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ULUSLARARASI DOGRUDAN
YATIRIMLAR RAPORU

Uluslararasi dogrudan yatirioma neden ihtiya¢ var?

Dogrudan yatirim — portfoy yatirnm farka

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢cekmek icin ilk adim ne zaman atild1?
Yillara gore Tiirkiye’ye uluslararasi dogrudan yatirim girisi

Dogrudan sermaye yatirimi, yurt disi ortaktan kredi kullanimi, yabancilarin
Tiirkiye’de gayrimenkul alimlar:

Sektorlere gore uluslararasi dogrudan yatirnmlarin son 10 yildaki seyri

Son 10 yilda Tiirkiye’ye gelen uluslararasi sermayenin iilkelere gore dagilimi
Tiirkiye’de yabanci sermayeli ka¢ firma var?

Tiirkiye’deki yabanci sermayeli firmalarin iilkelere gore dagilimi

En ¢ok yabanci sermayeli firma hangi sektorde?

Genel degerlendirme: AB siireci dogrudan yatirim girislerini nasil etkiledi?

Oneriler: Dogrudan yatirim cekmek icin neler yapilmah?



GIRIS
Diinyada 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren baslayan ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel
degisimler ve teknolojideki olaganiistii gelismeler kiiresellesme denilen olguyu ortaya ¢ikardi.

Bu yeni yapida kapali ekonomi olarak yola devam etme imkani kalmazken, iilkeler arasi
ticaret ve isbirligi hizli artti, iilke ekonomileri birbirine yaklasti.

Diinyada ortaya ¢ikan bu yeni ekonomik iklim ve yapida, Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerin kalkinma hedeflerini gergeklestirebilmek, siirdiirebilir bir ekonomik biiyiime
vakalayabilmek, artan niifusuna istihdam ve refah yaratabilmek, teknolojideki gelisime ayak
uydurabilmek icin, yatirimlarini artirarak siirdiiriilebilirligini  saglamak yasamsal bir
zorunluluk haline geldi. Diinya genelinde liberallesme ve kiiresellesme egilimleri karsisinda,
gelismekte olan iilkelerin mevcut kaynak potansiyellerini artirmasi gerekiyor. Ancak bizim
gibi gelismekte olan iilkeler genellikle yapisal darbogazlar yasiyor ve sermaye birikimi
yetersizligi ¢ekiyor. Tiirkiye gibi tasarruf acigr bulunan iilkeler icin dis finansman
kaynaklarindan yararlanmak zorunlu ve vazgecilemez bir segenek...

Kalkinma ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime icin milli tasarruflarin yetersiz oldugu
durumlarda basvurulacak dis kaynaklarin basinda uluslararasi ¢ok tarafli mali kurumlardan
veya baska devletlerden bor¢ ya da uluslararast ticari bankalardan kredi kullanimi geliyor.
Bunlarin disinda en énemli dis finansman kaynaklar: ise dogrudan yabanct yatirimlar ve
uluslararas: portfoy yatirimlarai...

Dogrudan yabanct sermaye yatirimlari, bir veya birden fazla uluslararasi yatirimcinin
tamamen kendi kaynaklart ile veya yerli firmalarla ortaklik kurarak gerceklestirdigi, mal ve
hizmet iiretimine yonelik yatirimlart ifade ediyor. Fabrika-tesis kurarak iiretim yapmaya
gelen, sube acarak, tasinmaz edinerek ya da var olan bir sirketi satin alarak istihdam
yaratan ve bu yolla ekonomik kalkinma ve biiyiimeye dogrudan ve devamli katki yapan
kalici nitelikteki uluslararast dogrudan yatirnmlar, Borsa’ya ya da kamu i¢ bor¢clanma
senetlerine yatirim yaparak; deyim yerindeyse “para ile para kazanmaya” gelen ve bir risk
durumunda aminda iilkeyi terk edebilecek nitelikteki portfoy yatirimlarindan tamamen
Sfarkly karakter tasiyor. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: sanayi mali ya da hizmet
tiretimine yonelik, istihdam yaratict ve kalict (uzun vadeli) nitelikte olmasi dolayisiyla iilke
ekonomisinde yeni kapasite yaratirken, “sicak para” da denilen kisa vadeli (gegici) portfoy
yatirtmlari sadece finansal araglara yatirim yaparak kar elde etmeye yonelik bulunuyor. Bu
nedenle dogrudan yatirimlar, dis ticaret ve cari islemler dengesi a¢iklarinin saglikli bicimde
finansmant agisindan da hayati onem tasiyor. Ancak bunun igin, iilkedeki mevcut varliklar
satin almanin otesinde yeni fabrika-tesis kurmaya yonelik dogrudan yatirimlarin agirlikta
olmasi gerekiyor.

Tiirkiye 'de dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili ilk kararli atilim 18.1.1954 tarihli
ve 6224 sayili “Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi” ¢ikarilarak yapildi. 1980°li yillara kadar
bu alanda istenen diizeyde sermaye akimi saglanamazken, 1980°den sonra uygulanan
ekonomik politikalar etkili oldu. Kambiyo rejiminin serbestlestirilmesi, yabanci sermaye
yvasasinda yapilan iyilestirmeler, ozellestirme politikas1 ve biirokrasiyi azaltmaya yonelik
diizenlemeler sonrasinda Tiirkiye've yonelik dogrudan yabanci yatirnmlar daha anlamh
diizeylerde gergeklesmeye bagslad.



ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMDA KURESEL TREND

2016 yilinda kiiresel uluslararasi dogrudan yatirnm akisi yiizde 13 diiserek 1 trilyon 520
milyon dolar olarak gerceklestigi tahmin ediliyor. Kiiresel ekonomide devam eden kirilganlik,
talep dusiikliigli, jeopolitik riskler ve oOzellikle uluslararasi sirketlerin karliliklarindaki
diisiisler, bu daralmanin nedenleri olarak gosteriliyor.

UNCTAD Diinya Yatirnm Raporu’nda; genel olarak gelisen ekonomilerde uluslararasi
dogrudan yatirim girislerinde diisiis yasandigi, 2016 yilindaki toplam girisler i¢inde gelismis
ekonomilerin yiizde 57’lik paya sahip oldugu tahmin ediliyor. En ¢ok uluslararasi dogrudan
yatirim ¢eken ilk 10 {ilke i¢inde yine gelismis iilkelerin lider konumda bulunuyor. ABD’nin
385 milyar dolar uluslararasi dogrudan yatirim girisi ile birinciligini korurken, Ingiltere ikinci
sirada yer aliyor.

YILLARA GORE TURKIYE’YE DOGRUDAN YATIRIM GIiRiSi

Tiirkiye’de esas olarak 1980’lerde Onii acilan dogrudan yabanci sermaye girisleri 2001 yilina
kadar 1 milyar dolarin altinda seyretti. Cumhuriyet tarihinin en biiylik ekonomik krizinden
cikis icin Glglii Ekonomiye Gegis Programi’nin uygulamaya konuldugu 2001 yilinda
tarihteki en yiiksek dogrudan yabanci sermaye girisi yasandi. 2000 yilinda 982 milyon dolar
olan uluslararas1 dogrudan yatirim girisi, 2001°de 3,4 milyar dolara yiikseldi.

2002-2004 doneminde 1-3 milyar dolar arasinda bir giris yasanirken, dogrudan sermaye
giriglerinde asil patlama, AB ile iiyelik miizakerelerinin baslama kararmin alindigi 2005
yilinda yasandi. Dogrudan girigler kiiresel krizin etkisiyle uluslararast dogrudan sermaye
hareketlerinin daraldigi 2009’a kadar siirdii. 2004 yilinda 2,8 milyar dolar olan toplam
dogrudan yabanci sermaye fiili girisi, 2005 yilinda 10 milyar dolar1, 2006’da 20 milyar dolar1,
2007°de ise 22 milyar dolar asti.

Girigler, kiiresel krizin baglangici olan 2008’de de 20 milyar dolara yakin bir diizeyde
gerceklesti. 2009°da 8,6 milyar dolara gerileyen girisler, 2010°da 9,1 milyar dolar oldu. Krizin
etkilerinin hafiflemesiyle 2011 yilinda dogrudan girislerde iyilesme yasandi ve yillik girisler
16,2 milyar dolara ulasti.

Izleyen dénemde 12-13 milyar dolar araliginda seyreden yillik girisler 2015°te yeni bir artis
ivmesiyle 17.6 milyar dolara ulasirken, 2016°da sert bir diisiis yasandi.



Tiirkiye'ye uluslararasi dogrudan yatinmi girisi (Milyon $)
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2016’DA YINE SERT DUSUS!..

Tiirkiye’ye toplam uluslararast dogrudan sermaye girisi 2016°da kiiresel ¢aptaki daralmanin
cok tizerindeki bir oranda; ylizde 30 azalarak 12.3 milyar dolara geriledi.

Gegen yilki giriglerin 6 milyar 279 milyon dolarin1 net dogrudan uluslararasi yatirim girisi
olusturdu. Bu tutar onceki yila gore yiizde 43,8 azaldi. Buna karsilik Tiirkiye’de yerlesik ana
ortagin yurt dist sube, istirak ve bagli ortakliklar ile yurt disinda yerlesik sube, istirak ve bagl
ortakliklarin yurt disindaki ana ortaktan kredi kullanimlarinin neti 6nceki yila gore yiizde 26,7
daha fazla olmak iizere 2 milyar 133 milyon dolarlik net girisle sonugland.

S6z konusu alandaki net girisler 2011 yilinda sadece 24 milyon dolar diizeyinde bulunuyordu.
Izleyen yillarda giderek artmaya baslayan kredi kullanimlar1 yoluyla net giris tutar1 2015°te 1
milyar 684 milyon dolarla en yliksek diizeyine ulagsmisti. 2016°daki yeni rekorla 2 milyar
dolar1 gegen sz konusu girisler, 2011 yilina gore tam 87 kat artmis oldu.

Bu arada 2011 yilinda 2 milyar dolar dolayinda bulunan yurt disinda yerlesiklerin Tiirkiye’de
gayrimenkul alimi yoluyla getirdigi dogrudan sermaye, izleyen yillarda siirekli biiyiiyerek
2014’te 4 milyar 321 milyon dolarla rekor kirdi. S6z konusu girigler 2015°te 4 milyar 156
milyon, 2016°da da 3 milyar 890 milyon dolara gerilemekle birlikte, yine yiiksek diizeylerde
gerceklesti.

Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Dagilimi (Milyon $)

Deg. (%) Ocak-Mart Deg.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016/2015 | 201672010 o 017 (%)

Sermaye (Net) 14.145 = 10.128 9.322 8.370 11.170 6.279 -43,8 -55,6 © 1.114 1589 @ 42,6
Girig 16.136  10.761 9.890 8.631 12.074 6.888 -43,0 -57,3  1.188 1.698 42,9
Cikis 1.991 633 568 261 364 609 67,3 -69,4 74 109 = 47,3
Diger sermaye (Net)* 24 864 525 137 1.684 2.133 26,7 8.787,5 570 153  -73,2
Gayrimenkul (Net)** 2.013 2.636 3.047 4.321 4.156 3.890 -6,4 93,2 1068 1.061 -0,7
Toplam UDY 16.182 13.628 12.896 12.828 17.550 12.302 -29,9 -24,0  2.752  2.803 1,9

Kaynak: TCMB

*Tiirkiye 'de yerlesik ana ortagin yurtdisindaki sube, istirak ve baglh ortakligina verdigi, Tiirkiye de yerlesik sube, istirak ve bagh ortakligin yurtdisindaki ana
ortagina verdigi, Tiirkiye 'de yerlesik dogrudan yatirim sirketinin yurtdisinda yerlesik grup sirketlerine verdigi, kredileri ve geri ddemeleri kapsiyor.

** Yabancilarin Tiirkiye 'deki gayrimenkul alimlart.



2016’DAKI BIRLESME VE SATIN ALMALAR

2016 yilinda Tiirkiye’de 248 adet satin alma ve birlesme islemi gerceklesti, toplam islem
hacmi yaklasik 7,7 milyar dolar oldu. Onceki yila oranla yaklasik yiizde 53’liikk bir diisiis
anlamina gelen bu tutar, Ozellestirmeler hari¢ tutuldugunda 2009 krizinden bu yana
gerceklesmis en diisiik islem hacmine isaret ediyor. 2015 yilinda gergeklesen 245 satin alma
ve birlesme isleminin hacmi 18 milyar dolar olmustu.

Uluslararasi yatirimcilarin islem hacmi 2015°e¢ gore yiizde 67 daralarak 3,8 milyar dolara
geriledi. Yerli yatirnmecilarin aktif oldugu o6zellestirmeler hari¢ tutuldugunda, uluslararasi
yatirimeilarin iglem hacmi toplam islem hacminin yiizde 49’unu olusturdu. 2016 yilinda,
islem hacmini orta Olgekli islemler; islem adedini ise kiiclik 6l¢ekli girisim sermayesi ve
meslek yatirimet1 iglemleri domine etti.

2016 yilinda, AB ve Kuzey Amerika’dan yatirimecilarin islem adedinde 2015’e gore yiizde 36
azalma olurken, Uzak Dogu menseili yatirimcilarin islemleri ise en yiiksek seviyesine ulasti.
Buna karsin yine ABD, Ingiltere ve Japonya islem adedi bazinda uluslararasi yatirimer iilkeler
arasinda 6ne ¢ikt1. Islem hacmi bazinda ise; yiizde 31°lik yatirim paylariyla AB ve Uzak Dogu
bolgelerinin en yiiksek islem hacmine sahip oldugu goriildii. Bu bolgeleri sirasiyla Kuzey
Amerika (yiizde 20), Kérfez Ulkeleri (yiizde 13) izledi.

2016 yilinda, internet ve mobil hizmetler, teknoloji ve enerji sektorleri islem sayisinda 6nde
gelen sektorleri oldu. Bu sektorler toplam islem sayisinin ylizde 43’iinii karsiladi. Enerji
sektorii yillik toplam iglem hacminin yiizde 31’ini temsil ederek Onceki yil oldugu gibi
2016’da da 2.4 milyar dolar toplam islem hacmiyle birinciligini korudu. 2016 yilinda
2015’ten farkli olarak, eglence sektorii tek islem adedine sahip olmasma ragmen islem
hacmiyle ikinciligi aldi, finansal hizmetler islem hacmiyle eglence sektoriini izledi.
Perakende, gida ve icecek ile hizmetler sektdrlerinde de hareketlilik devam etti.

2017 ONGORULERI

2017 boyunca, teknoloji, tiretim ve enerji sektorlerinin yine yatirnmcilarin odaginda olacagi,
ozellikle Uzak Dogulu yatirimcilarin bu sektorlere ilgisinin yiiksek olacagi bekleniyor.
Birlesme ve satin alma islemlerinde, kiiciik ve orta olgekli islemlerin one ¢ikacagi ve bir
stiredir beklenen biiyiik ol¢ekli islemlerin gerceklesecegi ongoriiliiyor. Bu kapsamda ozellikle,
Fenerbahge-Kalamis Yat Limani, Bursa Dogalgaz Santrali, Aliaga Kombine Cevrim ve Gaz
Tiirbinleri Santrali ile EUAS a ait diger istirakler; TCDD ve TDI’ye ait bazi limanlar ve
seker fabrikalar: portfoyleri icin de ozellestirmelerin gerceklesmesi durumunda, bu islemlerin
2017 ’ye damgasint vurmasi bekleniyor.



SON 10 YILDA YABANCILAR EN COK “FINANS”A YATIRIM YAPTI

Son on yilda Tiirkiye’ye giren uluslararasi dogrudan yatirimdan en biiyiik pay1 yiizde 34,6 ile
finans ve sigorta faaliyetleri aldi.

2007-2016 doneminde Tiirkiye’ye yonelik briit dogrudan yatirim girisi (gayrimenkul alimlar
ve kredi kullanimlart hari¢) 110 milyar 787 milyon dolar olarak gergeklesti. Bu yatirimin da
28 milyar 334 milyonu bankacilik, 7 milyar 368 milyon dolar1 sigorta, reastirans ve emeklilik
fonlari, 1 milyar 798 milyon dolar1 holding sirketlerinin faaliyetleri, 864 milyon dolar1 da
diger finansal hizmetler olmak {izere toplam 38 milyar 364 milyon dolar1 finans ve sigorta
faaliyetleri sektoriinde gerceklesti.

Ancak yillar itibariyle bakildiginda bu déonemde sektére yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatirmmi tutarinin hizla azaldigi goriilityor. 2007 yilinda 11 milyar 717 milyon dolar olan
finans ve sigorta faaliyetleri sektoriine dogrudan yabanci yatirim girisi, 2016 itibariyle 1
milyar 705 milyon dolara diismiis bulunuyor. Ancak sektorde 2016 nin ilk ¢eyreginde 89
milyon dolar giris tutarinin, bu yilin ayn1 déneminde 990 milyon dolar oldugu dikkati ¢ekiyor.

Son on yildaki uluslararasi dogrudan yatirimlarinda finans ve sigorta faaliyetlerini 15 milyar
669 milyon dolarlik briit giris ve yiizde 14,1 payla elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
iiretimi ve dagitimi sektorii izliyor.

On yillik birikimli giris tutarinda daha sonra yiizde 6,8 payla gida, icecek ve tiitiin tirtinleri
imalati, yiizde 6,1 payla toptan ve perakende ticaret, yiizde 4,1 payla ulastirma ve depolama,
yizde 3,9 payla kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri imalati, ylizde 3,7 payla
kimyasallarin, kimyasal iiriinlerin ve temel eczacilik {riinleri ile malzemelerinin imalat1 ve
yiizde 3,3 payla ingaat sektorii geliyor.

Son 10 yilda yabanci sermaye girislerinin yogunlastig: sektorler (%)

Madencilik ve Tagocakgihg: mEE 2,3
Gayrimenkul Faalivetleri Wl 2 4
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2016’DAKI GIRISLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI

2016 yilinda 6 milyar 886 milyon dolar olan toplam briit sermaye giriglerinin 4 milyar 193
milyon dolarla ylizde 60,9’u hizmetler sektoriine yonelik gerceklesti. Hizmetler sektoriinii, 2
milyar 669 milyon dolarlik giris ve yiizde 38,7 pay ile sanayi sektorii izledi.

Hizmetler alaninda finans ve sigorta faaliyetleri ile ulastirma ve depolama,
perakende ticaret ve insaat, en ¢cok yatirim alan alt sektorler olmaya devam etti.

sektorleri i¢inde ise enerji, gida ve kimya en fazla yatirim girisi ald1.

Son 10 yilda uluslararasi dogrudan sermaye girislerinin sektorlere gore seyri (Briit; Milyon §)

TARIM SEKTORU

SINAI SEKTORLER

Madencilik ve Tas ocak¢ihig

imalat

. Gida, Igecek ve Tiitiin Uriinleri Imalati

. Kimyasal iiriinler ve eczacilik iiriinleri imalatt

. Bilgisayarlar, Elekt.-Elektronik ve Optik Uriinler
. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri
. Kauguk ve Plastik Uriinleri Imalat:

. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin

. Kagit ve Kagit Ur. im.ve K. Medyanin Bas.ve Cog.
. Ulasim Araglar1 Imalati

. Mobilya imalat1 ve BYS Diger Imalat Sanayii

. Tekstil ve Giyim Esyalar1 Imalatt

. Makina ve Teghizat Imalat1

. Deri ve lgili Uriinlerin Imalati

. Agag ve Agac Uriinleri Imalati

. Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri

. Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Ur. ve Dag.
. Su Temini, Kanal., Atik Yon. ve lyilestirme Faal.
HIZMETLER SEKTORU

Ingaat

Toptan ve Perakende Ticaret

Ulastirma ve Depolama

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri

. Parasal Araci Kuruluglarin Faal. (Bankalar)

. Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Fonlar

. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri

. Diger Finansal Hizmet Faaliyetleri
Gayrimenkul Faaliyetleri

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

Kamu Yénetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giiv.

Egitim

Insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
Diger Hizmet Faaliyetleri
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EN COK DOGRUDAN YATIRIM AVRUPA’DAN

2007-2016 doneminde Tirkiye’ye fiili giris yapan briit 110 milyar 787 milyon dolarlik
dogrudan yatirimin yiizde 72,4 oranindaki 80 milyar 208 milyon dolarin1 Avrupa iilkelerine
ait bulunuyor. Bunun da 73 milyar 572 milyonunu AB {iyesi, yaklasik 3 milyar dolarin1 EFTA
iiyesi ve 3 milyar 665 milyon dolarini diger Avrupa iilkeleri sermayesi olusturuyor.

Son on yilda 12 milyar 969 milyon dolar1 Yakin ve Orta Dogu iilkeleri, 6 milyar 33 milyon
dolar1 da diger olmak iizere Asya iilkelerinin gerceklestirdigi 19 milyar dolarlik yatirim
toplamda yiizde 17,2 pay aldi. Ayn1 donemde Amerika kitasi {ilkelerinin yaptig1 yatirim tutari
11 milyar 123 milyon dolar, pay1 da yiizde 10 olarak gerceklesti.

HOLLANDA SERMAYESI BIRINCI

Tiirkiye’de 80’e yakin iilke sermayesinin dogrudan yatirimi bulunuyor. Bunlar i¢inde son on
yilda Tirkiye’ye en fazla dogrudan yatirim yapan ise 15 milyar 872 milyon dolarla Hollanda
sermayesi oldu. Bu da anilan donemde Tiirkiye’ye giren toplam dogrudan yatirimin yiizde
14,3 {inii olusturuyor. Bagka deyisle 2007-2016 doneminde dogrudan yatirimlar kapsaminda
Tiirkiye’ye getirilen her 100 dolarin 14,3 dolar1 Hollandalilara ait...

) o ) Yatirim tutarinda Hollanda sermayesini 10
Son 10 vDAGH DOGRUZT@T:;:’\(I;:;ERM“ENINBOLGELEREGORE milyar 172 minon dolarla ABD, 8 milyar
695 milyon dolarla Liiksemburg, 8 milyar
636 milyon dolarla Avusturya, 8 milyar
469 milyon dolarla Ingiliz sermayesi
izledi.

Amerika; 1

Daha sonra 7 milyar 801 milyonluk
dogrudan yatirimla Almanlar, 7 milyar 509
milyon dolarla Ispanyollar, 4 milyar 891
milyon dolarla Azerbaycanlilar, 4 milyar
127 milyon dolarla Fransizlar ve 4 milyar
3 milyon dolarla Yunanlilar geliyor.

Avrupa; 72,4

Son 10 yilda Tiirkiye’ye yatirim yapan yabanci sermayenin iilkelere gore dagilimm (Briit; Milyon $)
2007 2008 = 2009 @ 2010 2011 2012 = 2013 = 2014 2015 = 2016 @ Toplam

Hollanda 5.442 1.343 7 486 1.424 1.381 918 2.022 1.184 955 15.872
ABD 4.212 868 260 323 1.401 439 326 334 1.619 390 10.172
Liiksemburg 583 3.140 509 311 562 1.186 278 565 1.252 309 8.695
Avusturya 370 586 1.019 1584 2419 1.519 667 31 80 361 8.636
ingiltere 703 1.335 350 245 906 2.044 300 1.051 585 950 8.469
Almanya 954 1.237 497 597 664 491 | 1.970 606 355 430 7.801
Ispanya 583 838 145 205 2.251 193 506 74 2305 409 7.509
Azerbaycan 10 18 69 12 1.266 338 803 884 839 652 4.891
Fransa 367 679 617 623 1.000 86 217 286 164 88 4.127
Yunanistan 2.360 775 59 436 111 58 68 52 48 36 4.003
Belcika 358 571 201 48 1.495 39 60 38 767 23 3.600
Rusya 108 71 12 2 762 11 875 723 747 259 3.570
isvigre 257 201 163 123 233 454 204 149 175 350 2.309
Japonya 2 11 3 347 231 106 439 257 314 329 2.039
S. Arabistan 10 1.312 34 39 9 439 39 10 17 11 1.920
italya 74 249 314 25 111 154 148 488 180 79 1.822
Katar 0 126 0 52 50 46 469 8 350 375 1.476
Kuveyt I 330 73 193 43 271 185 197 7 22 1.398



Liibnan
BAE
Malezya
Cin
Portekiz
Kazakistan
G. Kore
Norve¢
Cek Cum.
Brezilya
irlanda
Hong Kong
Danimarka
Singapur
Bahreyn
Israil
isve¢
Kanada

G. Afrika
Malta
Urdiin
Finlandiya
Diger
TOPLAM

84
183

701
613
74
5

0
467
21
32
15
57
36
98
21
11
0

0
102
36
110
19.137

34 9
148 6
8 25

0 1
32 0
1 20
57 169
1 106

0 465
52 7
0 8
30 2
164 12
1 5
47 96
100 44
55 6
23 52
0 0

5 10
44 0
27 4
229 177
14.748 | 6.266

29
104

21

172
6.256

45 315 573 35 0 152 1.276
89 52 176 115 80 37 990
15 461 12 17 327 0 871
0 10 9 30 451 300 803

0 0 0 g 0 0 737

1 1 1 0 0 27 665
52 58 61 20 39 36 586
76 136 30 169 33 4 579
10 41 0 2 2 1 557
5 4 0 0 5 0 546
336 22 7 56 59 30 539
163 38 13 88 1 31 419
15 10 61 34 7 48 379
11 64 22 138 12 34 367
5 131 11 34 6 0 366

4 0 0 18 7 2 282
78 29 22 7 11 10 278
21 32 16 0 0 66 276
0 0 221 42 0 0 263
68 15 32 0 3 37 219
4 0 30 35 0 0 215
25 0 14 3 1 4 115
175 87 107 10 42 41 1.150
16.136 | 10.761 9.890 @ 8.631 @ 12.074 6.888 @ 110.787

TURKIYE’DE YABANCI SERMAYELI 52.574 SIRKET FAALIYETTE

Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalarin sayisi, 2016 sonu itibariyle 52 bin
574’e ulagmis bulunuyor.

Y.S. firmalarin iilkelere gore dagilimi (2016)
Firma

Ulke
Almanya
Suriye

Tran
Ingiltere
Hollanda
Rusya

Irak
Azerbaycan
ABD
Fransa
italya
Suudi Arabistan
Avusturya
Cin

Isvigre
Yunanistan
Danimarka
Ispanya
Libya
Ukrayna
Misir
Belgika
Bulgaristan
Kazakistan
Urdiin
Liiksemburg
KKTC
BAE
Liibnan
Irlanda

Firma
6.846
5.647
4.209
2.983
2.694
2.040
1.997
1.958
1.729
1.434
1.369

955
865
833
828
735
662
651
650
611
602
595
579
537
487
455
436
423
385
376

Ulke

Isveg
Kanada
Israil
Afganistan
G. Kore
Tiirkmenistan
Giircistan
Kuveyt
Hindistan
Ozbekistan
Romanya
Norveg
Japonya
Moldova
Avustralya
Virgin Adalart
Yemen
Filistin
Kirgizistan
Pakistan
Makedonya
Cezayir
Nijerya
Polonya
Finlandiya
Katar
Tunus
Singapur
Diger iilkeler
TOPLAM

367
366
357
337
313
312
276
271
255
250
236
235
216
208
205
205
184
182
176
167
148
137
128
128
118
106
105
102

52.574
52.574

Yabanci sermayeli firmalar i¢inde en bliyiik grubu,
sayllart1 6 bin 846’ya ulasan Alman sermayeliler
olusturuyor. Bunlar1 da Suriye sermayeli 5 bin 647
ve Iran sermayeli 4 bin 209 sirket izliyor.

Daha sonra Ingiliz sermayeli 2 bin 983, Hollanda
sermayeli 2 bin 694, Rus sermayeli 2 bin 40, Irak
sermayeli bin 997, Azerbaycan sermayeli bin 958,
ABD sermayeli bin 729, Fransiz sermayeli bin 434,
Italyan sermayeli bin 369 sirket izliyor.

Tiirkiye’de  Suudi  Arabistan sermayeli 955,
Avusturya sermayeli 865, Cin sermayeli 833,
Isvigre sermayeli 828, Yunan sermayeli 735,
Danimarka sermayeli 662, ispanyol sermayeli 651,
Libya sermayeli 650, Ukrayna sermayeli 611, Misir
sermayeli 602, Belgika sermayeli 595, Bulgar
sermayeli 579, Kazak sermayeli 537, Urdiin
sermayeli 487, Liikksemburg sermayeli 455, KKTC
sermayeli 436, B.A.E. sermayeli 423 sirket
bulunuyor.



YABANCI FIRMALARIN COGU TiCARET VE INSAAT iCiN BURADA

2016 sonu itibariyle sayilart 52 bin 574’e ulasan ¢esitli tilkeler sermayeli firmalar i¢inde 12
bin 829’la en biiylikk gurubu (motorlu tasitlar disinda kalan) toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu faaliyetleri i¢in kurulanlar olusturuyor. Faaliyet alani1 perakende ticaret,
kisisel ve ev esyalarinin tamiri olan yabanci sermayeli firmalar da 5 bin 848’le ikinci, ingaat
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar da 4 bin 737 ile iigiincii sirada. Buna gore toptan ve
perakende ticaret ile insaat sektoriinde faaliyet gosterenler, Tiirkiye’deki yabanci sermayeli
tiim firmalarin yaklasik yiizde 45’ini olusturuyor.

Ug sektor disinda en fazla yabanci sermayeli firmanin oldugu sektorler 3 bin 610°1a diger is
faaliyetleri, 3 bin 211’le gayrimenkul faaliyetleri, 3 bin 134 firma ile destekleyici ve yardimci
ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin faaliyetleri, 2 bin 286 ile otel ve lokantalar, bin
592 adetle bilgisayar ve ilgili faaliyetler, bin 308 firma ile elektrik, gaz, buhar ve sicak su
iiretimi ve dagitimi1 sektori. ..

Kara tagimacilig1 ve boru hatlari ile tasimacilik 875, motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi,

akimi ve onarimi 799, mobilya 752, kimya sektorii 703’°le en ¢ok yabanci sermayeli firmanin
oldugu sektorler arasinda yer aliyor.

Hangi sektorde ka¢ yabanci sermayeli firma var? (2016)

Toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu 12.829
Perakende ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamir 5.848
Insaat 4,737
Diger is faaliyetleri 3.610
Gayrimenkul faaliyetleri 3.211
Destekleyici ve yardimer ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin faaliyetleri 3.134
Otel ve lokantalar 2.286
Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 1.592
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi ve dagitimi 1.308
Kara tagimaciligi ve boru hatlar ile tagimacilik 875
Motorlu tagitlar ve motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi; m. tasit yakitinin perakende satisi 799
Diger hizmet faaliyetleri 779
Mobilya imalati 752
Kimyasal madde ve iiriinlerin imalat: 703
Saglik isleri ve sosyal hizmetler 688
Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 682
Tekstil iiriinleri imalati 678
Tarim ve aveilik 605
Posta ve telekomiinikasyon 589
Gida tirtinleri ve igecek imalati 571
B.y.s. Makine ve techizat imalati 537
Egitim hizmetleri 479
Tas ocake¢iligi ve diger madencilik 462
Plastik ve kauguk tirtinleri imalati 356
Su yolu tagimacilig 345
B.y.s. Elektrikli makine ve cihazlarin imalati 332
Motorlu kara tasit1 , romork ve yari-romork imalati 314
Metal esya sanayii 312
Basim ve yayim; plak, kaset vb. Kayitl medyanin gogaltilmasi 284
Diger ulasim araglari imalati 276
Ana metal sanayii 252
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 221
Sigorta ve emeklilik fonlart hari¢, mali araci1 kuruluslarin faaliyetleri 218
Tibbi aletler, optik cihazlar 212
Metalik olmayan diger mineraller imalati 182
Havayolu tagimaciligi 158
Mali araci kuruluglara yardimei kuruluglar 145
Derinin tabaklanmasi, islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik, kosum takimi ve 139
Giyim esyast imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi 131
Kagit ve kagit tiriinleri imalati 112
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Arastirma ve gelistirme hizmetleri 96

Metal cevheri madenciligi 80
Aga¢ ve mantar {iriinleri imalat: (mobilya hari¢); hasir ve buna benzer, 73
Balikeilik, balik iiretme ve yetistirme ciftliklerinin isletilmesi ve balikgilikla ilgili hizmetler 57
Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati 52
Diger 473
TOPLAM 52.574
GENEL DEGERLENDIRME
+ Tirkiye’ye uluslararas1i dogrudan yatinm girisleri, 1980’lerde gergeklestirilen

liberallesme diizenlemelerine ragmen 2000’lere kadar sembolik diizeyde kalirken, AB
ile iiyelik miizakerelerinin baslama karar1 ile birlikte 6zellikle 2005 ve sonrasinda ise
girislerde adeta patlama yasandi. Izleyen dénemde biiyiik miktarlarda dogrudan
yabanci sermaye girisi ile hizli ekonomik biiylime ivmesi at bas1 gitti.

Tam tiyelik hedefi dogrultusunda AB’nin Maastricht (ekonomik) ve Kopenhag (siyasi)
kriterlerini kabul ve taahhiit ederek i¢ hukukunda bu yonde diizenlemelere girisen
Tiirkiye, biiyiik boliimii Bat1 iilkelerinden olmak iizere uluslararasi sermayeden dnemli
pay almaya basladi.

Bu donemde kararlarin daha hizli alinabildigi tek parti hiikiimeti ile saglanan siyasi
istikrar ve AB standartlarimin yerlestirilmesi yoniindeki siyasi kararlilik da dis
yatirimciya gliven vererek uluslararasi sermayeyi Tiirkiye’ye yoneltti.

2004 yilinda fiili giris tutar1 2,8 milyar dolar olan toplam dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, her yil katlanarak biiyiidii ve 2007°de 22 milyar dolar1 ast1, kiiresel krizin
patlak verdigi 2008°de bile 20 milyar dolara yakin bir diizeyde gergeklesti.

2005-2008 donemindeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlari daha ¢ok 6zellestirilen
kamu kuruluslarini, ya da Tiirk sirketlerini satin alma yoluyla gerceklesti.

Tim diinyanin ekonomik sarsint1 yasadigi 2008-2009 doneminde yavaslayan ve yillik
10 milyar dolarin altina inen uluslararast dogrudan yatirim girisleri, 2011 yilinda
yeniden canlandi, yillik giris 16 milyar dolarin {izerine ¢ikt.

2012-2014 doneminde yillik 12-13 milyar dolarlik diizeylerde gergeklesen, 2015°te
17,6 milyar dolara yiikselen girisler, basarisiz bir askeri darbe girisiminin yasandigi
siyasal istikrarsizlik algisinin arttigi 2016°da ise sert bir diisiisle 12 milyar dolara
geriledi. Dogrudan yatirimlardaki kan kayb1 bu yilin ilk ¢eyreginde de stirdii.

2011°den sonraki dénemde uluslararasi dogrudan sermaye girislerindeki azalmada,
eldeki biiylik oOzellestirmelerin  tamamlanmas1 ile Tiirkiye’nin  6zellestirme
portfoyiiniin biiylik 6l¢iide bosalmas: etkili oldu.

Dogrudan yabanci sermaye girislerindeki gerilemede, siyasi alandaki gelismelerin de
etkisi bulunuyor: AB ile Tirkiye arasindaki tyelik goriismeleri siireci Tiirkiye
ekonomisi ve Tirkiye’ye yonelik uluslararas1 dogrudan yatirim egiliminde ¢cok 6nemli
bir “cipa” gorevi goriiyordu. AB ile baslanan ucu agik miizakereler, baslangicta
dogrudan yatirim cephesinde 6nemli bir hareketlenmeye yol agmisti. Ancak ilerleyen
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stirecte Tlrkiye’nin {iyeligi i¢in kars1 tarafta umut verici yaklagimin sergilenmemesi,
iceride de AB kriterlerinin saglanmasina yonelik reformlarda motivasyon kayb1 ve AB
iiyeligine ilginin giderek azalmasi nedeniyle zamanla siire¢ tavsadi.

Son yillarda Tirkiye’de siyasi sistemle ilgili ortaya ¢ikan arayislar ve tartismalar
stirecinde 16 Nisan referandumunda yeni hiikiimet sisteminin kabuli ile Tirkiye
radikal bir siyasi doniisiim yasadi. Bu siiregte Bati’da, demokrasi ve hukuk temelinde
Tiirkiye’ye yonelik negatif algi da ortaya ¢ikti. Biitiin bu faktorler, uluslararasi
dogrudan yatirimlarin Tiirkiye’ye ilgisini azaltici rol oynadi.

Son yillardaki yabanci sermaye girislerinde; uluslararast dogrudan yatirimin paymin
azaldigi, buna karsilik; Tirkiye’de yerlesik ana ortaklik ya da sube, istirak ve bagh
ortakligin yurtdisindaki uzantilar1 arasinda net kredi aktarimi yoluyla yasanan girisler
ile yabancilarin Tiirkiye’deki gayrimenkul alimlari i¢in getirdikleri sermayenin
payinin arttig1 gozleniyor.

Komsularla yasanan sorunlar ve bélgemizde yillardir yasanan sicak savasin yol agtigi
olumsuz kosullar, Tirkiye’de sifirdan yatirim konusunda dis yatirimci {izerinde
caydirici etki yaparken; yasanan sikintilarin ulusal ekonomi {izerinde yol actigi
olumsuzluklar yiizinden mali yapist bozulan ve fiyati ucuzlayan yerli firmalara
yonelik dis alict talebinin canli oldugu dikkati ¢ekiyor.

Dogrudan yabanci sermaye akimlar: acisindan uluslararasi endekslerde Tiirkiye’nin yeri

Tiirkiye'nin sirasi Degisim
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 yonii

Diinya Bankasi is Yapma Kolayhig Endeksi 60 68 72 69 51 63 69 |
o
UNCTAD Diinya Yatirim Raporu UDY Girisi Siralamasi 29 26 24 22 22 20 ?
AT Kearney UDY Giiven Endeksi 23 - 13 25 24 22 ?
WEF Kiiresel Rekabetgilik Endeksi 61 59 43 44 45 51 55 |
e
IMD Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 48 39 38 37 40 40 38 ?
Uluslararas: Seffaflik Orgiitii Yolsuzluk Algilama Endeksi 56 61 54 53 64 66 75 \/|

TURKIYE DAHA COK DOGRUDAN YATIRIM CEKMEK iCiN

NE YAPMALI?

Ekonomiye sagladigi katkilar dolayisiyla giiniimiizde, ozellikle gelismekte olan {ilkeler
arasinda adeta dogrudan yabanci sermaye c¢ekme yarisi yasaniyor ve bu alandaki rekabet
giderek kizigiyor. Gelismekte olan iilkeler, yatirim ortamini yabanct dogrudan yatirimlar igin
daha cazip hale getirmek i¢in koklii politika degisikliklerine gidiyor.

Gelismekte olan tilkeler kategorisinde yer alan ve tasarruf acig1 nedeniyle Tiirkiye, ekonomik
kalkinma ve stirdiiriilebilir biiylime trendini devam ettirmek, ge¢mis yillarda biriken borglarini
cevirmek i¢in yliksek boyutlarda dis kaynaga ihtiyag duyuyor. Tiirkiye’nin ekonomisini

12



saglikli bir rotaya oturtabilmesi ve cari agik vermeden biiyliyebilmesi i¢in dis kaynak
ihtiyacini1 oncelikle, fabrika-tesis kuran, tiretim yapan, isttihdam yaratan, sube acan, istirak ve
bagl ortaklik kuran, taginmaz edinen uluslararasi dogrudan yatirimlar yoluyla karsilamasi
gerekiyor. Bu nedenle son yillarda gerileme trendine giren dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin yeniden canlandirilmasina ihtiya¢ bulunuyor.

Oneriler:

>

Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlari icin en onemli konularin basinda
ekonomik ve siyasi istikrar, ongoriilebilirlik, hukuksal giivence ve iilkenin
gelecegine inan¢ gelir. Canli bir yatirnm ortaminin olusmasi icin iilke olarak
gerilimi diisiirerek dis yatirnmcida olusan siyasal risk ve belirsizlik algisim
dagitmamiz, istikrar algisim biiyiitmemiz, yabanc1 yatirnmcilarin oOniinii
gorebilecegi kosullar1 yaratmamiz gerekiyor.

Siyasal sisteme iliskin kararin verildigi 16 Nisan referandumunun ardindan,
simdi hiikiimetimizin birinci onceliginin ekonomi olmas1 ve gecikmis yapisal
reformlara kararh bir sekilde vakit yitirmeden baslamasi hayati 6nemdedir.

Ekonomide atilacak koklii adimlar; iilkemizin riskinin azalmasi, uluslararasi
diizeyde “yatirnm yapilabilir” statiisiiniin yeniden kazanilmasi, giiven artis1 ve
yatirim egiliminin canlanmasina katki yapacaktir.

Kur, faiz gibi gostergeler basta olmak iizere, ekonomide istikrarin giiclendigi
yeni bir donemin kapisin1 acmaliyiz. Ekonomik istikrar1 giiclendirmek icin
Tiirkiye, mali disiplini koruyarak, dis borg yiikiiniin azaltarak, enflasyon ve faiz
oranlarini yeniden asagiya cekmelidir.

Yatirnmcilarin uzun vadeli planlar yapabilmelerini saglamak icin ozellikle
ekonomik Kkararlarda tutarhhik ve uzun doénemli uygulanabilirlik saglamak
biiyiik 6nem tasiyor.

Genel olarak iyi isleyen bir piyasa mekanizmasiin varhgi, yabanci yatirnmci
acisindan bash basmma bir tercih konusudur. Piyasa mekanizmasinin diizgiin
islemesini saglamalyiz.

Uluslararasi1 dogrudan yatirnmlar acisindan en temel “cipa”nin AB iiyelik siireci
oldugu unutulmamalidir. AB iilkeleri ile bozulan iliskilerin onarilmasi ile belli
bir vadede miizakere siirecinin yeniden canlandirilmasinin zemini aranmali, en
azindan siirecin dondurulmasi olasiig1 bertaraf edilmelidir.

Tiirkiye’nin demokrasi, hukuk devleti ilkesi ve insan haklar1 karnesine iliskin
Bat1 iilkelerinde olusan olumsuz algmmin giderilmesi icin diplomasiye ve
uluslararasi yatirnmcilarla etkin iletisime 6nem verilmelidir.

Ozellestirme programinda ortaya cikan sorunlarin giderilerek bu konudaki
projelerin hayata gecirilebilmesi, dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin temel
araclarindan birinin faaliyete gecirilmesi anlamina gelecektir.
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» Tiirkiye’nin uluslararasi alanda olumlu bir imaj kazanmasi ile yabanci

>

yatirnmcilarda olusan tereddiitler kaldirilmahdir.

Dogrudan yabanci yatirnmlara yonelik biirokratik islemlerin minimize edilmesi,
mevzuatta yapilacak degisikliklerle kolaylastirici onlemlere basvurulmal, dis
yatirnmciya yonelik cazip yeni tesvikler iizerinde ¢calisiimahdir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarim cekmek icin yabanci merkezlerdeki
irtibat biirolar1 sayica ve nitelik olarak giiclendirilmeli, 6zellestirme portfoyiinii
de kapsayacak bicimde etkin bir tamitim ve arastirma faaliyetleri seferberligi
baslatilmahdir.
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