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ONSOZ

TURMOB olarak bir ilki daha gerceklestirerek 20 - 21 Nisan 2006 tarihlerin-
de I. Tiirkiye Muhasebe Forumu diizenledik. Muhasebe Forumu’nu diizenle-
mekteki amacimiz, meslegin yarinlarina 1s1k tutacak goriis ve onerileri mes-
lektaslarimizla belirlemeye ¢aligmakti.

“Muhasebe Mesleginin Bugiinii ve Gelecegi” ana temas! altindaki Forum
meslegin gelecegine 1s1k tutacak sunus, goriis ve 6nerilere zemin hazirladi.

Forum’da;

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Hizmet Faaliyetleri ve Muhasebe
Mesleginin Gelecegi,

Finansal Raporlama Faaliyetleri,

Denetim ve Denetime Talep, Denetim Faaliyetleri Meslek Teknigi,
Muhasebe Mesleginde Haksiz Rekabet ve Etik,

ana bagliklari tiim yonleriyle tartigildi.

Katilimcilarin tamami bdylesi bir organizasyonun faydali oldugu ve devam et-
mesi gerektigini ifade ettiler. TURMOB olarak ilkini gerceklestirdigimiz ve
oldukca faydali olan Forumu her yil diizenli olarak gerceklestirme diisiince-
sindeyiz.

Her yi1l oda genel kurullarimizdan once gerceklestirmeyi amacladigimiz Foru-
mu’n temel amaci; meslegin sorunlarini tiim detaylariyla tartisarak ortaya
koymak ve iiretilecek ¢coziim yollarini yetkili kurullarla hayata gecirmektir.

I. Tiirkiye Muhasebe Forumu’nu yurdun dort bir yanindan gelen meslektas-
larimizla gerceklestirdik. Oldukca basarili ve verimli gecen bu Forum’da ya-
pilan sunuglari, goriisleri ve tartismalar sizlere bu kitapla sunuyoruz.

Bu Kkitap, ilkini gerceklestirdigimiz Forumu yarinlara aktarma iglevini de ye-
rine getirecektir. Kitabin, meslektaslarimiza, akademisyenlere ve arastirmaci-
lara faydali olmasin diliyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Sekreteri



ACILIS VE PROTOKOL
KONUSMALARI






Nail SANLI
TURMOB Genel Sekreteri

- Sayin Genel Bagkanimiz, Gelir Idaremizin de-
gerli Bagkani, Tiirkiye’nin dort bir yanindan
gelen degerli oda bagkanlari, oda yoneticileri,
meslegimizin degerli temsilcileri, degerli hoca-
larim, muhasebe meslek camiasinin degerli
tiyeleri, basinimizin degerli temsilcileri; hepini-
zi saygiyla selamliyorum.

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi’nin
tertipledigi 1.Muhasebe Forumuna hos geldi-
niz.

Foruma ge¢meden 6nce Cumhuriyetimizin ku-
rucusu ulu 6nder Atatiirk, silah arkadaglar1 ve aramizdan ayrilan biiyiiklerimiz
ve Onderlerimiz i¢in sizleri 1 dakikalik saygi durusuna davet ediyorum, ardin-
dan hep birlikte Istiklal Marsin1 okuyacagiz.

Buyurun efendim.
(Saygi Durusunda Bulunuldu ve Istiklal Mars1 Okundu)
Tesekkiir ederiz.

Degerli katilimcilar, bugiin sizlerle bir ilki gerceklestiriyoruz. Bu forumda
muhasebe mesleginin yarmlaria 11k tutacak goriis ve onerileri hep birlikte
belirlemeye calisacagiz. Muhasebe meslegi, kayit boyutundan denetim boyu-
tuna gecis siirecini yagstyor. Olusturacagimiz politikalar, stratejiler, meslegin
yarmlarin gekillendirecektir. Ortak akli kullanmak diigiincesiyle bu forumu
diizenledik. Muhasebe mesleginin ihtiya¢lariin belirlenmesi ve ¢oziim one-
rilerinin belirlenmesi ve bir eylem planmnin olusturulabilmesi icin TURMOB
Yonetim Kurulu olarak Muhasebe Forumunun yapilmasina karar verdik. Bi-
rincisini gerceklestirdigimiz bu forumun bagarisi bize gii¢ ve cesaret verecek-
tir. Ayrica, gelecekte diizenleyecegimiz organizasyonlara da 1s1k tutacaktir.

Ben bu forumun agilis konugsmasini yapmak iizere TURMOB Genel Bagkani
Saym Mehmet Timur’u mikrofona davet ediyorum.

Buyurun Saym Bagkanim. (Alkiglar)



Mehmet TIMUR
TURMOB Genel Bagkam

- Saymn Bakanim, Sayin Gelir Idaresi Bagka-
nim, saym hocalarim ve Istanbul Ticaretliler
Derneginin Genel Bagkani, degerli meslektag-
larim, degerli katilimcilar; hepinizi sahsim ve
TURMOB adina saygiyla selamltyorum.

Bu yil birincisini yaptigimiz ve meslek mensup-
lar1 icin ¢ok faydali olacagina inandigimiz Mu-
hasebe Forumuna tekrar hos geldiniz.

Muhasebe bir bilgi sistemidir, ¢agimiz ise bir

bilgi cagidir. Bilgi ¢caginda rekabet ve degisime

bagli olarak igletmeler daha yogun olarak bilgi

kullanmak durumundadir. Bilgi giderek strate-
jik dnem kazanmaktadir. Bilgi cagi, teknolojideki gelismelerle desteklenmek-
tedir. Degisen kosullar meslegimizin beklentilerini de artirmaktadir. Giinii-
miizde igletmelerin ve ilgili taraflarin agik, tarafsiz, anlamli ve giivenilir fi-
nansal bilgilere olan gereksinmeleri giderek artmaktadir. Bu gereksinmeleri
kargilamak icin hem uluslararasi diizeyde meslek orgiitleri, hem de ulusal
meslek orgiitleri, muhasebe uygulamalarina muhasebe meslegine, muhasebe
egitimine iligkin standartlar1 da belirlemektedirler. Bu standartlar ayn1 zaman-
da meslegin profesyonel bir meslek olmasini saglayacak diizenlemeleri de
icermektedir.

Biitiin diinyada muhasebe ve denetim konusunda ortak bir dil kullanilmakta-
dir. Bu amagla finansal raporlama ve denetim standartlariin uluslararas1 6l-
cekte uyumlagtirma calismalart hizlandirilmistir. Diinyada yasanan muhasebe
skandallariyla AB gibi dinamikler bu siireci hizlandirmaktadir. Meslek orgiit-
lerinin temel gorevlerinden biri, degisen kosullarin egemen oldugu bu ortam-
da meslek mensuplarinin beklentilerini demokratik bir ortamda olusturarak
uluslararasi uygulamalarin ve meslek standartlarinin {iyeler tarafindan benim-
senmesini ve uygulamasini saglayacak politikalar tiretmek ve bunlar1 yagama
gecirmek elzemdir. Bu amagla egitim faaliyetlerine hiz kesmeden siirdiiriil-
mesi gerekmektedir.

Degerli meslektaglarim ve saygideger katilimcilar; Cumhuriyetin kurulusun-
dan 1989 yilina kadar tam 73 yil muhasebe mesleginin yasasint beklediniz.



1942 yilinda Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi, 1976 yilindan itibaren
Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Dernegini de katarak yasa i¢in miica-
dele ettiniz. 1989 yilinda kanunumuz cikt1 ve 10 yildir muhasebe mesleginin
gelismis tilkelerde oldugu gibi denetim boyutunun gelismesini beklediniz.
Simdi meslegimiz esas gorevine kavusma noktasina geldi.

Meslegimizdeki bu gelismeleri kendi lehine cevirmek isteyenleri de biz ib-
retle izliyoruz. Siz de buna gore tedbirlerinizi aliniz. TURMOB Yonetim Ku-
rulu olarak meslek mensuplariyla birlikte muhasebe mesleginin gelecegine el
koymasini ve bu yil baglamak iizere her y1l muhasebe meslegiyle ilgili herke-
sin goriis ve bilgisini ortaya koyarak katki sunacagini ve muhasebe formu dii-
zenleyecegimiz konusunda karar aldik.

Simdi sz sizindir. Bu benim tabirimdir, Allah agkina hi¢bir zaman susmayin,
eteginizdeki tagi dokiin ve bize gereken Onerilerde bulunun ve ne yapmamiz
gerektigi konusunda da bize rehber olun.

Degerli katilimeilar, 1989 yilindan bu yana muhasebecilik meslegi siirekli bir
gelisme gostermistir, belli bir olgunluga da ulagmustir. Oyle ki yasal diizenle-
meler, getirilen yeni gérevler, yeni acilimlar, yeni diizenlemeler meslegimize
her gecen giin ilgiyi de artirmaktadir. Ancak gelinen nokta yeterli degildir.
Giiniimiiz uluslararasi rekabet kosullarinda iilkemiz muhasebe meslek men-
suplarinin bu yarigin gerisinde kalmamasi gerekir. Bu bilingle tek tek meslek-
taglarimiz, tek tek odalarimiz ve meslek orgiitlimiiz cabalarii artirmaktadir.
Meslege baglamadan evvel yeterli egitim alinsa dahi meslek mensuplariin
bilgi ve yeteneklerini korumak icin siirekli egitim yapmasi gerekmektedir. Bu
konuda TURMOB ve odalarimiz gerekeni yaptigina ben inaniyorum, daha da
fazlasin1 yapmaya da haziriz.

Sozlerime son vermeden Once meslegin yapilanmasini temsil eden rahmetli
Profesor Osman Fikret Arkun’u anmadan gecemiyorum. Ve bu meslege geg-
miste oldugu gibi bugiin de hizmet vererek meslegin ylicelmesi icin biiyilik
caba sarf eden Profesor Doktor Mustafa Aysan’a da tesekkiir ediyorum. Bu
meslegin gelismesinde biiyiik katkilart olan gegici kurul iiyelerine ve se¢ilmis
Genel Bagkanimiz Profesor Doktor Kamil Biiyiikmirza’ya ve orgiitiimiiziin
10,5 y1l Genel Bagkanligin1 6zveriyle yiiriiten Sayin Ozyiirek e de buradan te-
sekkiir ediyorum.

Muhasebe forumunun bagarili gegmesini dilerken, emegi gecen arkadaglari-
ma, katki veren ve tartismalari yiiriiten degerli katilimeilara, bunca igin arasin-



da bizi yalmz birakmayan siz degerli meslektaglarima ve vefali TURMOB
personeline huzurlarinizda tesekkiir ediyorum.

Bundan sonra s6z sizindir, buraya kadar zahmet ettiniz bu sikisik giinde, go-
riis ve diislincelerinizi bizden esirgemeyin.

Hepinize saygilarimi sunarim. (Alkiglar)

Osman ARIOGLU
Gelir Idaresi Bagkani

- Sayin Bakanim, ¢ok degerli TURMOB Genel
Bagkani, degerli bagkanlar, saygideger hocala-
rim, sevgili meslektaslarim; hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Istanbul’da giizel bir bahar giiniinde ¢ok an-
laml1 bir toplant1 diizenleniyor. Bu diinyanin en
eski meslegi olan muhasebe mesleginin bugiinii
ve gelecegini burada masaya yatiracaksiniz.
Muhasebe meslegi diinyanin hem eski meslegi,
hem de en 6nemli meslegidir. Muhasebe mesle-
gini dnemini bilmeden, onu iyi kavramadan hi¢
kimsenin bir yere gelmesi de miimkiin degildir.
Devletlerin basarisinin temelinde de bu meslek 6nemli rol oynamistir. Ciinkii,
aile biitcesinden baglarsiniz devletin biit¢esine kadar hepsinde hesabini, kita-
bini dogru yapan, onu iyi bilenin bagarili oldugu, onu iyi bilenin gii¢ kazandi-
&1, ama onu iyi yapamayanin da sonugta kayboldugu, yok oldugu bir tarihi ge-
lisimi insanlar hep beraber bugiine kadar gorerek geldi. Bunun i¢in 6ncelik-
le bu meslegin hep beraber kiymetini bilmemiz gerekiyor.

Simdi isin esasi, Sayin Bagkanlar belirttiler, artik muhasebe meslegi bir kalip
degistiriyor. Nasil kalip degistiriyor? Daha 6nceden elle yapmaya calisilan
isin zahmetli taraflarini artik teknolojiye birakiyorsunuz. Ama, bu muhasebe
meslegini yiiriitenlerin isini sanki hafifletiyormus gibi gosteriyor, ama bu ye-
ni formasyona uyum saglamak ve onu en iyi sekilde yerine getirmek icin da-
ha fazla bilgiyle miicehhez olmak gerektigini de hi¢bir zaman unutmamamiz
lazim. Ciinkii, teknoloji igin angarya tarafini bizim iizerimizden aliyor, evet
ama, ona hakim olmak, ona dogru verileri saglamak icin meslek mensuplari-



nin da kendilerini ¢ok iyi hazirlamalari, bu meslegin standartlarini cok iyi
Oziimlemis olmalar1 gerekiyor. Gegtigimiz giinlerde biliyorsunuz muhasebe
standartlar1 yayinlandi. Uluslararasi muhasebe standartlarina uyum saglayan
bir muhasebe standardi artik tilkemizde de var, resmen de yaymlanmis durum-
da. Bundan sonra bu standartlar1 hep beraber uyum saglamak durumundayiz.

Art1, bir 6nemli konu daha var; iilkemiz Avrupa Birligine katilim siireci, bu-
nunla ilgili 6n caligmalarin yapildig: bir tiyelik miizakerelerinin yapildig1 bir
slireci yagtyor. Bu siirecte de oniimiizdeki giinlerde bizi bekleyen en 6nemli
konulardan biri BASEL-2 meselesi. Bunu ¢ok ciddiye almamiz gerekiyor ar-
kadaslar. Bunu firmalarimiza ¢ok iyi anlatmamiz gerekiyor. Artik, eskiden ol-
dugu gibi bankaya ayr1 bilango, vergi dairesine ayr1 bilango donemi otomatik
olarak kendiliginden kapanacak. Ciinkii, BASEL-2 standartlarina hep beraber
cok iyi uyum saglamak durumundayiz.

Gergekten 1989 yilindan bu yana bakarsak, TURMOB un organizasyonuyla
beraber ve her gecen giin daha ileri adimlar atmasiyla beraber onun bir parca-
st olan Gelir Idaresiyle, Maliye Bakanligiyla olan iliskilerinin de gelismesiy-
le birlikte Tiirkiye ¢ok farkli noktalara geldi. Bakiniz artik beyannameleri bil-
gisayarinizdan ¢ikartyorsunuz ve onlari biironuzdan vergi dairesine gonderi-
yorsunuz. Miikellefinizin para 6demek i¢in vergi dairesine gitmesi veya onun
parasini risk altinda sizin tagimaniz diye bir nokta artik s6z konusu degil. Si-
zin elemanlarimizi o is i¢in kullanmaniz s6z konusu degil. Dolayisiyla sizlerin
o anlamda da eleman tasarrufu, is giicii tasarrufu da sagladiginiz bir noktaya
geldik. Ama, burada 6nemli olan, su ana kadar gerceklestirdigimiz is birligi-
nin bundan sonra da meslek camiastyla gelir idaresi ayni kararhilikla, ayn1 di-
siplinle siirdiirmeye devam edecegiz. Bundan hem Gelir Idaresi olarak biz
kazanaca8iz, hem meslek camiasi olarak sizler kazanacaksiniz, ama hepsin-
den de 6nemlisi ve hepimizin arzusu bundan Tiirkiye kazanacak.

Ulkemizin standartlarini aslinda biz yukari gekmeye calistyoruz. Ve bunu ya-
pacak en 6nemli organizasyon, en 6nemli orgiit de bu isin hesabini, kitabini
yapan, onunla ilgili denetimi yapan camianin bulundugu TURMOB camiasi-
dir ve bunun bir tarafinda da Gelir idaresi vardir. Iste bu sekilde is birligimi-
zi devam ettirecegiz, bu sekilde gelecekte ¢cok daha farkli noktalarda farkli
konusmalar1 hep birlikte buralarda gerceklestirecegiz.

Ben bu giizel toplantinin, bu anlamli toplantinin ¢ok olumlu ve verimli sonug-
lar doguracagina simdiden inaniyorum.



Toplantinin diizenlenmesinde emegi gecenlere katkilarindan dolay1 tesekkiir
ediyorum, kendilerini tebrik ediyorum. Fakat ne yazik ki Ankara’da 6gleyin
bagka bir toplantiya yetismek durumunda oldugum i¢in de aranizdan ayril-
mak durumundayim.

Simdiden hepinize saygilar sunuyorum, beni bu nedenle anlayigla kargilama-
niz1 diliyorum aranizda bulanamadigim icin, toplantinin da basarili ge¢gmesini
diliyorum, hepinize iyi giinler. (Alkislar)



SUNUS BILDIRISI

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Hizmet
Faaliyetleri ve Muhasebe Mesleginin Gelecegi

(Cerceve)
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Dr. Masum TURKER
Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu Baskam

- Degerli bagkanlar, ¢cok muhterem hocalarim,
degerli meslektaglarim, basinimizin degerli tem-
silcileri; sozlerime baslamadan Once hepinizi
saygiyla selamliyorum.

Bugiin aslinda bir ilki gerceklestiriyoruz, gerek
Sayin Sanli, Gerek Sayin Genel Bagkan bu ko-
nuyu dile getirdiler. Ben buraya gelmeden once
tesadiifleri de yakalama imkanini bana sagla-
yan, gecmiste neler yapilmig, ne olmug bir tara-
ma yaptim. Tiirkiye’de ilk muhasebe kongresi
1957 yilinda Tiirk Ticaret Kanununun yiiriirlii-
ge girdigi tarihte baglatilmis ve o tarihte bagla-
tilmasinin nedeni, tipki bugiinlerde oldugu gibi
Tiirk Ticaret Kanununda denetim baglaminda olmak iizere, muhasebe mesle-
&i tam oOrgiitlenip yasallasacakken, son dakikada bazi cevrelerin araya girme-
si, is aleminin denetlenmekten kaginmasi sonucunda, denetim yerine bizim
bugiin halen meriyette olan, ister bakkal, ister egitimsiz olsun, birilerinin mu-
rakip secilebilecegi bir sistem olugsmus. Bu nedenle o dénem, 1957 yilinda
ozellikle biraz 6nce adi gecen degerli Hocamiz rahmetli Profesor Fikret Ar-
kun’un onciiliigiinde Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi, o zamanki adiy-
la Istanbul Sultanahmet Yiiksek Ticaret Okulu ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-
nin ig birligiyle Tiirkiye Muhasebe Kongreleri baglatilmigstir. Bugiine kadar
16 tanesi yapilmig olan kongrelere baktigimiz zaman konusulan konularin
agirligi meslegi bir yasal statiiye ulasmaktir. Cikis noktasi hep denetim olmus-
tur. Hazirlanmis olan biitiin kanun tasarilarinda denetim yasasi ¢ikarilmigtir.
Zaten diinyanin hicbir yerinde finansal tablo hazirlamaya yonelik, defter tut-
ma hazirlif1 yapmak lizere bir muhasebe kanunu olmaz. Defter tutup finansal
rapor hazirlama olgusu, denetimin bir tiirevidir, denetim aninda arandig1 i¢in
bunlarin da ruhsatl kisiler tarafindan yapilmasi tercih edilir. Ama ne yazik ki
meslek lizerinde ¢esitli lobilerin baskilart sonucunda meslegimiz denetim bo-
yutunda olusamamus, daha ¢ok dnce defter tutma, bilan¢o hazirlama, finansal
tablolar1 hazirlama seklinde bir gelisim gostermis, sirketler biiyiidiikce de yo-
netim muhasebesi agirlikli, yonetime yonelik bir muhasebe diizeni seklinde
olusmustur.
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Bugiin biz burada bu forumu toplarken, bir araya gelirken ve ilk daveti foru-
mun projesinden sorumlu Sayin Yahya Arikan, Sayin Nail Sanli ve Sayin Ri-
fat Nalbantoglu’'ndan alinca, acaba diinyada boyle bir forum var mi, buna
benzer bir sey var mi diye aragtirirken, birdenbire gectigimiz hafta iki muha-
sebe arastirmacist, bilim adamindan bir davet aldim. 1 Temmuz’a kadar diin-
yada toplayacagimiz muhasebe forumunda, Birinci Muhasebe Forumunda
gorlisliniizii bildirmek iizere 1 Eyliile kadar acaba bir bildiri hazirlar misiniz
diye. Ama onlarin toplanma nedeniyle bizim toplanma nedeni arasinda biraz
fark var. O toplanacak forumun temel hedefi, Sarbanes-Oxley yasasindan
sonra muhasebe mesleginin geldigi durumu birazdan size de sunmaya calisa-
cagim, muhasebe mesleginin bundan sonra yonetimi agisindan karsilagsacagi
tehlikeleri ve gercekten muhasebenin yapisinda meydana gelen olgulart tartig-
maktir. Bu foruma daha cok bilim adamlari, arastirmacilar 6nciiliik ediyor.
Ciinkii onlar aragtirmalarinda meslegin global gidisatinda bir carpiklig1 mes-
legi meslekten olmayan kisilerin yonetmeye bagladiklarint saptamis bulunu-
yorlar.

Peki biz bu forumu yaparken acaba neyi hedeflemeliyiz, neler yapmaliyiz, ye-
ni bilgilere ihtiyacimiz var m1? Biz de Sarbanes-Oxley piyasasi daha yeni olu-
suyor. Bizim icin Sarbanes-Oxley Yasasinin Tiirkiye’ye yansimsinin tiirevleri
aslinda meslegin yeni is alanlarini olusturacak. Bunlar1 acaba yakalayabilecek
miyiz? Ne yapabiliriz? Son yapilan Muhasebe Denetim Sempozyumunun ka-
paniginda degerlendirme yaparken degerli Hocamiz, meslege biiyiik katkilar
sunan Profesor Doktor Recep Pekdemir orada bulunan haziruna soyle seslen-
mis: “Eger gelisme hedefiniz yoksa geri kalmay1 kabul etmissiniz demektir”.
Demek ki gegti§imiz Mart ayinda ya da Nisan ayiydi zannedersem Istanbul
SMMM Odasi tarafindan diizenlenen 7.Ulusal, 1.Uluslararasi Denetim Sem-
pozyumundaki biitiin tartismalardan sonra Hocanin bu sézii bizim belki de
bugiin toplandiktan sonra yapacaklarimiza 1sik tutacak. Yani, biz burada duru-
mumuzu saptarken, tartismalarimizi, goriismelerimizi daha ¢ok gelisme hede-
fimiz ne olmali, hangi yonde gelismeliyiz, nasil yeni bir muhasebeci tipi ya-
ratmaliy1z, profili nasil olmali? Bu konuda da bilgi vermesi bakimindan ii¢ ra-
kam vermek istiyorum. Bu rakamlar bizim gercegimizden ortaya ¢ikan ra-
kamlardir.

1995 yilinda Istanbul SMMM Odasinda Muhasebe Mesleginin bugiinkii ko-
numu ve gelecegi diye bir yaz1 yazmisim ben. Ve o yazida 31 Agustos 1995
tarihi itibartyla bizim meslek mensuplarinin sayisini saptamisim. Say1, ¢aligan-
lar listesine kayithi olanlar 20885, ¢ok biiyiik bir tesadiif o tarihte yar1 yartya
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gelmis, kayitli olmayanlar, yani hocalik yapan, devlette calisan ya da 6zel sir-
ketlerde bagimli muhasebeci olarak calisan arkadaglarimizin sayis1 20884,
toplam meslek mensubu sayimiz 41769 ve bu rakamlar artik sinavsiz gegici
maddelerden ruhsat alma doneminin bittigi donemdir. Acaba bu bir y1l i¢inde
nasil bir gelisme olmus? Bu konuda da yine baktigimiz zaman, yine Istanbul
SMMM Odasinda kayit altina tutulmug, belgelenmis haliyle Profesor Doktor
Mustafa Aysan Hocamizin yazdigi bir makalede meslegin bugiinkii durumu-
nun sayisint verirken bu sefer 31 Temmuz 1996 tarihiyle, yani yaklagik olarak
11 aylik bir farkla meslek mensubu sayisinin 42 bin kiisura geldigini goriiyo-
ruz. Bunlar, bu rakamlar hem TURMOB un ¢alisma raporlarinda mevcut,
hem de ilgili yillarda Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasinin
belgelerinde yer almis.

O giinden bugiine yani 96 yilindan acaba geldigimiz giine kadar muhasebe
mesleginde nasil bir gelisme olusmus, bu gelismeye baktigimiz zaman say1-
nin serbest muhasebeci mali miisavir toplaminda 65181, buna karsilik yemin-
li mali miisavir sayisinin da 3533 oldugunu goriiyoruz, hangi tarih itibariyla?
Diin, yani 18 Nisan 2006 tarihi itibariyla. Peki, bu yaklasik olarak 23 binlik
artisin acaba yapisi nedir diye baktigimiz zaman, agirlikl bir sekilde tiniversi-
te mezunu, son yillarda da agirlikli bir sekilde Tiirkiye’de birincilerin, ikinci-
lerin girdigi liniversitelerde, yani Bogazi¢i Universitesinden, Orta Dogu Tek-
nik Universitesinden, Istanbul Universitesinden, Ankara Hacettepe Universi-
telerinden ciddi bir akim var. Ve doniip baktigimiz zaman stajyer yapisina staj-
yerdeki artigin da her staj doneminde yaklagsik olarak 11 bin kisinin bagvur-
dugunu ve bu staj sonucu yaklagik olarak yiizde 15 oraninda basari elde edi-
lebildigi goriilmiistiir. Bu da muhasebe mesleginin burada gelecegini ¢izer-
ken, biraz evvel Saym Pekdemir Hocamizin hedefle ilgili bir dizi tartismadan
sonra, yaklasik olarak bir haftadan sonra yaptig1 saptamayi tersine ¢evirebil-
mek icin, yani geri kalmamak icin 6nce elimizdeki profile, yapiya cok iyi
bakmamiz lazim. Bu yapi, bu profil devreye girdik¢e o zaman bizim muhase-
be mesleginin gelecegini yeni bir boyuta, yeni bir yere tasimamiz gerekir.

Su anda diinyada yazilan bazi makalelerin adlar ilgingtir, onlar da sdyledir:
Muhasebe mesleginin pazarma gore yapilandirilmasi, yani pazar olusacak,
muhasebe mesleginden hizmet talep edilecek ve bu talebe gbére muhasebe
meslegi yapilandirilacak. Bu neyi kastediyor? Makaleyi inceledim, ¢cok deger-
li bir arastirmaci bunu ele almis ve altindaki alt baglik makalenin, muhasebe-
de reform diye nitelendirmis. Bu muhasebedeki reformu belirlerken biz ruh-
sat alan bir kisiyi yalniz finansal tablo hazirlayacak ya da yalniz denetim ya-
pacak bir kisi olarak diistinmemeliyiz.
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Peki, bunlar1 yapmaya kalktigimiz zaman acaba bizim mevzuatimizda ciddi
degisiklikler mi yapmak gerekir, biz neler yapmaliyiz. Bunu diisiindiigiimiiz
zaman 6nce su konuyu bir ciddi sekilde ele almamizda fayda var: Burada bu-
lunan hazirundan bir ricam olacak, meslegin gelecegiyle ilgili ya da meslegin
konumunu belirlemek i¢in herkesin simdi geldigimiz durumdan sonra bugii-
ne kadar degil, geldigimiz durumdan sonra 3568 Sayili Yasanin genel gerek-
cesini baz1 maddelerin 6zel gerekgelerini artik yeniden okumanin zamani gel-
di. 3568 say1l1 yasanin genel gerekgesini okudugumuz zaman, iste biraz evvel
sOyledigim, Amerikalt ve Avustralyalt bilim adamlarinin 6nciiliik yaptiklar
Sarbanes-Oxley yasasindan sonra olugmus muhasebeyi tartisalim dedikleri,
su anda tartigilmasi s6z konusu olan diinya muhasebe diizenini 3568 sayil1 ya-
sada tarif edilmis. Dogrusu son aylarda bazi gelismeler ortaya ¢ikana kadar
bu igle yillardir ugragan bir kisi olarak kanunlarda, yonetmeliklerde mevcut
olan, konmus olan bazi yetkilerin, bazi a¢ilimlarin kanun gercevesinden bir
elestirisini yapmis degildim. Ama, bu genel gerekcesini okuduktan sonra, bir
de ikinci maddemizin A, B, C bentlerine bakmak lazim.

A bendi malum, finansal tablolarin hazirlanmasindan sz ediyor. Yani, bizde
serbest muhasebeciye bile defter tutma isini degil, finansal tablolar1 hazirla-
ma, dizayn etme, ona goére yapilandirmay1 6zellikle 6neriyor.

B maddesi muhasebe sistemlerinin kurulmasini. C maddesine baktigimiz za-
man ki buras1 onem kazantyor. Diyor ki bilirkisilik, denetim ve beraberinde
finans, isletme konular1 bu meslek mensuplarinin konularidir diyor. Yani, do-
niip baktigimiz zaman nasil bir avukata yalniz mahkemede savunma hakki de-
gil, hukuki anlamda vekaletle is takip etme, vekaletle baz1 isleri yapma hak-
ki taninmis ve ornegin aranizda bazi arkadaslarimiz bazen BAG-KUR’da bir
ara cok sik karsilasmistiniz. BAG-KUR Genel Miidiiriiniin kokeni avukat
olunca, siz avukat olmadigimiz i¢in hicbir miikellefiniz adina gelip benden bil-
gi alamazsiniz diye, hepinizi, cogunlugunuzu kapidan ¢evirmisti. Ciinkii ni-
ye? Hukuk acisindan kanunlarda bu hak avukatlara ya da vekalet almaya hak
kazanmis kisilere taninmig bir haktir. Ya da nasil glimriik miifettiglerinin yani
sira giimriik komisyoncularia giimriikte is takip etmeyle ilgili bu hak tanin-
migsa, ig takibi, yani yalniz ithalatin bazi islerini sonu¢landirma degil, tanin-
migsa ve bu bir kariyer meslegi haline getirilmigse, o zaman biz de donece-
giz biraz evvel sdyledigim A, B, C bentlerine o gozle bakacagiz.

C bendinde denetim diyor, kanunun gerek¢esinde denetim diyor, o halde bu
meslek yasast aslinda denetim esaslt bir meslektir. Sarbanes-Oxley Yasasin-
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dan sonra ne gelisti? Deniyor ki artik meslegi yalniz meslek orgiitii degil, ay-
n1 zamanda meslek Orgiitiiniin de icinde yer aldig1 yeni bir kamu gozetim ku-
rumu yonetir. Kanuna bakiyoruz, bizim kanunumuzda TURMOBun yapisint
bir kamu gozetim kurumu olarak tanimlamis. Yani, TURMOB un y&netimi-
ne secilen 9 arkadasimiz herhangi bir hatasindan dolay1 bir kamu gérevlisi gi-
bi, yani SPK’daki bir iiye gibi, BDDK’daki bir iliye gibi yiizde 50 artirimli su-
ca bir ceza verildigi zaman cezayla karg1 karsiya kalmaktadir.

Ve baktigimiz zaman Anayasanin 135. ve 128. maddeleri bizim meslek orgii-
tiinli kamu niteliginde bir kurum olarak nitelendiriyor, 128. maddesi de yone-
ticileri ve calisanlarint da devlet memuru gibi, yani ayni sorumluluga tabi-
i memursun diye degil, bir kamu calisan1 gibi degerlendiriyor. Vaktiniz olur
bakarsaniz, 135 madde Anayasanin ve 128. madde budur. Peki, bu diizenle-
me Anayasaya tepeden mi gelmis? Hayir, baktigimiz zaman Osmanli Impara-
torlugundan bu yana meslek kuruluglariyla olan yapilanma bazilarimin aleyhi-
ne oldugu goriilerek, bazilarinda cok fazla ileri giderek, bazen sermaye giicii-
nii kullanarak, bazen iiye sayisini kullanarak etkili oldugu goriiliince biitiin
meslek oOrgiitleri, yani tekel hakki taninmig olan, ruhsat verme hakki taninmis
olan biitiin meslek orgiitleri 1961 Anayasasindan itibaren birer anayasal, ka-
mu kurumu niteliginde kamu yetkisine sahip kurulug taninmigtir. Orada da
tipk1 vergi toplar gibi aidat toplama, kendi kendini bagimsiz yonetme hakki
verilmistir. Simdi bu yoniiyle baktigimiz zaman bizim Tiirkiye’de muhasebe
meslegini yoneten TURMOB bir kamu gozetim miiessesidir. Ancak, Sarba-
nes-Oxley Yasasindan itibaren bu kamu gozetim olma niteligini kendisinden
ayirmayi, araya da bir iki yabanci unsur katmay1 uygun gordiigii i¢in TUR-
MOB bununla ilgili bir diizenleme yapip kamu gozetimi denetlemekle gorev-
lendirilmis Maliye Bakanligindan onay aldig1 takdirde, kamu gozetim miies-
sesesi devreye girer. Bu kismi niye anlatiyorum size degerli arkadaglar? 8. Av-
rupa Birligi direktifine bakildig1 zaman kamu gdzetimini biitiin muhasebe 0r-
giitlerine zorunlu olarak getiriyor. Bu konuda kanunu ciplak okursaniz dogru-
su anlamaniz miimkiin degil.

Bundan 1,5 y1l 6nce Istanbul Ticaret Universitesinde bizim, hepimizin, Istan-
bullu arkadaglarin tanidig1 Sayin Karsavuran’in kizi boyle bir tez hazirladi, te-
zin savunmasina girerken biitiin hocalar 8 nolu direktifi evirdik cevirdik, ya
bu kamu gozetimi nasil olusacak, bosluk birakmis gordiik. Ama, arkasini bi-
rakmadik, diger iilkeler nasil yapiyor dedigimiz zaman baz iilkeler kendini
kaptirmig, Diinya Bankasinin yonlendirmesine, IMF’in yonlendirmesine kap-
tirmig, disaridan ayr bir kamu gézetimi ve son giinlerde ROCS Raporuyla ya-
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sadigimiz, aslinda ugruna bizim miicadele ettigimiz ve 3568 Sayil1 Yasanin de-
netim amacl ¢iktig1, o kanunda da iki madde var degerli arkadaslar, onu soy-
leyeyim.

Birinci madde, 12. maddedir yeminli mali miisavirlik, onu da birazdan anla-
tacagim niteligini. O madde son anda konmustur yasaya, yani son anda der-
ken ilk calismaya, alt tabandan gelen calismaya, bir de beginci maddenin B
bendi, serbest muhasebecilik son anda konmustur. Yoksa o tarihte bizim mii-
cadelesini verdigimiz, abilerimizin, hocalarimizin 1932 yilinda yine Tiirk Ti-
caret Kanununun giindeme geldigi giinden itibaren bu isi organize etmedeki
temel hedef, biz denetim yetkisi istiyoruz. Ciinkii, diinyada muhasebeci de-
yince akla denet¢i geldigi icin. Yeminli miisavirlik, denetimin vergi alaninda-
ki uzmanlik halidir. Simdi goriilecektir, oniimiizdeki ay, yani 1 Temmuzdan
itibaren yliriirliige degil de, esas taslak halinin sona ermesi beklenen IFAC
Uluslararas: 8. Egitim Standardinda bu sefer diyor ki biitiin meslek orgiitleri-
ne, simdi i¢inizde, yani bizdeki yeminli i¢in yapilan isi, icinizde ayr1 bir egi-
tim gerektiren, su su su konularda ek egitim verilen denetim uzmanligini ge-
ligtirin. Yani, bu is meslekte uzmanliktir ve yine merak edenler i¢in soyleye-
yim. Istanbul SMMM Odasinda Muhasebede uzmanlasma diye bir kitap ya-
yinlamisti degerli Hocamiz, Sayin Pekdemir’in o kitab1 IFAC Egitim Komite-
sinin ta 1998’li yillarda baslattig1, o zaman rehber olarak kabul edilen dokii-
manin Tirkiye’ye yansimasidir.

Simdi bu yoniiyle baktigimiz zaman, acaba ne yapmaliyiz. Simdi 6nce sunu
belirtmek istiyorum. Bu calisma, bugiin yapilacak forum, hem zamanlama
bakimindan, hem de sizlerin serbest kiirsii seklinde, yani bu anlattiklarimizdan
sonra yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi acisindan dizayn edilmis olmasindan do-
lay: Tiirkiye ac¢isindan essiz bir diizenleme oldugunu sOylemek istiyorum.

Bu konuda bir makale yaz deseler, ilk yazacagim soz ya da buradaki konus-
may1 toparlarsam, bu ¢aligma egsiz ve tam zamaninda yapilmistir. Ciinkii, hem
diinyanin sikigip yeniden yapilanacagi zaman, hem de simdi sdyleyecegim,
sahip ¢ikmamiz gereken iglerimiz adina.

Simdi ben bugiine kadar yapilmis, 6zellikle son 15 yilda biitiin sempozyum-
larin, biitiin kongreleri taradim. Ve muhtelif kesimlerin ortaya attig1 goriisleri
ortaya ¢ikarttim. Mesela, bunlardan bazilarini bizim i¢imizden, yalniz denetim
boyutuyla ugrasmayan, SMMM ya da SM bazinda ¢alisan, 6rnegin Sayin Hii-
seyin Firat 1999 yilinda simdi bugiin tartisacagimiz konularin bazi basliklari-
na yer vermis. Demis ki, vergisel danigsmanlik muhasebe mesleginin gelece-
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&i, yonetim danigmanligi, hatta bu toplantida Sayin Firat’tan geri kalmigiz.
Orada bilisimle ilgili, meslegimizle ilgili kismi1 da var, bizim belki bundan
sonraki forumlarda ele alinacak, burada yok. Doniip bakiyorum, egitim acisin-
dan Sayin Rifat Nalbantoglu’nun 6zellikle iiniversiteler camiasinda sundugu
bildirilerde, su anda uluslararasi bazda istenen hususlar1 dizayn etmeye yone-
lik TESMER’i yapilandirdiklarini sdyliiyor. Ve her gecen donemde bu bildiri-
lerin daha da yakinlasti§ini, ardindan bilimsel gézliikle simdi TESMER’in
miidiirliigiinii halen yiiriitmekte olan Profesor Ercan Beyazitli’'nin bu sefer
akademik olarak tartismaya actigini ve bize yapin, yeniden gelin denilen, me-
sela ROCS raporunda olan, biz bunlari tartismisiz konusmusuz, TESMER bu-
nun belli kisimlarin1 uzaktan egitim yontemiyle ¢oziimlemis. Stirekli egitim,
bu yilin baginda artik sorgulanmaya baslandi.

TURMOB, 1999 yilinda siirekli egitimle ilgili yonergesini kabul etmis. Ara-
da ne fark var? Iki fark var. Yeni kabul edilen, bu yil standart olarak sorulma-
s1 gereken standartta 120 saat isteniyor ii¢ yilda, TURMOB un meslek kara-
rinda 96 saat. Yani, bir revizyonla 24 saat eklendigi zaman bu meslek stan-
dardi tutturulmus olacak. Peki, ikinci fark ne? Ikinci fark, orada biz biraz da
devletten de istifade ettigimiz i¢cin yonergeyi hazirlarken, devlette ¢alisan ar-
kadaglarimizin da goriisiinii icerdigi i¢in IFAC’1n yayinladig1 yonergeden bi-
raz daha agir, daha baskici. Belki o baskiciligi hafifletilirse daha olumlu orta-
ya ¢ikacak. Mesela, baskici oldugu, ama IFAC’n kabul ettigi bir olguyu soy-
leyeyim. O yeniden revize edilirse, bu foruma katilan arkadaglar siirekli egi-
timden ornegin iki saat almig olacak. Hatta ¢ok ciddi dinliyorsunuz beni, bi-
raz da insan konugurken kendini elestirebilmeli, kendisiyle de alay edebilme-
li, dalga gecebilmeli diye diisiinliyorum. Ben bundan iki sene evvel boyle bir
sey yasadim. 94 yilinda Capri’de Akdeniz Muhasebeciler Federasyonunun
secimi yapildi, Bagskanlik bana devredildi. Tabii her seye bakmaya bagladim,
baktim bir kuyruk var. Kuyruk bir sey bekliyor, sirada ellerinde kitaplar, bir
sey veriliyor, herhalde bilmedigim bir seyi Italyanlar verecek dedim, ben de
kuyruga girdim. Sira bana geldi, siz dedi, ben tabii Italyanca yerine Ingilizce
dedim ki, bana da verin, siz nerelisiniz, ben Tiirkiim dedim, sen ne yapacak-
sin ki dedi, bu bizim iiyelerimize siirekli egitim i¢in verdigimiz dokiiman. Ya-
ni, o toplantiya katilan Italyanlara dokiiman veriliyor su kadar giin, iki giin
stirmiistii, kiiclik ve orta dlcekli isletmelerde muhasebe standartlar1 toplanti-
sma saylmustir. Altinda hi¢ unutmam 6 saat sayilacaktir diyor siirekli egitim-
de.

Simdi bu bizde ¢ok var, sayilmiyor. TURMOB yarin biir giin bizim Mali
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Miisavirler Birliginin egitsel tatilini, ¢esitli kurumlarin, hatta hatta bazi de-
gerli biiyiik muhasebe sirketlerinin, goriiyoruz gazetelerde, cok da degerli
konusmacilar geliyor, diger kurumlarin bile ben konugmacilar1 onayladiklari-
ma kabul ediyorum derse siirekli egitimden sayilir. Simdi Tiirkiye bu konuda
geri degil, ama bir seyde geri; esas bizim geri kaldi§imiz, miicadelesini ver-
memiz gereken ve Tiirkiye’deki demokratiklesme adina durug sergilememiz
gereken husus, meslege olan talep konusudur. Meslege olan talebin belli ke-
simler tarafindan sinirlandirilmig olmasidir. Simdi yine bakiyorum, mesela bi-
zimle beraber bulunmus, biraz evvel soziinii ettigim uluslararasi capta ¢alisan
cok degerli denetim sirketlerinin degerli arkadaslarimiz var. Yani bizim iiye-
miz olan arkadaglarimiz, onlar da meslegin gelecegiyle ilgili bakilirsa dokii-
manlarda, finansal danismanlik diyor, yani Saym Hiiseyin Firat’in yonetim
danigmanlig1 dedigini biraz daha daraltmis, finansal danigmanlik, risk yoneti-
mi diyor. Ardindan yonetim danigmanligina gelmeden evvel, i¢ denetim diyor,
diger olgular1 soyliiyor.

Tiirkiye geri mi? Hayir, degil. Su anda aramizda oturan bir arkadasimiz, bir
meslektagimizin yiiksek lisans tezinin konusu, diinyada defter tutma konusun-
daki en iist gelinen noktadir, yani disaridan yardim yoluyla biiyiik igletmele-
rin muhasebe islerini muhasebe firmalarina devretmesi isidir. Bu arkadasimiz
hem bu konuda ¢aligmistir, hem de bu konuda cok ayrintili, cok detayli, fiyat
vermeye varana kadar kendi meslektaglariyla paylasan bir tez hazirlamistir.
Demek ki Tiirkiye diinyadaki bu gelismelerden geri degil. O zaman acaba biz
ne yapmaliy1z? Bu konuda yine bazi seylere donmek lazim.

Sevgili arkadasimiz, simdi Besiktag’in Belediye Bagkani olan Biiyiikbalkan
bir konugmasinda, sinirli herhalde, o zaman Genel Sekreterlik yapiyordu, ka-
panist toparlarken dedi ki, bizim sikintimiz giindemi yaratamiyoruz, giindemin
icine sikistyoruz. Simdi burada bugiin zaten yapmamiz gereken sey, o giin o
sOyledigine artik son vermektir. Yani, kendi giindemimizi yaratabilmeliyiz,
stkigmay1 kaldirmaliy1z. Peki nasil kaldirmaliy1z? Degerli Hocamiz Veysi Se-
vig bagladi, yine incelerseniz goreceksiniz, aynt sempozyumda ardindan Na-
il Sanli algiladig1 gibi tekrar edince, bu soz ikisinindi, ¢linkii Veysi Hocanin
sOyledigi ayr1, Nail Sanli’nin soyledigi ayri, yani birbirini tamamliyor. “Mu-
hasebe, sanatsal 0zelligi olan bir tekniktir ve bilimselligi teknik olma 6zelli-
ginden kaynaklanmaktadir.” Bu s6z bizim kariyer meslegi olarak muhasebe-
ye yon vermemiz agisindan iki temel kavrami getirmekte.

Bir; muhasebecilik boyle her 6niine gelenin yapabilecegi bir sey degil, sanat-
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sal 6zelligi olan, sanat; yani bu sanat ister resim sanati olarak diisiiniin, ister
agac oymacili1 sanat1 ya da kuyumculuk sanati gibi diisiiniin. Yani, alin teri
isteyen, alin terinde yalniz elin hiinerini degil, ikinci kavram onu gerektiriyor,
bilgiyi gerektiren, bilimselligi gerektiren. Ben bu sozii teorik ve pratigi giic-
lii olan bir meslek olarak goriiyorum. O halde bizim burada meslegin gelece-
gini tartisirken, ki birazdan kavramlar1 verecegim, hep bu isi her oniine gelen
yapamaz, bir sanattir ve bu sanatin gerektirdigi belli bir bilimsellik vardir. Pe-
ki, bu bilimselligin 6l¢iisii nedir? Higbir sey arastirmayalim. Yine eger 8 no-
lu direktif ve biraz evvel referans verdigim arkadagimizin ¢aligmasina bakar-
saniz, Avrupa Birligi bir muhasebecinin yasaminda okumasi gereken biitiin
dersleri, konulart koymus. Yani, hukuktan tutun, bugiin burada tartisacagimiz
kurumsal yonetigimden tutun, i¢ kontrolden, biitiin bunlar1 iceren uzun bir lis-
te yapilmis. Simdi eger biz Balkan iilkeleri gibi muhasebede geri kalmigligi
icimizde duygu olarak hissedersek, bize bunu ROCS Raporunda Diinya Ban-
kasi getirirse, ha dogru bizim simnavimizda bunlar yok deriz. Sakin ha, onu da
sOyleyeyim, okurken o kism1 onun diyor, egitim hayatiniz boyunca okumaniz
gereken dersler, yani iiniversitede almaniz gereken dersler. Altinda ¢ok ince
bir madde var, diyor ki; meslek orgiitleri meslek sinavini yaparken bunlarin
icinden gerekli oldugunu smav dersi olarak koyar. Yani, biz de ne yapmisiz?
Finansal muhasebe, maliyet muhasebesi, finansal tablolar, denetim, hukuk
koymusuz. Bir arkadas ¢ikti, ama biz iste su kanunu okumuyoruz ki, hayir,
sen onu iiniversitede okumugsun zaten. Burada aranan sey, dar bir alanda sen
kendi yetenegini ortaya koyabiliyor musun sinavda? Yoksa sana hayatin bo-
yunca kullanilacak seyleri hep sormayacaklar. Neden? Atacaksin arkandan,
bu konuda ta yillardir baglayan, Yalkin’dan tutun Yaklagim Yayinlarindan, ak-
liniza gelebilen her yayin evinin oradaki malzemesini kullanabilme yetenegi-
ne sahip olacaksiniz.

Simdi bu konuda da soyle sdyleyeyim: O zaman biz acaba bu hedefleri belir-
lerken ne yapmaliy1z? Bir kere bir olay var, bu saate kadar, bugiin bunu tarti-
sana kadar, hem Tiirkiye’de, hem bireysel olarak muhasebe meslegiyle ilgili
olanlarin tiimiinde ekonomik verimlili§imizi azaltan bir karmasa yasiyoruz.
Nasil yasiyoruz? Bu karmasa bir plansiz ig akisi var oniimiizde ve is talebi
var. Bugiin en biiyiik denetim yapan firmalarda bile bu sorun var; az ruhsat-
I1, cok ruhsatsiz is yapiyor. En ufak denetim sirketinde de ayni sey var ve or-
taya bir haksiz rekabet olgusu olusuyor, bir verimlilik azalmas1 s6z konusu.
Bu miisavirlik isinde de boyle, her seyde bu bdyle. Ne yapacagiz peki? Bu
konuda 6zellikle bizim meslegimizle ilgisi agisindan yeni profesor olan de-
gerli hocamiz Cemali Bey bir toplantida soyle tespit ediyor, diyor ki: “Eko-
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nomik verimliligi azaltan husus, finansal bilgiler ve isletme ac¢iklamalarina
olan giivenin azalmasidir. Bakin, aslinda neyi anlattim, haksiz rekabet dedim,
su oluyor, bu oluyor, onlar birakin bir carpik yapilanmayi, bir ekonomik ve-
rimliligi azalttig1 icin bu sefer hizmet sunulan insanlarin hazirladigimiz finan-
sal tablolar, denetlenen tablolara giiveni azaliyor. Muhasebe meslegine giive-
ni azaliyor. Zaten insanlar; karsimiza miisteri aldigimiz kesim boyle bir tavir
icine girmez.

Simdi bakin, ben size bir sey sdyleyeyim, ¢cok meshur yasadigimiz bir olay,
bu bir oyundu; Maliye Bakanlig1 Vergi Beyannamelerinin tarihini degistir-
mekle ¢ok fazla vergi mi almaya basladi? Erken mi almaya baglad1? Yok. Her
yil ayn1 sey yasaniyor, hatta her ay KDV’de yasaniyor, su siireyi 10-15 giin
uzatsak. Peki, bir sey sorayim, bunu uzatmanin faydas: kime? Muhasebeciye
mi? Hayir, isveren. Ama igveren yerinde oturuyor. Yani, isi bize veren, miis-
teri dedigimiz kitle. Odalar Birligi, hatta hatta ben sahidim, bir keresinde sii-
re isteniyor, efendim ne gerek var enflasyon muhasebesi i¢in, ¢cok iyidir, da-
ha ne istiyorsun. Ama geliyor diyor ki bize ayn1 kisi; ya bunun yanls oldu-
gunu bir soyler misiniz kiirsiiden. Ciinkii, bizim biraz evvel 6zetledigim sa-
natsal ve bilimsel tarafi ortaya koyan ciddi bir tanittmimiz, bir PIAR 1miz, bir
pazarlama faaliyetimiz yok. Toplu pazarlama faaliyetine ihtiyacimiz var mes-
legi ortaya koyan. Bunu aslinda devletin de koymasi gerekir.

Hani Tiirkiye’ye yabanci sermaye gelsin deniliyor ya, ben bunu zaman zaman
anlattim. Bakanligim doneminde Amerikan Hazine Bakani1 Oneil dedi ki, su
Sarbanes-Oxley Yasasi o tarihte ¢ikti, Ekim ayinda ¢ikiyordu, ¢ikti da yayinla-
nacak bir aksilik olmasa dedi, iflahimiz gevredi dedi, bana bu y1l 500 milyon
dolara patladi dedi. Nasil oluyor dedim. Dedi ki, bu muhasebeyle ilgili Enron
ve diger krizler patlayinca, birdenbire sermaye piyasasindaki fonlar ¢ekilme-
ye bagladi. Amerikan ekonomisi kaybetmeye bagladi, onun i¢in muhasebeci-
ligin reklamin1 yapmaya, harcamalarini yapmaya, hemen Sarbanes-Oxley Ya-
sasini yaparak farkli bir hava ortaya koymaya soyunduk, yoksa Amerikan
ekonomisi disaridan gelen sermayeden yoksun kalacakti.

Bizim meslegimizle ilgili yapilacak toptan pazarlama, yalniz herhangi bir sir-
ketin, kiicilik-biiyilik ya da biz meslek mensuplarinin menfaatine degil, makro
ekonominin makro ac¢isindan menfaatinedir, iilke menfaatinedir, yarariadir.

Simdi degerli arkadaslar, o zaman acaba biz ne yapmaliy1z? Bir ¢alisma yap-
tim, li¢ noktada topladim meslegimizin temel gelecegine iligkin sorunlari.
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Birincisi; mevcut hizmetlerimiz var yapilan. Muhasebe defteri tutmaktan is-
ter igletme icinde ona accounting diyor, yani aslinda bu accounting biirosu
olan bircok arkadasimiz yapiyor, iceride bir iki yardimci aliyorsunuz, gidip
hesaplar1 kontrol ederek toparlatiyorsunuz ya, o accounting isidir. Eger firma
cok biiyiik olursa, giinliik olarak tutulmasi i¢in bu sefer tedbir aliyorsunuz ve-
ya biironuzda, ofisinizde tuttugunuz hizmetler olsun, ister denetim hizmetle-
ri olsun, bunlarin yeniden yapilandirilmasi gerekir. Ve bunun bir tanesi var, o
da; bu tartigmalardan ¢ikarsa sizin ellerinizde, yaptigimiz son iki genel kurul-
da, bakan gelin yapayim dedi. Ben doktora tezimi bu konuda yazdim, neydi?
Vergi beyannamelerinin imzalanmasi, herkes tuttugu defteri imzalamayacak.
Yani, iki arkadagsiniz, sen tuttugun defteri komsuna ver, komsu tuttugu def-
teri sana versin. Denetim karakteri devreye girmelidir, on denetim karakteri.
Kanun boyle ¢ikmistir, eger merak eden varsa, Anayasa Mahkemesindeki sa-
vunmasina baksin, Maliye Bakanlig1 diyor ki, ben bu yasay1 ¢ikarttim miiker-
rer 227 ile denetim yetkisini, on denetimi devrettim diyor. Birinci rehabilitas-
yon bu. Bunun diginda yapilmas: gereken diger rehabilitasyonlar var. Mesela
nedir? Simdi gecen giin sermaye piyasast adina konusan bazi arkadaglar cok
biiyiik bir olaymig gibi 94 tane denetim sirketi var diyorlar, 94 denetim gir-
ketinden sz etme, denetimin bagladig1 SPK ag¢isindan 1980°den bugiine ka-
dar denetim hizmeti miktarini soyle. Bu miktar, seytanin bacagini kirmak gibi
bir seydir. Hani Umit Karan gol atamiyor, bir gol atti m1 seytanin bacagini kir-
di deniyor, Tuncay i¢in deniyor, Besiktagli bilmem Sergen icin deniyor, bizim
de bu iste seytanin bacagini kirip zorunlu denetim isteyen 1001 olsun, olmu-
yor. Baglarken 100 ortag: olan sirket icin denetim mecburiyeti vardi, 250’ye
cikardilar. Simdi hazirlanan tasarida 500 ortaklifa cikariyorlar. Niye? Ciinkii
denetim mekanizmasi asagiya dogru yayilirsa, bu biiyiik bir hizmet talebi ola-
cag1 icin meslek mensuplari icin denetime kayan ofislerin, biirolarin, sirketle-
rin sayisi artacak.

Insallah biz burada konusurken su saatte, iste tarihgeyi onun igin baslattim,
bu bir tesadiiftiir, belki d¢ TURMOB yoneticileri gergekten bilerek bunu seg-
tiler, ¢iinkii Saym Genel Baskanimiz Mehmet Timur konusurken laflar arasin-
da bazen seyler sokusturur, acaba onu mu soyledi bilmiyorum, arada sorun
diye sOylilyorum, Saym Arikan’a, Saym Sanli’ya, diger arkadagslara; bugiin
398. madde, yani bizim denetim hakkimizin tesis edilecegi maddeler goriisii-
lilyor Parlamentoda, Alt komisyonda bunlar baglanacak. Ve o alt maddeleri
daraltma konusunda lobi var. Canim olsun da, ama simdi olmasin. Ne zaman?
Sirketler belli bir biiyiikliige geldikten sonra olsun. Siyasal goriisii ne olursa
olsun, ister bugiin iktidarda olan partinin, ister muhalefette olan tiim partile-
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rin mensubu olan her muhasebecinin sorumlulugu bu yasay1 deldirtmeden ge-
cirmektir. Kim olursa olsun, ciinkii bu delinip gecilirse 1932 ve 1957’ye do-
neriz. Ve bu kiirsiilerde hep iste Maliye bize su isi vermedi’yi tartismaya de-
vam ederiz. Eger bu yasa delinmeden gecerse, Tiirkiye’de mevcut yapiniza,
biraz evvel verdigim sayilardaki egitiminize, karakterinize uygun 673 bin de-
netim firmasinin talebi glindeme gelecektir. Herkes denetci mi olacak? Yok,
ama bir kism1 denetci olup tuttugu defteri denetleyemeyecegi i¢in, finansal
tablolari tutan, accounting yapan ya da bagimli ¢aliganlarin da hizmetine olan
talepteki kalite hem emeginizin hakkini vermek acisindan, hem sayisal olarak
hizlanarak artacak. insallah bugiin, biz burada tartisirken ayn1 sekilde gecer.

Simdi bu birincisi; mevcut hizmeti muhakkak ve organize etmeliyiz.

Ikincisi; kanunlarla hizmetimize talep yaratilmalidir. Iste bugiin sdyledigim
sey de ikinci maddeye giriyor. Yani, Tiirk Ticaret Kanunu artik denetim ku-
rullarint kaldirsa, en az iki muhasebeci, iki mali miisavir, sirket biiyiimiisse,
sirket haline gelmis olan iki ortak, ii¢ ortak, bunun da neden iki oldugunu
sOyleyeyim; dogrudur, ola ki birisi 6liirse, birisi hacir altina alinirsa, sirketin
giivenligini saglamak i¢in en az iki ya da ortaklik aranir, marka aranir. Yani
bu bizim meslek etiginde, meslekte cok dnemli ve arzulanan, istenen bir du-
rumdur.

Uciincii duruma geliyorum esas ve donecegim yine kanunumuzun C bendi-
ne. Bizim meslegimizde yeni talepler yaratmak var m1? Var.

3-6 Mart 2006 tarihinde SPK bir teblig yayiladi. Hatta haftaya bunlarin bir
sempozyumu var. Degerleme uzmanligi, bizim isimizdir, sizin isinizdir. De-
gerleme uzmani olmak icin kosullara bakiyorum agtiklari sinavda, iki dersten
smava girip uzman oluyorlar. Mali bilgi, SPK mevzuati. Degerleme uzman-
larinin 1981 yilindan beri diinyada yayilanan standartlar1 var. Kokenleri mu-
hasebe oldugu i¢in, o standartlarin tlimii uluslararast muhasebe standartlarina,
finansal raporlama standartlarina atifta bulunurlar. O halde meslek orgiitii, bu
degerlemeye yonelmeli. Nasil yonelmeli? Acaba ¢ikip burada tartismasini, ha-
ni denetimde yaptigimiz gibi yapmali miy1z? Hayir. Burada tavsiye ediyoruz
arkadaglar; herkes, yaninizda olan, siz ya da bagkas1 hep yalniz finansal tablo
hazirlayan olmak zorunda degilsiniz. Bu degerleme isi, 6zellikle BASEL-
2’den sonra ¢cok daha onem kazanacak, degerleme isi ayri bir istir. Bazilar1 da
degerlemeci olur. Onun istedigi iki sinava girebilen herkese tavsiye ediyorum
girin. Ciinkii bu ilk baglarken yalniz miihendislik dediler, bilirkisilik gibi de-
diler. Simdi bakiyoruz, gayrimenkul degerlemesi degil. Sirket degerlemesidir.
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Bu sirket degerlemesi siradan bir sey olsa, bizim Osman Giirbiiz Hocamizin
caligma tezleri muhasebede niye bu konuda oluyor ya da Yakup Evgican ar-
kadagimizin isi niye sirket degerlemesi oluyor degil mi? Miihendislerin yap-
masi lazim bu is gayri menkul degerlemesi olsa. Bununla ilgili sayabilecegim
tonlarca tez var {iniversitelerde. Bizim Oniimiize yararlanalim diye koymus.
Birinci is bu.

Ikinci is, derecelendirme, yani reyting, bizim isimizdir. Iyi muhasebe bilme-
yen iyi reyting yapmaz. Simdi diinyanin, Tiirkiye’de tanidi§imiz i¢in soyleye-
yim, en saygin turizmde kabul edilen 7-8 sirketi var, bir tanesi de Price Wa-
terhouse Coopers dir. Turizm degerlemesi yapmada, turizmle ilgili analiz
yapmada. Acaba bunlar meslek mensubu olmayanlar m1 yapiyor? Hayir. Biz-
den birisi yine. Sirket kendi icinde belli bir yere gelince tahsis etmis koymus.
Ama onlar artik turizm piyasasini avuglari icinde tutuyor. Yani, aranizda me-
rak eden varsa baksin, tanidiginiz bazi firmalari goreceksiniz, bazi firmalar hi¢
yok orada, turizm konusunda bunlar bir araya geliyorlar, degerlendirmeleri
konusuyorlar, tartigtyorlar. Ayni sey yarin obiir giin demir-celik degerlendir-
mesinde olur ya da biraz siyasi bilgi vereyim size; hani halka agiliyor ya 6zel-
lestirmede, son bir tane fabrika 6zellestirildi, adam degerlenmesi hakkinda
isten bilgi aldi. Bu iste muhasebeciler rol oynamadigi i¢in aldig1 fabrikadaki
ilk giren fiyatla degerlenen stoklarin degeri satin alma fiyatini hemen ddeye-
cek miktarda. Onun i¢in bu is bizim igimidir. Bizde bu igin sorumlulugunun
degerlemesini yapan, kokii bu olan, ama artik yapmayacak bu isi? Degerlen-
dirme uzmanlar1 yapacak. Reyting, iki yonden bizim isimidir.

Bir; bazi arkadaglarimiz reytingci olacak, back-raundu miisaittir, cok daha iyi
yapacak bu isi.

Iki; reyting yapacag yerlerin denetimini sizler yapacaksiniz, yani degerleme
uzmanti, reyting uzmani olmayiz diyorsaniz denetci kalmaya devam edeceksi-
niz. Sizin raporlarinizin iizerinden reyting yapacaklar. O halde bunlar1 alacak
kisi de en az bizim bilgimiz kadar bilmeli, bu isin gerektirdigi uzmanligi bil-
melidir. Bu konuda bir ¢caligsma yapabilir miyiz? Yapamayiz. Ama, SPK’nin
siavlarma bazi arkadaglarimiz girsinler, BASEL-2’ye hazirlik olarak reytinge
kendini hazirlasmlar. Ozellikle bunu haksiz rekabet baglaminda, ilk defa is
acanlarm fiyat kirmalarin1 engellemek acisindan tanidiklariniza 6giitlemeniz
lazim. Niye? Ciinkii o kurmusgsa, siz taniyorsaniz, zaten miisterinize reyting
icin onu tavsiye edeceksiniz.

Reyting, degerleme ve denetim iicgeni, BASEL-2nin anahtaridir. U¢ ayakli
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bir anahtardir ve BASEL-2’ye gore KOBI’lerin, KOBI deyip gecmeyin ciro-
su 50 milyon euro’nun altinda olan sabit aktifleri 1 milyon euro’nun iistiinde
olan biitiin isletmeler Avrupa Birligi ve BASEL anlayisina gore KOBIdir.
Bunlarin ucuz faizle kredi kullanabilmesi icin BASEL’e gore reyting, dene-
tim ve dolayisiyla sirket degerlemesi olgularina ihtiya¢ vardir.

Ucg tane agirlastirilmis seyi sdyledik, denetimi tekrar giindeme getirdik, gele-
cege ait olan ve bizim yapilanmamiz gereken ve sahibi olmamiz gereken sey,
bu konuda bir sorun var, onu da birazdan huzurlariniza getirecegim, degerle-
me ve derecelendirme.

Dérdiincii is, insan kaynaklari sizin iginiz. Yani, eleman bulma, miilakat yap-
ma, is degerlemesi yapma, Calisma Bakanlig1 biinyesindeki bu ig biraz evvel
saydigim ikinci maddenin C bendindeki isletme faaliyetleridir. Bunun kanu-
nu ¢ikacakti bizim zamanimizda. Ben o zaman Parlamentodayken tasariya su
hiikmii koydurmugstum: Bir teminat isteniyor ya bu isi kuranlardan, eger mes-
lek mensubuysa teminati ruhsatidir demistim, ¢linkii bir insan ruhsatin1 kay-
bederse o alanda faaliyet yapmasini kaybeder. Bdyle, o zamanki Bakan razi
olmustu, sonra ¢ikanla simdi bildigim kadariyla dar kesimli. Hayir, insan kay-
naklari. Bana sorabilirsiniz, ya Masum Bey nereden cikartiyorsunuz. Soyle-
yeyim; Tiirkiye’de SPK kurulmadan 6nce kendi biirosunun adin1 muhasebe
denetimi yonetim ve mali miisavirlik kuran ve miisterilerine bir ticret kargili-
&1 insan kaynaklar1 hizmeti sunan bir kisiydim. Ciinkii doniip bakiyordum, si-
nava girmistim, Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi sinavina. Ne sormuglarsa, bu-
nun bir bedeli olmali ki soruyorlar. O zaman ¢ok uzundu sorular, matematik
bile vard:r ve bunlar1 yapiyorduk biz. Yani, biitiin muhasebeciler yapiyordu.
3568 Sayil1 Yasadan sonra bir dalga geldi hepimizin goziinii kapatti, bu diger
islerimizi unutuverdik. Simdi o islere sahip ¢ikma zamanidir. Insan kaynak-
lar1 dnemli bir olgudur, istihdamla ilgili olgulara bakin, buradaki sirketler, pe-
ki bu olur mu? Olur. Her sehirde iki tane olsa, iki kisi muhasebecilik yapmak
yerine bu isi yapsa fena m1? Haksiz rekabeti dengelemek icin pazar yaratiyor-
sunuz ve ehliyetli kisilerin elinde pazar yaratiyorsunuz.

Simdi 6nemli bir diger konu, Tiirkiye’de yonetim muhasebeciligini fazla ge-
listirmemisgiz, bu bizim igimizdir. Fiyatlandirma, kar planlamasi, akliniza ge-
lebilecek, biitcelemeden tutun i¢ kontrol sisteminin kuruluguna kadar bizim
isimidir. Bununla ilgili bir yasal diizenlemeye ihtiya¢ yok, yalniz pazarlama
yapma ihtiya¢ var. Meslegi pazarlarken bunu pazarlayacagiz, meslegi, birey-
leri, bu isi yapanlar varsa, denetim yapmayanlar, bu hizmeti sunuyorum di-
yecekler.
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Eger vaktiniz olur da bir giin IFAC’1n web sayfasina girerseniz, mesela Ame-
rika’da, Ingiltere’de bizim TURMOB gibi ayrica Yonetim Muhasebecileri
Birligi goreceksiniz, ayr1 sertifikasyon goreceksiniz.

Simdi yonetim muhasebesiyle ilgili tek isim altinda tutuyorum. Bu konuda da
cok ayrintili bilgi edinmek isteyen arkadaslarimiz, biraz evvel referans verdi-
gim Sayin Hiiseyin Firat’mn 99 yilinda Istanbul SMMM Odasinda listelemis,
1,5 sayfa liste var, biitiin bu konudaki hocalarin, dipnotlarin1 vermis, taramis.
Yani, birisinin yaptig1 hazir ¢aligmay1 alip iizerine inga etmeniz ¢ok daha iyi
ve glizel olur diye diistinliyorum.

Bir 6nemli konu daha var, onu da soyleyeyim; simdi gittiginiz yerlerde, bu-
giin birazdan bir arkadagimiz konugacak. Kurumsal yonetim, aslinda ad1 ku-
rumsal yonetisimdi de nasil olduysa simdi kurumsal yonetim oldu, bir de bu-
nun dernegi var Kurumsal Yonetim Dernegi, yoneticiler dernegi. Kurumsal
yonetimin ham maddesi bizim meslek mensuplarinin faaliyetleridir. Denetim
komitelerinin kurulmasi, bu kurumsal yonetimde daha kullanilmiyor, bir iki
isletmede kullaniliyor, Tiirkiye’de daha tam yansimadi ¢iinkii. Sessiz ortak
yerine halka acik sirketlerde yonetici olmak, ¢iinkii birileri bunu seslendirmi-
yor. Yine belli bir kesim bunun tekelini alacak, hep insanlar oradan se¢ilme-
ye baglayacak. Bunlarin istedigi spesifikasyonlar, bunlarin 6zellikleri vesa-
ireyle ilgili kurumsal yonetisimi yalniz bir sistem olarak diisiinmeyecegiz.

Simdi bunu bdyle sdylerken bazi arkadaglar beni dinlerken Masum Tiirker ne
diyor; en azindan simdi soyleyecegim, Tiirkiye’de son gectigimiz giinlerde
yasanmisg bir seyi demiyor. Kurumsal yonetim ilk Bankalar Kanununun tiire-
vi olarak BDDK tarafindan yayinlaninca, baz1 bankalar biiylik miisavirlerine
ragmen orada gegen is kontrol sistemi kuracagiz diye yliksek iicretlerle adam-
lart istihdam ettiler. Giinesli civarinda ¢ok biiyiik binalar tuttular, bu ciinkii
sermaye yeterliliginin ol¢iilmesi icin dnemli bir olaydi. Sonra geldiler bakti-
lar ki, is kontrol sistemi bir sistemmis. O sistem i¢in bir adam calistirmak ge-
rekmiyormus. Esas kendi i¢ denetcileri, miifettisler ve 6zellikle kimler? Ba-
gimsiz denetgilerin denetimiymis. O nedenle biraz sonra anlatilacak kurum-
sal yonetimden herkesin bir olguda konugmasi gerekir.

Simdi sona dogru geliyorum, bir a¢ilim vermek agisindan; sevindigim bir ta-
raf var, taraf su: Soyleyecegim konuyu ilk defa ben giindeme getirdigimde
bundan 10 y1l 6nceydi falan, 11 y1l énce. Ayni toplantida simdi Ingiltere’de
caligan, o zaman Price Waterhouse Coopers’da ¢alisan Mari Kegen adli bir
hanmim bizim Istanbul SMMM Odasimin toplantisinda ayni seyi soyledi, dedi
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ki, “Muhasebe mesleginin en biiyiik miisterisi devlet olmalidir.” Ayni seyi ben
o zaman sOyliilyordum hatirlarsaniz, devlet bizi denetletmeli. Yani, Bursa Mil-
li Egitim Miidiirliigiinii Bursa’daki bazi meslektaslarimiz denetlemeli. Yani,
koy hizmetleri, simdi kaldirild1 ya, 6rnek diye sdyliiyorum, koy hizmetleri
miidiirliigiinii Eskigehir’de ise Eskisehir’deki meslek mensuplarimiz denetle-
meli diye sdyliiyordum. Sayin Mari Kegen da soyledi, biz de boyle ¢aligiyo-
ruz. Ingiltere bagarmis. Ben sordum bundan birkag y1l evvel Tiirkiye’deki yo-
neticisi arkadagimiza, Cansen Hanima, dedi ki, “O, 1ngiltere’de devlette bu isi
yapan yerin miidiirii” dedi. Yani, sirketten ayrilmis. $imdi nerede bilmiyorum
ama, bu li¢ y1l evvelki bilgi. Simdi bunu biz sdyledik soyledik, iki yerde ¢cok
onemli kisiler bu soyledigimi soyledi, bu referansti. Birisi; Sayin Ahmet Ay-
dogdu, Plan Biitce Kontrol Genel Miidiir Yardimcistydi. Geldi bizde dedi ki,
bundan sonra bazi hizmetleri biit¢cenin devlet adina meslek mensuplarina dev-
retmeliyiz; bakin, cok 6nemli bir seydi. Simdiki mesela iktidar tek basina ol-
dugu icin, koalisyon ortagi olmadig1 i¢in bunu rahatlikla gerceklestirebilece-
&i bir istir. Bu konuda bir lobi olusturmak, bunu seslendirmek lazim.

Sonra 2005 yilinda benim i¢in simdi sdyleyecegim kisinin bunu, hem ortada
soyledi, hem konugmasinin son ciimlesidir. 2005 yilinda Istanbul’un bahsetti-
&i kitapta Sayin Recep Pekdemir, iste dinleyip dinleyip en sonunda hedef
olun ki biiyliylin diye sdyledigi kapanis konusmasinda, Sayin Arikan’in da
vizyon nasil olmali diye yapilandirdigi cok 6nemli bir toplantidir, Veysi Se-
vig’tir. Veysi Bey, Tiirkiye’de hem kamu yararimi1 korumak agisindan, hem
vergi yonetimi agisindan, hem akademisyen agisindan, hem back-raundu hu-
kukcu olarak eger diyorsa ki, Tiirkiye’de ekonomik denetim diizeninin kurul-
mast i¢in, Tiirkiye’de muhasebecinin potansiyelinden yararlanmak icin dev-
letin harcamalar1 da artik meslek mensuplari tarafindan denetlenmelidir diyor-
sa, bunu bundan sonra hepimiz demeliyiz. Nasil demeliyiz? Hangi partiden
olursa olsun, birgok muhasebeci siyaset yapiyor, partisinde bunu seslendir-
mesi lazim, seffaflik budur demesi lazim. Bunu demezseniz bir giin birileri ¢1-
kar, bu isi biz yapiyoruz derler.

Bakin, Uluslararast Muhasebe Federasyonu “public Sector” ad1 altinda bir ko-
mitesi var, simdi o kurula doniigiiyor. Orada bu denetimi bizim agimizdan ko-
laylastirmak icin biitiin iilkelere muhasebe standartlarint empoze ediyor. Ve
bizim iilkemizde de biliyorsunuz Tiirkiye muhasebe standartlar1 yani sira,
Tiirkiye Kamu Muhasebe Standartlari Kurulu kuruldu. O kurula da arka ¢ika-
cagiz, ama denet¢i biziz diyecegiz. Hakkimiz var m1? Var. Bunlart denetleyen
defterdarlar, vergi dairesi miidiirleri, gelirler kontrolorleri, -yetkisi olanlari
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saytyorum- maliye miifettisleri, vergi denetmenleri gelip bizim aramiza kati-
liyorlar m1? Katiliyor. Demek ki bu isi biz denetleyebiliriz. En azindan o ke-
simden gelen bir kesim bunu yapar. Tabii bazi arkadaslar diinyanin yetisme-
sine, nazik durumunu alirlar, bunu hep sdylerken li¢ sey hari¢; savunma, gii-
venlik ve dis politika, yani dis isleri hari¢, geri kalan her sey, hatta Maliye
Bakanliginin denetlenmesi lazim. Ne olacak ki? Ne kadar vergi tahsil etmis,
o ek odenekler nereye gitmis gorelim bunlari. Hem miikellefin vergisinin ne-
reye gittigi denetlenmis olur, hem de bu isi yapmis olurlar. Diinyada bunu
yapmaya basladilar iilkeler yavag yavas. Biz kendimiz bu konuda yer alma-
liy1z.

Simdi degerli arkadaslar, size ben daha ¢ok meslegimizin hizmetine talebin
bagliklarini ¢izdim. Bunlari yarin, 6biir giin goriisecegiz, konusacagiz. Haksiz
rekabeti de konusacagiz. Ama haksiz rekabeti engelleyen cok onemli bir
madde var. Meslegin bagimsizligin1 konusmadan haksiz rekabeti konusama-
yiz. Bagimsizligin da bir tane yalniz ilkesini sdyleyeyim; bir 6nceki donemin
ticretini almadan caligan bir muhasebeci bagimsiz degildir. Uluslararas1 etik
kurallarindan bir tanesi budur. Diyor ki, denetim isi mi aldi, eger eski iicret-
lerini tahsil etmemissen, sen bagimsiz degilsin, ¢iinkii adamda iki y1ilin iicreti
birikecek. Bakin, haksiz rekabet sizin, 6zellikle Anadolu’da tahsilat ad1 altin-
da gecen olguyla da yakindan ilgilidir. Yani, yalniz iglerin alinmas1 degil, iic-
retin saglikli 6denmesini saglayacak bir mekanizmay1 da muhasebenin gele-
cegi acisindan yapilandirmaliyiz.

Son iki {i¢ seyi, bir iki climleyi, biitiin bunlar1 yaparken tehditler var, tehlike-
ler var, yalniz bizim icin degil muhasebe iizerine tehlikeler var, tehditler var.
Egemen sermaye, diinyadaki egemen sermaye, yeniden muhasebeyi dizayn
etmek istiyor. Biitiin muhasebe orgiitlerini bir tarafa atip kendi kafasina gére
denetim standartlari, muhasebe standartlar1 ve yeni bir denetim Orgiitii yarat-
mak istiyor. Bunun temel yapisi, temeli, dayanagi, uluslararas: sermaye her
yeri kontrol altina alabilmek i¢in, tabii o da hakli, kiiresellesme de boyle bir
seyi finanse ediyor, herkes unutmayin 15 yil evvel bagladi, iste diinya bir kdy-
diir filan demeye basladi. Bunlari bile sdyletmenin bir finansman var, karsi-
ligin1 aliyor. Soylerken bu tiir seyden yana oldugum icin degil, yani miicade-
le ederken karsimizdaki miicadelenin de taleplerini, hedeflerini bilirsek ken-
dimizi iyi koruruz ve biraz evvel sOyledigim mantik, bir madde sdyleyece-
gim; Maliye Bakanligi TURMOB’a bir madde tanimis, 64. madde calisma
usulii esaslarinda, herkes ona baksin. TURMOB y6netimi burada konusaca-
gimiz her sey konusunda teblig yaymlamakla yetinir. Birisi ¢ikip diyor ki, si-
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zin denetim standard1 yaymlamaya hakkimz yok TURMOB a; var, 64. mad-
deyi agip okusun. Diyor ki, Maliye Bakanli§inin gdzetiminde 2. maddedeki
isleri koordineli yapmak icin ne lazimsa yapabilir, yetkisi var. Sirketlerin na-
sil kurulacagini, nasil tegkil edilecegini, yani Sarbanes - Oxley Yasasinda ara-
nan her sey var. O maddeleri de sdyleyeyim size ha, yani bu orgiit¢iiliigii ya-
panlardan biri benim. Sakin biz yaptik falan demeyelim, o bilgileri diinyanin
gelecegi diye o tarihte rapor vardi Diinya Bankasinin, bir aragtirma yapmus,
yani bugiinii tarif ediyor.

Simdi denetim standartlar1 neden 6nemlidir? Denetim standartlar1 ii¢ parca-
dan olusur. Yarin iizerinde 1srarla durmamiz gereken bir konudur. Birincisi; A
grubu genel standartlari. B, C; calisma alani, raporlamadir. Buyursun onlart
yapsin. Nicin A’ya meraklilar? Ciinkii A kisisel standartlardir ve nasil denetgi
olacagini tanimlar. Yani, bizim 3568 Sayil1 Yasanin sinav yonetmenliginin staj
yonetmenliginin esaslarini belirler. Onun igindir ki TURMOB hakl1 olarak ve
bunu yasal olarak da ispatladi Bagbakanliga, ¢esitli yazilarla, su anda cikaril-
mus olan bir yonetmenlige de, kutluyorum TURMOB u, hatta izin verirseniz
boyle bir davranista bulundugu, su anda bu davayr actig1 igin sizden TUR-
MOB yonetimine de bir alkis alalim hep birlikte. (Alkislar)

TURMOB yénetimi ¢ikmig olan oradaki olguyu iptal edecek. Iptal edecegi
sey nedir, bakin, bdyle sey olur mu canim; diyor ki, bagimsiz denetim sinavi
yapilacak, bu smav icin TURMOB’dan, Bagimsiz Denetim Derneginden,
Universiteden goriis alacak. Niye yapacaksin sen? Sinavlari yapma hakkini
kanun koyucu TURMOB’a vermis.

Ben size bir bilgi daha vereyim, bunu herkesin bilmesinde fayda var. 1998 yi1-
Iinda SPK bir yasa hazirlar, tasariy1 parlamentoya getirir. Der ki, 3568 Sayili
Yasa benim elimi kolumu bagliyor. Ben denet¢iyi belirleme maddesi, gerek-
cede aynen boyle yaziyor, arzu edenlere verebiliriz, tek tek cikarttik bunlari,
parlamentonun kayitlarindan ¢ikarttik. Diyor ki, elimi kolumu baglhiyor. Ve
maddeyi 3568 Sayili Yasaya bagliliktan ¢ikartmig, ne yapmis? Bagimsiz dene-
timi diizenler demis, 22’ye D, meshur madde. Parlamentoda kalmis. 99°da
57. Hiikiimet yenilemis ve bu madde geldi geldi, komisyonda da ben varim.
Uluslararas1 gelismeleri, standartlar1 bilen, o tarihte de gorev alan TUR-
MOB ’un adina bir kisiydim, nedir bu, bunu istiyoruz. Parlamentoda biitiin ar-
kadaslara anlattim. Parlamento o maddeyi nasil degistirdi? Bilakis aksine ba-
gimsiz denetim 3568 Sayili Yasayla biitiinlestirilmesi gerekir. Eskiden madde
sOyleydi: 3568 Sayili Yasaya gore olanlardan alinir. Hayir, yalniz almayacak-
sin. TURMOB la istisare edeceksin. Yani, onunla ortak yapacaksin diyor, go-
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riis alacaksin demiyor bakin. Mesveret, istisare etmek, Osmanlica kelimedir,
hukukta bunu hukukcular bilerek koyarlar. Mutabakat saglamadik¢a, uzlasma
saglamadikca, goriis ve uzlagma bir arada istisare eder, yapmayacaksin diyor.

Simdi peki, biraz evvel sdyledigim, ey Masum Tiirker diyebilirsiniz, sen bu-
nunla miicadele ederken bu bin tane olan denetim i¢in 6nemli mi? Hayir ar-
kadaslar, eger bunun diizenini meslek orgiitii yillarca miicadele edip Batida
oldugu gibi kendi elinde tutmazsa, o zaman 673 bin denet¢i isteyen Ticaret
Bakanlig1 da yarin 6biir giin ben yetkiliyim diye bizi degil, kafasina gore de-
net¢i tayin etmeye baslar. Siz ona raz1 misiniz, yani meslegin gelecegini ko-
nusurken kendi kendimize soracagimiz soru o.

Art1, denetgilerin sayisi az olur, ayr1 bir denetgiler odasi olursa. Egemen gii¢
istedigini dayatir bize.

Size bir sey daha sOyleyeyim, Oyle sozlerime son vereyim; simdi SPK’nin
yayimnlamak istedigi standartlar, bizim kendi terclime ettigimiz standartlarin
ufak revizyonundan bagka bir sey degil. Biz sonraki revizyonlar1 koymadik
goriince elimizden alacaklar. Hatta ilk yaymladigimiz taslakta, birisinde eya-
letten bahseder, bunlar eyalet de koymuslar. Ben dedim ki onlara, bakin siz
bunu yapmadiniz, bizimkini koydunuz. Niye? Bizim ilk draf yaymnladigimiz,
daha kitap haline getirmedigimizde eyalet kavramini unutmusuz, diizeltme-
dik, simdi diizeltiyoruz, siz alip aynisin1 koymugsunuz, apar topar gidip o eya-
let kavramini kaldirdilar.

Simdi degerli arkadaslar, yani TURMOB bir emek veriyor, 15 Kisi bir araya
geliyor, standartlarin 6nce terciimesini yayimlayacagim, sonra Tiirkiye, su an-
da 35 komite galistyor, niye bdyle yapiyor? TURMOB u kutluyorum bu dii-
slincesinden dolay1. Diyor ki, benim herhangi bir tiyem asla uluslararasi stan-
darttan geri kalmamalidir.

Hatta size bagka bilgi vereyim, kabul edilen karar sudur Tirkiye denetim
standardi i¢in: Uluslararasi standarttan bir kelime eksiltmeksizin kendi ulusal
standartlarimiz1 ekleyerek hadi buyurun diyoruz. Ciinkii bizim ulusal standart,
uluslararasindan daha kapsamli. Art1 bir madde var uluslararas: diyor ki iste-
diginiz maddeyi de degistirebilirsiniz diyor.

Simdi bu girig cercevesinde benim anlattiklarimi liitfen, benim iddiam olarak
kabul etmeyin. Benim bir tane iddiam vardir o da sudur, ben diinyaya gore bi-
zim gercevemizi ¢izdim, iddiam su; eger biz savasta yaralilarimizi kargi tara-
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fa brrakirsak, karsi taraf yaralilarimizi alir tamir eder sonra savasta bize karsi
kullanir. Onun i¢in biz hicbir yarali birakmadan bu ise sahip ¢ikmaliyiz.

Sizlere sar1 okiiz hikayesini anlatip s6zlerime son vermek istiyorum. A¢ as-
lanlar okiizleri yiyip yasiyorlar. Okiizler bir araya geliyorlar, bu aslanlarmn
pencgesi var ama bizimde boynuzlarimiz var. Biz sirt sirta verdigimiz zaman
bu aslanlar1 mahvederiz. Tamam diyorlar. Aslanlar gelince halka oluyorlar bi-
risi bir boynuz, birisi bir boynuz aslanlar geri cekiliyor. Bu bdyle devam
ederken yagl bir aslan yaralaniyor ve diyorki bu isi bana birakin, elinde be-
yaz bayrak sallana sallana gidiyor diyorki; ya kardesler bizim sizle bir soru-
numuz yok ki, bakin her yer yesillik orman, bizim sikintimiz su sar1 okiizle,
biz gicik oluyoruz ona. Niye? Sar1 6kiiz hep size onderlik ediyor, sanki hep
siz saldiracakmigsiniz gibi geliyor. Eee ne yapalim. Sar1 6kiizii verin barigalim.
Okiizler konusuyorlar verelim diyorlar, sar1 dkiizde boynu biikiik 6nderlik
yapmanin bedelini 6deyecek ciinkii, siz bilirsiniz diyor. Benekli 6kiiz verme-
yelim diyor. Sar1 6kiiz verin beni, siz kurtulun diyor. Sar1 6kiizii aliyorlar par-
calayip yiyorlar. Aradan bir siire geciyor yine a¢ kaliyorlar. Aslanlar tekrar ge-
liyorlar ya biz yanlis yaptik sizi tahrik eden sar1 okiiz degilmis, filanca okiiz-
miis, onu bize verin. Boylece okiizleri tek tek almaya bagliyorlar. Okiizler ba-
kiyor olacak gibi degil giderek azaliyorlar aralarinda tekrar konusuyorlar, be-
nekli okiiz diyorki, bu isi biz sar1 okiizii verdigimiz giin kaybettik diyor.

Buradan sar1 okiizii kimseye vermeyin.

Hepinize saygilar sunuyorum.
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Vergi Danismanhigi

Hiiseyin Perviz PUR
Istanbul YMM Odasi Sekreteri

- Hepinize iyi giinler. Oturum bagkani olmadan,
bu giizel bir yontem, o sizin davetiyedeki siray-
la konugmalarimizi yapacagiz. En yagh olarak
herhalde beni onun i¢in 6ne aldilar, tesekkiir
ediyorum.

Sayin Bakanim, degerli Bagkanim, degerli oda
baskanlarim, TURMOB Yonetim Kurulu iiye-
leri ve serbest muhasebeci mali miisavir, ser-
best muhasebeci ve yeminli mali miisavir mes-
lektaslarim ve diger davetliler; hepinize saygi-
lar sunuyorum.

1. Tiirkiye Muhasebe Forumunu diizenleyen
TURMOB yénetimini kutluyorum. Tiirkiye i¢in ve lilkemiz igin hayirl olsun.

Bu forum ile 3568 Sayili Kanunda devletin muhasebe sisteminin gelisimini
ve denetimini sahiplendirdigi, kamu gérevi olarak verdigi, gerek¢cesinde bun-
lar yazilidir, TURMOB, 17 y1l gecen bir siirecten sonra bunu hak ettigini ve
artik Tiirkiye’nin muhasebesinde s6z sahibi olabilecegini gostermis bulun-
maktadir. Kendilerini kutluyorum.

55 yillik bir agiktan sonra, yani 1934’ ten 1989’a kadar gecen siiregte vergi da-
nismanlig1 herkes tarafindan yapilan, herkesin ben vergi danismanlig1 yapmak
istiyorum diye vergi dairesine gittigi zaman bir diploma sureti dahi almaya
gerek duyulmayan bir meslekti.

Benim konum bugiin vergi danigmanlig1 ve onu anlatacagim. O giinleri unut-
mamak, o giinleri hatirlamak, bugiin de vergi danismanli§inin geldigi seviye-
yi yerine koymak bizim bu toplantida goériisecegimiz konulardan biri.

Yalniz cok kisa tarihsel seye merakli oldugumu bildiginiz i¢in, cok kisa 1988
yilinda Siirmeli Otelde yapilan uluslararasi bir sempozyumda ¢ok agir bir ten-
kitle karsilagsmistik. Konuk, yurt digindan gelen yabanci konuklar su ifadeyi
kullandilar: Giizel dediler, yani biz muhasebeyi ve denetimi anlatmaya geldik
sizlere ama, 1988, kanun ¢ikmamuisg, Tiirkiye’de muhasebe yok ki, size dene-

33



timi anlatalim diyerek diinya iilkelerindeki muhasebe biliminin geligimini an-
lattilar ve denetimden hi¢ bahsedilmeden bu olay1 kapattilar. Halbuki o zaman
Tiirkiye yabanci denetim sirketleri, uluslararasi kuruluglar ve hatta yerli de-
netim girketleri dahi vardi, bir de yani Maliye Bakanlig1 da ta 19. yiizyildan
beri, yani 1800’lerden beri de denetim yapiyordu. Bu benim ¢ok agrima git-
ti, yani simdi sira geldi bana, herkes konugmalarini bitirdi, herkes merakla be-
nim suratima bakiyor, Hiiseyin Bey mutlaka buna bir ¢ikis yapacaktir, bekli-
yorlar benim bu tip seylere kargt olan hassasiyetimi. Onlara bir soru sordum,
dedim Ayasofya Miizesini dostlarimiz gezdiler mi dedim. $Oyle yandan bak-
tim, evet dediler. O dedim, dilek kutusuna parmaginizi soktular degil mi de-
dim. Sagirdilar, evet dediler. Dedim ki, o dilek kutusuna parmaginizi sokaca-
gini1za iceride 1368’de yazilmis dedim, Siyagat, Tiirklerin ilk el yazmasi mu-
hasebe kitaplar1 var dedim. Ikincisi dedim, Siileymaniye’de muhasebe kayit-
lar1 var. Ucgiinciisii, sefere ¢ikmig Osmanli Imparatorlugunun divana sunulan
harbin masraflarinin getiri ve gotiiriileri var, bu muhasebe kayitlari var dedim.
Size ayrica sunu sdyleyeyim: Tiirklerin dedim siz kili¢ kalkan ekibi olarak
gormeyin, kiiltlir biiyiik bir kiiltiir olmasayd: 8 bin kilometrelik Orta As-
ya’dan Viyana’ya kadar gelemezlerdi. Simdi bu biraz havay1 boyle degistir-
di, tatsiz bir konuma getirdi. Sonra netice olarak onlar, Tiirkiye’de muhasebe
yok, denetim de yok lafimi, benim de o delikli falan boyle gereksiz ironik laf-
lar1 kayitlardan anlagmak suretiyle karsilikli olarak c¢ikarttik.

Bir giin Istanbul Universitesinde Sosyal Bilimler Yiiksek Okulunda ben Tiirk
Vergi Sistemi hocalig1 yaptim gecen seneye kadar. Bir giin boyle yorgun ¢ik-
mistim, Beyazit Meydaninda Tiirk Tarih Kurumunun uzun boyle tir kitap sa-
tan arabasini, kamyonunu gordiim, kapali kasa. Oradan Kutadgu Bilig kitabi
aldim. Ve o gece hemen elimi attim bu Kutadgu Bilig nedir, kimse bana 6g-
retmemisti ve ben de bilmiyordum. Yani, mutlu olma sanati ve danigsmanligin
da ilk tarihsel bir belgesi olarak ben size sunuyorum. Ama iki sey sunuyorum
burada.

Bir; Tiirklerdeki muhasebenin ge¢misi ve denetimin ge¢misi.

Bir de, damismanligin ¢ok kullanildigi, yani muhasebenin oldugu yerde bir
vergi danigmanlig1 veyahut da akil kisiler dedigimiz, akil danigmanligi, bilgin
kisilerin danigmanlig1 vardir.

Kutadgu Bilig, Tiirklerin mutlu olma sanati. Yani bizim 6rf ve teamiillerin bii-
tiin sistemi oldugu gibi yazili olan bir kitaptir, okutulmamasi biiyiik bir sey-
dir, hatta orada bir laf var. Iyi ¢ocuk, anne baba tarafindan yetistirilir. Buraya
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kadar inen, iyi bir komutan nasil olur, iyi bir ah¢1 nasil olur, iyi bir haznedar
nasil olur, konumuz bu. Yani, hakan, kagan danigmanina soruyor, diyor ki, iyi
bir haznedar nasil olur. Orada ¢ok enteresan olan cevaplar var. Bu 202. say-
fasinda yer aliyor. Aynen okuyorum size. Ve maalesef bu kitap 1947 yilinda
yazildig1 halde 1954 yilina kadar basiimamisg, Tiirk Tarih Kurumu tarafindan
bastiritlmamig, ancak 1954 yilinda basilmig, bugiin var Tiirk Tarih Kurumu ya-
yinlarinda var. Bakin diyor ki, muhasebeci gelir ve giderlerini yaziyla tespit
etmeli; 1064, hanimlar, beyler dikkat edin. Her tiirlii muamele kayda geciril-
melidir. Ikinci ciimle; kara ciimleden sonra, yani ana madde, yevmiye mad-
desinden sonra hendese hesabini ele almasi, yani matematik kelimeleri, keli-
meden sonra hesabi ele almasi lazimdir. Bu iki ciimleden sonra denetime ge-
liyor sira; hesapta emniyet giivenlilik sliphesiz kaydetmekle temin edilir. He-
sap muntazam kaydedilirse igler aksamaz. S6z yazilirsa kalir, ihmal edilirse
gider, ihmalci hizmetkar hesap verirken ¢ok zahmet ceker. Hangi hizmetkar
hesapta ihmalkar davranirsa, hesap verirken inler ve bagini yerden yere vurur.
Kayda ge¢meyen isleri insan gonliinde, aklinda iyice tutamaz, aklina inanma
yaz ey ogul.

Bu ogiitlerin, bu seylerin 1064°ten evvel olduguna gore, en az bunlar standart
gibi igledigine gore, en asagi ondan 20 sene, 30 sene evvel olmasi lazim ki
bunlar kayda gecsin. Tabii o zaman baktiginiz zaman, bizim 1494’te Luca
Paccooli, yani matematikci bir misyoner papaz muhasebeyi buldugu iddia
ediliyordu. Halduki 1064°te biz muhasebeyi ¢coktan bulmusuz, bunun deneti-
mini yapmigiz, bunun kurallarin1 koymusuz, kitabini da yazmisiz, ama bu ki-
tabini diinyaya anlatamamisiz. Sonra, nur icinde yatsin, Ismail Otar iistadimiz,
bizim 1942, Tiirkiye Muhasebe Uzmanligin1 kuran degerli tistadimiza bu ki-
taptan bahsettim. O da Kanada’da yapilan Diinya Tarih¢ileri Kongresine go-
tiirdii ve anlatti, ilgiyle karsilandigini soyledi.

Simdi biz 1494 yilinda Luca Paccooli muhasebeyi bulduktan sonra, yalniz ta-
bii su var: O c¢ift tarafli, bugiin kullanilan muhasebeyi buldu. Biz tek tarafli
kayit diizenini. Ama, 6nemli olan kayt diizenidir. Bu Ipek Yolunun bittigi yer
Venedik. Ipek Yolunun bu tiiccarlara, onlarm saglikli islerligini yapan koru-
macilik gérevi de Tiirklere aittir. Ayn1 zamanda Tiirkler ticaretle de ugragiyor-
lar bu arada. Ve hesap kitabin bittigi yer Venedik’tir, Venedik’te bu hesaplar
kitaplar yapildig1 zaman muhasebe kayitlar1 da herhalde Luca Paccooli’ye in-
tikal etmistir diyerek biz bunu bagliyoruz burada.

Vergi danismanligini Tiirk Dil Kurumu Soézliigiindeki karsigi; bilgi ve diisiin-
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cesi alinarak, kendisine danigilan gorevli kimsedir diyor. Danigmak ise, bir ig
icin bilgi ve yol sormak, goriis almak, istisare etmek, miiracaat etmek olarak
tanimlanmugtir. Bilgi ve yol sormak ancak akilli, yani akil kisilere sorulur. Bil-
gi nasil olusur: Egitim ve deneyimle siiphesiz. Vergi danigmanlig1, sorumlu-
lugu yiiksek, riski yiiksek, hata ve bilgisizligi affetmeyen, yazisiz kurallarla
idare edilen bir meslektir. Bu bilginin yaninda mutlaka saglam bir karakterle
piyasasinin yazisi etik kurallart da yer alir. Miikellefler diinyanin higbir iilke-
sinde vergi 6demek istemezler, bu dogal bir yapidir.

Vergi 6demenin en iyi tanimini, verginin ne oldugunu su sekilde yorumluyor-
lar: Diyorlar ki, devlet masraflarini karsilamak i¢in o masraflardan yararlanan
halktan cebren aldig1 masrafa katilma payi. Cebren kulaklari tirmalasa bile
verginin 0zii budur, kimse vergi vermek istemez. Ama, vergi vermek mecbu-
riyetindedir, devlet onunla geginecektir.

13 Haziran 1989 tarihine kadar piyasada herkes, herkes vergi danigmaniydi,
tabelalar asiliyordu, kimse ayrim yapilmiyordu. Bu ayirimi en iyi yapilan Ma-
liyeden ayrilan uzman kisiler piyasada vergi danismanliginda yayilmiglardi ve
miikellefler de hakli olarak o uzman kisilerle beraber ¢aligmayi tercih ediyor-
lardi.

Diger muhasebeden gelip vergiyi zamanla 6grenen, muhasebe ve vergi danis-
manligin1 beraber yiiriitmeye calisanlar da o vergiyi bilen, Maliye kokenli
olan arkadaslarin, meslektaglarin yaninda zorluk ¢ekiliyordu. Ama biitiin bun-
lara ragmen piyasa gelisim siireci icinde onlar da ufak ufak yerlerini almaya
bagladilar. 1989 tarihinden sonra ve 6zellikle 1995 yilinda tam tasdikten son-
ra vergi danigmanlig1 tam tasdik kapsaminin i¢ine girdi ve danismanligin ya-
vag yavag sonmeye, 1s1g1 sonmeye basladi. Tam tasdik yapan, denetledigi sir-
ketin danigmanligini da yiiriitmek zorunda kaliyor idi herhangi bir bedel 6den-
meksizin. Eskiden tutulan 6zel danigmanlar, vergi danismanligr artik kalma-
mig pozisyondadir. Ama biitiin buna ragmen hala sunu iddia edebiliriz ki, ger-
cekten vergiyi iyi bilen, sorumlu cevap veren, kati ve net cevap veren, ahlak-
I1 cevap veren olanlar bu vergi danismanliginda yine kendisine sorulacak ki-
silerdir.

Bizim o zaman 1978 yillarinda Tiirkiye’de biiyiik bir ekonomik kirilganhk
vardi, doviz darbogazi vardi, kim nereden isterse dovizi alip getirecekti, iste-
digi sekilde ithalat yapabilecekti ve Sultanhamam’da ve diger bu sekilde Per-
sembe pazarlarinda, iste ithalatlarda glimriik vergisi diisiik olmasi icin giren
mallarin faturalan diisiik gosteriliyor ve kesilen faturalarda aradan fark agik-
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tan alinarak diisiik maliyette kesilen bir sistem gelmisti 78-79 yillarinda. Ben
bdyle bir zamanda Sultanhamam’da bir danigmanlik yaptigim firmada bdyle
bir kacak malin alinmamasi i¢in bayagi diren¢ gosterdim ve bana ii¢ ay maag
vermedi patron, ii¢ ay da benimle konugmadi. Sonra dordiincii ay hizl bir ara-
ma tarama bagladi, stoklar sayilmaya baslad1 ve bagimdan ge¢mis bir olaydir
ve Giirlinnalinlar ve Katircioglu’nda biiyiik yanginlar ¢ikti. Bir¢ok igveren tu-
tuklandi, sonra serbest birakildi, ama defterler hallag pamugu atild1 ve o sira-
da benim o miisterim de ¢agrildi, biz incelemeye gittik, ona yer gosterildi, her
zamanki gibi ben ayakta bekledim. Ve netice olarak 45 dakika - 1,5 saatlik
sohbetten sonra ciktik, herhangi bir kayitlarda bir sey bulunmadi, merdiven-
den inerken benim kolumu soyle tuttu. Dedi ki, Hiiseyin Bey inat¢iydin dedi,
tic ay parani da almadin, gurur meselesi yaptin ama dedi, bu isten vazgecme,
bu ig, bu meslek ancak bdyle inat ederseniz miikellefler yola girer. O geng ar-
kadaglara eger hata yapmis olsaydim nasil ve ne sekilde cevap verebilirdim,
onun iiziintlislinii su anda dedi, sizden 6ziir diliyorum, iiziiliiyorum, ama bu
huyundan vazge¢cme. O piyasanin o allak bullak oldugu zamanda vergi da-
nismanliginin cilki ¢ikti. Enflasyonla beraber, Amerikali ve Avrupali maliyeci-
ler diyor ki, enflasyonist ortamda miikellefler motivasyonlarini yasatmak,
saglamak zorundadirlar. Kayit dis1 ekonomiye acilirlar ve onlar mutlaka ve
mutlaka vergi kagirirlar. Burada vergi danigmanligi kendi itibarini kaybetmig
oldu o yillarda.

Neyse, biz konumuza donersek, 1989°dan sonra bize ve TURMOB’a verilen
muhasebe gorevi ve gerek¢ede su maddeyle yer almaktadir, gerek¢eden oku-
yorum: “Diger taraftan ekonomik hayatta 6zellikle endiistri, ulastirma, insa-
at, bankacilik ve sigortacilik gibi is kollarinda sermaye sirketleri nemli rol
oynar duruma gelmistir. Sermaye sirketleri ekonomik yapi islerinde, giicleri-
ni hisse senedi ve tahvil yoluyla ve diger mali arag¢ ve iligkilerle sagladiklari
kaynaklardan bulmaktadirlar. Bunlart yapabilmeleri ise, bilan¢o hesaplarinin
denetimden gecirilmesine ve bunun herkes tarafindan bilinmesine, diger bir
deyisle sermaye temin alaninda ve genel olarak mali iligskilerde emniyet, gii-
ven ve devamliligin varligina baghdir.”

Ikinci bir paragraf: “Tiirkiye’deki muhasebe tatbikati yeknesakliktan mah-
rumdur, yani tek diizen hesap plant yoktur” agamalara geliyoruz. Ve isabetli
karar alabilmeleri i¢in gerekli bilgileri yoneticiye saglamaktan uzaktir. Muha-
sebe uygulamalarindan ¢ikan bilanco ve kar-zarar cetvelleri ekonomik amacg-
larin gerceklesmesinde kullanilacak bilgileri vermedigi gibi, isletme diizeyin-
de isletme ilgilileri i¢in yapilacak incelemelerde de giivenilir ve anlagilir bil-
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gi saglayamamaktadir. Bu amaclarin gerceklesmesi i¢in bagimsiz mali miiga-
virlerin egitilmesini ve onlara uzmanlik ruhsatlariin verilmesini saglayan bir
sistemin kurulmasina ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyacin sebebi sadece muhasebeye
giiven saglamak degil, ayn1 zamanda isletmelerin yoneticilerine muhasebe-
den ¢ikacak temel bilgilerin giivenilir olmasmnimn saglanmasidir. iste TUR-
MOB ve bu meslek bu iki ana gerekcelerle, gerek¢ce ¢ok uzun, bu gerekge
yurt digindan Tiirkiye’ye adapte olmug veyahut da terclime edilmis degildir.
Tiirkiye’nin gerceklesmis oldugu, gerceklestirdigi, Maliye Bakanlig: tarafin-
dan, bizzat kendileri tarafindan yazilmustir.

Danigmanlik, vergi danigmanlig1 yerine egitimli, kuramsal, Denetim Standart-
lar1 ve Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Derneginin 1942°de kurularak Tiirki-
ye’ye 1978’de getirmeye basladig: uluslararas: kabul gérmiis muhasebe stan-
dartlartyla yavag yavas geldi, gelisti. Simdi bu IFAC, Uluslararasi Muhasebe-
ciler Konfederasyonu iki iiyesi var. Biri Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Der-
negi, ikincisi su anda iftihar ettigimiz TURMOB. Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu var var ve o kurula da ayn1 sekilde iiyeyiz ve o kurulun
yayiladigi, simdi ismi degistirildi, Uluslararas1 Raporlama Standartlari, URS
deniliyor, ama genel olarak bu bildigimiz uluslararas1t muhasebe standartlari-
dir. Bu standartlar tilkede ilk basta Sermaye Kurulu tarafindan kullanilmaya
bagladi 1987°de. 1989°da kurulduktan sonra heniiz bu agmada herhangi bir
hamle yapilmadi. Ciinkii 70 bin kisilik bir orduyu 81 ile yerlestirmek, oturt-
mak, ondan sonra bunlarin 6rgiitlerini ve kurallarini ve binalarini, her seyleri-
ni yerine getirmek kolay bir is degil, 17 yilda oturdu bu is. Simdi TURMOB,
Tiirkiye Muhasebe Denetim Standartlarimi olugturdu. 1999°da da Sermaye Pi-
yasast Kanununun ekinde bir standartlar kurulu, Tiirkiye Muhasebe Standart-
lar1 Kurulu kuruldu, 2002°de ancak faaliyete gecebildi. Ve Tiirkiye bugiin
standartlarina kavusmus vaziyettedir. Bugiin muhasebe standartlar1 ve dene-
tim standartlar1 yaymlanmigstir. Bunun yayinlanmis olmasi Tiirkiye’ye 6zgii,
Tiirkiye kurallarina gore degildir, tamamen batinin uyguladigi 4, 7 ve 8. yo-
nergelere uygun Avrupa standartlarini ve Amerikan standartlari, Anglosakson
standartlarina uygun standartlardir. Biz ve kurumlar bunlara az veya cok ken-
di isteklerine gore bazi ilaveler yapabilirler, ancak temeli degistiremezler. O
zaman vergi danigsmanlig1 burada nerede. Vergi Danismanligi bu standartlarin
icinde yer almak, ayr1 bir meslek olmaktan ¢ikip bu standartlar i¢cinde Avrupa
ayarindaki, Amerika’daki bize derlerdi ki, vergi danismanlar1 bizde var, bir
oda ayirdik, bizde vergi o kadar 6nemli degildir, yiizde 5’tir, yiizde su kadar-
dir, bize rakamlar verirlerdi. Ama bizde hala bu standartlarin i¢inde yiizde 10-
15 pay var. Neden var? Ciinkii su: Bizim hala degerlerime maddeleri, 73 ta-
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ne madde Vergi Usul Kanununda yer aldig: siirece vergi danigmanlig: ihtiya-
cimiz var. Ancak, Ticaret Kanunu yapildiktan sonra ve oradaki denetim ve ona
bagli olarak da standartlar ikisi arasi iligki kurulduktan sonra biz geriye do-
niip Vergi Usul Kanunundaki o denetim standartlariyla ilgili olan, ki genel ka-
bul gormiis standartlarla uyumludur. 1950°de olmasina ragmen ¢ok uyumlu-
dur, o maddeleri agin bakin. Ve bir de standartlar1 alin, kidem tazminatiyla
amortismanlarin diginda hemen hemen aynidir. Ve biz Almanya’nin yaptig1 gi-
bi, Almanya bu Avrupa Topluluguna girdikten sonra dediler ki ona, siz Vergi
Usul Kanunundan bu standartlari, yani degerlemeleri ¢ikarin, bizim sisteme
uyun, onlar da aldilar. 15 sene sonra ancak ticaret kanunlarina bir beginci ki-
tap ekleterek oraya intikal ettirdiler. Simdi biz de ayn1 yolda devam ediyoruz.
Bunun siireci budur.

Ben daha fazla, 1934’den beri anlatmaya c¢alistigimiz sisteme bugiin gelmis
vaziyetteyiz. Burada emegi gecenlere ve bu forumu hazirlayanlara, herkese
cok tesekkiir ediyorum.

Beni biiyiik bir sabirla, sessizlikle dinlediniz, sizlere ¢ok cok tesekkiir ediyo-
rum. Sorular olursa sizleri aydinlatmaya calisacagim.

Efendim, tesekkiir ederim. (Alkislar)

Yonetim Damismanhigi

Tumin GULTEKIN
Pricewaterhouse Coopers Danismanlik A.S. Kidemli Miidiirii

- Oncelik de ben de hepinize, hem organizas-
yonda emegi gecenlere, hem de buradaki mes-
lek mensuplarina katilimmiz i¢in tesekkiir edi-
yorum.

Konusacagim konu, yonetim danigmanligi. Do-
layisiyla bazi standartlardan belki biraz daha
uzakta kalacak bir konu. Ozellikle de boyle bir
konuda konugsmay1 hazirlarken oturup acaba
nasil bir yontem izleyelim, nasil baglayalim ve
nereye gidelim diye uzun siire diisiinmek ge-
rekti. Ciinkii bu konu ¢ok farkli alanlardan ele
alinip cok farkli konularda derinlemesine ince-
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lenebilecek bir konu. Fakat ben bugiin size ¢ok genel olarak yonetim danis-
manliginin hedef kitlesi nedir, bu hedef kitlenin nerelerde destege ihtiyact
olur, hangi asamalarda danigmanlik ihtiyact olur ve genel olarak ne tip danis-
manlik veriliyor bundan ¢ok kisaca bahsetmek istiyorum.

Yonetim danigmanligi hedef kitlesi kurumlardaki iist diizey yoneticiler. Bu
profile baktigimiz zaman yonetim kurulu, genel miidiir, genel miidiir yardim-
cist seviyesindeki bir hedef kitlesinden bahsediyoruz. Peki bu kisilerin so-
rumluluklart neler diye irdeledigimizde, hangi alanlarda danigmanlik ihtiyac-
lar1 olabilir diye diisiinebilmek icin hisse degerini artirmak, kriz aninda koru-
mak, diismesini engellemek, kurumlarin, sirketlerin amacglarina ulagilmasini
saglamak, o amaclar1 basta belirlemek oncelikle ve daha sonra da uygun stra-
tejiler gelistirerek mevcut ekonomik yapida, mevcut konjonktiir igerisinde bu
amaclara ulagsmaya calismak. Dolayisiyla, bakti§imizda aslinda ¢ok {ist diizey
seviyede birtakim amagclardan ve iist diizey seviyede birtakim hedeflerden
bahsediyoruz.

Peki bu kisilerin acaba ajandasinda ne var biitiin bu amaclara ulagsmak icin,
biraz ondan bahsetmek istiyorum. Amaclari zaten sdyledik.

Risk, artik giinlimiizde hemen hemen her konuda g6z 6niinde bulundurmamiz
gereken konulardan bir tanesi. Dolayisiyla, mevcut riskler bu kisiler i¢in cok
Onemli.

Firsatlar cok 6nemli, ¢iinkii risk hep negatif bir seymis gibi algilaniyor, fakat
cogu yerde riski dogru kullanirsak firsata doniisebiliyor, dolayisiyla firsatlar
gozlemlemek 6nemli kriterlerimizden biri.

Rekabet, ekonomik gelismeler, degisim, sabahki ilk acilig oturumlarindan be-
ri baglayan konugmalarda hep bu konularda globallesmeden bahsedildi. Do-
layistyla yine bu ajandanin vazgecilmez parcasi, bunlari bir sekilde yonetebil-
me ihtiyact duyuyor ciinkii iist diizey yonetim.

Son olarak da, tabii ki kanunlar ve diizenlemeler. Uyulmadigi takdirde hem
degisim, hem rekabet, hem firsat, hem de risk olarak karsimiza ¢ikabilecek
durumda.

Peki bakildiginda bu konularda ne tip ihtiyaglara gerek duyuyor iist yonetim,
cok kisa ondan bahsetmeye calisacagim.

Sunumun bana yakin tarafinda iist yonetimin ajandasi, diger tarafinda ise aca-
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ba bu konularda ne tip destek alanlar olabilir, onlar listelemeye calistim ¢ok
kisaca. Finansal raporlama olmazsa olmaz, ¢iinkii kurumun amagclarma ulasip
ulagmadig1 sonugta finansal raporlarla belirlenen, amaglarin genellikle iste
biiylime, satig, kar vesaire gibi seylerle ifade edildigi bir ortamdan bahsedi-
yoruz. Global trendler ¢cok 6nemli. Dolayisiyla iist yonetimin global trendler
hakkinda bilgilendirilmesi, degisikliklerin 6ziimsenip kendilerine sunulmasi
ihtiyact duydugunu goriiyoruz. Risklerin takibi ve raporlamasi, ki benden 6n-
ceki konugmacilar da ayni seylere degindi. Muhtemelen benden sonraki ko-
nusmalarin da kritik parcalarindan birisi olacak, kurumsal yonetimden bahse-
derken ozellikle risk kritik alandan bir tanesi haline gelecek.

Kanun ve diizenlemeler, zaten standartlar, kanun ve diizenlemeler genel ko-
numuz. Son olarak da, bunlara uyum c¢alismalarinda destek ihtiyac1 goriiyor
ist yonetim.

Peki aslinda yonetimin temel amaci, temel ihtiyaci nedir, buna bakarsak; ka-
rar alirken kendisini giivencede hissetmek istiyor iist yonetim. Dolayisiyla bir
karar aldiginda bu karari bilgi sahibi olarak almay1 ongoriiyor. Aldig1 riskin
boyutunu gormek istiyor. Bu riske kars1 gercekten bu kararr almak istiyor mu-
yum ya da bu stratejiyi gelistirmek istiyor muyum, bu noktaya gitmek istiyor.
Bunun sonucunda da aslinda riskin getirisini hesaplayan, art1 bizim koymusg
oldugumuz stratejilerin sirketleri gotiirecegi noktalardaki getiriyi hesaplayan
bir mekanizma kurmak ihtiyaci duyuyor.

Genelde baktigimizda, yine ilk ac¢ilis konugsmasinda da ayni seylere deginildi;
bilgi ve o bilginin yonetime nasil sunuldugu ¢ok ciddi anlamda 6nem kazan-
maya bagliyor bu tip konseptlerden bahsetmeye basladigimizda.

Dolayisiyla ajandayr yonetmek igin ihtiya¢ olan sey ne? Bagta bilgi, ikinci
olarak risk yonetimi, {igiincii olarak raporlama. Aslinda tiim bunlarin konso-
lide edilip yonetime sunuldugu nokta ve burada raporlamanin da kritik nok-
talarina bakacak olursak; dogru bilgiyi, dogru zamanda, dogru kisilere ve
dogru formatta vermekten bahsediyoruz. Yani, aslinda bizim finansal rapor-
lama diye tanimladigimiz standartlar da genel olarak iist yonetime ve okuyu-
cusuna bu bilgiyi boyle bir konjonktiir icerisinde ve standart halde sunmay1
amachyor.

Ust yonetimin amaglarini, iist yonetimin ihtiyaglarmi ve {ist yonetime destek
olabilecek olan araclar1 diisiindiigiimiizde, acaba bunu kullanmak icin nasil
yapilar olusturuluyor sirkette, biraz da ondan bahsetmek isterim.
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Baktigimiz zaman finans, muhasebe raporlama birimleri ajandaya ve risklere
birebir hitap eden konulardan bir tanesi. Risk yonetimi dogal olarak bu konu-
lardan birisi, bu yapilardan bir tanesi. Bilgi teknolojileri, ki degisen diinyada
ve son donemde bilgi teknolojilerinin ¢ok fazla nem kazanilacagindan bah-
sedildigi yine acilig konugsmalarinda. Dolayisiyla bilgi teknolojileri bu imkan-
lar1 saglamak, alt yapiy1 kullanmak acisindan kritik konular.

I¢ denetim birimleri, yonetimin koymus oldugu o kontrol kurallarinin dogru
isleyip islemedigini yonetime aksettirebilmek, gelistirilmesi gereken yerler-
den destek olabilmek kritik konulardan birisi.

Ve son olarak da yeni yeni olugmaya baglayan uygunluk birimleri ve konu-
lan kanun ve uygulamalara gercekten acaba sirketler uyuyor mu, bu konuda
bir ¢caligma yapilmasi gerekiyorsa, burada yonetime destek olacak birimler-
den bahsediyorum.

Peki, genel olarak konustugumuz nokta, yoneticiler, amaglari, ajandalart ve
nasil yapilarla buna destek olunabilir. Acaba yonetim danigsmanligi nerede
devreye gidiyor, biraz da ondan bahsetmek istiyorum.

Yonetim danmigmanligini biraz 6nce kurdugumuz yapilar arasinda smiflandirip
ona gore tasnif etmeye calisirsak; finans, muhasebe ve raporlama tarafinda
cok ciddi anlamda bir raporlama ihtiyaclarinin belirlemesi konusunda yone-
tim danismanliginin ilgisi var. Yani, acaba sirket ne tip raporlara ihtiya¢ du-
yuyor. Burada her sirkete sordugumuzda ¢ok farkli yapilarla karsilagabiliyo-
ruz, bazilarinda ¢ok standart raporlama ihtiyaclar1 var, bazilarindaysa sirketin
cikar sahiplerine, sirketin ortaklarina, sermayedar yapisina gore ¢ok farkh
farkli raporlama ihtiyaglar ortaya ¢ikiyor. Burada sadece finansal raporlardan
bahsetmek de ¢ok dogru olmayabilir. Raporlamanin igerigine karar vermek
lazim. Okuyucusunun kim olduguna karar vermek lazim. Okuyucunun ihti-
yaglarini iyi anlayip dogru zamanda dogru bilgiyi sunabiliyor olmak lazim ve
kanuni diizenlemelere uyumu mutlaka géz 6niinde bulundurmamiz gerekiyor.
Raporlama aslinda baktigimiz zaman genellikle sistemlere dayanarak, sistem-
lerden alman ve artik bilgi teknolojilerinin bir sonucu olarak {iretilen konular-
dan bir tanesi. Fakat sunu unutmamak gerekiyor ki, standart bilgi sistemleri
kurumlarin tiim ihtiyaclarina cevap verebilecek raporlamay: iiretecek sekilde
tasarlanmamig durumda. Eger bir standart bilgi islem yazilimim raftan alip
kendi kurumumuzda uygulamaya kalkarsak, ¢cogu zaman ihtiyaclarimizi kar-
stlamadig1 i¢in uzun vadede verimsiz bir yatirrm haline doniismeye bagliyor.
Dolayisiyla da raporlama tarafi kritik konulardan bir tanesi.
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Raporlama sistemlerinden bahsedersek, ciddi anlamda bu konuda faaliyet
gdsteren bilgi teknolojileri sirketleri var. Sunduklari genis, biiyiik olcekli, kii-
ciik olgekli cok farkli boyutlarda teknoloji alt yapilar: sunarak bu raporlama-
lar1 bize saghyor. Fakat genel olarak gordiiglimiiz yapi, gerek denetimlerde,
gerek damigmanlik hizmetlerinde, bu bilgi sistemlerinden iiretilen verilerin
yoneticilerin kullanacagi raporlar haline gelmesi i¢in son bir dokunusa ihti-
yag oluyor ve genellikle o dokunusu da en altta yazdigimiz Excel’le yapilan
bir dokunus. Ve aslinda raporlamanin da en riskli alani. Ciinkii Excel sonug
olarak ¢ok kullanimi basit, herkesin ¢ok yogun kullandig1, ancak baktigimiz
zaman manipiilasyona ¢ok acik, hataya ¢ok agik sistemlerden bir tanesi. Ulus-
lararast arenada gegtigimiz son dort sene igerisinde Excel tablolarinda yapilan
formiilasyon hatalar1, yapilan birtakim kigsisel hatalar, kisilerin o tablolari
olugtururken, formiil kurarken yaptig1 hatalar nedeniyle ¢ok ciddi anlamda fi-
nansal kayiplara ugrayan sirketler var. Sadece kanuni raporlama i¢in degil,
yonetimin karar mekanizmasinda bu raporlar kullanildig1 icin de ¢ok riskli
alanlardan bir tanesi. Dolayisiyla, burada yonetim danigmanligi kritik nem
kazanmaya basliyor. Clinkii bilgi ve rapor yonetimin elindeki en giiclii silah
kararint alabilmek icin. Dolayisiyla da raporlama tarafinda bilgi teknolojileri,
dogru zamanlama, raporun igerigi yonetim danigmanliginin kritik alanlarin-
dan birisi. Yine sabahki acilis konusmasinda, acilis oturumda artik bilgi tek-
nolojilerinin muhasebe sistemlerinin otomatiklestirildiginden, dolayisiyla da
muhasebecilerin ya da raporlama tarafinin isinin biraz kolaylagtigindan bah-
sedildi. Aslinda sadece isin kolaylagan kismi verileri bir araya getirme kismiu,
ama raporun iceriginin hazirlanmasi icin hala mutlaka ve mutlaka ciddi an-
lamda bir diisiince sistemi gerekiyor ve bunun iizerinde kurumlarin ¢aligma-
st gerekiyor.

Risk yonetimi ikinci alan ve ozellikle de son donemde en cok konusulan
alanlardan bir tanesi. Risk yonetimi ¢cer¢evesinden bahsediyoruz. Dolayistyla
kurumlar risk yonetimine iliskin bir ¢erceve belirlemek zorunda. Diinya iize-
rinde en genel gecer kullanilan risk yonetimi ¢ercevesi su anda Koso Standar-
di. Yine sabahki sunumlarda bahsedilen Sarbanes-Oxley Yasasi, 8. direktif,
Tiirkiye’deki bazi uygulamalar Koso ¢ercevesine ¢ok yaklasarak i¢ kontrol
sistemlerini ve risk yonetim sistemlerini bu cergeveler iizerinde kurmaya he-
defliyor. Fakat, her kurumun bu ¢erceveyi alip kendine uyarlamasi gerekiyor
ve kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanmasi gerekiyor. Yani, is siiregleri
icerisinde bu standartlar1 hayata gecirmesi gerekiyor.

Teknolojik alt yapinin secilmesi ¢ok kritik nem kazaniyor, clinkii teknolojik
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alt yap1 ¢ok ciddi anlamda destek veren bir konu, ancak dogru kurulup dog-
ru uygulanmaya basladiginda destek veriyor. Onun diginda tamamen bize
hem zaman kaybi, hem de ciddi anlamda para kaybina yol agabiliyor.

Teknolojik alt yapida neler var? Birtakim iste riski hesaplama sistemleri var,
riski takip sistemleri var. Mevcut diizenlemeler, kurumlarin i¢inde bulundugu
endiistrilerin uygulamalarina gore mutlaka ilgili teknolojik altyapiy1 kullana-
rak bu yapilar1 kurumlara kazandirmak gerekiyor.

Risk deyince kontrol, kontrol deyince denetim vazgecilmez bir iiclii. Dolayi-
styla i¢ denetim fonksiyonlarinin kurumlar icerisinde yapilandirilmasi, yine
yonetim danigmanliginin kritik alanlarmdan bir tanesi. I¢ denetim dedigimiz-
de sadece gidip o denetimi gerceklestirmeyi algilamamak gerekiyor. Ayni za-
manda kurumun hedefleriyle i¢ denetimin hedeflerini birbirine eslestiren, ku-
rumun kontrol yapisiyla, mevcut riskleriyle i¢ denetim faaliyetlerinin nasil
denetimler yapacagi, nasil calisacagi, ne tip kisileri istthdam edecegini belir-
leyen ciddi bir yonetim danigmanligi c¢aligmasi ihtiyaci doguyor. Ve tabi-
i ki kurumsal yonetim siire¢leri ya da kurumsal yonetisim siireclerinin tanim-
lanmasi, riskin kritik alanlarindan bir tanesi.

Uciincii alan bilgi teknolojileri, aslinda yine sabahki oturumlarim bir tanesin-
de bu toplantida ¢ok tizerinde durmadigimiz konulardan birisi olarak konusul-
du. Ancak yonetim danigmanli§indan bahsettiginizde bilgi teknolojileri ister
istemez konusmamiz gereken konulardan birisi haline geliyor. Yaptigimiz,
ozellikle bilgi teknolojilerindeki yonetim danismanligi caligsmalar1 esnasinda,
list diizey yoneticilerle, genel miidiirlerle, yonetim kurulu seviyesinde yapti-
gimiz toplantilarda hep karsilastigimiz soyle bir yorum oluyor: Bizler ne ka-
dar konuya hakim degilsek ve ne kadar bilmezsek, bu konu iizerinde yonetim
olarak karar alma sansimiz azaliyor. Dolayistyla da bilgi teknolojileri {izerin-
de hakimiyetimizi kurmak, bilgi teknolojilerinin gergekten sirketin kurumla-
rin ihtiyaglarint karsiladigindan emin olmak, bilgi teknolojilerini sirketin ku-
rumun ihtiyacina destek olacak bir fonksiyon olarak olusturmak kritik 6nem
tastyor. Bunun icin de bilgi teknoloji yonetim siire¢lerinin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinin belirlenmesi, son donemde kurumsal yonetimin bir alt bas-
181 olarak bilgi teknolojileri yonetimi sistemlerinin oturtulmast, ciddi yone-
tim danigmanlig1 ihtiyaci duyulan konulardan bir tanesi. Sadece teknik olarak
bilgi teknolojilerinde deneyimli kisilerin, miihendislerin, bilgisayar miihen-
dislerinin yapacagi ¢alismalar degil, ayn1 zamanda yonetsel siirecleri icerdigi
icin ciddi anlamda is birimlerinin ihtiyaclarini ve {ist ydnetimin ihtiya¢larimi
g6z Onilinde bulundurmak gerekiyor.
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Giivenlik son dénemin ¢ok ciddi konusu, son 5-6 senedir zaten bilgi islem
konusunda giivenlik olmazsa olmaz konulardan bir tanesi, dolayisiyla burada
mutlaka yonetim danigmanlig1 6n plana cikiyor.

Raporlama araglar1 zaten biraz once raporlama tarafinda da bahsettim, bilgi
teknolojileriyle eslestirilerek cok daha verimli ve etkin hale getirilebiliyor.

Son olarak da, yonetim danigmanlifinda yonetimin hep kafasindaki soru isa-
retine cevap vermeye yonelik danigmanlik hizmetleri yapilabilir. Acaba secti-
gim teknoloji, uyguladigim alt yapi, benim is ihtiyaclarimi su anda kargiliyor
mu, daha etkin, daha ucuz bir sey secebilir miydim ve gelecekte 6ngordiigiim
projeksiyonuma destek olabilecek mi? Tiim bunlar yonetim danismanliginin
bilgi teknolojileri alaninda gerceklestirebilecegi danigsmanlik konulari.

Aslinda ¢ok genel anlamda yonetim danismanligini tanimlarken sunu mutla-
ka vurgulamak gerekiyor. Danigmanlik herhangi bir {irlin satmak degildir, do-
layisiyla danigman tanimi biraz 6nce yapildig iizere, isin ehli olan, bu konuda
bilgi sahibi olan kisilerin bazi sorunlara ¢oziim iiretmeye ¢aligsmasidir. Dola-
yistyla danigmanlig1 mevcut bir {irlinii miisteriye satmak olarak degil, miiste-
rinin sikayetini, ihtiyacin1 ya da kurumun, iist yonetimin ihtiyag¢larini belirle-
yip buna ¢6ziim tiretmek seklinde 6ngérmek lazim. O yiizden de aslinda da-
nigmanlik yapan kisilerin ge¢miglerine baktigimizda, bilgi birikimlerine ve
tecriibelerine baktigimizda ¢ok farkli bilgi birikimi ve tecriibelerle karsilasa-
cagiz. Ciinkii, problemler ¢ok farkli kaynakli. Bu nedenle de aslinda burada
bu konuyu ele aliyor olmamizin ana gerekgelerinden bir tanesi, iste bilgi, fi-
nansal raporlama ve tiim bu konularda da mutlaka yonetimin ciddi anlamda
bizlerin bilgi birikimine ihtiyact oldugu ve bizlerin bilgi birikiminin st dii-
zeyi cok ciddi anlamda destekleyebilecegini vurgulamak.

Yonetim danigmanligi, tist yonetimin ajandasini bilmeyi gerektirir. Dolayisiy-
la, iist yonetim neyi istiyor, buna hakim olmamiz lazim. Global gelismelere
hakim olmak lazim, ¢iinkii basta da sdyledigimiz gibi iist yonetim ¢ok ciddi
anlamda stratejik kararlar altyor ve bu kararlar destekleyebilmek i¢in global
olarak gelismelerin ne oldugu, nereye gittigini ekonominin biliyor olmas1 ge-
rekiyor. Operasyonel siireclere hakimiyeti gerektiriyor, ¢iinkii tiim operasyo-
nel siirecler aslinda o bilgiyi yaratan, kaydeden, iireten ve raporlayan sistem-
ler. Dolayisiyla bu sistemlerin icerisinde uygun mekanizmalarin kurulmasinin
saglanmasi gerekiyor. Ve son olarak da bilgi teknoloji siireclerine ve araclari-
nin kullanilmasina hakim olmay1 gerektiriyor, ki oradan kazanilabilecek ve-
rimliligi mutlaka yonetimin hizmetine sunabilelim.
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Aslinda danigmanlik bahsedilen tiim olanaklart kullanarak tist yonetime karar
vermek i¢in ihtiya¢ duyduklart bilgileri, ihtiya¢ duyduklarr araglar1 saglama-
y1 gerektiriyor. Dolayisiyla da standart bir iiriinden danigmanlik olarak bahse-
demiyoruz, yonetimin ihtiyact neyse o liriinii, o hizmeti, o ¢dziimii yonetime
sunabilmek. Bu araclar da genellikle aslinda amaca yonelik toplanmisg bilgi-
ler ya da bu bilgilerin yorumlanip rapor haline doniistiiriildiigii yapilar olarak
kargimiza cikiyor. Yonetim danigmanligi genel olarak baktigimizda bilginin
stiziiliip yorumlanip kullanilabilir hale getirerek yonetime sunulmasi ve bu-
nunla ilgili alt yapilarin kurulmasi tabii ki.

Diinya iizerinde danismanlik {iggeni diye adlandirilan ve danigsmanlig1 {i¢ ana
baglikta toplayan bir yap1 var. Bu ii¢ yapinin da en altinda kurumsal strateji da-
nismanlig1 geliyor, ortada bilgi teknolojileri danismanligi, ki biiytik ¢apl bil-
gi islem sistemlerinin uygulanmasi, sirketlere konulmasi gibi konular ve en
iist diizeyde de operasyonel hizmetler ad1 altinda, daha ¢ok siire¢ odakli, miis-
teri odakli, iyilestirme ¢aligmalar1 gibi danismanlik hizmetleri ortaya ¢ikiyor.
Benim biraz once saydigim, finansal muhasebe raporlama birimleri, risk yo-
netimi birimleri, bilgi teknolojileri birimleri ve i¢ denetim ve uygunluk bi-
rimleri aslinda eslestirmeye ¢alistigimizda genellikle operasyonel hizmetlere
ve bilgi teknolojileri birimlerine eslesiyor. Bunun nedeni de, yonetim danig-
manliginin bilgi teknolojileri ve operasyonel hizmetleri birarada harmanlaya-
rak kurumsal strateji danigsmanlig1 icin yonetime ara¢ sunmaya calistyor ya da
bunu hedefliyor olmasi. Dolayisiyla da aslinda kararlarin danismanlar tarafin-
dan degil, yoneticiler tarafindan alinmasi gerekiyor. Yonetim danismanligi,
yoneticileri o karar1 alacak mekanizmalar1 sunuyor ve aslinda doniip gegmise
baktigimizda basarisiz olan yonetim danismanligt hizmetlerinin cogunda yo-
netimin danigmanlig1 sahiplenmemesi, yonetimin karari vermemesi, yoneti-
min karar1 sahiplenmemesi sonucunda danigmanin organizasyondan ¢ikmasi-
nin ardindan verilen hizmetin hicbir degerinin kalmamasi ya da kurum igin,
sirket icin hicbir destek saglamamasi goriiliiyor.

Yonetim danigmanligiyla ilgili benim genel olarak anlatmak istediklerim bun-
lar, eger sorulariniz olursa onlart yanitlamaktan memnun olurum. (Alkiglar)
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Diger isletme Hizmetleri

Dr. Tamer AKSOY
TUDESK Yonetim Kurulu Uyesi

- Saymn Bakanim, Sayin Bagskanim, meslegimize
biiyiik katki ve farkindalik saglayacagina inan-
digimiz boyle giizel bir forumu diizenleyen de-
gerli TURMOB yéneticileri, kiymetli misafirler
degerli meslektaglarim, 6ncelikle hos geldiniz
diyor hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ben bana ayrilan siire zarfinda, 3568 sayili yasa

babinda ve meslegin vizyonu 1s1ginda muhase-

be meslegi ile ilgili diger hizmetleri kisaca arz

etmeye calisacagim. Sunusumu iki ana noktada

programlaminin uygun olacagmi diislindiim,

oncelikle degisim gercegi, mesleki vizyonun
genis tutulmasi ve paradigmalarin degistirilmesi geregine dikkat ¢ekmenin
uygun olacagim diisiindiim. Daha sonra da meslek mensuplarimiza yonelik
yeni acilimlar ve diger mesleki hizmetler ne olabilir diye birlikte diisiinmenin
uygun olacagimi diisiindiim.

Hepimizin malumu oldugu iizere, diinyada her sey degisiyor, degismeyen tek
sey degisimin kendisi. Ve hepimiz biliyoruz ki degisime kars1 ¢ikan toplum-
lar veya her sey her anlamda geri kalmis ve zaman icerisinde de yok olmus-
lardir. Yeni diisiinceler, yeni bakis acilari getirecek siirekli degisim ve gelisi-
min ilke edinilmesi, dolayisiyla meslegimiz acisindan da biiyiik 6nem tasi-
maktadir.

Cin dilinde risk sozciigii, tehdit ve firsat anlamina geliyor, her iki anlami1 da
icinde tasiyor.

Tehdidi ele aldigimizda, tehdit kimler i¢in s6z konusu olacak diye diisiinecek
olursak, degisim, gelisim ve yenilik ihtiyacina iliskin yeterli farkindaligi bu-
lunmayanlara bir tehdit s6z konusu. Degisime ayak uyduramayip adapte ola-
mayanlara, degisimdeki firsati1 yakalayamayanlara bir tehdit s6z konusu. Viz-
yonlarini genis tutamayanlara yonelik bir tehdit s6z konusu. Trend ve yeni-
likleri takip edemeyenlere ve yeni a¢ilim saglayamayanlara bir tehdit s6z ko-
nusu. Firsat da tabii bunlarin tersini yapanlara bir firsat s6z konusu.
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Yasadigimiz gelismeler dogrultusunda baktigimizda degisim gercegiyle bera-
ber paradigmalarimizin degistirilmesi ve vizyonumuzun genis tutulmasi gere-
kiyor sevgili meslektaglarim.

Kiiresellesen diinyadaki her sey kiiresellesiyor, degisim, gelisim ve yenilik
ihtiyact muhasebe mesleginde de s6z konusu. Kalkinmanin son evresi de hi-
zin1 almig bir ucagin kalkisina benzetiyorlar, kalkis asamasi, take off asamasi
diyorlar. Bu asamada geldigimiz noktada muhasebenin klasik muhasebe
fonksiyonlarindan siyrilip meslegin gelecegi ve vizyonu konusundaki farkin-
daligin biiyiik 6nem tagidigini diisiiniiyoruz.

Ayrica, kiiresel anlayigtaki degisim ve gelisim paralelinde meslek mensupla-
rimizin da bu degisim, gelisim ve trend ve yenilikleri takip etmesi, vizyonu-
nu genis tutmasi, ayak uydurmasi ve hizmetlerinde bir acilim saglamasi da bii-
yiik 6nem tagimaktadir.

Muhasebe meslegi ve meslek mensubuna ve bizlere olan bakisin degisebil-
mesi i¢in ve meslegin imajinin daha da gelistirilebilmesi i¢in meslek mensup-
lar1 olarak oncelikle kendi bakis acilarimizi ve paradigmalarimizi makul olan
en kisa siirecte degistirmeliyiz. Bunu yaparken donanimizi, kalifikasyonumu-
zu, formasyonumuzu ve mesleki profilimizi de gelistirmemiz, yeniliklere
adapte etmemiz gerekmektedir. Aksi takdirde meslek yasasinin ¢izdigi gerce-
vede meslegimizin faaliyet alani i¢inde olmasina kargin meslek mensubumuz
bu mesleklerin diginda kalacak ve Sayin Bakanimizin ¢ok giizel ifade ettigi gi-
bi bu isler bagkalarina kalacaklar, bagkalarinca yapilacaktir.

Izninizle dikkatinizi meslek yasamiz olan 3568 Sayili Yasanin muhasebe mes-
lek mensuplarina iligkin ¢izdigi gérev alanina iligkin maddelerine ve iistiinde
birer ikiser saniye dikkatinizi arz etmeye ¢alisiyorum.

Simdi ilgili kanunun 2A bendine baktigimizda meslek mensuplarinin gorev
alan1 olarak genel kabul gdormiis muhasebe ilkelerine ve mevzuat dogrultu-
sunda defterleri tutmak, bilanco, gelir tablosu ve beyannameleri ve diger bel-
geleri diizenlemek gibi klasik muhasebe iglemlerinin tanimlandigin1 goriiyo-
ruz.

Ikinci maddeye ozellikle dikkatinizi arz ediyorum; muhasebe sistemlerini
kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali mevzuat ve bunla-
rin uygulamalartyla ilgili isleri diizenlemek ve bu konuda miisavirlik yapmak
gibi cok genig bir faaliyet alani ¢izilmis. Ayrica, yukaridaki konularda arz et-
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tigim, belgelerine dayanilarak inceleme, tahlil, denetim yapmak, mali tablo
ve beyannamelerle ilgili konularda yazili goriis vermek, rapor ve benzerleri-
ni diizenlemek, tahvil bilirkisilik isleri yapmak ve tasdik islerini yapmak gi-
bi cok genis bir perspektifte faaliyet alanimiza cerceve olusturuldugunu dik-
katinizi arz etmek istiyorum tekrar.

Meslek yasasi ¢ok genis bir yetki ve uygulama alani cizmektedir. Ve biraz
sonra arz edecegim diger mesleki hizmetleri sinirlandirict bir nitelik de tagi-
mamaktadir. Ancak uygulamada baktigimizda meslek mensuplarimizin faali-
yet alan1 olarak defter tutma, mali tablo, beyanname diizenleme, vergi tasdik
islemleri, dig denetim gibi alanlarda meslek mensuplarimizin yogunlastigi g6-
riilmektedir. Buna karsin 3568 Sayili Meslek Yasasinin 2A, B, C bendinin ola-
nak tanidigi alternatif gérev alanlari, oturum arkadaslarimizin gayet biiyiik bir
vukufiyetle sunduklari iizere vergi danigmanligi, yonetim danismanligi, Giiler
Hanimin biraz sonra sunacagi kurumsal yonetim acilimlar1 ve diger igletme
hizmetlerinden olusmaktadir. Diger isletme hizmetlerinin acilimima baktigi-
mizda, Sayin Bakanimizin ¢ok detayl arz ettigi, belirtti {izere i¢ denetim hiz-
metleri, derecelendirme, reyting hizmetleri, degerleme hizmetleri, bir de be-
nim ona ilave olarak birlikte diisiinmeye ¢alistigimiz marka-patent hizmetleri
alternatif hizmetler olarak sunulabilir.

Hepimizce bilindigi gibi diinyada kiiresel diizenlemelerin hakim oldugu bir
stire¢ yasityoruz. Bunlardan bir tanesi de BASEL-2 diizenlemeleri. BASEL
diizenlemeleri, BASEL-1 ile baglayan ve devam eden BASEL-2 diizenleme-
lerini yastyoruz. BASEL-2 diizenlemeleri ¢ok cesitli yenilikler getirmektedir.
Bankalar ve finans kuruluglar: basta olmak iizere risk odakl bir sermaye yo-
netimini ele almaktadir. BASEL-2 diizenlemelerine bakildiginda 6nemli dii-
zenlemelerden birisinin de derecelendirmeyi ve buna bagli olarak denetimi ve
bunun altinda da i¢ denetimin 6nemini ortaya ¢ikardigini goriiyoruz. BASEL-
2 temel diizenlemeler getiriyor. Masum Beyin dedigi gibi li¢ ana noktada te-
mel diizenlemeler getiriyor, kredi riskinin 6l¢iilmesine 6zel onem veriyor ve
buna yonelik olarak derecelendirmeyi 6n plana ¢ikartiyor. Temel diizenleme-
miz, meslek mensubunun derecelendirmeye iligkin yeni meslek alani olarak,
acilim olarak gordiigiimiizde temel diizenlemenin BASEL-2 diizenlemesi ol-
dugunu goriiyoruz. Ulkemizde baktigimizda bu alanda su ana kadar SSK Teb-
liginin ¢iktigini Seri 8 nolu 40 numarali 2003 yilinda tebligin ¢iktigini goriiyo-
ruz. Diin itibariyla sordugumuzda, BDDK diizenlemesinin, ki ana diizenleme
olacak bu alanda, heniiz ¢ikarilmadigini, ama Diizenleme Dairesinin ¢aligma-
ya devam ettigini 6grendik. Yalniz burada bir zaman kisitlamasi var. Yeni ¢i-
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karilan Bankalar Kanunu 19 Ekim 2005 tarihinde kabul edildi. Onun bir za-
man kisitt var, tiim alt diizenlemelerin tamamlanmasinin bir yi1l i¢inde tamam-
lanmasi sart1 var. Dolayisiyla 1 Kasim 2006 tarihine kadar da diger diizenle-
melerle beraber bu derecelendirme diizenlemesinin de ¢ikarilacagini bekliyo-
ruz.

Derecelendirme faaliyetine baktigimizda, derecelendirme faaliyetinin meslek
mensuplarimiz agisindan yeni bir acilim oldugunu sdyleyebiliriz. Derecelen-
dirme faaliyeti, meslek mensubumuzun meslegidir ve temel yasamiz olan
3568 sayili yasanin finans igleri ve uygulamalart seklinde zikredilen ilgili
maddesi uyarinca da meslek mensubunun faaliyet alanina da girmektedir.

Fazla sabrinizi zorlamamak icin derecelendirmeye iliskin SPK tebliginin de-
taylart var. Meslek mensuplarimiz bu teblig dogrultusunda derecelendirme
uzmant olarak calisabilirler, derecelendirme isine girebilirler, degisik sartlari
var. Bu kredi derecelendirmesini ikiye ayiriyorlar. Bir; kredi derecelendirme-
si uzmanligini, bir de kurumsal yonetim derecelendirmesi diye ikiye ayirtyor-
lar ve bunun uzmanliklari i¢in de ayr1 sinavlar diizenlenmis. Kredi derecelen-
dirme uzmanlig1 sinav konular: genel ekonomi ve mali sistem, sermaye piya-
sas1 hukuku ve anonim sirketler hukuku, kredi derecelendirmesi ve finans,
muhasebe ve finansal raporlama, kurumsal yonetim derecelendirme uzmanli-
&1 smav konulart da genel ekonomi ve mali sistem, sermaye piyasasi hukuku
ve anonim sirketler hukuku, kurumsal yonetim gibi bizim meslek mensubu-
muzun mesleki yetkinligini kazanirken, ispat ederken girdigi siavlara ¢ok
paralel. Dolayisiyla, bu sinavlarda bagarili olanlara uzmanlik lisansi veriliyor.

Derecelendirme faaliyeti, Tiirkiye’de kurulan ve derecelendirme faaliyetinde
bulunmak iizere kurulca yetkilendirilen derecelendirme kuruluslari yaninda,
Tiirkiye’de derecelendirme faaliyetinde bulunmasi kurulca kabul edilen ulus-
lararasi derecelendirme kuruluglari tarafindan yapiliyor. Kurul, bu kuruluslari
listeler halinde ilan ediliyor. Derecelendirme faaliyetinde bulunan kurulugla-
ra bakacak olursak, Tiirkiye’de kurulan ve SPK’ca yetkilendirilen derecelen-
dirme kurulusu, kredi derecelendirme alaninda Fitch Ratings finansal derece-
lendirme hizmetlerinin oldugunu, Tiirkiye’de derecelendirme yapmasi kabul
edilen uluslararas: derecelendirme kurulusu olarak da “Standards and Poor’s,
Moddy’s, Fitch Ratings’in oldugu goriiliiyor. Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecelendirmesi alaninda da Core Ratings ile ISS Europe derecelen-
dirme isleminde gorev aldig1 goriiliiyor.

Derecelendirme faaliyetinde bulunacak derecelendirme kurulusunun bagvu-
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ru kogullari ilgili tebligde diizenlenmis, degisik sartlar1 var. Derecelendirme
faaliyetinde bulunacak kuruluslar, derecelendirme sézlesmesi ve know-how
sOzlesmesi imzaliyorlar. Meslegimizin diger hizmetler kapsaminda BASEL-
2 ile 6n plana ¢ikan faaliyetlerden bir tanesi de, denetim dedik, isletmeler fa-
aliyetlere iligkin bilgiler iiretiyorlar. Bu bilgiler ilgili taraflarca karar almada
kullaniliyor. Dolayistyla bu kararlarin isabetli olmasi acisindan sunulan bilgi-
lerin dogru ve giivenilir olmasi gerekmektedir. Bu bilgiyi cok farkl: taraflar
ve karar alicilar kullanmaktadir. Toplumsal ve iktisadi gelismislik ve karma-
siklik diizeyi artik¢a giivenilir bilgiye olan gereksinim artmaktadir. Buna kar-
sin elde edilen bilgilerin giivenirlik derecesi de azalmaktadir.

Ayni sekilde igletme faaliyetleri gelisip karmagiklastikca, isletmeye ait bilgi-
leri karar alic1 ve bilgiyi kullanicilar kaynaginda ve bizzat incelemekten ve
dogrulamaktan yoksundur. Dolayisiyla burada denetim fonksiyonu 6n plana
cikiyor.

Denetim olmazsa ne olur gibi bir soru sorarsak, denetim olmazsa giivenilir
olmayan bilgi ortaya ¢ikar, karar alicilar yaniltilir, yanlis ve hatali kararlara ne-
den olunur, giiven kaybolur, cok yonlii, biiyiik 6l¢ekli kayiplar uzun dénemli
ve ciddi sorunlar ortaya ¢ikar. En 6nemlisi, hepimizce malum oldugu iizere
skandallar ortaya ¢ikar. Skandallarin akabinde Amerika’da hepimizce malum
oldugu lizere Soarbanes-Oxley Yasasi ¢ikti, ayn1 yil icerisinde SPK diizenle-
mesine konu edildi ve orada Soarbanes-Oxley Yasasina baktigimizda i¢ kon-
troliin ve i¢ denetimin 6nemi ortaya cikt: ve buna yonelik diizenlemeler geti-
rildi. Isletmeye yonelik i¢ kontrol sisteminin degerlenmesi, etkinliginin de-
gerlenmesine iligkin hem isletme yonetimine, hem i¢ denetgilere, hem ba-
gimsiz ve dig denetgilere biiyiik gorev yiiklendi. Ayni sekilde i¢ kontrol ve i¢
denetim yapis1 ve sisteminin degerlendirilmesi gerekliligi bir¢cok kurum, ku-
rulug ve uluslararasi standartlara ve ulusal standartlara konu oldu yansida gor-
diigiiniiz lizere.

Son s6z olarak, ayn1 sorun benim sunumumda da karsiya ¢ikti.

Diger faaliyetler icerisinde buna ilaveten degerleme uzmanligi meslek men-
suplarimizin faaliyet alan1 igerisinde sayilabilir. Degerleme uzmanligina yone-
lik olarak bir dernek var, Gayrimenkul Degerleme Uzmanlari Dernegi seklin-
de. Bu alanda iki tane teblig yayilanmis ve lisanslama tebligi ile beraber de-
gerleme hizmetleri de SPK ayni sekilde uluslararasi degerleme standartlarini
bir teblig halinde yayinladi. Degerleme uzmanligi da meslek mensuplarimiz
icin bir agilim olabilir. Bunun yaninda marka, patent vekilligi, 6zellikle mar-
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ka vekilligi bizim meslek mensuplarimiz i¢in bir acilim olabilir. Bu konuda
bir yasa tasaris1 hazirlanmig. Meslektaglarimiz bu mesleki acilimlarin diginda
kalmamali, bu konuda farkinda olmali ve meslek yasamizin bu hizmetleri sun-
mak i¢in ¢ok genis bir perspektif sundugunu ve zemin olusturdugunu gézden
kacirmamali ve meslegimizin ve imajimizin geligsmesi i¢in bu mesleklere ta-
lip olmamizin gerekli oldugunu diisiiniiyoruz.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum, herkese saygilar sunuyo-
rum. (Alkiglar)

Kurumsal Yonetim

Giiler MANISALI DARMAN
ICC Finansal Hizmetler ve Sigortacilik Komisyonu Baskan Yardimcisi

- Sabrimiza bir kere tesekkiir ederim, ama iste
tam bir risk yonetimi oldu herhalde. Diin gén-
derdim sunumumu, ama ag¢ilmamis. Olabilir di-
ye yanimda flash disketiyle geldim, yine acil-
mamus. lyi ki bilgisayarimi getirdim. Tekrar te-
sekkiir ediyorum.

Bir kere bu giizel forumu diizenledigi i¢in
TURMOB a, beni davet ettikleri igin ayrica cok
cok tesekkiir ediyorum.

Sabahtan beri kurumsal yonetim konusuna sii-

rekli deginiyoruz. Ben kurumsal yonetim nedir,

ne degildir, neden bu kadar giiniimiizde giderek
onem kazandi, diinyadaki gelismeler nelerdir. Aslinda aciktiniz ama, biraz da-
ha sabrederseniz, elimden geldigince kisa tutmaya calisarak bahsetmeye ¢ali-
sacagim.

Simdi ilk once, biliyorsunuz her sey Amerika’dan c¢ikiyor. Amerika’da ku-
rumsal yonetim, 6zellikle Anglosakson kiiltiiriinde daha tanimiyla; sirketlerin
oncelikle hissedar haklarinin gozetilerek yonetilmesi. Ciinkii, borsalarin ge-
lismis oldugu yerler malum 6zellikle Anglosakson iilkeleri, orada diyor ki
once hissedarlarinizi diisiineceksiniz.
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Diger tarafta kita Avrupa’sinda, Japonya’da diger bir goriise gore, ayni za-
manda sirketlerin menfaat sahiplerini de devreye sokuyoruz. Bu goriigiin sa-
vundugu kurumsal yonetim, sirketlerin yonetim kurulunu, hissedarlarinin,
ama diger biitiin menfaat sahiplerinin bir arada sirketi dogru, iyi, ¢ikarlarin
belli bir dengede tutuldugu, bir araya gelerek sirketi daha ileri agamalara, kii-
resel diinyada rekabet edebilir bir hale getirecek sekilde yonetilmesi. Aslinda
sonugta kurumsal yonetim doniiyor, dolasiyor, bir risk yonetimi oluyor.

Tiirkiye’de de giderek son donemde cok popiiler oldu, cok konusuyoruz bi-
liyorsunuz. Ama sdyle bir sey var: Isletmecilikle, yani management diye ta-
bir ettigimiz kavramla, kurumsallagsma kavrami ve kurumsal yonetim biraz
bdyle zaman zaman i¢ ice giriyor gibi geliyor. Management isletmecilik de-
diginiz sirketlerde hepimizin bildigi, normal, giinliik {iretim, satig, finansman,
pazarlama, bu tiir fonksiyonlar. Kurumsallagsma ise sirketlerde bu departman-
larin olmasi, sirketlerde 6rnegin bir satin alma ydnetmeliginin olmasi, insan
kaynaklar1 politikasinin olmasi. Bizim Tiirkiye’de sirketlerimiz heniiz daha
kurumsallagma asamasinda. Ben 6zel sektorden gelen birisi olarak, hala da
bu konuda danigmanlik veren birisi olarak gordiigiim, kurumsallasmada he-
niiz daha cok biiyiik sikintilarimiz var. Ha bunlari tamamliyoruz, ondan son-
ra kurumsal yonetimden bahsedebiliriz. Bu ayrimi bir kere yapmamiz lazim.

Peki, neden kurumsal yonetime bu kadar ¢ok dnem veriyoruz? Clinkii diyor
ki kurumsal yonetimde, eger bir iilkede siirdiiriilebilir bir, piyasa ekonomisin-
de siirdiirtilebilir bir biiylime saglamak istiyorsak, sirketlerin dogru yonetil-
mesi lazim. Diinya Bankasi1 Bagkaninin, eski bagkaninin sdyledigi cok giizel
bir laf var. Artik gliniimiizde sirketlerin ne kadar iyi yonetildigi, iilkelerin yo-
netimi kadar ¢ok 6nemli, takdir edersiniz son derece biiyiik kiiresel sirketler
var. Bunlarin bir¢ogunun, bir Microsoft’u diisiiniin, degeri 600 milyar dolar,
dolayisiyla boyle bir sirketin dogru ve iyi yonetilmesi, diinya iizerinde etkile-
rini goz Oniine alirsaniz, bir lilkenin yonetimi kadar son derece ¢cok énemli.

Yine devam ediyoruz, Amerika’nin eski bu Borsa Bagkani veya Regiilasyon
Bagkani diyor ki, eger bir iilkede sirketlerin kotii yonetildigine dair bir kant
varsa sermaye baska iilkelere kacar. Yine bir iilkede sirket yonetimi seffaf de-
gilse yatirnmeilar gelmez. Ayni sekilde dogru muhasebe standartlari yoksa ve
seffaf raporlama yoksa, yine sermaye bagka iilkelere gider, yatirim gelmez.

Sanirim bizim sempozyumumuzun bugiin énemli bir konusu seffatlik, dogru
raporlar, dogru finansal raporlar bizlere diisen en 6nemli gorevler.
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Peki bakiyoruz, kurumsal yonetim ilkeleri neler? Kurumsal yonetim diyor ki,
yonetim kurullart hesap verebilmeli. Yani, ne yapiyorsunuz, ne ediyorsunuz,
bu kararlari nasil aliyorsunuz. Hissedarlariniza agik olun.

Bu arada bir sey soylemek istiyorum, genelde su an OECD’ nin kabul ettigi
prensipler ve biitiin diinyada konusulan halka acik olan sirketler i¢in kurum-
sal yonetim. Ancak, OECD Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulunda benim
de katildigim toplantida yeni bir ¢alisma baglatti. Halka agik olmayan sirket-
lerin de, ki bizim a¢imizdan ne kadar 6nemli oldugunu daha sonra sdyleyece-
gim, en az halka ac¢ik olanlar kadar dogru ve iyi yonetilmesinin 6nemi iizerin-
de duruyor ve pilot calisma bagladi. Yonetim hesap vermeli diyor. Yonetim
seffaf olmali. Mali raporlar seffaf olmali, dogruyu gercegi géstermeli. Yone-
tim kurulu iiyeleri bagimsiz olmali, 6zellikle kii¢iik hissedarlar, biiyiik hisse-
darlar, hakim ortaklar esit muamele, esit haklara sahip olmali. Yine buna de-
vam edecegiz, biraz sonra biraz daha agiklik getirecegiz.

Sosyal sorumluluk konusu diyoruz énemli, etik degerler 6nemli.

Yalniz bir konuyu, bir ince detay1 burada sosyal sorumlulukla ilgili dikkatini-
ze sunmak istiyorum. Sosyal sorumluluk, sadece kiitiiphane yapmak, hastane
yapmak vesaire degil. Sosyal sorumluluk, 6zellikle bizim Milletlerarasi Tica-
ret Odasinda {istiinde durdugumuz gibi, sorumlu yonetimdir. Yani siz tiiketi-
ci haklarina Amerika’da saygiliysaniz Tiirkiye’de de saygili olacaksiniz, kiire-
sel sirketler i¢cin bahsediyorum. Siz ¢cevre koruma agisindan maliyet diye ya-
tirmmlarinizi yapmamazlik etmeyeceksiniz, yani sosyal sorumluluktan ziyade
biz 6zellikle kurumsal yonetim agisindan baktigimiz zaman sorumlu yonetimi
anliyoruz. Bu arada cok ince bir detay1 olan bir konu, ama genellikle atlanir.
Hatta bunun i¢in de hep Nike 6rnegi verilir, belki bircogunuz duymugsunuz-
dur, Nike Pakistan’da cocuk iscilere ayakkabi yaptirir, ceza aldi bu konuda.
Fakat bir tartisma vardi, acaba dogru mu ¢ocuk is¢i calistirmak ve nitekim de
Nike hakikaten ceza aldi. Diger bir boyutu da, peki bu ¢ocuklar calismasaydi
ne olacakt1? Sokaklara mi dokiilecekti, hirsiz mi olacaklardi, bu hala daha
uluslararast platformda tartigilan bir konu. Dolayistyla sorumlu bir yonetim
tizerinde zaten kurumsal yonetimden bagimsiz olarak da iizerinde durulan ay-
11 bir konu.

Ben bu lafi aslinda ¢ok severim, sanirim bizim i¢in ¢ok uygun; yeterince sef-
faf ve acik olmayan bir mali tablo, benzini olmayan bir arabaya benzer, sani-
yorum yanlis degil.
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Peki, neler seffaflifa engel? Hayali gelir kaydedilmesi. Aslinda bunlar1 belki
siz de nelerin geffafliga engel oldugunu benim anlatmam abesle istigal. Giin-
liik yagantinizda kim bilir nelerle karsilagityorsunuzdur. Ama, kurumsal yone-
tim agisindan onemini anlamak i¢in belki bir kez daha vurgulamakta fayda
var. Bakiyoruz, karlar-zararlar sisirilir, karlar sisirilir hisse degerleri artar, za-
rar sigirilir vergi verilmez. Borglar gizlenir. Ozel amagh sirketler kurulur, he-
saplar bilanco diginda takip edilir. Nakit akig tablolariyla en az oynanan tab-
lolardir, ama onlarla da oynanabilir, iligkili taraflara menfaat saglanabilir.

Burada bir hikaye vardir, iizerimize alinmadan affiniza sigmarak anlatmak is-
tiyorum. Bir girketin CEO’su bir muhasebe firmasi: danigman olarak tutmak
ister. Ilan verir, sekiz tane firma basvurur. Arkadasi der ki, cok zor olmustur,
nasil miilakatt yaptin falan. Yok, ¢ok kolay oldu der. Hepsine sordum, iki art1
iki kac eder diye. 7’si dort eder dedi. Ben de isi sekizinciye verdim der. Ne-
den der arkadasi. O kulagima egilde, ka¢ olmasini istiyorsunuz diye sordu der.
Seffaflik bunun i¢in bizim agimizdan son derece énemli.

Peki, sirketler dedigimiz zaman bakiyoruz, sirketleri biz kurumsal yonetim
tekerlegi deriz aslinda, nelerden olusur? Sirketlerin bir ¢alisanlari, CEO’lar1
vardir, biliyorsunuz simdi cok moda kavram, finansman yoneticileri vardir,
yonetim kurullart vardir, ¢caliganlart vardir, hissedarlar1 vardir, bir de diger
menfaat sahipleri vardir sirketlerin is yaptigi.

Yine biraz daha devam edelim, kurumsal yonetimde diyoruz ki biz yonetim
kurullar1 cok 6nemli. Neden? Ciinkii stratejik kararlar aliyor. En iist organ, sii-
rekli ve etkin bir sekilde sirketin hedeflerine ulasip ulagsmadigi takip ediliyor.
Bunu yapabilmesi i¢in de yonetim kurullarmin gii¢lii, bilgili, donanimli, de-
neyimli kigilerden olugsmasi son derece ¢ok 6nemli. Yani, gercekten iglemesi
lazim yonetim kurullariin. Burada gordiigiiniiz gibi, arkadasim sen de bu ge-
miye hos geldin ama, sesini ¢ikarma, otur, sadece paranit al demek yok ku-
rumsal yonetimde.

Peki bu kadar, hele biiyiik yapilarda eger kiiresel olarak rekabet istiyorsak,
yonetim kurulu 5 kisiden, 7 kisiden, 10 kisiden olusan milyarlarca dolarlik
cirolar1 olan girketlerde, binlerce ¢alisant olan sirketlerde iki saatlik, li¢ saat-
lik toplantilarla bu islerin nasil istesinden gelecek, hepimiz uygulamadan ge-
len insanlariz. Iste kurumsal yonetimde diyoruz ki, hayir, bunlari boyle yapa-
mazsiniz. Bir bilenleri komiteler altinda toplayin. Ne yapalim? Denetim komi-
teleri olugturalim. Bu denetim komitelerinin konusunu bilen ve 6zellikle de
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerini alin ki sonug¢ alin. Bundan iki yi1l 6nce ba-
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zilariin takip ettiyse okumustur, biliyorsunuz diinyanin en biiyiik insan kay-
naklari sirketlerinden bir tanesi Adeco’dur. Adeco’nun Amerika’daki istiraki-
nin hesaplar1 agiklanamadi. Tam da boyle sirket skandallarinin patlak verdigi
ortamdi, birdenbire Adeco’nun hisseleri diistii. Dediler ki, herhalde hesaplar-
la oynaniyor. Hayir, degil, sonradan ortaya ¢ikti, Adeco’nun denetim komite-
si, ki Avrupa’da oldukca deneyimli, donanimli, bilgili insanlardan olusuyor-
du, Amerika’daki istirakin hesaplarin1 anlayamamig, inceleyememis. Yani,
Avrupa’daki kiiltiirleri Amerika’daki olaylar1 kavramaya yetmemis, bu agik-
land1. Dolayisiyla denetim komitelerindeki kisilerin biraz onceki konugmaci-
larimiz da soyledi. Ozellikle mesela yonetim danismanliginda operasyonel
konulara da vakif olmasi ¢ok 6nemli, konunun teknik boyutunu da bilmesi
cok onemli. Devam ediyoruz, atama komitesi, bu yoneticileri nereden bula-
cagiz yonetim kuruluna, bu kadar deneyimli, donanimli, bagimsiz insanlar1?
Bunun i¢in de yine yonetim kurulunun icinden olusan atama komitesi olug-
turuyoruz. Biliyorsunuz son donemde, hele Tiirkiye’de hala ¢cok tabudur. Y6-
netim Kurulu iiyeleri ne kadar para alir, hisseler verilir, bizde bu cok yaygin
bir uygulama degil, ondan sonra maaglar nedir, primler nedir, temsil ettikleri
kitlelerin hakkini veriyorlar m1? Iste bunlari da tespit etmek iizere hak ve
menfaatlerle ilgili bir komite kuruluyor. Diyor ki kurumsal yénetim, yonetim
kurulundaki bir kere etkin, donanimli, inisiyatif sahibi insanlar1 alacaksiniz,
kendi konularini1 bilecekler ve bu komitelerle sirketi gozetecek, yonlendire-
cek, gotiireceksiniz.

Pay sahipleri. Dedik ki, kurumsal yonetim 6zellikle halen daha halka acik
ozellikle de biiyiik sirketler icin gegerli. Bu acidan bakti§imiz zaman bizde
Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerinde de bunu soyler,
pay sahiplerine seffaf olmali. Sirketler pay sahiplerine kars1 seffaf olmali, esit
muamele yapmali. Nedir bu haklar? Bilgi alma, inceleme hakki, hepsini oku-
muyorum, yalniz bir enteresan 6rnek verecegim; bizim katildigimiz uluslara-
rast toplantilarda Japonya’dan bir 6rnek verilmisti, o bildigimiz biiyiik Japon
sirketlerinin cok enteresan bir uygulamasi varmis. Cogu genel kurullar1 ayni
giine ve ayni saate koyuyorlar, ¢linkii 6zellikle azinlik, kiiclik hissedarlar,
azinlikta olanlar genel kurullara katilamasin diye. Hatta ¢cok enteresan bir hi-
kaye de anlattilar o konuda. Bir de kendi tuttuklari adamlar varmis, genel ku-
rulda arbede cikartiyorlar, o curcunada kimse ne hakkini arayabiliyor, ne hu-
kukunu arayabiliyor, biiyiik bir olay cikiyor. Ama Japonya’da biiyiik sirket-
lerde biitiin bu kiiresel arenadaki degisimlerden etkilenmis durumda. Japon-
ya bu kadar tutucu olmasina ragmen Ticaret Kanununu 2003’de degistirdi ve

56



tekrar revize ettik. Orada dahi bu kurumsal yonetim riizgari biitiin sirketleri
etkiledi.

Menfaat sahipleri, dedik ki sirketler yalniz basina yasamiyor, belli iligkiler
icinde. Regiilatorler var, kanun koyucular var, onlarla iligkiler icinde. Medya
var, sirketlere mal satanlar var, denetim sirketleri var, kreditorler var, sirket-
ler dogru rapor hazirlayacak ki denetim sirketleri ona gore denetleyebilsin.
Sirketler dogru yonetilecek ki ona mal satanlar bir giin paralarini alip alama-
yacaklarini bilsinler. Sirket dogru calismali ki, calisanlar geleceklerinden
emin olsun. Biz Tiirkiye’de bunlar1 aslinda cok yagiyoruz. Bizim temel sorun-
larimizdan bir tanesi.

Ben biraz da kurumsal yonetimi tetikleyen unsurlar neler, neden boyle bir
furya oldu, bunun iizerinde durmak istiyorum. Biitiin diinyada bir 6zellestir-
me furyasi var. Belki trilyonlarca dolarlik 6zellestirmeler yapiliyor, her yerde.
Borsalar ¢ok kati kurallar koymaya bagladi, ki iki tane 6rnek borsa anlataca-
§im birazdan, sanirim ilging bulacaksiniz, satin almalar var, devralmalar var,
sirket evlilikleri var, olcek ekonomisinde artik sirketler kiiciik olceklerde
ayakta kalma sansini pek bulamiyorlar. Sirketler reyting aliyor, hep konugul-
du bundan onceki konugsmacilarimiz anlatti. Kiiresellesme var, bir de niifus
yaglaniyor, niifus yaslandik¢a sosyal giivenlik reformlar1 sonucunda bireysel
emeklilik fonlar1 ortaya ¢ikiyor. Bu fonlar nedir? Hepsi birer kurumsal yati-
rimet haline geliyor. Hepsi azinlik hissedar haline geliyor. Bu fonlar biitiin
diinyada hareket halinde, seffaflik istiyorlar, yonetim kurulunda temsil hakk1
istiyorlar. En son tabii sirket skandallar1 var ve yine ilerleyen slaytlarda size
bir 6rnek sunumum olacak bu konuda.

Biitiin diinya borsalar1 bir sekilde bunu ortaya koydu. Bir sekilde mevzuatina
entegre etti. Kanunlar deseniz Oyle, sabahleyin Sayin Bakanimiz Soarbanes-
Oxley’den uzun uzun bahsetti, onun icin hi¢ deginmeyecegim o konuya. Yal-
niz size iki tane 6rnek borsa anlatmak istiyorum. Bunlar biitiin diinyada da 6r-
nek olarak gosterilir. Benim kendi ¢aligmalarimda da ornek vaka olarak yer
almiglardir. Bir tanesi Brezilya borsasi Bovessa, onun alt borsast Nova Mer-
kado. Digeri de italya Milano borsasi ve onun alt borsasi.

Simdi Nova Merkado’ya bakalim. Nova Merkado, 2000 yilinda Brezilya Bo-
vessa Borsasinin alt borsasi olarak kuruldu, ¢ok siki, cok kati kurallar1 var bu-
nun. Diyor ki, li¢ ayda bir yaymladiginiz solo mali tablolara ilaveten konsoli-
de mali tablolarinizi nakit akim tablolarimzi {i¢ ayda bir yayinlayacaksiiz. Siz
bunu ¢ok iyi bilirsiniz, hangi sirket bunu yapabilir? Hadi SPK’nin koydugu
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kurallar1 koyalim bir késeye. Ug ayda bir bagimsiz denetim raporu ¢ikacak.
Minimum halka agiklik orani yiizde 25 olmak sorunda. Yilda en az bir defa
yatirim uzmanlarmin ve diger taraflarin katildigi, yani ilgili biitiin herkesin o
sirketin etrafinda bir kamuyu aydinlatma toplantis1 yapilacak. Yine devam
ediyoruz, Sirket bir yillik takvim hazirlayacak, sunu yapacagim, bunu yapa-
cagim tabii ekonomik istikrar oldugu varsayimindan hareket ediyoruz. Sirket
ist yonetimi ve hakim ortaklar1 ne kadar hisse almislar, ne kadar hisse opsi-
yon planlar var, biitiin bunlar hakkinda bilgi verecek. Yine sirket net degeri-
nin ylizde 1’1 ve iligkili taraflarla yaptig1 sézlesme eger 200 bin reali agiyor-
sa, bununla ilgili bilgi verecek. Fevkalade siki. En 6nemlisi de, yatirimct hak-
lari. Bundan da 6nemlisi, pazar tahkim paneli. Siz bu kurallart koydunuz,
azinliklar1 korudunuz, her sey cok giizel, isler yolunda gitmedi, hangi mahke-
meye bagvuracaksiniz? O iilkede ihtisas mahkemeleri olmasi lazim. Olay bir
biitiin. Iste Nove Merkado’nun getirdigi en biiyiik dzelliklerden bir tanesi, bu
pazar tahkim paneli. Yani, siz gidip hakkinizi, hukukunuzu arayabiliyorsunuz,
¢oziim getirebiliyorsunuz. Nova Merkado’yu yeni kurulan girketler, tamam,
cok giizel, kolayca gegebiliyor. Peki, eskiler ne yapacak? Tercihli hisse sene-
di ihra¢ etmisler, nasil bunlar ¢oziimleyecekler? O zaman soyle bir uygula-
ma getirmigler: Arada diizey 1 ve diizey 2 diye ara segmentler koymuslar,
sirketlere siire tanimiglar, kendinizi toparlayin, 6nce diizey 1’e, sonra diizey
2’ye, ondan sonra da Nova Merkado’ya gecebilirsiniz demisler.

Ve bakin rakamlar ¢ok ilging; Bovessa’da 370 sirket var, Nova Merkado ve
diizey 1, diizey 2°de 36 sirket var. Bu 36 sirketin Bovessa’nin toplam degeri-
nin yiizde 34’{inii olusturuyor. Toplam islem hacminin de yiizde 31’ini. Yine
devam ediyoruz, bakin bu grafik, Nova Merkado 2000 yilinda kurulmustu,
26.06.2000’den 2004’iin Subat ayina gore Brezilya Bovessa’nin ana hissesiy-
le endeksiyle Nova Merkado’yu karsilastirdiginiz zaman burada kote olan sir-
ketlerin degerlerinin ¢cok daha yiikseldigini goriiyoruz. Bir arastirma yapilmig
San Paulo Universitesinden bir profesor diyor ki, buralarda yer alan girketle-
rin ticaret hacimleri artiyor, likiditeleri artiyor ve degerleri artryor. Bu biitiin
diinyada, 6zellikle kurumsal yonetim alaninda gosterilen 6nemli bir 6rnek.

Ikinci bir 6rnege gelmek istiyorum, bu da Borsa Italyona do Star. Sanirim
Star’dan bizim Tiirkiye olarak da ¢ikartacagimiz ¢ok fikir var. Ciinkii, Star’m
ozelligi kiictik sirketler, akilli sirketler. Tabii bizim 6lgegimize gore biiyiik,
ama digartya gore kiigiik. Piyasa degeri 800 milyon euro veya daha az olan
kiiciik ve orta 6lgekli igletmeler. Bu da cok kati kurallar koyuyor, bu kuralla-
11 ¢ok uzun uzun gegmek istemiyorum. Nasil olsa TURMOB bunlar1 yayinla-
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yacak, bunlart ge¢iyorum. Ancak, sunu sdylemek istiyorum: Burada da bir
ornek vereyim, ylizde 100’linde mesela atama komitelerinin tiyelerinin hepsi
bagimsiz. Denetim komiteleri var. Yine ayni sekilde raporlart var. Yani, nor-
mal borsanin koydugu, Milano Borsasinin koydugu kurallarin ¢cok &tesinde
kat1 kurallar var. Sirketlere diyor ki, paran mi1 yok, akillt bir sirket misin, gel,
ama yiizde 43’tiir burada halka acik orani, son derece yiiksek, seni ¢cok siki ta-
kip edecegiz, kontrol edecegiz, sermaye piyasalarindan para topla, isini yap.
Yapilan yine aragtirmalara ve yayinlara gore Star Borsast Avrupa’daki diger
kiiciik olcekli borsalara gore buradaki yer alan firmalarin degeri ¢ok yiiksel-
di ve endeksi hepsinden ¢ok daha fazla prim yapti.

Bakin bu slayt da Milano Borsasinin, ana borsanin endeksi ile Star’in endek-
sini kargilastirdiginiz zaman, gecen sene itibariyladir, Star’in cok daha fazla
prim yaptigini goriiyoruz.

Ve finansal degerlere baktigimiz zaman, Star’da yer alan firmalarin satiglari-
nin 2002’den 2004’e yiizde 14 arttiini, vergi faiz amortisman 6ncesi karin da
yiizde 20 arttigin1 goriiyoruz.

Diinyada su an ¢ok biiyiik bir tartisma var. Deniyor ki, tamam, ¢ok popiiler,
kurumsal yonetim, ama acaba sirketlerin degerine etkisi ne?

Bu iki o6rnek, 6zellikle cok gosterilen iki 6rnektir, bu konuda yapilan aragtir-
malar devam etmektedir. Kurumsal yonetim, sirketin karliliginin garantisi de-
gildir, bir kere onu netlestirmek lazim. Ama, kurumsal yonetim, getirdigi di-
siplin nedeniyle sirketlerdeki biiyiimeye biiyiik bir imkan saglayan kesinlik-
le 6nemli bir disiplin ayrica.

Bir de kiiciik bir 6rnek verelim, Avrasya Federasyonu. 1995°te 12 iiyeyle ku-
rulmus, halen 28 iiyesi var, bizim IMKB de bunun iiyesi ve IMKB Bagkani-
miz su an bu Avrasya Federasyonunun Bagkani, donerek giden bir bagkanlik.
Bunlar da, bu 28 iilke de ortak kurumsal yonetim prensiplerini gelistirmek
icin caligma baglattilar. Yani, bu riizgar biitiin diinyay1 arkasina almig gidiyor.

Dedik ki, tetikleyen unsurlardan bir tanesi sirket skandallari, aslinda biz sir-
ket skandallarina tabii Tiirkiye’de cok alisigiz. Ama ben Parmalat’1 incelemis-
tim. Izin verirseniz kisaca ¢ok ilgin¢ rakamlar, ondan size bahsetmek istiyo-
rum. Parmalat, 61 yilinda kurulmus bir aile sirketi, siit endiistrisinde faaliyet
gosteriyor. 13 kisilik yonetim kurulunun 10 tanesi ailenin fertleri. 90 yilinda
Milano Borsasina kote olmus, bakin 5 kitada 30 iilkede 200 tane istiraki var,
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35 bin ¢aligan1 var, bu kadar biiyiik bir sirketin yonetilmesinin ne kadar zor
oldugunu ve hesaplarinin takibinin de ne kadar zor oldugunu tahayyiil edersi-
niz herhalde. Kiigiiciik bir olayla aciga ¢ikiyor skandal; 500 milyon euroluk
bir bono 6demesi geri doniiyor. Bu sizin mi diye soruluyor. Hayir deyince
skandal patlak veriyor.

Yine devam ediyoruz. Olay biiyiimeye baslaymmca Parmalat’in ipi tabi-
i pazara ¢ikiyor. Seyman Adalarinda kayitl bir igtirakinin 3,95 milyar euro de-
gerindeki bir hesabinin sahte oldugu ortaya ¢ikiyor. Tabii zincirleme artik her
sey ortaya ¢ikmaya bagliyor. Vergi cenneti olarak bilinen yine Hollanda An-
tillerinde, Venezuella’da, Nikaragua’da bir siirii 6zel amacl sirket kurdugu
ortaya c¢ikiyor. 97 yilindan beri 7,8 milyar euro degerinde bono ihra¢ etmis.
Biitiin bu bonolarin yiizde 40’11 Amerika’nin 6nde gelen bankalarina satmis.
Simdi diisiiniin, bu kadar biiyiik bir yapida ne finansmancilar, ne muhasebe-
ciler, ne raporlar var, ne de biiyiik denetim sirketleri var. Standards and Po-
or’s dan son ana kadar giivenilir reyting almis bir sirket bu Parmalat.

Geri doniiyoruz, bakiyoruz, denetcisi biiyiik bir denetim firmasi bir siirii sah-
te muhasebe islemi gerceklestiriliyor. Bor¢lart saklamak i¢in sirketlerde fik-
tif hesaplar aciyorlar. Ozellikle Seyman adalariyla Singapur arasinda ticari
mali sozlegmeler diizenliyorlar, bunlar1 bankalara ibra ediyorlar, para toplu-
yorlar, bono ihra¢ ediyorlar piyasadan para topluyorlar. Kendi hisse senetle-
riyle oynuyorlar, manipiilasyon yapryorlar. Biitiin bu siire zarfinda aile bir tek
kendi kiigiik 6zel bir sirketi var, bir tek o sirketi 500 milyon euro civarinda,
kizinin girketiymis, aile sirketi, bir turizm sirketi, oraya para transfer ediyor.
Yani, Parmalat’ta aslinda ¢ok enteresan bir sey var, para buhar olup gidiyor.
Kotii yonetimden buhar olup gidiyor. Hepimizin bdyle diisiindiigii gibi, mu-
hakkak ki tabii bu kadar biiyiik yapilarda yatlar, katlar hep konusulan seyler-
di, biliyorsunuz alinmistir, ama miihim olan piif noktasi para kotii yonetim ne-
deniyle gidiyor. Ve borg yiikii 14.8 milyar euro’ya yiikseliyor. Peki, sonucla-
r1 ne? Diigiliniin ki biitiin hissedarlarin, biitiin tasarruf sahiplerinin paralari, biz
Tiirkiye’de cok alisigiz maalesef, hepsi buhar olup uguyor.

ABD’de hayat sigortacilik sektorii ¢cok biiylik bir darbe yiyor. Moddy’s in
yaptig1 tespitlere gére Parmalat’in menkul kiymetlerine dogrudan yatirim ya-
pan hayat sigortasi sirketlerinin 1.6 milyar dolar1 batiyor.

Her iki denetgide zarar goriiyor, Grant Thornton Italya’daki ofisini kapatiyor,
her ikisine de sorusturma aciliyor ve bunlar devam ediyor. Standards and Po-
or’s siipheyle bakiliyor. Standards and Poor’s bir bildiri yayinladi yapilan ma-
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nipiilasyonlardan biz sorumlu tutulamayiz diye. Parmalat olayindan sonra or-
taya soyle bir soru atildi, peki kim sorumlu? Denetgiler hesaplarin i¢inden ¢1-
kamuyor, reyting sirketleri denetlenmis raporlara gére reyting veriyor, banka-
larin teorik olarak hepsinin mali raporlari, tablolart incelemesi lazim kimden
hesap sorulacak. Iste kurumsal yonetim bundan dolay: giderek ¢ok biiyiik
onem kazaniyor. Parmalatla iligkisi olan bankalarin hepsi diinyanin énde ge-
len biiyiik bankalari, onlar Parmalata dava acti, Parmalat onlara dava acti her-
kes sen suc¢lusun, sen suclusun. Kurumsal yonetimin menfaat sahipleriyle
iligkisi var, olan Brezilyadaki siit iireticilerine oluyor, 10 bin cift¢i madur
oluyor. Brezilye’da siit kooperatiflerine olan bor¢ 2.4 milyar dolar1 buluyor.
Italya’da da Parmalatin yaptig1 kotii yonetim gidiyor Brezilya’da ciftciyi vu-
ruyor. Bunun i¢in kurumsal yonetim biitiin diinyada ¢ok nemli.

Gelelim Tiirkiye’ye. Biitiin diinyada kurumsal yonetim, {izerinde durulan hal-
ka agik sirketler ama bizim {ilkemizi diigiinelim 1.250 bin adet sirket var. Bu-
nun 90 bin adedi AS, halka acik sirketlere bakiyoruz 613 tane, IMKB’ye ko-
te sirket 315 olmasi lazim, halka aciklik orani yiizde 25’in altinda. Bu yiizde
25’in i¢inde hakim ortaklarin en direkt sekilde elinde bulundurdugu hisseler
var. Holdinglerin banka sahibi olmasi ¢ok yaygin bir uygulama, gene
IMKB ye kote sirketlerin yiizde 70’i aile sirketi, diger biitiin sirketlerimizin
hepsini katarsaniz ylizde 90’1 Tiirkiye’de aile sirketi. Aile sirketi olmas1 kotii
bir sey degil ama sirketlerin iyi yonetilmesi bir {ilke ekonomisi i¢in son de-
rece onemli dedik. Ayrica bir noktaya daha dikkatinizi cekmek istiyorum, Av-
rupa Birligi’nde bir tartisma var aceba holdingler AS olarak borsaya kote ol-
sunlar m1 olmasinlar mi1? Cok biiyiik bir katma deger iiretiyorlar m1 iiretmi-
yorlar m1? Su an bu tartisma Avrupa toplulugunda devam ediyor.

Ben Tiirkiye’deki gelismelerden uzun uzun bahsetmek istemiyorum, yalniz
iki konuya dikkatinizi ¢gekmek istiyorum. Birincisi ihtisas mahkemelerinin
eksikligi, biitiin kurallar1 koyabilirsiniz, kanunlari koyabilirsiniz, peki bozul-
dugu zaman hakkinizi nerede arayacaksiniz? Ne kadar siirecek bu davalar?
Dolayistyla olay bir biitiin.

Ikinci 6nemli konu, iiniversitelerdeki egitim. Ben kendimde iiniversitede egi-
tim goriiyorum, ayni zamanda TOBB iiniversitesinde de kurumsallagsma egi-
timi baglattik onunda bagindayim. Dolayisiyla bu konunun biitiin tiniversite-
lere egitim olarak konulmasinin son derece 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Biitiin Tiirkiye’de alt yapt mevzuat olarak hemen hemen tamam ancak bir ko-
nuya dikkatinizi ¢cekmek istiyorum. Tiirkiye kurumsal yonetim endeksini ya-
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rattt ama hala 10 iizerinden 6 alan beg sirket bulamadik, kurumsal yonetim
endeksinde. Bir tek hepinizin bildigi gibi Is Bankas on iizerinden dokuz al-
di. Daha heniiz bu kriterlere tam olarak uyan, géniilden uyan sirketimiz yok.
Sirketlerimiz kurumsal yonetim uyum raporunu hazirlamaya zorunlu oldugu
icin IMKB’de islem goren sirketlerimiz bunu hazirliyorlar ama birkag hos
ibare var birisi birikimli oyla ilgili ahenk bozulacag icin birikimli oy ana sta-
tiilye konulmuyor. Ikincisi denetim komiteleri bulunuyor ama hig birisi ba-
gimsiz olmayan, sirketin giinliik iglerinde olmayan kisilerden olusuyor bu da
onemli.

Sonug, kurumsal yonetim prensipleri sirketlere yeni biirokratik kiilfetler ge-
tiren bir yiikiimliiliikler dizini degil, bunun anlasilmasi, benimsenmesi lazim.
Sadece rapor doldurulmak amaciyla bunun yazilmasi dogru bir uygulama de-
gil. Kurumsal yonetim sorumluluk demek, sorumlu yonetimde, sirket yone-
timinin giivenilirliginde temel unsur.

Ben sozlerime son verirken bir kiigiik fikrayla bitirmek istiyorum, igletme
derslerinde bu ¢ok anlatilir. Bir biiyiikbaba isletmeyi kurarmis, ogul bunu iil-
ke capinda bir isletme haline getirirmis, torunda uluslararas: platforma acar-
mig, torunun ¢ocugu ise sanatla ugragirmis. Sanirim kurumsal yonetim bizim
iilkemizde de o jenerasyona geldiginde artik giderek 6nem kazanacaktir. He-
pinize beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.
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Muhasebe Meslek Mensuplarimin Hizmet
Faaliyetleri ve Muhasebe Mesleginin Gelecegi
Forumu

Serbest Tartisma
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Rifat T. NALBANTOGLU
Yoneten

TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi
TESMER Sekreteri

- Degerli meslektaslarim, sevgili oda bagkanla-
rimiz, 1. Tiirkiye Muhasebe Forumuna katilmak
tizere iilkemizin dort bir yanindan toplantimizi
onurlandiran ¢ok sevgili arkadaglarim; hepiniz
hos geldiniz.

Saym Genel Bagkanimizin acig konugmasinda
da ifade ettigi ve bu ilk giin oturumlarinin 6gle-
den onceki boliimiinde soz alan, goriiglerini
sizlerle paylasan degerli konugmacilarin hepsi-
nin ayr1 ayr ifade ettigi gibi bugiin burada bir
ilki gerceklestiriyoruz hep birlikte.

Hepinizin de ¢ok iyi bildigi gibi, bir isi ilk kez
yapiyor olmak, hem o igle ilgili kimi aksakliklart ve o isi yapmaktan dolay1
elde etmeyi umdugumuz kimi verim diisiikliiklerini, ama hepsinden daha
onemlisi, o caligsmaya katilan herkese bir bagka sorumluluk yiikleyecegi acik-
tr.

TURMOB Yénetim Kurulunda formatini hep birlikte olusturmaya calistigi-
miz bu muhasebe forumu caligmasini tartismaya basladigimiz zaman, boylesi
bir calismadan nasil bir faydayi elde edecegimizi, boylesi bir ¢caligmadan na-
sil bir verim elde edecegimiz konusunu enine boyuna tartigtik.

Degerli arkadaglarim, farkli farkli platformlarda, basta odalarimizin genel ku-
rullarinda, TURMOB umuzun Genel Kurulunda, degisik bilimsel toplantilar-
da, sempozyumlarda, odalarimizin egitim calismalarinda, kisisel gelisim egi-
tim caligmalarinda, aslinda bugiin burada konugsmaya calistigimiz ikinci,
ticiincii, besinci forumda da konugmaya c¢alisacagimiz bir¢cok konuya bir¢cok
meslektagim farkli acilardan yaklagiyor ve goriislerini bizlerle paylasiyordu.
Ancak boylesi bir forumu diizenlemekteki temel amacimiz, temel beklenti-
miz; ozellikle oda genel kurullar1 yapilmadan 6nce, oda genel kurullarina geg-
meden Once her yil meslegin Oniinde duran, mesleg§imizin 6niinde ¢6ziim
bekleyen, hi¢ degilse birka¢ temel sorunu enine boyuna konuya ilgi duyan
biitiin meslektaglarimizla tartigmak ve bu tartismalardan ¢ikan, iiretebilecegi-
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miz kimi sonuglar1 da 6ncelikle oda genel kurullarimiza, ardindan da eger ka-
rar altina alinabilecek karar gerektiren, ortak irademizi ortaya koymamizi ge-
rektiren sonuglari da hep birlikte iiretmissek, TURMOB Genel Kuruluna ta-
sty1p belki mecburi meslek karari, belki bir yonetmelik taslagi gibi caligmala-
ra meydan verelim, bunlara zemin hazirlayalim istemistik.

Formati itibariyla ve niyeti itibartyla bu cergeveyi tasiyan 1. Muhasebe Foru-
munu sizlerin ilgisi ve katilimiyla gergeklestirmis bulunuyoruz. Bu caligma-
dan, 1. Muhasebe Forumundan elde edecegimiz verim, bu ¢alismay1 ikinci,
ticiincii, beginci ¢alismalara tagimamizi mutlaka saglayacak. Belki de bundan
sonra yapacagimiz muhasebe forumlarimin tamaminin agilis sunusu belki de
hep bugiinkii gibi muhasebe meslek mensuplarinin hizmet faaliyetleri ve mu-
hasebe mesleginin gelecegi olacak. Her toplantida ayni konuyu bir agilig bil-
dirisi haline getirip, bir sunusg bildirisi haline getirip bir 6nceki yilda yaptigi-
miz c¢alismadan bir yil boyunca kat ettigimiz mesafeyi hep birlikte tartisip
sonra bugiin yaptigimiz gibi meslegin oniinde duran temel sorunlar1 birlikte
tartigsmaya calisacagiz. Bugiin finansal raporlama faaliyetlerine iliskin goriis-
leri, yine biz dort ana baglik altinda toplamistik. Tabii ki bunlar daha da ¢esit-
lendirilebilir, tabii ki bunlar daha da detaylandirilabilir. Bizim diger isletme
hizmetleri diye ortaya koydugumuz ve degerli arkadaglarim tarafindan sizler-
le paylasilan goriisler, hepsi ayr1 birer oturum konusu da yapilabilir. Bunlarin
hepsinin planini, programini 6niimiizdeki dénemlerde hep birlikte yapacagiz.

Simdi 6gleden sonraki bu ilk oturumumuzda Sayin eski Genel Bagkan Yar-
dimcimiz Masum Tiirker’in sizlerle paylastig1, muhasebe meslek mensuplari-
nin hizmet faaliyetleri, muhasebe mesleginin bugiinii ve gelecegi konusunda
sizlerin goriislerini almaya calisacagiz.

Bir sonraki oturumda da finansal raporlama faaliyetleri {izerine yol acan go-
riislerini belirten arkadaslarin goriiglerine ilave goriislerinizi Sayin Genel
Sekreterim vasitasiyla tartismaya acacagiz.

Simdi Saym Tiirker konusmasi sirasinda hepiniz ¢ok dikkatle dinlediniz, ¢cok
temel birka¢ noktaya dikkat cekti.

Once meslegin icinde bulundugu durumu sayisal istatistiklerle, ki sayisal is-
tatistikler zaman zaman belki tam her seyi yansitan, kat ettigimiz mesafeyi ya
da geriledigimiz mesafeyi ya da elde etmek zorunda oldu§umuz mesafeyi
tam tarif edemeyen sayisal sonuglar olabilir. Ama, bizim meslek orgiitliliigii-
miizde ve meslek yapimizda var olan degisikligin sayisal anlamda da ortaya
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konmasi, belki de bundan 15 sene 6nce basladigimiz odalar ve TURMOB 6r-
giitliiliigiinde geldigimiz seviyenin, hedefledigimiz noktalara hangi uzaklikta
oldugumuzun gergekten cok somut bir ifadesiydi degerli arkadaglarim.

Meslek profilindeki degisim, meslektas profilindeki degisim, bu profilin
meslek gruplarina yansimasi, meslek gruplarina hatta cinsiyet anlaminda bile
yansimasi, egitim alinan kurumlar anlaminda da yansimasi, gercekten mesle-
gimiz anlaminda bu sayisal profil anlaminda ¢ok 6nemli degisikliklerin mes-
legimizde basladigimiz 1990 yilindan bugiine kadar cok onemli farkliliklar
gosterdigini cok somut ortaya koyuyordu. Bu farkliliklar, tabii ki kimi zaman
karsimiza olumlu farklar, kimi zaman da olumsuz farklar anlaminda ¢ikar. Biz
sevinerek su tespiti yapabiliyoruz ve sizlerin de bu goriige katildiginizi tahmin
ediyorum ki, bizim burada yapti§imiz bu sayisal farkliliklar ve istatistiksel an-
lamdaki farkliliklar, bizim orgiitiimiize, meslek miicadelemize, mesleki he-
deflerimize ve vizyonumuza bir olumlu artis olarak yansiyor. Yani, gerek
meslektaglarin mezuniyet durumlari, Avrupa’daki, Amerika’daki 6rneklerine
gore mezun olduklar1 okul yiiksekokul egitimlerinin meslek icindeki sayisi,
bunun mesleki kimlige yansimasi, serbest muhasebeci ve serbest muhasebeci
mali miisavir dengesi, yeminli mali miisavirler i¢in de serbest muhasebeci
mali miisavirlikten gelen ve sinav kazanarak yeminli mali miigsavir olmus ar-
kadaglarimizin, meslektaglarimizin dengesi hem planlamakta oldugumuz,
meslegi tasimak zorunda oldugumuz, gotiirmek zorunda oldugumuz vizyona
uygun bir bicimde gelisiyor.

Tabii ki bu gelisme, tam istedigimiz, tam arzuladigimiz, tam da niyet ettigi-
miz seviyede olmayabilir, ama bunun daha da bizim lehimize, mesleki geli-
sim anlaminda daha da bize, meslegimize arti yazar bir seviyeye gelmesi,
mutlaka ki bu ige taraf hepimizin, sizlerin bu ise bir parca daha 6nem verme-
nizden geciyor.

Degerli arkadaglarim, Sayin Tiirker bu istatistiki gelisim ve matematik bilgi-
leri diginda {i¢ 6nemli tespit de yapti. Ve herhalde agirlikli olarak bu konugma-
da, bu tartismada iizerinde duracagimiz, iizerinde tartisacagimiz bu ii¢ 6nem-
li konu;

Bir; mevcut hizmetlerin, yani yiirtitmekte oldugumuz mevcut hizmetlerin ye-
niden nasil reorganize edilecegi, hangi hizmetlerin reorganize edilmesi gerek-
tigi ya da gercekten yapmakta oldugumuz, mevcut yiiriitmekte oldugumuz is-
lerin reorganize edilip edilmemesinin gerekliligi.
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Ikincisi; kanunlarla yeni hizmet alanlarmin yaratilmasi.

Uciinciisii de, talep yoluyla yeni hizmet alanlarinin yaratilmasi. Ancak bu hiz-
met alanlariin yaratilmasi noktasinda tabii ki mesleki ve kisisel duyarlilikla-
rimizin da 6n plana ¢ikarak, 6n planda tutularak goz ardi edilmeden bu ¢alig-
malarin yapilmasi esas olacaktir diye diislinliyorum degerli arkadaglarim.

Ben belki de bu tartismanin acis konugmasinda sozlerimi ¢ok fazla uzatma-
dan formatina uygun bir sekilde sozii agirlikli olarak size vererek tartigmayi1
yiirlitmek istiyorum.

Tabii ki goriislinii ifade eden arkadaglarimla birlikte kimi goriiglerimi ortaya
cikan yeni goriisler anlaminda kimi goriislerimi sizlerle tartigmak ve konus-
mak da istiyorum. Ancak, bir iki konunun altin1 da ¢izmek istiyorum ki de-
gerli arkadaglarim, 6zellikle finansal raporlama faaliyetleri konusunda arka-
daslarim goriislerini sizlerle paylasirken ve Sayin Tiirker meslegin diinyada
ve Avrupa’da icra edilis bi¢imini sizlerle paylasirken altini ¢izdigi bir iki nok-
tanin belki de Avrupa’daki muadil orgiitlerimizden, Amerika’daki muadil or-
giitlerimizden, Amerika’daki muadil orgiitlerimizden cok daha ileri noktalar-
da, en azindan onlardan daha iyi organize edebilecek bir alt yapiya sahip ol-
dugumuz tespitini ben sevingle yaptim degerli arkadaglarim.

Bizim meslegimizde bazi meslegin gelisimi, yonlendirilmesi ve yonetilmesi
anlaminda hepinizin de ¢cok yakindan kabul ettigi ve bildigi baz1 6zel kilomet-
re taglar1 vardir. Yani, mesela yasanin kabul edilis tarihi gibi. Mesela tekdii-
zen hesap planinin yayinlanig tarihi gibi boyle kilometre tag1 kabul edebilece-
gimiz cok onemli degisiklikler vardir. Bizim bu meslegi gelisim konusunda
meslegi tagimak istedigimiz nokta ve meslektas profili konusunda da bizim
staj yonetmeligimizde yapilan degisiklikler, sinav yonetmeligimizde yapilan
degisiklikler ve bu degisikliklerin meslegimize olumlu yansimalarini da siz-
ler soz aldikga tabii ki sizlerle paylagsmak istiyorum. Ve liitfen arkadaglarim
isaret etsinler, soz vermeye baglayalim. Ben sozii fazla uzatmak istemiyorum,
ama tabii ki sizlerin goriislerine istirak ettigimiz, etmedigimiz, istirak ettigi-
miz kisimlari biiyiiterek, etmedigimiz kisimlart biraz daha diisiik sesle gece-
rek tabii ki bu tartismay1 baglatalim istiyorum.

Buyurun degerli arkadaglarim.

Buyurun efendim.
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Mehmet YAZICI
- Mehmet Yazici, muhasebeci.

Her biri bir hesap olan degerli meslektaglarim, insan bir hesaptir. Insan mu-
hasebesi, dogumla baslar ama 6liimle bitmez. Hesap hesap gibi goriilecektir.
Biitiin nitelikleri insanda vardir hesap nitelikleri. Hesabin kodu var, ad1 var.
Hesabin kodu, elinizdeki parmak izlerinizdir. Hesabin adi da, ananizin, baba-
nizin kulagimiza iifledigi, ezanla verdigi adinizdir. Hesabin sol ve sag yani var-
dir, zimmeti maktubu, o da sag tarafta iyilikler, sol tarafta kotiiliikler.

Hangi deger olciisiiyle hesap diisiilecek? O da agirlik dl¢iisiidiir. Derler ya, su
kadar batman giinahi var. Bunu sdyliiyorum ki giinahlarimizin hesabini yapa-
bilesiniz diye.

Ben muhasebeciyim. Yarim yiizyildan fazla muhasebeye emek verdim, bunu
size sOyliiyorum, ¢iinkii sOyleyeceklerimi dinleyesiniz diye, anlatamadim
derdimi ben yarim yiizyilda, 56-55 senede anlatamadim da onun i¢in bunlar1
sOylilyorum size, dikkatinizi cekmek icin.

Tiirkiye’de, yurt diginda, 6zellikle Avrupa’da muhasebe doktorast yapan tek
kisiyim, bildiginiz bagka birisi daha varsa tanismak isterim. (Alkislar) Bili-
nen tek kisiyim, ne benden once, ne de benden sonra muhasebe doktorasi ya-
pilmadi. 1989’dan 6nce herkes muhasebeciyim demeye utaniyordu, ben o za-
man da kartima muhasebeci diyordum; ya iste eksper muhasebeci, yahut bag-
ka ¢esitli, mali miisavir ve cesitli adlar veriliyordu. Ama bugiin bir yandan
seviniyorum, bir yandan da iiziiliyorum. Seviniyorum, cilinkii muhasebe
meslegi, muhasebe o kadar degil, muhasebe meslegi o gecen 17 yilda belli bir
diizeye geldi. Son derece kotii bir kanun ¢ikti, 3568 Sayili Kanun, son derece
kotii bir kanun, ama uygulamasi size sOyleyeyim c¢ok iyi kanunlardan daha
iyidir, bunun i¢in TURMOB u ve biitiin oda bagkanlarini, odalar1 kutluyorum.
Kot kanunu iyi uyguladilar. (Alkiglar)

Kanunun nesi vardi, 3568 Sayili Kanunun? Kanun bir defa meslek sorumlu-
luk sigortasindan yoksundur, meslek sorumluluk sigortasi yoktur kanunda.
Baska? Meslek giivenlik sigortasindan yoksundur, her biriniz ya BAG-
KUR’a, ya Sigorta’ya, ya bagka bir yere kayitlisiniz. Avukatlarin Emekli San-
digina toplu olarak kaydolma haklar1 var. Baska? Kanun odalar1 kurmus, fa-
kat odalarin yaninda muhasebe sorunlarini goriisecek bir kurumdan yoksun.
Oysa o zaman hazirlanmig olan bazi kanunlarda bunlar vardi, bu eksiklikler
biliniyordu. Bununla miicadele son derece sey arkadaglar vardi, o zaman da
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daha genctim, Mecliste, Hiikiimette arkadaslar vardi, ama bir giin bana Ziya
Disanli su anda kargimda oturuyor, Ankara’dan telefon ediyor: “Hoca, sus Al-
lah agkina, su kanun ¢iksin da, nasil ¢ikarsa ¢iksin, 32°den beri duruyor. Biz
onu sonra diizeltiriz.” Diiglindiim tagindim, Muhasebeciler ve Mali Miisavir-
ler Derneginin burada ¢ok biiyiik agirli1 vardi, buna yasayan insanlarin cogu
taniktir. Bunlarin sevkini kirmayayim dedim. Ama icimden de dedim ki, ka-
nunda degisiklik olmaz kolay kolay. 17 yildir bir tek maddesi degismedi,
dogru gormiisiim demek ki. Ve ayni eksikliklerle devam ediyor, ama iyi de-
vam ediyoruz.

Baska? Simdi burada yaziliyor, 1. Tiirkiye Muhasebesi Forumu. Forum ne-
dir? Forum, Latince bir sézdiir ve pazaryeri anlamina gelir aslinda veya da
mahkeme yapilan yer anlamina gelir. Tiirk¢ede bunun yerine cok giizel uyan
herhangi bir konunun tartigilmasi, toplu olarak da tartismali olan bir toplanti
tiirli vardir ki, onun adma da kurultay denir. Bunun adi, Tiirkiye Muhasebe
Kurultayidir ve niteligi hep o dur. Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelmistir, bu
bir kurultaydir. (Alkiglar)

Bagka? Bu ilki degildir. iIki, bagtan konular1 sunan arkadasimiz soyledi; 1958
yillarinda, 57-58 yillarindaki Birinci Tiirkiye Muhasebe Kongresidir ve 17-
18’e kadar ¢ikti. Yani, bunun ge¢cmise de dayanagi olarak adi bence, bagisla-
silar, bunun adi 18. Tiirkiye Muhasebe Kurultayidir, olmaliydi.

Dahasint s6yleyeyim size, ¢iinkii bunun arkasindan iiziildiigiim seyleri sdyle-
yecegim size; su anda bizim burada konular tartisti§imiz anda Bodrum’da
Tiirkiye Muhasebe Egitim Sempozyumu yapilmaktadir. Niye dyle? Muhase-
be biitiin nitelikleriyle uygulama alani genis olan bir bilimdir, uygulama ala-
n1 olan bir bilimdir. Basit olarak tanimlanabilir, hesap, kitap, denge ve dene-
tim igidir muhasebe. Ama bunun bir bilimsel yan1 vardir, her bilimin de terim-
leri, ilkeleri, yasalari, kurallari, yontemleri, timlemleri vardir; muhasebede de
hepsi vardir. Ve burada gordiigiiniiz ve Bodrum’daki o 6gretim iiyeleri bun-
lart ulusal bir halde birlesik olarak ortaya koyacak giictedir. Ama birligi sag-
layamiyoruz.

Burada konu muhasebe mesleginin bugiinii ve gelecegi diye sdylenmistir,
ama konugmalar muhasebeye de yansimistir, 0yle ya muhasebe olmadan mu-
hasebe meslegi olmayacaktir. Su anda Tiirkiye’deki muhasebe belli bir tiim-
lem, yani belli bir sistem i¢inde degildir, eksiktir. Eksikleri, terimleri son de-
rece kotiidiir. 50 yildan beri o terimler gelismedigi gibi, terimler gelistirme
yerine, terimler gelismedi geriye gitti, giidiik kaldi. Bir tane 6rnek vereyim,
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ki benden Once bayan arkadag ne giizel sdyledi, kurumsal dedi. Kurum ve is-
letme kavramlar1 muhasebenin terimlerinin baginda gelir. Niye? Islem muha-
sebesi kurumlar i¢in olur, yani yasal muhasebe, kanunlara dayali muhasebe
bir kurum igin tutulur, isletme i¢in tutulmaz. Isletme muhasebesi, maliyet
muhasebesi dediginiz ya da 6ngorii hesaplar1 dediginiz, o da isletmeler igin
tutulur. Kurum, hukuki ve iktisadi bir birim, igsletme ise teknik ve iktisadi bir
birimdir. Bizde yasalara ge¢iyor, hukuktan bahsediyor, igletmeyi kullaniyor;
bu kadar geri gitmisiz. Halbuki 50 sene once, bizden 6nceki nesil, Allah rah-
met etsin, hepsi rahmete kavustu, Ismet Alkan, Mehmet Ali Ozeken, Siikrii
Fuat Erlacin gibi kisiler, hocalar kurum diye kullanmiyordu ama miiessese ve
igletmeyi birbirinden ayiriyordu.

Su anda muhasebenin temel kavrami olan igslem muhasebesinin temel kavra-
mi olarak masraf ve hasila da atilmig, onun yerine gelir ve gider terimleri kul-
laniliyor. Gelir, bir hasilat degildir, gider de bir masraf degildir, onlar islem
muhasebe terimleridir.

Ote yandan malolus, ek malolus, iiretim malolusu, ortak malolus, yonetim
malolugu ve benzeri terimler de isletme muhasebesinin terimleridir. Biitiin bu
terimlerden yoksun, fonksiyonal gider, fonksiyonel gelir. Bir siirii Tiirk¢ceye
uymayan sozlerle derdimizi anlatmaya calisiyoruz. Buna bizim temel bir he-
sap cercevemizin tiimleme dayanmamig olmasindan, bir malolug yonergemiz
olmamasindan ve bir envanter yonergemiz olmamasindan kaynaklanmakta-
dir. Bunlar1 yapmak da gii¢ degildir. Bu terimleri belirlemek zor bir is degil-
dir. Bunlar1 burada olan meslektaslarimdan se¢me, rastgele 10 tane segin, 10
tanesi de yapar. Ama, birlik yok. Cok ac¢ik sdyleyecegim, bagislayin, cilinkii
ben 6mriimiin sonuna geldim; 21. asir muhasebe asr1 olacaktir. Daha altinci yi-
lindayiz. Benim 6mriim yetmez belki ama, sizler géreceksiniz, o zaman hatir-
larsiniz bu sozii; kim muhasebeye dnem veriyorsa, muhasebeciye 6nem veri-
yorsa, hangi devlet veriyorsa o ¢abuk gelisir, vermeyenler, onlar da geri ka-
lirlar. Ciinkii muhasebe yoksa vergi yoktur, muhasebe yoksa yonetim yoktur,
muhasebe yoksa adalet yoktur. Gidin durun adliyenin kapisinda, anlasmazlik-
larin, bir istatistik yapmadim ama, yilizde 70’inden fazlasi hesap anlagmazlik-
laridir. Eger bosanma davasiysa yine dyle. (Alkislar)

Ama, dikkatli olun, Tiirkiye’de muhasebe ii¢ grubun elindedir. Birisi, ulusal
olmayan mabhfillerin etkisi, ikincisi onlari igbirlik¢ileri, liglinciisii de gafiller.
(Alkiglar)

Pek az da var benim gibi sivri kafalilar.
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Arkadaglar, muhasebecinin en 6nemli niteligi, mezhebi, ideolojisi ne olursa
olsun, yalniz muhasebeden yana olmalidir. (Alkislar)

Menfaati ne olursa olsun yalniz muhasebeden olmalidir. Muhasebe somuttur,
salttir, 6zgiirliik ister, yansizlik ister. Eger bunlar yoksa, daha 6nce hani kisi-
nin sinavinda 8 kisiden 7’si iki kere iki ka¢ eder, dort eder, 8 inci patron ne
isterse o eder; dyle degil, o muhasebecilik degil, neyse o dur muhasebecilik.
(Alkislar)

Bunu yapmadigimiz siirece insan muhasebesi olarak, insan olarak hesap ve-
recegiz; ister inan ister inanma, ister dinsiz ol, hangi dine mensup olursan ol,
istersen kokten dinci ol, ne olursan ol, her insan insansa hesaba cekilecektir.
Onun vebalini boynunuzda tagtyorsunuz. Bu vebal hepimizedir, ben de bunu
sOylemek zorundayim.

Simdi, TURMOB’a ¢ok tesekkiir ediyorum boyle bir kurultay: diizenledigi
icin tesekkiir ediyorum.

Bagka? TURMOB a ¢ok tesekkiir ediyorum, beni de davet etti, ¢iinkii birgok
toplantilar oluyor, niye yoktun? Davet edilmedigim yere gidemem bu yastan
sonra. Beni de davet etmigler, tamam, tesekkiir ederim. Ancak, eger eksik
varsa yasamizda, ki var, 3568 Sayili Yasada, muhasebeci kendi standartlarini,
kendi ol¢timliiklerini kendisi belirler. Giicii yetmez, devlet var, hiikiimet var,
kanunlari onlar var, ¢iinkii kanunlardaki hiikiimler de birer ulusal standarttir.
Onlar da 6l¢iimliiktiir, yani onlara da uymak zorundayiz, standart gavurca bir
laf oldugu icin tabii ne oldugunu kavrayamiyoruz. Aslinda standart, 6l¢timliik
demektir, yani ona uyacagim demektir, onun boyutlarma uyacagim. Somut
olarak eger bir ne bileyim, bir meyvenin standardiysa olg¢iileri nedir, eger bir
kagidin standardi ise iste A-4 210’a 297 milimetrelik bir kagit, o 6l¢iiye uya-
cagim ben ona uymak i¢in. Ama soyutsa bir hiikiimdiir, bir yazidir, bir metin-
dir standart. Ve bizde tutturmuslar, en ¢ok sey yaptigim, giindemi degistirmek
icin, yine doniiyorum ulusal olmayan mahfiller, onlarin igbirlik¢ileri giinde-
mi degistirmek icin bir standart tutturulmus gidiyor, uluslararas standartlar.

Bagkan, benim soziimii kestigin an inerim, ama kesmiyorsan sunu...

Dogru dogru. Ama bastan bu standardi koymadiginiza gore bana soyleyebilir-
diniz, su kadar konus, o zaman yeter in dersiniz inerim.

Tiirkiye’de muhasebenin bunca sorunlart varken yillardan beri giindemi mu-
hasebe standartlari tegkil ediyor. Nedir bu? Bunun 6zii su: Diinyadaki hemen
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hemen biitiin iilkelerin bir hesap ¢ercevesi malolug yonergesi var, envanter
yonergesi var, onlari toplami bir bilan¢o ve kar-zarar ¢ikartir. Ama cografi
bakimdan ve siyasal agidan buna uygun olmayan, liniter olmayan devletler
var. Ingiltere gibi, giines batmayan iilke, Amerika gibi. O da bu isi hesap ger-
cevenin, malolug yonergeniz, envanter yonergenizi eyalet olarak yapabilirsi-
niz, ancak bilan¢odan sonraki finansal raporlamay1 — niye finansal, o da Tiirk-
ce degil, raporlama da Tiirkce de degil, ne olur, ak¢al durum bildirgesi desek
olmaz miydi, neyse, o ayri, o terim meselesi, ak¢al durumlart sunmak i¢in ba-
z1 asgari miistereklerde, yani en az seyde birleselim diye, onun adina da ulus-
lararasi demis, bir standartlar, bir yazili metinler, boyle li¢ sayfa, bes sayfalik
yazili metinlerde esaslar koymus, bunlari uygulayin. Yani, aslinda birlikteligi-
miz yoktur, ama bilangodan, kar-zarardan sonra bir birlikteliginiz olsun. Bu,
Ingiltere, Amerika, Kanada saniyorum, bunun disindaki Avrupa iilkeleri de,
ha onlar yapar da, biz de yapariz ¢cok uluslu sirketler icin, onlar da “...” diye
bir kurullari vardir, onlar da Avrupa standartlarini yaparlar. Neden sonra? Her-
kesin hesap ¢ercevesi var. Bakin, parantez i¢inde sOyliiyorum bunu, Avrupa
parada birlige gitmistir, ama muhasebe sisteminde herkes ayr1 ayridir. Hala
hesap ¢ercevelerinde birlik saglanmadi, saglama cabasi da yok. Ciinkii okul-
larda egitilen, uygulamada olan, degistirilmesi zor olan bir istir. Ve orada bir-
leselim diye onlar yapmuglar. Peki, biz de bu uluslararas: standartlart uygula-
yacak kag tane firma var? Sayilarini sdyledi, bilmem 16 tane holding, bilmem
ne kadar sey, hepsini toplasaniz 100 tane yoktur. Yani 100 tane firma icin ben
uluslararasi standart, yok 5. standart, 10. standart diye niye giindemi mesgul
ediyoruz? (Alkiglar)

Tamamen yanlig bir seydir bu, esas sorunlari, esas giindemden, yasadaki ek-
siklikleri ortaya ¢ikmasin, muhasebedeki eksiklikler, terimlerde birlik saglan-
masin, olmasin diyedir. Bagkan hakli, ben zor bir konugmaciyim. Tekrar edi-
yorum, ulusal olmayan mahfillerin baskisi ve onun isbirlik¢ileriyle bu stan-
dartlar giindemdedir. Gafiller de bunu dinlemektedir.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)
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Rifat T. NALBANTOGLU
Yoneten

- Evet sevgili arkadaglarim, bu oturumu acarken birincisini diizenlemekte ol-
dugumuz Muhasebe Forumunun belki de formatint da hep birlikte belirleye-
cegiz bu caligma sirasinda diye bir goriisiimii sizinle paylasmistim. En azin-
dan bana tahsis edilen saat 16:00’ya kadar olan bu oturumdaki format Sayin
Hocamin konugmasindan sonra belli oldu, ben bu kiirsiiyii terk etmeyecegim,
bu kesin. Bundan sonra s6z alacak olan arkadaslar oturdugu yerden konusa-
caklar, oradan goriislerini bildirecekler. Bu anlamda formatin tespit edilmesi
konusunda yol actig1 icin Sayim Hocama, bize fikir verdigi i¢in saygilarimi su-
nuyorum, tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

Ama tabii ki bir kargilikli konugma ve bir tartisma formatinda gelistirmeyece-
giz ama, Hocamin bir¢ok goriisiine de istirak etmedigimi ifade etmek zorun-
daymm. Belki cok dogru bir yorum olmayacak ama, gerek diinyada, gerek mu-
hasebede bazi degisiklikler oluyor Hocam, bunlari biraz izlemek sanki lazim
gibi geliyor. Yani, bu konugsmakta oldugumuz ve tartigsmakta oldugumuz me-
sele sadece bes tane firmanin meselesi degil, bu Tiirkiye nin meselesi, ¢iinkii
Tiirkiye dis diinyayla entegre olmak zorunda. Ama burada hem mesleki, hem
de ulusal, hem de kisisel hassasiyetlerimizi tabii ki hi¢ unutmadan, tabii ki at-
lamadan bu igleri yapmak zorundayiz. Ama, diinyanin bizi gotiirdiigii bir nok-
ta var ki, bu da 6zellikle sermayede, sermaye yapisindaki globallesme, kiire-
sellesme, Tiirk firmalarinin da, Tiirkiye’de is yapan firmalarin da, bizden bu
hizmeti bekleyen firmalarin da, hem de baz1 kanun degisiklikleri vasitasiyla
daha da yayilacak olmasi, Tiirk Ticaret Kanunundaki degisikliklerle daha da
yayilacak olmast bizim bu konulara hazirlikli olmamizi gerektiriyor diye dii-
stinliyorum. Biraz hakikaten daha yakindan incelemek lazzim Saym Hocam.
Mesela, benim bildigim artik Ingiltere nin iistiine giines batiyor, o dediginiz
150 sene once falandi. Yani, giines batmayan iilke, ingiltere’de giines batiyor.
Hatta dogmadig1 bile soyleniyor yani zaman zaman Ingiltere’de giinesin.
Onun i¢in biraz daha dikkat etmek gerekir.

Buyurun sevgili Yalgin Onder.
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Yalcin ONDER

- Sayin genel bagkanlarim, degerli yonetici arkadaglarim, degerli oda bagkan-
larim ve 6zellikle az 6nce konugsan Hocam gibi salonda bildigim, gordiigiim
kadariyla bu ise yillardir emek harcayan degerli muhasebe bilim insanlari; bu-
giin sizlerle burada belki de yillar sonra boyle bir ortami ta izmir’den kalkip
gelip paylagsmak cok giizel bir duygu. Bu ortamda ¢ok duygulandigimi ifade
etmek ihtiyacini duyuyorum.

Bu ilk forumun elbette daha basarilt bir sekilde organize edilebilmesi miim-
kiindii, gerekliydi hatta. En azindan su salonun dolu olmasi i¢in bir hafta son-
ra yapilsaydi tiklim tiklim olurdu belki de yer kalmazdi diye diislintiyorum. En
azindan buraya gelemeseler bile, Ankara Odasinin Antalya’daki yaptig1 sem-
pozyumda oldugu gibi, Tiirkiye’nin dort bir tarafindaki meslektaglar hoca liit-
fen sOyler misin dediler bu isi organize edenlere, canli yayin yayinlasinlar de-
diler internet iizerinden, insanlar bekliyor. Bir yandan KDV beyannamelerini
yaparken, bir yandan da bu forumu izlemek istiyor. Cok da zor degilmis, ben
anlamam bu isin tekniginden ama, eger miimkiinse yarin yapabilir misiniz,
bu konuda teknik olarak yardimei olacak arkadaslar da goreve haziriz diyor-
lar, hemen hallederiz diyorlar, bes dakikalik is diyorlar.

Bunlarin dileklerini ifade ettikten sonra tabii burada format anlaminda bence
biraz acik oturum tarzinda olsa daha rahat olurdu. Yani, iste buradaki s6z alan
oturumlarin bagmdaki insanlarin ¢cogunu biliyoruz, taniyoruz. Bu insanlarin
goriislerini de biliyoruz. Ama, sdyle bir sikint1 var bizde, TURMOB umuzda,
orgiitiimiizde, kendimize giiven sorunu diye bir sorun var, 6zgiiven sorunu di-
ye bir sorun var bence her seyden 6nce. Biz orgiitiimiize yeterince giiven ver-
mek ve onlarin iiyelerimizin giivenlerini yeniden ve yeniden kazanmak ihti-
yacindayiz az 6nce Saym Yazici’nin dedigi gibi, birlik olabilmek i¢in, gii¢ ola-
bilmek icin.

Bu anlamda bu giiven iligkileri 6ncelikle tabii ki bu orgiitiin tiyelerinin yap-
t181 isle ilgili bir sorundur. Yani, is yasaminin kendisindeki giiven sorunu. On-
ce bu problemi agsmak gerekiyor. Yani bakiyoruz, son zamanlarda sag olsun
hocalarim, aragtirma gorevlisi arkadaglarim, meslegimizle ilgili bayag: giizel
anketler yapryorlar. Ve bunlardan gecenlerde bir tanesini okudugumda, yiik-
sek Ol¢iide kamuoyunun ya da bizim igini yaptigimiz unsurlarin giiven soru-
nu ile ilgili sorunlar. Bizim de tabii ki onlara karg1 bir giiven sorunumuz var.
Acaba gelen fatura naylon mu veya obiir taraftan da acaba benim faturami
dogru isledi mi? Simdi burada bilgi iletisiminin sorunu var.
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Degerli arkadaslar, sadece sunu sdylemek istiyorum: Izmir’de baz1 arkadas-
larla paylastigimda, yani es dost sohbetinde paylastigim bir sey var, oziir di-
leyerek soyliilyorum ama, tantyan tanir ben bu isi cok seviyorum ve dmriimiin
sonuna kadar da yapacagim, emekli olmak diye bir derdim de yok. Ve ben bu
ise kisa pantolonla bagladim. Ama, ben sunu hissetmek istiyorum, eskiden ol-
dugu gibi: Elime bir faturay1 sade siradan bir kagit parcasi gibi diigiinemiyo-
rum hala, hala ben bunu bdyle diisiinemiyorum. Elime gelen bir faturay1 ben
anlamak istiyorum, gerekiyorsa elime gelen bir fatura lizerinden, eski listat-
larimdan, rahmetli olanlarindan birisinin dedigi gibi, bir fatura iizerinden da-
hi roman yazabilecek kadar gii¢lii muhasebeci olabilmelisin derdi. Yani, ge-
len eski kasap faturalarindaki yagi kiri ben goriip koklamak istiyorum ve ha-
yatin i¢indeki o insanlarin alin terini faturadaki degeri gormek istiyorum, ora-
daki emegi gérmek istiyorum, insanlarin yaraticiliklarini, sikintilarini, tiziintii-
lerini gdrmek istiyorum. Eger bunu goremezsem, ben muhasebe yapamam.
Yaptigim kayitcilik olur, o da ne kadar olursa. Yani, bu sadece muhasebecilik
icin degildir degerli meslektaglarim, tiim meslekler i¢in eger yapilan is hayat-
la, yasamla ortiismiiyorsa, yagamda karsiligin1 bulmuyorsa bosuna ugragsma-
yin. Temel sorun buradadir. Biz hayata sarilacagiz, liretime sarilacagiz, emege
sarilacagiz ve bunlara saygi duyacagiz ve bunlari kayit altina almaya calisaca-
&1z ve bunlar1 biz bir aylik veya bir yillik neyse ilgili donemdeki iiriinlerini go-
recegiz, ortaya ¢ikan degeri gorecegiz. O zaman muhasebenin keyfi var, an-
lam1 var. Hi¢ unutmuyorum, sag olsun Sayimn Nalbantoglu’nun izmir’de bas-
lattig1 muhasebe sempozyumlarinin ilkinde gercekten meslege bakisimi biraz-
cik degistiren bir ifade vardi ilk sempozyum kitabinda. Ama gegen de sor-
dum, Odada kalmamisg, yeniden bastirsinlar bence. Amerikal1 bir hakimin mu-
hasebeyle ilgili verdigi kararda, kisaca sOyliiyorum, beni standart mitandart
ilgilendirmez diyor, muhasebeci gercegi yapmak zorundadir diyor, gercegi
yazmak zorundadir diyor. Gergegi yazmadig1 i¢in diyor, standartlara da uysa,
bilmem neye de uysa sucludur diyor.

Simdi buradan geliyorum, o kismini gegelim, buradan geliyorum arkadaslar,
bugiinlerde 6zellikle belki ¢cok duyarlilasti§im i¢in saniyorum, ¢ok ciddi bir
ikiytizliiliik goriiyorum, cok ciddi bir ikiyiizliiliik akiyor her yerde, maskeli
balodayiz. Simdi 6rnek, biraz bu vergi davalariyla ugrastigim i¢in biliyorum,
vergi ziyal cezasi. Ya karar, Ordu Vergi Mahkemesinin karari ¢ikip Anayasa
Mahkemesine gelirse, iste Odamizin Dergisinde yayinlandi bu sayida. Alt1 yil
olmus ve alt1 ay once Resmi Gazetede yayinlandi ve bu arada kimler neyi go-
tiirdli ve yerine ikame edilen gecici gelir vergisi kanundaki 27. madde de hi-
kayedir, o da ikiyiizliiliigiin daniskasidir, o da iptal edilmeye mahkumdur.
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Simdi vergi ziyair cezasinin hukuksal olarak alt yapisinin olmadig: bir iilkede
genel anlamda vergi muhasebesinin yapildigi bir tilkede dogru degil, ama igin
gercegi bu. Nasil olacak bu ig? Obiir taraftan kayit disihg kaldiracagiz diyor.
Ben buna girmiyorum bu konuya, kayit digilig1 kaldiracagiz diye sdz verenle-
rin ne tiirldi kayit dis1 iglemler yaptiklari ortada. Bu kafalarla bu tilkede kayit
dis1 falan kalkmaz, inanmiyorum da. Bu konuyla ilgili meslektaglarima geti-
rilecek her tiirden yiikiin de delikanl gibi kargisinda olacagiz. Kayit disinin so-
rumlusu meslektaglarimiz m1? Bir uyduruk teblig taslag: yayinladilar, degis-
tirdiler bir tane daha. Kardegim yevmiye maddesi degil roman yazacagiz san-
ki, bir siirii sey. Ya muhasebe fisi mi yapiyorsun, stok kartonumu tutuyorsun,
anlayamadim ben, yani bunun nesi muhasebe? Uzatmiyorum.

TTK degisiyor, sag olsunlar hocamizi getirdiler, Unal Tekinalp Hoca, ¢ok
saygin, ¢cok degerli, cok kalite bir insan oldugunu gérdiim, anladim ve sordum
dedim ki Hocam, burada bizim TTK’da denetimle ilgili sorumlulugumuzun
oOl¢iisii ne, ben bunu agik, net géremedim. Dedi ki, Fransizca bir ifade, Tiirk-
ce tam karsiligin1 koyamadik yasaya. Pekala, yani ne demek istediniz siz de-
dim burada. Dogrulugundan sorumluluk var, ger¢ekliginden sorumluluk var,
uygunlugundan sorumluluk var, bunlarin her birisi farkli farkl.

Merak etmeyin Sayin Mehmet Yazict Hocam, sizin kitaplarinizdan yararlan-
dik, yararlanmaya da devam ediyoruz, 6zellikle meslegin bagimsizlig1 yoniin-
de tuttugunuz 151k hala yolumuzu aydinlatiyor, hala ¢cok da biiyiik ihtiya¢ du-
yuyoruz ve en kararli takipcilerinizden, savunucularinizdan birisiyim. Ama
bazi goriislerinize de katilmiyorum, onlar1 da 6zellikle tartigabiliriz.

Simdi, fotograf ¢ekmek diyor Unal Tekinalp Hoca. Simdi elimde Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasinin yayinladig1 ve sag olsunlar ne-
zaketen liituf gosterdiler, bize de gonderdiler, “Muhasebe Mesleginde Enron
Vakasi ve Getirdikleri”. Bu kitab1 iyi okuyun arkadaslar, cogunuz masanin bir
kenarma attiniz duruyor, iyi okuyun. Ama bu kitapta yazmayanlar da var. O
zamanlar Sayin Ugur Biiyiikbalkan’la bu meseleyi ¢cok paylagsmistik. Sevgili
Ugur Isvigre’ye gidiyordu GATS goriismeleriyle ilgili iki haftada bir géliin
kenarinda Diinya Ticaret Orgiitiinde mesleki tartismalar yapryorlardi. Emper-
yalistlerle is birligi yapiyorsun Ugur dedim. Ama Enron patladiginda Ugur
bastir dedim bu ig bitti. Ciinkii GATS Anlagsmasinin asil sponsoru bu En-
ron’du. Enron neydi biliyor musunuz? Bugiin Amerika’nin Biiyiik Ortadogu
Projesinin o zamanlardaki ilk ataklartydi. Diinya enerji giiclerini Enron sirke-
ti ad1 altinda, dandik bir sirkettir aslinda kurulusunda, sirketi araciligryla tiim
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diinya enerji kaynaklarini ele gecirmekti amaci. Ama 96’da Daho’da yapilan
toplantida satin alamadilar bazi kiiciik tilkeleri. Alamadiklart GATS miizake-
releri tikand1 ve iflas etti. Diinya Ticaret Orgiitii de iflas etti, Amerika da cid-
di sekilde sallandi. Iste bakin bir muhasebenin yagamla birlesmemesinin kar-
stligidaki cezasi bu.

Bizim yaptigimiz kayitlar aslinda abartmiyorum ama, Hocamin dedigini daha
da somutlayayim, atom cekirdegi gibidir; yani lehine kullanirsaniz insanliga
yarar, aleyhine kullanirsaniz insanlia zarar verir. Eger bizler onurlu, namus-
lu, ger¢ekten kendimize giivenli, drgiitiimiize giivenli, ciddi bir is yapmak is-
tiyorsak, o zaman Oncelikle yeni alanlar agmaktan 6teye, ha onlar yapilmali,
reddetmiyorum, burada sayild1 dokiildii, ama biz su muhasebeyi bu iilkede
adam gibi nasil yapilmasi gerektigi lizerine, hatta bir onerim de var; az dnce
Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Derneginin Genel Merkezinin her y1l
diizenledigi, zamaninda bizim baslattigimiz egitsel tatillerde konu onerdik,
vergi muhasebeciliginden bilgi muhasebeciligine geciste meslek mensuplari-
nin kargilagacagi sorunlar1 asma yontemleri nelerdir, buna kafa yormamiz ge-
rekiyor ciddi olarak. Buna yonelik hocalarimizdan yardim istiyoruz. Vergi
muhasebeciliginden bilgi muhasebecilige gegiste yasanacak sorunlar. Ama
bugiinkii sistemiyle olmaz. Bugiinkii iktidarla olur mu, olmaz. Nasil olacak
kardesim?

Simdi TTK’da bu fotograf ¢cekmeyle ilgili sadece bir sey sdyleyecegim, bu-
rada Enron kitabinda da var fotograf cekme, fotograf1 nereden ¢ekerseniz oy-
le ¢ikar. Hanimefendiyi asagidan ¢ekerseniz boyu uzun c¢ikar, yukaridan ¢e-
kerseniz boyu kisa ¢ikar, yandan, sagdan, soldan. Simdi bakin, hocalarimiz
var, 0ziir diliyorum, eger muhasebeyi biz bilim diizeyine yiikselteceksek bu
iilkede, bilim benim bildigim teoriyle pratigi ortiismesidir diyeyim kisaca.
Yani, pratikten gelen, teori siizgecinden gecer ve tekrar pratige yansir. Eger
bunlar birbirini kargiliyorsa, bu yapilan igler bilimseldir. Ve bilimde, postmo-
dernistlerin sdylediginin aksine 10 tane dogru yoktur kardesim. iki nokta ara-
sindaki en kisa yol dogrudur ve tektir. Yerini tarihsel olarak bir bagka dogru
alastya kadar bu dogru gecerlidir. Yani, bilmem kim denetim standartlart ¢i-
kartyor, ABD bilmem ne standartlari, Avrupa Birligi bilmem ne standartlari,
SPK bilmem ne standartlar;, BDDK bilmem ne standartlari. Kardesim, eger
biz bu isi bilimsel olarak yapacaksak, bu isin tek bilimsel standardi olur. Boy-
le herkes kafasina gére muhasebe standardi koyamaz. Ama niye koyuyorlar?
Meydani bos biraktik. Meydani ne zaman bog birakmaya bagladik? SPK ya-
sasina ek madde olarak ne zaman girdik TMSK Sayin Nalbantoglu, o zaman
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sOyledik, yazdik ¢izdik de, arkadaslar yapmayin bakin, TMUDESK’in calig-
malar1 vardi, 16 tane mi, kac taneydi o donemde. Bakin, iyi kotii emek veril-
mis, ceviri meviri, bunlar1 uygulayalim, yasamizda yetkimiz var. Yani, 3568
diyor ki, muhasebeyle ilgili her tiirden standardi vesaireyi getirmeye yetkili-
sin. Niye uygulayamadik? Sonra gittik Maliye Bakanligina verdik, miikerrer
bilmem kacinct maddeye, siz uygulatin bari, teblig yayinlatin dedik. Onlar da
yapamadilar. Gittik TMSK’ya verdik, onlar da simdi zorla, yurt diginin baski-
styla bir seyler yayinliyorlar, orada da kavramlar sorunlu bence, 6nce kavram-
larda anlagsalim. Hocam verdi bir drnek, basit bir 6rnek daha vereyim. Birik-
mis amortisman, ya neyi birikiyor kardesim ya amortismanin. Yipranma pa-
yidir bu ya, bu kadar basit. Kulag1 bdyle gdstermenin anlami var m1? Ve arka-
daslarimizin ¢ogu da anlayamuryor.

Efendim, uzatmak istemiyorum, ama sunu sdyliiyorum: Bakin, bu Enron ka-
falariyla, Hocamizin dedigi gibi ve bunlarin igbirlik¢ileriyle bu iilkenin ban-
kalarin1 hortumlamaya alet olan raporlara imza atanlarla, bu iilkede bu mes-
lek kurtulmaz. Orgiit kendine gelmeli, 6rgiit iiyelerine dsnmeli, sermaye cev-
relerine degil burada emek harcayan insanlara donmeli ve bu orgiit bu konu-
lar1 sadece uluslararasi sermaye orgiitleriyle degil isci ¢evreleriyle de tartig-
mali. Yani, bir sendika toplu s6zlesme yaparken o finansal tablonun dogru
olup olmadigindan emin olmali, TURK-IS bakti§1 zaman, Salih Kili¢, ha bu
fabrika zarar m1 ediyor, kar m1 ediyor gorebilmeli. Iste 0 zaman iiretimle mu-
hasebe birlesir, iste o zaman Onii gelisir muhasebenin. O zaman muhasebe iil-
kenin hem ekonomik gelismesine, hem demokratik gelismesine, hem de ba-
gimsizlasmasma yardimet olur, yarari olur. Iste toplumda alacagi, iiretimde
alacagi o giicle gelistirirsiniz. Yoksa burada birkag tane kusura bakmayn, bu
Pricewaterhouse Coopers davetiyede yaziyordu, yonetim danigmanlik sirketi.
Meslek mensubu diye sordum Yahya Bagkana, meslek mensubu. Meslek
mensubu 3568’in ii¢iincii maddesi acin bakin arkadaslar, kendi yaptig1 calig-
malarda bagka unvan kullanabilir mi? Sayin Halil Basaga¢’a sordum Disip-
lin Kurulunda, kullanamaz, yasak. Buraya gelesiye kadar neler var, ya neler
var neler, sdyleyin, sdyleyin neler var bizim bilmedigimiz, aciklayin. (Alkig-
lar)

Bu meslegi biz var oldugumuz siirece gerek uluslararas: sermayenin usakla-
rina, gerekse yalakalarina pazarlat-tir-ma-ya-cagiz. (Alkislar)
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Rifat T. NALBANTOGLU
Yoneten

Arkadaglar, s6z verecegim tabii, ama miisaade ederseniz ben hemen bir iki
konuda... (Giiliismeler) Ne icin giiliilyorsunuz? Yok, ben ayakta kalmaya de-
vam edecegim.

Yok, sonug degisecek kesin. Arkadaslar, hi¢c degilse bundan sonra konusan
arkadaglar, s6z alan arkadaglarim 6zel bir ricaya gerek birakmadan kendisin-
den sonra s6z alacak olan arkadaglarin haklarina riayet edecekler. Ancak Yal-
¢in, Izmirli meslektasim benim, ¢ok yakin arkadagim, cok sevgili dostum. Siz
yakindan tanimadiginiz icin sonucun degismedigini zannediyorsunuz. Yal¢in
bu ise ¢ok ciddi riayet etti, yani siire konusuna ¢ok ciddi uydu bu konugsma
sirasinda. Yalcin uymasaydi siz o zaman goriirdiiniiz sonucun degisip degis-
medigini. Yani, ben bu anlamda Yal¢in’a yiirekten tesekkiir ediyorum, ger-
cekten cok ciddi riayet etti bu konuda, sevgili kardesime de tesekkiir ediyo-
rum.

Ayrica, tabii bazi kavramlart birbirine karistirarak konuyu anlamakta zorluk
cekiyor insanlar. Yani, mesela ben kisisel olarak tabii ki onu Yal¢in’la ayrica
bizim Izmir’de hep tartigma, konusma imkanimiz var, bu platformlarda da
imkanimiz var, ama ben bu forumun tutanaklarma ge¢mesi acisindan bir ko-
nunun altini ¢izmek istiyorum.

Bir; bugiin yapmakta oldugumuz muhasebe isinde, yani kayit tutma isini dos-
dogru mu yapalim, Yalcin’1n bir sdylediginden onu anlamigtim ben, sdzlerinin
baginda. Sonra da bu standartlar meselesini TURMOB olarak bagkalarina
kaptirmayalim m1? Yani, fiilen yapmakta oldugumuz kayit tutma isinde bu
standart isi yok biliyorsunuz, o yok. Simdi onu mu yapacagiz, yoksa standart-
larin miicadelesini mi verecegiz meselesini anlamadim Yal¢in seni ama, su
cok acik ki biz, diinyanin her yerinde meslek orgiitleri hangi islevleri tistlen-
misse, hangi isi yapiyorlarsa sizin meslek 6rgiitiiniiz de, odalarinizda, TUR-
MOB da o isi burada yapacak. Denetim standartlar1 diinyanin her yerinde
meslek orgiitlerinin sorumlulugunda ve 6devindedir, Tiirkiye’de de kimse de-
netim standartlarini yayinlayabilirler, sahip ¢ikmaya calisabilirler, bu uzun bir
miicadele, uzun bir yaristir, uzun bir kavgadir, bu kavgay1 sonuna kadar vere-
cegiz ve tabii ki sonucta Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu, TURMOB ta-
rafindan kurulmus olan Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulunun yayimladig
denetim standartlart umuyorum bir siire sonra bizim iste bugiin yapmakta ol-
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dugumuz isler haline gelecek diye diislinliyorum ve mikrofonu sevgili arka-
dasima veriyorum.

Siikrii YILMAZ
- Siikrii Yilmaz, serbest muhasebeci mali miisavir.

Sayin hocalarim, sayin bagkanlarim ve sevgili meslektaglarim; hepinizi ku-
cakliyorum sevgilerimle.

Simdi burada konusulmayan bir konuya deginmek istiyorum. Sayin Hocam
Mehmet Yazict’nin kurultay diye tanimladi, bunu ben gercekten goniilden be-
nimsedim. Kurultayima hepiniz hos geldiniz. (Alkislar)

Efendim, Tiirkiye’de Cumhuriyetin kuruldugundan bu yana demokraside yol
alinmas1 noktasinda bizim meslegimizde oldukga ihtiya¢ vardir. Ciinkii, 6zel-
likle son zamanlarda yapilan mesleki ¢alismalarda yerel yonetimlerde, sivil
toplum orgiitlerinde, sendikalar gibi, dernekler gibi, vakiflar gibi bu kurulus-
larda planlananla, biitcelenenle sonuglar arasinda iliski kurulmasi noktasinda
bizim meslegimizden yeteri kadar istifade edilememektedir. Sayet bizim
meslegimizle ilgili olarak bir diyalog kurulmus olursa, bunun demokrasiye
oldukca faydasi olacaktir ve halkimizin da demokrasiye inanci artacaktir. Ben
bu konuya deginmek istemistim, tesekkiir ederim. (Alkislar)

Serdar OZKAN
- Cok tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Benim ismim, Dogent Doktor Serdar Ozkan, Dokuz Eyliil Universitesi Islet-
me Fakiiltesi 6gretim iiyesiyim. Izmir Odasiyla birlikte geldim, onlarin aka-
demik danigsmaniyim, birkac¢ s6z ben de sdylemek istiyorum.

Oncelikle TURMOB’a ¢ok tesekkiir ediyorum, bir toplantinin ismini o top-
lantiy1 organize edenler koyarlar, simdilik forum iyi goriiniiyor, herhalde on-
lar tartisilir. (Alkiglar)

Simdi bugiin konugsma konumuz muhasebe meslek mensuplarinin hizmet fa-
aliyetleri ve muhasebe mesleginin gelecegi konulu serbest tartisma. Bugiin
muhasebecilerin igletme yonetim danigmanligi yaptiini, vergi danismanligi
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yapmasi gerektigini, iste muhasebecilerin ayni zamanda denetim yapmasi ge-
rektigini, ayni zamanda kurumsal yonetisim danismanlig1 yapmasi gerektigi,
ayn1 zamanda bilgi sistemleri danigsmanlig1 yapmasi gerektigi, aynit zamanda
risk yonetimi danigmanligi, ayn1 zamanda degerleme, ayn1 zamanda sirket de-
gerlemesi, degil mi, bunlarin hepsini bizim yapmamiz gerekiyor, ben de mu-
hasebeciyim Mehmet Yazici Hoca gibi. Dolayisiyla muhasebenin tanimi de-
gisti aslinda ve biz bugiin artik boyle bir forum yapma ihtiyact hissettik. Bu
bir tesadiif degil, bu forumun yapilmasinin sebebi, aslinda muhasebenin diin-
yadaki tanimi1 da degisti. Simdi muhasebeyi, muhasebecileri tanimlayin diye
sordugumuzda, isletmeyle ilgili kismen mali yeterlilikte olan islemleri, oyle
bir tanim var degil mi, uzun uzun; boyle bir sey yok artik diinyada. Muhase-
benin tek tanimi var; muhasebe igletmenin dilidir diyor, muhasebe isletmenin
dilidir. Bu tanim Cin’de de aynidir, Rusya’da da aynidir, Amerika’da da ayni-
dir, Tiirkiye’de de aynidir. Ve bu dili konusmak gerekir, bu dili konusanlar an-
cak birbirlerini anlayabilirler.

Simdi bugiin geldigimiz nokta su: Bizim iilkemizde kabul etmek gerekir ki,
bu kot bir sey degildir, bu bir iilkenin gercegidir, kita Avrupast muhasebe
sistemindeyiz biz, Anglosakson muhasebe sisteminde degiliz, dolayisiyla bir
degisim yasiyoruz, bu degisimi yagarken de birazcik hareketli giinler yasaya-
cagiz.

Simdi bizim iilkemizde muhasebe sisteminin ilk geldigi yere bakarsaniz, tek-
diizen muhasebe sistemi var. Cok degerli bir tebligdir o, uzun yillar Tiirki-
ye’ye ¢ok giizel hizmet etmistir ve hizmet etmeye devam edecektir. Fakat ba-
kilirsa bu bir tebligdir, Maliye Bakanliginin teblig olarak gelmistir, bundan en
cok bilgi isteyen Maliye Bakanligidir, biz de Maliye Bakanliginin istedigi bil-
gileri o muhasebe sistemini kullanarak ne yapiyoruz ona veriyoruz. O siste-
mi elestirmiyoruz, onun hedef kitlesi Maliye Bakanligidir. Simdi biz spor
ayakkabisini iiretmeye kalksak, dyle bir ise girsek, birakin muhasebeciligi,
once hedef kitle belirlememiz lazim; kime, kadinlara m1, cocuklara mi, yasli-
lara mi1, gencglere mi, erkeklere mi, kimeyse ona gore bunun rengi, sekli se-
mali, her seyi ne olur? Degisir. Simdi bizim kars1 kargiya bulundugumuz ve
diinyanin da kars1 karsiya bulundugu muhasebe sisteminin hedefi Maliye Ba-
kanlig1 falan degil, cok ciddi olarak hedef degisikligi var. Su anda bize gelen
bu Anglosakson muhasebe sisteminin temel hedefi, yani varlik sebebi, islet-
meyle ilgili en ¢ok riski alan igsletmenin basta sahipleri olmak iizere yine is-
letmeyle ilgili beklentisi olan ilgililere ne yapmak? Bilgi saglamak. Simdiye
kadar alistigimiz bir hedef kitlemiz vardi, yani simdiye kadar diyelim ki biz
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kadin ayakkabisi yapiyorduk, onun rengi alacali bulacali falandi, simdi biz er-
kek ayakkabisi1 yapmaya bagladik, rengi biraz da degisti beyazli, siyahli falan
olabilir. Dolayistyla biz biiyiik bir doniisiim yasiyoruz ve bunlari biz yapmak
zorunday1z.

Simdi bizim Ingiltere’yle aramizda ne fark var? Bir siirii fark var. Herkes ken-
di agisindan soyleyebilir, ben size birkag tane 6nemli gordiiglimii soyleyeyim.
Birincisi, Ingiltere’de muhasebeyle ilgili kurallar1 meslek orgiitii yapar, en
onemli 6zelligi budur. Hatta Ingiltere’yi, Kanada’y1, Amerika’y, kita Avrupa
sistemini ayiran sey, meslege giris kosullarini kim belirler, meslek orgiitiiniin
gecmisi nedir? Hatta iilkelerin meslek orgiitlerinin ne kadar uzun yillardan
beri var oldugu, o iilkedeki muhasebe sisteminin asil sahibinin kim oldugunu
ve muhasebe kurallarint kimin koydugunu gosterir. Bizim iilkemizde de ben
cok sevinerek soyliiyorum bunu, diinyanin bagka yerlerinde de meslek orgii-
tii bu meslege ciddi olarak sahip ¢ikiyor, ¢ok geng bir orgiit olmasina ragmen
gercekten cok iyi atilimlar yapmis, bunu sdylemek lazim. Ve TURMOB un
sahibi de kim yine, yine bizim meslek mensuplart. Simdi bu meslek mensup-
lar1 eger bu yonetim danismanligini1 yapmazlarsa kim yapacak? Yapanlar yok
mu piyasada? Var. Fakat, bir bakiyorsunuz kokenlerine; endiistri miihendisi,
su miihendisi, bu miihendis falan. Maliyet muhasebesi gibi muhasebenin te-
mel bir konusu artik bundan boyle iilkemizde endiistri miihendislerinin konu-
su olmustur, ¢iinkii mali miisavirler KDV beyannamesi yapmaktan fabrika-
nin yanina inip ham maddeye dokunamayip, makinenin nasil calistigini falan
gormeyip maliyet falan hesaplayamaz duruma gelmisler. Dolayisiyla, yani
biz meslegimizi ¢esitlendirmemiz gerekiyor; bir.

Ikincisi; iyi mali miisavirle kotii mali miisavir arasinda ne fark var? Bu,
onemli bir sorudur. Ben kendime de soruyorum, iyi mali miisavirle kotii ma-
li miisavir arasinda ne fark var? Benim mali miigsavirim ¢ok iyi KDV beyan-
namesi doldurur. KDV beyannamesi doldurmak bir meziyet, bir marifet, ma-
rifet tabii, fakat yani boyle hani mali miisavirler arasinda fark yaratacak bir
marifet degil. Ben ¢ok iyi muhtasar beyanname yaparim. Muhtasar beyanna-
me Oyle ¢ok biiylik marifet falan da degil, kabul etmek lazim. Asil muhasebe-
cileri birbirinden ayiracak olan sey, verdikleri hizmetlerin kalitesi, verdikleri
hizmetin ¢esitliligi. Bizim verdigimiz hizmeti ne yapmamiz gerekiyor? Cesit-
lendirmemiz gerekiyor.

Simdi hizmeti veren var, bir de hizmeti alan var. Bizim bir problemimiz de
su: Hizmeti alanlar da hangi hizmeti almalar1 gerektigini bilmiyor. Bu ciddi
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bir problem. Eger viicudu, teni, teri kokan bir insan, kendisine gelmez koku-
su, birisinin ona ne demesi lazim? Senin deodoranta ihtiyacin var, yani pazar-
lama yOntemi burada, pazarlama isidir bu yani. Biz, yani meslek mensuplari
olarak ihtiya¢ yaratmamiz lazim. Tiirkiye’de muhasebenin de, 6ziir dilerim,
biraz tutuyorum ama, bu ¢ok onemli, bunu sdylemem lazim; imaj problemi
var. Yani, ben 6gretim liyesiyim, 68retim tiyesi olarak imaj problemini ayrica
tartigiriz fakat, muhasebe 6gretim iiyesi olmak ayrica bir imaj problemine yol
actyor, onu sdylemek lazim. Birinci simif 6grencilerimden bir tanesi kogarak
geldi bir giin. Ben ilk defa 6grencilerle iiglincii sinifta tanisiyordum o donem-
de, iigiincii sinifa dersim var. Kosarak geldi, siz ne hocasisiniz dedi. Muhase-
be dedim. Ne cevap verdi biliyor musunuz? Tiih bosa gitmigsiniz dedi. Yani,
birinci sinif 6grencisi tiih bosa gitmigsiniz dedi falan, hayrola dedim ya, se-
nin ismin neydi? Yuda dedi, Musevi bir 6grencimiz. Oglum dedim, aslini in-
kar ediyorsun, senin en cok isin beyinle, sen bir Schhindler Listesini filmini
bir izle bakalim. Filmin bagroliinde kim var? Yine muhasebeci var. Yani, mu-
hasebenin imaji diinyanin bagka yerlerinde gercekten ¢ok 6nemli ve muhase-
be ¢ok pahali bir istir. Oyle iyi muhasebe hizmetini boyle parasini vermeden
kimse alamaz. Bizim, yani sizin diyeyim, bizim de diyeyim, bizim bu mesle-
gin gerektigi gibi kendimizi gelistirmemiz, yetistirmemiz ve bizden sonraki
nesile de bunu asilamamiz lazim. Sikint1 yasayacagiz, ¢iinkii biz yeni bir mu-
hasebe sistemine giriyoruz, Anglosakson muhasebe sistemine giriyoruz. O
yiizden Yal¢in Bey bu gelismeyi anlamakta belki zorluk ¢ekiyor demeyelim,
farkli yorumlayabiliyor. Bizim bunu farkli yorumlamamiz kadar dogal bir sey
olamaz. Biz bunu farkli yorumlayacagiz, hi¢ tartigmasiz, yani eninde, sonun-
da bu isi ne yapacagiz? Ogrenecegiz.

Ulkenin muhasebe sistemiyle bu zamana kadar ne yapabildik? Idare edebil-
dik. Bundan sonra gitmiyor, emperyalizm ile parayalizm artik bunlar artik ha-
ni boyle ¢ok mantikli sylemler falan da degil bu saatten sonra. Neye kars1?
Ozellestirmeye karsisimz, Avrupa Birligine karsisiniz, entegrasyona karsisi-
niz, ona karsisiniz, buna karsisiniz; yok, 6yle bir model yok. Uluslararasi mu-
hasebe standartlarin1 begenmeyen oturup kendisi bir tane yazar. Ama dnce bir
kere okur bastan sona. Bizim iilkemizde yeni bir adet ¢ikti, insanlar uluslara-
rast muhasebe standartlarini bir kere bile okumadan adi uluslararasi diye eles-
tirmeye kalkiyorlar. Yani, bu saatten sonra diinyadan bambaska, alakasiz, mu-
hasebeyi bastan kesfedecek halimiz yok, alakasiz, yeni bir muhasebe standar-
d1 yazacak halimiz de yok. Benim tavsiyem kendi kendime, ben kendime de
telkin ediyorum; ya Serdar Ozkan diyorum, su uluslararasi muhasebe stan-
dartlartyla bir caligmaya baglayalim. Bunlarin hazirlanmasina bizim katkimiz
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olmadi m1? Evet, olmadi. Onlara da biz zaman icerisinde ne yapariz? Katki
saglariz. Su anda Tiirkler, biz Tiirkiye’de ne kadar uzak bakiyorsak veya ce-
kimser bakiyorsak bu olaya veya cekiniyorsak, ¢linkii yepyeni bir sey geliyor,
inanmiz Almanlar da ayni durumda, inaniniz Avusturyalilar da ayni durumda,
clinkii onlar da bizimle ayn1 muhasebe ailesinden geliyor. Fakat, gercekten
gelismek i¢in bizim buna karg1 koyacak giiclimiiz yok. Bizim 300-500 milyar
dolar borcumuz var. 500 milyar dolar borcu olan bir iilkenin muhasebe stan-
dardi yapacak hali falan da yok. Geliniz, zenginleselim, sonra kendi muhase-
be standardimizi yapar diinyaya kabul ettiririz.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Sinan Berk DEMIR

- Sinan Berk Demir. Bir MM rozetim var ama, maalesef bu mektebi miilki-
yeden geliyor. Ben mali miisavir degilim, mali danismanlik yapiryorum yak-
lagik 18 yildir meslegin i¢indeyim, ama mali miisavir degilim. Yeni bagladik,
Oda Bagkanimizla az once konustuk, daha 6nceden bir miiracaatim olmustu,
yarim kalmigti, oncelikle onunla ilgili kiigiik bir bilgiyi paylasayim.

18 yildir bu isi yapiyorum, ama staja tekrar basladigimda 2 yil, 3 yildir bu isi
yapan kiginin yaninda benim staj gormem gerekecek, bu cok anlamli gelmi-
yor. Bagladigim noktada, fabrikada baglamistim, fabrikada basladigim zaman-
da yeminli mali miisavirimiz degisti, degistigi noktada da diger mali miisa-
vir dedi ki, kusura bakmayin, siz fabrikadasiniz, fabrikay1 kabul etmiyor. Mer-
kez dedigimiz 15 kisi 2 tane muhasebeci var, fabrika dediginiz 250 kisi 10 ta-

ne muhasebeci var.

Bunlar1 sadece kendi seyim icin sdylemiyorum, ama mevzuati tekrar diizen-
lerken bunlarin da géz oniine alinmasi gerektigini diisiiniiyorum. Dolayisiyla
bununla ilgili zaten sizden birazdan bilgi alacagiz.

Ikinci nokta, bilgi teknolojileri, evet belli standartlarimiz var ama, bilgi tek-
nolojileri inanilmaz hizla degisiyor. Bu noktada bilgi teknolojilerini de bizim
ayn1 zamanda almamiz lazim, ¢iinkii tekdiizen hesap plan1 evet ¢ikti, belli bir
diizen getirdi ama, yeterli mi? Kesinlikle yeterli degil. Niye derseniz, sdyle
bir ornek vereyim: Danigmanlik verdigim firmalardan birisi 730 hesabin al-
tinda kirrminlari sayiyor. 01 genel iiretim giderleri, 02 sair iiretim giderleri, 03
diger tretim giderleri, 04 muhtelif iiretim giderleri. Miibalaga etmiyorum.
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Dolayistyla buradaki standardi yakalayamadiginiz siirece bir kigiye mecburen
tabi kalacaksiniz. Daha onceden bir holdingde calistim, onlarin hesap plant
vardi, ¢cok da uygundu. Soyle, ¢cok ozetle sdyleyeyim, detaya inmeden: 730,
304 dedigimizde elektrik. Burada malumunuz disaridan saglanan fayda hiz-
metler, 304 de elektrigi temsil ediyor. 760-304’e de bagladiginiz zaman ayn1
seyi kullanabiliyorsunuz. Bu noktada bir standart, yani tekdiizen muhasebe-
nin biraz daha detayina inerek bir standart ¢caligma yapilmasi gerektigini dii-
stinliyorum. Bunu ciinkii 18 yildir kullandigimiz i¢in 6nemini, faydasini ¢ok
fazla gordiim ama, piyasaya baktigimda inanilmaz bir kesmekes goriiyorum.
Santyorum defter tutanlar bu noktada iki farkli firmaya baktiginda muhteme-
len ayn1 hesaplar1 gormeyecekler. Ama biz e8er o standartlar1 oturtabilirsek,
zannediyorum mali miisavir degistiginde de ¢cok daha kolay firma degisiklik-
lerinde ¢ok daha rahat bir sekilde uyum saglayabilecegiz, clinkii bizim igimiz
sadece kayit tutmakla sinirli olmamali.

Mevzuat degisikligi gecenlerde giindeme geldi. KDV yiizde 18°den 8’e diis-
tii. Ben bunu ¢ok fazla takip etmedim.

Bilgi teknolojileri su anda bir firmayla birlikte ¢oziim ortagi olarak ¢alisiyo-
ruz. Maalesef program bu degisikligi istedigi gibi kabul etmiyor veya ciddi
bir degisiklik gerekiyor. Bu noktada kanun degisirken TURMOB’a veya il-
gili kisilere ve bilgi teknolojilerine sahip olan kisilere mutlaka sorulmasi ge-
rektigini diisiiniiyorum, ¢linkii bu tip degisiklikler direkt olarak uygulayicila-
11 etkiliyor.

Son bir nokta, Hocamiz az dnce bahsetti, benim esas brangim aslinda maliyet
muhasebesi. Ben saniyorum sahaya inip maliyet muhasebesini yapan ender
kigilerden biriyim. Ama su anda o maliyet muhasebesi sayesinde ¢cok daha
detayli, yani satigi, satin almayi, vesaireyi i¢inde sistem kuracak kadar bilemi-
yorum, su anda yapti§imiz da bu sistemlerin kurulmasi.

Ama baktigimiz zaman ben halihazirda, yine basa doniiyorum, mali miisavir
degilim. Maliyet muhasebesini bilen bir kisiyim, ama mali miisavir degilim.
Belki bu noktada mali miisavirligi detaylara ayirmamiz gerekiyor.

Meslekte uzmanligi bu noktada ayirabiliriz. Arti, 18 yil, eger 10 yil uzmanlik-
sa bunu da bir art1 kriter olarak koyabiliriz.

Son bir nokta, yonetim konusunda soylendi, maliyet muhasebesi evet fazla-
styla 6nem kazanacak, enflasyon malum diistii, bu noktada bizim igimiz,
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ozellikle yatirim yapacak olan kisilere ¢cok daha saglikli bilgi verebilmek. Bu
noktada bizim 6ncelikle kendimizi bilisim teknolojileri alaninda ileri bir nok-
taya gotlirmeliyiz.

Cok tesekkiir ederim. (Alkislar)

Halit KARADUT

- Tesekkiir ederim. Sayim misafirler ve sevgili meslektaslarim; Balikesir Ed-
remit’ten Mali Miisavir Halit Karadut.

Simdi biz deminden beri, sabahtan beri konugulanlar1 dinledik, tesekkiir ede-
riz. Boyle bir forum veya kurultay, bunun muhasebeden sonrast hi¢ énemli
degil.

Hic 6nemli degil. Ama bu soyle bir sey, hep delege olarak gittig§imiz veya gi-
den arkadaglarimiz zamanin kisitli oldugunu, hep s6z almak i¢in zaman ister-
lerdi. Ve bu giizel giinde hepimiz istedigimizi soyleme hakkina sahibiz. Mu-
hasebe mesleginin bugiinii ve gelecegi. Muhasebe meslek mensuplarinin hiz-
met faaliyetleri — muhasebe mesleginin gelecegi forumu.

Simdi sabahtan beri konusuyoruz ama, hep konustuklarimiz iist diizey dene-
tim konulariyla ilgili. Ama bizim yiiriittiiglimiiz islem ya da hizmetler genel-
de biirolardaki hizmetlerimizin bilmiyorum ama licte biri. Ancak sirketlerle,
bilangolarla ve bunlarin ¢cogu da aile sirketleri olan anonim sirketi ve limitet
sirketleriyle olmaktadir.

Simdi ayni1 zamanda goyle bir konugsulanlardan sonra ben su kaniya vardim.
Meslegimizi yaparken su anda bile yanlis bazi bagka meslek gruplarina giren
hizmetleri de yiiriitiiyoruz. Ornegin, simdi bizim esas igimiz, mali tablolar,
vergi danismanlig1 diyelim esasinda. Peki, SSK, BAGKUR gibi sosyal giiven-
lik islemlerini neden yiiriitiiyoruz? O zaman bu da Sayin Masum Tiirker Ho-
camuzin dedigi gibi insan kaynaklar1 kismina girecek. Insan kaynaklar1 kismi,
belki de bu iiniversitelerde okutulan belli béliimlerden ¢ikan kigilere verilme-
si gerekiyor. Bu muhasebe mesleginin gelecegiyle ilgili sunu sdylemek isti-
yorum ben. Staja baslama konusunda OSYM tarafindan yapilan staja basla-
ma sinavi, gergekten meslegimizi ¢ok daha farkli yere getirecek bir sinav ol-
mustur. Yani, ortalama bagar1 orani yiizde 10, yiizde 15°tir. Yani, eskiden, biz-
den Oncekilerinin sdyledigi tabirle, ne olursam olayim, en azindan iste o za-
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manlar vergi danigmanlartymis, muhasebecilermig falan. Ne is yapiyorsunuz?
Muhasebeciyim, yine ayni sekilde. Soruyorsunuz ne ig yapyorsunuz muhase-
beciyim; yok Oyle artik. Bizim meslegimizin gelecegi tamamen uzmanlik ala-
nin1 gerektirecek konularda. Bunlar1 da saydik, mesela bilirkisilik. Gecenler-
de sag olsun Balikesir Odamiz Manisa ve Canakkale Odasiyla birlikte Ayva-
lik Sarimsakli’da bilirkisilikle ilgili bir toplanti diizenledi. Bu egitim semine-
rine hepimizin katilmasi, meslegimizin gelecegi acisindan cok dnemli.

Ben tesekkiir ediyorum, kolay gelsin diyorum.

Ziya DISANLI
- Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Degerli arkadaglarim, ben 5 dakika konugsacagim, 6nce onu belirteyim, Sayin
Hocamin yanimdayken korkmayin bdyle yarim saat falan konugacagimi zan-
netmeyin.

Ben suna isaret etmek istiyorum: Bir kere muhasebe mesleginin gelecegi bi-
zim iilkemizin gelecegiyle 6zdes bir olay. Ulkemiz ne kadar ¢ok gelisirse
muhasebe o kadar gelisecek. Muhasebe ne kadar cok gelisirse, iilkemiz o ka-
dar gelisecek gibi goriiyorum, Hocamiz da ayni seyi sdyledi. Bu anlamda me-
seleye yaklasmamiz lazim. Eskiden beri, birka¢ o6rnekle goriislerimi acikla-
maya calisacagim; 20 sene kadar 6nce su anda aramizda bulunan Kemal Ci-
velek iistadim Istanbul Defterdariydi. Panelde en sade vatandastan devletin en
ist diizeydeki yoneticisine kadar herkes vergi kaciriyor bir sekilde; ya gayri-
menkul alim-satiminda, ya bir tasit alim-satiminda ya da bir fig alim-verimi si-
rasinda. Biitlin toplum tiiyii bitmemis yetimin hakkini yiyor, herkes suglu.
Boyle bir toplum diisiinebiliyor musunuz? Miimkiin degil demistik. Ve top-
lanabilecek verginin de ancak yarisi toplanabiliyor demistik 20 sene once.
Simdi bakiyoruz aym seyler konusuluyor. Onemli bir gelisme yok vergi ka-
cagindan bahsetmek gerekiyor. Yolsuzluklar, riigvet ayni boyutta devam edi-
yor. Ama, bizim odalarimiz kuruldu, meslektaslarimiz biitiin zorluklara rag-
men ¢ok iyi egitiliyorlar. Yanimda calisan bir arkadasim, muhasebe miidiirii-
mii gectigimiz giinlerde bir egitime yolladim, Istanbul Odasinin bir egitimine,
gercekten hic, Hocam kusura bakmasin, okullarda verilen egitimin ¢ok digin-
da dolu dolu bilgi aldigin1 s6yledi bana, ben de ¢ok 6viing duydum bir mes-
lek orgiitiimiin bu sekilde ¢alismasindan dolayi. Meslektaglarimiz ¢ok giizel
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egitiliyorlar. Biz bilim teknolojilerin de ¢ok iyi kullantyoruz. Ama, iilkemiz-
de saglikli bir gelisme yok. Bundan dolay1 da bir bagka 6rnek daha vererek
bu konuyu da aciklamaya calisayim; 20 sene evvel meslektagim diyorum ki
meslek miicadelesinde, ¢cok onur kirict bir mesleg§imiz var. Yani, ne devlete
karsi, ne de miikellefe kargi cok giiclii degiliz. Yaptigimiz isin dogrulugundan
biz emin degiliz, dogru igleri yapamiyoruz. Buradan bagliyor onur kiriciligi-
miz, prestijli bir ise sahip degiliz diyor. Biz onun icin gelismis iilkelerdeki gi-
bi meslek mensuplarimizi layik oldugu seviyeye getiremiyoruz, ¢iinkii iilke-
miz o seviyeye bir tiirlii ¢tkamiyor.

Sonug olarak sunu sdylemek istiyorum: Meslek Yasasini ¢ikarmaya caligir-
ken, o zamanlar milletvekili olan Siimer Oral dedi ki, “Sayin Bagkan, fazla
hikayeyi bos ver, sizin yasanizi, isteklerinizi yerine getirirsek kac oy aliriz, es-
naflardan ne kadar oy kaybederiz, bundan bahsedin bize” demisti. Bunlar hig¢
degismedi arkadaglar. Onun i¢in her giin gelisen odalarimiz, Odalar Birligi-
mizdeki orgiitliiliiglimiizii her giin daha ¢ok gelistirmemiz lazim ve meseleye
muhasebecinin iicretini artiralim, daha cok defter alalim gibi degil, lilkemizin
dogru bicimde ekonomik kalkinmasina katki sunalim, dogru bask giicii ola-
Iim. Toplumun ve iilkemizin menfaatlerini savunalim, baski giicii olalim, o
paralelde de meslegimizi gelistirelim diye diisiiniiyorum.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Rifat T. NALBANTOGLU
Yoneten

Cok tesekkiirler Saymn Disanli.

Sevgili arkadaglarim, miisaade ederseniz hemen bir 5-10 dakika sozlerimizi
tamamladiktan sonra ara verecegiz, ondan sonra Sayin Genel Sekreterimizin
finansal tablolarin olugma faaliyetiyle ilgili baslikta toplanan yine bir tartis-
mamiz devam edecek. Ayni sekilde s6z almak isteyen sevgili arkadaglarim
sozlerini orada alabilirler. Ben bize verilen saate riayet etmek istiyorum, ay-
ni sekilde oturum Sayin Genel Sekreterimizin yonetiminde hemen devam
edecek cay arasindan sonra.

Ben birka¢ dakika hemen s6zleri baglayip kapatmak istiyorum.

Simdi oncelikle sz alan, goriis bildiren biitiin arkadaglarima yiirekten tesek-
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kiir ediyorum, hepsi sag olsunlar, var olsunlar. Saymn Disanli’nin verdigi or-
nek de son climleme baslamak istiyorum. Yani, gercekten de meslek yasast
cikarkenki bu iilkedeki higbir kosulda, hi¢bir degisiklik olmamigken, aradan
gecen 16-17 sene icinde her sey hala ayniyken, hakikaten ayni, maalesef ay-
n1 yani, siyaset yapma bicimi de ayni, siyasetin meslegi algilama bicimi de
ayni, diger meslekleri algilama bi¢imi de ayni, parlamentonun durumu da ay-
ni. Ama bu kosullar hala ayn1 dururken ve o meslek yasasi ¢iktig1 haliyle Sa-
ymn Yazict Hocamin ifade ettigi gibi, ¢iktig1 haliyle dururken biz bugiin adi ne
olursa olsun, ben forum olmast konusunda 1srarimu siirdiirecegim ama, bu ko-
nulari tartigabiliyorsak, biz bu mesleki problemleri, bu mesleki agilimi, bu
vizyonu tartigabilir noktaya gelmissek, dncelikle meslek orgiitii ve bu orgiitii
olugturan sizler gercekten ¢ok basaril isler yapmisiz demektir degerli arka-
daglar.

Kosgullar ayni, hicbir sey degismemis, ama bizim is yapma bi¢cimimizde, ig
gérme bicimimizde ve ¢ézmek zorunda oldugumuz sorunlar anlaminda yep-
yeni meseleler, yepyeni ufuklar, yepyeni vizyonlar eklenmis ki, bu gercekten
hepimiz ag¢isindan ¢ok sevindirici bir durum. Problem, bunlarin iistesinden
nasil gelecegiz, bunlari nasil tartisacagiz? Tabii ki hepimizin farkli konularda
farkli bakis acilarindan bakip meseleyi farkli gérmeleri, o mesele konusunda
farkli farkli ¢oziim yollar1 Snermeleri ¢ok normal, ¢ok olagan bir sonug. Iste
bu sonugtan, bu farkli bakig acilarindan ortak bir sentezi, ortak bir bakis agisi-
ni1, ortak bir ¢oziimii nasil yaratiriz’1 tartismak zorundayiz. Hicbir seyi yok
saymadan, bugiin yliriitmekte oldugumuz, sevgili Balikesirli arkadagim Halit
Beyin ifade ettigi gibi, bugiin yiiriitmekte oldugumuz meslekteki bugiin yap-
makta oldugumuz islerle ilgili, sosyal giivenlik kuruluslariyla ilgili verdigi
ornek, defter tutma konusuyla ilgili arkadaslarimin verdigi ornekleri de g6z
Oniine alarak bunlarin nasil reorganize edileceginden. Ama mutlaka ve mutla-
ka yeni alanlarin bizim lehimize nasil tesis edilecegini de hep beraber kafa
yorarak bulmak zorundayiz. Hepimizin biraz 6nce de ifade etmeye calistigim
gibi meseleleri farkli yorumlama, farkli degerlendirme hakkimiz, 6zgiirligii-
miiz hep var. Ben, bu 6zgiirliigiin biitiin meslektaglara, biitiin arkadaglarim ta-
rafindan kullanilmasini yiirekten istiyorum. Ancak bu farkli bakis acilari orta-
ya kondugu zaman, ancak bu farkli bakis agilar yiiksek sesle telaffuz edildi-
&1 zaman ortak bir noktay1, ortak bir sentezi, ortak bir ¢6ziim yolunu bulabi-
liriz diyorum.

Sevgili Serdar Ozkan Hocamin soyledigini liitfen defterlerimizin bir kenari-
na, kafamizin bir kenarina liitfen yazalim. Bu meslege bagladigimiz tarihte ya
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da bu yasanin ¢iktig1 tarihte kendi acimizdan bu meslegi yorumlama anlamin-
da hangi tarihi milat kabul ediyorsak edelim, muhasebenin tanimi degisti sev-
gili arkadaslar, bu tanim degisti. Bu tanima uygun ¢dziim yollarini, bu tanima
uygun yeni iiretimleri hep birlikte yapmak zorundayiz. Biz bu ise 38 sene 6n-
ce, 2 sene Once yasa ¢iktiginda sdyleydi, bunlarin hepsi bizim tarihsel gercek-
lerimiz ve hepsine sonuna kadar saygiliy1z. Ancak, tarihsel gerceklere hep sa-
hip ¢ikiyor olmak, 6niimiizde duran, gelecekte dniimiizde duran sorunlari ¢oz-
mek konusunda maalesef yetmiyor degerli arkadaslar. Tabii ki tarihsel ger-
ceklerimize tarihte dnceden ne diisiindiiglimiize tabii ki sahip ¢ikacagiz, tabii
ki unutmayacagiz, tabii ki dogru yaptigimizi iddia edecegiz. Ama, oniimiizde-
ki duran sorunlari maalesef ¢ézmiiyor. Oniimiizdeki duran sorunlari ¢6zmek
icin, degerli Hocam tesekkiir ediyorum katkis1 uyarist icin. Bu forumun belki
de sonug bildirgesinin baglangic ciimlesi olacaktir sevgili arkadasim da orada
sonug bildirgesi i¢in ¢alisiyor, muhasebenin tanimi degisti arkadaglar.

Bu, muhasebe mesleginin bugiinii ve gelecegi konusunda sevgili Siikrii Yil-
maz arkadagim cok farkli bir bakis agisiyla ¢ok farkli bir degerlendirmeyle bi-
ze bir meslek orgiitii diginda, ayn1 zamanda bir sivil toplum orgiitii oldugumu-
zu hatirlatti, tesekkiir ediyorum. Tabii ki sivil toplum orgiitlerinin bugiin top-
lumdaki toplumsal miicadele, toplumsal gelisimdeki rolii ve fonksiyonu da
bizim muhasebeye basladigimiz yillara gore degisti. Bu fonksiyona uygun
davranmak da tabii ki meslek orgiitiimiiziin bir sivil toplum orgiitii olarak, bu
sivil toplum Orgiitiiniin birer iiyesi, birer temsilcisi, duyarl birer yurttas ola-
rak hepimizin gorevidir. Tesekkiir ediyorum hatirlatman icin sevgili Siikrii
kardesim.

Evet degerli arkadaslarim, belki de bu bdliim i¢in sdyleyebileceklerim, katki
koyan, goriislerini bildiren degerli arkadaslarima ilave edebileceklerim bun-
lar, ikinci boliimde dedigim gibi tartismaya devam edecegiz. Sadece Sayin
Hocama son bir hatirlatmayi1 yiiksek izniyle yapmak istiyorum. Muhasebe
kongreleri devam ediyor degerli Hocam, bu ondan ayri bir sey. Muhasebe
kongreleri TURMOB tarafindan yapilmaya devam ediyor, siz de biliyorsu-
nuz, en son 2002 tarihinde Liitfi Kirdar’da gerceklestirdik. Muhasebe kon-
greleri bildiginiz gibi dort yilda bir, bes yilda bir yapiliyor, o da ay ve takvi-
mi geldigi zaman yine muhasebe kongreleri devam edecek. Bu muhasebe
kongresi degil, bu 1. Tiirkiye Muhasebe Forumu degerli arkadaglarim. (Al-
kislar)

Bu, sizlerin goriislerinizi 6zgiirce ifade edebileceginiz, sizlerin goriiglerinden
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gercekten yararlanmay1 bekleyen yoneticilerin, arkadaglarinizin oldugu bir fo-
rum. Biz bu forumdan elde etmeyi umdugumuz en azami faydayi, ancak si-
zin katkilarinizla gerceklesebilecegini diisiiniiyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum. (Alkislar)
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Finansal Raporlama Faaliyetleri Forumu

Serbest Tartisma
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Nail SANLI
Yoneten
TURMOB Genel Sekreteri

- Degerli katilimcilar, bir kez daha hepinizi say-
giyla selamliyorum.

Finansal raporlama faaliyetleri konulu oturum-
da dort tane arkadagimiz soz aldi. Hiiseyin Per-
viz Pur, Istanbul Yeminli Odamizin Oda Sekre-
teri, yeminli mali miisavir. Saym Tumin Giilte-
kin, Pricewaterhouse Coopers Yonetim Danig-
manlik A.S nin kidemli miidiirii ve ii¢iincii ko-
nugmacimiz, Sayin Giiler Manisali Darman
bizlere kurumsal yonetimi anlatti. Dordiincii
konusmaci da Tamer Aksoy, Tiirkiye Denetim
Standartlar1 Kurul iiyesi.

Hiiseyin Perviz Pur vergi danigmanligina degindi. Konusmalarinin arasinda il-
ging bir saptama vardi, her ne kadar cift tarafli muhasebe 1400°1ii yillarda Lu-
ca Pacioli tarafindan bulundugu iddia ediliyorsa bile 1064 yillarindan beri
Tiirkler muhasebeyi kullandiklarini ve bunlar1 belgelere yansittiklarindan séz
etti. Bu 6nemli bir saptamaydi. Yonetim danismanliginda Tumin Giiltekin ar-
kadasimiz, gerci bana diismez ama, burada da bir bilgi karmasasi oldu, ken-
dileri olmadigi icin bu aciklamay1 ben yapmak istiyorum. Bu forum diizenle-
nirken Bagsaran Nas SMMM A S. olarak yer alacaklardi. Ancak konu degisir-
ken, biz Bagaran Nas SMMM A.S. olarak yonetim danigmanligini anlatmamiz
hatali olur dediler. Belki meslek etikleriyle uyum saglama ve disiplin acisin-
dan ¢ok dogru olmaz dediler, uygunsa Pricewaterhouse Coopers Hukuk Da-
nismanlik A.S. sirketimizi kullanalim ve biz o sirketten bir konugmaci vere-
lim. Tumin Giiltekin arkadasimiz o sirkettendi. Onun icin SMMM sirketiyle
ilgili bir arkadag olmadigini1 da buradan sizin bilgilerinize sunmak istiyorum.

Arkadagimiz yonetim damigmanliginin iist diizey yoneticileri ilgilendirdigini,
daha ziyade risk, firsat, rekabet ve degisim konulari {izerinde durdu. Ynetim
danmigmanliginda bilgi ve raporlamanin en 6nemli silah oldugunu vurguladi. 8.
direktifin, Sarbanes-Oxley Yasasinin ve BASEL-2’nin 6nemli faktorler oldu-
gunu vurguladi.
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Tamer Aksoy arkadagimiz, diger hizmetler baglikli konular1 anlatirken daha
ziyade risk, tehdit ve firsat degisikliklerinden soz etti ve bunlardan ornekler
verdi.

Giiler Manisali Darman arkadasimiz, kurumsal yonetimde, onunda iki tane
onemli saptamasi vardi, kurumsal yonetimin 6nemini vurgularken, artik sir-
ket yonetimlerinin, lilke yonetimlerine es deger oldugunu vurguladi ve seffaf
olmayan bir mali tablonun yakiti olmayan bir otomobile benzedigini soyledi.

Benim aklimda carpici olarak kalan kisa seyler bunlar, ben bunlari sizlerle
paylagmak istedim.

Bu foruma gelirken TURMOB Yo6netim Kurulu olarak, hem tiim diinyada,
hem iilkemizde kiiresellesmenin ister sevelim, ister sevmeyelim, bu ifadeyi
kullandigim i¢in bazi arkadaglar s6z alma ihtiyaci da belki duyacaklar, kiire-
sellesmeyi savunalim veya savunmayalim, isteyelim veya istemeyelim, ma-
alesef diinyada biitiin meslekleri ve biitiin konular ilgilendirdigi gibi mesle-
gimizi de hem diinya genelinde, hem Tiirkiye genelinde ¢cok yakindan ilgilen-
dirmekte ve yansimalarini da almaktayi1z.

Bu yiizden birka¢ amacimiz vardi, bu kiiresellesmenin getirmis oldugu tehdit-
ler ve avantajlari meslegimiz agisindan, meslegimizin diinii, bugiinii ve yari-
nini paylagsmak, sizlerle tartigmak.

Ikinci olarak, bunlar tartistiktan sonra, acilista da ifade ettik dogru bir eylem
plant hazirlamak, dogru bir yol haritasi ¢izmek ve bunun iizerinden ilerlemek.

Ucgiincii konu da, sizlerin katkilariyla bu forumu dogru bir zemine oturtup,
sizlerden gelecek talepleri de degerlendirerek belki her yil tekrarlanan ve her
yil Sayin Rifat Nalbatoglu arkadagimizin da dedigi gibi, belki ilk konusu, ilk
giindem maddesi veya ilk oturumu hep meslegin diinii, bugiinii ve yarimi ola-
caktir, meslegin gelismesi olacaktir. Bizim ana tartisma konumuz hep bu ola-
caktir. Onun i¢in yonetim kurulu olarak bu forumu diisiinerek, tartisarak
hazirladik ve buraya geldik.

Bunun bagka bir anlami, bagka bir amaci daha var, muhasebe sempozyumla-
rin1, muhasebe genel kurullarini, panellerimizi, odalarimizin genel kurullarin-
da ve TURMOB un Genel Kurullarini yapiyoruz, ama istedik ki iki giin -bu
tabandan da gelen bir istekti- gergekten meslegimizin protokol konugmalari-
na fazla yer vermeden, fazla siyasiler gelmeden, toplantimiz1 bagka program-
larla bogmadan meslektaglarimizla, iiyelerimizle iki giin doyasiya meslegimi-
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zin sorunlarini, meslegimizin gelecegini tartigalim ve buradan kendimize bir
yol haritas1 ¢ikaralim istedik. Onun i¢in bugiin buradayiz degerli arkadaglar,
onun i¢in bu konulart tartistyoruz, onun i¢in bu forum diizenlenmigtir. Bunun
icin 1. Tiirkiye Muhasebe Forumudur, 2. olursa, 3. olursa, 15. olursa yine
Tiirkiye Muhasebe Forumu olarak yoluna devam edecektir.

Simdi ben konusmalarimi burada keserek sozii size birakmak istiyorum, an-
cak bir duyuru yapmak istiyorum. Yarin da forumun ikinci giinii.

Ikinci bir duyuru; demin fuayede arkadaslarla konusurken, bu konuda ben
sadece aractyim, bana sdyleneni sizlerle paylagiyorum. Bu oturumun biraz
daha derli toplu, s6z alan arkadaglarin biraz daha siireleri diger arkadaslara
s0z hakki taniyacak ve onlara firsat birakacak kadar kullanilmasini ve 1 saat
icerisinde de toparlanmasini duyurmamu istediler, ben onlarin adina bunu du-
yuruyorum, yoksa ben buradayim, benim herhangi bir sikayetim yok, bunu
paylagmak istedim sizinle.

Gerek Rifat Nalbantoglu arkadasimin birakmis oldugu noktadan, meslegin
diinii, bugiinii, yarmi, gelecegi ve gerekse vergi danigmanligi, yonetim danig-
manlig1, kurumsal yonetim ve diger isletme hizmetleri konularinda katki sun-
mak isteyen, s6z almak isteyen arkadaglarimiza ben s6z vermek istiyorum.

Ve s0z sizin, buyurun degerli arkadaglar.

Sabri TUMER

- Sayin Bakanim, saygideger bagkanlar, saygideger arkadaglarim; sahsim ve
camiam adina hepinize saygilar sunarim.

Saygideger arkadaglarim, bundan yillar 6nce Bati iilkelerinde yapmis oldugu-
muz aragtirmalart Dernek zamani toplantilara getirip konusur idik. Batida
bundan 20 yil, 25 yil 6nce bu konusulanlar ayn1 sekilde uygulaniyor idi. De-
mek ki 20-25 yil sonra biz de buralarda konusuyoruz. Boyle bir toplanti dii-
zenledigi i¢cin TURMOB’ un Saymn Bagkani ve yoneticilerine, TESMER’in
Baskan ve yoneticilerine tesekkiir ediyorum. Ciinkii, bu tiir toplantilar bizim
vizyonumuzu degistirecektir, meslege bakis acimizi degistirecek ve diinya
goriisiimiizii diinyadaki diger meslektaglarimizin yanina yaklastiracaktir. Sim-
diden bunlar1 konusursak, her giin bununla ilgili arastirmalar yaparsak, ¢ok
daha rahat bir sekilde intibak saglariz diye diigiiniiyorum.
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Saygideger arkadaslar, acaba gercek bu mu? Gercek bu degil. Yani, gercek
dedigim, Tiirkiye’de yasanan gergek bu mu? Degil, TURMOBdaki sayn yo-
neticiler de bunu biliyor. Ama, bu gercegi zorlayacak sartlari bizler yaratma-
lty1z ve bunu ilgili yerlere iletmeliyiz. Sayin Bakanimin dedigi gibi, kanunla
dogacak is taleplerini cogaltmaliyiz.

Sunun da 6zellikle altin1 ¢izmek istiyorum: TURMOB yéneticilerini gergek-
ten kutluyorum, su toplantilari miitesebbis yapmasi lazim esasinda, yani mii-
tesebbislerin kurumlar1 yapmasi lazim. Kendi mensuplarini egiterek kiiresel
ekonominin rekabetci sartlarina hazirlamalar1 gerekir aslinda. Ama biz bunu
bir meslek olarak yarma doniik diger meslektaslarimizla bir rekabet igerisin-
de olacagimiz icin TURMOB gergekten biiyiik gayretle kendi aramizda tarti-
sarak bir yol bulmak istiyor.

Sayg1 deger arkadaglar, nedir Tiirkiye’deki sartlar? Tiirkiye’de 3 milyon mii-
kellef var. 9 bini basit usul, 2 milyon 100, 1 milyon 300 bin igletme defteri
var, geride kaldi 800 bin. 675 bin sirket var, yaris1 gayri faal, 175 bin tane de
bilan¢o usuliine gore defter tutuluyor.

Saygideger arkadaglarim, Tiirkiye’de muhasebe tutulmasina énem verilme-
yen bir zihniyetle karsi karsiyayiz. Yani, muhasebe tutulmasin, muhasebeye
ihtiyag yok diyen bir zihniyetle kars1 karsiyayiz. Iste, hayir, muhasebeye ihti-
ya¢ var, eger muhasebe olmuyorsa, yoksa bir iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmighg1 da olmaz. Iste Tiirkiye bugiin 350 milyar dolar borcun icerisin-
de yiizerken yiizde 75’e ulagsan dolayl1 vergilere varmis ise, bunun nedenin-
den kaynaklanmaktadir.

Simdi bu tespitimizi yapalim. Demek ki Tiirkiye’de muhasebenin gerekli ol-
dugu zihniyetini hazirlatalim. Biz iilkemizi ¢ok seviyoruz, Tiirkiye’de eger
muhasebe tutulamaz ise, gercek yok ise, ne gerekli olan kamunun harcama-
sina gerekli olan vergi toplanabilir, ne saglikli sermaye piyasasi olugabilir, ne
de adaletli milli gelir boliistimii olabilir bugtin Tiirkiye’de oldugu gibi. Karin
sigsmis, ayak incecik duruma diiser Tiirkiye. Ama ben suna inantyorum ki, ar-
tik sartlar Tiirkiye’yi zorluyor saygideger arkadaslarim. Bu sartlarin igerisin-
de, clinkii hem Bakanlik, ilgili bakanliklar, hem de dig iilkelerdeki talepler,
hem de Avrupa Birligine uyum tarama caligmalari ister istemez buraya geti-
recektir. Iste bundan dolayt TURMOB u kutluyorum. Bizim beynimizi hazir-
liyorlar en azindan. Bakin, Tiirkiye’deki su an yasanan olaylari bir tarafa bi-
rakip, yani ucuz bir fukaralik edebiyatinin 6tesine gegerek, bizi bu uygulama-
lar devam ederken bir taraftan da obiir tarafa hazirlamaya gayret ediyorlar.
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Simdi saygideger arkadaglarim, bunu belirttikten sonra sunu sdylemek istiyo-
rum: Bazi1 arkadaslarim burada -bu bildirinin icerisinde bunun boyle ge¢me-
sini de arzu etmiyorum- sayin akademisyen arkadasimiz biraz 6nce Izmir’den
gelen arkadasimiz, muhasebenin taniminin degistigini sdyledi. Saygideger ar-
kadaglarim, bir akademisyen bununla ugragiyorsa, bu bilim daliyla ugrasiyor-
sa, muhasebenin taniminin degistigini soyleyemez. Muhasebenin tanimi belli-
dir. Isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin rakamsal dokiimiidiir, muhasebe
budur, tanim1 budur. Denetim, o rakamsal dokiimiin dilidir. O rakamsal do-
kiimler finansal tabloya dokiiliir, onu da iste bizler okuruz, onun dili de bu
olur.

Sadece meslek mensubunun yapacagi islerde artilar cogalmistir. O nedir?
Risk yonetimini bilmeliyiz, yonetimi bilmeliyiz, derecelendirmeyi bilmeli-
yiz, bu tabirler geliyor artik. Bu tabirlere biz kendimizi alistirmaliy1z.

Liitfen saygideger arkadaslarim, biz muhasebenin tanimindayiz, bunun okulu-
nu, liniversiteyi okuyarak buraya geldik, bu tanimda herhangi bir diinya stan-
dartlarinda bir degisim yoktur. Ancak muhasebecinin, meslek mensubunun
yapacag! isler o tablolarin iizerinde artmistir, iste BASEL-2 bunun bir degeri.
Siz bilancoyu, her seyi, finansal tablolar1 ¢ikaracaksiniz, evet dogrudur diye-
ceksiniz, o bankalar buna daha az faiz yiiriitecek, size inandig1 icin, art1 bir de,
derecelendirme yapmus ek bir rapor isteyecek. Sayin Bakanim diyor ki, biri-
leri alacagina siz bunu 6grenin ikisini birden maddi kaynak olarak alin, yarin
tek yonlii caligirsaniz, yani derecelendirme formasyonunu almazsaniz, sertifi-
kasini almazsaniz, yarin mensup olan kisi iki raporlu olacag! icin o talep bel-
ki ig elinizden gidebilir, miimkiin oldugu kadar almanizda fayda var diye ha-
tirlatma yapiyor zannediyorum. Ayni1 zamanda rekabeti veyahut da say1y1 bi-
raz daha azaltmay: diisiiniiyor.

Saygideger arkadaslarim, ben bunu aciklamak geregini duydum, beni dinledi-
giniz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum. (Alkiglar)

Nail SANLI
Yoneten

- Sayin Tiimer’e tesekkiir ediyoruz.

Forumun 6zelligi bu degerli arkadaslar, tartisma ortami yaratmaktir, karsilik-
11 katki sunmaktir. Saymn Bagkana belki katilmamak miimkiin degil, tanim bel-
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ki degigsmemistir ama, Serdar Hocamin dile getirmek istedigi sey ve Rifat
Nalbantoglu arkadasim kiirsiiden ¢ok giizel ifade etti, Tiirkiye’de her sey ye-
rinde sayarken, hicbir sey degismemigken ve hi¢bir degigsmeye de niyeti yok-
ken 16 yilda muhasebe meslegi ¢ok biiyiik yollar kat ederek bugiine geldigi-
ni ifade etti. Belki tanim ifadesi orada cok Hocanin kullandig1 bir ifade, ben
ona da karigmak istemiyorum, affina siginiyorum Hocanin, ama muhasebenin
yapilis seklinin degistigi kesindir, muhasebeden istenilenler de degisti. Mu-
hasebe meslegini icra edenler de bu meslegi bu yeni taleplere gore yapmaya
bagladi. Nitekim siz de isletmelerin rakamsal dokiimii diye tanimladiginiz fa-
aliyetin yani sira, risk faaliyetlerinden, denetim danigmanligindan ve derece-
lendirmeden s6z etmeden duramadiniz. Tiirkiye’de ve diinyada bu meslek ka-
buk degistiriyor, kayit sisteminden denetim meslegine gec¢iyor dedigimiz bu
iste degerli arkadaslar.

Evet, s6z vermeye devam ediyorum. Buyurun degerli arkadagim.

Ali KARAKUS
- Tegekkiir ederim. Ben de biitiin katilimcilarimiza hos geldiniz diyorum.

Ali Karakus, serbest muhasebeci mali miisavir, istanbul Maltepe’den katili-
yorum.

Simdi TURMOB un, gerekse Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasinin 6zellikle son iki yildir egitim faaliyetlerinin cok gelistigini, meslegi
ve meslektaslar1 gelistirme konusunda bir hayli 6nderlik yaptigini ben de ka-
tilarak goriiyorum.

Ozellikle muhasebe mesleginin bugiinii ve gelecegi konusunda da gegmis ge-
rek Tiirk Ticaret Kanun degisikligi, gerek diger kanun degisiklikleriyle ilgili
yapilan panellerde, sempozyumlarda bugiin konustugumuz konularin detay-
lar1 da orada aktarildi. iste UFRS ve Tiirk Ticaret Kanunundaki yeni gelisme-
ler bunlardan 6rneklerdi.

Yalniz Tiirkiye’de benim gérdiigiim, ozellikle biiyiik firmalarin ve borsada
600 civarinda firmanin, ¢ok kiiciik olarak 16 tane holdingin varligindan bah-
sedildi. Bunlarin biiyiik bir kisminin da iste yurt disindan gelen denetim fir-
malarmin Tiirkiye’deki ortakliklariyla yonetildigini biliyoruz ve tam tasdik
miiessesesinin gelmesiyle de serbest muhasebeci mali miisavirlerin su giin
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itibarityla esasinda portfdylerinin belli bir yere kadar olugtugunu, ondan son-
ra bu biiyliyen kapasiteli firmalarin gerek tam tasdik kapsamina, gerekse ulus-
lararasi firmalara yaptirdigini biliyoruz. Yalniz, 6zellikle bu uluslararasi firma-
larin, iste Pricewaterhouse Coopers gibi denetim firmalarinin tabi-
i faaliyetlerinin denetlenip denetlenmedigini, ne sekilde isleme tabi tutuldu-
gunu biz bilmiyoruz. Bunu bir merak ediyorum ben.

Ikincisi, iste kitapgik olarak sanmirim 1 ya da 1,5 sene dnce yayinlandi Enron
vakastyla ilgili, bunun Amerika’da yapilan bir belgeseli de var, onu da seyret-
tik, cok kapsamli bir sekilde ele almiglardi ve gercekten sadece Amerika’y1
degil diinyay1 degistiren, 6zellikle yeni, iste UFRS nin ve diger tanimlarin de-
gistirilmesine, yenilenmesine, Amerika ile Avrupa’daki muhasebe birlikteli-
ginin saglanmasina bile belki oncii oldu. Yalniz bizim iilkemizde de, 6zellik-
le kendimize has ¢ok yakin bir ge¢miste, birka¢ sene dncesine kadar bir Uzan
vakasi var. Fakat bunu sadece biz maalesef ki kulaktan dolma, gazetecilerden,
kose yazarlarindan ve televizyonlardan ¢ok iistiin korii dinledik. Bunun ma-
liyetinin bile esasinda biz muhasebeci olmamiza ragmen ne kadar oldugunu
tilke ekonomisine bilmiyoruz; yani 3 milyarlardan bahsediliyor, 5 milyarlar-
dan bahsediliyor. Bizim gibi bir iilkede cari agik problemi 350 milyar dolara
yaklasan bir borcu olan bir iilkede bunun irdelenmemesi bir kere ¢cok biiyiik
bir eksiklik, yani Enron’dan 6nce, o da tabii olmak zorunda ama, bence bi-
zim buna ihtiyacimiz var. Hangi kurumlara, hangi kuruluslara ne gibi olum-
suz etkileri oldu ve bunu da aslinda aragtirmasi gereken bence bizim meslek
odamiz, gerek TURMOB, gerek ISMMMO, bununla ilgili calismalarin yapil-
masi gerektigini diisiiniiyorum ve ¢ok geciktigini de diislinliyorum acikgasi.

Simdi sayin 6gretim gorevlimiz de, iste bir gelsin, ona gore biz uyariz dedi.
Tabii ki bu standartlar diinya ¢apinda tartisilmig, belli bir noktaya getirilmis
ama, biz de artik bizim de iiretebilecegimiz, akademisyenlerin de buna katki-
da bulunabilecegi standartlar1 da ayn1 zamanda bekliyoruz. Tabii bu siireden
sonra belki onlarin yenilenmesi anlaminda olacaktir ama, bdyle bir teslimiyet-
ciligi de ben agikc¢asi hi¢ benimsemedigimi de burada ifade etmek istiyorum.
Yani, bizim akademisyenlerin 6zellikle bence boyle sdylememesi gerekiyor.
Yani, onlar bir gelsin, biz onlarn iistiinde bir sekilde diizeltmeler yapariz gi-
bi bir konugma bana yanlis geldi.

SSK mevzuatiyla ilgili, kurumlarin birlestirilmesi hususu son donemlerde
giindemde. Bizim gerek TURMOB, gerek iste diger meslek kuruluglarinin
bununla ilgili fikirlerini duymadim veya agiklayici bir sey gérmedim. Sadece
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elestirisel olarak Tiirkiye Miihendisler Mimarlar Odasinin bir goriisiinii duy-
dum. Yani, bu konuda bizim Odamiz ne diisiiniiyor merak ediyorum.

Ayrica, biz bugiine kadar muhasebeciler gerek kurumlar, gerekse devletce
yonlendirilen bir meslek ve meslek mensuplariydi. Ama, meslek odamizin ge-
lismesinden kaynaklanan, bizde sanki artik devletin kurumlarinda yasa yapi-
lirken, diizenlemeler yapilirken yonlendiren konuma da gelme asamasindayiz
gibi goriiyorum. Bunun miikelleflerimizi de yonlendirebilecegi konuma gel-
mesi tabii gerekiyor. Belki bugiinkii konugmalarin 6ziinde de o geciyor. Say-
gilarimla. (Alkiglar)

Hiilya EKINCI

- Merhaba, adim Hiilya Ekinci, serbest muhasebeci mali miisavirim, bir sir-
kette muhasebe miidiirii olarak ¢alistyorum.

Ben o6ncelikle sunu sdylemek istiyorum: Calistigim kurum, ana sirket birkag
tane sirketin muhasebe miidiiriiyle de siirekli irtibat halindeyiz. Buraya gelir-
ken onlar da gelecekti ama, beyannamelerin yetistirilmesi gerektigi i¢in on-
lar kaldz.

Cikis noktamiz suydu: Biz oraya gidelim, bu isi yapip yapmayacagimiza ka-
rar verelim. Iste ne 6ngoriiyorlar, siirekli degisen bir mevzuatla bogusmak
durumundayiz, giinliik problemleri ¢6zmek durumundayiz, her giin yeniden
ogrenmek durumundayiz ve bunu artik ilerleyen yaslarda da bu meslegi yapi-
yor olarak nasil gotiirecegiz? Onun tartismasi vardi, sonugta en geng ben ol-
dugum i¢in beni gonderdiler. Eger sen kalirsan bu is yapilmaya devam edile-
cek seklinde bir aciklama geldi.

Simdi bu anlamda da faydali oldugunu diistiniiyorum, katkis1 olanlara tekrar
tesekkiir ederim. Amacti, yola ¢cikarken, bu meslegi secerken neyi amaglamig-
tik, gerci bilmiyorum herkes i¢in 6yle mi ama, tanidigim bir¢ok insan icin sa-
dece sermayesi bilgiydi bu meslege girenlerin ve bilgisiyle hayatini devam et-
tirmek isteyen insanlarla kars1 karsiyaydik, o anlamda da siirekli kendisini ge-
listirmek durumunda olan meslek mensuplari olarak hayatimizi devam ettir-
mek zorundayiz.

Simdi bdyle bir ortamda biz suna karar vermemiz gerekiyor: Bu isi nasil yii-
riitecegiz? Iste benim ¢ikis noktam muhasebe biirosuyla bagladi. Bu isi kii-
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climsemiyorum, ¢linkii ¢cekirdek kismi o ve genel bir perspektiften isletmeye
bakmay1 6greten yer oldu benim adima. Ama birilerinin vergi hesaplarini tu-
tan kisi olmak istemedigim i¢in denetgilik yaptim, bu da bir siire sonra yet-
memeye bagladi, bu isin mutfaginda olmak istedigim icin de yonetici olarak
caligmaya devam ediyorum. Bundan sonrasi icin de gelismelerin goriiyorum
ki beni tekrar eski noktaya getirdi, isin denetim boyutu yonetim boyutundan
daha 6n plana ¢ikiyor gibi goriiniiyor. Ve soyle de bir hedef koydum kendi-
me, ben bu isi sadece Tiirkiye pazari i¢in yapmak istemiyorum. Yani, bizim
meslegimizin bir miihendis gibi uluslararasi platformda tartigabilecegimiz bir
boyuta getirmemiz gerekiyor. Ancak bunu yapmay1 basarirsak hem igverene
kars1, hem devlete kars1 daha giiclii olacagimizi diisiiniiyorum. Tiirkiye’deki
kosullar belli, kiiciik isletmeler. Sizin hazirladiginiz raporu anlamaktan yok-
sun, onlar iste cebine paranin ne kadar girdigine bakan kisilerle muhatapsi-
niz. Bir yandan da 6dettiginiz verginin bosa savruldugunu géren miikellefler-
le muhatapsiniz. Bu igin bilgi sistemi oldugunu anlatmak durumundasiniz.

Dedigim gibi, bdyle bir vizyon ¢izmemiz gerekiyor ve Odanin, bizim birey-
sel olarak yapmamiz gereken sey, bence sadece calistigimiz alani Tiirkiye di-
ye diistinmemek gerekiyor.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Nail SANLI
Yoneten

- Biz tesekkiir ederiz.

Arkadasim s6z almadan 6nce bu kisimda bir sey paylagsmak istiyorum sizin-
le.

Istanbul Odasindan yetismis Ankara’ya giden bir arkadasiniz olarak ve hafta-
nin asgari dort giiniinii gdérevim icab1 Ankara’da geciren bir kisi olarak halen
Istanbul Odasindaki aligkanliklarima devam ediyorum ve bir iiyeden telefon
geldigi zamanben TURMOB daysam biitiin telefonlara ¢ikmaya galistyorum.
Siz bu sozleri ederken bana bir sey hatirlattiniz onun i¢in bunu paylagmak is-
tiyorum sizinle.

Simdi meslek degisiyor diyoruz, kabuk degistiriyor diyoruz. Kayittan dene-
time geciyor, denetim agirligina gegiyoruz diyoruz, siz zaten bunlari teyit et-
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tiniz. Ama bu degisiklige ne derece ayak uyduracagiz, ne derece diinyayla bii-
tiinlesecegiz, ne kadar bunda basarili olacagiz, hep beraber iste bu forumlar-
da, bu tartigmalarda, bu ortamlarda paylasarak gidecegiz. Simdi iki tip iiye-
miz var, bakin ¢ok enteresandir. Ornekliyorum, Siirt’ten bir arkadas telefon
actyor, bu basit usul ne zaman kalkacak, oradan bize isletme defteri ne zaman
gelecek diye onu is olarak goren arkadasimiz, liyemiz var, diger taraftan
TURMOB bana diinyada ve Avrupa Birligi’nde serbest dolasim hakkini ne
zaman saglayacak, ben TURMOB dan aldigim ruhsati Italya’da, Fransa’da,
Ispanya’da ne zaman kullanmaya baslayacagim diye gelen talepler de var. O
da iiye, o da iiye, ikisinin de yOneticisi sizsiniz. Siz orta bir yerde durun ve
onlari birlestirin. Meslek bu kadar ¢cabuk, bu kadar hizli. Biraz 6nce de soyle-
dim, bircok arkadas buna kars1 ¢ikti. Bunda kiiresellesmenin ¢ok biiyiik bir
etkisi vardir, teknolojinin kacinilmaz gercekleri ve etkileri vardir. Evet, bun-
dan sonra da silahimiz bilgimizdir. Ama bu bilgiyi bir yerlere aktarirken sef-
faf ve dogru oldugundan, iiciincii kisilere 151k tuttugundan emin olabilmek
icin zamanla yarigtigimiz bir meslek de oldugu yadsinilmaz bir gercek. Evet,
bunlar1 paylasacagiz, devam edecegiz.

Buyurun degerli arkadagim.

Biilent YENI
- Ismim Biilent Yeni, Beyoglu ilgesinde serbest muhasebeci mali miisavirim.

Bahsedecek sey cok ama, ¢cok kisa gececegim. Danismanligint yaptigim firma
Isvicre’de bir firmanim ortakligini almak iizere, ortakligini alacak, bir siirii ma-
li tabloya ihtiyacimiz var, bunu soéyleyeyim once.

Tiirkiye nereden geldi nereden gidiyor diyorum, Isvicre’de bir firmay1 satin
almak tiizereyiz. Mali tablolarina ihtiyacimiz var, standartlara ihtiyacimiz var,
benzer standartlara ihtiyacimiz var, 6nce bunu dile getirmek istiyorum.

Ikincisi, Izmir’den bir katilime1 arkadasimiz sey demisti, ben artik kasaptan
gelen faturay1 koklamak istiyorum, duygusal bag kurmak istiyorum. Oniine
forward kontrati geldiginde neyi koklayacak merak ediyorum.

Tesekkiirler. (Alkiglar)
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Nail SANLI
Yoneten

- Bu ikinci soru kendisine ait, kendisi cevaplandirmasi lazim.

Simdi biliyorsunuz sabahki oturumlarda da sozii edildi, gegmiste TUR-
MOB’un biinyesinde TMUDESK diye bir kurulug vardi ve bu bir¢ok oncii
caligmalarr yaparak 19 tane standartla beraber bugiin kurumsal, 6zerk bir ya-
piya kavusmus Tiirkiye Muhasebe Standartlari, TMSK’ya devretti ve
TMSK’nin da UFRS ile uyumlu, artik bunlara UFRS de demememiz lazim,
bunlarla uyumlu muhasebe standartlarin1 yayinladi ve gecen hafta carsamba
giinii Ankara’da bir tanitim programina bunlar1 kamuoyuna, 6zellikle meslek
kamuoyuna tanitti. Yani, sizin ihtiyaciniz olan standartlar artik Tiirkiye’de var.

Denetim agisindan standartlara gelince, sabahki forumun sunus bildirisini ya-
pan Sayin Masum Tiirker, TUDESK’in Bagkani1 ayn1 zamanda. Bunlarin da
gecen sene 2005 yilinda 6zellikle uluslararasi denetim standartlarinin tercii-
mesi yapilarak birinci boliimiiniin tamamlandigini ve bunlarin yayinlandigin-
dan sz etti. Su anda 35 komisyon ¢alisiyor, geriye kalan kisimlari yine ulus-
lararas1 denetim standartlarinin tercime edilmis sekli ve bunlarin ulusal sek-
le doniismiis seklini cok kisa siire icerisinde TURMOB biinyesinde kurulmus
olan Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu yayinlayacaktir. Ama zaten bunla-
rin olmadig1 yerde de uluslararast muhasebe ve denetim standartlarini kullana-
bilirsiniz diye genel bir ilke vardir. Tiirkiye’de bu konuda bir bogluk oldugu-
nu sanmiyorum. Ama Sayin Tiirker burada bu konuda s6z almak ister mi, bir
katk1 yapmak ister mi bilmiyorum. Buyurun degerli arkadagim.

Cemal KILIC

- Herkese merhaba. Cemal Kili¢, serbest muhasebeci mali miisavir, Bayram-
pasa’dan katilryorum.

21. yiizyilda iirettigimiz mali tablolarin karar verenler agisindan ne kadar one-
minin oldugunu tartigsmak gerekirse, ¢cok lziicii bir durumla kars1 karsiyayiz.
21. yiizyilda Tiirkiye’deki ekonomik faaliyetlerin mali tablolarini igverenlere
sundugumuz zaman hig¢ ilgilenmiyorlar. Kayit disinin ¢ok yiiksek oldugu bir
oranda kendi lilkemizdeki mali tablolarin igverenler agisindan ne kadar 6nem-
li oldugunu hepinizin takdirine birakiyorum. Burada tartistigimiz konularin
baginda Tiirkiye’deki ekonomik faaliyetlerin mali tablolara yanstmamasinin
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asil sonuglaridir bunlar. Biraz 6nce arkadaglarimiz oradan konugmalarinda be-
lirtiyorlar. Gelir dagiliminin adaletsiz oldugu bir iilkede, Siirt’teki bir vatan-
dasla Istanbul’daki bir vatandagin islemleri tabii ki farkli olacaktir. Evrensel
boyutta diinyaya tagidigimiz zaman, kiiresellesmenin getirmis oldugu, serma-
yenin ¢ikarlarmin 6n planda oldugu ve sermaye bu atini rengi olmadan, sinir-
lar1 olmadan bolgeden bolgeye siir tanimadan kosturdugu bir ortamda biz
bugiin bu durumlart konugurken tabii ki zorlanacagiz. Ciinkii arkadaslar, bu-
giin politikalarda emekg¢iler karar vermiyor. Politikalarda kararda rol oyna-
yanlar biiyiik sermaye siniflari. Iste Amerika Birlesik Devletleri’ndeki adalet
sistemini goriiyoruz. Irak’a saldirirken ne kadar hakli oldugunu biliyoruz.
Irak’a saldirirken ABD ne kadar hakliydi, ne zaman goérdiik bunu? Savag bit-
tikten sonra birtakim iddialarin ortaya ¢cikmamasi ve aksi iddialarin ortaya ¢ik-
masinda biz bunu anladik. Ama biitiin bunlar1 gérebilmek i¢in acaba hicbir
sey bilmemek mi gerekiyor? Hayir, insan olmamiz yetiyor. insan olmanin
onuruyla olaylara bakabilirsek, hem sosyal faaliyetlere bakabiliriz, hem eko-
nomik olaylara bakabiliriz ve burada bir seyi ¢cok net bir sekilde gorecegiz.
O zaman bizim sorunumuz, burada gelip burada diigiimlenmektedir. Urettigi-
miz mali tablolar, ekonomik faaliyetlerin kayit disiligindan dolay1 karar veren-
ler agisindan hicbir anlam ifade etmiyor ve bizim meslegimizin 6nemi de bu-
na baglantili olarak cok gerilerde gitmektedir.

Muhasebenin gecmisini anlattilar, evet eskiden bir kayit diizeni vardi. 1989
yilinda 3568 Sayili Yasa kabul edildi, bugiine kadar geldi. Bir meslektagimiz,
bir iistadimiz orada belirtti, kanuna miidahale etmek istedim diizeltmelerin
yapilmasi i¢in, ama bana susun dediler, kanun ciksin sonra diizeltiriz. Gerci
bu diinyada sdyle bir seye baktigimiz zaman, en kétii kanun hi¢ ¢ikmamaktan
daha iyidir, bu bir kazanimdir, demokrasilerde de bu bdyledir. En kotii hak,
haksizliktan daha da iyidir. Yine burada kayit dis1 ekonominin Tiirkiye’deki
fazlaligindan dolay1 denetime bakiyoruz yiizde iki. Maliye Bakanlig1 Gelir
Idaresi bu yil sorumluluklarmin bir¢ogunu meslek mensuplari istiine atarak
inceleme oraninin yiikseltilecegini sdyliiyor, ama biz bunu yine géremiyoruz,
bunu nasil yapacaklar onu da bilmiyorum, iistiimiize y1gilan is yiikiiniin altin-
da gelecekle ilgili planlar yapamiyoruz. Ben kendi miisterimin, kendi miikel-
lefimin 10 yilin1 planlamak istiyorum, gelecegini gérmesini istiyorum. Ben
bir sanayi isletmesinin Tiirkiye kosullarinda ne kadar ekonomik boyutunun
oldugunu gorebilmeliyim.

Peki, 3568 Sayili Yasaya gore belge almis bir serbest muhasebeci mali miisa-
vir olarak bu iilkedeki gelir dagilimindan bana yansimayan ekonomik boyu-
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tuyla ilgili bir payim olmazsa neyi gorebilecegiz arkadaglar? 20 yil sonrasini
tahmin edebilecek miyiz, 10 yil sonrasini tahmin edebilecek miyiz, bu konu-
nun tizerinde biraz durulmasi gerekiyor. Tiirkiye’deki gelir dagilimindan mes-
lektasimin aldig1 gelirin oraninin da diisiiriilmesi gerekiyor. Iste Tiirkiye’deki
dis borg belli, igsizlik git gide biiyiliyor. Bugiinkii Hiikiimet bir¢cok noktada is-
sizligi azaltugini diisiiniiyor. Ama hig degil, issizlik gitgide yiikseliyor. Iste
Tiirkiye’yi yonetenler cok yanlis bilgilerle kamuoyunu ayr1 yerlere gotiir-
mektedirler, zaman zaman muhalefet bunu sdylemektedir ama, ne kadar ses
getiriyor, onu da bilmiyorum.

Arkadaglar, standartlar {istiinde konusuyoruz. Standartlardan sunu anliyo-
rum: Dogru bir ekonomik faaliyeti dogru bir sekilde kayitlara yansitirsak
standart budur. Yal¢in Onder arkadasimin soylediklerinin altina imza atiyo-
rum; biz onurlu bir sekilde ayakta durursak, ekonomik faaliyeti dogru bir se-
kilde yansitirsak, iste 0 zaman meslegimizin onemi anlasilacak ve biz o za-
man var olacagiz.

Herkese tesekkiir ediyorum, iyi giinler. (Alkiglar)

Abdiilkadir ISIK

- Hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben de akademisyenim, bir iki konuda sap-
tama yapmam gerektigini diisiindiim. Docent Doktor Abdiilkadir Isik, vergi
docentiyim. Denizli Mali Miisavirler Odasinin akademik danismani olarak
burada temsilen bulunuyorum.

Simdi oncelikli olarak muhasebenin tanimiyla ilgili s6z alan akademisyen ar-
kadagimizla ilgili tanimda bir vurgu yapti ama, onun vurgu yaptigl nokta mu-
hasebenin taniminin iizerinden daha ¢ok fonksiyonlarinin gelisme ve cesitlen-
mesiyle ilgiliydi. Burada bakiyorum da, gercekten sorunlarin tartigildigi bir
platform yerine, siyasal sdylemlerin tartigildigi bir platforma doniisiiyor bura-
s1. Mesela, meslek orgiitleri politik goriislerin savunuldugu bir platform ola-
maz hicbir zaman. Mesela, meslek orgiitleri, mali miisavirler odasi olarak ne
gibi sorunlarimiz var, ben kisaca arz edeyim size.

Meslek mensuplarinin toplumun vicdaninda hak ettigi yeri kavrayabilmesi
icin egitim, staj ve sinav, yabanci dil, miikellefle tahsilatla ilgili sorunlar, ida-
reyle ilgili sorunlar, mevzuatla ilgili sorunlar, miikellef sayilarinin meslek
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mensuplarinin sayisina paralel olarak artmamasi yoniinde ciddi sorunlar mev-
cut. Biitiin konugmacilara bakiyorum, bireysel birtakim vurgular var, ama bu
sorunlarla ilgili en ufak bir vurgu ne yazik ki yok. Tabii TURMOBun bu ko-
nuda ¢abalar1 ¢ok olumlu. Ge¢mis donmede sinavsiz birtakim belgeler ya da
lisanslar dagitilirken, su anda sinav diizeninin gelmesiyle birlikte bir kalite
diizeninin gelmis olmasi, sinava giris kisitlarinda bariyerlerin gelmesi, uzun
donemde miikellef sayisinin ayni hizla artmamasi yiiziinden pastanin kiigiile-
cegini ve meslek elemanlarin ahlaki zafiyete diisebileceginin sinyallerini cok
ciddi bir sekilde vermektedir. Ben s6zii fazla uzatmadan bir de standartlarla
ilgili bir agiklama yapmak istiyor.

Simdi tabii ki biz de Tiirk akademisyenler olarak boyle toplumdan ¢ok ya-
banci ya da kopuk degiliz. Disarilarda ¢alistik, nemli bir boliimiimiiz dokto-
ra yaptik, ders verdik, burada biz de standartlar gelistirebiliriz ama, goyle
vurguma liitfen dikkat edin: Neden acaba gelir diizeyimizde bir yiikselme ol-
dugunda dogrudan dogruya yabanci parayla tasarrufa yoneliyoruz dolara ya
da euro’ya ya da neden Ingilizceyi su anda hepimiz 6grenmeye calistyoruz.
Bu sorularin yanitint vermeden, biz neden obiirlerinin standartlarina uyuyoruz
yanitin1 aramaniz ¢ok saglikli degil. Kuskusuz standardizasyonda uluslararasi
ticaret gelisiyor, burada bizim yerimizi alabilmemiz, iligkilerimizin daha sag-
likl1 bir zeminde diisiik maliyette yiiriiyebilmesi i¢in gerekli olan bir kosul
bu. Biz de giiclii bir ekonomiye, giiclii bir iiretime sahip oldugumuzda emi-
nim ki bunun 6niine bir sekilde biz de gecmis olacagiz.

TURMOB olarak tabii bir de son bir vurgum var; bu toplantimiz kurultay ola-
bilir, forum olabilir veya herhangi bir ad1 olabilir, bunlar sekille ilgili ayrinti-
lardir. Esasta, meslek, meslek orgiitiiyle ilgili sorunlar nedir, onlari o mes-
lekle ilgili gelecekte hak ettikleri 6nemi, itibar1 ve prestiji alabilmesi i¢in bun-
larin tartisildig1 bir platform olmalidir. Isim bence sadece sekilden ibarettir.

Diger yandan TURMOB a iltifat anlaminda bir iki sey vurgulamak istiyo-
rum. Gelisim, degismeyi ifade eder, gelisimin kargisinda duranlar ayn1 sekil-
de degisimin de karsisinda durmakla iki unsurda da toplumun, meslek orgii-
tiinlin ve yeni adaylarin oniinii kestiklerini diisiiniiyorum. Bu noktada sinava
hazirlik diizeyinden, staj sinavlarindan, serbest meslek yeterlilik sinavlarinda
meydana gelen o kalite yiikselmesinin TURMOB un bir basaris1 olarak algi-
lamak gerekir. Burada tabii yikici elestiriler yapip gazeteci agziyla konusup
sOylemlerle ¢ok yikici konusabiliriz, ama bana goére en kii¢iik caba burada de-
gerlidir ve 6niimiizdeki donemlerde biz de tabii ki elestirecegiz, ama bu eles-
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tiriler olumlu olmali ve daha iyiye gitmek anlammnda TURMOB’a ve meslek
mensuplarina yardimer olmalidir. Hepinizi saygiyla selamliyorum efendim.
(Alkaslar)

Timur ERTURK

- Herkese merhabalar. Ismim Timur Ertiirk, 6zel bir firmada muhasebeci ola-
rak caligmaktayim.

Profesor Doktor Mehmet Sahin hocamizin bir soziiyle baglamak istiyorum;
diinyada bugiine kadar yapilan icatlarin sahiplerinin yiizde 70’1 hala sag. Ya-
ni, bilgi ¢ok siirekli giincellesiyor. Bugiin de meslegimizde klasik anlaminin
yaninda derecelendirme, degerleme, risk yonetimi, bilgi teknolojileri gibi ko-
nular1 konugsmaktayiz. Ve bu yeni islevler, muhasebeye yeni katilan islevlerin
sonucunda muhasebe meslegi daha orgiitlii bir sekilde giindeme gelmektedir.

Bu konuda ben bir seyi 6grenmek istiyorum. Dedik ki, muhasebe bir bilim-
dir. Peki, bu bilimi biz tiniversitelerde bir fakiilte olarak koyabilmemizin im-
kani vardir, yani bu bilimi, bu gelisen diinyadaki bilgi enformasyonunu daha
stirekli ileriye bir vizyonda bir bilim dal1 olarak koyabilir miyiz?

Bir bagka hususu daha deginmek istiyorum. BASEL-2 ile birlikte sermaye
yeterliliginin ¢ok 6nemli bir rolii olacaktir. Bu da bizim 6zellikle KOBI’ler-
de, kiiciik firmalarda sermaye yetersizliginin sonunda daha yiiklii faizlerle
bankalardan kredi bulunacak pozisyona gelecektir. Bizim bu konularda da
BASEL-2’ye tam uyum siirecine girdigimiz konusunda bunlart géze almamiz
gerekecek. Yoksa yabanci sirketler, sermayeleri kuvvetli olan sirketler bizim
bankalarimizdan ¢ok daha ucuz fiyatlarla fonlanma ihtimalleri olacak. Tabii
bunun yaninda ¢ok giizel bir noktasi da var, bizde sermaye yetersizligi vardi,
clinkii cogu miitesebbisler yalnizca kayitli sermayesini belli bir limite koyar,
gerisini kendisi finanse etmeyi saglardi. Bu da tabii haksiz rekabeti getiriyor-
du, BASEL bunu bir nebze 6nlemis oldu. Fakat, burada dikkat edilmesi ge-
reken bir konu, iste 6zellikle yurt dis1 firmalarin, gii¢lii firmalarmn yiiksek de-
recelendirme yaparak iyi fiyatlarla fonlanabilecegi ve KOBI’lerin zarar gore-
cegi.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)
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Nail SANLI
Yoneten

- Biz tesekkiir ederiz. Cevap verme anlaminda degil de, yanlig anlamadiysam
muhasebe bir bilim dal1 olarak tiniversitelerde okutulmaktadir.

Biz ilk yillarda muhasebe fakiiltelerinin elzem oldugunu tartisirdik, su anda
16-17 yil1 geride birakmis olan arkadaglarimizla beraber boyle bir tartismanin
yersiz oldugu kanaatine vardik.

Oturun, biraz bilgi vereyim size. Yasa c¢iktigi tarihteki ilk yillarda meslegimi-
ze, nasil sdyleyeyim, hatta biraz elestiri konusu olmustu, A¢ik Ogretim Fa-
kiiltesinden falan gelenler agirlikliydi. Simdi cok sevindiricidir ki, Tiirki-
ye’nin en saygin fakiiltelerinden mezun olanlar bu ise ilgi duyuyorlar.

Mesela bir 6rnek vereyim size, Hocam burada mi bilemiyorum, gittiler, peki.
Mesela, Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olanlarin mutlaka Tiirkiye bii-
rokrasisinde yer alma gibi bir istekleri ve gayretleri vardi ve bunu gercekles-
tirirlerdi. Ya hesap uzmani olurlardi, ya Maliye miifettisi olurlardi, ya Gelir-
ler kontrolorii olurlard1 yahut da bunlar olmasa bile Tiirkiye biirokrasisinde
uzman kadrosundan baglayip boyle bir gorev iistlenirlerdi. Simdi en az orala-
ra duyulan talep kadar, daha o fakiilteden mezun olup ben mali miisavir ola-
cagim diye stajini baglatip gelenler vardir. Bizim meslegimizin tek farki zaten
budur degerli arkadaglarim. Eczacilik fakiiltesinden mezun olan eczaci olu-
yor, hukuk fakiiltesinden mezun olan staj yaparak avukat oluyor veya ingaat
miihendisliginden mezun olan ingaat miihendisi oluyor. Bizim yasanm 5.
maddesi bu meslege giris sartlarina haiz olan okullar1 saymis. Ancak girig
sartlarina haiz diyor bu okullar. Meslege girmenin ayr1 bir sekli ve bir bedeli
vardir. Tiirkiye’de meslegi unvani, mesleki yeterliligi ve mesleki ehliyeti ve-
ren tek meslek biziz. Boyle bir fakiilte de istemeyelim, yerinde kalsin her sey.
(Alkiglar)

Evet s6z vermeye devam ediyoruz. Buyurun.

Mehmet GUCLU
- Herkese hayirli aksamlar.

TURMOB’un yaptig1 bu forumun hepimize hayirl olmasini diliyorum. Saym
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Nail agabeyimizden de 06ziir dileyerek 1982 yilinda iiniversiteye giderken bu
meslegi yapiyordum, soruldugunda meslegin ne diye sorduklarinda mali mii-
savir diyordum. O zaman 89 yilindaki kanun ¢aligmalar1 vardi, fakat meslek
kanunlagmamuisti. 1993°te de meslegin nedir diye sorduklarinda denetmen di-
yordum. Bugiin ise meslegin nedir diye soruyorlar, bagimsiz denetime yiirii-
yen meslegimizde mali danigsman diyorum. Neden boyle diyorum? Ciinkii,
danigmanligin bedava oldugu bir iilkede, doktora, avukata danisildiginda para
alman bir iilkede, bizim meslegimizde aksama kadar herkes danigir bir kurug
para vermez.

Bu manada mali danismanlig1 acarken de tamamen firmalarin, birinci oturum-
da bahsedildigi gibi Hiiseyin Perviz Hocamin, Tumin Beyin ve Manisali Ho-
camin ve Tamer Beyin sundugu birinci oturumundaki biitiin isleri yapryorum.
Tamamen meslekle alakali i¢ini doldurarak yapiyorum ki, karsiligini alabile-
yim diye. Bu manada yaklasik bir senedir elimde hazirlamis oldugum teklifi
cok diisiinerek bugiin TURMOB yetkililerini de burada bulmusken teklif et-
mek istiyorum. Kanunumuzun 46. maddemizde iicret meslek mensuplarinin
hizmetlerine karsilik olan meblagi ifade eder. Ucretin asgari miktari tarife ile
belirlenir, tarifedeki asgari miktar altinda iicret karsiliginda is kabulii yasak
olup, aksine hareket disiplin cezasini gerektirir. Her odanin yonetim kurulu,
yani bizim arkadaslarimiz her yil Ocak aymda gecerli olmak iizere serbest
muhasebeci, mali miisavir ve yeminli mali miisavirin yapacaklari is ve iglem-
ler karsiliginda alacaklari ticretleri gOsterir birer tarife hazirlayarak Birlige
gonderir.

Demin Balikesir’den katilan arkadagimiz, biraz 6nce benim Bayrampaga’dan
meslektagim, ben de Bayrampagaliyim, bahsettikleri, demin Nalbantoglu nun
tarif ettigi, meslegimizin gelecegi iyi iicret almadikca bu meslege ne emek
harcayabiliriz, ne egitilebiliriz, ne de kosabiliriz. Bu manada teklifin mali
miisavirlik iicret tarifesinin ayn1 yeminli mali miisavirlerdeki gibi bir onceki
yil satiglarina endekslenmeli, ancak asgari bir deger olmali. Ciinkii, yeminli
mali miisavir arkadaglarimiz sirkete ortak gibi licret alirken, esasen bizim her
seyine ortak oldugumuz firmamizin cirolarina karsilik iicret alabilmeliyiz.
Onlar da alsinlar, biz de alalim. Birbirimizin tarifelerine riicu etmeyelim. Ye-
minli mali miisavir arkadaslarin tarifelerinde hala is takibi var. Sahis isletme-
lerinde 186 milyon agilig iicreti, danigsmanliklarla alakali, is takipleriyle ala-
kal1, degisikliklerle alakali tarife iicretleri var. Bunlari bizim odamiz herhalde
takip ediyordur. Saygiy1 hak etmemiz lazim.
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Ikinci olarak, karsit incelemelerde mali miisavirlerin de karsit inceleme yet-
kisi olmali. Sahte ve yaniltici belge kullananlarin listesi yeminli mali miisavir-
ler gibi genis ve anlasilir bir sifre ile alinmali. Su anda verilen sifreyle hi¢cbir
bilgiye ulasamiyoruz. Ve bu bizim haksiz rekabet noktasinda meslegimizin
diger meslektaglara mahcubiyetini gosteriyor.

Yeminli mali miisavir arkadaglarin, yeminli mali miisavirligi imtihanla alan
meslektaglarimizin teklifimce 15 yilin1 dolduran mali miisavirlerin belli yeter-
lilikleri eger varsa biz de yeminli mali miisavirligi almamiz gerekiyor. Eger
Oyle bir uygulama uygun goriilmezse, tiim yeminli mali miisavirlige girecek
arkadaslarin o zor imtihana, o debdebeli imtihana birlikte girelim o zaman.

Ve altinci olarak da mali tatil noktasindaki kanun tasarimiz var mi, bu konuda
bilgi rica edecegim.

Masum, diiriist, memleketi seven, bu devlete vergi verdirten meslek mensup-
larimizin ekonomik sartlarini dikkate alarak egitimine ve hayatina seviye kat-
madaki gelirini artirmaliyiz. Yeminli meslektaglarimiz gibi iyi licret, saygin
meslek mensubu iiretmeliyiz.

Ayrica, yeminli arkadaslarimizla da alakali herhangi bir dosya memuru tam
tasdik yapmasina ragmen yeminli arkadaslarimizi mahcup edecek derecede
defter, belge istiyorlar. Onlarin da bu konuda Maliye teskilatiyla alakali ikili
goriismelerinde saygin olmayan bu hareketi takip etmeleri gerekiyor.

TURMOB’a, yoneticilerine tesekkiir ederim.

Ve Price’la ilgili de, onlarin faaliyetleriyle ilgili de bilgi verirseniz tesekkiir
ederim. (Alkislar)

Nail SANLI
Yoneten

- Evet, Price ile ilgili bilgi, hangi anlamda bilgi verecegim bilemiyorum, ba-
na diismez, burada bir temsilcileri vardi, keske onlara sorsaydiniz, cevabini
alsaydiniz.

Istanbul’daki firmalar1 Basaran Nas SMMM A.S.’dir, onu s6yledim demin.
Bugiinkii konugmaci arkadasimiz Pricewaterhouse Danigmanlik A.S. nin bir
kidemli miidiiriiydii, yani SMMM firmasinin degil. Ama onlar da zaten boy-
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le yonetim danigmanligini anlatacak kisi SMMM firmasindan olamaz, danis-
manlik firmamizdan bdyle bir isim verelim dediler. Once Basaran Nas’d1 du-
yurudaki isim, sonra Pricewaterhouse’a doniistii. Ancak bu kadar bilgi vere-
bilirim. Geriye kalan1 kendilerine ait.

Buyurun.

Irfan AYDIN
- (Mikrofonsuz Konugma) ...hosgoriiniizii istiyorum hepinizden.

Ben sozlerime baglarken de TURMOB’a cok tesekkiir ediyorum, cok diizey-
li, ok giizel bir kongre ya da forum oluyor, kelimelere ¢ok da takilmamak la-
zim. Ama, bir sey sdylemek istiyorum, dilimizin kirlenmemesi agisindan da-
ha 6zen gosterilmeli. Bunu TURMOB degil de, Tiirk Dil Kurumu yapsin ta-
bii ki.

Benim merak ettigim konu su; Ben Irfan Aydin, Istanbul Odasinin iiyesiyim,
serbest muhasebeci mali miisavirim. Heyecanliyim, kusura bakmayin, bu ka-
dar giizel konusmalardan sonra.

Merak ettigim konu su: Biz, bizler, meslektaglar santyorum birbirimizi anla-
miyoruz. Uzun konustugunu diisiindiigiimiiz bir meslektagimizla ilgili olarak
yine bagka bir meslektagimiz dedi ki, o zaman dedi, kasabin faturasini koklu-
yordu, simdi neyi koklayacak? Orada galiba arkadasimizi anlayamad: beye-
fendi. Burada demek istedigi suydu benim anladigim: Diyordu ki, isledigimiz
faturay1 bilmeliyiz, yani naylon fatura iglememeliyiz. Bunu séylemeye c¢alisi-
yordu, yoksa biz faturayr koklamak, orada alip koklamak falan degildi, bile-
lim, bilerek yapalim isi diyordu.

Ben buradan hareketle sunu 6grenmek istiyorum: Simdi mesela yeminli ma-
li miisavirlik meslegini icra edip emekliye ayrilan veya istegiyle ayrilan ye-
tigmis insan giicli kayit disina katkisi olsun istendi gibi geliyor bana, bu amag-
la yapildi herhalde. Ama, goriiliiyor ki, Tiirkiye’deki vergi incelemesi yiizde
5’lerden ylizde 1-2’lere diistii, yani vergi incelemesi yeminli mali miisavirlik
sistemiyle bir kere Maliye Bakanlig1 kan kaybina ugramus.

Ikincisi; Saymn Bagbakanimiz da ifade ettiler, herkes ifade ediyor; Tiirkiye’de
ekonominin ylizde 56’s1 kayit digi. Kayit dig1 ekonominin oldugu bir iilkede
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hicbir sorunun iistesinden gelmek miimkiin degildir. Ne anarsiyi ¢ozebilirsi-
niz, hicbir sey ama, ne adaleti, hi¢bir sey yapamazsiniz.

Simdi burada esas soruma geliyorum veyahut da sizinle paylagsmak istedigim
diisiinceme geliyorum. Kayit dis1 ekonominin miisebbibi, sebebi olanlar kim?
Biz mali miisavirler, yeminli mali miisavirler, muhasebecilerin burada katki-
st var mi, yok mu, biz bunu 6nleyebilir miyiz, 6nleyemez miyiz? Bu sorunun
cevabini biz verebilirsek TURMOB olarak, odalar olarak biz verebilirsek,
Tiirkiye’de ¢ok seyin iistesinden geliriz. Muhasebe sistemini de tabi-
i ki uluslararasi muhasebe sistemine almaliy1z. Meslektaglarimiz, yetkin mes-
lektas hepsi olamazlar, tabii ki sokakta, bagka bir yerde gorev yapamayabilir
ama, cok yetkin arkadaglar, biraz 6nce duyduk giin i¢inde, Ortadogu mezun-
lar1, mali miisavirlik yapiyorlar. Dilleri var, muhasebe standartlarini da, ulus-
lararas1 standartlar1 da &grenirlerse, diinyanin her yerinde mesleklerini icra
edebilir. Ama bundan 6nce iilkemizde acaba kayitdisini biz 6nlemeli miyiz,
biz niye dénleyemiyoruz veya bunun sebep olant kim?

Tesekkiir ederim. Herkese saygilar sunuyorum, iyi aksamlar. (Alkislar)

Nail SANLI
Yoneten

- Evet, bundan sonraki forumlarda demek ki kamudan da kisileri ¢cagiracagiz,
birtakim cevaplari da kendileri verecekler. Tabii ki salt bizim gorevimiz de-
gildir kayitdisilig1 6nlemek. Ama, kayitdisinin 6nlenmesinde 6nemli bir faktor,
onemli bir rol oynayabiliriz, ama yiizde 100 biz 6nleyemeyiz. Ciinkii, kayit-
dis1 etik davraniglarin diginda, biraz daha acik konugacak olursak, kotii niyet-
le yapilmis bir hadise, bir vaka, bunu kolluk kuvvetleri, devlet giicii dnleye-
memis, biz raporlarimizla ¢ok onleyemeyiz. Ama, diizgiin kayitlarla, dogru
kayitlarla belki bir faktor tegkil edebiliriz. Ancak bu faktorliigiimiizii de yeri-
ne getirebilmek i¢in bir kere devletin, iktidarin demiyorum, devleti yoneten-
lerin bunu istemesi gerekiyor; bir. Bizlere inanmalar1 gerekiyor; iki. Bu ko-
nuda yeteri kadar donanim ve yetki vermeleri gerekiyor, tabii ki arkasindan
gelecek olan sorumluluga da biz evet demek zorundayiz. Bu biiyiik bir 6l¢ii-
de belki azaltabilir, ama yiizde 100 azaltabilecegi kanisinda degilim. Ciinkii,
insan niyeti var neticesinde bunun altinda. Uzun bir tartisma, kayitdisini ayri
olarak platformlarda tartigiriz ama.

Bu evrak koklama konusunda bir ciimle bir sey ben sdylemek istiyorum, iki
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ti¢ kisi dile getirdi. Pek yakinda herhalde sadece klavyeyi ve ekranlart kokla-
yacagiz. Umarim teknolojik gelismeler giizel kokan ekranlar falan yaratir.
Bundan sonra bilgi islem merkezlerinde dolasan faturalar1 ve kayitlari alip,
bilgi bankasindan onlar1 kullanip kayitlara gecirecegiz. Maliye Bakanligiin
son taslagina baktiysaniz, bilgisayarli denetim programlari taslagina ve o ger-
ceklesecek olursa, onun akibeti biitiin faturalarin bir bilgi islem merkezinde
toplanmasini getiriyor. Bunun i¢in evrak falan da, fatura da koklamayacagiz,
biz bundan sonra ekranlar1 koklayacagiz. Evet, boyle bir espriyle de yolumu-
za devam edelim.

Buyurun degerli arkadagim.

Ibrahim GUL
- Ibrahim Giil, Eskisehir serbest muhasebeci mali miisavir.

Sayimn Bagkan, degerli yoneticiler; ben bir iiziintiimii belirterek konugmama
baglamak istiyorum. Bugiin burada su anda bana gore bu toplant1 basarisizli-
ga dogru gidiyor. Salonun dolu olmasi gerekirken, maalesef birer ikiser her-
kes cekilip gidiyor. Gelecegimizi tartisityoruz, tek ses, tek yiirek, tek amac ug-
runa diyoruz ama, bombog salonla kars1 karsiyayiz...

Nail SANLI
Yoneten

- Son bir kisi kalsa bile TURMOB Yonetimi olarak o son bir kisiyi yayinla-
mig oldugumuz program saatine kadar bekleriz ve bu forumu gerceklestire-
rek buradan ayriliriz.

Oziir diliyorum, soziiniizii kestim. Boyle bir mekan1 secerken de gercekten
buranin dolup tasacagini umut ettik. Hatta buranin az gelecegini diisiinmiis-
tilk. Ama bunlar bizim sevkimizi, azmimizi, yliriidiiglimiiz yoldan bizi ali-
koymamasi lazim, sevkimizi kirmamasi lazim. Burada yeterince bir katilim
vard1 bugiin, fazla iiziilmeyin. Bin civarinda bir katilim vardi ki, salon 2 bin
300 kisilik bir salondur, size zay1f bir katilim gelmis olabilir ama, bu forumu
bin kisi izledi, merak etmeyin. Buyurun.
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ibrahim GUL

- Biz kendimizi igletmelerde bir KDV beyannamesi diizenleyen, bir muhta-
sar beyanname diizenleyen kisi olarak goriirsek, kendimize saygisizlik etmis
oluruz. Bence isletmenin basarisindaki temel etken yiizde 51 muhasebecile-
rin omuzundadir. Isvereni, yoneticileri dogru yatirimlara kanalize edecek
olanlar bizleriz, bizim sunacagimiz raporlardir.

Simdi kanunla is olanaklar1 yaratilmas: énemli bir olay, gercekten gerekli.
Bunlar yaratildig1 zaman kendisini bir muhtasar beyanname diizenleyen kisi
olarak veya KDV beyannamesi diizenleyen bir kisi olarak goren arkadaslar
cogunlukla oldugu zaman, acaba biz bu isletmeleri yeterince hizmeti verebi-
lecegiz mi? Bende bu soru isareti olustu.

Kurumsallagma, eger bugiin Tiirkiye’de kurumsallagsma hizla ilerlemezse, bi-
zim alacagimiz yol cok zayif olur. Ne kadar kurumsallagsmay1 bir yerde zorla-
yacak olanlar bizleriz. Bunun i¢in de maliyeti 6gretecek kisiler bizleriz. Bir-
cok miisterimizi kaybedebiliriz, ama onlar1 dogruya, iyiye, devlete vergisini
veren, ben su kadar vergi veriyorum diyerek bunun gelirlerini saklayan kisi-
ler olmamali.

Cok oziir dileyerek, Vergi Haftas1 bagladigi zaman Eskisehir’deki Gelir Ida-
resi Bagkanimizin bir soziinii simdi burada aktarmak istiyorum. Bir giin mii-
kellefin birini ¢agiriyor, ne kadar gelirin var senin yillik diyor. Bilmiyorum di-
yor. 6 bin YTL civarinda. Senin muhasebecin 500 olarak gelir beyan etmis,
bunu neye gore beyan etmis diyor. Meslek icerisinde bu tiir ¢iiriik elmalarin
da temizlenebilmesi i¢in bir calisma yapilmasi gerektigi goriisiindeyim.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Murat OZYILMAZ
- Istanbul Bakirkdy serbest muhasebeci mali miisavir Murat Ozyilmaz.

Sayin Bakanim, bagkanlarim, sayin yonetmenim ve burada olmayan diger
bagkanlarim, sayin hanimefendiler, beyefendiler; hos geldiniz.

Ben takip ediyorum, cok giizel bir toplant1 oldu, herkes goriislerini sundu.
Bazi noktalara biraz deginmek istiyorum.
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Bunlardan bir tanesi, kendilerinden ¢ok sey bekledigimiz, kendilerinden 6g-
renmek istedigimiz akademisyenlerimizden, yani pek tatmin olmadigim ko-
nusmalar duydum, bdyle kavramlar i¢cinde iste muhasebe su demektir, bu de-
mektir, biz bunlar1 tabii ki kitaplarda var, bunu merak eden agar sayfalarini
muhasebe neymis onu dgrenir. Biz burada simdi Oneriler getirecegiz, sizlere
istedikleriniz zaten TURMOB olarak bizlerden kendinizin bulamadig1 bazi
seyleri duyabilmek anladigim kadaryla.

Bunlardan bir tanesi, ben anlatmak istiyorum, kendi diisiincem bu benim.
Simdi TURMOB biitiin yapilacaklari kendine toplamak istiyor, cok normal,
muhasebe, finans ve diger ne bulursa hemen sahiplenmek istiyor; bu giizel,
cok giizel, ama bunu organize edebilecek, bunu karsilayabilecek bir alt yap1
gerekiyor. Bu alt yapilar biraz boyle miinakasali. Onun icin her seye bdyle bir
el atmasak TURMOB olarak, yani daha muhasebe meslekgileri olarak diye-
yim. Mesela, kisa bir 6rnek verece§im hemen; bu son goriig, bu SPK’nin bi-
zim denetimimizde olsun istedigimiz mevzuya el atmasi. El atsin bu ise SPK,
borsaya kote sirketlerle ilgili kendisi bir standart belirlesin; yani benim dii-
stincem boyle, belirlesin, ondan sonra sadece iste halka arz olacak sirketler-
le ilgilensin o. Yani, borsadaki iste 300-500, her neyse o kadar sirketle ilgili
denetim yapsin.

Nail SANLI
Yoneten

- Siz sabah burada miydiniz? Sayin Bakan bir “sar1 6kiiz” hikayesi anlatti din-
lediniz mi onu? Digarida miisait bir zamanimizda Sayin Bakanimdan da izin
alarak o “sar1 6kiiz”li ben size anlatacagim.

Ondan sonra gerekirse yarin gelin tekrar sz hakki verecegiz, ayni diisiincede
olup olmadiginizi, belki degistirirsiniz de onun i¢in, yarina da birakabilirsiniz.

TURMOB higbir seye saldirmiyor, gorevi olmayan hicbir seyi de sahiplen-
meye kalkmiyor. Sabahki oturumlarda yasamizin ikinci maddesinin neler sdy-
ledigini, yetkilerimizin neler oldugunu, meslegin konusunu ¢ok net buradan
arkadaglarimiz anlatti. Biz kimsenin isine saldirmiyoruz. Birileriyle de bu isi
kendi konumlarina gore ortak yapmaya da haziriz. Ama birileri de bizim isi-
mize bulagmasin ve sinirlarimiza girmesin. Yoksa mayina basarlar. (Alkiglar)

Arkadagim, izninizle ben aldim sdylediginizi, tesekkiir ediyorum.
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Simdi TURMOB un bu konuda ne dedigini biliyor musunuz, kesin goriisiin-
den TURMOB’un ne yapmak istedigini, ne dedigini biliyor musunuz 78 oda-
styla ve 70 bin iiyesiyle birlikte ne yapmak istedigini biliyor musunuz, yani
kesin tavrindan haberdar misiniz, ona gore cevap vereyim.

TURMOB gecmiste, ben biraz arkadaslarin da affina sigmarak sizi bilgilen-
dirmek istiyorum. Hatirlayacaksiniz, muhasebe standartlar1 konusunda so6zii-
nii ettik. TMUDESK diye bir kurulus kuruldu, bu uzun yillar ¢aligmalar yap-
t1 ve 19 standardiyla beraber bugiinkii Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kuru-
luna devretti. Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kuruluna da biitce anlaminda da
katki veren tek kurulusuz. Ciinkii biitiin diinyada muhasebe standartlar1 6zerk
bir kurul tarafindan yapiliyor ve bunu kullananlar da uyguluyor. Biz de Tiir-
kiye’de bunun bdyle olmasi i¢in 6ncii olduk, TMUDESK’i kurduk, standart-
lar1 olusturduk, var olan standartlarla birlikte de yapiy1 devrettik ve iiyelik
olarak onlarla beraber yolumuza devam ediyoruz. Ama denetim standartlari
biitiin diinyada meslek orgiitleri tarafindan yapiliyor. Uluslararas: denetim
standartlar1 da diinyadaki temsilci, meslek orgiitlerinin temsilcisi olan IFAC
bunu yaymliyor. Tiirkiye’deki IFAC’in temsilcisi TURMOB dur. Biz de
IFAC’mm yayinlamig oldugu uluslararasi denetim standartlarini Bagkanligini
Saym Masum Tiirker’in yaptig1 Denetim Standartlari Kurulunu olusturduk,
15 tiyeden olusan bir kuruldur, bunlar terciime ettirdik, ilk defa TURMOB
tarafindan yayinlanarak kitap haline getirildi. Bugiin bu kitap ¢ogu arkadasi-
mizin kiitiiphanelerinde var. Bir¢ok kurulug bundan faydalanip denetimlerini
bu standartlar dahilinde yapmaya calistyor. Ancak bizim bu faaliyetimizden
sonra, SPK yanlis telaffuz edebilirim, borsaya kayitli 980 civarinda bir firma-
st var, bununla ilgili denetim yapiyor, biz bunlara hicbir itirazimiz yok, yapa-
cak, yapmaya devam edecek. Denetim standartlarinin tek sahibi ve tek yetki-
lisi olmus gibi bir tavir icerisinde ¢ikti ve bizim yapmis oldugumuz denetim
standartlarinin aynisin1 kopya olarak bir teblig olarak yaymlamaya kalkti. Biz
o zaman dedik ki, bu goérev 3568 Sayili Yasayla TURMOB’a verilmis bir go-
revdir, sizin yapmaniz gereken sey sudur: Simdi derse girmeyelim, standart-
larin igerisinde bir¢cok seyler var, ana standartlar vardir, ara standartlar var,
bolge standartlari ve sektor standartlari var. Ana standartlari TURMOB yay1n-
layacak. SPK doéniip sunu sdyleyebilir: TURMOB’un yaymlamis oldugu
standartlar1 ben kabul ediyorum ve uyguluyorum. Ancak borsaya kayitl hal-
ka acik sirketlerde TURMOB un yayinlamis oldugu standartlara ek olarak su
su su bilgileri de istiyorum diyebilir, 0 zaman SPK’nin yanindayiz. Tamam
mi1?
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BDDK da kendi ¢ercevesinde, TURMOB un yaymlamis oldugu standartlart
taniyarak bunu yapacak, onlara ek olarak bir sey isteyecek. Siz elinizdeki
mevziinizi, elinizdeki yetkiyi verin gitsin diyorsunuz.

Yoksa SPK, BDDK, EPDK ve Sigorta Sirketleri Birligi gibi kuruluslar Tiir-
kiye’nin ender ve nadide kuruluslarindan birisidir. Bizim SPK ile boyle kav-
ga etme gibi bir derdimiz ve bir niyetimiz de yoktur. SPK ile TURMOB olus-
tugundan beri yan yana, omuz omuza durmasi gereken kuruluglar oldugunu
hep ifade etmistir ve boyle de olmaya devam edecektir.

Ancak bir ciimleyi sdylemeden gecemeyecegim; biitiin bu kuruluglar kendi
gorevleri icerisinde ve kendi sinirlart icerisinde kalirlarsa nadide ve ender ku-
ruluglar olurlar. Bagkalarmin sinir alanlarina girerlerse, sinir boyundaki goz-
lemciler, yetkililer ve ilgililer onlar1 uyarir. Uyartya uymadig takdirde mayi-
na basar, budur konu, biz buna sahip ¢ikiyoruz. (Alkislar)

Murat OZYILMAZ

- Tamam ayn fikirdeyim Bagkan. Tesekkiir ederim.

Sedat KIZILGOL
- Sedat Kizilgél, serbeste muhasebeci mali miisavir Istanbul Fatih’ten.

Birincisi; eger bu programin ismi forum olmasaydi ben katilmayacaktim. Fo-
rum demek, ben burada gelecegim kendi sorunlarimi anlatacagim. 1. Tiirkiye
Muhasebe Forumu hayirli olsun, bunun devamini istiyorum, ikincisi, ti¢lincii-
sti, her y1l devam etsin.

Su anda konugsmayan arkadaslar bundan sonraki forumlarda konusacaklar ve
bundan sonraki forumlar ben inaniyorum ki artik konugmaktan baska seyle-
re zaman ayiramayacagiz. Sadece burada insanlar konugacak. Onun icin keli-
me giizel secilmis, zamanlama ¢ok giizel, tebrik ediyorum, tesekkiir ediyo-
rum.

Ikinci bir husus; akademisyen arkadasimiz dedi ki, muhasebenin tanimi de-
gisti, isletmenin dili dedi. Ben buna siddetle kars1 ¢ikiyorum. Muhasebenin
dili demek, vergi icin muhasebe demek. Muhasebe, igletmenin aynasidir, is-
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letmenin dikiz aynasidir, isletme orada kendisini goriir, eger oraya bakmazsa
duvara toslar ve paramparca olur. Sayin Nalbantoglu, iste sonug bildirgesin-
de muhasebenin tanimi degisti diye baslayacagiz dedigi i¢in ben de buna de-
ginmek zorunda kaldim.

Diger bir husus da, Siirt’teki bir meslek mensubuyla Istanbul’daki meslek
mensubu arasindaki karsilastirma.

Nail SANLI
Yoneten

- Hayur, iki il arasindaki farki soylemiyorum, iki tip liye arasindaki farki soy-
liiyorum. Istanbul’da da o 6rnegi goriirsiiniiz, Istanbul’daki o giizel 6rnegi Si-
irt’te de yasabilirsiniz, iki il arasindaki fark degil, yanhs anlasiimasin. Iki ta-
ne liye ayrimim gosterdim ben.

Sedat KIZILGOL

- Simdi ben aldigim ruhsatla vergi dairesinde bile miikellefimin takibini ya-
pamiyorum: Giimriiklerde giimriik miisavirlerin diginda kimse ig goremiyor,
adliyelerdeki avukatlarin, hastahanelerdeki doktorlarin gordiigii itibar1 biz
vergi dairelerinde goéremiyoruz. Bu bizim sorunumuzdur, gercek sorunumuz-
dur, degilse sadece benim sorunumdur. Tegekkiir ederim. (Alkiglar)

Akin OZDEMIR

- Akin Ozdemir, serbest muhasebeci mali miisavir, Mugla Serbest Muhasebe-
ci Mali Miisavirler Odas1 iiyesiyim.

Konugmama bir soruyla baglamak istiyorum; diyorum ki vatanini en ¢ok kim
sever? Bu soruyu isterseniz konugsmami sonlandirincaya kadar kendinizce ta-
nimlariniz olabilir, devam ediyorum.

Kavramlar iizerinde biraz fazla takildik, bu bizi yoruyor, enerjimizi de bosa
harciyor, buradaki konugmalardan onu anliyorum.

Bir de, Tiirkiye’de sadece muhasebe mesleginde degil, biitiin mesleklerde uz-

120



manlar, akademisyenler ve sahadaki uygulayicilar arasinda goriis farkliliklar
oldugunu goriiyorum. Burada alandan gelen akademisyenlerimizi tenzih edi-
yorum, bdyle bir ayrigma oldugunu goriiyorum. Bu anlamda 1. Tiirkiye Mu-
hasebe Forumunun uzmanlar, akademisyenler ve sahadaki uygulayicilarin bir
araya getirmesi agisindan ¢ok onemli bir islevi de yerine getirdigini sdylemek
durumundayim.

Buradan sunu da mutlulukla sdyleyebiliriz: 16 yillik gen¢ meslek orgiitiimiiz
TURMOB, hi¢ de azzmsanamayacak olgiide bir asama kaydetti. 16 yil belki
insan O0mriinde uzun bir siire, ama kurumlarin dmriine bakti§imizda ¢ok kisa
bir siire. Bu kisa siirede TURMOB ¢ok 6nemli gelismeler ve asamalar kay-
detti. Kurumsallastiginizi tam anlamiyla soyleyebilir miyiz? Hayir. Ozellikle
odalarimiz bazinda kurumsallagmanin daha bir 6nemle ele alinmasi gerektigi-
ni diislinliyorum. Bu kurumsallagmanin tam anlamiyla gergeklesmemesinin
nedeni de; santyorum insan faktoriinden ve fiziksel alt yapinin heniiz olugtu-
rulmamasindan kaynaklandigini diisiiniiyorum.

Bir 6nerim olacak, belki ileride Tiirkiye Muhasebe Forumunun alt yapisini
olugturan goriislerin buraya daha fazla bir katilimla gelmesi acisindan, odala-
rimiz biinyesinde AR-GE arastirma-gelistirme ¢alisma gruplarinin olugturul-
masint ve meslegin, meslektaglarin sorunlarinin orada bigimlendirilip ele ali-
nip bu forumlara taginmasinin daha bir gercekg¢i olacagini diisiiniiyorum.

Burada iki tiir davranig bicimimiz var; ya karanliklar i¢inde kalacagiz, ¢1glik-
lar atmaya devam edecegiz, elestirmekle yetinecegiz ya da bir kibrit cakip ay-
dinliga ulagmak icin gerekli adimi atacagiz. Bu anlamda Mugla Serbest Mu-
hasebeci Mali Miisavirler Odasinin bir iiyesi olmaktan da onur duydugumu
sOylemek durumundayim. Ciinkii, bu anlamda ¢ok onemli caligmalara imza
atryorlar ve yaklasik 900 iiyesinin oldugu bir oda, yaklasik 150 iiyesiyle fa-
aliyetlerini planliyor, gelecegi planlama yolunda adimlar atiyor, bu anlamda
cok mutlu oldugumu buradan séylemek durumundayim.

Kendi adima ben kibrit cakmay1 sectim. Meslege katkilarimi, tiretimlerimi
sunmay1 odamin da yardimlariyla bu yolda caba vermeye caligsiyorum.

Ve son olarak sunu sdyliilyorum, kendi goriisiim, basta sordugum sorunun ya-
nitin1 kendim veriyorum: Vatanini en ¢ok seven isini en iyi yapandir.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)
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Mehmet KAYA

- Mehmet Kaya, serbest muhasebeci, mali miisavir, [zmir Odasindan katiliyo-
rum.

Ben herkese iyi aksamlar diliyorum. Yalniz Sayin Bakanimiz Masum Tiir-
ker’in bir ifadesini arkadagimiza, meslektasimiza hatirlatmak isterim, o da
mutlaka duymustur da, belki animsamadi; salonun boslugundan dolay1 hig¢
tizlilmesinler, ¢iinkii Bakanimiz der ki ben en fazla dikkatli dinleyenlere hitap
etmekten cok mutluyum, onun i¢in burada kalan arkadaslarimiza ben de te-
sekkiir ediyorum ve en fazla ilgili olanlar kaldi.

Ben o6zellikle Tiirkiye muhasebe standartlarmin uluslararast muhasebe stan-
dartlarina paralel olmasindan yanayim. Ciinkii, Avrupa’ya girmeye calisan bir
tilke olarak, kendi standardimiz, uluslararasi standart anlaminda ¢ok ayrismak
da dogru olmadigini diistiniiyorum.

Standardin yani sira tabii vergi yonetmenligi, danismanligi, yonetim danig-
manlig1, kurumsal yonetim, diger is ve hizmetler gibi bir siirii ek iglerimiz
var.

Yonetim danigmanlig: lilkemizde cok yeni bir konu, belki bunu uluslararasi
firmalar glindeme getirmeye bagladilar. Ve bugiin de Sayin Tumin Giiltekin
Beyin sundugu konuydu yonetim danigmanligi. Burada sanki kendilerine go-
re, ger¢i kendileri de ifade ettiler, biz bunun neresinden baglayalim, nasil an-
latalim diye giris yaptilar. Kendilerine gére bir yorum yaptilar ve sag olsun-
lar biz de bilgilendirdiler, aydinlattilar. Ama sanki belli bir kesime, orta ve
tizeri Olcekli sirketlere hitap eden bir yonetim danigmanligi anlattilar. KO-
Bl’lere boyle bir danismanlik hizmeti verme geregi duyulmuyormus gibi al-
giladim, belki yanlig algilamis olabilirim. Ancak biz zaten bunlarin danigman-
ligin1 farkinda olmadan yapiyoruz. Bu konuda da anladigim kadariyla sizin de
ifadenizden, onlar Basaran Nas olarak konuyu sunmak istememigler, belki de
bizim 3568 Sayili Yasamiza ters diismesinler diye.

Ben seye varmak istiyorum; bu konuda belki bir diizenleme de yapmak gere-
kir, ¢iinkii bizler takiliyoruz bu konulara. Bize hemen hemen her seyden ...
Ornegin bir yonetim kuruluna, genel miidiire, iist diizey yoneticilere verilme-
si gerekirmis gibi anlatildi. Oysa ki orta 6lcekli sirketlerde stoklarini bile bil-
meyen, deposunda ne kadar mal oldugunu bilmeyen firmaya pekala yonetim
danismanlig1 yapilabilir. Miladi ge¢mis ya da tarihi ge¢mis olan bir malinin
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deposunda hala var oldugunu, bizler de yasadik ¢linkii gecmis tarihte biliyor-
sunuz, bu konuda kendisine yonetim danigmanli81 seklinde hizmet verilebilir.
Boyle bir planlama yapilirsa, tahmin ediyorum ki bizim de bu konuda bir
branglagma gibi bir konumuz, daha dogrusu bir gelirimiz olusur ya da brang-
lagma derken, bu konuda uzmanlagmis arkadaglarimiz hizmet verebilirler.

Arkadasimin dediklerine katilmiyorum, ciinkii az dnce konusan, bizlerin sey
olmadigi, her seye saldirmaya, ¢iinkii bizler her seyi yapiyoruz. Hemen he-
men kisiler sorunlarini bile bize danisan miigterilerimize bu hizmetleri veri-
yorsak, bunlar1 daha profesyonelce, bu konunun iicretiyle birlikte verilmesin-
den yanayim.

Tesekkiir ediyorum. (Alkiglar)

Katilimcl

- Sayin Genel Sekreterim, en sonunda beni gordiiniiz, cok tesekkiir ediyorum.
Ayrica, toplant1 ve yiyecekler i¢in de tesekkiir ediyorum kendim ve arkadas-
larim adina.

Ben, Sayin Sabri Tiimer Bagkanimin bir tespitiyle baslayacagim. Yani, 3 mil-
yon vergi miikellefi var dedi iilkemizde, 70 milyon niifus, 3 milyon vergi mii-
kellefi, yiizde 5’e bile gelmeyen bir rakam. Ama, cep telefonu aboneleri 40
milyon, yani yiizde 60’a gelen bir rakam. Tabii ki burada niyet 6nemli, kayit
disinin, dolayli vergilerin artis1, 80 sonrasi vergi alma borg al politikalar1 bizi
herhalde kayit digina bu kadar fazla itti. Bu tabii ki Sayin Nalbantoglu’nun
konusu ve sizin konunuzla alakali finansal raporlama faaliyetleriyle ilgili en
son sdyleyecegim. Simdi meslektaslarimiz gecesini giindiiziine katiyor, mali
tablolar1 hazirliyor, kayitlarini yapiyorlar ve neticede bir deger ortaya ¢ikiyor,
bir mali tablo ortaya cikiyor. Bu beyannameler i¢inde idareye verildiginde ba-
kiyoruz ii¢ gilin sonra, bir hafta sonra idarece miikellef cagirilmis, efendim si-
zin matrahiniz az, bunu yiikseltin, yani cironuz yiiksek verginiz az gibi bu tiir
baskilara maruz kaliyor. Yani, bu da bizim meslegimizi sanki tartigilir anlama
getiriyor. Benim ¢ikardigim, benim meslektagimin gece giindiiz ugrasip orta-
ya binbir emekle ¢ikardigi bir bilango, yani orada itibar gérmiiyor gibi bir sey.
Yani, ne benim meslektagimin, biraz 6nce bir meslektasimiz diyor ki, muha-
sebe vergi i¢cindir, muhasebe igletmeler icindir, yani vergi icin muhasebe ol-
mamall.
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Ve meslegimizin ilerisi i¢in daha fazla teknoloji kullanma, yani bu e-bildirge,
e-beyanname ve siirekli egitim olacagini diisiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum. (Alkiglar)

Katilimci
- Tesekkiir ediyorum.

Oncelikle ben iki tespiti yapip herkese hayirli aksamlar deyip herhalde dagi-
lacagiz.

Biz meslek mensuplar1 kendi gelisimimizi saglamak agisindan ve anlayama-
digimiz akademisyen arkadaglarimizi daha iyi anlamak adina sanirim kendimi-
ze biraz vakit ayirmamiz lazim gelismemiz i¢in.

Ben bunun kayitlara gectigini, sanirim kayitlara gegiyor, bunun bir diisiiniil-
mesini istiyorum.

Bizim meslekte bir eksiklik var, bu da yardimci eleman eksikligi, bakin bu
onemli bir husus. Biz meslek mensuplar1 olarak artik operatorliik yapmama-
liy1z, iistiine basarak sdyliiyorum. Su anda kendi gelisimimizi saglayamama-
mizin en Onemli sebeplerinden birisi de bence budur. Bunu nasil ¢ozeriz? Sa-
nayilerde biliyorsunuz ¢irak, kalfa, usta vardir. Bunu liitfen bir degerlendir-
meye alirsaniz sevinirim. Yardimci eleman ve uzman yardimci eleman statii-
siinde bir meslek grubu TURMOB acaba sertifikasyonla yaratabilir miyiz,
soruyorum, diizenlemelerle tabii ki ve buna bizim ihtiyacimiz var biliyor mu-
sunuz, bu meslek grubuna, bu yardimci eleman meslek grubuna ihtiyacimiz
var.

Art1, meslekte kalitenin daha da yiikselmesini istiyorsak eger, muhasebe tek-
niklerindeki sonucun kalitesinin daha yiiksek olmasini istiyorsak bu kesinlik-
le sart. Neden sart? Her biiroda eminim ki eleman kaygist vardir. Kaliteli ele-
man bulmak konusunda mutlaka sikintilarimiz yok mu arkadaglar? Var, bence
var. Bunu saglayabilmek icin bu bir kistas.

Ve bir iistadimizin da belirttigi gibi, haksiz rekabet, artik fiyat haksiz rekabeti
cok korkung¢ boyutlara variyor; bu da bir 6z elestiri olarak kendi icimizde
cozmemiz gereken bir husustur. Bu artik bir mesleki ahlaka doniisen bir so-
rundur. Bunun i¢in de umarim ¢aligmalar yapiliyordur, yapilacaktir. Bizler
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TURMOB un her zaman arkasindayiz. “Sar1 6kiizii” vermeyecegiz, merak et-
meyin. Tesekkiir ediyorum. (Alkiglar)

Nail SANLI
Yoneten

- Degerli arkadaglar, biz tesekkiir ediyoruz. S6z alan biitiin arkadaslara tesek-
kiir ediyorum.

Simdi son arkadagim i¢in bir sey soyleyecegim. Bazi odalarimiz yardimei ele-
man yetigtirme kurslari falan gibi bir seyler de yapiyorlar, ediyorlar. Ama ku-
rumlar kendi kurulus yasalarina bagli calismalarla, TURMOB un yasasi
3568, meslek mensubu yetistirmek, onlarin haklarin1 korumak, gelistirmek ve
yasatmakla miikellef bir kurum. Yardimci eleman ihtiyacimiz var mi? Var.
Belki bu forumdan, bundan sonrakinden, daha sonrakilerden bu tip seyler ¢i-
kacak. Bizim bir de 6teden beri faaliyet gosterdigimiz derneklerimiz var, on-
larla paylagabiliriz, onlar yapabilir bunlari, biz de destek verebiliriz. Bazi
odalarimiz bu kurslar1 yapiyorlar, buna engel bir sey yok. Ama bunu kendimi-
ze is edinelim dersek ana kulvardan ayriliriz. Ama bu forumun bir talebiydi,
bir diistincesiydi, bir dnerisiydi, kayitlara alindi, mutlaka degerlendirilecektir.

Buyurun.

Jale ALKAN
- Ismim Jale Alkan.

Ben bu elemanla ilgili bir sey sdylemek istiyorum; gecenlerde TESMER’in
zorunlu egitim katildim. Orada bir siirii stajyeri arayan arkadasla karsilagtim.
Stajyeri arayan arkadaslart alip yardimci eleman olarak ¢aligtirmalari ¢cok uy-
gun olur diye diisiiniiyorum. Tesekkiir ederim.

Nail SANLI
Yoneten

Degerli arkadaglar, bugiinkii forumumuzun konusu meslegin bugiinii ve yari-
ni1, Tiirkiye, diinyadaki diger iilkelerle yan yana durdugu zaman bu isin nere-
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sinde, ne kadar isi basarmisiz. Ne kadar gerisindeyiz, ne kadar ilersindeyiz?
Bir de zaman zaman baz tespitlerle hesaplamalar yapmamiz gerekiyor. Ben-
den onceki arkadaglar da sdyledi, Sayin Tiirker sabah ¢ok net ifade etti; Ttir-
kiye, bu konularda diinyanin gerisinde bir iilke degildir. Bazi konularda diin-
yaya dengiz, bazi konularda ilerletmemiz, gelistirmemiz gereken konular var,
bazi konularda onlardan ilerdeyiz. Mesela diinyada ileride oldugumuz konu-
lardan bir tanesini sizinle paylagsmak istiyorum; meslege kabul. Belki hepiniz
oturdugunuz yerde bu meslege ne kadar cok giren var, ne kadar ¢cok ruhsat
alan var, niye bir planlama yapilmiyor diye diisiinebilirsiniz. Simdi ileride ol-
dugumuz noktalardan birisi bu; staj yoklama ve degerlendirme sinavi bu mes-
lekte bir devrimdir. Meslege girig noktasinda bir elemedir. Ben son ii¢ sinavin
ortalama oranini vermek istiyorum size, son ii¢ sinavin, staj yoklama ve de-
gerlendirme sinavlarinin ortalama bagari orani yiizde 13. Bunun anlami sudur:
Her 100 miiracatin 87’si daha staja baglamadan eleniyor, 13 kisi staja basla-
yabiliyor, her 100 miiracattan 13 kisi. Bu 13 kisinin hi¢ fazla uzaga gitmeye-
lim. Yiizde 5°i staj sart1 yerine getirilmedi, eksik birakti, yarida birakti veya
staj sonrasi yeterlilik sinavina takildi, bagaramadi diye elenecek, bugiin itiba-
riyla meslege giris sayis1 bagari orani yiizde 8’lerdedir. Hicbir meslekte bu ka-
dar ciddi bir planlamaya rastlayamazsiniz. Belki bunlarin farkinda degilsiniz,
bizler anlatmazsak bilmeyeceksiniz bile, ama bu kadar da ciddi bir planlama
vardir. Meslege kabul sartlarinda diinyada 6nder lider ve diinya standartlari-
nin iizerinde bir konumdayiz. Meslegin yapilis sekline gelince, bizim mesle-
gin Tiirkiye’deki gelismesini gbz Oniine getirecek olursak, 3-4 tane sac aya-
&1 var. Bunlardan bazilarin1 Rifat arkadagimda konusmasinda dile getirdi.

Bir tanesi, meslek yasamizin ¢ikis tarihinden 6ncesine rastlar. 3065 Sayili Kat-
ma Deger Vergisi Yasasi. Niye bunu sayiyorum? Tiirkiye’de ilk defa bu mes-
lege talep yaratan bir uygulama oldu? Yani, hesaplarda yillik sistemden aylik
sisteme dondiik, meslege talep yaratti.

Ikinci sac ayagi, 3568 Sayili Meslek Yasasi. Meslek Yasasiyla ne elde ettik?
Ne idiigii belirsiz kisiler tarafindan yapilan meslek, sifatlarla, unvanlarla ve
yetkilerle bir cerceve altina alindi. Herkesin 3568 sayili yasi ile hangi unvan-
la ve hangi cergevede bu meslegi yapacag belirlendi. Ugiincii sac ayagimiz,
tekdiizen muhasebe sistemi uygulama tebligleri.

01.01.1994 ihtiyari, 01.01.1995 tarihinden sonra zorunlu olarak hepimizin
kullandig1 tekdiizen muhasebe sistemi uygulama tebligleri. Bununla ne elde
ettik? Tiirkiye’de en azindan kayit tek dille konusulmaya baglandi, ortak bir
dilimiz oldu.
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Dordiincii sa¢ ayagimiz; demin size bunlardan 6nce saydigim staj yoklama ve
degerlendirme smavidir. Meslege giris sartimizi bir yonetmelikle ¢cerceve alti-
na almamizdir. Bundan sonrasi vardir, gecen sene bir tanesini yasadik, enflas-
yon diizeltmesi. Simdi gerek Diinya Bankasinin gerek ROCS Raporlariyla
onitimiize getirdikleri, gerek IFAC n standartlartyla oniimiize koydugu ve ge-
rekse yanilmiyorsam halen draf halinde olan, ama 2008’den itibaren uygula-
nacak olan 8. yonergenin dniimiize koyacag1 gercekler cercevesinde birtakim
seylerin alt yapisint hazirlamamiz ve onlara baglamamiz gerekir.

Bir; meslek kayittan denetime doniiyor, denetim boyutuyla artik bu isi ele ala-
cagiz.

Iki; bu isi yaparken etik kurallar cok énem kazaniyor.
Ucg; biitiin diinyada mesleki gelisim ve yeterlilik cok énem kazaniyor.

Dort; yaptiginiz isin kalite kontrolii ve glivencesi onem kazaniyor. Bizim bel-
ki kisa bir siirecte yapmamiz gereken seylerden birisi de bu.

Biz meslege kabulde staj ve sinavda ve ruhsatlandirmada hicbir eksigimiz
yok. Diinya olceklerine gore tek diizen muhasebe sistemi, genel kabul gor-
miis muhasebe prensipleri ¢ercevesinde de bir eksigimiz yok. Ancak diinya
artik ruhsatlandirdiginiz kisiyi uluslararas1t muhasebe ve denetim standartlari
cercevesinde is yapip yapmadigini denetleyen bir sistem kuruyor. Ve bu isten
emin oldugunuz kisilere bir giivence merkezi kurun, onlar1 ayr bir kiitiikte
toplayin ve iiyelerinizin arasinda uluslararasi standartlar icerisinde ¢alisan ile
caligmayant ayirin. Bizim tek yapmamiz gereken sey belki oniimiizdeki giin-
lerde, aylarda bu olacaktir. Onun i¢indir ki birileri sagdan soldan bir seylere
saldirmaya, bir seyleri taliplenmeye kalkiyorlar. Ama TURMOB bunu da ba-
saracak alt yapiya sahiptir. Bunu da gerceklestirecek kadar ¢alismalart mev-
cuttur, gerceklestirecegiz ve diinyayla da uyum saglar bir vaziyete gelecegiz.
Zaten ciddi bir eksigimiz yok.

Ama, soyle bir seyi paylagsmak istiyorum sizinle en sonunda: 13-16 Kasimda
17. Diinya Muhasebe Kongresinin ev sahibi Tiirkiye. Bes yilda bir yapiliyor.
Ik defa dort yila diisiiriildii ve dort yila diistiikten sonraki ilk kongre Tiirki-
ye’de yapiliyor. TURMOB bunu, 17 iilke arasindan kopardi getirdi Tiirki-
ye’ye. (Alkislar)

Bu konuda Saym Masum Tiirker’in emekleri fazladir, hemen burada agikca
soyleyeyim. (Alkislar)
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Biz bu kongreyi alip Tiirkiye’ye getirdigimizde Kiiltiir ve Turizm Bakanligina
gittik, birtakim ulusal destekler istedik. Tiirkiye’de yapilacagina dair
IFAC’tan o yetkiyi aldik. Dediler ki, biz boyle bir kongreyi Tiirkiye’ye geti-
rebilmek icin biitce ayiriyoruz, tanitim yapiyoruz, siz zor olani bagarmigsiniz,
kongrenin Tiirkiye’ye gelmesini basarmigsiniz, en zor kismini bitirmigsiniz,
ne istiyorsaniz yapalim. Tabii TURMOB bunlar1 da gergeklestirecek kadar alt
yapist, yetismis kadrolart ve deneyimi de vardir. 17. Diinya Muhasebe Kon-
gresi bundan 6nce Hong Kong’da yapildi, ondan 6nce de Fransa’da yapildi.
Bir ay 6nce bizi ana sponsor firmamizin Ingiltere’den gelen bir firma, geldi
konular1 bizimle beraber gézden gecirirken Tiirkiye’den ¢cok memnun ve ¢cok
hosnut ayrildi. Dediler ki, son iki kongreyi ele alalim. Hong Kong’u, Fransa
Paris’i ele alalim. 7-8 ay once bu kadar organize olmusg, konulara bu kadar
vakif, bu kadar ¢oziim getirilmis, her sey kontrol altina alinmig ve bu kadar
doyurucu cevap alabilecegimizi sanmiyorduk, tesekkiir ediyoruz. Hatta kug
gribinden otiirii de belki kongreyi bizden alabilirler mi diye de boyle bir du-
rum olmustu.

Simdi Tiirkiye, TURMOB’un giicii bu. Son sdziim; biz her seyi basaracak
durumday1z, diinyadan hicbir eksigimiz yoktur, ama kendimizi tamamlama-
miz ve Ortlismemiz gereken seyler vardir. Birbirimize inandigimiz miiddetce,
birbirimize giivendigimiz miiddetge, 6nce kendimizi en yakin meslektagimi-
z1, biiyiik halkada meslektaglarimizi ve odamizi ve TURMOB’umuzu ve or-
giitlerimize sizin sahip ¢ikarak, bir biitiin olabilirsek, yan yana ve omuz omu-
za durabilirsek, bizi hicbir giic yikamaz.

Bu duygu ve diisiincelerle bu foruma katilan biitiin arkadaslara, bildiri sunan
arkadaslara, katki getiren arkadaglara, hepsine tesekkiir ediyorum. En biiyiik
tesekkiir sizin bu saate kadar forumun siirmesini sagladiniz, sabir gosterdiniz.

Yarinki oturumda bulusmak iizere tekrar hepinize tesekkiir ediyor, saygilar
sunuyoruz. (Alkislar)
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2. ANA OTURUM

Denetim ve Denetime Talep Denetim Faaliyetleri,

Meslek Teknigi (Denetim Standartlar)
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Aslan COSKUN
TUDESK Baskan Yardimcisi
Denge Denetim YMM A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

- Fotograf fashi da bittigine gore hepinize gii-
naydin diyorum. Gergi saat 10.00’u gecti ama.

Denetim denetlenen sirket hissedarlarina sirket
yonetimince sunulan finansal tablolarin ve gir-
ket organizasyonunun tarafsiz bir sekilde hazir-
lanip yiiriitiildiigii konusunda giivence saglar.

Finansal tablolarin giivenilir ve inandirict olma-

st yatirimcilarin tercihlerini rasyonel bir sekilde

ortaya koymasina yardimci olur ve boylece ser-

maye piyasalarinin diizglin islemesini saglar.

Olaya bu sekilde baktigimizda; eksik, yanlis,

kotii bir sekilde hazirlanmis finansal tablolar
bir yandan ekonomik gelismeyi 6nlerken, bir yandan da yatirimcilarin piyasa-
lara olan giivenini sarsarak kisisel yararlar1 da engelledigini soylemek yanlig
olmaz.

Sonug olarak, devleti yonetenlerin finansal denetim kalitesini kamu yararimi
yiiksek derecede ilgilendiren bir konu olarak ele almalar1 beklenir. Soyledi-
gim sozler 16 Mayis 2002 tarihli Avrupa Toplulugunda “Yasal Denetcinin Ba-
gimsizhig1 ve Temel Kurallar” baglikli Avrupa Komisyonunun Sarbanes Oxley
ile ilgili tavsiye kararindan alinmistir.

Sayin Bagkan, degerli meslektaglarim; giiniimiizde gerek uluslararasi kuru-
luslar, gerekse devletler denetime ¢ok biiyiik 6nem atfetmektedirler. Eger su-
nulan finansal tablolar, sunulan finansal bilgiler denetlenmemigse bu bilgile-
rin hi¢bir 6nemi yoktur.

Finansal tablolara kimlerin ihtiyaci olduguna kisaca bir goz atarsak, bir kere
yatirimeilar yatirim yapacaklari sirketlerin hisse senetlerini alirken ne tiir his-
se senedi alacaklar1 konusunda karar verebilmek icin finansal tablolara ihti-
ya¢ duyarlar. Sirket yoneticileri sirketlerinin durumu hakkinda ve ileride ata-
caklar1 adimlarla ilgili kararlar alirlarken yine finansal tablolara ihtiyaclari
vardir. Borg para verenler, bankalar, finansal kurumlar yine verdikleri borcu
geri alabileceklerinden emin olabilmek icin sirketlerin, bor¢ verdikleri sirket-
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lerin durumlarini takip edebilmek icin yine finansal tablolara ihtiya¢ gdsterir-
ler.

Sirketlerin miisterileri mal aldiklar1 sirketin kendilerine mal satmaya devam
edip etmeyecegi konusunda garanti alabilmek icin yine tek bagvuracaklari
yer, tek basvuracaklari belge finansal tablolardir.

Sirkete mal satan saticilar yine ayni sekilde mal sattiklar1 sirketten sattiklar
malin bedelini tahsil edip edemeyeceklerini ve yine o sirketin mal almaya de-
vamli olarak, devam edebilecegine dair giivenceye sahip olmak i¢in yine fi-
nansal tablolara bakarlar.

Sirketin caligsanlar sirketlerinin ne derece saglam oldugunu, kariyerlerinin ne
derece planlanabilecegine giivence duyabilmek icin finansal tablolara bak-
mak durumundadirlar ve tabii ki devlet, Maliye idaresi vergi alabilmek ve sir-
ketlerin durumunu takip edebilmek i¢in finansal tablolara ihtiyac gosterirler.

Kisacasi ekonomik hayatta yer alan herkes, her kurum mutlaka finansal tab-
lolara bakacaktir. Ciinkii, finansal tablolardan bagka bir sirketin durumunu
gosterecek bir Ol¢ii yoktur.

Finansal tablolarla ilgili kisi ve kuruluglara baktigimiz zaman bagimsiz denet-
ciler finansal kuruluslardan kredi alan veya halka arz suretiyle sermaye top-
layan kurumlarin finansal tablolarinin diiriist ve tarafsiz olmasina yardimci
olurlar.

Meslegin bir yonii bagimsiz denetcilerdir. Meslegin bagka bir yonii bagimli
caligan mali isler miidiirleri, muhasebe miidiirleridir. Onlar da isletmelerde
cesitli sekillerde finansal yonetime katkida bulunurlar ve isletme fonlarinin
etkili ve faydali bir sekilde kullanilmasini saglarlar.

I¢ denetgiler i¢ kontrol sisteminin dogru isleyisini temin ederek isverenin
sundugu tablolarin dogruluguna katkida bulunurlar. Vergi danigmanlar1 vergi
sisteminin etkin olmasi ve diirlist uygulanmasina yardimci olurlar. Yonetim
danismanlart dogru yonetimsel kararlarin alinmasinda kamu yarar1 yoniinden
sorumluluk tagirlar. Yani, meslegin cesitli boliimleri, muhasebe meslegini ic-
ra eden degisik yonleriyle icra eden meslek mensuplari bir tarafindan mutla-
ka kamu yarar ile ilgilidir.

Kamu yarar1 meslegin 6nemli bir yoniinii teskil eder ve muhasebe meslegini
icra eden herkes kamuya kars1 sorumludur ve bu genel kabul gérmiig bir
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prensiptir. Bu kamu yarar1 giivencesi biitiin meslektaglarimiza, biitiin muha-
sebe meslegi mensuplarma bir sorumluluk yiiklemektedir.

Bu sorumluluk meslek mensubunun hizmet verdigi kisiler ve kurumlarin top-
lumsal refaha ulagsmasindaki katkist olarak tanimlanir. Meslek mensubunun
sorumlulugu sadece miisterisine veya isverenine degildir, mesleki standartlar
agirlikli olarak kamu yarari kriterleri goz oniine alinarak hazirlanmak duru-
mundadir.

Biraz evvel finansal tablolardan bahsettim. Finansal tablolarin dogru oldugu-
nu nasil anlariz? Bunun tek yonii verilen finansal bilginin denetlenmis olma-
sindan gecer. Onun i¢in ben biraz evvel denetlenmemis finansal bilgilerin
fazlaca bir nemi olmadigin1 belirttim.

Ancak, denetim dedigimiz zaman bunun kolay basit bir yontem olmadigini
hepimiz biliyoruz. Bir kere herhangi bir mali tablonun denetlenmesi icin her
seyden dnce denetlenebilir olmasi gerekir. Yani, mali tablolarin hazirlanigina
temel olusturan muhasebe kayitlarinin dnceden belirlenmis kurallara, belli bir
sisteme, bir diizene dayali olmast 6nceliklidir.

Ustelik bu kurallarm isletmeden isletmeye, hatta iilkeden iilkeye degismeme-
si, yani herhangi bir iglemin her zaman ayni yontem ve prensiplere gore kay-
da alinmas1 bugiin evrensel boyutta kabul gdrmiis bir prensiptir. Burada ka-
bul gérmiisiin altin1 6zellikle ¢izmek istiyorum.

Bu gereklilik nasil dogdu? Bu gereklilik 17°nci ve 18’inci yiizyillarda biiyiik
Ingiliz, Hollanda ve Fransiz sirketlerinin, ticaret sirketlerinin diinyanin basl-
ca ticaret merkezlerinde sube acmalariyla ve deniz asiri iilkelerde faaliyet
gostermeye baglamalariyla olustu. ik baslangi¢ bugiinkii ¢ok uluslu sirketle-
rin uzaktan akrabalar1 17°nci, 18’inci asirda faaliyete gecen, mesela Hindis-
tan’daki Ingiliz Hindistan sirketi 17°nci yiizyilda faaliyete gecti. Hollan-
da’daki Hollandalilarin kurdugu Dogu Hint Genel Sirketi yine 17’nci yiizy1l-
da faaliyete gecti, ki Dogu Hint Genel Sirketi aslinda Endonezya’dir. Yine
Fransizlarin kurduklar1 Fransiz Hindistan’1 Sirketi gibi birtakim sirketler mu-
hasebelerini merkezden kontrol etmek istedikleri icin birtakim prensipleri ya-
zilt hale getirmeye basladilar. Zaman i¢cinde 19’uncu yiizyilda bu sirketlere
Amerikan sirketleri de katild1 1850’lerden itibaren. Bankalar, sigorta sirket-
leri de birtakim prensipler olusturmaya basladilar; ciinkii, onlar da diinyanin
her tarafinda sube agmaya bagladilar.

133



Zaman gectikte, ticari iligkiler gelistikce uluslararasi boyutlarda islem yapan
sirketler icin bu genel kurallarin olusturulmast hayati bir 6nem kazandi. O ka-
dar ki, bazi iilkeler bakanliklarini bu sirketlerin islemlerine gore olusturmaya
bagladilar.

Bu sirketler gerek kendi yavru sirketlerinin gerekse yatirim yapacaklari bor-
salardaki sirketlerin finansal tablolarini incelemek ve sunulan tablolart dogru
anlayip degerlendirmek i¢in kayitlarin 6nceden belirlenmis kurallara gore ha-
zirlanmig olmasini mutlaka temin etmek durumundaydilar.

Iste uluslararas1 muhasebe standartlarinin ilk baslangic tarihi bu. Muhasebe
standard1 olmadan denetim yapmak miimkiin olmaz, ¢iinkii denetim teknikle-
rine baktigimizda kargilastirma, drnekleme, analiz gibi bircok yontemin de-
netlenen muhasebelerin temelde ayni kurallarin kullanildigi tek bir kayit siste-
mine dayandirildig1 varsayimina bagli oldugunu goriiriiz.

Muhasebe standartlarinin uygulanmasi sonucu olusturulan finansal tablolarin
giivenirliligini saglamak i¢in bagimsiz bir birimin bu tablolarin ne derece o
sirketin genel durumunu yansittigini tespit eden, bunu dogrulayan bir goriis
vermesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu birim yine 6nceden belirlenmis, tespit
edilmig birtakim metotlarla, birtakim prensipleri uygulayarak calismalarda
bulunacak ve lizerinde mutabik kalinmig yine birtakim genel kabul gérmiis,
genel kabul gérmiisiin altini bir daha ciziyorum. Bu prensip ve kurallar genel
olarak denetlenen tiim isletmelerde aynen kullanilacakti. Boylece diinyanin
hangi iilkesinde olursa olsun, kim tarafindan diizenlenirse diizenlensin gerek
muhasebe kurallar1 ve bu kurallar uygulanarak olusturulmus finansal tablola-
rin, gerekse bu tablolarin igletmenin gercek durumunu yansitip yansitmadigini
inceleyip belirleyecek olan denetim tekniklerinin evrensel boyutlarda aynen
uygulanmasi saglanmis oluyordu.

Tabii bu duruma bir anda gelinmedi. Birinci Diinya Savasi, bunu izleyen, hat-
ta 19’uncu yiizyildaki endiistri devrimi, Birinci Diinya Savagini izleyen enf-
lasyonist donem, 1929-1930 buhrani bu ihtiyacin gittikce daha detayli, daha
fazla ihtiya¢ duyulan bir sekilde ortaya ¢ikmasini sagladi. Her bir kriz, her bir
buhran mutlaka birtakim kurallarin yeni bastan revize edilmesini, yeni bastan
yeni kurallar daha siki kurallar konmasini saglar. Bunun en basit 6rnegi iste
Enron skandalinda gordiigtimiiz gibi hemen Enron skandalinin arkasindan bir-
takim yeni kurallar, yeni kaideler olusturuldu.

Denetim standartlar1 ilk defa AICPA denen “American Institute of Certified
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Public Accountants, yani Amerikali Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii tara-
findan 1947 yilinda uygulanmaya baglanmig ve degisik cesitli asamalardan
gecmistir. AICPA 1973 yilindan itibaren bu standartlart SAS Statements on
Auditing Standarts olarak yayinlamis, ancak bu teknik standartlar diginda da
muhasebeci ve denetcilerin davraniglarini belirleyen Code of Professional Et-
hics, mesleki davranig kurallart da yine AICPA tarafindan 1981 yilinda yayin-
lanmustir.

Simdi, bu yaymlanan standartlar Amerikan standartlaridir. Bunun diginda sa-
dece Amerika’da uygulanan veyahut da o standartlar1 uygulayan birtakim iil-
kelerce uygulanan standartlardir. Bunun disinda IFAC dedigimiz Uluslararasi
Mubhasebeciler Federasyonu, ki Tiirkiye de bu Muhasebeciler Federasyonu-
nun iiyesidir TURMOB olarak.

Gerek etik, yani Code of Ethics of Professional Accountant 1990°da, gerek-
se denetim standartlari International Standards on Auditing 1994°te yayinla-
narak denetimin uluslararas1 uygulanmasina yonelik bir temel olusturmustur.

Bu standartlarin olusturulmasinda genel kabul gdrmiis kelimesinin altin1 ¢iz-
mistim, teriminin altin1 ¢izmistim. Genel kabul gérmiis olmasi son derece
onemlidir.

IFAC’ta veya IFAC 1 bu konuyla ilgili gorevlendirmis oldugu kurulda IFAC
tiyeleri temsil edilmektedir, biz de TURMOB olarak temsil ediliyoruz, Tiir-
kiye olarak, TURMOB olarak gériislerimizi bu standardin uygulanmasi hak-
kindaki diisiincelerimizi aktariyoruz ve bdylece genel kabul gormiis oluyor.
Yani, bu degisik finansal tablolar1 kullanan degisik kuruluglar kendi goriisle-
rini bu gekilde o iilke bazinda ortaya koyuyorlar ve en sonunda genel kabul
gbdrmiis olmasi sonucu dogruyor.

Simdi, ben burada etik standartlara biraz girmek istiyorum, mesleki ahlak ku-
rallarina girmek istiyorum, onlari biraz izah edecegim size. Denetim standart-
larint da Sayin Ertan Ayhan meslektagim anlatacak.

IFAC tarafindan yayinlanan etik kurallara kisaca bir goz atarsak bunlarin ii¢
boliimden olustugunu goriiriiz. Bunlarin birinci boliimi tiim meslek mensup-
larinca uygulanacak kurallardir. ikinci boliimii sadece bagimsiz calisan mes-
lek mensuplarinca uygulanacak kurallardir. Ugiincii boliimii de bagimli ¢ali-
san meslek mensuplarinin uygulayacagi kurallardir.

Ben burada bagimli calisgan meslek mensuplarinca uygulanacak kurallari hig¢
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anlatmayacagim, ¢iinkii bu kurallar zaten su anki bizim konumuzun diginda-
dur.

Tiim meslek mensuplarinca uygulanacak kurallarin basinda diiriistliik ve ta-
rafsizlik gelir. Diiriistliik meslek mensubunun meslekle ilgili hizmetlerini su-
narken diiriist, yani namuslu ve kolay anlagilir olmasiyla ilgilidir. Tarafsizlik-
sa meslek mensubunun tarafsiz olmasi ve bagkalarinin zarar verici iglemleri
ile cikar catismalar1 ve yarar saglama cabalarinin tarafsizligini etkilemesine
izin vermemesiyle ilgilidir.

Etik catigmalarinin ¢oziimlenmesiyle ilgili yine IFAC 1 uyguladigi bir kural
vardir. Burada etik catismalari nasil ¢oziimlenecek tafsilatli sekilde anlatil-
maktadir. Mesleki yeterlilik kurali yine ahlak kurallarmin 6nde gelenlerinden
bir tanesidir. Burada meslek mensubunun yeterli bilgi, yetenek ve caligkan-
likla mesleki yeterliligini yerine getirmesi s6z konusudur.

Gizlilik bagka bir kuraldir, gizlilik meslek mensubunun goérevini yerine geti-
ritken edindigi bilgilerin gizliligini korumasiyla ilgilidir, bu bilgileri hi¢bir
sekilde aciklamamasi gerekir. Bunun tabii tek istisnasi kanuni zorunluluk ha-
linde aciklanmasi gereken bilgilerdir.

Vergi uygulamasi meslek mensubunun vergi hizmeti sunarken nasil davran-
mast gerektigini, vergi hizmetindeki etik kuralin nasil igleyecegini, miisterisi-
ne karg1 gorevlerini nasil yerine getirecegini agiklayan kuraldir.

Sinir otesi faaliyetlerle ilgili kural iilkesinin sinirlart diginda faaliyet gosteren
meslek mensubunun nasil davranmasi gerektigini izah eder. Reklam ve tani-
timla ilgili kural da bircok iilkede reklamin yasak oldugunu ve reklamin ya-
sak oldugu iilkelerde de bunu delici birtakim faaliyetlerde bulunulmamast ge-
rektigini anlatir.

Sadece bagimsiz ¢alisanlarca uygulanacak kurallarin baginda bagimsizlik ge-
lir. Bagimsizlik bagimsiz ¢alisan meslek mensubunun uygulayacagi en onem-
li kuraldir. Bagimsizlik o kadar 6nemlidir ki, bagimsiz olunmadigi takdirde ya-
pilan, 6zellikle bu denetimde, denetim mesleginde cok énemlidir. Yapilan ¢a-
lismanin hi¢bir 6nemi yoktur; teknik olarak ne kadar ileri olursa olsun, ne ka-
dar tecriibe sahibi olursa olsun bagimsiz davranmamigsa denet¢i yaptig1 isin
hicbir 6nemi kalmaz.

Simdi, bagimsizlig1 zedeleyen olaylarin tarifine ¢ok detayli olarak girmek is-
temiyorum, clinkii detayli olarak izah edilmistir. Yalniz burada birkag tanesi-
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ni ben size aktarmak istiyorum. Mesela, sarta bagli licret alinmasi. Yani,
olumlu sonug varsa iicret alinir, olumlu sonu¢ alinmazsa iicret alinmaz. Bu ba-
gimsizig1 zedeleyen bir unsurdur. Miisteriyle iligkilerde miisteriden mal ve
hizmet alimi, dava edilme veya dava edilme tehdidiyle karsilagsma. Eger, sen
raporu bu gsekilde yapmazsan ben seni dava ederim, beni zarara ugrattigini id-
dia ederim. Oyle bir tehdit kargisinda derhal isi durdurup devam ettirmemek
gerekir.

Kidemli personelin denetlenen miisteriyle uzun siireli iligkisi. Bu da ayni se-
kilde bagimsizlig1 zedeleyen bir unsurdur. Bunun icin de bugiin “Rotasyon”
dedigimiz bazi1 durumlarda denetim ortaginin, bazt durumlarda denetim sirke-
tinin belirli bir siireden sonra degismesini dngdren bir prensiptir.

Mesleki yeterlilik ve meslek mensubu olmayanlardan destek alma ile ilgili
kural yine énemli bir kuraldir. Meslek mensubu ihtisas: olmayan, yeterliligi
olmayan konularda ihtisas sahibiymis, bilgi sahibiymis gibi davranmamak
durumundadir. Ancak bu baz1 durumlarda bir diger muhasebeciden, diger bir
meslek mensubundan veya bir avukattan, miihendisten, jeologdan bilirkisi
olarak faydalanma hakki her zaman icin vardir.

Ucret ve komisyonla ilgili kuraldan bahsetmek istiyorum. Meslek mensubu
ticretini alirken dort tane 6nemli unsura dayali olarak iicreti tayin eder. Nedir
bu dort onemli husus? Bir kere meslek mensubunun bu isi yapmaktaki, aldi-
&1 isi yapmaktaki bilgi ve beceri.

Ikinci 6nemli unsur, o kisinin yaptig1 isi yapmadan 6nce geldigi seviye itiba-
riyla gordiigii 68renim diizeyidir, yani tecriibe.

Uciincii unsur o isi yapmak icin verilecek olan zamandir, verilecek giin, saat,
bu kadar giin, bu kadar saat ¢alisacaktir. Bu da iiclincii unsurdur {icreti tegkil
eden.

Dordiincii unsur da o isteki sorumluluk derecesidir. Bu dort unsur bir araya
geldiginde iicretin tutar1 tayin olunur ve ticretin giin veya saat bazli olarak he-
saplanmasi tavsiye edilir. Bir de, bir tavsiyesi daha vardir, o da saatin ve giin-
liik olarak tespit edilen, saat veya giin olarak tespit edilen ticretin mutlaka da-
ha 6nceden bir s6zlesmeye veya bir mutabakata baglanmasidir. Yani, is yapil-
diktan sonra degil, is yapilmadan once bunun tayin edilmesidir.

Miisteri elde etmek i¢in iigiincii kisilere komisyon verilmesi ahlak kurallari-
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na aykiridir. Ayrica meslek mensuplarinin kendi aralarinda da hizmet verme-
den danigma ad1 altinda ticret 6demeleri birbirlerine yine komisyon addedilir.

Mesleki faaliyetle bagdasmayan uygulamalar son zamanlarda cok biiyiik
onem kazanmistir. Ozellikle denetim faaliyetinin icrasi sirasinda bagka tiir
hizmetlerin ayni firmaya verilmesi kesinlikle yasaklanmigtir. Mesela, denetim
yaptiginiz bir sirketin ayrica i¢ denetimini veya ayrica muhasebe organizasyo-
nunu veya danismanligini yiiriitmeniz ahlak kurallarma aykir1 hale gelmistir
bugiin.

Miisteri paralarinin biinyede muhafaza edilmesi, meslek mensubunun miiste-
ri paralarini alip iste o paralari bir sekilde miisterinin de mutabakatiyla kullan-
mast yine ahlak kurallarina aykiridir.

Ancak bazi durumlarda bunun nasil yonetilecegiyle yine bu kurallarin i¢inde
tafsilathi olarak anlatilmustir.

Ahlak kurallarinin bir tanesi de bagimsiz ¢alisan meslek mensuplarini birbir-
leriyle olan iligkilerini tanimlamistir. Yani, bir is alinirken o isi daha 6nce ya-
pan meslek mensubu ile nasil temas kurulacak, nasil goriisiilecek, bu burada-
ki yazigmalar nasil yapilacak. Biitiin bunlar yine bu ahlak kurallar1 arasinda
tafsilath olarak izah edilmistir.

Reklam ve tegvik yasagi da 6nemli bir ahlak kuralidir. Meslek mensuplarinin
hazirlayacaklari rapor hakkinda yanlis, aldatici, haksiz beklentiler yaratmama-
s1 gerekir, herhangi bir davay1, mahkemeyi, bilirkisiyi etkileme olasili§inin ol-
dugunu ima etmemesi gerekir. Ger¢eklere uymayan, kendini oviicii beyanlar-
da bulunmamasi gerekir veya diger meslek mensuplariyla kendini kiyasla-
mak, kendinin digerlerine gore ne derece biiyiik oldugunu, ne derece bilgi ol-
dugunu sdylemek yine ahlak kurallaria aykiridir.

Etik kurallar zaman i¢inde daha da gelismis, 2001 yilinda Amerika’da biraz
once de soyledigim gibi patlak veren Enron skandali ile bagimsizligin ne de-
rece onemli oldugu bir daha ortaya ¢ikmigtr.

Eger bagimsizlik kurali yeterince uygulanabilseydi belki de bu Enron skanda-
It o zamanki biiyilik boyutlarina ulasmadan ortaya ¢ikabilecek ve gerek mes-
lege, gerekse ekonomilere verdigi zarar bu derece biiyiik olmayabilecekti.
Ciinkii, Enron skandali sonucu meslege olan giivende ¢ok biiyiik sarsilmalar
oldu, belki de bu ¢ok daha basit, cok daha kolay ¢oziilebilecekti.
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2002 yilinda yaymlanan Sarbanes Oxley Act ile birlikte Amerika Birlesik
Devletlerinde denetim faaliyetine yonelik yeni birtakim uygulamalar ve ku-
rallar olusturuldu, bagimsizli81 zedeleyici unsurlar ¢ok daha genis bir sekilde
ele alind1 ve neredeyse muhasebe mesleginin icrasiyla ilgili denetim diginda
herhangi bir muhasebe hizmetinin verilmesi son derece zorlagti. Ayrica daha
once de bahsettigim gibi denetcilerin ve denetim sirketinin de rotasyonu giin-
deme geldi.

Avrupa Komisyonu da ayn1 paralelde birtakim tedbirler ald1. Ornegin denetim
faaliyeti ile bagdagmayan hizmetler ve rotasyon Avrupa Toplulugu iilkelerin-
de de yeni bastan belirlendi.

Burada iki konuya ben dikkat ¢cekmek istiyorum. Her ne kadar Avrupa Top-
lulugu yaklagimi ile Amerika Birlesik Devletlerindeki yaklagim birbirine ya-
kin veya ayni paralelde ise de Avrupa Toplulugunda daha fazla cerceveyi ci-
zerek o cergevenin icini doldurmaysi iilkelere, iilke orgiitlerine birakmustir. Bu-
na karsilik Amerika Birlegik Devletlerinde ise her detay miimkiin oldugunca
tariflenmeye calisilmaktadir.

Benim sahsi goriisiim Avrupa Toplulugunun yaklagiminin daha dogru oldugu-
dur; ciinkii, her detayi tarif etmeye calisirsaniz bazi detaylar1 kacirirsiniz ve
bosluk dogar.

Ikinci dikkat ¢cekmek istedigim konu statutory auditing dedigimiz kurumsal
denetim veya yasal denetim disindaki muhasebe uygulamalarina yaklagim da-
ha gevsektir. Yani, bu kanuni denetimde miimkiin oldugu kadar, burada ka-
nuni denetim derken ozellikle borsalarda is, hisse senetleri iglem goren sir-
ketlerin denetimi veya yasal olarak denetimin zorunlu oldugu durumlari kas-
tediyorum.

Orada miimkiin oldugu kadar ¢ok kural konmakta ve bu kurallar siki1 sikiya ta-
kip edilerek, adeta hareket edilmesi miimkiin oldugu kadar kisitlanmaktadir.
Buna karsilik bunun disinda kalan sahada yeterince kural yoktur. Bu da tabii
olarak birtakim sonuclar doguracaktir zaman i¢inde.

Simdi kisaca Tiirkiye’deki uygulamalara da bir goz atmak istiyorum. Tiirki-
ye’de de bagimsiz denetimle ilgili 6nemli gelismeler s6z konusudur. Bilindi-
&i gibi lilkemizde denetim 6zel sektorde bazi drnekler disinda pek de eskiye
dayali bir uygulama degildir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanc sirketler
disinda 6zel isletmelerin denetlenmesi dnce bankalarin Hazine tarafindan de-
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netlenmesi ile baglanmistir. Bilahare 1980’11 yillarin ortalarindan itibaren SPK
halka acik sirketlere, hisse senetleri borsada iglem goren sirketlere denetim
uygulamaya, denetim zorunlulugu getirmistir. Bazi holdingler ve sirketler de
kendilerine bagl isletmelerde ihtiyari olarak denetim yaptirmaya baglamis-
lardir. Son olarak Enerji Piyasas: Diizenleme Kurulu da bagimsiz denetimi zo-
runlu kilmustir.

Yine de bugiin geriye baktigimiz zaman 20 yil 6ncesine gore ¢cok 6nemli asa-
malardan gectigimizi, onemli derecede yol aldigimizi goriiyorum. 20 yil 6nce
isletmelerde denetimden bahsettiginiz zaman isletme yoneticileri genellikle
ya i¢ denetimi diisiiniir yahut da yapilacak olan denetimin bir ¢esit suiistimal
denetimi oldugunu zannederlerdi. Bugiin artik bdyle bir durum yok, deneti-
min ne oldugunu ¢ogu igletme biliyor.

Hatta denetci olarak ortaya ¢ikan, denetim yapmak isteyen birtakim meslek-
taglarimiz bile denetimin ne oldugunu tam olarak bilmiyorlar, denetim stan-
dartlarindan haberleri yoktu ve yazdiklari raporlarda ¢ok onemli hatalara rast-
lanabiliyordu. Bugiin bu da yok, bugiin artik denetim yapan meslektaglarimiz
denetim igini gercekten layikiyla biliyorlar ve uyguluyorlar.

O bakimdan bugiin ¢cok énemli ilerlemeler kaydettigimizi rahatlikla sdyleye-
biliriz.

SPK ve Maliye Bakanligimin yayinlamis oldugu tebligler, yonetmelikler dene-
tim standartlarina ¢ok yakin, hemen hemen denetim standartlarina paraleldir.
1994 yilinda Tekdiizen Hesap Plani yaymlanmistir, Tekdiizen Hesap Plam
Tiirkiye’de muhasebe meslegi yoniinden bir doniim noktasidir. Ciinkii, muha-
sebenin gercekten iilke genelinde belirli bir sekilde uygulanmasinin temeli
Tekdiizen Hesap Planiyla birlikte atilmistir. Bugiin artik hepimiz ayni lisani
konusuyoruz muhasebe dedigimiz zaman. Bunun da hakikaten sebebi
1994°te yaymlanmis olan Tek Hesap planindandir.

Basta TURMOB olmak iizere meslek odalar1 denetimin énemini ortaya ko-
yan bir tutum sergilemektedirler ve muhasebe meslegine gercek anlamini ka-
zandirmaya yonelik bir¢ok uluslararasi adimlar atilmistir. Tiim uluslararasi
platformlarda genel olarak bir iki tanesi hari¢ Tiirkiye bugiin temsil edilmek-
tedir ve Tirkiye’deki muhasebe mesleginin ne kadar gii¢lii oldugu bizim bii-
tiin diinyadaki meslektaslarimiza bu platformlarda anlatilmaktadir.

Uluslararas1 muhasebe Standartlarinin hemen hemen tamami yayinlanarak
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meslek mensuplariin kullanimina hazir hale gelmigtir. Bu da ¢ok énemli bir
agsama. Hakikaten kutlamak lazim Tiirkiye Muhasebe Standartlarini Kurulu-
nu, cok giizel bir caligma ortaya koymuslardir.

Uluslararast denetim standartlarinin biiylik boliimii terclime edilerek yayin-
lanmusg, bir boliimii revize edilerek kisa zaman i¢inde yayinlanmaya hazir du-
ruma gelmistir. Pek yakinda hepimiz bu denetim standartlarina kavusmus
olacagiz.

Devlette de gerek yasama, yasama 6zellikle bu Tiirk Ticaret Kanunundaki ge-
lismelerden dolay1, gerekse yiiriitme denetimin ne derece onemli oldugunun
farkindadir ve Tiirk Ticaret Kanunu yasa degisikligi meslegimiz i¢in taslak-
taki degisikliklere goz atarsak bunu anlayacagiz. Meslegimiz icin ¢cok dnem-
li bir olaydir. Bizim meslegimizin gelecegidir, acilimidir. Ciinkii, orada gerek
muhasebeyle, gerekse denetimle ilgili cok dnemli maddeler vardir. Tasar1 ka-
nunlagtiginda iilkemizde muhasebe meslegi 6nemli bir asamay1 daha gece-
cektir ve gelismis lilke uygulamalarina paralel bir yapiya kavusacagiz.

Sonug olarak ekonominin saglikli islemesi icin denetim faaliyetlerinin belirli
standartlara dayandirilarak uygulanmasi temel, vazgecilmez bir nedendir.
Ekonomideki zaman zaman rastlanilan krizler eger denetim faaliyetleri uygu-
lansaydi, eger denetim olsaydi bu krizler belki de bu yogunlukta yasanmaya-
cak ve bunu onleyici etkisi olabilecekti.

Bu bakimdan biz muhasebe meslegi mensuplariin denetime sahip ¢ikmasi,
standartlarin olusturulup uygulanmasini desteklemesi ve bunun takipgisi ol-
mast gerekir.

Denetimin iilke genelinde uygulanmasimin mutlaka gerekli oldugunu zaten
biliyoruz, fakat buna her tiirlii deste§i de vermemiz gerekir.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum ve sozii Saym meslektagim
Ertan Ayhan’a birakiyorum. (Alkislar)
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Ertan Iskender AYHAN
Giiney SMMM A S. Sorumlu Ortag - SMMM

- Saygideger konuklar, degerli meslektaglarim;
ben de Aslan Beye cok tesekkiir ediyorum bu
konularda bizleri gayet giizel aydinlatti.

Ben de bugiin forumumuzun biraz da ruhuna
uygun olmasina da dikkat ederek, biraz daha
bdyle notlara girerek, belki de bazen soru isa-
retleri de yaratabilecek sekilde bazi notlara de-
ginerek sizlere daha farkli denetim standartlari-
nin detaylar1 hakkinda biraz daha izahat vermek
istiyorum.

Simdi oncelikle demin biraz bahsedildi, kisaca

gececegim lizerinden. Denetim standartlarinin
genel cercevesi, diinyada nasil uygulaniyor, kimler bunlari organize ediyor o
konularda biraz izahat vermeye calisayim.

Denetim standartlar1 bizim denetim raporlarinda genellikle referans verdigi-
miz Uluslararas1 Denetim Standartlar1 diinyada bir organizasyon olarak tiyesi
oldugumuz IFAC tarafindan yaymlaniyor ve 1994 yilinda ¢ikt1 ve siirekli bir
giincelleme i¢inde. En son biiyiik giincelleme yanilmiyorsam 2 y1l 6nce ger-
ceklesti. Su anda Denetim Standartlar1 Komitesi de hazirlamig oldugu calig-
mada bu son giincellemeleri de icerek sekilde tekrar bunlarin Tiirk¢ce metin-
lerini hepimizin kullanimina sunmus olacak. Ben de bugiin bazi detaylara de-
ginmeye calisacagim bu yeni standartlari da dikkate alacak sekilde.

Amerika’daysa biraz daha once gerceklesmis durumda bunlarin yayinlanma-
s1. Amerika’daki TURMOB un esdegeri diyebilecegimiz organizasyon tara-
findan diizenlenmis ve derli toplu standartlar silsilesi olarak bir araya getiril-
mis, AICPA’in altinda yine bir denetim standartlar1 komitesi seklinde organi-
ze olmug durumda. Bizim yapimiza nispeten de benzer bir yapisi var, bizim
modelimiz onlarin modeline asagi yukari uyuyor su anda icinde bulundugu-
muz model. Bunun yani sira yine 2000’li yillardan sonra Amerikan ekonomi-
sindeki birtakim geligsmelerden sonra diinyaya da yayilan bir trend olarak di-
yebilirim. Bu organizasyonu bir anlamda destekleyen, o organizasyonun yap-
tirim giiciinii bir parca daha kanuna dayandiran bir gelisme oldu. Sarbanes
Oxley Kanunu ¢ercevesinde iste halka acik sirketlerin denetimini diizenleyen
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bir organizasyon kuruldu, PCAOB seklinde organize olan ve hepimizin ha-
yatina bir sekilde girdi. Ozellikle denetim meslegini bilfiil yapan arkadasla-
rimizin hayatina girmis oldu bu organizasyon. Ciinkii, su andaki kanunlara
gbre Amerika’nin uygulamaya calistig1, yapmaya ¢alisti§1 organizasyona gore
eger bir Amerikan sirketinin herhangi bir iilkedeki sirketinin denetimine ilig-
kin bir inceleme yapmak gerekirse bu kurallar ¢ercevesinde biitiin ¢caligma
kagitlarinin ilgili Amerikan kurulusuna agilmasi gibi bir beklenti dogdu, Ame-
rikan yonetiminde veya bu meslegi organize eden kurulug tarafindan. Ama,
takdir edersiniz ki, 6zellikle Avrupa’da bircok iilkede ¢cok yogun tepkiyle kar-
stlagt1 bu gelismeler ve Tiirkiye de dahil olmak iizere biz de yazdik, cizdik,
Tiirk mevzuatina uymayan yonlerini bunun, hangi kosullarda caligmalarin
acilabilecegini, ki bunlar oldukca kisitli kogullar. Bunlari bildirdik. Ama, ge-
nel egilim diinyada su: Evet, denetim standartlarini bir denetim meslek 6rgii-
tii veya muhasebe meslek orgiitii iste Tiirkiye’de TURMOB tur, Ingiltere’de
CA Accountants Enstituite, bunlar organize ederler, ancak bunu bir anlamda
stipervize eden, destekleyen diinyadaki gelismelere gore de yol olmasini sag-
layan bir daha tist diizey bir yapi, kurulus kurulmast zaman zaman Avrupa’nin
diger iilkelerinde de giindeme geldi. Yanilmiyorsam en son Almanya’da da bu
PCAOB benzeri bir kurulug kuruldu ve organize olmaya ¢alisiyor su anda.

Yine cok kisaca bahsedeyim, tekrar olmasin. 1987 yilinda SPK’nin bagimsiz
dis denetleme hakkindaki yonetmeligi en azindan benim bildigim kadariyla
Tiirkiye’deki organize ilk mevzuat gelismesi oldu ve 1987 yilinda meslege
girmistim 1 y1l boyunca hi¢ halka agik sirketlerinkini yapmadik, sonra 1988
ve 1989’dan baglayarak yanlig hatirlamiyorsam bizim hayatimizda da tabi-
i cok yeni bir heyecan, cok bir degisiklik geldi. Artik yaptiginiz isin bir yasal
yaptirimi, bir goriiniirliigii vardi. O tarihten 6nce yabanci sirketlerin, yabanci
bankalarin Tiirkiye’deki sirketlerine 6zgii calismalar1 ya da daha spesifik kap-
samda denetimler yapiliyordu. Ancak o tarihten sonra yaptigimiz isi bizde
kendi ailemize, kendi ¢evremize daha rahat anlatabilir hale geldik. Iste, bak
borsaya kote bir sirket var bizde bu sirketin mali tablolarini bilancosunu de-
netliyoruz seklinde, canli 6rnekleriyle anlatabilir hale geldik. Yine meslek ge-
lisimi agisindan 1989 yili cok 6nemli tabii. Daha sonra BDDK’ nin bagimsiz
denetim ilkeleri ve bankalarin bagimsiz denetim standartlarinin yiiriirliige gir-
mesi. SPK’ya es deger biitiinliik icerisinde bir standartlar kurulu, 2003 yilin-
da Tiirkiye Denetim Standartlari Kurulu’nun kurulmasi ve hemen akabinde
standartlarin yaymlanmasi ve 2006’da da bir yandan Tiirkiye Denetim Stan-
dartlar1 Kurulunun standart giincelleme caligmalari siirerken bir yandan da
Sermaye Piyasas1 Kurulunun yine benzeri bir ¢alisma diyebilecegimiz bir de-
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netim standartlarini da iceren bir teblig taslagi var. Yanilmiyorsam su anda
beklemede olan bir taslak bu. Yani, su anda ¢tkmamis durumda, fakat bu teb-
lig ¢tkmadan 6nce, bir hafta 6nce yayinlanan bagka bir teblig var ki, belki bu-
giinkii konugmamizda sonra deginebiliriz, su anki hazirliklarimin i¢inde yok.
Sermaye Piyasasinda bagimsiz denetim yapabilmek i¢in bir mesleki yeterlik
organizasyonu var ve su andaki mevzuat eger bir degisiklik olmazsa hepimiz
eger bagimsiz denetim yapmak istiyorsak SPK standartlarina gére SPK’ya ta-
bi sirketlerde bir sinava girip buradan yeterlik almamiz gerekecek.

Evet, IFAC gordiigiiniiz gibi 2,5 milyon meslek mensubunun iiye oldugu ha-
kikaten dev bir organizasyon, diinyada da yaptirim giicii olan, sesi dinlenen
bir organizasyon. Biz de ilk iiyelerinden bir tanesiyiz IFAC organizasyonu-
nun.

IFAC’1n misyonunu geciyorum su an icin. Evet, ahlak kurallar1, bundan de-
min bahsettik. Simdi IFAC denetim ve giivence saglamaya yonelik diger hiz-
metleri ¢esitli standartlar1 vasitasiyla yiirtirliige soktu. Simdi IFAC kitabina
bakarsaniz asagi yukari su kalinlikta bir kitap, cok yogun bir bilgi var tabi-
i icinde. O kitabin organizasyonu iizerinden sdyle kisaca gitmek istersek on-
celikle kalite kontrol standartlariyla bagliyor. Yani, denetimi yapmadan 6nce
denetimin kalitesini nasil kontrol edecegine dair birtakim standartlar koymus
durumda, bunlara uymamiz lazim, bir genel ¢ercevesi var. Yani, detay stan-
dartlarda yer almayan konulari nasil ¢ozecegiz, ne tiir bir ¢cergeveye gore ba-
kacagiz seklinde bunlarin anlatildig1 detay bir cerceve belgesi var icinde.

Daha sonra da standartlarin biitlinliigii bagliyor, gercek standartlar diyecegi-
miz denetim standartlari. Uluslararasi denetim standartlar1 daha genel, biitiin-
sel yazilmig standartlar. Onun altinda uygulama rehberi diyebilecegimiz bir-
takim Orneklerle daha detayli konulara deginen Uluslararasi Uygulama Reh-
beri var. Ozellikle buray1 aldim, daha farkli alt boliimleri var ama, uluslarara-
st siirlt inceleme standartlari da artik yeni standartlar biitiinltigiinde farkli bir
yere oturtulmug durumda, onun mevzuattaki yeri ayri olarak ele alintyor. Bi-
zim acimizdan cok 6nemli. Ciinkii, su andaki bizim mevzuatimiza gore biz
denetci olarak ¢eyreklerde, yani Mart Haziran ve Eyliil sonlarinda tam bir de-
netim degil, yani mevzuat agisindan yapilan denetimleri kastediyorum. Sinir-
It inceleme dedigimiz, sinirli denetim dedigimiz bir denetim yapiyoruz. Bu de-
netimlerin standardi da bu boliimde yer almis durumda.

Evet ve denetim benzeri diger hizmetler diye bir boliim var. Orada da anlati-
lan en ¢ok karsimiza cikan ve giinliik hayatta da uyguladigimiz iki cesit hiz-
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met var burada. Bir tanesi tamamen denetciyle bizden hizmet isteyen sirket
arasinda karsilikli anlagsmaya dayanan, bir sézlesmeye dayanan birtakim is-
lemlerin uygulanmasi. Bu bir denetim veya sinirli inceleme degil, tamamen
birtakim ihtiyaglara gore. Ornegin, bir sirketin yurt distyla ilgili bir sézlesme-
si var, bir royolt 6demesi soz konusu, siz bu sirketi denetliyorsunuz, yani ba-
gimsiz dig denetimini yapiyorsunuz ve diizenli araliklarla raporunuzu sunu-
yorsunuz, ancak ozellikle o royolt hesaplamasina iligkin olarak sizden 6zel
bir caligma istiyor. Diyor ki, benim satiglarima iste yiizde 3’le ¢arptim, bol-
diim ve su kadar yillik bir royolti harcamam c¢ikti, bunun denetlenmesi, bunun
teyit edilmesi seklinde. Bu spesifikte olan ¢aligmalarda biz bunu uyguluyo-
ruz, bu sekilde bir rapor veriyoruz ve raporda da 6zellikle istenen ¢alismanin
tamamen karg! taraftan istendigi ve kendisi tarafindan belirlendigi bu prose-
diirlerin seklinde bir aciklama yer aliyor.

Yine bu tiir bir hizmetin verildigi en yaygin 6rneklerden bir tanesi de 6zellik-
le halka acilmalarda veya uluslararasi piyasalarda tahvil, bono ihracinda kar-
stmiza ¢ikan bir hizmet tiirii. Siz denetimi yapiyorsunuz, normal denetim ra-
poru mali tablolar tizerinde veriliyor ve bunlar prospektiislere, izahnamelere
giriyor, ¢esitli kisi ve kuruluslarla inceleniyor, ancak bu halka agilmaya veya
bono ihracina aracilik eden, under right eden bankalar en son mali tablo siire-
siyle, zamaniyla bu bono ihrac1 arasindaki donem icin veya halka acilma ara-
sindaki donem igin ekstra bir giivence saglamak istiyor. Acaba sirketin faali-
yetleri biraktigimiz yerde duruyor mu, yoksa 6nemli bir azalma var mu, birta-
kim mal varliklarinda azalma s6z konusu oldu mu, sirket bir anlamda i¢i bo-
saltildi m1 en son mali tablolardan sonra diye burada da yine birtakim spesi-
fik kurallar cercevesinde lizerinde mutabik kalinan prosediirler uygulanarak
ozel bir rapor veriliyor. Ozellikle hepimiz takip ediyoruz son aylarin veya son
zamanlarin trendi tabii Tiirkiye’ye yabanci sermaye geldikce veya Tiirk sir-
ketleri yurt diginda birtakim islemler yapmaya devam ettik¢e bu takim iglem-
ler de dogal olarak artryor.

Mali tablolarin derlenmesi ise esasen Uluslararasi Denetim Standartlari i¢in-
de en alt seviyedeki hizmet, yani yapilan igin niteligi acisindan degil ama, gii-
vence acisindan. Clinkii burada denet¢i mali tablo tizerinde herhangi bir gii-
vence vermiyor, ilizerinde herhangi bir denetim calismas1 yapmiyor. Yaptig
tek sey sirketin kaynaklar1 gerek fiziksel olarak gerekse de niteliksel olarak
elvermedigi durumlarda mali tablo hazirlamasina, ki bu daha ¢ok Tiirkiye’de
ornek vermek gerekirsek daha once hic bu tip calisma yapmamus, uluslarara-
st standartlarla cok fazla bir isi olmamus bir sirketin ilk defa bir iglemle kar-
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stlagtif1 zaman ihtiyaci olabiliyor. Bilangosunu, mali tablolarini uluslararasi
standartlara gore uygulamasi gerektigi zaman demin Aslan Beyin ifade ettigi
gibi bu igin ancak sirket tarafindan yapilmasi lazim, denetg¢i ancak yapilan ma-
li tablolar1, hazir olan mali tablolar1 denetleyebilecegi i¢in burada sdyle bir
durum s6z konusu olabiliyor. Sirket, miisteri mali tablolarin denetlenmesin-
den Once bagka bir muhasebe sirketiyle, denetim sirketiyle bir araya gelerek
bu mali tablolarin onlar tarafindan degerlenmesini, onlar tarafindan uluslara-
rast muhasebe standartlarina uygun hale getirilmesini, ancak onun akabinde
de denetime tabi olmasi seklinde bir hizmet veriyorlar.

Bugiin mesela su anda devam eden, en azindan bizim bildigimiz birkag¢ tane
cok biiyiik, hakikaten yani bakarsaniz miktar, biiyiikliik olarak islem veya
ekonomik faaliyette bu tarz bir hizmete rastlamak miimkiin.

Uluslararasi standartlar Tiirkiye’de uygulanmaya devam ettikge bu tip hiz-
metlerin ¢esitlendirilmesi ve etik kurallarina da uygun hale getirilmesi tabi-
i daha hizli oluyor.

Evet, demin bahsetmistik, Uluslararasi Profesyonel Uygulama Rehberi. Bu-
rada da ¢ok cesitli konularda zaman zaman c¢esitli standartlar yayinlaniyor.
Ornegin, 6rnek vermek gerekirse meshur iste 2000 yil1 krizi diyelim, benze-
ri bir durum var mali tablolarda veya YTL.ye gecis 6rnek olsun. Uluslarara-
st Muhasebe Denetim Standartlari Kurulu bu konuda bir teblig, bir izahname
yayinliyor, bir izahat veriyor. Diyor ki, arkadaglar suna suna gore yapacaksi-
niz bunun muhasebesini seklinde, denetimini. Bunlarin genelde gecerlik sii-
resi daha tabii kisitli, daha spesifik bir amaca yonelik.

Simdi, denetim standartlari tizerinden tek tek, en azindan isimleri {izerinden
bir gidersek buradaki amacim biraz daha detaya inerek neler var, yani hep de-
netim standartlar1 dediginiz zaman ¢ok tabii afaki kalabiliyor, en azindan bir
kismimiz da bu standartlarla su ana kadar cok fazla ihtiyacimiz olmadig1 i¢in
icli digl olmamus olabiliriz. O agidan bunlarin iizerinden bir kisaca gecersek
200 numarali standart iste mali tablo denetiminin amaci ve temel ilkeler. Za-
ten adi lizerinde bir cerceve ciziyor ve mali tablolarin neye hizmet ettigi ko-
nusunda bize yol gosteriyor. Bir sonraki standardimiz denetim hizmetlerinin
genel sartlart.

Bu standart da denetim sézlesmesinin nasil yapilacagindan baglayarak miis-
teri kabuliinden bahsediyor, hangi sartlarla denetimi kabul edebiliriz, nasil
yapariz seklinde bunlar anlatiliyor.
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Denetimde kalite kontrol standardi, demin bahsetmistim, 220 numarali stan-
dart. Bunu 6zellikle kirmiziyla boyadim. Benim diiglinceme gore mesleki ola-
rak bakarsak da cogumuz acisindan ¢ok 6nemli bir standart. Dilerseniz onun
tizerinde biraz duralim, sonra tekrar basa doneriz.

Bu nasil yapilabilir, yani denetimde kalite kontrol nedir, bunun bir Tiirk Stan-
dartlar1 Enstitiisii tarafindan yapilmis bir standardi yok. Bunu da ancak bizim
giinliik hayatimizdan, yani kendi uygulamalarimizdan birtakim 6rnekler vere-
rek sizlere aktarmayi tercih ettim agikcasi.

Kalite kontroliinde en 6nemli konu denetime giden ekibin, yani denetimi bil-
fiil yapan arkadaglarin zamaninda gozlemlenmesi, zamaninda siipervizyona,
bagka bir degisle denetim bittikten sonra son giin, o da artik gidebiliyorsak
miisterimize gidip arkadaslar calismay1 inceleyelim seklinde bir yaklasima
girmemek, daha bagstan bu siipervizyonu koymalk, riskli olabilecek konularda
bizden nispeten daha az tecriibeli arkadaglari bilgilendirmek ve onlar1 o ko-
nuya yonlendirmek. Yani, bu yonlendirme sektor bilginizle olabilir, genel bil-
gilerimizle olabilir. Zaten denetim sirketlerinin, muhasebe sirketlerinin orga-
nizasyonu piramit yapisi i¢inde oldugu icin zaten o yapi icinde iste bizler nis-
peten daha fazla tecriibeli insanlar yeni arkadaslarimiza bu bilgileri, bu tecrii-
beyi aktarmaya calistyoruz. Burada da ekibin zamaninda siipervize edilmesi
lazim.

Simdi, birazdan yine deginecegim, UFRS uzman incelemesi. Burada da ya-
pilan uygulama sudur: Mali tabloyu sirketler hazirladilar, bir denetim ekibi
denetledi, denetim bittikten sonra yine bagimsiz bir gozle bu mali tablolarin
incelenmesi ve mali tablolarda yer almasi zorunlu olan unsurlarin layikiyla bu
mali tablolarda yer alip yer almadigina dair bize bir onay vermesi. Mesela bi-
zim dahili kurallarimiza gore firma agisindan kendi yasamimdan ornek ver-
mem gerekirse Ozellikle halka acik sirketlerin mali tablolarinda bir ikinci
UFRS uzmanimin géziinden gecmeden bu sekilde bir mali tablonun imzalan-
mast s6z konusu olmuyor.

Ve bu ¢aligma tabii zamanlica yapilmasi lazim. Burada da yine son giin, son
dakika yapilan bir sey degil, biraz siire¢ icinde uygulamada gerceklesen bir
sey. Yine bu denetime, yani son incelemeye kalmadan UFRS’de yer almayan
konularm veya UFRS’de yeterince, uluslararasi raporlama standartlarinda,
muhasebe standartlarinda yeterince agik yer almadigini diistindiigtimiiz konu-
larda fikir almak, fikir alig verisinde bulunmak seklinde gerceklesiyor. Bu da
yine gercek zamanli bir ¢aligma. Sirketi denetliyoruz, sirket bize bir soru yo-
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neltiyor, biz kendi bilgimizle bunu ¢6zemiyoruz, standartlara bakiyoruz yine
olmuyor, bunun iizerine bir merkezi organizasyondan destek aliyoruz. Bu ta-
bii sirketlerin yapisina gore degisecektir, farkli yapilardaki sirketler benzeri
ihtiyaclarm farkli sekillerde ¢ozerler. Bunlar hicbir zaman icin tek ¢oziim,
tek dogru degil.

Bu tip danigmalara da mesela en biiyiik 6rnek son zamanlarda belki sizler de
takip ediyorsunuz. Sirket satin almalarinda, sirket birlesmelerinde 3 numara-
I1 bir UFRS, 3 diye bir standart var. Bu standarda gore cok komplike birtakim
hesaplar yapilmasi lazim ve daha 6nce yine glindemimizde olmayan birtakim
incelemelerin yapilmasi lazim. Ozellikle bu konularda yine siirekli bir destek
almamiz s6z konusu oluyor.

Yine raporlarin ikinci bir ortak tarafindan incelenmesi. Burada kastettigimiz
sey de sudur kalite kontrol agisindan: Yetkin bir denetim ekibi bunu hazirla-
di, denetimden sorumlu ortak inceledi, ¢calismay1 inceledi, raporu ona uygun
olmadig1 konusunda da bir kanaate vardi, en son bir ikinci goziin, bir ikinci
goriisiin alinmast denetimde sikintiyla karsilasilan konular, miisteriyle, miig-
teri sirketle denetci sirket arasinda goriis ayrilig1 olan konular gibi konularda
biz boyle yaptik bakin bdyle bir konu vardi, siz olsaydiniz, sen olsaydin ne ya-
pardin seklinde bir ikinci bir goriis olmasi. Bu da yine uygulamada olduk¢a
resmi, yani formal bir yaklagim. Bir dokiimantasyonu var, ¢iinkii diyelim be-
nim bir raporumu bu sekilde imzalamadan 6nce, diger bir ortagimin da onun
ilgili belgesini onaylamas lazim. Tamam ben de baktim, yani ben de olsay-
dim ayni raporu verirdim seklinde. Boyle bir uygulama var.

Ve bu her zaman hakikaten ise yariyor. Bazen o kadar goziimiiz alistyor ki
birtakim seylere bize dogru geliyor. Ciinkii, yillardir o sekilde yapmisiz, bir
mesleki korliik yasiyoruz. Bir ikinci géz baktigi zaman farkli bir goriis orta-
ya ¢ikabilir. Nitekim diin benim yasadigim o tip bir olay oldu. Hakikaten ba-
kildig1 zaman bir sey gozden kagabiliyor, onu diizeltiyorsunuz.

Yine ¢cok 6nemli ve aslinda zaman zaman da canimiz1 sikan birtakim uygula-
malar, birtakim periyodik kalite kontrol programlari. Iste bir denetim sirketi-
siniz, belli bir organizasyona bagl olarak calisiyorsunuz, bu organizasyonun
icinden gelip birtakim periyodik aralarla sizlerin yaptiginiz calismalarin de-
netlenmesi.

Neticede insan tabii, zellikle de denetim mesleginde olan bir insan igini ya-
parken bir de bu kadar denetligi zaman tabii isyan mertebesine gelebiliyor.
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Bazen biz de yakiniyoruz biitiin bunlardan, fakat, yani doniip baktigimiz za-
man, arkaya yaslandigimiz zaman biitiin bunlarin aslinda bir ige yaradigini ve
onemli oldugunu goriiyoruz. Ciinkii, neticede yaptigimiz is riskli bir is ve ma-
alesef is piyasasindaki, ekonomi diinyasindaki biitiin gozler her zaman her za-
man denetim sirketlerinin iizerinde oluyor gézleri ve biz meslek mensuplari-
nin iizerinde oluyor genel olarak da baktigimiz zaman. Yani, sirketler hi¢bir
zaman hatalar1 ¢cok fazla sahiplenmiyorlar, varsa yoksa denetim sirketi, o
yapti, yapamadi, denetlemedi seklinde.

Ve tabii 6zellikle Bat1 diinyasinda bir de bunun yaptirimlar: var, 6zellikle hu-
kuk sistemi icinde. Bunlarin {istesinden gelebilmek de ancak tabi-
i bu takim mekanizmalarla miimkiin olabiliyor.

Evet, simdi deminki standartlar biitiiniine donersek dokiimantasyona yonelik
230 numarali standart var. Burada tabii yaptigimiz ig iz birakacagi i¢in, yani
bizden sonra bu ise bakanlar maalesef oluyorlar. Iste gesitli incelemeler ya-
piltyor, yaptigimiz isin ileride de desteklenebilir olmasi lazim. Yapmis oldugu-
muz denetim ¢aligmalarinin, ¢esitli puantaj islemlerinin, gézlemlerin, analitik
incelemelerin hep calisma kagitlarinda dokiimante edilmesi lazim. Bu stan-
dart da bunu ele aliyor.

Denetci tarafindan mali tablolarda hilenin ve suiistimalin dikkate alinmasi,
yani bu bagli bagina aslinda tabii bir konu, hepimizin hayatinda, 6zellikle ba-
gimsiz denetim yapan arkadaglarin. Aslina bakarsaniz sirf bagimsiz denetim
degil, defter tutan, muhasebe tutan sirketlerin ve serbest meslek erbabinin da,
meslek mensuplarinin da aslinda giindeminde. Ciinkii, hile her zaman tabi-
i sirket tarafindan denetgiler dikkatine getirilmiyor, bazen de muhasebeci de
tabii yaniltilmig olabiliyor birtakim hileli islemlerle, hileli raporlamalarla.

Bu standart ¢cok yeni, asag1 yukar1 2 yil dnce getirildi. Bu standart getirildik-
ten sonra da tabii denetim saatleri, bizim denetime harcamis oldugumuz sa-
atler son derece artt1 dogal olarak. Ciinkii, denetimde iki cesit yaklagim dik-
kate getirilebilir. Yani, sOyle bir 6zet olarak anlatmaya calisirsak, mesela bir
ekole gore, bir goriigse gore denir ki, sirket yil icinde ne yapilmis olursa olsun
sirketin mal varliklarindaki birtakim azalmalar, artmalar, suiistimal yoluyla,
yanlig raporlama yoluyla 6nemli degil, sirketten para cikisi s6z konusu olabi-
lir, fon aktarimi s6z konusu olmus olabilir. Onemli olan bilangoda, sene sonu
mali tablolarinda durumun buna yansitmasi. Yani, 6rnek vermek gerekirse siz
periyodik olarak sirketten fiziksel olarak stoklar1 digar1 ¢ikartiyorsunuz, yani
faturalamadan, satmadan mal caliyorsunuz ve bunlar1 sayim farklar seklinde
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bilancoda yansitiyorsunuz, yani her ay da sayim yapiyorsunuz. Bakti§iniz za-
man son derece diizgiin dahili kontrol sistemi var. Sene sonunda da tabi-
i dogal olarak sirketten, isletmeden bu sekilde ¢ikartilmig olan varliklar bilan-
coda goriinmiiyor. Dolayisiyla, denet¢i olarak rahatsiniz bir anlamda, ciinki
bilango dogru, stoklar azalmis ve gercekten az bir sekilde goriiniiyor. Ciinkii,
esas risk stoklar azalmis oldugu halde bir de yiiksek olarak gosterilmesi. Ta-
bii bunun sene sonu sayimlarinda ¢ikmasi zaten sz konusu ama, en azindan
belli bir siire bu sekilde gidebilirdi.

Simdi bu bir ekol, yani bu sekilde yaklasmak denetime ve eski ekolii diye-
yim esas dogru olan tabii su: Eger siz denetlerken sirketi, sirketi inceledigi-
niz zaman cok garip bir sekilde sirketin her ayki sayiminda cok énemli bo-
yutlarda stok eksigi cikiyor ve yani sirketin yapisi geregi, endiistrisi geregi
bdyle bir eksik olmamasi lazim, sayim noksani olmamast lazim, boyle bir bek-
lentiniz yok.

Dolayistyla, tuhaf bir durum var. Bunu hi¢ sormayip gecerseniz artik bu stan-
darda gore isinizi eksik yapmig oluyorsunuz. Ne yapacaksiniz? Bunu getire-
ceksiniz yonetimin dikkatine, diyeceksiniz ki, boyle boyle bir durum var, bi-
lango dogru, dogru yere gitmis bunlar stoklardaki azalma, kar zarar atilmig
ama bu neden kaynaklaniyor, kim aliyor bu stoklari, kim caltyor seklinde bir
soru yoneltilmesi.

Simdi, acik¢ast standartlar yeni oldugu i¢in diinyada da bunlara adaptasyon
da bir zaman aliyor, hemen otomatik olmuyor bu tip, bu takim hadiseler. Can-
I1 bir 6rnek de bu bahsetti§im tarzda bir yaklagim, 6rnegin bir yabanci sirke-
tin merkezine biz bildirdigimiz zaman bakin buradaki sirkette bu sekilde bir
sey var seklinde, neredeyse o sirket dahi, yani ana sirket dahi e, peki ama bi-
lango dogru degil mi, o zaman niye sartli goriig veriyorsun, niye benim bilan-
coma sey yapiyorsun diye bir, adeta bir, cok uluslu sirketlerin de bir seyi var,
opsesyonu var, yani temiz raporu olsun, her sey dosyada giizel goriinsiin
ama, artik bir gseyler oluyorsa da olsun sgeklinde. Ama, tabi-
i standartlar bunu sdylemiyor. Bizlerin bunlarin dile getirmesi ve raporlama-
s1 gerekiyor.

Yine 250 numarali standartta yasa ve diger diizenlemelerin dikkate alinmasi
mali tablolarin denetiminde. Simdi hepimiz yasadik bunlari, biliyorsunuz.
Eger Tiirkiye’deki diizenlemeye kalsa bizlerin, yani bagimsiz denetcilerin ra-
porlarina bilancolarin, mali tablolarin gercege uygun hazirlanmasi oldugu ya-
ni1 sira bir de mevzuata ve yonetmeliklere de uygun oldugu yoniinde bir go-
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riis bildirmemiz de isteniyor. Artan zaman iginde, bu siire¢ icinde iste
1980’lerin ortasindan bugiine bdyle birtakim taslaklar da ¢ikti ama, daha son-
ra tabii standartlara uygun olarak bunu koymadik.

Bu standart da bir denet¢inin denetimi sirasinda herhangi bir yasa veya diger
diizenlemelere uygunsuz bir durum oldugunu tespit etmesi durumunda, 6zel-
likle de mali tablolara etkisi olan noktalardaysa bunu yonetimin dikkatine ge-
tirmesini ve 6nlem almasini tabii ki gerektiriyor.

Tabii ki eger bu uygunsuzluk, yasaya uygunsuzluk, mevzuata uygunsuzluk
mali tablo boyutuna da yansiyorsa o zaman sorumluluk burada bitmiyor, bir
de buna iligkin bilancoda, mali tabloda bunun yansitilmasi, en azindan acik-
lanmas1 gerekiyor.

Cok tipik 6rnek oldugu i¢in vereyim. Bu Rekabet Kurulu ¢alismaya bagladik-
tan sonra ozellikle belli sektorlerde ¢cok yogun bir sekilde tabii rekabet arag-
tirmalar1 yapti ve ¢ok yogun cezalar geliyor bu konularda. Yani, bir denetgi
olarak tabii bunlarin takip edilmesi, eger bu cezalar 6denebilir haldeyse, ra-
kami da tespit edilebiliyorsa bilancoda bunun kargilik yoluyla en azindan yan-
sitilmasint saglamasi gerekiyor. Eger, ¢ok 6n bir asamadaysa, daha bir ceza
ortada yoksa veya cezanin miktari ¢cok yiiksekse, gercekci degilse, dava asa-
masindaysa da bunun agiklanmasinin saglanmasi gerekiyor.

Bunlar standartta yer alan birtakim notlar, birtakim uygulanan hile teknikleri.
Tabii bunu Tiirkceye cevirdiginiz zaman bazen kulaga hos gelmeyebilen hi-
le teknikleri falan, yani suiistimal diyebiliriz buna, iste bilerek hata yapma
seklinde, tam bir karsiligin1 da bilmiyorum yani, fraud kelimesinin suiistimal
demek belki daha dogru olacak.

Vallahi tabii hepimiz gérdiik bunlari, bizler de aslinda yabancisi degiliz. Ozel-
likle donem sonuna yakin sonuclar1 etkilemeye yonelik birtakim kayitlar ya-
ratilmasi. Mesela, en tipik 6rnekleri Tiirkiye’de karsimiza ¢ikan heniiz mallar,
driinler sevk edilmedigi halde birtakim faturalarin ¢ikartilarak mallarin satig
kaydedilmesi, bunun satilan malin maliyetinin de kayitlara alinmasi, ama he-
niiz sevkiyat yok. Yani, ya mallar iiretilmistir bir yerde duruyordur ya da mal-
lar heniiz iiretime dahi sokulmamis olabilir.

Bir ara ¢cok modaydi Tiirkiye’de, yani bu 6zellikle satis organizasyonlarinda
birtakim satis hedeflerini tutturmak i¢in sirketler bu takim seylere miiracaat
edebiliyorlardi. E, tabii baktiginiz zaman sirkete gére masumane, yani ben di-
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yor zaten biliyorum, sana da sdyliiyorum bunu bu sekilde oldugunu, ben bu
sekilde gosterecegim ama, donem sonu sonucunu direkt etkiledigi icin ve ol-
mayan bir iglem yarattig1 icin hileli bir kayit ve diizeltilmesi lazim.

Mali tablo kalemlerinin degerlemesinde kullanilacak olan varsayimlarin ger-
cege uygun olmayan sekilde belirlenmesi. Yani, bilango kalemlerinin maale-
sef onemli bir kismu iki kere iki dort seklinde gitmiyor, birtakim degerleme
teknikleri, birtakim 6l¢me bigcme yapmak gerektiriyor. Bunlardaki kullandigi-
niz varsayimlari eger sizin tahmininizden farkli bir sekilde yansitirsaniz oto-
matikman bilangcoda yaniltict bir durum ortaya ¢ikiyor. Yine buna ornek ver-
mek gerekirse siipheli alacak karsilig1 ayirirken siz tabii sirket olarak cok iyi
biliyorsunuz miisterilerinizi, denetci sirket veya diger bu mali tablolarin kul-
lanicisi olan insanlar bu kadar bilmiyorlar, dolayistyla karsilikli bir konugma-
da iste ben konustum daha gegen giin su giin 6deyecegi konusunda taahhiidii
var seklinde size bir beyanatta bulunuyor, bir izahat veriyor, bu varsayimi ve-
riyor. Eger bu varsayim gercek¢i degilse otomatikman mali tablolarda ona
gore yanilmig oluyor.

Iste bakin donem iginde gergeklesen ekonomik olaylarin mali tablolara yan-
simasint engellemek, 6ne almak veya ertelemek. Deminki 6ne almakti, yani
satist biz Ocakta yapiyoruz ama, Aralik ayida kaydedilmesi i¢in faturay: kes-
tik ve raporladik. E, bulunursa ne ala, bulunmazsa da iste gecti o donemin so-
nuglari yiliksek gosterilmis oldu. Tersi de olabilir. Birtakim seylerin ertelen-
mesi. Yani, nedir bu? Eger, gider gostermemek istiyorsak, karlilik yaratmak
istiyorsak birtakim giderlerin yok sayilmasi, bir sonraki doneme aktarilmasi.
Yani, kars1 tarafa, ornegin bir danigmana, fatura kesecek danigman bize,
onunla anlasiyoruz, siz seneye gonderin bu faturayi, bu seneye girmesin, be-
nim de kayitlarim daha iyi goriinsiin seklinde.

Bunlar daha 6nceden hile gibi adlandirilmiyordu, bundan sonra artik gercek-
ten direkt bilancolarda hile bahsi altinda geciyor. Mali tablolar1 etkileyecek
gercekleri gizlemek veya dipnotlarda agiklamamak.

Cok cesitli konularda olabilir, yani mali tablo dipnotlar1 6zellikle demin de
bahsedildi. Avrupa ekoliinde mali tablolarda neyin yer alip neyin yer almaya-
cagi konusunda uluslararasi standartlarda ve Avrupa ekoliinde detaylar var
ama, her sey kurala baglanmamis, birtakim seyleri de siz kendi hiikmiiniizii
kullanacaksiniz ve karar vereceksiniz; bunun agiklanmamasi okuyucuyu ya-
niltir m1, aciklanmasi gerekiyor mu seklinde.
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Simdi, boyle bir kurallar ¢cercevesinde bazen sirketler bu bilgi konusunda da-
ha cimri davranmak istiyorlar ve o sekilde yaklagimda bulunuyor. Miimkiin
oldugunca seffaflik adina tabii her seyin agiklanmasi lazim.

Cok da agiriya gitmemek lazim. Ben inceliyorum, bazen gériiyorum bazi ma-
li tablo dipnotlarinda da sirketin girmis oldugu sdzlesmelerin neredeyse mad-
de madde biitiin her seyi, detaylari. Ona da gerek yok yani, o derece ticari sir-
larin da bilangoda dipnotlarda agiklanmasina gerek yok ama, aciklanmamasi-
nin okuyucu yaniltacagi noktada da aciklama yapmak gerekiyor. Bu da bir hi-
le, yani bunun yapilmamasi.

Isletmenin gercek mali durumunun ve performansimin farkli sekilde sunulma-
sina yol agmak tizere karmagik yapilar ve iglemler olusturmak. Simdi, maale-
sef belki de en zor olan bu. Ciinkii, burada sekil olarak bakiyorsunuz, sekil
olarak bir¢ok sey uygun. Yani, bilangoya sekle uygun olarak yansitilmig, ama
isin dziine dondiigiiniiz zaman arkadaki sézlegsmeleri, yan s6zlesmeleri ince-
lediginiz zaman birtakim farkli seyler goriiyorsunuz. Ornegin 6z sermaye gi-
bi goriinen bir kalemin aslinda bir bor¢lanma oldugu konusunda bir kanaat
edinebiliyorsunuz veya yine daha tersi de Tiirkiye’de gercekg¢i. Bilancolarda
biliyorsunuz yurt dis1 kaynakl birtakim krediler var, belki tam dibine inildigi
zaman bu kredilerin aslinda dig kaynakli degil i¢ kaynaklardan, yani igletme
sahibinin kendi kaynaklarindan gondermis oldugu birtakim borg¢ paralar oldu-
gu gibi konular dahi ortaya ¢ikabiliyor.

Dolayistyla, 6ziin 6nceligi, yani burada da yine farkli bir sey sdylenmiyor.
Her sey goriindiigii gibi olmayabilir, bazen farkli birtakim gercekler ortaya ¢i-
kabiliyor isin i¢ine girdik¢e. Bunlarin yaniltici yansitilmamasi lazim.

Evet, bunlar1 simdilik gecelim.

260 numarali standart. Denetimle ilgili hususlarin kurumsal yonetimden so-
rumlu kisilerle paylagimi. Yine bunu goyle izah edeyim. Tiirkiye’de denetim
komiteleri kuruldu su anda, asag1 yukar1 1,5-2 yildir halka agik sirketlerin de-
netim komiteleri var, denetim sirketinin bulgularini en azindan denetim komi-
tesi diizeyinde paylasmasi lazim. Ozellikle 6nemli bulgularin. Yani, gidip de
tabii biitiin yaptig1 denetimi a’dan z’ye bir kitap seklinde onlara sunmasi de-
gil de, eger ozellikle de yonetimle ilgili, yani bilfiil operasyondan sorumlu
yonetim konusunda birtakim gézlemleri varsa, birtakim olumsuz gézlemleri
varsa, demin 6zellikle bahsettim konularla ilgili. Bunlarin yonetim kurulu dii-
zeyinde paylagilmasi lazim.
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Tiirk sirketlerinin ¢cogu maalesef heniiz orada degil, yani boyle bir talep gel-
miyor denetim sirketinden. Ama, yabanci bir sirketten 6zellikle Tiirkiye’de
halka acik sirketiyle ¢alistyorsaniz yilda bir kere onlarin karsisina ¢ikip yone-
timin olmadig1 bir ortamda, yani orada genel miidiir ve mali igler miidiirii bu-
lunmuyor, direkt ana sirketin iist diizey yonetimine sdylemek istediginiz bir
sey varsa bunlari sdyliiyorsunuz. S6ylemek de zaten standardin geregi.

Planlama yapmak mali tablo denetiminde. Hicbir sey planlanmadan baglanil-
mamali; birazdan ona kisaca deginecegim bir 6rnek olay lizerinden.

Isletmenin ¢alisma ortaminin anlasiimasi ve dnemli hata riskinin degerlendi-
rilmesi. Yani, burada da kastedilen sey denetime baglarken tabii miisteri ka-
bulii gok 6nemli. Hangi sirketler denetlenir. Demin Aslan Beyin ¢ok giizel bir
sekilde degindigi gibi her sirket denetlenebilir kayit tutmak durumunda.
Eger, bu kayitlart yoksa zaten denetimin baglamamasi lazim. Ciinkii, o belli,
bitmeyecek bir denetim, yani o ¢alismanin sonuca varmast s6z konusu degil.

Dolayisiyla, ¢calisma ortaminin 6zellikle is akiglarinin anlagilmasi ve izah edil-
mesi lazim, ondan sonra da denetimin baglamasi lazim. Bu standart onu anla-
tryor.

Denetimde 6nemlilik. Bu da iste ¢cok ne diyelim anahtar ve sihirli kelime,
ozellikle bu konulara ilgi duyan miisteriler, denetlenen sirketler bazen bunu
kullanmak istiyorlar. Diyorlar ki, iste o 6nemli degil, yani o yiizden yapma-
dik siz onu ge¢in seklinde bir sey yapmaya caligiyorlar, nasil diyeyim yani et-
kileri 6nemsiz olan birtakim olan olaylar1, dogrudur boyle bir sey var ama, bu
denetimde 6nemli, daha cok denet¢i acisindan bir kavram, sirketler agisindan
degil yani. Sirketler eger bir muhasebe standardi ne gerektiriyorsa onu yapa-
cak. Bunun etkileri ¢ok diisiik olabilir, 1000 lira olabilir, 2 bin lira olabilir
ama, yapacak onu, ¢iinkii giin gelir 1 sene sonra bu etki 6nemli olabilir. Ama,
bir kere es gectiginiz zaman o standardin uygulanmasini o zaman sonsuza ka-
dar bir daha onun es gecilme riski var.

Burada kastedilen denetcinin 6nemlilik seyi, neye gore karar verecek, hangi
rakamlar onun hangi sonuglara yonlendirecek? Belirlenen risklere karsi de-
net¢inin reaksiyonu, disaridan hizmet alan igletmelerin denetimi, denetim ka-
nitlari. Denetim kanitinda 6zel durumlar, {i¢iincii sahislarla yapilan mutabakat-
lar. Zaten denetimin tabii hepimiz acisindan, yani denetimi yapmis olan arka-
daslar acisindan ilk yaptigimiz islem budur. Al bakayim su mizani, bu mizan-
dan iste miisteriler, saticilar, bankalar secilecek, mutabakat mektuplar: génde-
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rilecek ve onlardan cevap alinmaya ¢alisilacak. En zahmetli iglerden bir tane-
si. Ozellikle denetimin sonuna dogru stresi artirir, iste gelmedi cevaplar, sart-
11 goriis verecegiz, sirket devreye girer. Bunu anlatiyor, bunun yapilmasi la-
zim. Ciinkii, her zaman i¢in bir iiclincii sahistan alinan bilgi, kanit en gegerli
kanit.

Bunlar1 soyle kisaca geciyorum. Gordiigiiniiz gibi bu sekilde silsile halinde
giden bir standartlar silsilesi var. Surada yine kirmiziyla goriinen uzman rapo-
runun kullanilmasi. Bu da giindemde oldugu i¢in, son zamanlarda sik sik kar-
simiza ciktig1 i¢in bir deginmek istiyorum.

Ozellikle bu muhasebe standartlar1 daha komplike hale geldikce makul deger,
iste piyasa degeri kullanimi arttik¢a bilancolarda cesitli vesilelerle o zaman
denetimin, yalnizca denetim ekibi tarafindan degil, birtakim farkli uzmanlik
disiplinlerinde olan insanlar tarafindan da desteklenmesi lazim. Buna en bii-
yiik ornek deger tespitleri. Biliyorsunuz SPK’nin tanimig oldugu akredite ol-
mus olan deger tespit firmalar1 var, bunlar arsa, bina, makine ve techizatlari,
yani sirketin fiziksel varliklarini gerektigi zaman tespitini yapiyorlar. Iste
madde 324’e girdigi zaman SPK bunu zorunlu tutuyor. Diyor ki, makul de-
ger piyasa degerine gore bir bilanco ¢ikartin ona gore bakacagim seklinde ve-
ya sirketi, satin aldiginiz bir sirketi o satin aldiginiz sirketin mal varliklarinin
degerlendirilmesi lazim, serefiyenin ona gore hesaplanmasi lazim.

Yine ayni sekilde bazi sektorlerde stok tespitlerini ancak bir uzman yapabili-
yor, buna en fazla bilinen 6rnek mesela ¢cimento sektorii. Cimento sektoriin-
deki o y1ginlar, klinkerler vesaire ancak bir topograf vasitasiyla tespit edilebi-
liyor ve onlarin raporlar1 baz alinarak stok tespiti yapilabiliyor. Madenler, pet-
rol rezervleri gibi.

Aktiier hesaplamalari. Yine son birkag yilin bir olgusu diyeyim. Kidem tazmi-
natt hesaplamalar1 yapilirken yalnizca iste emeklilik yasina gore degil birta-
kim farkli hesaplamalar yapilarak da, birtakim varsayimlar kullanilarak da he-
saplanmasi lazim, bunu da aktiierler yapabiliyor. Tiirkiye’de de asag1 yukari
epeyce bir sayida bir aktiier var organize olarak calisan. Onlarin hizmetlerin-
den yararlaniliyor su anda.

Yine ayni sekilde sigorta sirketleri yogun olarak bilancolarinin diizenlenme-
sinde, degerlemesinde kullaniyorlar. Yine insaat iglerinde tamamlanma yiiz-
desi, iste bunu da tecriibeyle biliyorum. Bilangodaki en 6nemli kalemlerden
bir tanesi olan o ingaat sirketlerinde ingaat alacaklar1 ve bor¢lariin ancak bu
sekilde tespiti s6z konusu.
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Bir de son olarak, drnek olarak vermek gerekirse hukuk miitalaalari. Ozellik-
le sirketin taraf oldugu davalar, birtakim ihtilaflar konusunda, bunlar bilanco-
ya nasil yansiyacak bu konularda ancak bir hukuk miitalaas: aldiktan sonra fi-
kir sahibi olabiliyorsunuz.

Bunlarin standardi nedir, daha dogrusu standartta bu tip hizmetler konusunda
verilen sey su: Uzman yetkinligi olmasi lazim, yani bu isi yapan sirketin ve-
ya sahsin konusunda yetkinlige sahip olmasi lazim, tarafsiz olmasi lazim, bir
bagka degisle isletmeyle birtakim bagka iliskileri olmamasi lazim, o diger is-
lerindeki birtakim menfaatleri nedeniyle bu verecegi uzman raporunun bun-
dan etkilenmeyecegine emin olmamiz lazim. Uzmanin ¢alisma kapsaminin
yeterli olmasi lazim, yani yapacagi ¢alismay1 bize anlatmasi lazim denetgiye,
demesi lazim ki, sunu sunu yapacagim, biz de bakacagiz evet, bu yapacagin
calisma bu amag icin uygundur seklinde.

Sonra da yapilan ¢alismanin, fiili caligmanin yeterliligi konusunda bir kanaat
edinmemiz lazim. Bu da ancak kargilikli olarak o uzmanla oturarak onun ¢a-
ligmasi iizerinden bir giderek, yani tamamen bir miilakata dayanarak olmasi
cogu zaman miimkiin olmuyor, yapilan ¢aligsma her ne kadar bizim uzmanlik
alanimiz olmasa bile en azindan yaptig1 ¢calismanin bir caligma kagitlarimnin, bir
dosyasinin bulundugunu tespit etmemiz lazim. Yoksa tamamen afaki bir he-
saplamaya calismaya dayanmamasi lazim.

Evet, bende bugiin epeyce bir materyal var ama, zannediyorum zaman da ki-
sitli. En son olarak da denetim goriisiine sart ve aciklama gereken hususlar
konusunda sizlere biraz izahat vermek istiyorum. Ciinkii, netice itibariyla bii-
tiin bu standartlarin sonunda vardigimiz yer raporlar.

Simdi, standart dig1 raporlar dedim, ¢iinkii standart raporu anlatmaya gerek
yok. Iste cok kisa bir rapor, iki paragraf, gittik, inceledik, denetimimizi suna
gore yaptik ve bilango, mali tablolar ger¢egi uygun olarak yansitmaktadir. Ne-
ye uygun olarak; hangi standarda uygun yapildig1 sdyleniyorsa. UFRS olabi-
lir, SPK muhasebe standard1 olabilir veya uluslararas1 bagka bir standart ola-
bilir.

Simdi, bu raporun diginda bir rapor vermeyi gerektiren durumlar nelerdir? Ve
tabii sirket acisindan tabii olumlu bir durum degil. Ciinkii, neticede bunu dig
diinyaya verdigin zaman sirkette birtakim seyleri iyi gitmedigini, layikiyla
yapilmadig1 konusunda bir kanaattir bu.
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Bunun en hafifi aciklama paragrafi seklinde yer aliyor. Bu da ne zaman veri-
liyor? En yaygin ornek énemli birtakim belirsizlikler oldugu durumlarda, gir-
ketin 6zellikle de devamina iligkin birtakim belirsizlikler varsa. Eger, sirket
yillar boyu para kaybetmisse, para kazanamamigsa ve yatirmis oldugu serma-
yenin onemli bir kismini tiiketmigse ve de yakin gelecekteki birtakim planlari
da cok parlak goriinmiiyorsa, yine zarar etmeyecegine dair birtakim emareler
varsa o zaman sirketin, isletmenin devamina iligkin, yani Going concern
principle dedigimiz devamina iligkin birtakim siipheler dogmus durumda.
Raporda bunun bu sekilde aciklanmasi lazim.

Tabii bu durum eger ¢ok vahimse, sirket gercekten yolun sonuna dogru gel-
migse, bunu gorebiliyorsaniz siz, alacaklar kapida dayanmigsa siz denetim ya-
parken o zaman agiklama degil daha agir bir rapor verilmesi lazim. Ama, en
hafifi bu.

Bunun yani sira deginilmesi gerekli goriilen diger konular. Bunlar nelerdir?
Mesela en yaygin olarak gordiigiimiiz ornek sirketin ekonomik faaliyeti bir
veya iki miisteriye dayanmaktadir. Sirket iste liretim yapiyor, ama miisterile-
ri belli. Eger, o miisterilere bir sey olursa, su veya bu sebeple onlar mal al-
may1 birakirlarsa sirketten sirketin devami yine veya karlili§1 olumsuz etkile-
necek.

Bakarsaniz mali tablolar dogru, yani mali tablolarda herhangi bir standarda
uygun olmayan bir sey yok, ama mali tablolar bunu aciklamiyor. Yani, en
azindan bunun agiklanmasi lazim okuyucuya. Ciinkii, alan sirketin, bu bilan-
coyu eline alan kurumun bunu bilmesi lazim ve ona gore karar veriyor olma-
st lazim. Eger, bu bir halka acilma yapacak olan bir girketse o zaman potansi-
yel yatirimecinin, eger bu sirket yurt disina mal satacak olan bir girketse iste
muhtemel alicinin bakmasi lazim ki, ya tamam ama bu sirket sallantida yani,
eger Obiir miisteri almazsa bu sirketin kapasite kullanimi azalir ve sirket pi-
yasadan cekilebilir gibi bir yorum. Bunu genelde tipik olarak yazilan konu-
lardan bir tanesi bu.

Bunlar goriige sart getirmiyor, yani diyoruz ki, bilango, gelir tablosu dogru-
dur, herhangi bir problem yok ama, sunlar1 da dikkate alin, yani okurken bun-
larin da iizerinden gitmenizde fayda var.

Sartli goriis iki seyden ortaya cikiyor. Bir tanesi muhasebe standartlarina
uyumsuzluk. Sirket, isletme belli bir muhasebe standardini ya uygulamiyor ya
da yanlis uyguluyor ve diizeltmiyor bunu bizim 1srarh taleplerimize ragmen.
O zaman bu konuda diyoruz ki, su uygulama disinda dogrudur.
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Caligma kapsamina iliskin kisitlamalar. Bu da gene en bariz ornek, en fazla
verilen Ornek siz mizani aldiniz ve birtakim yerlere mektup gondermek isti-
yorsunuz mutabakat yazisi, sirket diyor ki, iste su yere gondermeyelim ve
belli bir sebebi de yok yani, a¢iklanabilir ve izah1 miimkiin olan bir sebebi
yok. O zaman diyoruz ki, biz bunu yapmak istedik, ama bizim ¢alismamiza
kisitlama getirildi. Dolayisiyla, biz denetimi tam olarak layikiyla yapamadik
diye sartli goriis bildiriyoruz.

Olumsuz rapor bunun bir sonraki agamasi, ad1 iistiinde zaten cok hosg bir sey
degil. Eger su uyumsuzluk 6nemli bir sathadaysa, yani sirketin muhasebe po-
litikalarindaki uyumsuzluk ¢ok biiyiikse, bilangoyu ¢ok fazla etkiliyorsa o za-
man orada olumsuz goriis veriyoruz. Buna karsilik eger calisma kapsaminda-
ki sinir cok biiyiikse, 6rnegin sirketin stoklar1 bilangonun yiizde 70’ini olus-
turuyor ve diyor ki, sirket stoklarda calisma yapmani istemiyorum. Yani, o
kayitlar1 agmayacagim size. O zaman tabii otomatikman goriis bildirmeme
yoluna gidiyorsunuz. Diyorsunuz ki, biz denetimi tamamlayamadik, yani as-
linda denetim yok ortada.

Simdi dedigim gibi bende epeyce bir slayt var burada ama, en son olarak de-
ginmek istedigim bir konu var, zannediyorum cok kritik konulardan bir tane-
si. Miisteri kabulii. $imdi, denetim bazen bu yanlis algilanabiliyor, bir hata
bulma, bir hatanin biitiin hatalarin tespit edilmesi isi olarak algilanabiliyor gir-
ketler veya diizenleyiciler tarafindan, mevzuat diizenleyicileri tarafindan ba-
zen, her zaman degil tabii de.

Tabii bu boyle degil. Denetim aslinda dogru yaptigina inanan ve bir standardi
gercekten layikiyla uygulayan bir girketin bilancosuna yapilabilir. Yani, girket
kendisi bir kere uygulayacak bu standartlari ve iyi niyetli olacak ve dogru ya-
pacak. Eger, biz daha uzaktan bakti§imiz zaman bir sirkete o sirketin bir, bi-
lancosunu kendi bagina dogru diizenleyemeyebilecegi konusunda kanaatimiz
olusuyorsa, dyle bir karineler bize bunu soyliiyorsa. iki, sirketin su ana ka-
darki ge¢mis performansi, iste basinda yer alan haberler, sirketin genel ola-
rak iinii, eger bize birtakim bagka cagrisimlar yapiyorsa o zaman da soyle ta-
bii bir risk doguyor. Bu sirketin hazirlamis oldugu bilancolar da muhtemeldir
ki, hakikaten ¢oziilemeyecek birtakim sorularla karsilagabiliriz ve bu denetim
bitmeyebilir diye diisiinlip miisteri kabuliinii yaparken biitiin bunlar1 dikkate
almak lazim.

Bazen giin geliyor bir denetimin sirf kabulii konusundaki yazigsmalar, cizis-
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meler, iste bu konulardaki kendi aramizdaki tartigmalar birkag¢ giinii bulabili-
yor. Suf denetim miigterisini alalim m1 almayalim m1 seklinde.

Tabii bu ise yapilan bir yatirim, yani is ancak bu sekilde yapilabilir. Ancak,
bu yapilmazsa, yani 6n kabul fazla diisliniilmeden, miisteri se¢imi konusun-
da yeterince hassas ve titiz olunmadan denetim sirketi igin i¢ine girerse de-
netimin basarisizlig1 veya mali tablolarin olumlu bir sekilde sonuglanma riski
de son derece artiyor.

Dolayisiyla, sunu sdylemek miimkiin sonu¢ olarak: Her sey basi planlama,
planlama yapmadan bir ise bagladiginiz zaman her konuda oldugu gibi dene-
tim de buna en biiyiik 6rneklerden bir tanesi. Hata yapma, basarisizlik riski
her zaman artryor.

Benim sabirla dinlediginiz icin tesekkiir ederim. Eger, herhangi bir sorunuz
veya yorumunuz varsa onlari da tabii almaktan memnuniyet duyariz. (Alkis-
lar)

Mehtap KIZILTAS

- Iyi giinler diliyorum ve herkese hos geldiniz diyorum. Ben stajyer Mehtap
Kiziltas. Ozellikle Iskender Beye sormak istiyorum. Ben bu meslege baslar-
ken denetci olarak girmek istedim. Yalniz hem staj yeri bulmakta sorun yasi-
yoruz, normal SMMM’lerin yaninda bulmakta ¢ektigimiz zorlugun daha faz-
lasini yagtyoruz. Bize nasil yon gostereceksiniz denet¢i olmamiz i¢in?

Ertan Iskender AYHAN
Giiney SMMM A .S. Sorumlu Ortag - SMMM

- Simdi 6ncelikle bu talep benim tabii ¢ok hosuma gidiyor, memnun ediyor.
Ciinkii, bu meslek birtakim c¢alkantilar da gecirdi son yillarda biliyorsunuz,
bazen talep noksanlif1 da yasadi bagimsiz denetim ama, su son zamanlarda
hakikaten 6zellikle Tiirkiye’deki gelismeler nedeniyle tekrar cikista. Ozellik-
le Tiirk Ticaret Kanunu yiiriirliige girdigi anda 6nemi daha da artacak.

Dolayistyla, cok fazla insan kaynagina ihtiya¢ var. Simdi soyle: Denetim sir-
ketleri genellikle staj programlart uyguluyorlar, yani soyle soyleyeyim. Nis-
peten daha biiyiik ¢apli denetim sirketlerinden bahsediyorum. Bu da genellik-
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le seyde oluyor, okullarin ara dénem tatillerinde, iste Subat, Ocak aylarinda.
Bizim firmamizda bu takim seyler var, programlar var. Bunun bir bagvuru
mekanizmas1 var, Internet’ten ulagabiliyorsunuz. Ornegin bizim Internet site-
mizden bir linkle o béliime gidip bagvuru formunu doldurup bagvurunuzu ya-
pabiliyorsunuz. Zannediyorum diger firmalarda da benzer uygulamalar var.

Onun yani sira tam zamanli caligsma baslamak icin ise bence firsatlar az degil,
ozellikle bu sene bilmiyorum Aslan Bey de belki paylasacaktir bu goriigtimii-
zli. Hemen hemen tiim denetim ve muhasebe sirketleri cok 6nemli sayida ele-
man istihdam edecekler.

Peki tekrar tesekkiir ediyoruz. (Alkiglar)
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3. ANA OTURUM

Muhasebe Mesleginde Haksi1z Rekabet ve Etik

161



162



Yrd. Doc.Dr. Mine TUKENMEZ
Dokuz Eyliil Universitesi

- Saym meslek mensuplari, degerli hocalarim,
saygideger katilmcilar; Ugiincii Oturumumu-
zun konusu “Muhasebe mesleginde meslek ah-
laki ve etik.” Biz bu forumda herhalde akade-
mik kokenli olan yegane iki konusmaciyiz. Do-
layisiyla, belki biraz tarzlarimiz size farkli gele-
bilir.

Konugmaya baglamadan 6nce ben sunu soyle-

mek istiyorum. Biz Esin Hocayla birlikte TUR-

MOB adma Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginde

Etik Kurallarinin Saptanmasi ve Haksiz Reka-

betle ilgili iki proje caligmasini yiiriitiiyoruz.
Dolayistyla, burada yapacagimiz sunumlar bu proje calismas: kapsaminda de-
gerlendirilecek olan caligmalar. Dolayistyla, katkilariiz bizim icin ¢ok fazla
onemli olacak.

Ben ilk olarak etik kavrami muhasebe mesleginde meslek etiginden kisaca
bahsedecegim cok fazla sizi stkmadan. Etik kavramiyla ahlak kavrami genel-
de birbiriyle ¢ok iligkili kavram ama arasinda aslinda birtakim temel farklilik-
lar var.

Etik kavrami genelde ahlaki davraniglari konu alan bir disiplin dalini ifade
ediyor. Bir diger ifadeyle soylersek etik felsefi bir disiplinin adi, ahlakin fel-
sefesini yapmakta ve kisinin yapip yapmamasi gereken davranig bigimini ta-
nmimlayan temel kurallar nedir bunu konu edinmekte.

Bir toplumda biz biliyoruz ki, uyulmasi gerekli olan etik kurallar genelde ka-
nunlarla yansitilmakta, uygulanmaya calisilmakta, ancak tiim etik kurallarin
kanunlar kapsaminda sokulmasi ve diizenlenmesi de miimkiin degil.

Dolayisiyla, bireylerin cesitli olusumlarda bir araya gelerek ortak birtakim
etik degerlerini belirlemeleri gerekiyor. Bunlar da meslek birlikleri oluyor.
Bu baglamda meslek etigi dedigimiz zaman biz, belirli bir meslek grubunun
olusturup korudugu, meslek iiyelerine emreden, onlar1 belirli sekilde davran-
maya zorlayan, kisisel egilimlerini sinirlayan, meslek ici rekabeti diizenleyen
ve meslek idarelerini korumaya amaglayan mesleki ilkeler biitiiniinden bah-
sediyoruz.
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Muhasebede meslek etigi tartigmalarinin merkezinde muhasebecinin bagim-
s1zlig1 kavrami yer aliyor. Bu finansal raporlariin giivenliginin hem de serma-
ye olusumunun en énemli noktasi. Ancak, bu bagimsizlik zaten kendi bagina
bir etik celigkinin etkisi altinda. Ciinkii, biz biliyoruz ki, meslek mensuplari-
miz miikelleflerinden ya da miisterilerinden aldiklari ticret kargiliginda bu fa-
aliyetlerini yerine getiriyorlar.

Dolayisiyla, bu bir ticari iligki icinde oldugunuz bir kars1 taraf var, ayn1 sekil-
de bagimsizliginizi koruyarak da bu iligkinizi yiiriitmeniz bekleniyor. Ancak
yine de iyimser bir bakis acistyla bu tiir sorunlarin da diizenlenecek olan ku-
rallarla, yasalarla ve yonetmeliklerle azami bir 6lciide engellenebilecegini
diisiiniiyoruz.

Etik kurallarinin, hazirlanacak etik kurallarinin etkinligi mesleki izolasyonla
desteklenen mesleki otoriteye dis miidahalelerin, meslege olan dig miidahale-
lerin en aza indirilmesine ve meslegin kendi kendini kontrol edebilmesine
bagl.

Bu kapsamda mesleki izolasyon dedigimiz zaman meslegin gizeminin yarat-
t1g1 ve meslegi iiciincii kisilerin denetiminden izole eden meslege iliskin 6zel
bir alan. Burada meslegin gizeminden sunu anliyoruz. Meslegi herkesin ya-
pamayacagi, sadece belirli 6zelliklere ve sartlari tastyan kigilerin yapabilece-
§i bir meslek dali olarak ifade edebilirsek bu meslekte gizem yaratilabiliyor.
Meslekte gizem yarattigimiz olciide de meslegi dis etkilerden, dis baskilardan
izole etmeniz, ayrimlamaniz miimkiin olacak. E, dolayisiyla meslek orgiitii
kendi icerisinde kendi birtakim kurallarint diizenleyebilir, dis baskilardan
arinmis olarak diizenleyip bu kurallar1 uygulamaya gidebilecek.

Muhasebe mesleginde en 6nemli noktalardan bir tanesi de miikelleflerden ya
da miisterilerden ya da ii¢iincii sahislardan ve bizzat meslek mensuplarinin
kendilerinden gelen sikayetlere meslek orgiitii tarafindan nasil ele alinacagi?

Bu tiir sikayetlerin kamuoyuyla paylagilmasi bu i¢ denetim siirecinde dis ¢ev-
relerin, meslek orgiitiiniin i¢ denetim siirecine olan giivenini siiphesiz artira-
cak. Ama, yapilan sikayetler karsisinda savunmaya gecen, kendini savunma-
ya gecen bir meslek orgiitli ise meslege olan giivenin zedelenmesine yol aca-
bilir.

Meslek etigi ile ilgili bir bagka sorun da teknolojik gelismelerle birlikte orta-
ya ¢ikmakta. Diin bunlardan zaten ¢ok fazla bahsedildi. Teknolojik gelisme-
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lere paralel olarak meslegin bilgi alt yapisi geniglemekte ve dolayisiyla muha-
sebe mesleginin tanim1 m1 degisiyor, belki bu tartisilmisgti ama, birtakim yeni
fonksiyonlar eklendigini zaten diin yeterli derece tartigtik. Ancak, eklenen bu
yeni fonksiyonlar siiphesiz meslekte egitime olan ihtiyaci artirmakta, bu ist
diizey fonksiyonlar daha yogun ihtiyacini gerektirmekte. Peki bunun sonu-
cunda nasil bir sorun ortaya c¢ikiyor? Bunun sonucunda daha diisiik diizeyde-
ki temel hizmetleri yapan kisiler arasinda da yogun bir rekabet ortaya cika-
cak. Ciinkii, bu yeni fonksiyonlart hemen herkesin uyum saglamasi ve bu hiz-
metleri gerceklestirmesi sliphesiz beklenmiyor. Bunun sonucunda temel hiz-
metleri yerine getiren taraflar arasinda da yogun rekabet ortaya ¢ikacagi igin
burada da haksiz rekabet konusu da ne yapmakta, giindeme gelmekte ve mes-
legin 6ziinden ya da etiginden sapmalara neden olunabilmekte.

Giinlimiizde muhasebe meslegini 6ziinden uzaklastiran 3 tane temel sorun
var diyoruz. Bunlardan bir tanesi zaten hep var olan sorun; ticarilesmenin gi-
derek artmasi. Bu siire¢ icerisinde meslek mensuplart hem kendi kisisel ¢ikar-
larini diisiinmek zorundalar, hem de miisteriye hizmet etmek zorundalar, hem
de topluma kars1 bir sorumluluklari var. Ancak, her seyin parayla ifade edili-
yor olmasi burada 6nemli birtakim sorun ortaya cikariyor.

Bir diger sorun is hayatinda ve mesleki yapi ve iligkilerde artan karmasiklik,
bu yeni fonksiyonlardan bahsedilmisti. Bunlar kisa vadede meslek mensubu
icin sorun yaratici olarak goziikiiyor, degisime kargi bir direng ¢linkii her ya-
pida, her toplumda ortaya ¢ikiyor. Kisa vadede sorun ama, uzun vadede bir so-
run olacagini diiglinmiiyoruz.

Son olarak da ahlaki degerlerde ve standartlardaki degisim de, bir toplum ice-
risindeki ahlaki degerlerdeki degisim de tabii ki meslegin gidisatini, isleyisi-
ni etkileyen en dnemli unsur.

Muhasebe meslegine yonelik meslek etigi kurallarindan biraz bahsedersek,
muhasebe meslek mensubuna giiven duyulmasi i¢in onda iki tane temel nite-
lik araniyor. Bunlardan bir tanesi meslegin teknik boyutuyla ilgili, mesleki
bilgi birikimine sahip olma. Digeri ise etik boyut, meslegin gerektirdigi so-
rumluluk bilincine sahip olunmasi.

Genelde hem iilkemizde hem de diinyada son zamanlara kadar hep teknik bo-
yut lizerinde durulmus, etik boyut genellikle ikinci plana itildi. Ancak, hem
diinyada hem de iilkemizde yasanan birtakim anlatildig1 yolsuzluklar, skan-
dallar artik bu ikinci boyutun da ¢ok daha fazla 6nem kazanmasi gerektigine
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dikkatini ¢ekiyor. Dolayistyla, etik ilkeleri diizenlenmesi ¢caligmalari tiim diin-
yada hizli bir sekilde devam ediyor.

Uluslararast alanda muhasebe meslegine yonelik etik kurallari hazirlarken ya
da herhangi bir meslegin etik kurallarin1 hazirlarken neye dikkat etmemiz ge-
rekiyor?

Bir kere mutlaka kurallar1 saglamlastirmak icin stratejiler gelistirilmesi gere-
kiyor. Kurallarin belirli bir kurum tarafindan -bu meslek orgiitii olacaktir bu-
rada- onaylanmasi gerekiyor. Kurallarin tiim meslek mensuplarina ulagmasi
ve genel olarak kabul gdérmesi mutlaka gerekli. Kurallarin ihlali sonucunda
ugranilacak yaptirim seklinin bu igin tabii ki hos olmayan boyutu ama, bunun
belirlenmesi gerekiyor. Kurallar siirekli yenilenmeye agik olmali ve egitim
programlar1 yoluyla mutlaka meslegin iiyelerine 6gretilmeli, aciklanmali.
Ciinkii, bir kisi bu kurallar1, kendisine empoze edilen kurallar1 anlamiyorsa,
bununla ilgili egitim almamigsa bunlar1 benimsemesi ve uygulamaya koyma-
st da o kadar gii¢ olacak. Bir de tabii ki etik konular hakkinda da yillik rapor-
lar hazirlanmasi gerekiyor.

Muhasebe meslegi ve bunlarla ilgili diizenlemelerin genelde tabii batili tilke-
lerde yapildigina geliyoruz, daha ¢cok Amerika Birlesik Devletlerinde. Etikle
ilgili diizenlemelerin de daha onceden de bir énceki oturumda bahsedildigi
tizere ilk olarak Amerika Birlesik Devletlerinde AICP tarafindan yapildigimni
goriiyoruz. AICP’nin digsinda da Amerika Birlesik Devletlerinde hemen he-
men her muhasebe uzmani alani icin etik ilkeler belirlenmis, 6nemli yonetim
muhasebecileri i¢in ayri etik ilkeler var.

Muhasebe meslegiyle ilgili diizenlemeler yapan artik herkes, hepimiz ¢ok iyi
biliyoruz. En 6nemli organlardan bir tanesi IFAC, yani Uluslararasi Muhase-
beciler Federasyonu. Ulkemizde TURMOB ve Muhasebe Uzmanlari Derne-
gi tarafindan temsil ediliyor. Ulkeler arasinda birligi saglamak ve iilkeler ara-
sindaki harmonizasyonu gergeklestirmek iizere kurulmus.

Bir 6nceki oturumda da bahsedildigi lizere IFAC 1990’1 yillardan itibaren
etik kurallarin hazirlanmasi ¢aligmalarina baglamisti, 1990 yilinda hazirlandi-
gindan bir dnceki oturumdaki konusmacimiz Sayin Aslan Bey sanirim bahset-
misti ve bize o kurallar1 temel hatlartyla belirtmisti. Bu kurallar 1990 yilindan
sonra da yalniz cesitli araliklarla revize edildi, gozden gegirildi ve bu onceki
kurallar da zaten TURMOB tarafindan Tiirkce’ye cevrilip de yaymlanmusti.
En son hazirlanan kurallar 2005 yilinda hazirlandi gectigimiz yil icerisinde
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“Temel etik ilkeleri” adi altinda, 30 Haziran 2006 tarihi itibariyla yiiriirliige
girecek. Tabii ki muhasebe standartlar1 ve denetim standartlarindaki gelisme-
lere, giincellemelere paralel olarak etik standartlar1 da ne yapiliyor? Siirekli
olarak giincelleniyor. En son hazirlanan denetim standartlari zaten yine dnce-
ki oturumda bahsedildigi tizere IFAC’1n hazirladig1 denetim standartlarina sii-
rekli olarak atifta bulunmakta, onlara donmekte.

IFAC’ 1 diizenledigi meslek ahlaki kurallari, meslek etigi kurallari ii¢ ana bo-
liimden olusmakta. Bunlar1 kisaca gececegim. “A” boliimiinde, birinci bo-
liimde tiim muhasebecilere uygulanacak olan kurallardan bahsedilmis. “B”
boliimiinde sadece bagimsiz ¢alisan meslek mensuplarina uygulanabilecek
kurallar. “C” boliimiinde ise bagimli ¢alisanlara uygulanacak kurallar.

Biraz once de sdylenmisti ama, bir iki ufak tefek degisiklik oldu sanirim en
son 2005 yilindaki kurallarda. Dogruluk ve tarafsizlik 6nceden tek bir ilke al-
tindaydi, simdi dogruluk ve diiriistliik, integrity olarak ifade ettigimiz tek bir
ilkeyi ifade ediyoruz, tarafsizlik ayri bir ilke haline gelmis.

Mesleki yeterlilik ya da ben yanlis ifade etmis olabilirim, mesleki yetkinlik
ve Ozen, bir diger temel ilke gizlilik, bir diger temel ilke ve son olarak da
mesleki davranis ilkesi temel ilke olarak hazirlanmis. Bu temel ilkelere tiim
meslek mensuplarmin, bagimli ya da bagimsiz calisanlarin uymasi gerekiyor.

Bizim daha cok tabii ki Tiirkiye ¢apinda ve proje bazinda dikkate alacagimiz
kisim temel ilkelerle birlikte daha ¢cok bagimsiz ¢aligan meslek mensuplari ile
ilgili ilkeler. Bagimsiz calisan meslek mensuplartyla ilgili uygulamalarda bir
ig alinmasi, mesleki gorev olarak ifade ettim. Cikar ¢atigmalari, ikincil goriis-
ler, ticretler ve diger tip alinan istihkaklar, komisyonlar, mesleki hizmetlerin
pazarlanmasi. Bu bizim reklam olarak ifade ettigimiz ve daha 6nceki etik il-
kelerine de hep reklam olarak ifade edilen son taslakta, son ilkelerde mesle-
ki hizmetlerin pazarlanmasi, buna reklam ve diger tanitim faaliyetleri de da-
hil bir baglik altinda toplanmis, hediyeler ve agirlamalar bir baglik altinda,
miisteri varliklarinin muhafazasi, bizde miisteri paralari olarak ifade edilen, su
anda miigteri varliklarinin muhafazasi olarak ifade edilen kavramlar.

Bunun diginda tarafsizligin bagimsiz muhasebecinin yerine getirdigi tiim hiz-
metlerde giivence saglayan ya da saglamayan her tiirlii s6zlesmede mutlaka
tarafsizligin yerine getirilmesi gereken bir etik ilke oldugundan bahsediyor.
Bunun diginda bagimsizlik demistik, tabii ki bu bagimsizlik cok 6nemli, ancak
bagimsizlik sadece bagimsiz caligan meslek mensuplari i¢in ve sadece giiven-
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ce saglayan sozlesmelerle ilgili olarak diizenlenmekte, giivence saglayan
sozlesmeler deyince nelerden bahsediliyor? Soyle uluslararas: egitim stan-
dartlarindan atifta bulunursak mali ya da mali olmayan hususlar1 igeren bir-
cok konuda yapilan raporlamalar, yiiksek ve orta seviyede giivence saglan-
mas1 6ngoriilen sozlesmeler, dogrudan raporlamalar ve tasdik isleri, i¢c ve dig
raporlama sozlegsmeleri, 6zel ve kamu sektoriindeki s6zlesmeler.

Tabii ki finansal tablo denetimi giivence saglayan sézlesmelerin baginda. Gii-
vence saglayan sozlesmelerin 6zelligi su: S6zlesme konusu olan konuyu mu-
hasebeciye teklif eden, igi getiren bir taraf var, bu sdzlesme konusu denetim
yapacak olan bagimsiz muhasebeci var, ancak bagimsiz muhasebecinin suna-
cag1 raporlari kullanacak olan kullanicilar var, ilgili taraflar var. Iste biz bu il-
gili taraflara, bu ilgili taraflar kimler olacaksa, kamu olabilir, yatirimcilar ola-
bilir vesaire. Ilgili taraflara giivence saglamak adi altina giivence saglayan
sozlesmeleri bu kapsamda ele aliyoruz ve bagimsizlik konusu sadece giiven-
ce saglayan sozlegsmelerle sinirlandirilmis. C boliimiinde ise bagimli calisan-
larla ilgili cok fazla detaya girmeden, onlarin da yasayabilecekleri potansiyel
etik catigmalar, bilginin hazirlanmasi ve raporlanmasi, yeterli tecriibe ve de-
neyim ile davranma ve finansal cikarlar konularinda ilkeler getiriliyor.

Simdi, ben ¢ok kisaca bu ilkelerin tek tek detaylarina inmeyecegim, zaten bi-
raz once de yine tekrar bahsedilmisti. Ben IFAC’1n kriterlerinin, IFAC etik il-
kelerinin hazirlanma formatindan bahsedecegim. Ilk olarak ilk boliimde temel
ilkeleri siniflandirtyor, tek tek sayiyor, bunlarin ne anlama geldigini belirtiyor
ve daha sonra “B” ve “C” boliimlerinde kullanacagi yapinin dili nasil oldugu-
nu ifade ediyor. Yani, bir kavramsal cerceve sunuyor. Bu denetim standartla-
rinda da bu “Framework” dedigimiz cerceveyi zaten ayni sekilde goriiyorduk.

Cercevesi soyle: “B” boliimiinde 6zellikle bagimsiz ¢alisan meslek mensup-
larina bu saydigimiz bagliklar altinda faaliyetlerini yerine getirirken 6rnegin
bir ig alimi konusunda hangi tiir tehditlerle, etik davranmasini etkileyecek
hangi tiir tehditlerle karsilagabilir. Bunlar1 sayiyor tek tek, ama soyle ifade
ediyor. Burada sayilan tehditler diyor bir meslek mensubunun faaliyetlerini
yerine getirirken karsilagabilecegi tiim tehditler degildir, ama en ¢ok karsila-
silabilecek olanlar bunlardir, hepsini saymak zaten miimkiin degildir. Hangi
tehditlerle karsilagabilir bunlar1 sayiyor, daha sonra bu tehditlerden korunma-
st icin korunmak adina ne tiir onlemler alabilir meslek mensubu, bunlar1 tek
tek sayiyor. Daha sonra da “B” boliimiiniin sonunda spesifik durumlarla ilgi-
li 6rnekler vermis. Ozellikle bu giivence saglayan sozlesmelerle, yani dene-
timle ilgili olan boyutta hangi tiir etik problemler ¢ikabilir, spesifik durumla-
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ra ne yapiyor belirtiyor ve bunlarla ilgili etik caligmalar1 nasil ¢oziimlenece-
gini belirttigi icin oldukca faydali ve ac¢iklayici olacagini, oldugunu diisiiniiyo-
ruz.

Daha sonra tekrar donecegiz bunlara. Tiirkiye’de, kisaca Tiirkiye’deki mes-
lek egitimiyle ilgili yapilan diizenlemeleri zaten biliyoruz. Su ana kadar belli
bagli tek bagina bir diizenleme yoktu, meslek yasasi icerisinde birka¢ madde
halinde, meslek mensuplarinin ¢alisma esaslart hakkinda yonetmelikte herke-
sin bildigi iizere birka¢ madde halinde, Sermaye Piyasast mevzuatinda yine
bahsediliyor ve en son olarak TURMOB tarafindan gegtigimiz birkag y1l 6n-
ce yayinlanan mecburi meslek kararinda da, aslinda mecburi meslek karari ta-
mamen etik ilkelere yonelmis tek diizenleme, etik ilkelerine deginilmekte,
bunlarla ilgili diizenlemeler yapilmakta.

Bu mecburi meslek kararindan kisaca bahsetmek istiyorum. Diizenlemenin
amaci nedir? Yasal gerekleri agan ol¢iide diyor meslek mensuplarinin kendi-
lerini kontrol etmeleri amaciyla moral ilkeler sistemine, toplum, miisteriler
ve diger meslek mensuplariyla iligkilerde uyulmasi gereken ve yerine getiril-
mesi gereken kurallart icerir demis.

Ayrica bu kurallar birtakim etik standartlarin ortaya koydugu kurallarin nasil
cezalandirilmasi gerektigini de daha fazlasiyla, belki kurallardan daha fazla
belirttigi icin de aslinda biz TURMOB un burada meslek etik kurallarinin uy-
gulanmasina verdigi 6nemi de anlayabiliyoruz. Tabii ki bu Disiplin Yonetme-
ligiyle gerceklestirilmeye calisiliyor.

TURMOB ben meslek etigi kurallartyla IFAC’1n kurallarmi detayli olarak
karsilagtirmistim, ama simdi burada zamaninizi da fazla almamak adina bun-
lara deginmeyecegim. Soylemek istedigim sey su: Belki cok basit bir ifade
oluyor ama, bizim meslek etigi kurallarimiz 5 ya da 6 sayfa, IFAC i yaptig1
diizenlemeler 90 kiisur sayfa, son diizenlemeler.

Dolayisiyla, kapsam agisindan ne kadar yeterli olacagi ya da olmayacagi tabii
ki cok kotii belki bir karsilagtirma kriteri oldu ama, gene de tartigilabilir. Ta-
bii ki IFAC kriterlerinde dnemli olan temel etik ilkeleri verdikten sonra bu-
nunla ilgili spesifik olarak bu etik ilkelerine uyulmasi yoniindeki tehditler ne-
ler, bunlardan nasil korunacaginiz ve spesifik belirli olaylar bazinda da drnek
veriyor, meslek mensubuna yol gosterici olmaya calistyor.

Dolayisiyla, cok faydali olarak hazirlanmig ilkeler. Tek tek detaylaria inme-
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yecegim. SOyle sdyleyebiliriz: Tabii ki temel ilkeler mecburi meslek kararla-
rinda da kapsanmis; mesleki davranig, mesleki yetkinlik ve 6zen, tarafsizlik,
dogruluk, diiriistliik, sir saklama olarak bizde ifade edilen gizlilik kavrama.
Bunlarin hepsi var ama, bunlar yetersiz diizeyde, birer paragraf halinde ve ge-
nelde bu mecburi meslek karar1 yasak olan faaliyetleri belirtiyor, bizdeki tar-
z1 bu. Bu yasaktir bigciminde ve Disiplin Yonetmeliginde de bu yasaga uyma-
ma halinde nasil davranilacagi, nasil cezalandirilacaginiz herhalde daha cok
belirtiliyor.

Dolayistyla, bu su sorunu ortaya cikariyor bize: Meslek etigi kurallart hazirla-
nirken nasil bir dil, dile sahip olmali bunun etik kurallari, pozitif bir dil mi ol-
mal1 yoksa negatif bir dil mi olmali konusu ¢ok 6nemli. Negatif dilde yapil-
mamalidir, yasaktir, cezalandirilacaktir sekilde ifadeler, ama pozitif bir dil kul-
lanilirsa yapilmalidir, etik olan davranis budur seklinde bir ifade.

Bizim meslek kararlarimizda, herhalde mecburi meslek kararlarinda bu nega-
tif dil biraz daha agirlikli, ama IFAC 1 kriterlerinde pozitif bir dil kullanildi-
gin1 gormekteyiz.

Demistik ki, projemizin konusu Tiirkiye’de de bir meslek etigi kurallar1 yo-
netmeligi hazirlamak. Bu son hali yonetmelik olarak herhalde hazirlanacak,
meslek etigi kurallar seti hazirlanacak. Biz bunu hazirlarken nasil davranalim
dedik, tamamiyla kendimiz bastan m1 yazalim, yoksa standartlarda, muhase-
be denetim standartlarinda oldugu gibi mi davranalim? Mademki muhasebe
denetim standartlarinda uluslararasi kuruluglarin hazirladig: standartlari temel
altyoruz, IFAC standartlarini, ilkelerini temel aliyoruz, ayni sekilde de onlara
atif yapmasi agisindan meslek etigi ilkelerinin hazirlanmasinda da IFAC ilke-
lerini, son haliyle IFAC ilkelerini ele alalim dedik.

Bundan 6nceki zaten ilkeler TURMOB tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evrilmisti, biz
son haliyle son kisminda caligma arkadaglarimizla birlikte degerlendirmeye,
Tiirk¢e’ye ¢cevirmeye, kendimize adapte etme ¢aligmasi igerisindeyiz.

Bu calismanin giicliigiinden bahsetmeden dnce meslek etigine iliskin karar
alma yaklagimlarindan biraz bahsetmek istiyorum. Meslek etigine iligkin ka-
rar alma yaklagimlari meslek etigi ilkelerinin somut kurallar1 halinde tanim-
lanmalarindaki en biiyiik sorunu tegkil ediyor. Burada en biiyiik sorun dogru
davranigin tanimlanmasiyla ilgili. Dogru davranigin tanimlanmasinda ortaya
cikacak hareket bicimleri, catigmalar, anlagmazliklar ve ikilemlerle ilgili.
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Bu baglamda meslek etigine iliskin dogru davranigi belirlemede birtakim ka-
rar alma yaklagimlar1 bu alanda belirlenmesi gerekiyor. Dogru neye gore be-
lirlenecek, dogru dedigimiz zaman neyi anliyoruz? Iki temel yaklagim var bu-
rada. Bir tanesi teolojik yaklagim, bir tanesi deontolojik yaklasim. Teolojik
yaklagimda diyor ki, fayda maliyet karsilagtirmasi yapacaksiniz, en yiiksek
faydayi saglayacak olan alternatifi segmeye calisacaksiniz. Bu ikiye ayriliyor,
bireyci yaklagim ve faydaci yaklagim olarak. Bireyci yaklagim biraz belki bi-
ze ters gelecek ama, bu yaklasimdaki en 6nemli nokta bireyin kendisi icin iyi
ve kotii degerlendirmesini yapmasi, kendisine en iistiin fayday1 saglayacak
olan sonucu se¢mesi. Herkes kendisine en yiiksek fayday1 saglayacak sonucu
secerse diyor genelde toplumun c¢ikarlari, genel ¢ikarlar da zaten maksimize
edilmis olacak, en yiiksege ¢ikacak.

Tabii buradan herkesin kendisine uygun olan en yiiksek fayday1 saglayacak
davranigt se¢gmesinde bunu diiriistliik ve dogruluk temelinde yapmas1 gereki-
yor. Aksi takdirde bagka bir temelde yaparsa zaten bunu etik olarak algilaya-
miyoruz.

Diger yaklagim biraz daha gercek¢i gibi goriiniiyor. Faydaci yaklagimda, bu
yaklagimda bir eylemin biitiin sonuglar1 degerlendiriliyor ve en ¢ok sayidaki
bireye en fazla saglayacak olan karari, dogru karar oldugu, etik oldugu yo-
niinde bir secime gidilebilir. En fazla sayidaki bireye en fazla faydayi sagla-
yacak, herkes i¢in azami fayda saglanabilir ama, nemli olan kesimin biiyiik
bir kismina hitap etmek olarak goriiliiyor.

Deontolojik yaklagim ise ikinci yaklagim. Bu genelde gelismis tilkelerin, Ba-
tili tilkelerin etik kurallarin hazirlanmasinda saniyoruz ki dikkate alinan yakla-
sim. Bu yaklasimda bireyin hareket bicimini etkileyen ahlaki zorunluluklar
ve gorevleri. Bu yaklagsima gore bir davranigin iyi ya da kotii olarak tanimla-
nabilmesi i¢in ¢ogunlugu gosterge olarak alamazsiniz, cogunlugun ya da en
yiiksek faydanin s6z konusu olmadigi durumlarda da taninmasi ve korunmasi
gereken birtakim haklar ve yiikiimliiliikler var diyor. Yani, 10 kisilik bir gru-
bun 8 kigisine fayda saglayacaksam bu benim i¢in dogru bir karar degildir,
10 kisinin 10’una da, o geri kalan 2 kisinin faydasini ve ¢ikarini da ne yapmak
zorundayim diyor, korumak zorundayim. Dolayisiyla, 10 kisinin 10’u icin de
dogru olan etik ilkeyi belirlemek zorundayim demis.

Ve burada biz genelde batili anlamda bu yaklagimla hazirlanan etik ilkelerin
cok detayli, spesifik durumlara inen ilkeler oldugunu goriiyoruz. Tabi-
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i biz kendi standartlarimizda, kendi iilkemizde ne tiir bir yaklasimi sececegiz,
bu herhalde tartigilacak, tartigmaya agik olan bir konu. Herkes icin dogru ola-
n1 secmek miimkiin olabilecek mi, ya da belki biraz daha az iyimser olup da
faydaci yaklasimi se¢sek, yani miimkiin olan en fazla sayidaki kisi i¢in, miim-
kiin olan en fazla faydayi saglayacak kurallari secsek daha m1 gercek¢i olarak
diisiiniiriiz. Bu da tartisilacak bir konu.

Simdi, meslek etigi kurallarini etkileyen birtakim faktorler var. Biz goriiyoruz
ki globallesmeyle birlikte diinyanin her yerinde meslegi harmonize edecek
caligmalar yapiliyor. Bu hem standartlar, muhasebe denetim standartlari ile il-
gili, hem de global anlamda etik degerlerin olusturulmasiyla ilgili de yapili-
yor.

Ancak, burada etikle ilgili cok onemli bir sorun var. Etigi tanimlamak kolay,
etik davranigi tanimlamak ¢ok zor. Muhasebe standardini tanimlamak kolay,
benim denetim standardini herhalde, bagislayin eger yanlis konusuyorsam
ama, tanimlamak kolay. Ciinkii, diinyanin hemen hemen her yerinde bunlar
ayni, ayni teknikler, ayni1 yontemler. Belki bizim i¢in bazilar1 yeni olacak, ama
onlar1 da 6grenecegiz. Ama, etikten bahsettigimiz zaman, davranigtan bahset-
tigimiz zaman bunu bdyle sdylemek miimkiin degil. Diinyanin bagka bir ta-
rafinda dogru olan bizim i¢in dogru olmayabiliyor. Dolayisiyla, kime gore biz
dogruyu alacagiz?

Bu ¢ok 6nemli bir sorunu tegkil ediyor. IFAC diyor ki kendi etik ilkelerini ya-
yinlarken, yani uluslararasi etik ilkeleri yayimlarken. Zaten bu gorev hic de
kolay bir gorev degildir demis, bunu kendisini de belirtmis. IFAC diyor kiil-
tiir, dil, yasal ve sosyal sistemlerdeki farkliliklar nedeniyle etik ilkelerin ha-
zirlanmast ve uygulanmasi ihtiyacinin ve sorumlulugunun her iilkenin IFAC
iyesi kurulusuna ait olduguna inanmakta. IFAC diyor ki, her iilke kendi etik
degerlerini belirlesin, ¢iinkii her {ilkenin kiiltiirii farklidir, dili farklidir, yasal
ve sosyal sistemleri farklidir, sosyoekonomik yapisi farklidir demis. Ama, yi-
ne de ne yapmig? Uluslararast anlamda kabul gorecek birtakim etik ilkelerini
de yaymlamus.

Dolayisiyla, bizim tabii ki Amerika’nin etik ilkelerini, Fransa’nin etik ilkele-
rini almamiz diigliniilemez, ama IFAC’ 1 yaynladig ilkeler IFAC iiyesi tiim
kuruluglarin tiyelerinin katkistyla olusan ilkeler. Ama, burada da yine bir so-
run var. Genelde uluslararas1 anlamda hazirlanan mesleki ilkelere biz etno-
sentrik diyor Ingilizce’si, ben de bunu etnosentrik diye Tiirk¢e’ye kendi ken-
dime c¢evirdim, bilemiyorum dogru mu yaptim? Merkezi etnikgi diyebiliriz,
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oldugu. Buradan neyi anliyoruz merkezi etnik¢i deyince? Bu iilkeler yazilma-
larinda en cok etkiyi yapan gelismis iilke kuruluglarinin etnik ve kiiltiirel de-
gerlerini yansitiyor. Dolayisiyla, IFAC iiyesi kuruluglar da eger gelismis tilke
kuruluglar1 daha egemense bu ilkelerin hazirlanmasinda, standartlarin hazir-
lanmasinda, onlarin degerlerini, onlarin sosyoekonomik yapilarint daha fazla
yansitiyor.

Bunu sonucunda da bizim gibi gelismekte olan iilkelerdeki meslek mensup-
larinin yagadig birtakim etik ¢atigsmalar onlar i¢in ¢atisma olmayabilir, bir so-
run olmayabilir, bizim sorunlarimiz, etik catismalarimiz onlarinkinden ¢ok da-
ha farkl.

Dolayisiyla, bir model olarak ifade etmek istersek mesleki etik ilkelerini al-
mak ve kullanmak, IFAC’1n ilkelerini kullanmak goriildiigii kadar kolay de-
gil. Tamam, birtakim temel ilkeler var, bunlar zaten diinyanin hemen hemen
her yerinde istisnalarla birlikte gecerli olan ilkeler. Bunun diginda birtakim
detayli ilkeleri zaten IFAC belirliyor dedik. Ancak, bunlart alip kullanmamiz-
da birtakim siirlarimiz var, smirlamalarimiz var. Bunlar neler? Bir, kiiltiirel
degerlerimizdeki farkliliklar, ikincisi ise sosyoekonomik yapimizdaki farkli-
liklar.

Simdi, birazcik tek tek bunlardan bahsedecegim. Eger aldiginiz IFAC kriter-
lerine bu kiiltiirel degerlerdeki farkliliklarin etkisini yansitabilirseniz ve ken-
di sosyoekonomik farkliliklarimizdan kaynaklanan etik catigmalarimizi da
yansitabilirsek bu durumda miikemmel bir etik ilkelerine Tiirkiye i¢in sahip
olabilecegiz diye diisiiniilebilir.

Simdi biraz bu kiiltiiriin etik lizerindeki etkisinden bahsetmek istiyoruz. De-
dik ki, her iilkenin kiiltiirii farkli oldugu i¢in her iilkenin etik davranigsi birbi-
rinden farkli olacak. Dolayisiyla, acaba bizim kiiltiir degerlerimiz neler?

Kiiltiir aslinda bir tanim vermek gerekirse bilingli olmadan kullanilan ortak
varsayim ve inanglar, bilin¢li olmadan kullanilan ortak varsayim ve inanglar.
Farkl kiiltiir tanimlart var tabii, etnik kiiltiir, milli kiiltiir, sirket kiiltiirtinden
bahsediliyor.

Bu alanda arastirma yapan en taninmig Hollandali yonetici ve bilim adami di-
yebilecegimiz Hofstede’nin 1980 yilinda yaptig1 ¢alismasindaki milli kiiltiir
tanimi gOyle. Bir grubun iiyelerini digerlerinden ayiran aklin kolektif zihinsel
programlanmasidir diyor. Bir grubun {iiyelerinin digerlerinden farklilagtiran
aklin kolektif olarak, toplu olarak yonelis bicimine milli kiiltiir diyoruz.
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Simdi, biz biliyoruz ki, etik farklilagma, yani bir iilkenin etiginin bir digerin-
den farkl1 olmasi o iilkenin kiiltiiriiniin digerinden farkli olmasiyla iliskili. Or-
negin Bati Avrupa sirketlerinin etik degerleriyle Amerikan girketlerinin etik
degerlerinin ¢ok farkli oldugu zaten herkes tarafindan biliniyor. Avrupa gir-
ketlerinde ortak karar alma duygusu bize biraz daha yakin belki, sorumluluk
duygusu, ait olma duygusu daha 6n planda. Amerikan sirketlerinde ise daha
cok adalet kavrami ve esitlik kavram1 daha 6n planda.

Dolayistyla, bizim acaba kiiltiir boyutlarimiz neler, kiiltiir 6zelliklerimiz ne-
ler? Hofstede’e yaptig1 ¢calismasinda, 1980 yilinda yapmis bu calismayi, ken-
disi IBM’de calisan bir yonetici olarak diinyanin cesitli iilkelerindeki IBM
sirketlerine seyahat etme imkani buluyor ve dolayistyla buradaki IBM perso-
nellerine bu ¢alistig1, yaptigi1 kiiltiir anketini degerlendirmelerini istemis. Tiir-
kiye de bu iilkelerden bir tanesinde bu Tiirkiye icin de hazirladig1 boyutlar
var.

Hofstede’in calismasinda dort, bes boyut var, dorttii sonra bir boyut daha ek-
lenmis. Gii¢ mesafesi boyutu, bireysellikten kaginma, belirsizlikten kaginma
oziir dilerim. Bireysellik, erkeksilik ya da disilik ve uzun dénemli ya da kisa
dénemli oryantasyon. Bu son olarak eklenen boyut.

Bu boyutlarin hepsinin bir meslek mensubunun sahip oldugu kiiltiirel deger-
leri yansitan boyutlar ve hepsi temel anlamda IFAC’1n etik ilkelerinin uygu-
lanmasini, bir lilkedeki uygulanmasint ne yonde etkileyebilecekleri iizerine
biz tartigmak istedik.

Boyutlardan ¢ok kisaca bahsetmek istiyorum. Gii¢ mesafesi, “Power distan-
ce” denen boyut. Bir iilkedeki kisiler arasindaki esitlik ya da esitsizligin de-
recesini Olciiyor, esitlik yada esitsizligin derecesi. Yiiksek giic mesafesi olan
toplumlarda gii¢ ve servet esitsizliklerinin artmasina izin verildigi anlamina
geliyor. Bir gruptan, alt gruptan iist gruba atlamak, gii¢ grubuna atlamak ¢cok
zor, listeki grup tarafindan kabul edilmeme riskiniz ¢ok fazla.

Diisiik giic mesafesi olan toplumlarda ise herkes icin esitlik, herkese esit fir-
sat kavramlar1 6n planda, degerli. Etik davranigin tanimlanmasinda yine gii¢
mesafesi cok onemli. Gii¢ mesafesi yliksek olan toplumlarda, Tiirkiye boyle
bir toplum olarak 1980 yilinda yapilan ¢alismada boyle bir toplum olarak go-
riiliiyor. Ustiiniin etik olmayan talimatlaria bir astin uyma ihtimalinin olduk-
ca yiiksek oldugu goriilmekte, ast ve iist arasindaki glic mesafesi cok fazla ol-
dugu icin ast iistiin etik olmayan yoniindeki talimatlarin1 da uymak zorunda
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kendini hissedebilmekte. Bu da etik ilkelerin uygulanmasi agisindan tabi-
i ki risk yarattig1 tartisilmaz.

Ikinci boyut belirsizlikten kaginma boyutu. Bu boyut bir toplum igerisinde
belirsizlige gosterilen tolerans ile dlciiliiyor. Belirsizlikten kaginma endeksi
yiiksek olan toplumlarda belirsizlige olan, toplum iiyelerinin belirsizlige to-
leransinin az oldugu goriilmekte.

Bu tiir toplumlarda kisiler belirsizlikten kaginmak adina etik olmayan faali-
yetleri sorgulamiyorlar, karsi ¢itkma olasiliklar diistik. Ciinkii, mevcut gidisa-
tin degistirilmesini istemiyorlar, belirsizligi yasamak istemedikleri icin yeni
birtakim uygulamalarin da kabul edilmesi, ettirilmesi giic olmakta, belirsiz-
likten ka¢inma endeksimizin de eski yapilan ¢alismada yiiksek oldugu o za-
man i¢in ortaya konmus.

Bireycilik ya da kolektivizm boyutu bu toplumda, bir toplumun bireysel mi
yoksa kolektif basariya ya da kisiler arasi iligkilere mi 6nem verdigi iizerin-
de duruluyor. Amerika bireysel bir toplum biliyoruz, orada esas olan bireyin
basarisi, kiginin gruplarla olan iligkisi ikinci derecede onemli. Tam tersinde
Cin gibi iilkelerde ise, kolektivist toplumlarda ise bireycilik, bencillik ve do-
layistyla kotii, bireyci olmak kétii. Tiirkiye’de kolektivist bir toplum olarak su
anki ¢alismada degerlendirilmis durumda, eski calismada. Yani, kisiler ara-
sindaki iligkiler 6nemli, grubun basarisi, ahengi bizim icin bireyin bagarisin-
dan daha 6nemli idi diyelim 20 kiisur sene énce.

Bir diger boyut erkeklik ya da disilik boyutu. E, bir kiiltiiriin hangi degerlere
onem verdigini gosteriyor. Erkeksi degerler zorlayici olan degerler, agresif
degerler. Disi degerler ise hem destekleyici hem de besleyici olan degerler.
Yiiksek erkeksilik degerinin goriildiigii toplumlarda 6zellikle ig ortaminda ve
toplumda cinsiyet ayrimciligimin yiiksek oldugunu goriiyoruz, toplumda erkek
egemen. Erkeksi bir toplumdan agresif, sorgulanabilir davraniglara, 6rnegin
bir fahig fiyat uygulamasina, somiirgeci bir fiyat uygulamasina daha az tole-
rans, daha cok tolerans gosteriliyor, agresif degerler onlar i¢in normal olarak
kargsilanabiliyor.

Dis1 toplumlarda ise genelde Kuzey Avrupa iilkelerinin dig1 toplumlar olarak
goriildiigii ifade edilmekte, destekleyicilik, besleyicilik énemli, cinsiyet ay-
rimcilig1 ifade edilmiyor, cinsiyet ayrimciligi yok. 25 sene 6nceki calismada
Tirkiye feminen, disilik endeksi yiiksek olan bir toplum olarak goriilmiis,
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citkmig. Bu bilemiyorum bir daha kendi adima ¢ok saskinlikla karsiladigim bir
sonug oldu diyebilirim bilemiyorum.

Evet, simdi zaten su an ¢alismay1 25 sene sonra, bu ¢alismay1 burada yapma-
mizin degeri de bu. Bu 25 sene 6nceki calismalar IBM calisanlarina yapilmis-
t1, yiiksek egitim diizeyinde, gerci gene kitlemiz dyle bir diizeyde ama, belki
de bayanlarin da esit sayida oldugu kiiciik bir kitleye yapilmisti. Dolayistyla,
feminen olarak goriilmiis olmasit belki daha normal karsilanabilir ama, ben
bizzat kendi adima farkli bir sonug ¢ikacagini diisiiniiyor idim. Bilemiyorum
eger bu calismay1 yapabilirsek nasil bir sonug ¢ikacak?

Kiiltiirel farkliliklar aslinda cok homojen olan muhasebe mesleginde bile
uluslararasi etik ilkelerinin sinirlarini zorlayabilir. Ciinkii, kiiltiirel degerler as-
linda bir meslek i¢inde neyin kabul edilebilir davranig oldugu yoniinde bir
mesleki, bir fikir birliginin olugmasini engelliyor.

Ornegin Amerika bireyci bir toplum diyoruz, bireyci toplumda riigvet almak
kotiidiir ve bu yasaktir, cezalandirilir. Japonya’da yapilmig calismalardan bah-
sediyorum, kolektivist bir toplum, yani bireyci degil, grup yarar1 diisiiniilii-
yor. Riisvet almak kotii miidiir, yasak midir onunla ilgili tartigmiyoruz, ama
su an riigvetin grubun admi korumak icin riigvet olayinin 6rtbas edilmesi,
grup icerisinde ortbas edilmesinin ¢ok normal karsilandigini gosteriyor calig-
malar. Evet, gercekten belki riigvet yasaktir, ama Japonya gibi toplumlarda,
kolektivist toplumlarda riigvet olay1 ne yapilabilir? Grubun adin1 korumak adi-
na, itibarmi korumak adina ortbas edilebilir.

Ikinci olarak yine kiiltiirel farkliliklar bir ilkenin yorumlanmasinda ve uygu-
lanmasinda da farklilik yaratabiliyor. Ornegin Anglosakson ya da Anglo Ame-
rikan denetim geleneginde denetcinin bagimsizligindan bahsediyoruz biz, biz
de su an o ilkeyi benimsiyoruz hem denetim standartlarimizdan.

Japonya gibi iilkelerde ise burada grup merkezde yer aliyor, dolayisiyla grup
onemli oldugu i¢in eski yillarda goriilmiis ki, denetciye bilgi vermekten kaci-
niltyor, denet¢inin bagimsizlig1 onlar i¢in 6nemli olan degil, nemli olan grup
kararlar bireysel kararlardan daha etkili. Dolayisiyla, basarisiz olan sirketle-
rin denetim ¢aligmalarinin basarisiz oldugu goriilmiis, ¢linkii grup iiyeleri de-
netciye bilgi vermek istemiyorlar.

Dolayisiyla, bizim i¢in dogru olan bir sey bir bagkast i¢in yanlis olabiliyor. Bu
kapsamda da etik ilkelerinin harmonize edilmesi herhalde zor olacak.
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Bir digeri etik disinda, kiiltiir disinda demistik ki, bir iilkenin sosyoekonomik
gercekleri de etik iizerinde etki yapabilir. Bunlar kacinilmaz olarak Batidan
farkli oldugumuz birtakim gercekler. Belki bazilarinda Bat1 standartlarini mes-
lek orgiitiiniin ¢abastyla yakalama durumundayiz ama, hala ¢cok geri oldugu-
muz konular var.

Bunlar neler? Politik ve ekonomik giiciin belli noktalarda odaklanmasi, zen-
gin ve fakir arasinda adaletsiz gelir dagilimmin olmasina yol agmakta. Gelir
diizeyi diisen toplumlarda da tasarruflarin azaldigini gériiyoruz. Sanayilesme-
nin az oldugu toplumlarda iyi egitilmis kalifiye eleman eksikligi var, iyi egi-
tilmis muhasebe eleman1 bulunmasi zorlasmakta. Bunun sonucunda da tecrii-
be ve denetim, tecriibe deneyim ve yeterlik diizeyi gelismis iilkelere gore ¢ok
diisiik olan meslek mensuplari yaratilmakta. Ciinkii, bu tiir iilkelerde, gelir
dagiliminin adaletsiz oldugu iilkelerde kaynaklar genelde temel birtakim har-
camalara yonlendiriliyor, egitim gereksinmesine, saglik gereksinmesine.

Dolayisiyla, bir meslek igerisinde yeterli egitimi, kalifiye eleman1 saglamak
sadece o meslek oOrgiitiiniin kendisinin yapabilecegi, kendi kaynaklariyla ya-
pabilecegi bir is ile sinirli olarak kaliyor. Ciinkii, daha iist otorite, devlet bu tiir
faaliyetlere kaynak aktaramiyor. Ama, bu saydigimiz sosyoekonomik fakto-
riin tilkemiz i¢in, tilkemiz meslek mensuplar1 agisindan boyle olmadigini, bi-
zim meslek mensuplarimizin egitim standartlar agisindan da diin bahsedilmis-
ti sanirim, dis iilkelerin, geligsmis iilkelerin egitim standartlarina ¢cok yakin ol-
dugunu, kalifiye eleman acisindan da bdyle bir sorunumuzun olmadigini, do-
layisiyla kendi adimiza bunu art1 bir deger olarak alabilecegimizi diisiiniiyo-
rum.

Bir diger sosyoekonomik olumsuz faktor gelismis lilkelerde kanunlarin hem
lafizlari, yani yazilt metinleri hem de ruhlar1 g6z ardi edilmekte, bunlara uy-
manin maliyeti yliksek olabilmekte. Bunu hepimiz biliyoruz, 6rnegin yeni bir
isletme kurmanin maliyeti ¢ok yiiksek iilkemizde. Yeni bir isletme kurarken
de birtakim devlet gorevlilerine yardimci birtakim édemeler yapmaniz gereki-
yor ve bunlar artik dogal karsilaniyor. Boyle bir ortamda da, yani bu yardim-
c1 6deme olarak sinirlandirtyorum sadece. Bunun dogal karsilandig1 bir ortam-
da da etikten bahsetmekte birazcik bilemiyorum abesle istigal oluyor mu?

Bu durumda geligmis iilkelerde normal kargilanan, dogal karsilanan birtakim
etik degerleri gelismekte olan iilkeler i¢in bir tartisma konusu haline geliyor.
Gelismis tilkelerin ¢ogunda soyle bir etik yorumu var: Eger bir sey yasal de-
gilse o zaman etik degildir, yasaya uygun degilse etik degildir diyorlar. An-
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cak, bizim gibi yasal acidan daha az gelismis iilkelerde ise yasaya uygun ol-
mak veya yasaya uygun davranmak etik davranis icin gerekli bir sart olma-
yabiliyor.

Dolayisiyla, bu anlamda paralellik saglayamiyoruz. Geligmis iilkelerin ege-
menliginde bir diger sosyoekonomik sinirlamadan bahsedersek, gelismis {il-
kelerin egemenliginde ve genelde deontolojik yaklasimla, yani herkes i¢in
fayday1 saglamaya yonelik yaklagimla hazirlanan etik kodlar1 bu tilkelerin ge-
nelde bireyci kiiltiirel degerlerini yansitmakta. Ciinkii, gelismis iilkelerin bii-
yiik bir kisminin bireyci degerlere sahip oldugunu biliyoruz biz ve bunlar da
bir¢ok iilkenin, gelismekte olan iilkenin, bizim gibi iilkelerin kolektivist de-
gerleri ile ¢catigmakta.

Gelismekte olan iilkelerin, yani bizim gibi iilkelerin en énemli ihtiyaci daha
fazla etkinlik ve daha fazla dogrudan yabanci yatirima dayali ekonomik bir
biiylime saglamak. Bu nedenle gelismekte olan iilkelerin etik ilkelerinin fay-
dact yaklagimla hazirlanmasi ve durum etigine gore hazirlanmasi daha fayda-
I1 olacak. Faydaci yaklasimdan neyi kastetmistik? Azami sayidaki, miimkiin
olan en fazla sayidaki kisi icin dogruyu bulabilmek. Herkes i¢in dogruyu bu-
lamayabiliriz su asamada, ama 10 kisiden 8’1 icin dogru olan seyi bulabili-
yorsak eger ve belirli birtakim spesifik durumlardaki problemlerimizi yansi-
tabiliyorsak etik ilkelerimize bu bizim i¢in ¢ok iyi bir baslangi¢ noktasi ola-
bilecek diyoruz. Ciinkii, bu tiir yaklagimla ilkelerimizi hazirlarsak kiiltiirel
degerlerimizi de daha iyi yansitabilecegiz.

IFAC etik ilkelerinin degerlendirilmesi. Dedik ki, biz bu ilkeleri IFAC’tan
adapte edecegiz, yani adapte edecegiz kelimesinin altin1 ¢izmek istiyorum.
Alacagiz, kendimize uygun hale getirmeye calisacagiz, kendi kiiltiirel deger-
lerimizi, sosyoekonomik degerlerimizi yansitmaya ¢alisacagiz.

Burada IFAC’1n etik ilkeleriyle ilgili bu saydigimiz etik boyutlariyla ilgili
hangi noktalarda sorunlar ortaya ¢ikabilir ve bunu tablodan gorebiliyoruz.
Kiiltiirel degerlerle ilgili yasanabilecek sorunlar neler? Ornegin, gii¢ araligin-
dan bahsedersek gii¢ araligi endeksi yiiksek olan iilkelerde astlar iistlerinin
etik olmayan talimatlarini isteklilikle ya da itiraz etmeden yerine getirebili-
yorlar ve bunu etik bir davranig olarak algilayabiliyorlar. Biraz iistii etik ol-
mayan ve hatta yasal olmayan bir bicimde bile davransa onun pozisyonuna,
mevkine hiirmeten {istline sadik kalabiliyor. Dolayisiyla, iistiine sadakat ve ta-
limatlara uyma istekliligi bu tiir iilkelerde etik ilkelerin uygulanmasini zorlas-
tiran en 6nemli faktorlerden bir tanesi.
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Yine bireysellik ve kolektivist diigsiinceden bahsediliyor, Batil iilkelerin —ar-
tik herhalde uzatmadan- bireyci yaklagimlari bizim iilkemizin kolektivist yak-
lagimina uymayabilir. Gizlilik ilkesiyle bagdasiyor aslinda bireysellik boyutu,
gizlilikle ilgili sorunlar tegkil ediyor. Gizlilik ilkesiyle miisteriyle ilgili bilgi-
lerin ti¢lincii kisilere meslek mensubu tarafindan aciklanmamasini gerektiri-
yor. Ornegin kolektivist bir toplumda diisiinelim, bir meslek mensubu bir
miisterisinin iflas etmek iizere oldugunu biliyor, boyle bir durumda da kolek-
tivist bir toplum, grup iiyeleri ¢ok onemli, bunu biiyiik ihtimalle kimseye
aciklamasi yasak ama, biiyiik ihtimalle en yakin cevresine, 6rnegin o isletme-
ye bor¢ para vermis olan bir arkadagina biiyiik ihtimalle agiklama gereksini-
mi, ihtiyact hissedebilir. Bu da bir gercegimiz.

Bir diger ornek insider trading, yani iceriden dgrenenlerin ticareti. Amerika
Birlesik Devletlerinde yasal degil, etik de degil, bunu biliyoruz. Ancak ko-
lektivist kiiltiirlerde insider trading yapmak sermaye piyasasinin etkinligini
saglamak agisindan ¢ok faydali bir uygulama olarak da kabul edilebiliyor.
Singapur’da bir zamanlar dyleydi, su an hala dyle mi, belki de yanls soylii-
yor olabilirim. Bizde de insider trading yasak ama, insider trading’le, yani
iceriden dgrenen ticaretinin yapildigini bir gergek olarak herkes bildigi, kabul
edildiginde yasak, ama ne yapiyoruz; yapiyoruz. Dolayisiyla, ciinkii neden;
kolektivist bir toplumuz, esimizi dostumuzu, arkadagimizin da ¢ikarlarini ko-
rumay1 diisiiniiyoruz.

Belirsizlikten kacinma, erkeklik ve disilikle ilgili risklerden bahsedersek be-
lirsizlikten kaginmada belirsizlikten kaginma endeksi yliksek olan toplumlar-
da belirsizlik bir risk, bir tehdit olarak goriiliiyor. Kaginilmasi gerekli. Bu tiir
toplumlarda yazili kural ve standartlara olan ihtiyag¢ fazla. Calismak bir fazi-
let, uzmanlara ve uzman bilgilerine deger veriliyor. Kurallar1 ¢igneme davra-
nisinin denetim fonksiyonu tizerindeki etkisi biiyiik, denetcilere verilen deger
biiyiik, denetcilerin miisterilerden gelen baskilara kars1t Muhasebe Standartla-
rina ve Denetim Standartlarina gére davranmalar1 gerekiyor.

Belirsizlikten kaginma endeksi yliksek kiiltiirlerde meslek mensubunun kre-
dibilitesine, mesleki kredibilitesine ve tecriibesine deger veriliyor. Ancak bu
endeksin diisiik oldugu toplumlarda ise meslek mensuplarinin mesleki tecrii-
belerine pek fazla deger verilmiyor, onem verilmiyor, kurallart esnetme yo-
lunda birtakim egilimler siklikla goriiliiyor bu tiir toplumlarda. Su anki mev-
cut durumlarini korumak adina kisiler bu tiir de davranma egiliminde oluyor-
lar.
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IFAC diyor ki, belirsizlikten kaginma durumunda, yani etik catigmalarin ¢o-
ziimlenmesi durumunda da nasil bir yol izleyecegi konusunda birtakim ilke-
ler soylemis. Bundan onceki ilkelerinde hiyerarsik bir yaklagimdan bahsedi-
yor, diyor ki, bir etik catigma icerisindeyseniz ve bununla ilgili karar veremi-
yorsaniz listiiniize bagvurun, iistiiniize sorun, {istiiniiz bizzat o etik ¢atismanin
icindeyse daha iistiine gidin. Miimkiin oldugunca gittikten sonra eger hala ¢6-
ziim bulamiyorsaniz meslek orgiitiiniize bagvurun. Eger biitiin bu caligmala-
rin sonucunda bu hiyerarsiyi tamamladiiniz zaman hala etik ¢atigmalarina
¢oziim bulamadiysaniz meslek mensubu diyor gérevinden istifa etmelidir, ay-
rilmalidir demis.

Simdi, [IFAC’1n soyledigi bu kriterler herhalde, 6zellikle Amerika’da bireyci
toplumlarin etkisiyle sdylenmis birtakim kriterler ve normal kargilanabiliyor.
Ama, Japonya gibi toplumlarda belirsizlikten ka¢inma endeksi yiiksek olan
ve kolektivist olan ayni zamanda toplumlarda kisilerin calistiklar1 firma ha-
yatlarinda ¢ok fazla dnemli bir yer isgal ediyor, calistiklar1 is onlar icin ¢ok
fazla 6nemli. Dolayistyla, calistiklari isten ve etik catismay1 ¢oziimleyemiyo-
rum, bundan istifa edeyim diye bir yaklagim, bir ilkenin sdylenmesi onlar i¢in
kabul edilemez bir diisiince. Biliyoruz bunu ¢éziimleyemezlerse onlarin ken-
di kiiltiirlerine has baska bir tiirlii degerlendirme sistemleri var.

Dolayisiyla, istifa, yani meslek mensubunun bu problemi ¢ézemedim, bundan
istifa edecegim diye diisiinmesi kolektivist toplumlarda pek fazla diisiiniile-
miyor. Bizde nasil olacaktir bilemiyorum ama, bizde sanki daha farkli bir du-
rum ve etik caligmay1 ¢coziimleyemedigi durumda ise goz ardi etme, yok say-
ma, gormeme gibi bir davranig icerisinde olunabilecegi yolunda benim birta-
kim diisiincelerimiz ve tahminlerimiz var.

Erkeklik ve disilikten bahsedersek bu reklamla ilgili, aslinda ve haksiz reka-
betle ilgili ¢ok onemli bir boyut aslinda. Batili etik ilkelerinde reklamlar ve
promosyon ve tanitima birtakim sinirlamalar getiriliyor, 6zellikle Batida. Ciin-
kii, biliyoruz ki, Batili toplumlar daha erkeksi toplumlar ve erkeksi toplum-
larda kisilerin kendi yeteneklerini abartmalari, yeni miisteri almak adina ag-
resif birtakim caligmalar i¢ine girmeleri, farkli fiyat teklifleri vermeleri daha
cok ortaya cikabiliyor. Bunlarla siklikla karsilasabiliyoruz.

Dolayisiyla, genelde erkek ya da disi toplumlarda reklam ve promosyonla il-
gili calismalar daha siklikla degerlendirmelere, Japonya gibi erkeksi kiiltir-
lerde ise cinsiyete dayali gorev rolii farkliliklarinin kabul gérmesi cok normal,
cinsiyet ayrimcilig1 onlarda gayet normal karsilaniyor. Ama, feminen kiiltiir-
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lerde Japonlarin yaptig1 en basit olarak algiladig1 bir uygulama feminen bir
kiiltiirde direkt olarak cinsiyet ayrimcilig1 olarak algilanacak ve kabul gdrme-
yecek.

Dolayisiyla, soyle soyleyebiliriz aslinda toparlamak istersem. Mesleki faali-
yetlerdeki, yani sosyoekonomik degiskenlerden de bahsetmedim herhalde
ama, sosyoekonomik faktorler dedik, tabii ki meslegin etik ilkelerinin olusu-
munu engeller. Kisaca bahsedersek ornegin mesleki yeterliligimizi etkileye-
bilir bu sosyoekonomik faktorler, kalifiye meslek mensubu arzinin yetersizli-
&1 sonucunu ortaya ¢ikarabilir, ama bizde ¢ok fazla bdyle bir sorun oldugunu
diisiinmiiyoruz.

Mesleki egitimin yetersiz diizeyde olmasi, meslek standartlarinin mevcut ol-
mast ya da olmamasi gibi durumlar da tabii ki mesleki etik ilkelerinde hem
mesleki yeterliligin saglanmasinda hem de teknik birtakim standartlarin yeri-
ne getirilmesinde yetersizlikler yaratabilir. Ancak, yine bu saydigimiz faktor-
lerin de iilkemiz meslek oOrgiitii agisindan mevcut olmadigini memnuniyetle
herhalde soyleyebiliriz. Ama, bir de tabii ki ekonomik kaynaklarla ilgili so-
runumuz var. Ekonomik kaynaklarin temin edilebilirligi, temin edilmeyi bira-
kin bulunabilirligi 6nemli bir faktor. Sermaye piyasasi gelismemis olan top-
lumlarda boyle aile i¢i finansman, kisilerin birbirine bor¢ vermesi cok siklik-
la goriinen bir uygulama ve boyle bir durumda da siz diyorsunuz ki, denetgi
ya da meslek mensubu en yakinlariyla, miisterisiyle, aile ¢evresiyle finansal
iligki icerisinde, ¢ikar iligkisi icerisinde olmayacak, ama sermaye piyasasi ve
para piyasasinin gelismedigi toplumlarda bu bir gercek olarak karsimiza ¢iki-
yor, bu tiir iligkiler normal karsilanabiliyor.

Dolayistyla, bunlarin da yonetilmesi gerekiyor. Ama, yine biz bu boyut igeri-
sine de herhalde iyi durumdayiz ve hizli iyiye dogru giden bir boyuttayiz di-
yebiliyoruz.

Toparlayacak olursa, herhalde fazlasiyla uzattim.

Ne soyleyebiliriz, sundan bahsediyorum: IFAC bizce uluslararasi meslek 6r-
giitleri birligi sifatiyla etik ilkelerini belirlemeli, bunu zaten yapiyor, bizim
sOylememize de gerek kalmiyor. IFAC’1n etik ilkeleri hem kiiltiirel degerler,
hem de sosyoekonomik faktorlerle ilgili merkezi etnik¢i, yani gelismis iilke-
lerin etik degerlerine yonelik olmaktan miimkiin oldugunca kacinmali. Geg-
mis IFAC ilkeleri ve su anki mevcut ilkelere baktiginiz zaman IFAC’1n bu
yonde calistigini hep goriiyoruz. Ornegin bir reklam ve promosyonla ilgili
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bundan 6nce birtakim sartlar getiriyordu, bu son ilkesinde ¢ok kisaltmig mes-
lek faaliyetlerinin pazarlamasi diye. Haksiz rekabet gibi bir unsur onlarda yok
gerci, dolayisiyla genelde meslek mensuplarini, yani iiye iilkelerin kendi kiil-
tiirleriyle ilgili olan degerlere miimkiin oldugunca girmemeye calistigini, bu-
nu iiye iilkelerin meslek orgiitlerine biraktiklarini gérmekteyiz. Ama, o birta-
kim temel gercekleri siraliyor, 6rnek olaylar veriyor, bir etik caligsmayla ilgili
tehditleri ve bunlardan nasil korunabileceginizi, bu hicbir ililkede degismez
herhalde, aynidir. Bunlart siraliyor, ama tabii ki kendi yasal diizenlemesini
yapmay iiye iilkeye birakiyor.

Her iilke diyoruz kendi IFAC ilkelerini baz alarak kendi kiiltiirel degerlerini
ve sosyoekonomik gergeklerine uygun olarak detayl: ilkeler diizenlemeli, te-
mel ilkeler degil, mutlaka detayli ilkeler diizenlemeli, uygulamali ve bunlari
denetlemeli. Bu tabii ki TURMOB’a ait olan bir sorumluluk oluyor.

Mesleki orgiit icerisinde etik komitesi olusturulmasi gerekiyor. Etik ilkeleri-
nin hazirlanmasi sorumlulugu buraya ait olmali. Simdi, IFAC’m bir etik ko-
mitesi var, IFAC Etik Komitesi bunu hazirliyor. Ben bilemiyorum TURMOB
icerisinde bir Disiplin Komitesini biliyorum ama, Etik Komitesi var m1 yok
mu acikgast bu benim belki bir kusurum. Bilmiyorum, yoksa mutlaka bir etik
komitesinin kurulmus olmas1 gerekiyor.

Aslinda bu etik ilkelerini o komitenin hazirlamis olmasi gerekiyor. O komite-
nin icerisinde kimler olacak, tabii ki meslek mensuplar1 olacak, akademisyen-
ler olacak, sosyologlar olacak, toplum bilimciler olacak, psikolojiden anlayan
kisiler olacak herhalde danigman olarak. Bunlarin yardimiyla ancak bu ilke-
ler belirlenebilir. Bizim yaptigimiz bilemiyorum herhalde ufak bir adim ola-
cak.

Mesleki ilkelere uymayanlarin cezalandirilmasi, bu etik komitesi icerisinden
secilebilecek bir disiplin komitesi tarafindan yapilmali. Etik ilkelerinin uygu-
lanmasi1 ve benimsenmesinin saglanmasinda cezai yaptirimlarin ben kendi adi-
ma en son segenek olmas gerektigini diisiiniiyorum. Ik 6nce mutlaka etik il-
kelerinin meslek mensuplarina anlatmalisiniz, tanitmalisiniz, tanitilmasi gere-
kiyor, benimsenmesinin saglanmasi gerekiyor, bunlarla ilgili stirekli egitim
verilmesi gerekiyor. Her egitim programi icerisinde mutlaka etigin ilave edil-
mesi gerekiyor. Ancak bunlarla ilgili uymayan kisilere cezai yaptirim en son
secenek olarak belki diisiiniilmeli, ama cezai yaptirim yapilmasi gerekiyorsa
da mutlaka yapilmali, ihmal edilmemeli.
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Lisans diizeyindeki egitim miifredatlarina hemen ve mutlaka etik ilkeleriyle
ilgili dersler ilave edilmesi demistik. Simdi, etikle ilgili bu tartismalar benim
hatirladigim 1995 yilinda bir Muhasebe Egitim Sempozyumunda ben meslek
ahlakiyla ilgili arkadagimla birlikte bir bildiri sunmugtum, o zaman aragtirma
gorevlisi olarak gorev yapiyordum. Biz o zaman da demigtik ki, ilk defa olu-
yordu, bu konu ilk defa giindeme geliyordu, dolayisiyla hocalarimiz demisler-
di ki, bu konuyla ilgili konusursaniz ¢ok iyi bir sey yapmis olacaksiniz, ¢ok
parlak, gelecegi agik bir konu denmisti ve onunla ilgili bir bildiri biitiin ace-
miligimizle hazirlamigstik.

Bizim bildirimiz daha ¢ok lisans diizeyindeki egitim miifredatlarina etik ders-
lerinin ilave edilmesi konusuydu ve o zaman bunun iizerinde durmustuk, bu
o zaman yapimali demistik, 1995 sanirim senesiydi. Hatta bazi hocalarimiz
bize kizmisti, biz derslerimiz icerisinde etigi anlatiyoruz, ha etik diye bir ders
yok ama, ben anlatiyorum diye ¢ikisan hocalarimiz da olmustu, o zaman ¢ok
tiziilmiistiim hatirliyorum.

Su an 2005 yilindayiz, bilemiyorum tiim iiniversite isletme, yani Iktisat Fa-
kiiltesi, Siyasal Bilgiler programlarinda etik diye bir ders sanirim bircok {ini-
versitenin miifredatinda hala yok. Burada tabii muhasebe etiginden bahsedi-
yorum. Boyle bir ders hala yok, yani en azindan bizim fakiiltemiz icerisinde
boyle bir ders yok Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesinde. Bu bizim bir eksigimiz.

Birinci sinifta muhasebe dersine gelen bir kisi ayn1 zamanda birinci sinifta
muhasebede etik ilkeleri dersi almaya da baglamali ayn1 anda. Ciinkii, birinci
siifta muhasebe dersi olan bir kisi, yani bilemiyorum 6grencinin bilingsizli-
§i de, toplumun diizeyi de olabilir. “Hocam vergiyi nasil kagiracagiz, onunla
ilgili teknikleri 6gretecek misiniz, hileleri 6gretecek misiniz bize” diye. Iste
Enron’la ilgili sorular falan sorarak geliyorlar, onu duydularsa ya da bizim
skandallarimizla ilgili.

Dolayisiyla, muhasebe 6grenirken ayn1 zamanda etik ilkelerini de ayni anda
O0grenmesi gerekir diye diisliniiyorum.

Dolayisiyla, bu su an yapilmasi gereken bir sey. Meslek mensubu olduktan
sonra etik ilkelerinin 6grenilmesi tabii miimkiin olabilir ama, bunu daha er-
ken yaparsaniz ¢cok daha saglam olacaktir 6grenilenler herhalde.

Bir de meslek orgiitiiniin yine mesleki egitim programlarina da bu egitim he-
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men ilave edilmeli diye diisiiniiyoruz, siirekli olarak ilave edilmeli. Bdyle bir
sey c¢izmisim ben buraya.

Diin sanirim 6gleden sonraki oturumlarda bir bagimli ¢alisan, bir sirkette ca-
lisan bir bayan meslek mensubu s6z almigsti. Demisti ki, ben bagimli ¢alistyo-
rum sOyle bir ikilem igerisindeyiz. Miisterilerimiz var ticari amagli, onlarla
para iligkisi icerisindeyiz, onlardan gelir sagliyoruz. Diger tarafta da vergi ile
ilgili devlete vergi verilmesini sagliyoruz, miimkiin oldugunca dogru verginin
verilmesini sagliyoruz ama, devlet de bu vergileri israf ediyor, uygun alanlar-
da kullanmiyor. Boyle bir ekonomik ikilem icerisindeyiz, boyle bir etik iki-
lem icerisindeyiz demisti. O ylizden meslek mensubu ne yapsin diye ben bir
soru isareti, o beni ¢ok etkilemisti diin soylediginde.

Bir taraftan miisterilerinizin ¢ikarlarint mi koruyacaksiniz, diger taraftan sos-
yal sorumluluk anlayisiyla hareket edecegim diyorsunuz tamam, ama biliyor-
sunuz ki, sosyal sorumluluk anlayisiyla hareket etti§iniz zaman sizin tistiiniiz-
de yer alan merciler de o anlayis igerisinde olmayabiliyorlar, dolayisiyla ne
yone gidecek, nasil karar verecek meslek mensubu?

Bu kapsamda herhalde biraz zor olan bir is. Etik ilkeleri son olarak toparlar-
sam bizim ilkelerimizde tabii ki haksiz rekabet yasak. Haksiz rekabetle ilgili
IFAC ilkelerinde haksiz rekabet adi altinda bir kavram gecmiyor ya da ben
gormedim. Ama, tabii ki diyor ki, meslek mensuplari, iiye iilkelerin meslek
mensuplart mesleki davraniga aykiri, mesleki yeterlik ve 6zene aykiri, diger
meslek mensuplarini agagilayici, meslegin itibarini, adina leke diisiirecek fa-
aliyetlerde bulunamazlar demis. Bu kapsamda tutmus olayi.

Ucretlerle ilgili de olarak sundan bahsediyoruz: Ucret azaltilmayla, diisiiriil-
mesiyle ilgili olarak diyor ki, ticretlerin, yani bir meslek mensubunun diger
meslek mensubundan daha az iicret teklif etmesi kendi i¢inde etik olmayan
bir davranig degildir, bunu yasaklamiyor. Ama, diyor ki, eger siz bir meslek
mensubuna gore daha az, ayn1 hizmet i¢in daha diisiik diizeyde ticret teklif
ediyorsaniz bu sizin o meslegi yeterli bir diizeyde, 6zenli bir sekilde, hizme-
tin gereklerini karsilayacak sekilde yapmanizi engelleyebilir. Eger, bunu en-
gelliyorsa, yani daha diisiik iicret istemeniz yaptiginiz hizmetin kalitesini dii-
sliyorsa o zaman daha diisiik iicret teklif edemezsiniz demis. Tabi-
i bununla ilgili cok fazla da gene isin icine karigsmamuis, tiye tilkelere birakmis
haksiz rekabeti kendi kanunlaryla, stilleriyle ¢c6zmeleri adina.

Son ciimlem, diin yine burada tartigsmalarda konusurken yanimda bir meslek
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mensubu, yeminli mali miisavir, meslek mensubu oturuyordu. Demistik ki,
bu kayit digt ekonomi ¢ok fazla, siz biliyorsunuz ki, siz etik olmaya caligtyor-
sunuz ama, yaninizdaki arkadagimiz o sekilde davranmiyor, ne yapacaksiniz?
Camur icerisinde temizlenmeye calisiyoruz demisti, camur icerisinde temiz-
lik yapmaya calisiyoruz gibi bir kavram, ona benzer bir sey sdylendi. O beni
biraz timitsizlige yonlendirmisti nasil yapilacak, bu kadar kotii bir ortamda
etikten bahsetmek ¢ok mu acaba sacma oluyor.

Ben diisiiniiyorum ki, sdyle bir sey, eger herkes kendi kendisini temizlerse
sonugta Oyle bir duruma gelecek ki yaninizdaki kisi ¢camurlu olarak kalmak
istemeyecek, o da kendini temizleme yoluna gidecek.

Bu belki bir bayan olma, belki bir anne olma vasfiyla ¢ok olumlu, umut dolu
bir bakig acis1 olabilir ama, ancak ben bdyle olmasini timit ediyorum ve uma-
rim da boyle olur.

Sabir gosterdiginiz i¢in tesekkiir ediyorum. (Alkiglar)

Yrd. Dog¢. Dr. Esin TAYLAN
Dokuz Eyliil Universitesi

- Oncelikle bana burada bugiin bu firsat1 verdi-
giniz i¢in Saym Bagkan ve degerli meslek men-
suplarina tesekkiir ederim.

Bugiin konusulan konular benim a¢imdan ¢ok
umut verici oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii,
etik onun bir parcasi, i¢indeki bir pargca olan
haksiz rekabet gercekten iist diizey bir ihtiyaci
gosteriyor. Ozellikle ben kendi alanimda, hu-
kuk alanina doniip baktigimda Hukuk Fakiilte-
lerinde hukuk felsefesi, hukuk ve etik gibi ana
bilim dallarinin kiirsiilerinin yok olmaya bagla-
digin1, yerine yenilerinin agcilmadigini, arkadan
eleman yetismedigini gordiikce bu konuda Tiir-
kiye’nin gercekten oturup diisiinmesi gereken bir alan ama, hepimiz daha ¢cok
disarida para getirecek alanlara yoneldigimiz icin Hukuk Fakiiltesindeki ve
tiniversitedeki elemanlar olarak da bu biiyiik bir yara olarak bence halen du-
ruyor.
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Buradaki problem, belki en biiyiik problem tabii bireyin daha kisa yasam sii-
resi igerisinde maksimum fayday1, calismaya saglarken, bireyin menfaatiyle
toplumun menfaatinin daha uzun dénemli bir siire¢ icinde gerceklestirmesi
ve bunun arasindaki ¢atismadan kaynaklaniyor.

Ben haksiz rekabetle ilgili Mine nin biraz 6nce soyledigi gibi bizden istenen
calismanin bir parcasi olarak burada 6nerilerimi sizin dikkatinize sunmak is-
tiyorum.

Haksiz rekabet, tabii bunun i¢in ilk once haksiz rekabetin ne oldugu iizerinde
anlagmak gerekiyor. Ciinkii, haksiz rekabet ad1 altinda ilgili hizmet pazarinda
ya da ilgili pazarda rekabeti tiimiiyle ortadan kaldirmaya yonelik tedbirlere de
bagvurmamak gerekiyor.

1994 yilinda Tiirkiye’nin kabul etmis oldugu Rekabetin Korunmasi Hakkin-
daki Kanun Tiirk Ticaret Kanunundaki haksiz rekabet hiikiimlerinin yaninda
madalyonun bir diger yoniinii de ortaya cikartti ve burada da bu kanunun
amact da bireylerin menfaatlerinden ¢ok piyasadaki aktorlerin menfaatlerini
korumaktan ¢ok ilgili piyasadaki rekabeti var etmeye, rekabet sinirlamalarini
onlemeye ¢aligmak ve bunun tabii uzun dénemli sonucu olarak da tiiketicinin
bundan menfaat saglamasina imkan vermek.

Boyle olunca da bu kanun isletme kavramini, bizim bildigimiz Tiirk Ticaret
Kanunundaki igletme kavramindan ¢ok daha genis olarak ele ald1 ve ekono-
mik faaliyet siirdiiren her birimi, herkesi o anlamda igletme olarak gordii. Do-
layisiyla, bugiin icin avukatlik meslegini icra edenler, ayni sekilde muhasebe
meslegini icra edenler de Rekabet Kanunu ¢ercevesinde isletme niteliginde
ve Barolar Birligi gibi biitiin meslek orgiitleri de isletme birligi olarak aldik-
lar1 kararlar ve yaptiklart anlagsmalar dolayisiyla bu kanunun hiikiimleri cerce-
vesinde rekabeti Onleyici davraniglar i¢inde bulunmamali.

Bunun tipik 6rnegi burada biraz 6nce de deginildi, mesela fiyat. Bizim bildi-
gimiz licret ya da diger ifadeyle, bizim bildigimiz iste Barolar Birligi de, ay-
m sekilde TURMOB da asgari fiyati, licreti belirleme yetkisine ve hakkina sa-
hip. Halbuki doniip baktiginizda bu Rekabet Kanunu cercevesinde rekabeti fi-
yat belirleme, bir bagkasinin ilgili pazardaki fiyatin1 belirleme, asgari fiyatini
belirleme rekabeti dnleyici bir davranig olarak goriiniiyor ve belki de muhak-
kak biliniyordur. 2003 yilinda da Rekabet Kurulunun verdigi bu konuda bir
karar var TURMOB hakkindaki sikayeti sonuclandirdi. Temelde bu islemin
kanuna aykir1 oldugunu, fakat TURMOB’un bunu kanuna dayanarak, kanu-
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nun kendisine verdigi yetkiye dayanarak yapmasi sebebiyle bu konuya mii-
dahale edemeyecegini, ama Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ve Bagbakanlik
nezdinde kanunun degistirilmesine yonelik gerekli islemlerin baglatildigini
belirtti.

Dolayisiyla, bir kere daha, hani o zaman haksiz rekabet nedir sorusunun {iize-
rinde daha 6zenli durmak gerekiyor. Tiirk Ticaret Kanununa baktigimizda
haksiz rekabet olarak bir tanim verildigini goriiyoruz ve bugiin yeni normla-
rin diizenlenmesine ihtiyac oldugu sdyleniyor ama, tabii bu da su gercegi de-
gistirmiyor: Bugiin bu meslegi icra edenler zaten Tiirk Ticaret Kanunundaki
haksiz rekabet hiikiimleriyle bagli, bu hiikiimlere uymak durumunda. Ama,
daha 6zel kurallara, daha 6zel normlara ihtiya¢ var mi yok mu o ayri bir tar-
tisma konusu.

Tiirk Ticaret Kanunu genel bir tanim yaptiktan sonra, o tanimda da haksiz re-
kabet aldatic1 ve iyi niyet kaidelerine aykir1 suretlerle iktisadi rekabetin her
tiirlii  kotiiye kullanilmasidir diye bir tanim yapiyor. Bu tabi-
i ki ¢ok genel bir tanim, temelde Medeni Kanununun 2’nci maddesine, yani
herkes bor¢larint yerine getirirken, haklarint kullanirken, diiriistliik kurallari-
na uygun davranmalidir, objektif, iyi niyet kurallarina uygun davranilmadir il-
kesinden aliyor temelini. Fakat, tabii hangi tip davranis iyi niyetli, hangisi de-
gil. Orada da iki olg¢iit doktrinde kabul ediliyor. Diyor ki, kendi emegi yerine
bagkasinin ¢abasina ve emegine dayanmak, bagkalarii karalamak ve kotiile-
mek amaciyla, bu niyetle hareket etmek haksiz rekabet tegkil eder diyor.

Bildiginiz gibi Tiirk Ticaret Kanunu boyle bir tanimlama yaptiktan sonra hak-
s1z rekabet hallerini sayiyor, hangi davraniglar haksiz rekabet teskil eder. Ta-
bii ki bu sayim sadece ornekleyici nitelikte, sinirlayici bir sayim degil. Bunun
icin de kotiileme, bir bagkasinin ig faaliyetini, lirliniinii, ticari itibarin1 sarsa-
cak sekilde hakkinda kotii beyanlarda bulunmak, bunun bir bagka boyutu
onun faaliyetleri hakkinda, rakibin faaliyetleri hakkinda gercege aykiri bilgi
verme, kendisi hakkinda yanlig bilgi verme, bir anlamda aldatici reklam, yan-
lis unvanlar ve meslek adlari, sahip olmadig1 unvanlar1 ve meslek adlarinin
kullanilmasi. Bagkasinin faaliyetiyle, ig lirlinleriyle, ticaret unvaniyla, marka-
st ve diger istisnai miilkiyet haklariyla karisikliga yol acacak sekilde bir kul-
lanim i¢inde bulunma. Bu da bir haksiz rekabet hali.

Yardimcilarin gorevlerini kotiiye kullanilmasini tegvik etme. Burada da belli
avantajlar saglayarak o kisinin alan degistirmesini, sizin i¢in ¢caligmasini yo-
neltmek. Gene yardimcilardan bir bagkasinin yaninda ¢aligan, onun persone-
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linden o isletmeye ait sirlar1 elde etmek ve bunlar1 kullanmak. Iyi niyet kural-
larina aykirt olarak elde edilen veya ogrenilen igletme sirlarindan faydalan-
mak.

Aslinda tabii bu biraz tartisma konusu. Ciinkii, burada hukuka aykir1 bir elde
etme soz konusu olmali igletme sirrini. Eger, o isletmede calisirken o gorevi-
niz geregi belli bilgileri edindiyseniz acaba bunlar1 digarida kullanmaniz hak-
siz rekabet tegkil eder mi, teskil etmez mi?

Bu tartigilabilir ama, bu maddenin kapsamina girmedigi kesin. Bir bagkasi
hakkinda bir bagkas1 i¢in liclincii kigileri yaniltacak sekilde gercege aykiri
bonservis verme. Ornegin hirsizlik sebebiyle yanimzdan ayrilan bir kisinin
hakkinda bu bilgiyi saklayacak sekilde iiciincii kisilere referans saglama ve
tabii ki her tiirlii kanun, yasa, tiiziik, nizamname, sdzlesme ya da o meslekle
ilgili adetlere gore belirlenmis is hayat sartlarina uymamak.

Bu tabii bir cesit sosyal damping. Benim anladigim kadariyla diinkii konus-
malarin geldigi nokta kayit disi ekonominin oldugu bir yerde ne kadar haksiz
rekabet ya da etik degerler tartisilmali, bunlara uygun davranilmali? Ama, so-
nugta bu sekilde, ornegin vergisini 6demeden indirim yapma imkanina sahip
olan bir igletmenin yaptig1 faaliyeti ayn1 zamanda haksiz rekabet.

Dolayisiyla, belki Tiirkiye’deki problem biitiin bunlar i¢in yasal alt yap1, mev-
zuat var, fakat gerekli denetim olmadigi icin, yaptirimlarin geregi gibi uygu-
lanmamasi sebebiyle ben tabii bu arada sadece hukuki yaptirimlardan da s6z
etmiyorum, sosyal yaptirimlart da biz uygulamiyoruz. Ciinkii, kisi ne toplum-
dan diglaniyor, ne mesleki itibarin1 kaybediyor, o faaliyetini ayn1 sekilde yap-
maya devam ediyor. Bu oldugu siirece tabii ki sadece hukuki yaptirimlarla
onii alinmasi miimkiin, hukuka aykirt davraniglardan s6z etmiyoruz.

Dedik ki, Tiirk Ticaret Kanunu ile yapilan bu sayim, haksiz rekabet hallerine
iliskin bu sayim sadece ornekleyici nitelikte. Bunun diginda objektif iyi niyet
kurallarina aykir bir sekilde diger kimselerin miisterilerine, kredilerine mes-
leki itibar ve diger iktisadi menfaatlerine zarar veren veya zarar verme tehdi-
di igeren her hareket de haksiz rekabet sayilir.

Peki, bu haksiz rekabet Tiirk Ticaret Kanununda 6ngoriilen haksiz rekabet
hallerinden birinin gerceklemesi halinde bunun karsiliginda ne yapilir, ne ya-
pilabilir? Birtakim davalar var. Bu davalardan haksiz rekabetin tespiti i¢in,
onleme icin ya da haksiz rekabetin sonuc¢larinin diizeltilmesi icin acilacak da-
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valarda kusur sarti aranmaz. Haksiz rekabet eylemi icinde olan kisi yaptigi
eylemin niteligin farkinda olmasa bile, kasitla hareket etmemis olsa bile bu
davalart agmak miimkiin. Ama, tazminat davlarina iligkin talepler ancak ku-
surun varlig1, kusur ve zararin varligr halinde agilabilir. Buradaki zarar kavra-
mui zarar illa fiili bir zararin ger¢eklesmis olmasina ihtiya¢ yok. Zarar gérme
tehlikesinin varlig1 bile tazminat davalariin agilmasi icin yeterli.

Burada tabii maddi tazminatin hesabinda birtakim varsayimlara dayaniyor
mahkemeler. Iki yontem var, ya kisi kendi kar kaybini ispat edebilir bir sekil-
de belli bir donemde islerindeki, gelirindeki diisiis buna destek olabilir, bu-
nu ispatlamak i¢in destek olabilir ya da kars1 tarafin bu donemde elde ettigi
kar1 kendi kar kaybi olarak talepte bulunabilir. Her durumda da bu tiimiiyle
varsayima dayaniyor tabii ki burada ki zarar.

Davayi kimler acabilir? Baktigimizda bir kere zarar géren ve gdrme tehlikesi
olan isletme sahibi bdyle bir dava agabilir. Bunun diginda ekonomik menfa-
atleri zarar goren miisteriler. Ikisinin arasindaki fark su: Isletmenin zarar gor-
me tehlikesinin olmasi, tazminat davasini ya da diger davalar1 agmasi i¢in ye-
terli. Fakat, miisteriler dogrudan dogruya bire bir zarar gérmiis olmalilar ki,
bu davalardan birini agabilsinler.

Bunun diginda kanunla getirilen, Tiirk Ticaret Kanunuyla getirilen bir imkan
meslek oOrgiitlerinin de haksiz rekabet davalarini agabilmeleri. Eger, liyelerin-
den birinin, en az birinin menfaati zarar gordiigli takdirde meslek odasi, mes-
lek birlikleri tazminat davalar1 disindaki davalart genel olarak acabilirler.

Burada kimlere karsi dava acilabilir? Tabii ki haksiz rekabeti yapana kars1 da-
va agilabilir, haksiz rekabete konu mali satis amaciyla veya sahsi ihtiyaci di-
sindaki bir ihtiyacla elinde bulunduran tigiincii kisiler icin, ti¢iincii kisiler ta-
rafindan bu dava acilabilir, iiciincii kisilere kars1 bu dava acilabilir. Istihdam
edene eger yanindaki personel haksiz rekabet eylemi yaptiysa, istthdam ede-
ne karg1 bu dava agilabilir ve basin yoluyla islenmigse yazi isleri miidiirii, ya-
yimci ya da matbaaciya karsi bu davalar agilabilir.

Davalar zaman agimina tabi. Genel olarak bu hakkin, haksiz rekabetin varligi-
nin 6grenildigi tarihten itibaren 1 yil, her sartta boyle bir hakkin dogdugu,
haksiz rekabetin gergeklestigi tarihten itibaren 3 yillik zaman agimina tabidir.

Ceza Kanunlariyla daha uzun, eger ayni zamanda bu haksiz rekabet bir sug
teskil ediyorsa ona iligkin zaman agimu siiresi uygulanir ve bazi durumlarda,
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simdi yeniden tek tek saymayalim. Bazi durumlarda sadece bu davalarda ye-
tinilmiyor, Tiirk Ticaret Kanunu ayn: zamanda hapis cezasin1 da 6ngdérmiis,
haksiz rekabet halinin varliginda.

Simdi asil konumuza gelirsek genel cerceve bu, bunun i¢inde hareket ediyo-
ruz. Dedigimiz gibi art1 kurallar olmasa bile meslek mensuplari zaten Tiirk Ti-
caret Kanunu hiikiimlerine tabi. Peki neden ayr1 baska meslek kurallarina ih-
tiya¢ var muhasebe meslegi yoniinden. Belki ilk asamada tartigsilmasi gereken
nokta bu.

Tabii ki meslegin uzun dénemli giivenirliligi ve verimliligini saglamak yo-
niinden ve sosyal sorumlulugun geregi bakimindan. Peki, Tiirk Ticaret Kanu-
nu hiikiimleri bu amaclar1 saglamak icin neden yeterli degil diye baktigimiz-
da. Bir kere Tiirk Ticaret Kanununun mantig1 daha ¢cok mal piyasalarina yo-
nelik, hizmet piyasalar1 ¢cok dikkate alinmamis o donem itibarryla.

Yeni kanun geliyor, yeni kanunda da haksiz rekabet halleri cok genisletilmis,
fakat orada da tiiketicinin korunmasina énem verilmis. Ciinkii, Isvicre’den
yine 6rnek alinmig yeni tasarida. Isvigre’de haksiz rekabet hiikiimleri tiiketi-
cinin korunmasi hakkinda kanunla bir arada diizenlendigi icin bu genel yap1
bozulmamis, sanki tiiketicinin korunmasi kanunun bir pargasi haline getiril-
mis gibi goriiniiyor, yeni tasarida haksiz rekabete iligkin hiikiimlerde.

Dolayisiyla, hizmet sektoriine iligkin ihtiyaglara yeteri kadar cevap verebile-
cek bir yap1 yok. Ornekler sayilmus Tiirk Ticaret Kanununda, ama uygulama-
ya, mahkeme kararlarina baktigimizda hep aldatici reklam ve iltibasa, bagka-
sinin maliyla iltibas meydana getirecek davraniglara yonelik uygulamanin ge-
ligsmis oldugunu goriiyoruz. Onun i¢in de mahkeme kararlarinda hizmet sek-
tortine iligkin yine yol gosterici ¢ok fazla 6rnek bulamiyoruz.

Bu nedenle bu genel yapinin belirli bir meslege yonelik olarak diizenlenme-
sinde fayda var. Burada ben yine ayni noktaya donecegim. Bu ayrica sunu da
saglayacak diye diisiinliyorum: Yani, evet zemin ¢amurlu, bu camurlu zemin-
de ne kadar hareket edebiliriz. Iste belki ortak normlar iizerinde bir toplulu-
gun olugmasi, bulugmasi ve bunlar1 gercekten benimseyerek uygulamaya ta-
stmasi halinde kisisel menfaat ugruna zaman zaman bunlar1 goéz ardi edenle-
re de hukuki yaptirimlarin yaninda o sosyal baskiy1 olugturma imkanini da ve-
recek.

Dolayistyla, bu kurallarin sadece yazili olarak var olmasi tabii sorunun ¢ozii-
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mii degil. Bunlarin gercekten benimsenerek uygulamaya taginabilmesi ve ta-
sinabilecek yaptirim yollariin da oniiniin agilmasi gerekiyor.

Bu ag¢idan 6rnekleri, aslinda Mine’nin verdikleri 6érneklere de bakarsak dedik
ki, hukuk, yasal mevzuata uygun davranmamak bazi toplumlarda, kolektivist
toplumlarda etik agidan problem yaratmiyor, sakinca yaratmiyor. Evet, bunun
ornegini yine Rekabet Kurulunun uygulamalarindan da goriiyoruz. Mesela,
iceride en son yapilan sorusturmalardan birinde bir Tiirk firmaya sorusturma
icin gidildiginde Tirk firma sorusturma yapilmasini, inceleme yapilmasini,
yerinde inceleme yapilmasina izin vermedi. Bunun izerine Kurul Sulh Hukuk
Mahkemesinden karar aldi, o kararla gitti. Ama, ¢cok uluslu firmanin yaklagi-
mi1 gelin inceleyin, bakin, eger bir yerde bir yanlisimiz varsa bize sdyleyin, uz-
lagmaya gidelim, bu yanlist diizeltelim seklindeydi. Ciinkii, Avrupa rekabet
kiiltiiriine baktiginizda ceza almanin 6tesinde ge¢mislerinde boyle bir lekeyi
tagimak istemiyorlar, boyle bir sorusturmadan aklanmadan ¢ikmak istemiyor-
lar, boyle bir problemleri var.

Yine Coca Cola 6rnegi, Coca Cola komisyonla masaya oturdu, komisyon Co-
ca Cola’nin pazardaki hakim durumu, hakim giicii nedeniyle baz1 uygulama-
larini, yani sadece Coca Cola satacaksin, benim buzdolabim burada duracak,
icine bagka tiriin koymayacaksin gibi uygulamalarini rekabeti tehdit edici, on-
leyici olarak degerlendirdi. Coca Cola hi¢ sorusturmaya izin vermedi, hemen
komisyonla masaya oturdu, bir taahhiithame imzalad: ve neleri yapmayacagi-
n1 agikca beyan etti, taahhiit altina soktu kendini. Onemli olan o lekeyi tasi-
mamak, o dogru yolu birlikte bulmak.

Dolayisiyla, bu ortak normlar belki bunu saglar bu amaca yonelik olarak de-
gerlendirmesi gerekiyor. Simdi, amag¢ ve kapsamu tabii ki serbest muhasebe-
ci, serbest muhasebeci mali miisavir ve yeminli mali miisavirler arasinda tiim
meslek iiyelerinin menfaatine diirlist ve bozulmamis rekabetin saglanmasi,
genel amag bu.

Bunun i¢inde haksiz rekabetin bu kapsamda tarifini yaparsak meslek men-
suplari arasinda iligkileri etkileyen aldatici veya diger sekillerdeki diiriistliik
kurallaria aykirt davraniglar veya ticari uygulamalar, haksiz rekabet tegkil
eder diye genel bir tanim yapabiliriz.

Bu genel tanimdan sonra bundan sonrasi benim Onerilerim.

Haksiz rekabet, meslege yonelik haksiz rekabet hallerini 6 grup halinde top-
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lamay1 diisiindiim. Burada bir kere diiriistliik kurallarina aykir1 beyanlar, tani-
tim ve ig alma yontemleri, bir digeri ticari, yine diiriistliik kurallarina aykiri ti-
cari uygulamalar, isttihdama iligkin diiriistliik kurallarina aykirt uygulamalar,
mali uygulamalar, diiriistliik kurallarina aykirilik teskil edebilecek mali uygu-
lamalar, aldatici ya da reklam yonetmeligine, reklam kurallarina aykirilik ve
son olarak da kanunun biraz once sosyal damping dedigimiz kural burada
gercekten dnemli. Bu tiir yaklagimlar1 kanunlarin 6ngordiigii ylikiimliiliikleri
yerine getirmeyerek belirli avantajlar saglanmasi halinde. Bunun da haksiz
rekabet tegkil etmesi diigiiniilebilir.

Bu genel 6 baglik altinda 6zellikle hangi haller, sadece yine bu Tiirk Ticaret
Kanunundaki mantikla 6rnekleyici nitelikte, sinirlayici bir sayim degil. Hangi
haller haksiz rekabet teskil eder.

Bir kere diiriistliik kurallarina aykir1 beyanlar, tanitim ve is alma yontemleri
dediginizde diger meslek iiyelerine yonelik olarak kars: tarafin diiriistligii,
giivenirliligi, tarafsizlig1 hakkinda yanlis, asilsiz beyanlarda bulunma, meslek-
taslarin hizmetleri, faaliyetleri hakkinda yanlis, yaniltici veya gereksiz yere
incitici agitklamalarda bulunma, kotiileme, meslektaglart hakkinda ilgili kuru-
luglara asilsiz ihbar ve sikayette bulunma bu grupta degerlendirilebilir.

Kisinin kendisiyle ilgili olarak da yine kendi hizmetleri ve faaliyetleriyle il-
gili aldatic1 reklam tegkil edecek sekilde gercek disi ve yaniltici agiklamalar-
da bulunmak, sahip olmadig1 meslek unvanini, paye ve diplomalar1 kullanmak
da bu grupta degerlendirilebilir.

Uygulamalar, ticari uygulamalar agisindan baktigimizda orneklere, mesela
meslek ruhsatinin kiralanmasi yoluyla meslek tiyesi olmayan kisilere faaliyet-
te bulunma imkan1 saglamak. Genel kabul gormiis muhasebe ilke ve standart-
larina aykir1 mesleki faaliyette bulunma, gereken mesleki 6zeni gostermeme.
Bir diger durum defterlerini tutmadiklar1 veya mali tablolarini diizenlemedik-
leri miikelleflerin beyannamelerini imzalama, bir diger meslek tiyesiyle soz-
lesmesi bulunan miisteriler ile bizzat s6zlesme yapmak amaciyla bu miiste-
rileri mevcut sozlesmelere aykirt davranmaya veya bu sozlesmeleri feshet-
meye yoneltme.

Tabii bunun simir1 ne olacak? Herhalde daha iyi kosullar saglayarak aslinda
belki biraz 6nce sOylenen etikte yapilan aciklamayla ilgili geregi gibi hizme-
ti sunamayacaginiz halde asirt indirimler saglayarak ya da bagka imkanlar
saglayarak bir diger rakipten miisteri ¢almak diyebiliriz kisaca.

192



Bagimli caligan meslek mensuplarinin birden ¢ok igletmede mesleki sorumlu-
luk iistlenmesi. Izinsiz olarak faaliyette bulunulmasi, yetki belgeleri ve ruh-
satlar1 iptal oldugu veya faaliyetleri gecici olarak durduruldugu halde mesle-
ki faaliyetlere dogrudan veya dolayli olarak devam edilmesi.

Yetki belgeleri ve ruhsatlari iptal oldugu ve faaliyetleri gecici olarak durdu-
ruldugu halde ticaret unvanlarinda, ilan ve reklamlarinda mesleki faaliyette
bulunduklar intibain1 yaratacak kelime veya ibareler kullanilmasi.

Birinci durum olmadig: halde, yetki olmadig1 halde faaliyette bulunuyor. Di-
gerinde ortada bir faaliyet yok ama, ligiincii kisilerde bir faaliyet oldugu izle-
nimini yaratacak sekilde davranmaya devam ediliyor. Her ikisi de haksiz re-
kabet olarak diisiiniilebilir.

Bir diger meslek iiyesinin iscilerine, vekillerine ve diger yardimcr kisilerine
hak etmedikleri ve onlari iglerini yerine getirirken yiikiimliiliiklerine aykir1
davranmaya yoneltebilecek cikarlar saglayarak veya onererek dogrudan ya da
dolayli menfaat saglama.

Bir diger meslek iiyesinin iscileri, vekilleri ve diger yardimei kisileri her tiir-
li vasitayla meslektasin veya miisterilerinin is sirlarini ele gecirmeye veya
aciklamaya yoneltme.

Bir sirket tiizel kisiligi altinda faaliyette bulunan meslek iiyelerinin sirket or-
tak sayisindan daha fazla sayida sube agmasi veya subede siirekli mesa-
i yapan sirket ortagi meslek iiyesinin gorevlendirilmemesi.

Acikca Yahya Bey bu calismay1 yaparken bize daha 6nce meslek odalarinin
goriisleri ve bu konudaki onerilerini de vermisti. Bu son durum tiimiiyle ora-
dan alinmig. Belki tartisma yaratabilecek, yani klasik haksiz rekabet hallerin-
den biri olmadigi icin belki tartisma yaratabilecek bir secenek.

Ve rekabet hukuku acisindan da boyle bir sinirlamanin getirilebilmesi icin bu-
nun sadece bir meslek kural1 ya da yonetmelik olarak degil, kanunun icine ge-
tirilecek acik bir hiikiimle diizenlenmesi daha uygun olabilir. Burada kanuna
dayanarak kuralar i¢cinde yer almasi hukuk mantig1 i¢inde daha dogru olabilir.

Uclincii grup mali uygulamalara iligkin iicret ve diger mali uygulamalara ilis-
kin haksiz rekabet teskil edebilecek haller. Bu su an i¢in kanun hala mevcut,
yiirtirliikte, oldugu gibi yiiriirliikte oldugu icin, evet asgari licret tarifesiyle
belirlenen iicretin altinda iicret talebi. Bu haksiz rekabet tegkil edilebilir, ka-
bul edilebilir.
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Ucret niteliginde olmak iizere yapilacak hizmet veya is sonucu elde edilen
menfaat iizerinden ortaklik pay anlagmasi yapilmasi. Bu da tarafsizlik 6zelli-
gini ortadan kaldirdig1 icin bir haksiz rekabet hali teskil edebilir.

Bir meslek iiyesine olan iicret borcunu yerine getirmeyen is sahibine diger
meslek tiyesinin hizmet vermesi. Bu eger biitiin meslek mensuplar1 bu konu-
da 6zenli davranirsa problemi, yani birlik olarak miivekkilden ya da miisteri-
den gelen problemi ortadan kaldirma imkani veriyor ayni zamanda meslek
mensuplarina.

Is sahiplerinden emanet para toplamak, alinan iicrete karsilik gergege aykirt
serbest meslek makbuzu, fatura diizenlemek, sézlesme degerinin altinda ser-
best meslek makbuzu diizenlemek veya hic diizenlemeyerek az vergi dde-
mek, mali yiikiimliiliikleri yerine getirmemek. Aracilara {icret yahut da her-
hangi bir ¢ikar saglamak veya vaat etmek suretiyle is almak. Hizmet verilen
is sahiplerine ait veya is sahiplerinden elde edilen ticari finansal bilgileri kul-
lanmak suretiyle ekonomik ¢ikar saglamak.

Dordiincii grupta istihdamla ilgili, yine meslek odalarindan gelen taleplerde
bu konunun alt1 6zellikle ciziliyordu. Calisanlara is mevzuatinda dngoriilen
licret ve sosyal haklar1 vermeme suretiyle veya maliyetleri diisiirmek i¢in ya-
sal zorunluluklar1 yerine getirmeme, TURMOB tarafindan belirlenen hizmet
ve biiro standartlarina uymama, meslegi yapmalar1 yasaklananlar1 ¢alistirmak
veya bu kisilerle her ne sekilde olursa olsun mesleki is birligi icinde bulun-
mak ornek haller olarak diizenlendi. Bunlar degistirilebilir ya da bunlar arti-
rilabilir. Sadece genel bir gerceve.

Diger iki durum da reklam yasagini ihlal etmek. Bununla ilgili cok detaya gir-
medim. Ciinkii, bence gerekli olan bu konuda bir reklam yonetmeligi cikar-
tilmasi. Ciinkii, bugiin artik internet kullanimi ve hizmetlerin bile internet tize-
rinden verilmesi dolayisiyla, hani ne kadar1 reklamin ne kadar1 yasak ne kada-
r1 degil bunu detaylandirilmasina ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum.

Ve son olarak da kanun ve diger sair mevzuat hiikiimlerinin emredici kural-
larina aykirt davranmak suretiyle rakiplerle rekabette avantaj yaratmak, ra-
kipleri bunlart uymamakla kendi i¢i avantaj, rakipler bakimindan dezavantaj
yaratmak da bir haksiz rekabet hali.

Tedbirler ne olabilir? Asil nemli olan bunlar boyle yazili olmasa bile mevcut
kanun hiikiimleriyle zaten ayn1 sonuclara varmak ¢ok da zor degil. Onemli
olan gerekli yaptirimlar1 uygulamak.
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Birincisi denetim, bildirim, meslek ici egitim ve meslekle bagdagmayan isler
olarak 4 grupta toplayabiliriz bunlari. Denetimden kastettigim bu konuda bir
denetim kurulu tegkil edilebilir odalar nezdinde ve kurullara meslek mensup-
larinin uygulamalarint denetleme yetkisi ve gerektigi zaman onlardan bilgi is-
teme, bildirimlerin kendisine yapilmasini isteme, yillik faaliyetlerle, o ilde yil-
lik faaliyetlerle ilgili genel olarak haksiz rekabet yoniinden, genel olarak ra-
porlarin yayinlanmasi gibi birtakim gorevler de yiiklenebilir denetim kurulu-
na.

Anladigim kadariyla zaten halihazirda boyle bir bildirim yilikiimliligi var
meslek mensuplarinin. Yani, mevcut miisterilerini bildirme yiikiimliiliigii,
ama bu bildirimlerin odalar tarafindan denetlenmesi ve miisteri hacmiyle
meslek mensubunun ona sagladigi alt yapinin birbirinin uyumlu olup olmadi-
&1, eger arasinda bir uyumsuzluk varsa, yani istihdam edilen personelle calig-
ma sartlart i¢inde belirtilen sayida defterin tutulmasi ya da is hacmine sahip
olunmasi, igin geregi gibi yiiriitiilmesi bakimindan miimkiin gériinmiiyorsa
bu tiir caliganlarin daha yakindan takip edilmesi, faaliyetlerinin takip edilme-
sine imkan verecektir ve eger miisterileriyle olagan dis1 sebeplerle is akitleri,
sozlesmeleri sona erdiginde bunun da derhal odaya bildirilme yiikiimliiliigi
yiiklenebilir meslek mensuplarina.

Meslek ici egitim, burada zorunlu bir egitim Onerisi getirmeye calistim. Yil-
da belirli bir saat ongoriilmek iizere, bir meslek ici egitim programina, sem-
pozyum veya seminer programina katilmalart zorunlu kilinabilir. Bir siire 6n-
goriilebilir, iste iki yil igerisinde asgari miktarr tamamlama yiikiimliiliigii,
eger bu belirlenen siire icerisinde tamamlanmiyorsa, kisa donemlerle yiikiim-
liilliikk yerine getirilinceye kadar belgenin askiya alinmasi s6z konusu olabilir,
ama tabii ki boyle bir hiikiim kurallar biitiinii icinde degil, ayrica kanunla dii-
zenlenmesi gereken, Disiplin Yonetmeligine de konulmasi gereken bir dneri.

Meslekle bagdagmayan islerin belirlenmesi ve meslek mensuplarinin bu isle-
ri yapmamalarinin saglanmasi. Bunlar 6zellikle aylik iicret, giindelik ve kese-
nek gibi 6demeler karsiliginda goriilen hizmet ve gorevler, sigorta prodiiktor-
ligii, tacirlik, esnaflik, meslegin onuruyla bagdasmayan diger isler olabilir.

Peki bunun diginda bunlar nasil takip edilecek? Odalara diisen sorumluluk
burada zaten var olan sistem icinde para cezalart dahil Disiplin Yonetmeligi
uyarinca ongoriilen diger disiplin cezalarindan birini uygulayabilir, ama bura-
da en onemli yilikiimliiliik aslinda denetimde, yani yaptirrmdan onceki agama
daha 6nemli.
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Ikinci olarak da, oda iiyelerinden birinin zarar gormesi halinde Tiirk Ticaret
Kanununda 6ngoriilen davalardan birini acabilir, tazminat davalar1 hari¢ di-
gerlerini meslek mensubuna karg1 agma yetkisi var ciinkii. Bu davalarda fii-
lin haksiz olup olmadiginin tespiti, eger haksizsa haksiz rekabetin onlenmesi
ve haksiz rekabet neticesi maddi durumun ortadan kaldirilmasi. Eger, yanls,
yaniltic1 beyanlarla haksiz rekabet yapilmigsa, bu beyanlarin diizeltilmesini ta-
lep edebilir.

Zarar goren bakimindan neler talep edilebilir diye bakildiginda, bir zarar ol-
masi sart degil yine burada genel kural ¢ercevesinde. Zarar gorme tehlikesi-
nin olmasi halinde bile bir kere odaya gerekli mekanizmay1 caligtirmak igin
bagvuruda bulunabilir, Tiirk Ticaret Kanunu c¢ercevesinde diger davalari sah-
si olarak agma imkani var.

Bunun disinda benim 6nerim Disiplin Y6netmeligi ve kanuna konulacak bir
hiikiimle para cezas1 ongérme. Clinkii, meslekten men ya da belli bir donem
icinde meslekten uzaklagtirma daha agir cezalar gibi goriiniiyor. Onun i¢in de
cok fazla uygulanmama yoniinde bir egilim var.

Bunun yerine mesela haksiz rekabet yoluyla elde edilen menfaatin belirli bir
ylizdesinin para cezasi olarak verilmesine karar verme, Disiplin Yonetmeli-
ginde getirilecek bir hiikiimle Disiplin Kurulu bu konuda yetkilendirilirse o
zaman daha uygulanabilir bir yaptirim, diger asamalara gegmeden 6nce daha
uygulanabilir bir yaptirim s6z konusu olabilir.

Bir de meslek mensuplarinin kendi aralarinda ortaya c¢ikan uyusmazliklarda
tahkim usulii s6z konusu olabilir. Yani, yargiya gitmek cok alisilmig bir sey
degil mahkemelere gitmek, ama bunun yerine kendi i¢inde bunu ¢6zen me-
kanizmay1 ¢alistirmak bir yontem olabilir.

Ve son olarak da bu konuda, yani aldatici reklamlarla ilgili 6zellikle veya rek-
lam hakkini ne sekilde kullanacagi, hangi sinirlar i¢inde kullanilabileceginin
standartlagtirilmasina yonelik olarak bir Reklam Yonetmeligi ¢ikarilabilir.

Cok tesekkiir ediyorum sabirla dinlediginiz i¢in. (Alkiglar)
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Yrd. Doc. Dr Mine TUKENMEZ
Dokuz Eyliil Universitesi

- Bir sey ilave edebilir miyiz? Size bir anket formu dagitildi biliyorsunuz bu
bizim projemizle ilgili. Bu kiiltiirel degerleri, sosyoekonomik degerleri tespit
etmek adina ve biraz 6nce ilk oturumda da bahsedilen birtakim hile teknikle-
rinden bahsedilmisti ufak ufak onlarla cok uyustu, ¢ok giizel oldu. Birtakim
ufak ornek olaylarimiz var. Muhasebe meslek mensubunun etik davranigini,
etik algilayisin1 6lgmek adina ve etik ilkelerimizi de belirlemek adina bunlari
baz almak i¢in kullanacagiz bu projemizde.

Boyle bir kitleyi biz akademisyenler olarak diinyada bir daha bulamay1z her-
halde. Ancak, boyle forumlardan forumlara bulabiliriz. Meslek mensuplarina
bu sekilde anket calismasi yaptirmak bizim en biiylik hayalimizdir, ama ge-
nelde bdyle bir 6rneklem kitlesi bulmak hi¢bir zaman miimkiin olmamasgti.

Dolayisiyla, ankete gostereceginiz ilgi bizim icin ¢ok degerli olacak. Eger
doldurursaniz, birkac dakika vaktinizi ayirabilirseniz giristeki masaya ya da
bizzat bize de teslim edebilirseniz cok mutlu olacagiz.

Bir de sizden istedigimiz 6gleden sonra meslek ahlakiyla ilgili serbest tartig-
mada daha ¢ok meslek mensubu olarak yasadiginmz etik ¢atigmalar, problem-
ler nelerdir bunlarla ilgili spesifik 6rnek verebilirseniz, sunabilirseniz bize
faydali olacak.

Onu belirtmek istedik. Tegekkiirler. (Alkislar)
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Denetim ve Denetime Talep, Denetim
Faaliyetleri, Meslek Teknigi Forumu

Serbest Tartisma
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Ahmet AKIN
Yoneten B
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi - YMM

- Sayin Bagkan, degerli katilimcilar; Denetim ve
denetim standartlar1 formunun serbest tartigma
boliimiine basliyoruz.

Ogleden 6nceki oturumlarda bu konularla ilgili
olarak Saym Aslan Coskun ve Sayin Ertan Is-
kender Ayhan ayrintili agiklamalarda bulundu-
lar. Sizlerin katkilarina ve sorulariniza 11k tut-
mak acisindan degerli katilimcilar neler soyle-
migler onlar1 ¢cok kisa olarak gececegim.

Saym Cogkun yasal denet¢inin bagimsizligi ve

temel kurullarin 6nemini vurgulayarak ekono-

mik hayatta yer alan kurum ve kuruluglarin fi-
nansal tablolarin kullanicilari olarak yarar sagladigini belirtti.

Ayrica mesleki standartlarin kamu yarar1 gozetilerek belirlenmesi gerektigine
isaret ettiler. Cok uluslu sirketlerin diinyadaki gelisimiyle birlikte genel ka-
bul gormiis prensipler ve kurallarin uluslararasi standartlarin baglangic nokta-
st oldugunu ifade ettiler.

Uluslararas1 meslek ahlak kurallarini iki béliimiinii cok ayrintili olarak bizlere
sundular. Yine Tiirkiye’de bagimsiz denetimle ilgili onemli gelismelerin s6z
konusu oldugunu belirttiler.

Sayin Ayhan Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’deki denetim standart-
larin gelisimini 6zet olarak anlatti. IFAC denetim standartlarin1 IFAC 1n igin-
de bir kurul olan Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlart Kurulunun
standartlarint kisa zaman siiresi icerisinde anlatmaya calistilar.

Bunlara anlatirken 6zellikle 3-4 tane standarda ¢cok énem verdigini de belirt-
tiler. Denetimde kalite kontrol standardi, denetci tarafindan mali tablolarda
hilelerin dikkate alinmasi standardi, uzman raporunun kullanimi ve denetim
goriigiine sartli aciklama gerektiren hususlarla ilgili standartlar.

Elbette bu standartlar ¢ok genis bir mevzu, kisa bir zaman dilimi icerisinde
cok da giizel bir 6zet sunarak bizleri bilgilendirdiler.
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Degerli katilimcilar, uzman denetci kaliteli muhasebe ve denetim standartla-
rinin uygulanmasindaki mesleki bagarist ile toplumda meslegimize olan giive-
ni yaratacak ve saygi uyandiracak goriislere temel olusturacaktir. Bu bakim-
dan uygulamaya konulan denetim standartlarin yiiksek kalitesinden emin
olmak, kiiresel uyumlagmanin bir 6n kosulu olarak biiyiik onem tagimaktadir.

Uluslararast standartlarin agik, anlagilabilir ve diinya genelinde uygulanabilir
olma kapasitesinde bulunmasi etkinligini 6nemli l¢iide artiracaktir.

Bu standartlarin kurulmasi ve yiiriitiilmesiyle ilgili olarak ¢aligmalar yapan
Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlari Kurulunun strateji ve ilkeleri-
ni 6zellikle son yillarda olan ve oniimiizdeki donemdeki hedeflerini inceledi-
gimiz zaman iki 6nemli konunun 6ne ¢ikmig oldugunu gériiyoruz. Bunlardan
birincisi, agiklik, bir digeri ise uyumlagma, son zamanlardaki moda olan tabi-
riyle yakinsama.

Uyumlagma konusu uluslararasi muhasebe standartlarinin uygulanmasinda ve
kurulmasinda olmazsa olmaz bir kosuldur. IFAC Uluslararasi Denetim ve
Giivence Standartlar1 Kurulu bu standartlar olugurken onlarca kurulus, ilgili
kurulug ve kurum ile goriismeler yapmakta ve mutlaka onlarin onay ve gii-
ven ortaminin yaratilmasini saglamaya c¢aligmaktadir.

Tiirkiye’de de ayni1 olay buraya da yansidi. Sayin Masum Tiirker’in Bagkan-
liginda calisan kisa adi TUDEKS olan Tiirkiye Denetim Standartlari Kurulu
katilimci bir anlayisla tiim standartlari, uluslararasi standartlart gozden gecire-
rek cok kisa bir siire icerisinde ontimiizdeki giinlerde sizlere sunmay1 hedef
edindi.

Bu konuyla ilgili olarak da bayagi bir yol alindi. Burada da yapilan yine tiim
tiniversitelerden, mali miisavirler odalarindan, yeminli mali miisavirler oda-
larindan, bakanliklardan, biiyiik isletmelerden, holdinglerden, yani ilgili tiim
kurum ve kuruluglardan uzman kisiler alinarak standart komiteleri olusturul-
du. Su anda bu komitelerin 7 tanesi Istanbul’da, Ankara’da 4, izmir 2, Ada-
na 2, Bursa Canakkale Kocaeli Kayseri ve Gaziantep’te 1’er tane olmak iize-
re komiteler olustu ve bunlarin biiyiik bir cogunlugu da calismaya bagladi.
Oniimiizdeki giinlerde diger geri kalan komiteler de olusturularak uluslarara-
st standartlarla birlikte Tiirkiye 'nin temel gerceklerini de goz Oniine alacak
olan ve sizlerin bu meslegi, denetci meslegini icra ederken uygulayacaginiz
standartlar ¢cok kisa bir siire icerisinde sizlere bir kitapcik halinde sunulacak.
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Simdi, bu standartlar olusurken bir 6l¢ii hepsine uyar, ¢éziimii yoktur, olma-
st gereken hangi secenek iyisidir sorusunun yaniti cok dnemlidir. Zaten stan-
dartlarin olusumunda katilimct olmak, ilgili kurum ve kuruluslarin onay ve
giivenlerini saglamanin amaci da buradan kaynaklanmaktadir.

Bakin, Uluslararasi Denetim Standartlari Kurulunun hangi kurullarla istisare
ederek bu standartlari olusturmaya calistigini inceledigimde cok fazla kurum
var, hepsini yazamadim, goyle size okuyorum ti¢-bes tanesini.

Uluslararas1 Sermaye Piyasalari Organizasyonu, Bankacilik Gozetimi Hak-
kindaki Basel Komitesi, Uluslararasi Sigortacilik Gozetim Birligi, Diinya
Bankasi, Kamu Cikart Gézetim Kurulu, Avrupa Komisyonu, Amerika Birle-
sik Devletleri Kamu Sirketleri Muhasebe Gozetim Kurulu, Japon Finansal
Hizmetler Ajansi, Ulusal Denetim Standartlart Kuruculari, Avrupa Muhasebe-
ciler Birligi, Cin Denetim Standartlar1 Kurulu ve bdyle, bu kurum ve kurulus-
lar uzayarak da gidiyor.

Simdi, Tiirkiye’de de bu sistem esas alinarak énemli bir noktaya da gelmis
bulunuyoruz.

Degerli katilimcilar, hep su soru ¢ok soruluyor, peki bu denetim mesleginin
kurallar ile standartlari olusumunda kim etkili olacak. Simdi, diinyada iki
goriis var. Birincisi, “Self regulation” dedikleri orgiitlerin, meslek orgiitleri-
nin kendilerinin bunlari olusturmast. Ikincisi de, direkt regulation olarak ifa-
de edebilecegimiz kamu otoriteleri tarafindan bu kural ve ilkelerin belirlen-
mesi.

Aslinda diinyada kendi kurallarini kendi koy sistemiyle hareket edilme 6n
planda iken 6zellikle 1997-1998 Giiney Asya krizi ve onu takip eden 2001 y1-
lindaki Enron, WorldCam ve bunu takip eden Parmalat krizlerinden sonra
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere ve Kanada gibi iilkelerde, bu-
nu Hong Kong’u da ayr1 bir boliim olarak ifade edebiliriz. Direkt “Regulati-
on” dedikleri kamu otorite diizenlemesi etkinligi 6ne cikti.

Tabii 6nemli olan hangisinin daha yararli ve verimli olacagini ortaya koymak.
Iki sekilde de bu uygulamalar diinyada yapilabiliyor. Tiirkiye’ye baktigimiz
zaman zaten TURMOB bir kamu kurumu niteli§inde meslek orgiitii olma
hakkini Anayasadan aldig1 i¢in bu standartlarin, denetim standartlarinin ve uy-
gulamalarinin yayinlanmasi ve takibi konusunda tek yetkili kurum olarak kar-
simizda duruyor. Bu boyle.
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Fakat, bazi kurum ve kuruluglar gérevi olmamasina ragmen bizim yetkileri-
mize bir noktada tecaviiz etme cesaretini bile zaman zaman gosterebiliyorlar.
Ama, bu meslek orgiitii o kadar giiclii bir 6rgiit ki ve bunu da son haftalarda
bazilarina kars1 da gostermistir. Bu hepimiz acisindan memnuniyet verici bir
durumdur.

Degerli katilimcilar, diin de konustuk, bugiin de konusuyoruz. Tiim bu konu-
sulanlar, yani meslegin bugiinii, gelecegi, denetim standartlari, muhasebe
standartlar, etik kurallar, haksiz rekabet, finansal raporlar ve tablolar, bunla-
rin hepsini birbirinden ayirma olanagimiz da yok, bunlarin hepsi bir biitiin. Ya-
ni, bir noktada eksik kalirsak veya bir noktada yanlis yaparsak istedigimiz se-
kilde hiz alamayiz, istedigimiz noktalara gelemeyiz.

Onun i¢in tiim bunlari, bu konular1 bir biitiin halinde diigiiniip uygulamaya
koymak lazim. Simdi, diinde ¢ok konusuldu meslegimizin bugiinii ve gelece-
&1, bugiinii nedir, gelecegi ne olmalidir diye. Bu konuyu daha 6nce de birgok
sempozyumlarda inceledik. Mali miisavirlik ve muhasebecilik meslegi bir
kariyer meslegi olmalidir ve mutlulukla da gériiyoruz ki, mali miisavirlik ve
muhasebecilik meslegi bir kariyer meslegi olma yolunda emin adimlarla gi-
diyor.

Elbette yapilmasit gereken daha cok sey var. Hep konusulur, bir mali miisavi-
rin veya bir muhasebeci nasil olmali, yani bunun en dnemli temel 6zelligi ne
olmalidir? Diinyay1 inceledigimiz zaman, Batiy1, Doguyu, her tarafi {i¢ tane
cok onemli ve temel 6zellik 6ne ¢ikiyor. Bunlardan birincisi diiriistliik, ikin-
cisi ¢ok 6nem verdigimiz uzmanlik ve iiciinciisii de seffaflik.

Bu meslegin gelecekte toplumda, ekonomide, diinyada hak ettigi yeri alabil-
mesi icin bu ii¢ konu tizerinde ¢ok iyi ve ciddi caligmalar yapilmasit lazim.
Ozellikle her finansal skandalin ve her muhasebe skandali, hilesinin arkasin-
dan diiriist davranilmadiginin oldugunu goriiyoruz. Demek ki, diiriistliik ko-
nusunda ¢aba harcamak, bu konuda gerekeni yapmak tiim meslek mensupla-
rinin vazgegilemez ortak paydast olmalidir. Bu boyle.

Tabii ben bu meslegi diiriist yapiyorum diyerek de bir sonuca ulasamazsiniz.
Mesleginizde, meslegimizde uzman olacagiz, bu uzmanlik bilgileri dogrultu-
sunda hazirlamig oldugumuz finansal raporlar, bizler hazirlayaci olarak denet-
ciler denet¢i olarak bu gorevlerini yerine getirdiklerinde seffaflik ve aciklik
konusundan hic¢bir zaman icin 6diin vermemeleri gerekiyor.
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Gelecekteki meslegimizin olusumu yoniinden bunlar ¢ok nemli igler. Tabi-
i bazi elverigsiz durumlar var. Meslege talep, denetime talep, mali miisavirli-
ge talep, muhasebeye talep.

Simdi, bu talep nereden gelecek? Kamu idaresinden yasal prosediirler dahi-
linde geliyor bu talep. Yani, iste bankalar bilangolar istiyor falan. Ama, bu
meslek eger gelisecekse bu meslek giiciinii piyasadan almali.

Onun i¢in ¢ok iyi degerlendirme yapmamiz lazim. Simdi, karsimizda ¢ok giic-
lii bir egemen sermaye var, nasil Tiirkiye’de fakir insanlar var, zengin insan-
lar var, gelir dagilimi ¢cok adaletsiz, bu aynis diinyada da boyle. Parayi elinde
bulunduran, trilyonlarca dolar1 elinde bulunduran egemen sermaye var, bir ta-
rafta da iste az gelismisler, fakirler var.

Simdi, egemen sermaye Tiirkiye’ye geliyor, 6zellestirme islerine katiliyor,
sunu yapacagim, bunu yapacagim diyor, yani onlar Tiirkiye’de Tiirkiye eko-
nomisi diizelsin, isttihdama ¢6ziim bulunsun diye mi geliyor? Hicbir ilgisi
yok. Tek bir amaci oldugunu bilmemiz lazim. Yani, bu noktadan baglarsak da-
ha kolay ¢6ziime ulagabiliriz gibi geliyor bana.

Para kazanmak i¢in geliyor, senin ¢ift¢inin, esnafin, memurun, emeklinin, hi¢
kimsenin derdi onun derdi degil. Ben parami gotiirecegim, 5 milyar dolar1 ko-
yacagim ve acaba kisa siirede ne kadar ¢cok para kazanirim. Simdi bunu tespi-
ti yaptiktan sonra para onun, yani kurallarini da kendi koymak isteyecektir.
Bu da bir gercek degil mi arkadaslar?

Ben hep suna benzetiyorum bu isi: Bizim cocuklugumuzda futbol topu zor
bulunurdu, bilmiyorum hep Oyle, degil mi Sabri Agabey hep dyle. Mahalle-
mizde bir hali vakti iyi bir ¢ocuk ¢ikardi, adamin topu olurdu, istedigi sekil-
de takim kurardi, top oynamasint da bilmezdi. Eger, onu siz hayir sen oynama
kardesim dersen topunu alir giderdi, biz de oynayamazdik yani, hi¢ kimse oy-
nayamazdi.

Egemen sermaye de boyle. Eger istedikleri kogullari tilkenizde yaratmazsaniz
gelmez. Yani, geldi iste Telekom’u alarak geldi, ilk isi ben yabanci dilde mu-
hasebe tutarim, dolar bazinda hesap yaparim dedi. Oyle oldu, yani yanls
animsamiyorsam ve Bakanlar Kurulu da bir karar ¢ikartti, izin verdi. Ama, bu
hesaplar1 sonucta muhasebeciler yapacak ve denetciler denetleyecek. Peki,
nasil talebi artiracagiz, bu islere kars talebi nasil artiracagiz, nemli nokta bu.

Bir defa talebi artirabilmek icin biz dnce kendi kurumlarimiz, kuruluglarimiz
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olarak, yani orgiitlerimiz olarak ilgili tiim kurumlarla, yani kim var burada?
Kamu otoritesi var, bakanliklar var, liniversiteler var, dernekler var, bunu ¢o-
galtabiliriz, yani igte bankalar var, su var bu var. Bunlarla birlikte karsiliklt
sorunlarimiz1 giderip, birbirimizi ikna edip ve de giiven sézlesmesini yarat-
mak zorundayiz. Bu giiven sozlegmesinin yazili olmasi zorunlu degil, bunu
yarataca8iz. Artik buraya geldik, yani dikkat ederseniz bu islerde nerelerden
bagladik, yani burada ben goriiyorum hep, 20 yildir bu orgiitlenme ¢aligmasi
emek veren arkadaglarim hep burada oturuyorlar.

Demek ki bu giiven sézlesmesi ¢ok 6nemli. Bu sermaye acisindan da oyle.
Biz bu isi dogru yapar, istenilen raporlari etkili bir sekilde sunabilirsek, acik,
anlasilabilir ve kiiresel ekonomiye yanit verebilecek, onun ihtiyaclarina yanit
verecek sekilde kurabilirsek, bu meslege talep elbette cogalacaktir.

Belki farkindasiniz, yani ¢cok yabanci sermaye geliyor, Istanbul hele dyledir,
yani Mersin’de de, bu Adana’da da hissediyoruz. Geliyorlar iste, is yapmak
istiyorlar. Ciinkii, Tiirkiye ¢ok biiyiik potansiyel var, her konuda biiyiik po-
tansiyel var. E, bizim 6z sermayemiz yok, kaynaklarimiz yok veya kisitli, an-
cak alt yaprya harcayabiliyoruz. O sermayeye de ihtiyacimiz var, o sermaye-
yi de dogru bir sekilde Tiirkiye’ye ¢cekmek zorundayiz.

Iste burada degerli arkadaslarim, muhasebecilik, mali miisavirlik ve denetci-
lik mesleginin 6nemi o kadar ¢ok biiyiik ki, en biiyiik gérev bizlere diisiiyor.
Ne isletmecilere, ne ekonomistlere ne de iste buna benzer baska bir seylere.
En biiyiik gorev bizlere diisiiyor.

Biz bu gorevin bilinciyle tespitlerimizi de dogru yaptiktan sonra inanin biraz
once sOyledim bu meslek kariyer meslegi olacak gorecegiz, géreceksiniz hep
birlikte, cok kisa siirede bu istedigimiz sonuca ulasacagiz. Yani, ¢cok ciddi ve
Oonemli adimlar da atiyoruz.

Aslinda soylemek istedigim daha ¢ok sey var, ama ben sorulara daha cok ya-
nit birakmak i¢in simdi arkadaglarimdan sira ile sorularini ve katkilarimi alaca-
Sim.

Buyurun efendim soru sormak igin.

Mikrofonu bdyle verelim.
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Prof. Dr. Celal KEPEKCI

- Tesekkiir ederim, Profesor Celal Kepekgi. Efendim TURMOB organizasyo-
nu i¢in tesekkiir ederiz, ancak tabi aksakliklar oldu hepimiz gordiik, saniyo-
rum bir sonraki toplantida bu aksakliklar da gidecektir. Yalniz benim burada
bir tavsiyem ve ricam muhasebe mesleginin bugiinii ve gelecegi disinda ayri-
ca yeminli mali miisavirlik mesleginin de bugiinii ve gelecegi konusunda bir
toplanti yapilmasi uygun olacaktir. Yeminli mali miisavir olarak da biz buna
ihtiya¢ duyuyoruz. Sanirim benim fikrimi de diger yeminli mali miisavir ar-
kadaglar paylasacaktir.

Muhasebe mesleginin bugiinii ve gelecegi konusunda iki senaryo c¢izebiliriz.
Bugiinii karanlik ve gelecegi de karanlik olarak gorebiliriz veyahut da ikinci
senaryo bugiinii idare ediyor ama, gelecegi de parlak olabilir diye diisiiniiriiz.

Bahsettiginiz seklide Tiirkiye yabanci sermaye girisinin artmasiyla birlikte
bizim esnaf olarak bircok firmamiz kapanma noktasia geldi veya kapandi.
Serbest muhasebeciler, serbest muhasebeci mali miisavirler de genelde esna-
fa hizmet eden bir meslek. Dolayisiyla, yabanci sermayenin gelmesiyle birlik-
te yakin zamanda esnaf sayis1 da azalacagi icin muhasebe biirolarina da daha
az sayida ihtiya¢ duyulacaktir diye diisiiniiyorum. Ciinkii, Bat1 iilkelerinde de
esnaf artik neredeyse kalmadi, hepsi biiylik marketlerden alig veris yapiyor,
cok nadir ender durumlarda esnaf bulunuyor.

Dolayisiyla, 6zellikle biiyiik sehirlerimizde muhasebe biirolart 10-15 y1l son-
ra kapanacak gibi geliyor bana. Bu bakimdan gelecegi ben karanlik olarak go-
rilyorum.

Ikinci husus, diiriistliik konusunu bahsetmistiniz. Tabii diiriistliik yasal sinir-
lar icinde olmasi gerekir. Tabii meslege giriste malum stajyer olarak veya
stajyer dahi olmadan meslege baslaniyor, daha o yaslarda muhasebe biirosun-
daki elemanlar beyannamelerden miikelleflerin imzalarini taklit etmeyle bas-
liyor ige, en iyi taklit yapan eleman ileride de en iyi muhasebeci olur diye ba-
kiltyor. Tabii sartlar geregi her ay elimizde 200 tane miisteri varsa 200 miis-
teriden tek tek imza almamiz miimkiin degil, dolayisiyla biz de bunu zorunlu
olarak goriiliiyor, olarak diisiiniiyorum. Ama, bu da tabii uygun bir sey degil,
beyannameler de gercek degil o bakimdan, imza yoniinden. Ama, tabii artik
bu yil internet’ten baglandigi i¢in bu sorun artik resmilesmis gibi oldu.

Tesekkiir ederim.
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Emir SAFA

- Emir Safa, muhasebeciyim. Yeminli mali miisavirlik mesleginden bahsedil-
di, benim bu konuyla ilgili bir sorum var. Diinyanin bagka hangi iilkelerinde
yeminli mali miisavirlik yasalarla diizenlenmis? Bizim iilkemizde diizenlen-
digi sekle benzeyen baska bir iilke var midir?

Tesekkiir ediyorum.

Mustafa KAYA
- Mustafa Kaya, muhasebeciyim, serbest muhasebeci.

Birinci Tiirkiye Muhasebe Forumunu diizenledigi icin Odama, beni onurlan-
dirdig1 icin bir kere tesekkiir ederim.

Onun onuruna layik olmak i¢in ben de yaklagik 1991’in yarilarindan beri so-
kakta simit bile yemiyorum. Bagka a¢iklamaya da gerek duymuyorum ne de-
mek istedigimi.

Sayin Hocam dedi ki, Celal Hocam, gelecegini muhasebecinin gérmiiyorum,
bence hocam katilmiyorum yani, yaniliyor hocam. Muhasebe gelecekte daha
da gii¢lenecek, daha da kariyerli, daha da kisilikli bir meslek olacak. Ancak,
belki sekil degistirir, isim degistirir, ama yine muhasebecidir.

Holdingin de bir muhasebesi olacaktir, kii¢iik esnafin da bir muhasebesi ola-
caktir, bunlar muhasebelerde bizim muhasebe standartlarina, genel kabul gor-
miis muhasebe ilkelerine gore tutulmak zorundadir.

TURMOB’lu olmaktan da onur duyuyorum, bana mutluluk veriyor. Ikinci
meslegim olarak sik sik biitlin Tiirkiye’mizi ve yurt digin1 gezme firsatim ol-
dugu icin gogsiimdeki rozetimi gerek yurt disinda, gerekse yurt icinde beni
onurlandirdig i¢in de gururla takiyorum.

TURMOB biliyorum ki, onun omuzlari iizerinde beni yiikseltiyor, o beni
yiikselttikce, yiicelttikge, o mutlulugu bana verdik¢e ben de ona o mutlulugu,
o onuru yagatmak icin elimden gelen her seyi yapacagim.

Benim de sorum su olacak: Denetimin genel uluslararasi ya da Tiirkiye mu-
hasebe standartlarinin etik ahlakinin tilkemizde nasil uygulanacagi, yani 6nce
bir kere bizim birer fert, tek tek birer muhasebeci, mali miisavir ya da yemin-
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li mali miisavir olarak kendi igimizde bunu yapabilirsek o zaman TUR-
MOB’a higbir sekilde bunu yansitmadan bizim Odamizi da, yani bizim arka-
mizda dag gibi duran, gii¢lii duran Odamizi da yiiceltmis olacagiz diyorum.

Tesekkiir ederim, saygilar sunuyorum.

Ibrahim ISIK
- Ibrahim Isik serbest muhasebeci, mali miisavir.

TURMOB a ve siz sayg1 deger konuklara buraya kadar tesrif ettiginiz icin ve
beni su anda dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.

Benim kisa bir sorum olacak. Sorum su olacak. Ben birka¢ Alman firmasinin
burada, Tiirkiye’de tesekkiiliinde bulundum, nasil oldu? Onlarin kurulus is-
lemlerini yaptim, onlara i¢ denetimi i¢in bazi tavsiyelerde bulundum. Fakat,
kurulus asamasinda veya daha sonraki asamada soyle bir soruyla karsilagtim.
Siz necisiniz, ne is yapiyorsunuz, Tiirkiye’de yeminli ve serbest mali miisa-
virlerin farkliliklar1 ne, birincisi buydu.

Nigin bunu soruyorlardi anlayamadim Onceleri, yeminliyle bir rapor hazirla-
yan diger serbest mali miisavir arkadas arasindaki farklar1 ben biliyorum da,
onlara nasil izah edecegimi anlayamadim.

Biraz evvel arkadagim da bu konuyu sordu zaten. Buna cevap vermekte giic-
liikk ¢ekiyorum, onlar, ben giicliik ¢cekiyorum derken yanlis olmasin, ifade et-
mekte giicliik cekmiyorum, ama onlara anlatmakta gii¢liik ¢cekiyorum.

Ikincisi diyorlar ki bana, bizim Almanya’daki firmamiz falanca, Tiirkiye
onun su kolu var, biz artik muhasebecimizi onlardan temin edecegiz ve on-
larla anlasacagiz denetimi de onlara yaptiracagiz diyorlar ve benim yaptigim
biitiin masraflarimu tabii 6diiyorlar, ama muhasebeleri Tiirkiye’de bana tuttur-
muyorlar.

Tesekkiir ederim dinlediginiz i¢in.

209



Mustafa KAYA
- Mustafa Kaya muhasebeci demistim.

Hocam ben bir ey ilave edecegim 0ziir diliyorum. Bundan 20 sene énce mu-
hasebeciler ¢ok iyi bilirler vergi dairelerine ya da inceleme elemanlarina git-
tikleri zaman gogu hakaretlerle karsilagirlardi, ancak bugiin TURMOB un sa-
yesinde, yani Birligimizin, Odamizin sayesinde 10 tane diizeltme beyan1 ver-
seniz dahi miidiir sizi ayakta kargsiliyor, oniinii ilikliyor, tesekkiir ediyor. Ciin-
kii, diyor ki bir meslek mensubunun imzasi var.

Bu da cok giizel bir olaydir yani bence, bunun da kiymetini bilmek lazim.

Hiiseyin BAYRAMOGLU
- Hiiseyin Bayramoglu, serbest muhasebeci mali miisavir.

Ben seye takildim Hocam, bu Tiirk Telekom’u alan yabanci sermayenin Ingi-
lizce olarak defter tutmak istemesi siz soylediginize gore dogru kabul ediyo-
rum.

Bu beni biraz rahatsiz etti ve ben o rahatsizligimi dile getirmek istedim, 6ziir
diliyorum 6nce.

Hani bir 6rnek verdiniz ya, topu olan arkadag iste onu oynatmazsak topunu
alip c¢ikiyor. Simdi bu yabanci sermaye eger futbol oynamak i¢in cagirdiginiz
kisi bizi Amerikan futbolu oynamak, Amerikan topu getiriyorsa bence topu-
nu alsin ¢iksin bir.

Ikincisi, ki biz muhasebeciler bagimsiz insanlariz, ulusal bagimsizligimiz bu
isin neresinde kalacak, bu bence 6nemli bir konu, herkesin bunun kargisinda
durmasi gerektigine inantyorum, TURMOB un da karsisinda olmasi gerekti-
gine inantyorum. Yoksa herhalde ileride Ingiliz muhasebeciler, Fransiz muha-
sebeciler diye gruplara da ayrilmamiz gayet herhalde oraya dogru gidecegiz.

Tesekkiir ediyorum, bu rahatsizligimi bir dile getirseniz sevinirim. (Alkiglar)
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Giilcan GURBUZ

- Tesekkiir ederim. Ankara’dan serbest muhasebeci mali miisavir Gililcan
Giirbiiz.

Oncelikle muhasebe mesleginin bugiinii, gelecegi ve sorunlarinin bu sekilde
bir forumda tartisma ortami yaratildig1 igin TURMOB y6netimine tesekkiir
ediyorum. Ancak, bu tiir forumlarin devaminin gelmesinin saglanmasi ve bu
forumlara katilimin Tiirkiye ¢apinda, daha ¢ok meslektagin katilmasinin sag-
lanmasi agisindan mesleki giinlerin dikkate alinarak takiplenmesi, diizenlen-
mesini Oneriyorum.

Aslinda sdyleyecegim cok sey var ama, tabii aklima geldik¢e mikrofonu bi-
raz uzun tutabilirim, biraz da heyecan var tabii.

Simdi, burada bir tespit yapildi, iste muhasebe meslegi denetime dogru gidi-
yor. Ben bu tespiti biraz yanlis buluyorum. Yani, Masum Hocamiz belirtti.
Aslinda muhasebe meslegini talebin artmasi, kiiresellesme nedeniyle bizim
calisma alanlarimizin geniglemesidir. Ancak, bu gelismeler esnasinda kayit
olayinin 6neminin goz ardi edilmesi ve kayit yapan meslektaglarin 6neminin
kiictimsenmesi ya da varliklarinin unutulmasint yanlig buluyorum. Bunu da
yine Masum Hocanin belirttigi gibi sar1 okiiziin verilmesi olarak degerlendi-
ririm.

Bu nedenle muhasebe biirolarinda kayit tutan meslektaglarin sorunlarinin da
unutulmamast, cilinkii denetim, en saglikli denetimi yapacak olan arkadaglar
muhasebe biirolarinda kayittan tecriibeli olarak gelen arkadaglar tarafindan en
saglikli denetimin yapilabilecegini diisiiniiyorum. Ve bu nedenle muhasebe
biirolarinda kayit tutan arkadaslarin sorunlarinin da tiim meslektaglarimizin
sorunlarinin ciddi bir sekilde ele alinmasi geregini hissediyorum.

Simdi, burada bir de sOyle bir tespit yapildi. Her seyde muhasebe var, yani
mahkemelere gittiginizde bosanma davalarinin bile kokeninde muhasebe var.
Ciinkii, iste aile ge¢iminin saglanmasinda birtakim ekonomik degerlerin pay-
lagilmasi yatabiliyor bunlarin temelinde. Simdi bizim meslektaglarimizin da
muhasebe problemi var. Kendi muhasebelerini ¢6zmiis degiller, tahsilatlarini
yapamuiyorlar, tahsilatlarini neden yapamiyorlar? Bu kurumsal olarak bir ¢6-
ziim getirilmeli. Yani, bireysel ¢oziimlere birakilmamali.

Kendi tahsilatlarin1 yapamayan, bu konuda gii¢siiz diisen ve haksiz rekabetle
kars1 karsiya kalan bir meslek diger hizmet verdigi sektorler tarafindan ne ka-
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dar ciddi alinir ve ne derece bagimsizliklarini koruyabilirler? Yani, bu sorunu-
muza da bir kurumsal ¢6ziim bulunmasi yoniinde caligmalarin yapilmasini
oneriyorum. Gerekirse bu konuda bir komisyon da olusturulmal: ve gercek-
ten giiclii bir ¢dziim bulunmasini 6neriyorum. Ciinkii, meslegimize talep co-
galmakta ve ¢esidi artmaktadir.

Bugiin iste burada tespit yapildi, muhasebe kayitlariin tutulmasi, denetim,
vergi denetimi, SSK denetimi, mali raporlarin denetimi, degerlendirme, dere-
celendirme, insan kaynaklari, biitiin bunlar bizim mesleki camiamizin yapa-
cagi igler arasinda sayildi. Biz tiim bu alanlarda calisan arkadaslarin hepsine
sahip ¢cikmaliyiz ve hepsi de TURMOB orgiitii ¢atisi altinda 6rgiitlenmeli ve
bu da yalniz bu taleplerin yasal ¢ercevesi de ¢izilmeli. Yasal statiiye oturtul-
masi agisindan da belli girisimlerin yapilmasi gerekir.

Tabii ki yine TURMOB catis1 altinda. Boylece sayisal olarak da siyasi bir gii¢
de kazanmis olabilecegimizi diisiiniiyorum. Belki de boyle bir sayisal acidan,
yani oy agisindan siyasi bir giic kazanmamiz da bazi ¢evreleri korkuttugu igin
meslegimizin boliinmesi ve bagka orgiitlenmeler altinda gruplara ayrilmasi
yoniinde birtakim cabalar sergilenmektedir. Bunun da bu sekilde degerlendi-
rilerek gerekli 6nlemlerin alinmasint 6neriyorum.

Bir de meslek, simdi biz biirolarimizda stajyer eleman yetistiriyoruz, stajyer
elemanlar1 en iyi sekilde yetistirmemiz gerekir. Yani, meslegimizin gelecegi
acisindan her seyi cok iyi 6gretmemiz gerekiyor. Fakat, bunun bir ayagi ek-
sik. Stajyeri yetistiriyoruz, mezun oluyor, belgesini aliyor ne yapacak, nere-
de is bulacak? Biz bunlar1 s6zlesmeli olarak belgeli arkadaslar1 yeni yetigtir-
digimiz, kendi icimizde ise istedigimiz diizeyde yetistirdig§imiz arkadaglari
sozlesmeli olarak yanimizda ¢alistiramiyoruz. Yani, belki ¢alistirtyoruz ama,
resmi bir anlami olmuyor. Yani, attiklar1 imzadan sorumlu olamiyorlar, imza
atamiyorlar, onlarin yerine biz imza atmak zorunda kaliyoruz veya calistira-
miyoruz. Nasil olsa yine biz kontrol edecegiz, biz sorumlu olacagiz. O zaman
neden ruhsatl bir arkadagi calistiralim diyoruz? Ciinkii, atacagi imzadan yine
biz sorumluyuz, yani yapacagi isleri biz imza atip sorumlu olacagiz.

Simdi, bunun mesleki, bu arkadaglar1 so6zlesmeli olarak meslektasin yaninda
calisgmasin1 mesleki bagimsizligini zedeleyecegi konusunda kaygilar var zan-
nedersem. Ben boyle diisiinmiiyorum. Yani, bir meslektasin diger bir meslek-
tagin yaninda sozlesmeli olarak caligmasi ve atacagi, yapacagi imzalardan,
onaylardan sorumlu olarak is yapmasi bence bizim mesleki sorunlarimiz icin
ve haksiz rekabeti 6nemli Ol¢iide ¢oziilmeyecek bir uygulama olacaktir diye
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diisiiniiyorum. Bunun da diigiiniilmesini 6neriyorum, bu konuda da bir c¢alig-
manin yapilmasini éneriyorum.

Boylece bizler stajyerlerimizi yetistirirken daha kaliteli yetistirmeye calisa-
cagiz, ¢linkii onlar1 potansiyel, yani biz is yapacak insanlar olarak gorecegiz
ve stajyerlerimiz de bizlerin yaninda ¢alisirken belgesini aldiktan sonra miig-
terilerimizi calip gitme gibi bir cabaya girismeyecektir ve belgesini aldiktan
sonra meslegini nasil siirdiirecegini diislinmeyecektir ve boylece daha etik
olacaktir her sey.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Dursun GOKTAS

- Dursun Goktasg, serbest muhasebeci mali miisavir, Mersin. Muhasebe mes-
leginin bugiinii ve gelecegini tartigstyoruz, 1972 yilinda muhasebe biirosunda
muhasebe meslegi ile tanisan bir arkadasiniz olarak o donemdeki caligma
sartlariyla giinlimiizdeki ¢alisma sartlar1 arasinda korkung farkin oldugunu
yasayan herkes bilir. 1972 yilinda bilgisayar ortaminda muhasebe tutulacagi-
ni1, e-bildirge, e-beyannameyle bu islemlerin yapilacagini 1972 yilinda séylen-
mis olsaydi herhalde o yillardaki diger kisiler “Deli mi” derlerdi.

Degerli arkadaslar, denetim ve denetim mesleginin gelecegini, meslegimiz-
deki 6nemini giindemimizde konusulmakta. Insanoglu var oldugundan beri
muhasebe meslegi de var. Mal alig verisinden, takas usuliinden, paranin gel-
digi donemden beri ¢esitli evreler geciriyor. Dolayistyla, diinya da o kadar
kiiciiliiyor ki, yani burada sadece ulusalcilar milli bagimliligina bagh kalip dar
cergeve icerisinde bakarsaniz vizyonunuzu gelistirmeniz veya diinya {ilkele-
riyle, diger iilkelerle rekabet etmeniz miimkiin degildir.

Onun i¢in denetim meslegini diinyadaki uygulanan gekilde olciiler neyse iil-
kemizde de biz egitimle o bilgi ve beceriyi kazanabilir, ayn1 zamanda diinya-
daki diger iilkelerle de, diger meslektaglarimizla da bag edebilme yetenegine
sahip olursak meslegimizin geleceginden hi¢ korkmayalim. Ciinkii, diinyada-
ki meslegimizin sartlari iilkemizde eger Ulu Onder Atatiirk timiiziin soyledi-
&i gibi ¢cagdas muasir bir devlet seviyesine gelmek istiyorsak, o hedefi yaka-
lamak istiyorsak biz de gilinlimiiziin her tiirlii teknolojik sartlarin1 kullanabil-
meliyiz, umudumuzu yitirmeyelim. Meslegimiz, muhasebe meslegi her do-
nemde var olacaktir. Ancak, diinyadaki sartlarin deg§ismesi, menfaat gruplari-
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nin ¢ogalmasi, olugsan mali tablolarin denetimi 6ne ¢ikmakta, bu da bizlere bii-
yiik 6nem yiiklemekte, bizler de kendimizi bu sartlara gére hazirlamamiz ge-
rekir diye diisiiniiyor, TURMOB un bu diizenledigi forumun devam etmesi
dilegiyle hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. (Alkislar)

Doc. Dr. Serdar OZKAN

- Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan. Dogent Doktor Serdar Ozkan, hepinize
saygilar sunuyorum tekrar.

Simdi, bugiin bazi meslektas arkadaslardan alacaklarini tahsil edemedikleri
gibi sorunlarla, igte sorunlar1 duydum ve bu benim aklima baska bir sey ge-
tirdi.

Simdi, ig hayatinin en 6nemli 6zelligi ya da en kotii 6zelligi gelecegin belir-
siz olmasidir. Herkes is adami, hangi diizeyde is yapiyor olursaniz olunuz su
anda, yani modern diinyanin en 6nemli problemi yarimi kimsenin bilmiyor ol-
masidir. Bu da hepimizi risk yonetimi, yani gelecekle ilgili belirsizlikleri go-
rerek ona gore adim atma zorunlulugu getirmektedir ki, herhangi bir igletme
ya da riskini iyi yoneten isletme, gelecegi tahmin eden isletme, kendisini ge-
lecege iyi hazirlayan isletme bagarili olur. Eger, gelecegi iyi tahmin edeme-
yen, gelecegi ongoremeyen, kendisini gelecekteki belirsizliklere karst hazir-
layamayan isletmeler de basarisiz olur.

Simdi, serbest muhasebecilik faaliyetini yapmak da aslinda bir is yapmaktir.
Dolayisiyla, simdi biz diyoruz ki, mali miisavirler risk yonetiminde destek
verecekler, mali miisavirler isletme yOnetim danismanligi verecekler, mali
miisavirler efendime sdyleyeyim iste isletmeler, denetim hizmeti verecektir,
mali miisavirler 6nce kendilerinin alacaklarini tahsil etmeyi 6grenecek arka-
daglar. Ciinkd... (Alkiglar) kendi isletmesinde alacak tahsil etme konusunda
problem yasayan bir mali miisavir, bir bagka isletmenin alacaklarinin yoneti-
mi, alacaklarin tahsil edilmesi gibi konularda danigsmanlik falan veremez. (Al-
kiglar)

Dolayisiyla, sunu sdylemek istiyorum: Mali miisavirler modern isletmecilik
kurallartyla hareket etmek durumundadirlar. Hatta pek ¢ok isletmenin oniin-
de kendilerini modern isletmeciligin kurallarin1 uygulamalidirlar. insan kay-
naklari danigmanlif1 vereceklermis mali miisavirler. Mali miisavirler once
kendileri kendi biirolarinda, kendi isletmelerinde insan kaynaklar1 yonetimi-
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ni yapip kimlerle ¢alisilip kimlerle ¢alisiimayacagini, onlarin haklarinin ne ola-
cagina falan karar vermelidir.

Dolayisiyla, ben diin muhasebenin tanim1 degisti derken, aslinda isletmecili-
gin boyutlar1 degisti, dolayisiyla muhasebenin tanimi degisti. En 6nemli degi-
siklik su: Simdi, bizim mevcut muhasebe sistemimizde, ben uluslararasi mu-
hasebe standartlarini savunanlardan bir tanesiyim. Bunu sdyleyeyim de hani
yanlig anlamaya meydan da kalmasin. Ben, uluslararast denetim standartlari-
ni da savunanlardan bir tanesiyim.

Mevcut muhasebe sistemimiz bizim isletmenin ge¢cmigiyle ve bugiiniiyle il-
gili bilgiyi verebiliyor yalnizca. Dolayisiyla, hep konusmaya basladiginda biz
kayitlart tutarken, bu kayit tutma meselesini bir agikliga kavusturmak lazim.
Yani kayit tutma dedigimiz sey bizi faturayi sistem icerisine almak falansa o
kayit tutma falan degil. O sadece faturay1r muhasebe sistemi icerisine alma.
Kayit tutma dediginiz ¢cok detaylandirilmig isletmenin iiretim siirecine, islet-
menin pazarlama siirecine, isletmenin yonetim siirecine, igletmenin biitce
sistemine, isletmenin insan kaynaklar1 sistemine uyumlu olarak bir hesap pla-
ninin hazirlanmasi, ondan sonra o faturanin o giizel hazirlanmig organizasyon
semasini da ifade eden hesap plani icerisine kaydedilmesiyse eger o kayit sis-
temidir. Oyle kayit tutuluyorsa 200 defter tutulamaz.

Iste o yiizden kayit tutuyoruz... (Alkislar) o yiizden kayit tutuyoruz, sonra
alacaklarimizi tahsil edemiyoruz falan dediginizde 200 tane isletmeden ala-
caklarinizi tahsil etme sistemini kuramiyor olabilirsiniz diye diisiiniiyorum.

Simdi, bana diismez belki ama, bir 6gretim tiyesi olarak biraz da diiser. Ha-
ni iilkenin sorunlar1, toplumsal sorun bu beni de ne yapar biraz? Ilgilendirir.

Dolayistyla, muhasebe tanimina gelen en 6nemli degisiklik su: Artik igletme-
ler geleceklerini diislinmek zorundadirlar, muhasebeciler igletmelerin gele-
ceklerine yonelik program, politika, strateji hazirlamalarina yardimer olacak
insanlardir.

Dolayisiyla, is hayatindaki ge¢mis ve bugiin boyutunun yanina artik gelecek
boyutu gelmistir, bu cok 6nemli bir sey. Dolayisiyla, muhasebeci kaydeden,
sonra igte bilgileri toplar, bilgileri stratejik diistinerek toplar, bilgileri kayde-
der, bilgileri stratejik diistinerek kaydeder, sonra bilgileri iste siniflandirir, bil-
gileri stratejik diistinerek, kime bilgi verecegini diisiinerek siniflandirir. Son-
ra bilgileri raporlar, stratejik raporlar hazirlar, sonra da ilgili kisilere sunar.
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Strateji boyutu, yani gelecegi diisiinme boyutu muhasebenin tanimina gelmis
en onemli degisikliktir. Bu tanim1 kabul edip, bu tanima gore hareket edenler
yasarlar, 6gretim liyeleri i¢in de gecerlidir bu. Yenilikleri takip eden 6gretim
iiyeleri yasarlar, takip edemeyenler oliirler. Diinyadaki her seyin bagina gelir
bu.

Bizim igte gérevimiz bu diinyanin bu karmasik sistemi icerisinde bize diigsen-
leri yerine getirmek, bu degisen, kiiresellesen diinyaya kars1 ayakta giiclii du-
rabilmek. Bir de ne kadar giizel bir sey orgiitliisiiniiz, bizim Oyle orgiitiimiiz
falan da yok ogretim iiyeleri olarak. Orgiitliisiiniiz, orgiitlii olarak hep bera-
ber hareket edebilmek.

Hepinize saygilar sunuyorum. Umarim gelecek muhasebenin. Oyle olmasay-
d1 ben de muhasebe 6gretim iiyesiyim olmazdim.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Cemal KILIC
- Tesekkiir ederim Bagkan. Cemal Kili¢, serbest muhasebeci mali miisavir.

Biz meslek mensuplari olarak dersimizi ¢alistyoruz, ilgili seminerlere gidiyo-
ruz, ilgili biiltenleri takip ediyoruz, uluslararas: toplantilara gidiyoruz, iilke
capindaki toplantilara gidiyoruz. Gelir idaresi acaba ne kadar kendi persone-
lini yeniliyor, giincelliyor ve bize kars1 olan sorumluluklarinda bizi kendi per-
soneli basa bag birakiyor?

Gecen giin bir sorun yasadik, bizim bolgenin Vergi Dairesi Miidiirleri biz
meslek mensuplariyla bir toplant1 yapti. O toplantidan ¢ikan bir sonug vardi,
bize yardimc1 olun bu konularda. Sonra orada da bu istegimi onlara sdylemis-
tim. Biz TURMOB olarak, Birlik olarak, Odalarimiz olarak, derneklerimiz
olarak dersimizi ¢ok iyi ¢alistigimizi, hatta uluslararasi toplantilarda giindemi
cok iyi takip ettigimizi, ekonominin nabzini ¢ok iyi tuttugumuzu ve bu konu-
daki gorevlerimizi yerine getirdigimizi soylemistim.

Gelir Idaresi olarak acaba siz ne kadar kendinizi yeniliyor, ne kadar persone-
linizi egitiyor, bizim miisterilerimize gdnderdiginiz sizi temsil eden eleman-
larinizin iletisiminden tutun da miikellefe ve miisterimize yaklagimlarinda ne
kadar giincelsiniz bu dogrusu bana gére bir sorun. Niye sorun? Cok basit dii-
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stintirsek yoklama memurlar1 ve miisterilerimiz karg: karsiya kaldiklar: zaman
cok giincel ve cok cok sik sorunlar yagamaktadirlar. Bu sorunlarin burada di-
le getirmek istemiyorum, meslek mensuplarimiz bunlari ¢ok iyi biliyorlar.

Iki, biz meslek mensuplar olarak vergi dairelerine, ilgili kamu kuruluslarin-
da kimlerle kars1 karsiyayiz ve bunlarin giincelligi tartigilir durumda. Bu ko-
nuda acaba gelir idaresiyle TURMOB bir iletisim iginde olabilir mi?

Olayin birinci boyutu bu. Ikinci boyutu da muhatabimiz olan meslek 6rgiitle-
riyle iletisim i¢inde olunabilir mi? Bir meslek mensubumuz bir toplantida su-
nu sdylemisti, ¢ok ilgingti. 20 yildir katma deger vergisini miisterime soylii-
yorum yine geri doniip bana hangi giin katma deger vergisi son diye soruyor.

Simdi, biz bu kadar dersimizi calisan bir grup olarak iilkenin geleceginde et-
kili olan bir aydin grup olarak kendimizi goriiyorsak, ki 6yle goriiyoruz. Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi, Illerin Ticaret Odalar1, KOBI’lerde diger kii-
clik isletmelere bakti§imiz zaman ilgili odalara biz bu kendi sorunlarimizi ne
kadar iletebiliyoruz?

Bugiin meslektaslar buraya gelirken bir endise icindeler, katma deger vergi-
sinin yetigip yetismeyecegini, ilgili diger beyannamelerin yetisip yetismeye-
cegini. Bu sorunlarin biz neden kaynaklandigin biliyoruz. Biz ne kadar da or-
ganize ne kadar da iyi dersimizi ¢alisiyor olsak da bizim ¢aligmalarimizi en-
gelleyecek birtakim davraniglar var ve sorumluluklarini yerine getirmeme
noktasinda tiiccarin miisterimizin ilgili evrak ve belgelerini zamaninda bize
teslim etmemeleriyle ilgili Birligimiz ilgili odalarla bu konuda bir iletigim
icerisinde olabilir mi? Ornegin, boyle bir toplantida sadece Hazirundaki kisi-
lerin bu Ticaret Odasindaki yetkililer olmak iizere bizim Birliklerimiz, bizim
Odalarimiz bunlar1 onlara anlatamazlar m1?

Bu sorunu ben ¢ok dnemli buluyorum. Tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

Dilek ARICI

- Dilek Aric1. Biz bugiin buraya Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe Bolii-
mii olarak geldik. Bizim sizden cevabini istedigimiz soru ise ileride ne gibi
sorunlarla karsilasacagiz, bizim gelecegimiz nasil olacak, bizi nasil umutlan-
dirabilirsiniz?
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Katilimei

-Oncelikle TURMOB’a tesekkiir etmek istiyorum. Ama, benim, ben su an
Yildiz Teknik Universitesinde Ogretim Gorevlisiyim, mithendis kokenliyim,
normalde muhasebeci degilim, 6grencilerimle beraber geldim. Ama, bir seyi
kesinlikle soylemek istiyorum.

Negatif bir hava var, yani biraz da olsa buraya piril piril genglerimizle geldik,
biraz daha umut vaat edilmesi lazim bence. (Alkiglar)

Yani, biraz daha sey degil, umut olmas1 lazim. (Alkislar)

Yani ben kendi agimdan soyleyeyim. Ogrencilerim gercekten piril piril, bu se-
ne ilk mezunlarimiz1 verecegiz ve ingallah bagarili olacaklarina da inaniyo-
rum. Sadece muhasebe degil, Tiirkiye’nin gencligine de giiveniyorum.

Tesekkiir ediyorum. (Alkiglar)

Huriye BAYRAM
- Huriye Bayram, mali miisavir Tekirdag Odasina bagliyim.

Diin Nail Sanli Hocamiz benim iki ¢esit riiyam var dedi. Bir bu Istanbul’da
da olabilir Erzurum’da da olabilir ya da Avrupa yakasinda da olabilir. Bir ta-
nesi soruyor, basit usuller ne zaman igletmeye gececek, diger taraftan da iste
Sermaye Piyasasi Kuruluna iiye olan biiytik sirketlerimiz var dedi. Bizim,
meslegimizin geleceginde en biiyiik sorun bence biz bir taraftan globallesen
iilkede, Avrupa’da meslegimizi nasil savunacagiz?

Bir de siz daha 6nce konugsmanizin baginda dediniz, Telekom 6zellestirildi ve
muhasebesini de kendileri yapmak istiyorlar. Simdi, ben buradan bagka bir
ornek vermek istiyorum. Insan Haklar1 Mahkemesine gore her kisinin kendi
hakkini savunmasi gerekiyor diye avukatlara 6zel bir kanun ¢ikartildi, kendi-
ni savunamayan kisilere devlet avukat tahsis ediyor ve biz iilkeye vergi top-
layan kigiler olarak, esnafin isini yapan kisiler olarak ya da diinya ekonomi-
sine de katkida bulunan, sirketlerin de iglerini yapan kisiler olarak iilke eko-
nomisinde ¢ok onemli bir gorevimiz var. Fakat, biz kendi i¢imizdeki boliin-
miigliik diyecegim, iste biraz dnce serbest muhasebeci, mali miisavir ya da
yeminli mali miisavir ya da iste biz vergi dairesinde saygi goremiyoruz ko-

218



nularindan ziyade, diinyada meslegimizi kabul ettirme yoluna gitmemiz ge-
rekiyor.

Iste haksiz rekabet, biz iicretlerimizi alamiyoruz’dan ziyade eger yabanci fir-
malar iilkemize gelirse denetim sirketlerini ya da deneticiler odalarin1 kabul
ettirilirse zaten ne serbest muhasebeci ne mali miisavir ne de yeminli mali
miisavir kalacak.

Biz oncelikle kendi meslegimize sarilalim, sahip ¢ikalim ve biraz 6nceki Mi-
ne Hanimin konusmasinda da etik kurallardan bahsediliyordu. Iste gamur or-
negi verdi, herkes kendi yiiziinii temizlerse yanindaki ona bakar kendi yiizii-
nii temizler. Bu belki ilk etapta olacak bir sey degil. Su anda biraz biz kendi
yliziimiizii temizleyelim, biraz da yanimizdakiler kendi yiiziinii temizlesin ve
uzun vadede bence diinyada en saygin mesleklerden birisi mali miisavirlik
olacak. TURMOBun bu konudaki ¢alismalarina da tesekkiir ediyorum. (Al-
kiglar)

Tolga CANBAZ

- Tolga Canbaz, serbest muhasebeci mali miisavirim, ayn1 zamanda denetci
olarak da gorev yaptyorum.

TURMOB a tesekkiir ediyoruz bdyle bir imkan1 verdigi icin bize.

Simdi, 1995 yilinda tam tasdik denetimi bagladi, biz de o zaman stajyer ola-
rak goreve bagladik ve hala denet¢i olarak devam ediyorum.

Benim iki giindiir haksiz rekabet konusu isleniyor, 6neri olarak sunmak isti-
yorum. Tabii bu kendi sahsimin goriisii. Simdi 1995 yilindan, 2006 yilindayiz,
11 senedir ayn1 firmanin tam tasdikli denetimini yapan yeminli mali miisavi-
ri ve denetim firmalar1 var.

Simdi, hem haksiz rekabetten bahsediliyor, hem bagimsizliktan bahsediliyor.
11 senedir bir firmayr denetleyen yeminli mali miisavir ne kadar bagimsiz
olabilir?

Artik is denetimden ziyade danigmanliga doniistii. Yani, firmanin her seyini
biliyorsunuz, ilk baslarda, ilk senelerde teslim ettiginiz seyler artik sizin da-
nigman olarak goriig bildirmeye doniiyor.
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Bu konuda TURMOB olarak, yani bir iist birlik olarak bir sinirlama getirile-
bilir mi? Mesela bir denetim sirketine veya yeminli mali miigsavire en fazla 2
yil bir firmay1 denetleme yetkisi verilebilir mi? Ve is dagilimi TURMOB ta-
rafindan yapilabilir mi?

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Cetin DUZCE

- Sayin Bagkan, degerli meslektaslarim; hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyo-
rum. Adim Cetin Diizce, serbest muhasebeci mali miisavirim.

Simdi diin arabamda biiroya giderken aksam iistii radyo kanallarindan biri,
isim vermekte sakinca da yok, Yasam Radyoda programin yapimcist siirekli
ilerleyen ve ilerleme kaydeden meslek deyince programa baglamadan aklima
hemen kendi meslegim geldi. Kendi kendime dedim bu galiba mali miigavir-
lerden bahsedecek. Ongériim beni yaniltmadi, Saym Oda Bagkanimiz Yahya
Arikan Bey konuklariyd: kendilerinin. Meslegin diiniiyle ilgili tabii bir siirii
seyler soylendi. Meslegin diiniinii bir yana birakiyoruz simdi tabii ki.

Burada konumuz muhasebe mesleginin bugiinii ve gelecegi oldugu icin bu-
giiniin ve geleceginin nasil olmasi gerektigi iizerinde bir-iki sey soylemek is-
tiyorum.

Simdi, baz1 arkadaglarimiz hakli olarak meslegin gidisatindan kaygili oldukla-
rin1 da dile getirdiler. Nasil olmasinlar? Bu kaygilari elbette dogru kaygilardir.
Soyle ki, kayit disi ekonominin yilizde 70’lere vardig bir iilkede muhasebe
meslek Orgiitii veya muhasebe meslektaslarimiz elbette kaygiya kapilacaktir
gelecekleriyle ilgili.

Keza yine basit usuldeki handikap devam etmekte, basil usulii ad: altinda es-
naf odalarinin tuttugu, aslinda olamayan defterlerin tutulmasi s6z konusu. Ge-
cenlerde Hiirriyet Gazetesinde degerli iistat Siikrii Kizilot da yazdilar kendi-
leri. Olmayan defterleri tutuyormus basit usul yani, basit usul defteri olmadi-
&1 i¢in bir yoOniiyle.

Bunlar tabii handikap. Ben dilerdim ki, bizim TURMOB un muhasebe mes-
leginin bugiinii ve geleceginin yaninda aslinda iilkenin gidisatiyla ilgili de
belli konularda, sakin bu elestiri, tenkit anlaminda olmasin, yapici bir elestiri
olarak sdyliiyorum bunu da, yanlis anlagilma olmasin.
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Son giinlerde Mecliste goriisiilen Sosyal Giivenlik Yasa tasarisi, ondan sonra
Genel Saglik Yasa Tasaris1 devam ediyor. Bu konuda Tiirk Tabipler Birliginin,
KESK’in, Tiirk Miihendis Mimar Odalar Birliginin yaklagik 2 milyon vatan-
dasla yapmis oldugu bir referandum vardi, burada da yiizde 90 bu yasalarin
aleyhinde bir referandum sonuglanmasina ragmen bugiinkii Hiikiimetin Mec-
listeki cogunlugu itibartyla bu yasalar birer birer ¢ikiyor, ¢ikti ve ¢ikmaya da
devam ediyor.

Ben, TURMOB ’umuzun da bu konuyla ilgili Tiirkiye kamuoyunu aydinlat-
masinda rol oynamasini dilerdim. Bunun yaninda katilim olarak ben diin gele-
medim, ama bugiin yogun bir katilim géremiyorum. Diizenleyici arkadasla-
rim, ya da diizenleyici yoneticilerimizin aslinda burada bir giin hatas1 ya da
tarih hatasina diistiiklerini tespit etmek istiyorum. Yogun malumunuz bir kat-
ma deger muhtasar donemi, ardindan hemen bir kurumlar vergisi beyanname
donemi oldugu i¢in sanirim bu katilimin da bundan kaynaklandigini diisiinii-
yorum.

Simdi soyleyeceklerim bu kadar. Tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

Mevliit GUVEN
- Mevliit Giiven, meslek mensubu.

Degerli Bagkan, ben biitiin konugmacilara tesekkiir ediyorum. Meslegimizin
bugiinii ve gelecegiyle ilgili tartismalarda yeni agilimlar izledik. Bu yeni agi-
limlart izlerken meslek mensuplarimizin {izerine diisen onemli bir gorev var.
Bu 6nemli gorev, biitiin kurallar, yazili kurallar, yazili olmayan kurallar konu-
labilir. Ama, bu kurallara uyacak olanlarin bizzat birey olarak, kurum olarak
bu meslegi icra edenler eger konulmus olan bu kurallara uymazlarsa, bu ku-
rallar1 yerine getirmezlerse, bu kurallarin 6ngordiigii egitimi almazlarsa, 6n-
gordiigli aragtirmalar1 yapmazlarsa muhasebe mesleginin geleceginden bah-
setmek miimkiin degil.

O zaman ge¢misten geldigi gibi ileriye dogru devam ederiz.

O bakimdan 6nerim sudur ki, bundan sonra 6zellikle yeni yetisen meslek
mensuplarimiza, ¢iinkii eski meslek mensuplarimizin ge¢cmisten gelen gele-
neksel aligkanliklar1 var. Bu aliskanliklardan vazge¢mek biraz zor oluyor, top-
lumumuzun bir gelenegi bu. Ama yeni yetisen meslek mensuplarimiz bizim
yanimizda, meslektaglarimizin yaninda staj yapiyorlar.
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Meslektaslarimizin staj yapan bu yeni meslektaslara bu kurallarin 6gretilme-
si, bu kurallarin uygulatilmas: gerekiyor. Her meslektasimizin dnce isletmeci
olmasi gerekiyor. Ciinkii, isletmeci olamazsaniz muhasebesini ve denetimini
yaptiginiz firmanin isletmesiyle ilgili ongoriileri, igletmesiyle ilgili eksiklik-
leri ve ona yapacaginiz danigmanliklari yerine getiremezsiniz.

Tabii siz isletmeci olursaniz o isletmeye para tahsilinde danismanlik yapiyor-
sunuz, kendiniz de paranizi tahsil edersiniz. Yani, biz meslegi icra ettikten
sonra tahsil edecegimiz paraya endekslememiz gerekiyor. Meslegin kuralla-
rin1 tam olarak yerine getirdigimiz zaman paranizi tahsil edersiniz.

Bu bakimdan meslek camiamizin, meslegimizin geleceginde kendi koydugu-
muz kurallara dncelikle kendimiz uymaliy1z.

Tesekkiir ediyorum.

Engin BAKIN
- Engin Bakin, ISMMMO meslek mensubu.

Benim ciddi bir sikintim var o da su: Ulkemizdeki en ciddi sorunlardan bir ta-
nesi igsizlik. Bizler meslek mensubu olabilmek icin ciddi bir staj donemin-
den geciyoruz, daha sonra sinavlarda bagarili olup meslek mensubu oluyoruz.
Bir meslek mensubumuz biraz 6nce konugsmasinda sunu sdylemisti: Muhase-
beci ve mali miisavirler esnafa hizmet ettigini soyledi. Evet, gercekten dog-
ru, esnafa hizmet ediyoruz, esnaf da bugiin kan agliyor, her gecen giin zor du-
rumda, her gegen giin diikkanlar kapaniyor, kepenkler iniyor.

Dolayisiyla, pasta giinden giine kiigiiliiyor. Ben meslek mensubu oldum, bii-
ro actim ve su an can ¢ekisiyorum, ¢iinkii ne para alabiliyorum ne de miikel-
lef sayimi artirabiliyorum. Ciinkii, herkes sikintida. Ciddi anlamda bir sikinti
var.

Diin bir meslek mensubumuz fabrikanin i¢ine girip makinelerin ne kadar ca-
listigin1, nasil caligtigini bilmedigimiz icin maliyet muhasebesini yapamayaca-
gimizi, yapamadigimizi soylemisti ve bu alanin endiistri miihendislerine kaldi-
gin1 sdylemigti. Benim bir sikintim, bizler meslek mensubu olarak yakin bir
gelecekte biirolar1 kapatmak zorunda kalacagiz. En azindan ben kendi adima
konusuyorum, biiromu kapatmak zorunda kalacagim.
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Ne yapacagim, bagimli olarak bir girkette calismak zorundayim. Bagimli ola-
rak caligmak istiyorum, fakat ilkokul mezunu, ortaokul mezunu, lise mezunu,
tiniversitelerin ilgisiz alanlarindan mezun olanlar bizim meslek, is sahamizi
almis durumdalar.

TURMOB olarak buna bir ¢oziim getirilebilir mi? Benim bir sikintim daha
var. Diin Sayin Bakan insan kendisiyle konugsurken biraz da dalga gecebilme-
li demisti. Muhasebe mesleginin ne kadar ciddiye alindigint olumsuz bir 6r-
nekle ifade etmek istiyorum. Yakin bir ge¢miste ben bir bayan sevmistim, o
bayani istemeye gitmistik, ayni anda bir de miihendis kiz1 istemisti, babasi
“Muhasebeciye kesinlikle kiz vermem” dedi. Ben inanilmaz derecede iiziintii
yasadim. (Alkiglar)

Yani, bir 10 giin inanilmaz bir sikint1 yasadim, yurt digina gitmek zorunda kal-
dim kendimi toparlayabilmek icin. Cok agrima gitti yani. Clinkii, biiyiik bir
emek verdim, meslek ruhsatimi aldim. Ben o giivenle gitmistim, babasinin
kargisina ¢cikmistim ama, “Ben muhasebeciye kesinlikle kiz vermem” dedi.
Miihendis isterken muhasebeci bir kenarda dursun dedi, bu ¢ok agrima gitti.

Herkese tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

Sabri TUMER

- Evet, saygideger arkadaglarim ismim Sabri Tiimer. 38 yildir bu meslegi ya-
pryorum. 38 yil icerisinde bu meslegin ¢ok 6nemli doniislim noktalar1 var.
1972 igletme vergisi, 1985 katma deger vergisi, 1989 3568 Sayil1 Yasamiz ve
2005 Tiirk Ticaret Kanununun degisikligi ve bircok kesimin bizim yapmamiz
gerekli olan ige el atmasi. Ben de buradan nasiplenecegim diye gelmesi.

Simdi, saygideger arkadaslarim, yeni bir alana giriyoruz, yeni bir doniisiim
noktasia gidiyoruz. Burada en biiyiik pay sahibi sizlersiniz. Iste TURMOB
bunu diisiinerek, birileri diyor ki, bizlere “Siz bunu yapamazsiniz, siz sadece
isletme defteri tutar, beyanname doldurur, sigorta doldurur, BAG-KUR isle-
rini yapar, siz bunlari yaparsiniz” diyor. Yani bunun otesinde bir sey yapa-
mazsimniz diyorlar.

TURMOB da diyor ki, ben bu camiay1 buna hazirlamakla yiikiimliiyiim, bu
degisime hazirlamakla yiikiimliiylim. Bak cok giizel bir olay. Bir orgiitiin en
istli kendi oOrgiitiinii olusturan alt katmanlarini hazirliyor. Diyor ki, tabii ki
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bunlar bir giin igerisinde olup bitip yarin her birimiz birer tane talep gelecek
denetime, her birimiz reyting demeyi ve ajanda demeyi bir giin igerisinde igi-
mize ve kafamiza sindiremeyecegiz belki. Ama bunu sindirmek durumunda-
y1z. Bunu sindire sindire yarin 3-5 giin icerisinde bu biiyiik camia, ben dene-
time de talibim ve bu isleri yapabilecek kapasitedeyim demek mecburiyetin-
de.

Onun i¢in sunu bir yash agabeyiniz olarak, biiyiigiiniiz olarak soylemek isti-
yorum. Kendimizi siir’atle degistirmek mecburiyetindeyiz, her yonden de-
gistirmek durumundayiz ve yarinki, buna mecburuz. Bakin bugiin Tiirki-
ye’nin 350 milyar dolar borcu var, Maliye Bakanlig1 tikanmig, durmus, vergi-
ye ihtiyact var.

Bugiin Tiirk 6zel sektorii rekabet edemez duruma gelmis, yabanci sermaye
geliyor, istiyor, ortaklik oluyor, Tiirkiye’de yeni sirketler kuruluyor ve bu sir-
ketler ister istemez bize talep olacaklar.

Peki, bu talebi kargilayabilmemiz i¢in ne yapmamiz lazim? E, halen ayni se-
kilde biz isletme defteri tutariz, biz beyanname doldururuz, yoksa acimizdan
oliirliz mantigin1 birakip kendimizi siir’atle yenilememiz gerektigini diislinii-
yorum.

Ve tekrar tekrar bu hususta TURMOB’a tesekkiir ediyorum. Boyle bir olaya
tartigma agti81 igin ve siirekli agmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Ahmet AKIN
Yoneten

- Tesekkiir ediyorum.

Degerli katilimcilar, sorular ve katkilarla ilgili cok kisa bir degerlendirme ya-
p1p Oturumun bu boliimiinii kapatacagim.

Saym Celal Kepek¢i Hocamizin YMM’ler i¢in de meslegin bugiinii ve yarini
konulu bir forum yapilsin dedi. Ben kendi adima gercekten giizel bir 6neri ol-
dugunu diistinliyorum.
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Yabanci sermaye ile biiyiik derdimiz var. Tiirkiye’de IMF hiikiimetlerinin
sOyledigi giizel bir soylem var. Giiven ve istikrar ortami. Aman, iilkede giiven
ve istikrar ortami bozulmasin. Ne i¢in bozulmasm? Is¢i i¢in mi, memur igin
mi, emekli ve dul yetim i¢in mi, ¢ift¢i icin mi, esnaf icin mi? Bunlarla bir
dertleri yok. Giiven ve istikrar ortaminin bunlara bir faydast var mi, is¢inin
geliri mi artti, memurun, ¢iftcinin geliri mi artt1? Hayir. Bir tek nokta, yaban-
c1 fonlarin abritaj gelirlerine garanti saglanmasi.

Giiven ve istikrar ortami denilen olay bu su anda Tiirkiye’de. Diger taraflara
bir getirisi yok. Yani, sunu goriiyoruz, dyle bir sarmalin icerisine girmisiz ki,
iste yiizde 5 enflasyon hedefliyoruz, ama yiizde 15 faizleri ddiiyoruz. Yani,
ciktigin zaman ortada yiizde 8-10 bir kar kaliyor.

Tiirkiye’nin kaynaklari hizla digar1 dogru gidiyor. Bunun adina da aman gii-
ven ve istikrar ortamini bozmayalim diyorlar. Biliyor musunuz arkadaglar Av-
rupali is¢inin, Avrupali memurun, Amerikali emeklinin, emeklinin maaglarini
biz ddiiyoruz. Biz ddiiyoruz onlarin emekli maaslarini. Yani, su anda o fonla-
rin hepsi burada, hepsi burada, Tiirkiye’de.

Mersin’e geldi bu fonlar biliyor musunuz, Alanya’ya geldi gecen giin? Bin
tane daire satin almak istiyor. Sen kimsin dedik ya ben iste Ingiltere’de bir fo-
nun, bir emekli fonunun temsilcisiyim diyor. Geliyor aliyor gidiyor.

Simdi, tabii bu biitiin olumsuzlardan biz kendimizi sorumlu tutamayiz. E,
Tiirkiye son 40-50 y1l ayn1 anlayiglarla kotii yonetildi, bunun sonucu 0. Ama,
bu sartlar bu kadar olumsuz diyerek biz de aman ne olursa olsun kardesim bu
islere de biz bakmayiz diyemeyiz, boyle bir liikstimiiz yok bizim. Bu iglere
de bakacagiz, bu islerle de ilgilenecegiz. Ama, 6nce sunu bir defa kafamiza
sokacagiz. Her insan, her meslek mensubu kendi degerini kendi yaratir. Bu
boyledir arkadaglar.

Bakin, vergi gelirleri, vergi beyanlari agiklaniyor. Serbest meslek mensuplari
icerisinde en fazla vergi 6deyen kesim muhasebecilik ve mali miisavirlik ke-
simi. Bunu Gelir Idaresinin rakamlar1 sdyliiyor, ben kafamdan sdylemiyo-
rum, yani ortada doktorlar, avukatlar, mimarlar, miihendisler hi¢ kimse yok.
Ama, bir iifiirdiiler mi mangalda kiil birakmazlar.

Simdi, biz burada bu tespiti yapacagiz ve dayanismamizi hi¢cbir zaman i¢in el-
den birakmayacagiz. Ben konugsmamim baginda sdyledim, eger bizlerle ilgili
kurumlarla birlikte oturup ortak kararlar alip, onlarin giivenini saglamadan bu
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igleri yapmaya kalkarsak, marjinal bir meslek konumuna gelebiliriz arkadag-
lar.

Onun i¢in yapmamiz gereken, ilgili kurum ve kuruluglarla ortak kararlar ala-
rak bu sorunlart ¢6zmiistiik. Bir arkadagim sordu, yeminli bagka tilkelerde var
mi? Yani, bizim ayn1 benzerimiz yok, ama sunu soyleyebilirim: Biitiin Bat iil-
keleri keske bizde de boyle bir yapi olsa diyor. Ama, bunu soylerken sadece
isin, ben muhasebecilikten geldim yeminli mali miisavir oldum, 1974 sene-
sinde igletme defteri tutarak bu islere basladim, mali miisavirlik yaptim, iste
oda bagkanlig1 yaptim filan ve yeminli mali miisavir oldum.

Geligmek, insanin kendini gelistirmesi, hedefini ¢izmesi cok onemli. Yani,
bunu ¢ok iyi degerlendirmem lazim, degerlendirmemiz gerekir.

Geng arkadaglarima sunu soylilyorum: Umudunuzu kirmayin, cilinkii sizler
bizlerden ¢ok iyi kosullarda bu meslege baslayacaksiniz. Biz ¢ok zor kogul-
larda buralara kadar geldik, ama siz teknolojiyi yakaladiniz, internet’i yaka-
ladiniz, bilgi kaynagini yakaladiniz. Biz iiniversitede okurken kitap bulamaz-
dik. Dogru mu?

Hocalarimiz teksirde bir seyler basardi, yarisi okunurdu yaris1 okunmazdi, ora-
dan o ciimleyi tamamlamaya c¢alisirdik. Ama, sizlerin bu avantaji var. Sakin
ola ki umutsuzluga kapilmayin. Goreceksiniz belki 10 yil sonra bu meslegi
yaparken ya iste Istanbul’da boyle bir toplantida su sekilde konusulmustu, ne
kadar dogru konugulmus diyeceksiniz. Olaya bu sekilde bakmak lazim.

Degerli arkadaglarim, denetim standartlarini zaten uyguluyorsunuz 6nemli bir
kismuni, cari hesaplarin teyitlerini yapiyorsunuz, faturalari aragtirryorsunuz.
Bunu ben mali miisavir icin, muhasebeciler i¢in sdyliilyorum, yani yeminliler
bu isi zaten yapiyor.

Onlar da yapiyor 6nemli bir kismini. iste TUDEKS oniimiizdeki aylarda de-
netim standartlarin1 Tiirk¢e’ye cevirdi, bunun baski islemleri baglayacak,
Tiirkiye gerceklerine uygun degisiklikler de yapilip sizlere bunlar sunuldugu
zaman masanizin oniinde bu denetim standardi olacak.

Siz bileceksiniz hata nedir, hile nedir, diger konular1 da bileceksiniz. Yani de-
gerlemenin nasil olacagini, analitik incelemenin ne olacagini, dokiimantas-
yondan ne anlamak gerektigini hepsini zaten yapiyorsunuz, ama buna isim
koyamamigsiniz.
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Bakin, bu KOBI’ler var, KOBI’lerin sikintisi var degil mi arkadaglar, bizler
hep KOBI’leri yapiyoruz. Yani, biiyiik bir cogunlugumuz, biiyiik isletmeler
yapanlar da elbette var. Ama, bir dertleri var, bankalardan artik bilancolar ge-
ri doniiyor, ben senin kredi dereceni diiglirdiim diyor. Neden diisiirdiiniiz? Ya,
senin borcun da ¢ok alacagin da ¢ok diyor. lyi ya iste ikisi birbirini gotiiriir.
Ama alacagini tahsil edeceginin garantisi yok ki diyor. Onu ¢iziyor, borcun 6z
kaynagindan diisiiyor.

Iste bu neydi, bunun adi konulamiyordu, muhasebe standartlari, muhasebe ve
denetim standartlar1 bunun adi. KOBI’lerin, isletmelerin ¢ektigi standart.

Bu igler de oniimiizdeki giinlerde uygulamaya gececek. Simdi, elimdeki mu-
hasebe Almanya’ya gitti dedi bir arkadasimiz. Dogrudur bizim de elimizden
isler gidiyor ama, burada kurumsallagmak lazim arkadaslar. Yani, olay1 en-
tegre diislinmek lazim. Bu defteri birisi tutacak, bu yeminli mali miisavir tas-
dikini de birisi yapacak, gerekirse uluslararasi standartlara uygun bagimsiz
denetimi de birileri yapacak. Ama, bu calismalarin hepsini entegre diisiindii-
giimiiz zaman goreceksiniz ne kadar ¢ok dogru bir karar vermis oldugunuzu.

Degerli arkadaslarim, bizim gibi Gelir Idaresi de kendisini yeniliyor. Yani,
zaten bizim egitimlerimizi kim veriyor Odalarda? Gelir Idaresinin merkezi
denetim elemanlar1 degil mi hocalarimizla birlikte, onlarla birlikte yapmiyor
muyuz bu iglerin biiyiik bir cogunlugunu?

Ozellikle Gelir Idaresinin bu yeni yapilanmasiyla birlikte ¢ok Gnemli anlay1s
degisikligi oldu ortada. Denetimde de oldu, insan kaynaklarinda da oldu, mii-
kellefe bakis acisinda da oldu. Boyle de olmak zorunda. Yoksa kohner gider
bir kdseye atilir.

Tasdik igleri smirlanabilir mi dedi bir arkadasimiz, tam tasdik. Tabi-
i yani bagimsiz denetim gibi diisliniip bu iglerde bir fikir jimnastigi yapilabi-
lir, bunlar hepsi konusulacak, zaten bu forumun amaci da o. Sorunlar1 burada
tartisip ¢oziim yollar iiretmek.

Ben son olarak belki biraz tekrar olacak ama, nasil olmaliyiz, yarinin meslek
mensubundan ne anliyoruz diye bir kisa ciimle olarak sdyleyip oturumu ka-
patacagim.

Degerli arkadaglarim, bir defa yarinin meslek mensubu kiiresel bir diislince
yapisina sahip olmali. Bu yapi bizi zorluyor, kiiresellesme inkar edemeyece-
gimiz bir olgu, bir gergek. Gecen bir yerde okudum saganak halinde yagan
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yagmura benzetiyor, semsiyesiz diyor o yagmurun altina ¢ikarsan sirilsiklam
olursun, gidersin ama belki elinde semsiyeyle olursa iste sagini solunu 1slat-
maktan kurtarip kendi gergeklerini, kendi ¢ikarlarini belki biraz da olsa koru-
ma yolunda olursun.

Hani bu biitiin diinyada yaganiyor. Bakin iilkelere geliyor son endiistriyle fab-
rikalar kuruluyor. Daha o fabrikalar kurulus asamasinda, miihendisler, tasa-
rimcilar yeni teknolojiyle yeni fabrikalar1 hazirliyor. Bir bakiyorsunuz 3 sene
sonra koca fabrika yok olmus gitmis, yok oluyor. Yani, is¢isiyle, calisaniyla
o kadar kaynagiyla yok olup gidiyor. Yani, boyle bir hizli bir doniisiim, degis-
me siireci var.

Bizler artik diinyaya uluslararasi olarak kabul gérebilecek, bunun adina stan-
dart derseniz, ne derseniz deyin ve seffaf, giivenilir ve acik mali tablolar1 su-
nabilmeliyiz, mali tablolar1 sunabilmeliyiz.

Tiim bunlar1 yaparken artik ekonominin yapisinin degistigini, mesleklerin, ye-
ni yeni mesleklerin ortaya cikip eski mesleklerin yok oldugunu, ticaretin sek-
linin dondiigii, degistigini. Tiim bunlar1 gbz oniine alarak biz de kendimizi
buna uygun hazirlamak zorundayiz.

Sanshyiz, biz de iste bu yaga geldik teknolojiyi sonunda yakaladik, sonunda
da olsa, bilgiyi de yakaladik. Yani, baktiginiz zaman ama bunu daha cok ge-
ligtirmemiz lazim. Yani, Anadolu’nun bir kasabasinda oturan bir mali miisa-
vir, bir muhasebeci istedigi bilgiye ¢cok hizli, ama ¢ok ucuz bir sekilde ulaga-
bilmeli. Bu da oluyor yavas yavag, bu da yavas yavas yapiliyor. Ama, eksik-
lerimiz yok mu, elbette var.

Birbirimize giivenelim, birbirimizi sevelim, mali miisavirlik ve muhasebeci-
lik mesleginin kutsal bir meslek oldugunu diisiinerek calismaya devam ede-
lim arkadaslar.

Tesekkiir ediyorum, sag olun. (Alkislar)
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Muhasebe Mesleginde Haksi1z Rekabet ve
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Yahya ARIKAN

Yoneten

Istanbul SMMM Odasi Bagkam
TURMOB Genel Baskan Yardimcisi

- Cok degerli meslektaglarim, Tiirkiye Birinci
Muhasebe Forumuna tekrar hos geldiniz diyo-
rum.

Ben bir kez daha sizleri sitkmadan bu formun
amaci lizerine diislincemi sizlerle paylagsmak
istiyorum.

Yonetime geldigimiz dsnem TURMOB Yone-

tim Kurulu olarak dedik ki Odalarimiz otursun-

lar iiyeleriyle toplantilar yapsilar, bu toplanti-

larda mesleki sorunlarimizi yeniden tespit etsin-

ler ve bu tespitler sonucunda bir yol haritamiz

olugsun ve bu yol haritasina gore TURMOB
Yonetim Kurulu olarak calismalarimizi siirdiirelim dedik.

Burada Tiirkiye nin dort bir yanindan gelen Oda temsilcileri var, ki Istanbul-
lu meslektaglarim da ¢ok iyi hatirlayacaklar. Bolgelerimizde toplantilar yap-
tik, mesleki sorunlarimizla ilgili 6neriler sunuldu ve bunun sonucunda ilk de-
fa “TURMOB projeleri” adi altinda yaklagik 6nce 16 olan, su anda 13 proje
sekillenmis oldu.

Biz katilimcilik anlayisimiz dogrultusunda bu projeleri Bagkanlar Kuruluna
sunduk ve Bagkanlar Kurulunda o projeler onaylandi ve bugiin sizlerle bu
proje dogrultusunda bir araya gelmis vaziyetteyiz.

Tabii disarida bir¢ok arkadasim konusuyor, ediyor, iste bu forumun tarihi ko-
nusunda farkli tarihler olabilir, bunlar son derece dogal tespitler. Ama, sunu
ifade edeyim. Buraya katilan tiim arkadaglarim bdyle bir etkinligin son dere-
ce yararli oldugunu ve herkes bu forumun devam etmesini dile getirdiler.

Ben de kisisel anlamda bu forumun devam etmesini, hatta Istanbul’da basla-
yan bu forumun oniimiizdeki siirecte diger illerde de devam ederek siirmesi-
ni diliyorum.
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Simdi sevgili arkadaslar, forumdaki amacimiz su: Agirlikli olarak biz TUR-
MOB yoneticileri olarak su ana kadar 3 arkadagim forumun tartigma kismini
yonettiler, kendi goriislerimizden ziyade buraya katilan meslek mensuplari-
mizin gorlislerini almak ve 6zellikle de sizin buradaki goriigleriniz bizim onii-
miizdeki siiregle ilgili caligmalarimiza 1g1k tutacaktir.

Katilimla ilgili asla karamsar olunmamasi gerekiyor. Neden derseniz eger biz
bu toplantiy1 bir enflasyon diizeltmesiyle ilgili veya bugiin cok sik¢a dile ge-
tirilen UFRS ile ilgili veya yeni kurumlar vergisinin son sekli sudur diye bir
etkinlik yapsaydik buralarin kuyruk olacagini ¢ok iyi biliyorum.

Ben Istanbul deneyiminden biliyorum, bu etkinliklere katilim internet iizerin-
den yapiliyor, Is Kulelerinde 1000 kisilik katilim var, internet’e bu egitim sii-
recini koydugumuzda 3 giin igerisinde katilim doluyor. Ama, biliyoruz ki,
acik toplantilar yaptigimizda enflasyon diizeltmesi seminerine 4 bin 180 arka-
dasimizin geldigini biliyorum. Ama, bugiinkii forumun bence 6zelligi, 6zel-
likle bu saate kadar kalan tiim arkadaglarima Yo6netim Kurulu adina tesekkiir-
lerimi sunmak istiyorum.

Ciinkii, bir eksik aligkanlik var camiamizda, nasilsa birileri bizim adimiza bu
caligmalar siirdiiriiyor, nasil olsa birileri bizim adimiza diisiiniiyor, ben niye
geleyim, su anda katma deger vergisini diizenlemek varken, kurumlar vergi-
sini diizenlemek varken niye geleyim diyen insan sayisinin az olmadigini bili-
yorum. Ama, burada sizler en azindan bdyle bir forumun icerigine inanmuisg,
gercekten bir seyler katmak adina burada bulunuyorsunuz. Bence bu say1 son
derece yeterlidir. Yani, Oniimiizdeki siirecte giiniinii falanca giinii de alsak
inanin meslek miicadelesine inanmig insan sayist her ilde parmakla sayilacak
kadar azdir. Bunu bu forumun baglangicinda gelecek anlamda karamsar olun-
mamasi ada soyliiyorum.

Bir diger konu, biz bu forumda, ki biraz sonra stz verecegim arkadaglarim-
dan, en 6nemli bir boliimii tartisiyoruz. Yani, bir yandan uluslararas: iligkile-
ri, uluslararasi tehlikeleri dile getirildi, ama TURMOB projeleri arasinda yer
alan 1 nolu proje olan haksiz rekabet bu meslegin en temel sorunu.

Bu anlamda ben s6z alacak olan arkadaglarimdan agikcasi tabii ki durum tes-
piti yapacagiz, durumun ne oldugunu hepimiz ¢ok iyi biliyoruz sevgili arka-
daslarim. Ama, bizim burada ihtiyacimiz olan bu durumun gelecege yonelik
¢oziim onerileridir. Yani, ben bu platformlari bir aglama duvari olarak degil,
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hep birlikte bu meslegi daha ne kadar ileri noktalara gétiirebiliriz boyutunda
¢oziim Onerilerine ihtiyacimiz oldugunu belirtmek istiyorum.

Yine bazi konugma yapan arkadaslarim muhasebeden elde edilen geliri bir
pasta olarak degerlendiriyorlar. Bu son derece yanlig bir kavramdir. Bizim el-
de ettigimiz gelir, alin terlerimiz asla pasta olamaz ki sevgili arkadaglarim.
Bir emegin karsiligidir, dolayisiyla bu kavramin mutlaka diizeltilmesini istiyo-
rum.

Iki giinliik oturumlarda birgok konusmaci bir seyin altim ¢izdi, meslek bir
yerlere gidiyor, ki yillardir, ki 6rnegini Istanbul Odamizin ilk sempozyumun
ad1 “Muhasebe denetimi sempozyumu”dur. Yillar once kagitlarin kalkacagini,
gelecegin bir denetim meslegi olacagini hep bunu dile getirdik ve hakikaten
stire¢ bizi bu sekilde dogrulamaktadir.

Simdi sevgili arkadaglar, su anda bizim agirlikli olarak yaptigimiz is muhase-
be isidir. Yani, biiyilik bir boliimiimiiziin elde ettigi gelir defter tutma isidir.
Acikgasi bizim hedefimiz defter tutma oldugu siirece haksiz rekabet sonuna
kadar devam edecektir diye diisliniiyorum.

Simdi, konugmacilar ifade ettiler, bir gelecek var 6niimiizde. Bu gelecek Tiirk
Ticaret Kanunu. Tiirk Ticaret Kanunu gercekten 3568 Sayili Yasanin kor, to-
pal, antidemokratik, bircok olumsuzluga ragmen 17 yilda ¢cok 6nemli bir nok-
taya geldi. Aslinda 3568 Sayili Yasanin orgiit¢iiliigii diginda bana gore en
olumsuz yani vergi i¢in muhasebedir. Eger, biz muhasebeyi vergi icin yapti-
gimiz siirece bu tartismalar devam edecektir.

Iste bu anlamda Tiirk Ticaret Kanunu, bizce bircok dostumun ifade ettigi gi-
bi yeni kilometre taglarindan biridir. Yani, bilgi icin muhasebenin bir baglan-
gicidr.

Bagtan sunu ifade edeyim: Birileri sdyle bir hayal pesindeler. Diyorlar ki, bu
bir denetim konusu, bu denetim de su anda SPK’ya tabi kuruluslarin yaptigi
gibi iste biiyiik sirketlerin, halka agik sirketlerin denetiminde oldugu gibi
Tiirk Ticaret Kanunu ¢iktig1 zaman da bu sekilde orgiitlenmis kuruluglarin bu-
nu yapacaklarin ifade ediyorlar.

Acikgasi biz buna asla izin vermeyecegiz sevgili arkadaglarim, asla buna izin
vermeyecegiz. (Alkiglar) Ciinkii, Tiirk Ticaret Kanununun piif noktas: sudur:
Iki tane temel konu tartigiliyor, bunlardan bir tanesi su andaki tahsilat, finan-
sal tablolar, uluslararasi finansal raporlama standardinin yapilacagi soyleni-
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yor. Ama, biz de biliyoruz ki, kiiciik ve orta 6l¢ekli igletmelerin buna uyma-
lar1 miimkiin degildir. Hem bireysel anlamda bunu yapmamiz miimkiin degil-
dir hem de kurumsal anlamda yapmamiz miimkiin degildir.

Dolayistyla, burada icinde bulunan arkadaslarrmiz da TURMOB KOBI’ler
stirecinde kiiciik ve orta olcekli isletmeler boyutunda bunun daha kolaylasti-
rilmis bir raporlama standartlariyla ¢aligmalari tamamlanmistir, Muhasebe
Standartlart Kuruluna bu gériislerimiz sunulmugtur.

Bu birinci boyutu. Hani, biraz once bir arkadasim ifade ettiler, siz bu isi ya-
pamazsiniz diyenlerin dedikleri boyut budur.

Ben bastan sunu ifade etmek istiyorum. Muhasebe camiasi kadar yenilige
acik, muhasebe camiasi kadar yenilige hizli adapte olan bir kurulus yoktur
sevgili arkadaglar. Yani, hi¢ kimse bu camiaya haksizlik etmesin. Yani, bun-
dan 10-15 yil dncesinde hi¢ uzaga gitmeyin, elle muhasebe defterlerinin ya-
zildig1 dénemde bugiin herkes sunun farkindadir, ¢ag bir internet cagidir ve
herkes bilgiyi buradan paylasacagini ¢ok iyi bilmektedir ve bu meslek men-
subu hizla bu konuya adapte olmaktadirlar.

Dolayistyla, bu camiaya yenilige kapali bir camia denmesini ben haksizlik
olarak algiliyorum.

Ikinci konu, standartlarin disinda Tiirk Ticaret Kanununun piif noktas1 sudur
sevgili arkadaglarim. Daha 6nce Bakanlar Kurulu belirliyor meslek mensup-
lariin denetim boyutunu. Son su andaki tasarida bir tiiziikle bu isin belirle-
necegi ifade ediliyor. Yani, tiiziik bu denetim isinin, yani meslek mensuplari-
nin nasil yapacagini, nasil ortaklik kuracagini anlatan bir caligmadir.

Biz TURMOB olarak bu ¢alismayi ¢ok yakindan takip ediyoruz. Su anda bir-
ka¢ Yonetim Kurulu iiyesi arkadasim Adalet Alt Komisyonunda bu konular
goriisiiliirken bizzat TURMOB adina profesyonel kadrolarimizla konuyu ya-
kindan takip etmektedirler.

Dolayisiyla, siirecin bu sekilde goriilmesi gerekiyor. Yani, bizler gelecek sii-
reci denetim boyutu anlaminda kavrayacak muiyiz, buna uygun giiclerimizi
birlestirecek miyiz, buna uygun kurumsallagacak miyiz, buna uygun uzman-
lasacak miy1z bunun kararini1 vermemiz gerekiyor.

Ve sonug itibartyla bugiin bu forumdan ¢ikacak olan ¢cok degerli goriis ve bil-
giler TURMOB Yénetim Kurulu tarafindan siir’atle degerlendirilecektir ve
bagtan ifade ettigim gibi bizim 6niimiizde bir rehber olacaktir.
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Ben bu girisi yaptiktan sonra soz alan arkadaglarimin 6zellikle ricam bugiine
kadar hicbir arkadagimiza konugmalarla ilgili bir siire konmadi. Ne kadar ¢ok
arkadagimiza soz verirsek bizim i¢in bu oturumun ¢ok anlamli olacagini be-
lirtmek istiyorum ve sizlere sozii birakmak istiyorum. Ve s6z alacak olan ar-
kadaglarimin da liitfen bana dogru degil, salona dogru yiizlerini donerlerse
herkes onu izleme firsatina sahip olacaktir.

Tekrar hepinize hos geldiniz diyor, tesekkiirlerimi sunuyorum. (Alkislar)

Kenan UGUR
- Ben Kenan Ugur.Degerli arkadaglar, hepinizi saygiyla selamliyorum.

TURMOB'u ve tiim Tiirkiye’deki Odalarimizin yéneticilerini bu Birinci Tiir-
kiye Muhasebe Forumuna katildiklart i¢in, ki 6zellikle altin1 ¢iziyorum, ¢cok
istedigimiz bir seydi, bugiine kadar en cok talep ettigimiz bir seydi boyle bir
forum. Bu forumu bizim meslek yasasinin irdelenmesi dogrultusunda da dii-
zenlenmesini talep ediyoruz ayrica, ki devam edecektir ben inaniyorum ve
tekrar tekrar bu forumu diizenleyen tiim orgiitlerimize tesekkiir ediyorum.
Ozellikle TURMOB un bu inceligini saygiyla burada, huzurlarinizda gercek-
ten, yani ben ne sdyleyecegimi, bu konuda ne soyleyecegimi toparlayamiyo-
rum. Ciinkii, cok mutluyum, senelerdir telaffuz ettigim, senelerdir talep etti-
gim bir gey.

Peki, simdi sozlerime baglamak istiyorum. Diinden bugiine biitiin konusma-
cilar meslekte citayr yukarida tutalim noktasinda konustular. Aynen katiliyo-
rum. Yetki alanimiza giren bagka kurumlar bizim bugiine kadar disimizle tir-
nagimizla kazandigimiz yetkilerimizi yasal olmayan yollardan kullanmaya
kalkigtyorlar, onlara bu yetkilerimizi kaptirmayacagiz dediler, sonuna kadar
katiltyorum.

Orgiitliiliigiimiizii daha genis katilimlarla, yogun katilimlarla 6rgiitiimiize sa-
hip ¢ikarak daha giiclii hale getirelim dediler, aynen katiliyoruz. Ozellikle al-
tin1 ¢iziyorum bunlarin arkadaglar hatirlatiimasini istiyorum. Diin gelmeyenler
de vardi, bugiin burada olup diin olmayanlar vardi. Dogru ve giivenilir bilgi
iiretelim, sayginlik kazanalim deniliyor.

Simdi, arkadaglar biz bugiin Sayin Yardimci Dogent Doktor Mine Tiikenmez
Hanim ve Esin Taylan Hanim etik ve ahlak iligkisiyle haksiz rekabet konusun-
da o kadar giizel seyler soylediler ki, bizim artik bunun iizerine ilave edecek
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bir seyimiz yok. Bize diisen, artik soziin sonu. Biz yapmaliy1z’a gececegiz ve
bunlart uygulayacagiz. Uyguladigimizda her seyi ¢cdzecegimize inaniyorum.

Bizim aslinda sorunlarimiz yok, daha dogrusu asamayacak sorunlarimiz yok,
istesinden gelemeyecegimiz sorunlarimiz yok. Bunlar1 bugiine kadar meslek
ici egitimlerle, bundan sonra meslek ici zorunlu egitim haline getirecegine
inantyoruz TURMOB un ve TESMER’in, onlarla asacagimiza inantyorum.
Ama, en dnemli sorun bence etik sorunu. Bunu hepimiz 6niimiize koymaliy1z
ve diislinmeliyiz.

Ben sunu 6neriyorum: Bu konu tabii 6gretmekle, anlatmakla asilacak bir ko-
nu degil. Bu konu tamamen insanlarin egitilmesiyle ilgili. O yiizden de ben
yine Mine Hanimin 6nerdigi etik komitelerinin giiclendirilip aktif hale de ge-
cirilmesiyle saglanacagina inantyorum.

Diin yanlig bir s6z sOylendi, bana yanlis gelen bir soz soylendi kiirsiiden.
Suydu: Bugiine kadar agirlikli olarak falanca fakiiltelerden insanlar bizim
ruhsatimizi aliyorlardi, oysa onu da astik. Bugiin filanca iyi iiniversitelerden,
fakiiltelerden de talepler geliyor bu sevindirici seklinde bir agiklama yapil-
musti. Bu bence hos bir agiklama degil. Ulkemizdeki biitiin okullardan gelen
meslek mensuplarimiz bence kendileri yetenekleriyle ve bilgileriyle bu so-
runlar1 agiyorlar, en biiyilk meslek miicadelesine bir katki yapiyorlar. Boyle
bir ayrim yapmak bence biraz talihsizlik olmustur.

Degerli arkadaglar, bizim en 6nemli sorunlarimizdan birisi de bizim kendile-
rine hizmet verdigimiz kesim muhasebenin ve muhasebecinin ne oldugunu
ve bu emegin degerini, bu hizmetin anlamin1 kavramiyor, bilmiyor. Bunun
icin sunu 6neriyorum: Ben TURMOB ve Odalarimiz devamli televizyon ve
gazete programlarinda bu konuyu isleyecek, onlarmn ilgisini ¢ekecek prog-
ramlar yapsinlar istiyorum.

Gergi bugiine kadar bizim Oda Bagkanimiz Yahya Arikan’in da katildigi ¢ok
onemli toplantilar oldu televizyonda, radyoda sunumlar oldu ama, daha yay-
gin, bdyle onlarin dikkatini cekecek bir vurguyla bunun yapilmasini talep edi-
yorum.

Meslek miicadelesindeki haksiz rekabetin altinda yatan gercek bir kere her
seyden once iilkemizin sorunlartyla meslegimizin sorunlarini birbirinden ayir-
mak miimkiin degil. Ulkemizdeki firsat esitsizligi, iilkemizdeki adaletsizlik
stirdiigii ol¢iide bizim meslek sorunlarinin, o yondeki meslek sorunlarinin
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haksiz rekabetle seydeki, piyasadaki kayitdigi ekonominin siirmesi sonucun-
da diizene girmeyecektir. Ama, biz yine Yahya Arikan’in, Saymn Yahya Ari-
kan’1in her zaman soyledigi gibi kapimizin Oniinii siiplirmeye ¢alisacagiz.

Her ne kadar elimizden geliyorsa bataklikta yiiriirken pacamiza ne kadar ca-
mur sicratmayiz, onu nasil beceririz onu da hep birlikte herhalde yapariz.

Ayrica diin Odamizin genelde sdyleyemedigi, Oda yoneticilerinin sdylemeye-
cegi bazi seylerle karsilasilabiliyor. O nedenle ben derneklerimizin gii¢lendi-
rilmesini Oneriyorum. Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Derneginin
giiclenmesi i¢in oraya, orada iiyelerin ¢cogalmasini cazip hale getirecek giri-
simde bulunmasimi diliyorum TURMOBun.

Bir 6nerim de, meslektaglarimizin cogalmasi nedeniyle artik bolgelerde ihti-
ya¢ planlamasi yapilsin diyorum.

Hepinizi beni sabirla dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum. Siir¢ii lisan ettiy-
sem af ola. (Alkislar)

Yalcin ONDER

- Degerli meslektaglarim, aksamin bu saatinde 2 giin yogun tempodan sonra
ben oncelikle sahsim ve Izmir’den gelen meslektaslarim ve meslek camiam
admna elbette boyle bir toplantiy1 organize eden TURMOB a tesekkiir ediyo-
rum.

Aslinda gelmeyecektim, kavga etmistim, gel elestirilerini burada soyle dedi-
ler. Elestirilerimizin, evet Ahmet Akin, elestirilerimizin ne kadar dikkate ali-
nip alinmayacagi ayri, ama yani yillardan beri bu miicadelenin icerisinde artik
elestirmek olay1 ¢cozmiiyor. Biz bir SMMM Odas1 Baskani Sevgili Feyzullah
Topgu’ya da ifade ettim. Yani, elestirmekten yoruldum artik Bagkan dedim.
Coziim tiretmek istiyorum, ¢oziim.

Sayin Bagkanla ayni noktada bulusuyoruz, simdi ¢oziimleri konusalim, so-
mut ¢oziimleri. Ancak somut ¢oziimleri konugmadan 6nce diin yorgunluktan
dolay kusura bakmayin dinlenmeye cekildigim sirada arkamdan tahmin edi-
yordum ama, yani etik olarak o oturum kapandigi i¢in ben de oturumla ilgili,
meslegin gelecegiyle ilgili Saymn Masum Tiirker’in sunusu iizerine goriis ifa-
de etmek amaciyla diin sunug yaptiktan sonra, ben gittikten sonra arkamdan
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olumlu ve olumsuz bazi sdylemler olmus. Onlara bu ortamda cevap vermeye
ben gerek gdormiiyorum. Bir noktada dogal da karsiliyorum, ama yani pek de
etik bulmuyorum. Yani, muhatab: yokken burada bana o oturum da kapan-
migken, bagka konuya gecilmigken tekrar doniiliip, yani kardesim o zaman
buyurun, herkese hodri meydan, iktisat politikalarini tartigalim ve acik net
sOyliilyorum. Eger bilinciniz yetiyorsa, giiciiniiz yetiyorsa, iradeniz yetiyorsa
emperyalizmi de tartisalim, kiiresellesmeyi de tartigalim, direnisleri de tarti-
salim, diinya haklar1 miicadelesini de tartisalim, Irak’1 da tartigalim, Iran’a
tehdidi de tartigalim.

Sayin Baskanin kendisine de sOylemistim, su bayram kart1 benim i¢in gercek-
ten Sayin Arikan’a biraz daha farkli bakmamin miladi oldu. Gerg¢i anladigim
kadariyla baskalari yazmis, kendisi imzalamis herhalde, a 6yle miydi falan
dedi. Pardon, su ¢cok 6nemli. Kim yazarsa yazsin, gelisen diinyada bolgemiz
icin sessiz sedasiz gelistirilen yeni savag senaryolarinda lilkemize yeni roller
biciliyor. Heniiz ilk giinlerini yasadigimiz 2006 yilinin kolay ge¢meyecegini
unutmadan yliregimiz ve beynimizle dimdik ayakta ve her zamankinden da-
ha uyanik olmaliy1z.

Kurban Bayraminizi kutlar tiim insanlifa giizellik, birlik, beraberlik, baris,
sevgi, kardeslik ve esenlikler dilerim.

Yahya Arikan Bagkan. Simdi, Sayin Bagkan, bu dilekleri nasil gerceklestire-
cegiz, kiiresellesmeye, emperyalizme boyun egerek mi? Bu sorunlari kim ¢i1-
kard1, buradaki muhasebeciler mi ¢ikardi, siradan Irak halki mi ¢ikardi, Iran
halki m1 ¢ikardi, kim cikardi bu sorunlar1? ABD emperyalizmi ve onun is bir-
lik¢ileri ¢ikarmadi m1? (Alkiglar) 1 Martta teskereyi gecirmeyerek tiim diin-
yaya bir ders veren Tiirkiye halki Ankara meydanlarindayken siz neredeydi-
niz Saym Bagkan?

Bakin, bu isler kolay degil. Yani 6gle yagmur yagiyor, birileri de o yagmura
karg1 da miicadele ediyor. Siz hangi saftaysaniz onu belirleyeceksiniz. Kendi-
lerine sdyledim, bu benim i¢in Sl¢iidiir, her olaymda tiim orgiit yoneticilerin
ve lilkeye ve insanlara karg1 sorumluluk duyan herkes i¢in benim acimdan 6l-
clidiir. Ezenden yana misin ezilenden yana misiniz? Ezenle ezilenin uzlagma-
s1 olmaz.

Sayin Nalbantoglu diin dedi ki, tiim goriisler anlatilacak, ortak uzlasma nok-
tast ¢ikacak. Saym Akin’a da sdylemistim ki, Sayin Bagkan elmay1 bogluga bi-
raktiginizda havaya ¢ikmaz, bu agagiya iner, bu kanun bdyle, bilimsel olarak
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bu bdyle, degismez. Yani, bilimin gerektirdigi bir sey var. Yani, yeni yeni uz-
lagmaci reformist tezler ortaya atmanin, bunlar i¢in cabalamanin yarari yok.

Elbette biz bir meslek orgiitiiyliz, siyasi orgiit degiliz. Gerekiyorsa bunlar1 ay-
11 yerde tartigiriz, ama biz bir meslek orgiitii olarak sunu soyliiyorum. Bura-
daki konular1 elbette tartisalim. Bakin haksiz rekabet, meslekte tekellesme,
meslege pazar yaratmak, bunlar yillardan beri s6yledigimiz ve TURMOB un
her faaliyet donemindeki hedefleri arasinda yer alan, nakarat olarak bildigi-
miz seyler. Yani, belki yeni yeni ufak tefek bazi acilimlar yapiyoruz, bunlari
gene yapalim. Ama, bence bir orgiitiin orta ve uzun vadeli hedefleri ve plan-
lar1 oldugu gibi oncelikle esas olarak giinliik taktikleri olmasi lazim.

Simdi arkadaglik giinliik, acil, basit, belki orgiit yoneticilerimiz i¢in, belki ici-
mizde farkli noktalarda bulunan bazi arkadaglar icin veya bu isten cok ¢ok
kazananlar i¢cin ¢ok 6nemli olmayan, ama meslektaglarimizin yiizde 90’ il-
gilendiren daha acil somut pratik sorunlar var.

Evet, bu somut pratik sorunlar1 bizler bu isin icinde olan insan olarak soyle-
memiz dogru olmaz. Bunu sade evinden biirosuna biirosundan evine gelip gi-
den insanlara soracagiz, bizim insanlarimizi degerlendirecegiz. Bunlar mes-
lektaglarimizin bugiinii icin veya en azindan 6niimiizdeki 6 ay i¢in yada 1 yil-
lik en fazla, ama 3 aylik, 6 aylik, 1 yillik olmak iizere acil olarak TURMOB
yonetiminin neler yapmasini bekliyorsunuz, en acil, en 6nemli sorununuz siz-
ce nedir liitfen yiizdelere gore siralayin.

Boyle bir ¢alisma 3 yil nce TURMOB tarafindan yapilmis, rafa kaldirilmig-
tir. O ¢caligmanin sonuglarii dikkatle inceledim, burada anlatmayacagim onu.
Isteyen arkadasimiz acar bakar, buradakilerin ¢ogu santyorum TURMOB de-
legesi, var, meslekteki bir calisma var. Ama, o da tarafli olmus vesaire neyse
onu geciyorum.

Bakin, mesela benim diislindiigiim ve daha ¢ok telefon aldigim konu yaklagik
1 yildan beri ya yeter artik lastik gibi bunlar uzadi ¢ekti uzadi ¢ekdi, uzadi, ya
biktik artik su beyanname verme siirelerinin boylesine uzatilmasindan dediler.
Bunu adam gibi koysunlar, Saym Bakanimiz da soyledi TURMOB Genel Ku-
rulunda, derin Maliye var dedi. E, ¢cagiralim derin Maliyeyi, Sayin Bakani,
TOOB’u, efendim Bankalar Birligini, IMF’deki Tiirkiye temsilcisini. Karde-
sim bu beyanname verme siirelerini niye degistirmiyorsunuz, ta ne zamandan
beri kag tane vergi kanunu degisti. Neden?
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Sayin Bagkan ¢ok giizel yapmus, bir tasar1 taslagi bir seyler hazirlamig web si-
tesine koymus. Buyur, getir Sayin Bagkan veya TURMOB y6netimi sadece
ISMMMO olarak degil, TURMOB’a mal edelim. Burada o tiirden taraftarla
birlikte tartisalim ve bunu ¢dzelim, ¢oze ¢dze adim atalim.

Diin bir sey soyledim. Orgiite giiven vermek ve orgiitiin de kendi yoneticile-
rinin giivenini saglamak. Eger ¢6zdiikce gideriz, yoksa burada konusulan ko-
nular havada kalmig oluyor ¢ogu insan acisindan. Onun giincel yasamini, o
giinkii derdini ¢ézmiiyor zaten, adam gelmiyor.

Dolayisiyla, biz eger bu bayram kartindaki tehlikeleri seziyorsak, yalnizca
meslegimiz icin degil, ayn1 zamanda iilkemiz icin de bir gii¢, irade, bir say-
ginlik ortaya koymak istiyorsak biz en genis kesimi kucaklamamiz gerekiyor.

Yanlis anlasiimasin, bizim Izmir’de de boyle, santyorum Istanbul’da da boy-
le, birkag¢ oda istisna secimlere toplam katilim yiizde 30’u asamiyoruz. Ne de-
mektir bu? Yiizde 70’1 bu orgiitten umudunu kesmis. Olur mu boyle sey.

Simdi, arkadaslar bakin haksiz rekabet konusunda agik net bir sey soyleyece-
gim. Buradaki teblig sunan hocalarimiz kusura bakmasinlar. Burada sdyledik-
leri dogrudur, Anglosakson mantigina gore ilkeler bazinda hareket edilir.
Ama, Anglosakson mantiginda ilkeler giinliik yasamin i¢inde degisir arkadas-
lar. Bu aslinda ilkesizligi ilke edinilmesidir. Dolayisiyla, Kita Avrupa’simin
koydugu hukuk bizim hukukumuza hem giincelleme anlaminda uygundur,
hem de toplumsal yapimiza da uygundur.

Dolayistyla, faydaci yaklagim degil, haksiz rekabet konusunda bal gibi tipta
oldugu gibi, diger mesleklerde oldugu gibi deontolojik yaklasimlar olmak zo-
runda.

Bakin, uluslararasi biiyiik sermayenin iilkemizde basta Is Kanunu olmak {ize-
re pek cok yasada esneklik getirmeye calistigi donemde ben bu standartlari
onemsiyorum, muhasebe standartlarini. Sermayenin Oniine kural koymak ve
eger kapitalistler somiirecekse az dnce Sabri agabeyi dedi yolda gelirken, so-
miirmesin mi? Somiirecekse de boyle vahgice somiirmesin kardesim.

Bunun bir kurali var. Dolayistyla, biz mesleki olarak kurallar koymamiz ve
bunlar1 savunmamiz énemli. Ama, bunlar1 yaparken degerli arkadaslar, ben
size bu alternatif konularla ilgili www.bagimsizsosyalbilimciler@org. web si-
tesini izleyin bu tlilkede IMF’nin diginda da, mevcut egemenlerin disinda da
gercekten diirilist, namuslu iktisat anlaminda bilim insanlariin bu iilke i¢in ne
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kadar giizel bu sistem kosullar1 icerisinde borg¢lart nasil tasfiye edecegimiz,
kendi muhasebe standartlarimizi nasil koyacagimiza iligskin, kendi vergi poli-
tikalarimiza iligkin alternatif goriisleri var ve bunlart da dar alanlarda da olsa
yaptiklari toplantilarla ifade ediyorlar.

Ve son s6z, gergekten sar1 okiizii biz SPK’ya Tiirkiye muhasebe standartlari-
ni1 teslim ettigimizde verdik ve bunu da verenlerden birisi de Sayin Bakandi o
zaman, Sayin Bakandi. Simdi, bu Sayin Bakanla birlikte biz oradan eger Tiir-
kiye muhasebe standartlarini ve arkasindan denetim standartlarin1 geriye ala-
bilirsek, bu iradeyi, giicli gosterirsek ve bunu da buradan ¢ikacak sonug bil-
dirgesine yazarsak ve biz de is birligi, is boliimii yaparsak hep birlikte hazi-
r1z, temsilde adalet kosuluyla hep birlikte miicadeleye devam edelim istiyo-
ruz. (Alkislar)

Yahya ARIKAN
Yoneten

- Tesekkiir ederim. Simdi, ben sevgili arkadaglar elimden geldigi kadar hig-
bir konugmaciya yanit vermemeye calisacagim. Ciinkii, bizleri hepiniz yakin-
dan taniyorsunuz, 6zellikle savasa karsi tutumuz, barigla ilgili diigiinceleri-
miz, bunu hep yakindan takip ediyorsunuz. Yazilarimizla, makalelerimizle,
duruglarimizla. Sadece birka¢ konunun altini bilgi anlaminda doldurarak size
sunmak istiyorum.

Simdi, bakin gergekten ortak bir dili bulabilirsek bu tip etkinliklerden meslek
orgiitleri dniine yol haritasi olusturabilecekler. Bu érgiite bir s6z verdik TUR-
MOB Yonetim Kurulu olarak. Orgiitiin 6niine getirmedigimiz higbir yasal
degisikligi Genel Kurula gotiirmeyecegiz dedik.

Simdi, bunun anlami nedir sevgili arkadaslar? Ornegin, 1 nolu proje olan
haksiz rekabet, 3 nolu proje olan etik kurallar iki tane bilim insan1 projeden
sorumlu uzman olarak hazirladilar ve ilk defa da burada sizinle paylastilar.

Aslinda normal prosediirii bu ¢alismanin Bagkanlar Toplantisina gelip oradan
meslek camiasina sunmak, goriisii alip finali elde etmektir. Bu hem meslek
yasast ve yonetmelikleri icin gegerli hem projeler i¢in gecerli. Ama, burada
bu konulardaki getirilen goriisler konusunda, katki sunma konusunda cimri
davranirsak agikca soyleyeyim yol haritasi olugturmamiz miimkiin degildir.
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Simdi, tabii ki buradaki goriisler sonucunda TURMOB Y6netim Kurulu bu
caligmalarin hedeflerini kisa, orta, uzun vadeli planlayacaktir. ihtiyag olan
nokta budur.

Yine bir konu, beyannamelerin 6ne ¢ekilmesi konusu TURMOB un giinde-
mine aldig1, Sayin Bakana aktarildigi, dile getirildi, buradan ¢ikip Bagkanlar
Kurulundaki giindem maddesi olan, artik diyecegimiz bir toplanti yarin yapi-
lacak. Tabii ki bu 6rgiitiin sabr1 var sevgili arkadaglar. Yani, siz biironuzda bu-
nu yasamiyorsunuz, benim Genel Bagkanim her defasinda ben Maliye Baka-
ninin kapisina gitmekten yoruluyorum diyor. Hakli, siz de haklisiniz.

Dolayistyla, burada bizim ihtiyacimiz olan noktanin altini 6zellikle ¢iziyorum.
Liitfen somut Onerilerimizi ve ¢cok arkadasima s6z hakki vererek buna ihtiya-
cimiz oldugunu, ama gerek yasa gerek projelerle ilgili siirecin bu meslek 6r-
giitiinde tartisilmadan Genel Kurula gitmeyecegini tiim arkadaglarimla pay-
lagmak istiyorum.

Saym Masum Tiirker’e en son s6z hakki verecegim satagsma hakkindan dola-
yi.

Sayimn Arif Hikmet Cengiz, buyurun.

Arif Hikmet CENGIZ

- Evet Sayin Bagkan, degerli katilimcilar; ben fazla sézlerimi uzatmadan 6n-
celikle forumun diizenlenmesiyle ilgili tiim iyi dileklere yiirekten katildigimi
iade ediyorum.

Ve bu ozellikle diin lafizlar iizerinde ¢ok tartisildi, bir seyin altint ¢izmek icin,
bu forumun forum olarak devam etmesini diliyorum. Ciinkii, belki geng¢ ar-
kadaglar bilmez ama, bizim 6grencilik yaptigimiz yillarda bu iilkedeki bazi
degisim ve doniislimler hep bu forumlar aracilifiyla olmustu, o zamanlar
ozellikle demokratik iiniversite, bagimsiz Tiirkiye miicadelesi veren bir geng-
ligin icinden geliyoruz ve dolayisiyla belki meslek miicadelemizde iilkemizin
sorunlarina sahip ¢ikmada bu forum gergekten oniimiizdeki siirecte son dere-
ce etkili bir misyon ve rol iistlenir diye diisiiniiyorum.

Simdi arkadaglar, bugiin i¢inde bulundugumuz gercekten tartisiyoruz mesle-
gin bugiinii ve gelecegi diye. Eger, siz lilkenizin ve diinyanin sorunlarindan
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bu meslegi soyutlayarak tartigmaya kalkarsaniz higbir yere gidemezsiniz.
Eger, siz yarin iste politika yapiliyor, iste sunlar konusuluyor, bu forumun
giindemi bunlar miydi derseniz yine bir yere gidemezsiniz.

Esikteki bir tehlike var. Bugiin deniyor ki, muhasebe meslegi ve denetim
meslegi muhasebecilere birakilmayacak kadar onemlidir. Bugiin diinyanin
egemenleri ne diyor? Irak Iraklilara birakilmayacak kadar 6nemli bir bolge-
dir.

Degerli arkadaglar, tehlikeyi gérelim. Bunun i¢in bu meslek orgiitii 6niine el-
bette ki bir stratejik hedef koymali, bu stratejik hedef 6rnegin ROCS raporuy-
la getirilen, bugiin birtakim kurumlarin meslegin haklarini ve ¢ikarlarini mes-
legimizi gasp etmeye yonelik girigimidir.

Bir, bunun karsisinda durmamiz gerekiyor. Peki, bunun araglari nasil olacak.
Iste Saymn Baskan biraz 6nce ifade etti. Evet, bu 6rgiitiin bir sabri var, ama
Hazreti Eylip sabri olmamali bu arkadaglar. Bunu gerektiginde dileklerimizi
gereginde yola dokiilerek, gereginde Maliye Bakanliginin 6niine giderek ne-
dir kardesim 20 sefer beyanname verdik bunun 18’ini uzattiniz, gelin bunu
adam gibi yapin dememiz gerekiyor. Bunun eger tepkisini koymamiz gereki-
yorsa.

Simdi, eger degerli arkadaglar biz bunu nasil yapacagiz, hep bir handikapla
kars1 karsiyayiz. Acaba yarin yola ¢iktigimizda arkamizdan kim gelir? Siz in-
sanlari, iste politikayla ugrasiyorsunuz derseniz yarin arkanizda kimse kal-
maz.

Ulkesinin sorunlariyla ilgili olmayanlar yarin mesleginin sorunlariyla ilgili
olan yerlere de katilmazlar. Maalesef iilkemizin i¢inde bulundugu durum bu,
meslegimizin icinde bulundugu durum da bu. Iste bu forumlar da bunun gos-
tergesi. Bunun bence en etkili yollarindan birisi bu siirece insanlarin katilma-
styla ilgili bir eylem icerisinde olunmasi gerekir diye diisliniyorum.

Bu tespitleri yaptiktan sonra biraz once arkadasimizdan, Ahmet Akin arkada-
stmiz kiirsiide bir arkadagimizin sorusuna yeminli mali miisavirlik meslegi
acaba diinyanin neresinde var dendiginde, diinyanin hicbir yerinde olmadigi-
ni1 sOyledi. Evet, dogrudur degerli arkadaglar. Diinyanin hi¢bir yerinde yemin-
li mali miisavirlik, yani tam tasdik kavramina iligkin bir kavram yoktur. An-
cak, meslekteki bir uzmanlagsma vardir, meslekteki uzmanlagma tam tasdikle
ilgili olmay1p sadece denetim boyutunda belli hadlere bagl bir durumda.
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Oniimiizdeki Tiirk Ticaret Kanununda da zaten bunlar 6nemli lgiide herhal-
de tartisilacaga benziyor. Ornegin, bir Alman meslektagimiz yeminli mali mii-
savirlik meslegini tanittigimizda Allah Allah dedi ya bu insanlar gece acaba
yataklarinda nasil rahat uyuyorlar. Yani, bir diinyada dogruluk sizin bir be-
yannamenin dogrulugundan sorumlu olunan hicbir yer yok.

Onun icin degerli arkadaslar, gercekten bu kavramlar da tartisilmali bu 6nii-
miizdeki siirecte. Madem meslek denetim meslegine dogru gidiyorsa onu
Tiirk Ticaret Kanundaki ilgili degisikleri de dile getirmeli diye diisiiniiyo-
rum.

Yine ben Dokuz Eyliilden katilan hocalarimiza gercekten cok tesekkiir ediyo-
rum. Yani, meslegin bugiin icinde bulundugu haksiz rekabetle ilgili problem-
leri, sorunlar ortaya koydu. Bence burada somut 6neri olarak TURMOB un
acilen, burada ciinkii bir etik komitesinden s6z edildi. Ozellikle biirolarin ve-
ya meslek mensuplarinin denetimiyle ilgili bir yonetmeligin hazirlanmasi ve
gercekten bu etik komitesi araciligiyla elbette ki icinde bulundugumuz siirec-
te kokten bu igin ¢oziilmesi miimkiin degil ama, en azindan ben etkili olaca-
gina inantyorum. Ciinkii, egitim ne kadar 6nemliyse bir siirecin denetimi de
en az o kadar 6nemlidir diye diislinliyorum.

Dolayistyla, meslek mensubunun iizerindeki meslek orgiitleri denetimlerini
hissettirmelidir diye diislinliyorum.

Ben fazla sozlerimi uzatmadan, ¢iinkii arkadaglarimiz var konugmaci. Bu fo-
rumun gercekten tilkemizdeki meslegin sorunlarinda, ¢éziimiinde, 6zellikle
etkili bir ara¢ olmasini diliyor, hepinize saygilar sunuyorum. (Alkislar)

Bahri GOKMEN

- Bahri Gokmen, Mugla Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi iiyesi-
yim.

Ben degisik bir konuya deginmek istiyorum. Bugiin secilmis ya da atanmis
tliim resmi kurumlarin bir muhasebesi vardir, trilyonluk ihalelere imza atan
doktorlar vardir, belediye bagkanlar1 vardir. Devlet 3568 Sayili Yasayla ticaret
erbabina demis ki, sayin tiiccarlar siz muhasebenizi 3568 Sayil1 Yasayla yet-
ki almig meslek mensuplarina tutturacaksiniz demis, fakat kendisi siradan me-
murlara muhasebesini tutturup trilyonluk ihalelere imza atan kuruluslar her-
hangi bir yetkili muhasebeci olmadan bu isleri yiiriitmeye ¢alismaktadir.
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Bugiin eger devlet kendisi bir kanun cikartip da muhasebenizi buna tuttura-
caksiniz, 3568 Sayili Yasaya gore yetki almig meslek mensubuna tutturacak-
siiz diyorsa kendisi de ayni yasaya uyup parayla oynayan veyahut muhase-
besi tutulan bugiin askeri birliklerde olsun, yillarca savag tekniklerini 6gren-
mis bir askerin ihaledeki veya ne bileyim muhasebeyle ilgisi nedir, bir bas-
hekimin, doktorun muhasebeyle ilgilisi nedir ki bir siirii muhasebeyle ilgili
trilyonlara imza atmaktadir.

Nasil avukatlar Barolar bastirip da her anonim sirkette bir avukat calistiracak-
tir kanunu cikarttilarsa, bizde TURMOB olarak bu sekilde devlete muhase-
beyle ilgili boliimlerde yetki almig meslek mensuplarinin ¢aligtirilmasi gerek-
tigine inaniyorum.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Hasan Hiiseyin KIRMIZITOPRAK

- Anadolu’nun cesitli bolgelerinden buraya gelip iki giindiir sabirla bu ¢alig-
mayi takip eden degerli arkadaslarim, Istanbul’dan katilan arkadaslarim; he-
pinize sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Ben oncelikle, biraz 6nce Kenan arkadagim bir boyutuyla degindi, 2001 yilin-
da Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Derneginde gorev yaparken, mu-
hasebe kurultay1 onermistik, bugiin muhasebe forumu altinda boyle paralel
bir ¢alismanin baslatilmig olmanin sevinci ve gururunu yasarak bu ¢alismay1
ortaya koyan TURMOB Yonetim Kuruluna ve katki sunan arkadaslara son-
suz tesekkiirler ediyorum.

Degerli arkadaglar, ben s6zlerimi forumun akis1 ya da dnemiyle iliskin bir-iki
sey deginmek istiyorum. Ondan sonra da haksiz rekabetle ilgili goriislerimi
sizlerle paylagmak istiyorum.

Simdi, forum bircok arkadasim dedi ki, katilim eksik, daha etkin olabilirdi, ta-
rih yanlis. Bunlarin hi¢birine katilmiyorum. Biz heniiz 1 hafta 6ncesine kadar
bu forumun yapilacagini bilmiyorduk, baskin bir forum diyebiliriz buna.
Onemli bir calisma, ciinkii baska bir calisma diisiiniiliiyordu herhalde du-
yumlarimizda, ama foruma doniismiistiir, bu son derece 6nemli bir karar, et-
kin bir ¢alisma. Bundan sonra devamin diliyoruz.
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Dolayistyla, bu kadar kisa bir siirede karar alinan bir ¢caligmada bu kadar ar-
kadagimin dikkatle ve sabirla takipgisi olarak burada olmasini ¢ok dnemsiyo-
rum, sizi kutluyorum. (Alkislar)

Degerli arkadaglar, bir 6nerim daha var forumun yapilisina iliskin. Tabii ilk
olmasi nedeniyle ilkler olabilir, buna deginen arkadaglarim da oldu. SGyle ya-
pilmasi gerekiyordu diye diislinliyorum. O zaman daha farkli bir heyecan, da-
ha farkli bir dikkat ve yogunluk saglanabilirdi diye diisliniyorum.

Bu Istanbul’da bir anlamiyla yapildi, diger Odalarda yapildi m1 bilemiyorum
ama, bolge toplantilari bu forumun hedef gosterilerek bolgelerden, alttan ca-
lismanin ve heyecanin yiikseltilmesi hedefiyle baglatilirsa ¢cok daha fazla mes-
lektagimizin katilimi ve ilgisi saglanabilirdi diye diigiiniiyorum.

Sanirim bundan sonra bu yontemle yapilmasi dikkate alinarak bu ¢alisma de-
vam edilir diye diigsiinliyorum. Bunu 6neri olarak sunuyorum.

Degerli arkadaslar, iki giindiir burada cesitli goriigleri dinliyoruz. Katildigi-
miz diistinceler oldu, katilmadigimiz diistinceler oldu. Ama, bir diisiiniir sunu
soyler, der ki, “Diistincene katilmam ama, diisiinceni ifade etmen icin canimi
veririm.”

Bu sabr1 da gostermek gerekir diye diisiiniiyorum, ama bircok arkadagimiz
boyle bakiyor inaniyorum. Ama, zaman zaman sabirsizliklar da gosterilmiyor
degil.

Degerli arkadaslar, yine iki giinliik ¢calisma icerisinde biraz once de dedim,
farkl goriisler dile getirildi, katilamadigimiz goriisler, katildigimiz goriisler di-
ye ifade ettim. Cesitli kavramlar icerisinde zaman zaman bogulduk, bagladik
soruyla ilgili celigkiler icerisinde bulunduk. Bunu akademisyen arkadaslari-
ma da sOyledim, meslek oOrgiitii icerisinde gorev yapmis arkadaslarimizdan da
geldi.

Simdi, bir kiiresellesmedir dilimize dolamisiz, icinde dolanip bogulup duru-
yoruz. Simdji, bu kiiresellegsme denen sey bunu diinya halklarina dayatan, zul-
meden, acimasizca dayatan ABD’nin arka bah¢esinde bagka bir diinya miim-
kiin diye bas kaldiriliyor. Ama, biz burada hala kiiresellesmedir, onun iceri-
sinde kendimize sekil bulalim diye, olgudur uyalim diye cesitli ifadelerde bu-
lunuyoruz. Bu bir olgu degil arkadaglar, bu bir senaryo, diinyaya dayatiima-
ya ¢aligilan bir sistem. Olgu kendiliginden dogal olarak gelisen bir seydir,
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ama bunu birileri ¢iziyor ve diinya halklarina dayatiyor. Bunu bdyle algila-
mak gerekir diye diigliniiyorum.

Yine diisiincelerimi bu boyut ile ifade ettikten sonra haksiz rekabete iligkin
deginmek istiyorum. Kapitalizmde rekabet kaniksatilarak devam ettirilmeye
calisiliyor, rekabetin adi aslinda tartigmali. Rekabetin oldugu kosullarda, ko-
sullar esit degilse o ince cizgiyi ayirarak hakliy1 haksizi ayirmak miimkiin de-
gildir. Ama, daha ziyade de haksizlik oluyor. Buna iligkin de 6rnegin bu ca-
lisma igerisindeki onu dogrulayan bir seyi goriiyoruz.

Biraz once sunumunda Ahmet Akin arkadagimiz bir seyi ifade etti, dedi ki,
giic kimdeyse, para kimdeyse kurali da o belirliyor. Dogru. Simdi, 3-7 Kasim-
da Diinya Muhasebe Kongresi var, TURMOB &nderliginde Istanbul’da yapi-
lacak, yani Tiirkiye’de yapilacak. Sponsorlarina bakiyoruz bunun hassasiyet
gosterilmesi anlaminda altini ¢iziyorum, yoksa bagka bir amag yok. Diin Ho-
camiz bir sunumda bulunmustu, Parmalatin batisinda hangi firmalarin dene-
tim raporlarinda imza oldugunu gordiik, oradan birisi Deloitte. Deloitte spon-
sor olarak bu Muhasebe Kongresinde sponsor olarak atanmis. Haks1z rekabe-
ti tartigtyoruz ve etigi tartistyoruz. Peki, bu suglu olup olmasi degil, tartigma-
11 olmasi bile yetiyor diye diigiiniiyorum.

Dolayistyla, burada hassasiyet gostermemiz gerekir diye diistiniiyorum.

Yine cesitli yollarla reklamin delinmesiyle ¢esitli girisimler ve reklamlar go-
riilyoruz, bunlara biraz hassasiyet gostermek gerekir diye diisiiniiyorum.

Yine haksiz rekabetin etik kurallarin tartisildigi bir siirecte diin standardi tek
diizendi ya da bir baska calismaydi, uluslararasi raporlama standardiydu tarti-
s1p duruyoruz. Peki, bunu abartmiyor muyuz, yani standardi bunu yapamiyo-
ruz, su grup yapiyor, bizler yapamiyoruz. Bu kompleksten kurtulalim arka-
daglar. Tekdiizen hesap plani da bir standart degil miydi? Ciktiginda yine ay-
n1 seyler, kugkular yok muydu, nasil icinden ¢ikilacak, nasil oturacagiz diye
kaygilar yok muydu?

Bu da bir standartti, bunu bu kadar abartmanin geregi yoktur diye diistiniiyo-
rum. En zayif arkadasiniz bunlarin igerisinden ¢ikabilecek yetenekte ve zeka-
ya sahiptir. En zor siirecten gecen, asamalardan gecen bir meslegin mensup-
larty1z, bunu abartmanin bir anlami yok. Eger, bu tiir psikolojiyi yansitirsak ar-
kasindan ROCS raporlari gelir, SPK tasaristyla yapilmaya ¢alisilan tekellesme
gelir ya da bir bagka, SPK’nin bize yaklagimi gelir.
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Antalya Sempozyumunda tanik olduk, SPK’dan katilan arkadaglarimiz ima
ile sunu ifade ediyor. Bu isleri siz bilmiyorsunuz, karismayin. Iste taslak teb-
ligle de bunu kanitlamaya ¢aligiyor.

Simdi, dagitmadan 6zetle sunu sdylemeye calisiyorum arkadaglar. Burada bir
seye ihtiyac var. Bu isi bizler bagaririz, bunun tek yapabilir orgiit biziz inan-
cryla bu kararlilig1 gostererek bu miicadeleyi yiikseltmemiz gerekiyor, bu sin-
yali, bu igareti vermemiz gerekiyor diye diislinliyorum.

Simdi, haksiz rekabet, etik bunlari tartisiyoruz da, bir seyi daha sdylemek is-
tiyorum. Adil gelir dagilimmin olmadigi, sosyal refahin olmadigi, sosyal bari-
sin olmadig1 bir ortamda hangi standard: oturtacagiz? Bunlar1 da buradan bag-
layarak, birbirine baglayarak bu sorunlarin ¢6ziimiine iligskin kars: koyusu or-
taya koymamiz gerekir diye diigiiniiyorum.

Ciinkii, sosyal sorumlulugumuz da var. Bu iilkede her giin yeni gelismeler,
yeni saldirilar var. Sosyal Giivenlik Yasasi gecti iki giin 6nce, emeklilik im-
kansiz hale geliyor.

Biitiin fonlar 6zel emeklilik fonlarma aktarilma koguluyla yapildi.

Son ciimlem, 8 milyarderin 21 milyardere c¢iktig1 kosullarda kayit dis1 ekono-
minin yiizde 70’lerde oldugu ortada, haksiz rekabetin son bulmasi miimkiin
degil diye diisliniiyorum.

Biitiin bunlarla birlikte toplu miicadele etmemiz gerekiyor diye diisiiniiyo-
rum. Bunun i¢in de mesleki dayanigma, orgiitsel dayanisma esas1 diye diisii-
niiyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum. (Alkislar)

Kemal CIVELEK

- Tesekkiir ediyorum. Sayin Bagkan, 1 Ocak 1985 yilinda katma deger vergi-
si bagladig1 zaman bu olayin organize bir tesekkiil tarafindan yliriitiilmesi ge-
rekecegi konusunda o zamanki muhasebe meslegi yoneticileri olarak efendim
Saym Ziya Disanli, Sabri Bey ve Saym Yahya Arikan’in hizmetlerini asla
unutmamak lazim. Su anda 16°nc1 yilint kutladigimiz su giinlerde sdyle bir or-
tamda artik bugiin diiniin dendigi gibi isverenin efendim muhasebe katibi de-
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gil. Belki esit degildir, ama en azindan kargisinda konuyu kendisiyle tartisa-
bilecek, sartlarin belli bir teminatta oldugunu.

Bakin size kiigiik bir misal vereyim. Bir miikellef ile yapilmis olan bir sozles-
mede miikellef ile meslek mensubu itilafa diismiistiir, Odalarm ilgili Tahkim
Kurullarina gitmis ve miikellef hakli ¢cikabilmistir. Ama, bunun yaninda mes-
lek mensubu efendim ¢ok rahat bir sekilde bendeniz hasbelkader birkag hii-
viyet tastyabilmis bir kisi olarak su anda sadece TURMOB un efendim mes-
lek hiiviyet kartini tagtyorum, sizin temin ederim. Kesinlikle bir bagka hiivi-
yet ibrazina gerek kalmaksizin TURMOB un hiiviyet kartin1 uzatabiliyor ve
bununla iftihar edebiliyorum. (Alkiglar)

O sebeple bu giinleri efendim kotiimser bir havada degil, geldigimiz ¢ok
onemli mesafe vardir, efendim beyefendiler gibi TURMOB’un saygideger
yoneticileri var oldukg¢a bu bayragi ¢cok daha yiikseklere ¢ikarabileceklerine
inantyorum, kendilerini tebrik ediyorum. Bu kadar giizel konular1 ¢ok giizel
bir zamanlamayla efendim meslek mensuplarina sunulmug olmalar1 sebebiy-
le ben tiim TURMOB yénetimini tebrik ediyor, tesekkiir ve siikranlarimi su-
nuyorum. (Alkiglar)

Yahya ARIKAN
Yoneten

- Sayin Civelek’e tesekkiir ediyoruz.

Sevgili arkadaglar, 1990 oncesinde konusmacilar ifade etti, derneklerimiz
vardi, ki hakikaten Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi orgiitlii bir gii¢
olarak bu secimlere girdi, Tiirkiye nin dort bir yaninda Oda yonetimlerinin
kurulusunda cok biiylik emegi vardir.

Sayin Civelek o yillarda Meslek Yasasi kuruldugunda basina bir demeci var-
di, “Ey medya, ey basin, iyi dinleyin, muhasebecinin ayak sesi geliyor” diye
bunu yiirekli olarak o giinlerde dile getirmisti. Biz sizi asla unutmayacagiz
Sayin Civelek.

Cok tesekkiir ediyorum. (Alkislar)
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Dursun GOKTAS

- Degerli arkadaslar, fazla zamaninizi almak istemiyorum. Biz kendimizi bu-
giin yarma gore gelistirmek zorunda oldugumuzu bilincindeyiz. Eger, gelis-
tiremiyorsak yarin veya Obiir giin icin ayakta kalmamiz, hangi meslegi yapar-
saniz yapin idame ettirmeniz miimkiin degildir.

Konumuz haksiz rekabet ve mesleki etik. Rekabet giizel bir sey, rekabet ol-
madan iyi seyler iiretemezsiniz, sporda da bu, mal iiretiminde bu, hizmet {ire-
timinde bu. Ama, obiirii girince haksiz rekabet dolayisiyla da etikle de bagli.

Ulkemize bir bakiyorsunuz 1980’lerin getirdigi genel kiiltiir yerlesmis. Kisa
yoldan emek, alin teri olmadan para kazanabilme aligkanligi. Bu bizim i¢imi-
ze yerlesmis. Hicbir etik anlayigi, ahlaki anlayisi tanimiyor. Bu tanimayan, sa-
dece bizim meslek icin sdylemiyorum. Ulkemizdeki tiim meslek gruplariyla
ilgili bu boyle maalesef.

Biz ilk once belli etik kurallarina sahip ¢ikmak zorundayiz. Etik kurallarina,
ahlaki kurallara sahip ¢iktigimiz i¢in toplum olma bilincini 6ne getirip toplu-
mun menfaatlerini 6nde tuttu§umuz zaman tiim bu sorunlari rahatlikla asabi-
lecegiz. Herkes kendi sorununu biriyle beraber, orgiitiiyle beraber cozebile-
cek giicte olmali.

Bir de konularimizi giindem icerisinde tuttugumuz vakit daha verimli olaca-
gin1 diisiiniiyorum. Bir kiiciik hatirlatmayla sézlerime son verecegim.

Bizim meslek yasamiz Sabri Agabeyimiz gibi burada, iistat Bakanimiz bura-
da, Masum Bey gibi yillardir, 57 yillik bir miicadele verildi, ama ne kadar
tiziiclidiir ki, eger yaniliyorsam beni uyarin. Bizim meslek yasamizi Diinya
Bankasi Tiirkiye kredi verecekti, o zaman siyasi iktidara dedi ki, muhasebe
meslegini kanuni statiiye yaparsan, diizenlemezsen sana kredi vermem dedi.
Maalesef bizim meslek yasamizda boyle bir giinde dogdu.

Onun i¢in lizgiiniim, ama bdyle bir meslek yasamiz var, obiirleri istedi diye
simdi birakmak da olmaz. Bu yasamizi1 daha iyi yerlere getirebilmek ve ken-
dimiz i¢in de en giizel konumlara getirebilmek i¢in ugras verme igerisinde ol-
mak amacimiz olmalidir diyorum.

Tesekkiir ediyorum. (Alkislar)
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Murat OZYILMAZ
- Murat Ozyilmaz. Degerli arkadaslar hepinizi saygiyla selamliyorum.

Simdi, konumuz rekabet, etikti, cok degisik yerlere gittik ve de sOyle bir fik-
ra geldi aklima. Rekabet ve etik formunu emekli ettik herhalde biz. Simdi, ar-
kadaglarimin ¢ogunu dinledim, simdi haksiz rekabette soyle bir sey var. Ken-
dimize bir bakalim. Kendimiz acaba biirolarimiz ne sekilde, haksiz rekabet
yaptigini diisiindiiglimiiz bagka bir meslek mensubu arkadagimizin biirosu na-
sil, onun miigteri ile diyalogu nasil? Bu konulara da girmemiz lazim, hep hak-
siz diyoruz ama, neyin haksiz1?

Simdi, ben mesela su yurt dis1 kokenli sirketlerin bizlere is vermedigini, hep
bdyle iste Grant Thornton, iste Poor’s onlarla falan ilgilendigini soyliiyoruz
ama, bunlarm biirolaria gittigimde, ben ¢iinkii bazi temaslarim oldu. Hem
Shell ve hem de BP sirketleriyle ilgili. Bunlarin muhasebeleri tamamen disa
doniik, kendi zaten personelleri iki ii¢ lisan biliyor, ona gore herhangi bir lii-
gate bakmadan finansal kelimeleri rahatlikla sdyleyebiliyor. Onun i¢in haksiz
rekabet derken biraz da boyle bir acaba biz ne yapabiliriz, kendimizi nasil ge-
ligtiririz diye de diistinmemiz lazim herhalde diye diisiinliyorum Bagkanim.

Tesekkiir ederim.

Faruk ...
- Tesekkiir ederim Bagkan.

Oncelikle somut bir ihtiyacin iiriinii olan boyle bir forumu diizenledigi icin
TURMOB Yo6netim Kuruluna ben de sahsim ve Izmirli meslektaslarim adina
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Degerli arkadaglar, konumuza direkt olarak girmek istiyorum. Ciinkii, iki ta-
ne degerli 6gretim iiyesi arkadasimiz kendi deneyimleri, kendi ¢aligmalari,
kendi bilgileri dogrultusunda meslegimizde en onemli sorunlar1 olusturan
haksiz rekabet ve meslek etigi konusunda bir hazirlik yaptilar ve bize sundu-
lar.

Bize sunulan bu sunumun {izerine bize diisen gorev oradaki 6gretim {iyesi ar-
kadaglarimizin eksiklerini tamamlamak, onlara dogru ¢éziim yollart onermek
diye diisiinliyorum kisisel olarak.
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Degerli arkadaglarim, bazi konular1 tek bagma bireysel olarak ele almak
miimkiin degildir. Ozellikle toplumsal bir sorun haline gelmis olan etik ko-
nusunu ve muhasebe denetim meslegindeki haksiz rekabet konusunu da bu
sorunlardan birisi olarak bakmaliy1z.

Oncelikle bu sorunlarin nereden kaynaklandigindan ziyade her iki konunun
da, 6rnegin muhasebe ve denetim mesleginde etik anlayis eskilerin ilmi ah-
lak dedikleri temel sey nedir; bireyi esas alan bu etik ne demektir? Bunun
tizerinde tam bir tanim mutabakati yapilmali. Eksik olan y&niimiiz bu. Bu ta-
nim mutabakatini yaptiktan sonra hangi davranis biciminin etik, hangi davra-
nig biciminin etik olmadig1 degerlendirilir.

Ayn1 sey haksiz rekabet icin de gegerli. 3568 Sayilt Muhasebe Meslek yasa-
mizin i¢inde haksiz rekabeti tanimlayan bazi maddelerimiz var, ama bu bazi
maddelerimiz yeterli degil. Yeterli olmadigi i¢in de 6ncelikle bizim haksiz re-
kabetin somut bir tanimim1 yapmaliy1z.

Iste bu forumlarin da esas amaci bu olmali bence. Bu forumlarda buradaki tar-
tismalardan ¢ikacak sonuclar bundan boyle TURMOB Genel Kurullarinm yo-
netimine taginmali, orada Mecburi Meslek Karari olarak mi ¢ikar, yonetmelik
mi ¢ikar, yasa degisiklik onerisi niteliginde mi ¢ikar? Bunlarin hazirlik sofra-
st buras1 olmal1 diye diisliniiyorum.

Ve bu tespitlerimden sonra hemen iki 6gretim iiyesi arkadagimizin Oneri ba-
zinda getirmis oldugu bir konu Saym Bagkanim. Etik komisyonu kurulmasi
seklinde degerli 6gretim tiyelerimizin bir onerisi vardi. Malumunuz oldugu
tizere meslekteki haksiz rekabet konularindan bir tanesi de meslektaslar ara-
sinda kendi i¢cimizde kaynaklanan haksiz rekabettir.

Dolayisiyla, Odalarimizda kurulacak bu tiirden bir komisyon hem bir Tahkim
Kurulu gibi ¢aligip meslektaglarimizin kendi arasindaki sorunlarin ¢éziimiine
araci olacak, hem de etik kurallarin takip edilmesi, denetlenmesi agisindan ya-
rarli olacaktir diye diisiindiigiim icin Saym Ogretim Uyelerimizin bu onerisi-
ne katildigimi ifade etmek istiyorum.

Ve bu secim donemlerinden sonra miimkiin olursa da hemen Odalarimizda bu
tiirden komisyonlarimizi veya komitelerimizi kurmaliyiz diye diistiniiyorum.

Degerli arkadaslar, etigin temel kurallarindan olan iki temel kural bizi ¢ok ya-
kindan ilgilendiriyor. Bunlardan bir tanesi meslekte bagimsizlik. Cok tartigil-

252



di, bir¢ok arkadasim da bu konuda sdylemler dile getirdi. Mesleki bagimsiz-
ligimizin ne oldugunu ifade etmeye calisti.

Ben biraz da halk tabiriyle anlagilabilir olmasi acisindan sizlere bunu tanim-
lamak isterim. Soyle, bizim miisterilerimizle olan iligkilerimiz, meslek Oda-
larimizin veya meslek orgiitlerimizin SPK’yla olsun, BDDK’yla olsun ve
benzeri sanayi kurum ve kuruluglariyla olan iligkileri olsun, kamuyla olan
iligkileri olsun mutlaka karsilikli diyalog ve goriismeler sonucunda ¢6ziimle-
necek birtakim sorunlar1 beraberinde getiriyor. Ama, biz bireysel olarak ken-
di biirolarimizda, orgiitlerimizde, illerimizde Odalarimiz, iilke genelinde
TURMOB umuz bir seyin bilinci olmamiz lazim. Bu meslegi bizler bagimsiz
olarak icra ediyor isek, o zaman ne 657 ye tabi devlet memuruyuz ne de miis-
terimizin veya sanayi kesiminin veya BDDK’nin veya SPK’nin talimatlari
dogrultusunda hareket eden bir meslek orgiitii veya meslektas olmadigimizin
bilincinde olarak hareket ettigimiz siirece mesleki bagimsizligimizi, bize yo-
nelik saldirilari, meslegimize yonelik, hem meslek mensubumuza, hem mes-
lek orgiitlerimize yonelik saldirtlarda zaman zaman biz 6rgiitlii bir sekilde or-
taya giiciimiizli koyduk. Bunu “Angaryalara hayir” mitingleriyle tiim {ilke ge-
nelinde kanitladik. Bu sdylem tarzimizdan ¢cekinmememiz lazim. Elbette bazi
konularda uzlasacagiz, ama uzlastigimiz konularin diginda meslegimize ve
meslektaglarimiza yonelik her tiirlii saldirinin karsisinda da bir 6rgiit olarak
giiclii bir sekilde durdugumuzu onlara kabul ettirecegiz.

O her iki 0gretim iiyesi arkadasimiza da burada istemis olduklar1 bazi seyler
var, onlar1 soylememe firsat kalmadi.

Simdi, arkadaglar bizden sey istemislerdi. Ozellikle siz de konusmanizin ba-
sinda haksiz rekabetin ¢oziilmesine iligkin ¢6ziim Onerisi iiretin dediniz. Bu
¢oziim Onerilerinizi biz burada degerlendirelim dediniz.

Degerli arkadaglar, bakin bir meslek mensubunun yeterliligi yasayla tanim-
lanmistir. Aday meslek mensubu olunur, sinavlara girilir, sinavlar ugrasilir ve-
rilir, didinilir, sonunda bir ruhsat elde edilir. Bu ruhsatla bu meslek mensubu-
nun yeterliligi kanitlanmigtir. Bir daha bu meslek mensubunun yeterli olup ol-
madigini kimse tartisgamaz.

Yeterlilik konusunu bir tarafa koyarsak, muhasebe ve denetim meslegini dii-
zenleyen 3568 Sayili Yasanin 29’uncu maddesi bu meslegin yapilanmasini ve
orgiitlenmesini Odalar ve Odalar Birligine birakmustir. Dolayisiyla, Odalar ve
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Odalar Birliginin 6niinde hem etik kurallarin olusturulmasi, hem belirlenen
haksiz rekabete iligkin sorunlarin ¢6ziimii konusunda gorevler diismektedir.

Bu da ancak, bu da ancak meslegin planlamasiyla miimkiindiir Sayin Baskan.
Sizler de bu planlamanin nasil olmasi gerektigini yazili olarak biliyorsunuz
zaten.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Yahya ARIKAN
Yoneten

- Cok tesekkiir ediyorum sevgili Faruk.

Arkadaglar bir bilgi verecegim. Bilgi sudur: Sevgili hocalarimiz bu ¢alisma-
y1 size sunarken kafadan bunlar1 yazarak gelmediler onu bilesiniz. Hani bag-
tan anlatim ya, Odalarimizda durum tespiti yapalim. Ne kadar goriis varsa
kendileri o gériigler dogrultusunda bu ¢aligmay1 yaptilar. Yine altini ¢izdim.
Bu bir baglangi¢, bu forum bu isin sonu da degil, devam edecegiz. Bu sekil-
de devam edelim.

Liitfen soz almak isteyen arkadaglarim elini kaldirsin, sz vermeye devam
edecegim. Ama, tek bir ricam spot ve 6z olarak.

Arif Mert, buyurun. Sonra size verecegim.

Arif MERT

- Insan yasamindaki zamani ne kadar 6énemli oldugunu en iyi bilen meslek
mensuplartyiz santyorum.

Sivil toplum orgiitlerinin bir toplumun bilin¢lenmesinde ve ekonomiye katki-
sinda TURMOB’un diizenlemis oldugu bu forumun Tiirkiye’de diger sivil
toplum orgiitlerine de drnek olmasi dilegiyle TURMOB a tesekkiir ediyo-
rum.

Dort tane, giindemi etkin kullanmak anlaminda, dort tane nedene bagliyorum
ben. Tiirkiye’de global diisiiniip yerel, Tiirkiye kosullarinda dort nedene bag-
lryorum Tiirkiye’de mevcut haksiz rekabeti.

Birincisi mesleki etik degerlerle ve UFRS ile meslek mensuplarinin kendi ice-
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risinde meslek mensuplarinin yaratmig oldugu haksiz rekabet. Bu bir egitim
siireciyle etik degerler ve UFRS ile asilabilecek bir haksiz rekabet.

Ikincisi, yasal mevzuattan, yasalardan kaynaklanan, eksikliklerden kaynakla-
nan haksiz rekabet. Bu bildigimiz iste tiim beyanlarin meslek mensuplari ta-
rafindan imzalanmamasi, igletme esasi, basit usul gibi isletme faaliyetleri
hakkinda giivenilir ve dogru olmayan sistemlerin hala yiiriirliikte olmasi.

Uglinciisii, miikelleflerin mutlaka TURMOB aracihigtyla veya onlarin sivil
toplum kuruluslart araciligiyla mutlaka egitilmesi ve bilin¢lendirilmesi ihtiya-
c1. Bunu da TURMOB takip ederek, o kitle drgiitleriyle iletisim kurarak bu-
nun da acilen kaldirilmasi gerekiyor.

Dérdiinciisii, siyasi otoritenin, kamunun bu meslege haksiz rekabet yaratilan
bugiin bu konuda da &rnekler var. Ornegin Vergi Idaresinde ¢alisan insanla-
rin yasal mevzuata gore, Sayin Defterdarim da iyi bilir. VUK da ve 657 Sayi-
I1 Devlet Memurlar1 Yasasinda, 28’inci maddesinde yasak olmasina ragmen
halen Vergi Idaresinde calisan insanlarin ruhsatlarmi kiraya vermesi veya ruh-
satsiz olarak bu faaliyeti yiiriitmesi nedeniyle yaratilan haksiz rekabet.

Dordiinciisii son, siyasi otoritenin bu konuya sahip ¢ikmasi olarak diistintiyo-
rum.

Tesekkiir ediyorum.

Ak OZDEMIR
- Sayin Bagkan ¢ok tesekkiir ediyorum.

Mugla Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasindan serbest muhasebeci
mali miisavir Akin Ozdemir.

Oturum baglamadan 6nce size sundugum ¢aligma ¢6ziim Onerisi taslaginin bir
Ozetini burada meslektaslarimla paylagmak istiyorum.

Simdi, gerek TURMOB gerekse Odalarimizin Genel Kurullarinda en ¢ok di-
le getirilen sorunlarin baginda haksiz rekabet geliyor. Yani, ben haksiz reka-
betin 6zellikle ticret ve s6zlesme, tahsilat boliimiinden ele alacagim. Diger ar-
kadaglarimiz da bagka yonleri ele alirlar. Fakat, haksiz rekabetten bu denli ya-
kinirken dikkati gekmemiz gereken bir sey var. Ben ayn1 zamanda Odanin Th-
tilafl1 Isler Komisyon Bagkaniyim.
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Odalarin bu Ihtilafli Isler Komisyonlarina ve Disiplin Kurullarmna gelen dos-
ya sayist bir elin parmaklarini gegmiyor. Bunun nedenlerini aragtirdiiniz za-
man ortaya birkag tane sey ¢ikiyor, yorum yapmaniz gerekebilir. Bu yorum-
lardan soyle bir sey ¢ikiyor: Ya bu yakinmalar i¢i bos sdylemlerden oluguyor
ya da meslek mensuplar1 sdyle ya da boyle haksiz rekabete kiyisindan kose-
sinden bir sekilde bulasiyorlar ya da yapilacak olan bagvurularin, sikayetle-
rin herhangi bir sonu¢ dogurmayacag: diisiincesini tagtyorlar ki...

Evet, 6nerim sudur: Bir¢ok arkadasimiza iitopya gibi gelebilir, fakat 6nerim
sudur: Odalarrmiz ve TURMOB biinyesinde, gerekse yasal alt yapisiyla, ya-
sal alt yapisiyla olmuyorsa 3568 Sayili Yasanin Odalarimiza verdigi gorevleri
tamamlamasi agisindan Odalarimiz biinyesinde sézlesme ve tahsilat birimle-
rinin kurulmasini 6neriyorum. Bunun hem yasal alt yapist vardir, Odalarimiza
haksiz rekabeti 6nleme konusunda 3568 Sayil1 Yasa yetki vermistir, sorumlu-
luk yiiklemistir. Bu bir iitopya gibi gelebilir, ama iitopya degildir. Her tiirlii
angaryanin, sorunun iistesinden gelen meslek mensuplari bu sorunu da asabi-
lecek giigtedir.

Son bir seyle soziimii bitirmek istiyorum. Degerli arkadaglar, sahaya inmek
gerekiyor. Ben de 6zel bir sirkette bagimli olarak calistyordum ve ¢ok iyi de
ticret aliyordum. Yaklasik 10 yildir da biiro isleterek sey yapryorum. Eger, sa-
haya inmezseniz, belli kurumlardan iicret alirsaniz bir meslek mensubu arka-
dasinizin bir cocugunuzun dershane iicreti kadar aldiginiz defter iicreti aldigin-
da, hatta bunu uyar1 ya da kinama cezasin1 almak pahasina goze alarak aldigi-
n1 aciklayamazsiniz.

Dolayisiyla, sunu séyliiyorum. Yani, miikellef profilini, sahada insanlarin ne-
ler ¢ektigini bilmeden meslek mensuplarini tahsilatini yapamadi diye basarisiz
ilan etmek biraz haksizlik olur diye diisliniiyorum.

Hepinize tesekkiir ediyorum.

Hiiseyin BAYRAMOGLU

- Hiiseyin Bayramoglu Denizli. 12 saat gelis, 12 saat gidis, 24 saat, 72 saati-
mi harcadim, yaklagik 40-50 arkadagimi temsilen de buraya geldim.

Biraz 6nce konusan, simdiki konusan meslektagimla ayni paralelde ve aka-
demisyen arkadagimin tam aksi istikamette bir iki s6ylemim olacak. Bunu di-
le getirmeden gitseydim eger tekrar Denizli’ye gercekten cok iiziilecektim,
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bagim egik gidecektim ve oradaki arkadaglarima da bilmiyorum nasil cevap
verecektim.

Sayin arkadaslar, degerli arkadasim; simdi sunu sdyleyeyim: Risk yonetimi
dediginiz piyasa ve tahsilatin nasil yapildigin bilmek ¢ok ayr1 bir olaydir, ya-
samak gerekir, ki biz toplumun nabzini tutan biz meslek mensuplart bunu ¢ok
iyi biliriz.

Bankamatikten maas almay1 emin olun ben bilmiyorum. Bunu karsilikli laf
atmak adina sdylemiyorum, yani sakin yanlig anlamayin.

Simdi, biz yaklagik 40-50 arkadag 1 yillik bir calismamiz var, ciddi bir proje-
miz vardi. Biraz dnce konugan meslektasim, lizgiiniim isminizi bagislayin bi-
lemiyorum.

Bunun paralelinde biz bunu protatif olarak hayata gecirmeye caligsan, bir mo-
del yaratan, hatta bir program yazilimi da yapan bir sistem gelistirdik. Oda-
mizla da bunu paylastik, sag olsunlar o konuda da akademik danigmanlig1 ar-
kadaslarimiz adina desteklerini aldik.

Ve biz suna inaniyoruz: Bakin aslinda sdyleyeceklerim ¢ok kisa degil, ama
liitfen ta Denizli’den geldim ve bircok meslek mensubu arkadaslarimin kati-
lacagina inandigim ve asil can damar sorunlarin bunlar olduguna inandigim bir
problemdir bu, ki biraz 6nce gen¢ arkadasimizin feveranini kimse duymadi
veya duymak istemedi. Aslinda ayni isyanlari hepimiz yapiyoruz, yapmiyor
muyuz?

Tahsilatin ne kadar zor oldugunu, bunun psikolojik olarak {izerimizde yarat-
t1g1 etkilerin ne derece meslegimizi uygulamakta engel oldugunu yasamiyor
muyuz arkadaglar? Yasiyoruz.

Ben, ¢ok oziir diliyorum. Bu adint MUTSIS olarak koydugumuz, tabi-
i bu tamamen bize ait bir yontem ve sistemdir. Adin1 MUTSIS olarak koydu-
gumuz miisteri sistem bilgileri ve miisteri iicret bilgileri anlagmasi, miisteri
sistem bilgilerini igeren bir sistemdir bu.

Bu tabii ki 3 dakikalik, 2 dakikalik bir konusmaya sigacak bir proje degil bel-
ki. Aslinda biitiin sunum, program, her sey yanimizda vardi, ancak sizi digari-
da gormeye ¢ok calistim ama, emin olun ulasamadim, keske daha onceden
sey yapsaydim. Rifat Beye bu konuda bilgi verdim, hatta sunumumu da ver-
mistim.
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Biz sunu soyliiyoruz: E-devlete gecilen bu ortamda, ki bunun en biiyiik uy-
gulayicilari bizleriz. Biz e-TURMOB’a neden daha tam gecemedik?

Biraz 6nce arkadasimizin soyledigi tahsilatta ayni paralelde olacak mutlaka.
Bu barkod sistemi denen bir sistem var. Yani, biz SSK’sini, stopajini, KDV ’si-
ni, tahakkukunu verdigimiz miikelleflerimize neden bir tahakkuk daha vere-
meyelim arkadaslar?

Neden veremeyelim? Ve elektronik ortamdan paranin gidecegi adres belli
olan, paranin yiizii dahi goriilmeyen bir e ortaminda bu tasnifin ve bu tahsila-
tin yapilmasinin ne gibi zorlugu olabilir; hepinize soruyorum.

Teknoloji buna miisait midir degil midir? Liitfen buna iitopya olarak bakma-
yalim saym meslektagim, liitfen.

Bu emin olun meslekte kaliteyle de alakali, sadece tahsilat sorunu olarak da
litfen bakmayin. Bu tahsilat sorunu degildir. Bu, ben bir meslek mensubu
olarak, onurlu bir meslegi yapan bir arkadaginiz, bir kardesiniz olarak miikel-
lefimle pazarlik konusunda, tahsilat konusunda, ¢irkin, seviyesi diisiik du-
rumlara diigmek istemiyorum. Ama, toplumun kiiltiir seviyesi maalesef buna
meydan veriyor.

Oyle degil mi?

Ben bu konuda calismalarimiz tamamlanmak iizere. Yani, bir iki hafta iceri-
sinde biz bunu TURMOB a bir paket halinde mutlaka sunacagiz.

Oda Baskanimizin da bu konuda zaten gerekli bilgileri vardir.

Ben, sunu sdylemek istiyorum. Buna liitfen herkes kafa yorsun. Bakin ¢ok
oziir diliyorum, bir sey daha soylemek istiyorum. Bu sistemde bir miikellefin
bizim lizerimizde olan yiikiiniin parametrelerini gosteren bir sistem var. Iste,
istigal konusu, sube sayisi, ortak sayisi, satig gelirler toplami, sigorta dosya
sayisl, is¢i sayisi, banka sayisi, ihracat var mi, 16 tane parametre sayin arka-
daglar.

Bu 16 tane parametreyi biz girdikten sonra bir hesapla tusuyla bize gelen mii-
kellefimize biz diyecegiz ki, arkadas senin iicretini biz tespit etmiyoruz, bizi
agtyor bu olay ve e ortaminda hesapla tusuyla ¢ikan iicreti tahakkuk ettirerek,
miikellefe tahakkuk ettirerek her ay miikellefimize bir tahakkuk daha ver-
mek. Biitiin yapacagimiz bu.
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Cok oziir diliyorum, yani bunu sakin saygisizlik olarak degerlendirmeyin ve
uzun da bir yoldan geldik, art1 kendi adima konugmuyorum, bircok meslek ar-
kadaglarimin adina konusuyorum burada. Onun icin birazcik daha, 1 dakika
daha rica ediyorum.

Sayin arkadaglar, bu bir iitopya degildir sayin meslektasim. Sizi tebrik ediyo-
rum. Ha, bir seyi daha soyleyeyim. Bir arkadasim daha vardi, Cemal arkada-
sim, emin olun onun cebinden, burada tanigtik. Onun cebinden ¢ikan notlarla
benim ¢aligmalarim ve biraz 6nce tanik oldugum sayin meslektas arkadagim,
emin olun herkes ayni sorunlar1 yasiyor. Liitfen bu sessiz ¢ogunlugun sesini
duyun, duymaya ¢alisin. Ben duydugunuzu biliyorum ve sizin bu fikre ve ¢o-
zlim Onerilerine yaklasiminizi da gergekten ¢cok begendim ve takdirle karsila-
dim, onu da ayrica tesekkiiriimii sunayim.

Ve bunu, bu projeleri liitfen dikkate almaya ¢alisalim, degerlendirmeye c¢ali-
salim ve sahsimizin degerlendirecegini ve dikkate alacagina da eminim. O ko-
nudaki diislincelerimi de belirteyim.

Cok oziir diliyorum vaktinizi belki biraz fazla aldim. O agidan da kusuruma
bakmayin.

Cok tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

Emir SAFA

- Tesekkiir ederim, Emir Safa, Istanbul Odast iiyesiyim. Ben, ilk s6z verdigi-
nizden beri s6z almaya calistyordum, ama ancak simdi kismet oldu.

Konum bagka bir sey konusacaktim buraya geldim. Bircok burada meslekta-
simiza ismiyle s6z verdiniz ve biz burada neyi tartistyorduk? Haksiz rekabet,
serbest tartisacagiz, ben soz alamiyorum, ama sozii verdiniz bagkalarma. (Al-
kiglar)

Tesekkiir ederim.

Ben hesap ettim, daha 1 dakika dolmadi, ben hesap ettim burada bu forumun
maliyeti, toplam maliyeti, katilanlar1 hesap ettigimizde dakikasi 3 bin Yeni
Tiirk Lirasina geliyor minimum. Burada ben mikrofonu elime aldigimda ko-
nusmaya bagliyorsam her dakika 3 bin Yeni Tiirk Lirasinin harcanmasina se-
bep oluyor.
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Ben bunu elime aldim diye kendi duygularimi, politik diisiincelerimi, hikaye-
lerimi, fikralarimi, buradaki insanlarin kafalarina dayatmaya caligirsam yanlig
yapmis olurum diye diisiiniiyorum. Ve burada herkesin bir seyler sdylemesi
lazim. Hi¢ konugmayanlarin da mutlaka sdyleyecekleri vardir ve ben onlarin
neler sOyleyeceklerini acikgast merak etmekteyim. Ama, miimkiin olmadi,
duyamadik.

Ve biz burada etikten bahsediyoruz, bahsetmeye ¢alisiyorduk bahsedemedik
de zaten. TURMOB bu forumu diizenlemis, gayet de giizel oldu. Admi bege-
niriz begenmeyiz ben buraya TURMOB diizenledigi igin geldim, bagka bir
sey icin gelmedim, TURMOB diizenledigi i¢in buradayim. Kendi vaktimi
verdim geldim.

Zaman da bu kadar kiymetli, fakat biitiin bu toplam seylerde, serbest tartis-
malarda sunu gordiim. Mikrofonu eline alan laf1 uzatti uzatti uzatti, bu ben de
simdi ayni1 seyi yapmayacagim. Hemen kesiyorum burada, hi¢ 6nerimi de ge-
tirmeyecegim. Zaman kalmadi ¢iinkii onlara. Bu mikrofonu eline alan 3 da-
kikadan fazla konusuyorsa vaktinizi calmaya girer bence. 5 dakikay1 agiyor-
sa artik sabrinizi zorlamaya girer, 10 dakikay1 asiyorsa da Oturum Bagkaninin
sorunudur.

Tesekkiir ederim. (Alkislar)

Masum TURKER

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan. Iki arkadas benim diisiincelerimi elestirdi.
Eskiden olsaydr hak etmedim bunlari1 derdim, ama hak etmisim.

Niye hak ediyorum? Ciinkii ben bir arkadagla da ¢ok ugragiyorum, biraz da-
ha iyi bu igse sahip ¢iksinlar diye. Birisi hangi konuda elestirdi, 6nemli iini-
versitelerin bu meslege yonelmesi yanligmis. Degil. Tiirkiye nin en iyi ¢o-
cuklar1 ben muhasebeci olursam bana kiz vermezler korkusuna kapilmiyorlar
demektir.

Aslinda 6yle diistinmek lazim. Yoksa en iyi ¢cocuklar1 o donemin en iyi mes-
legine giderler. Soyleyen arkadagim eskiden aglardi, cok iyi bir arkadastir,
ulusalcr bir arkadagtir ve bizim 6nerdigimiz yontemleri kullandi bugiin ser-
best muhasebeci mali miisavir olmustur.
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Demek ki birisiyle ugrasirsan hep elestirmeyi hak edersin ve ben bu yapilan
elestiriyi hak ettigim i¢in bir sey demiyorum.

Diger bir arkadasim diyor ki, ey Masum Tiirker elinle Tiirkiye standartlarimni
teslim ettin, bunun kanun maddesini, teklifini yazan, parlamentodan gegiren
benim. Bu kanun maddesinin ad1 Sermaye Piyasasinda Masum Tiirker mad-
desiydi ve dalga gecilen bir maddeydi. Nasil olsa parlamentodan cikarsin, biz
bunu kaldiririz diyorlardi. Neden? Ciinkii, bu standartlar1 kendileri yapmak is-
tiyorlardi. Nitekim yaptilar kendileri, ama bu maddenin kullanilmasi gerekti-
&i glindeme geldikten sonra ve bu Standartlar Kurulu kurulduktan sonra sim-
di kendi standartlar artik kalkmak zorunda.

Tiirkiye muhasebe standartlart demek, kamuya agik standart olusturmak de-
mektir. Ciinkii, koyuyorlar internet sitesine. Eger, internet sitesine siz a¢ip ba-
kip goriis bildirmezseniz, ikinci sekline de bildirmezseniz bunlar o zaman
diinya standart yayinlama kurallarina gore kabul edilmis oluyor.

Simdi, bakin ayn1 kavgay1 su anda denetim standartlar1 icin yapiyoruz. Diyo-
ruz ki bu yine bagimsizdir, bunu gerekirse bagimsiz kurariz, ama taraf olan bir
yerin elinde olmasin diye. Yani, soyle bakmaniz lazim. Belki yasamadiniz
omriiniizde ama, biz yasadik. Uyguladigimiz muhasebenin okullarda okutulan
biitiin bilgiler yurt disindan terciimedir. Benim diyen muhasebe kitab1 kayna-
&1 yurt digidir. Ama, adam geliyor sizin elinizden isi almak i¢in biz ¢ok daha
miikemmel standart kullantyoruz, standart sizin kullandiginizin aynisi. Ama,
sizin eksiginiz kullandigimizin o iddia edilen standart oldugunu bilmiyorsu-
nuz.

Simdi, yeni yontem size diyor ki, al bak bu uluslararas1 budur, ulusal olarak
da eklenmesi gereken budur. Bu noktada yine bunu yaptim diye hak ediyo-
rum, simdi denetim standartlarini da yaptik, ROCS’a kars1 ben yurt diginda ta-
vir koydum da Tiirkiye’nin sesini dinlediler. Siz ne zannediyorsunuz?

Burada sizin gibilerin yaptig1 konugmalardan dolay1 bu adami dinlemeyelim,
nasil olsa onu sevmeyenler elestirenler var dediler, yaptiklarini. Romanya’da
ben bunu Akdeniz Muhasebeciler Federasyonu Bagkani olarak séyleyip, Bal-
kanlar1 ayaga kaldirinca, daha iki saat gegmeden, Sayin Mehmet Timur ya-
nimdaydi, telefonla arandim, Tiirkiye icin tekrar goriismek istiyoruz dediler
ve ROCS raporu yaymlanmadi. TURMOB araciligiyla dendi ki Tiirkiye ne
Uganda’dir, ne muz cumhuriyetidir. Tiirkiye’de muhasebeciler bu isi yapar-
lar, biliyorlar, geldiler gordiiler. Yani sizin kalitenize sapka ¢ikardilar. Simdi
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bunlar olup biterken sessiz oluyor. Ben bir iki tane hatirlatma yapacagim ba-
kin.

Enflasyon muhasebesi ¢iksin diye bizim muhasebeciler bagirdi. Ciktim biitiin
kayitlar1 inceleyin, yanlis yapiyorsunuz, diinyada enflasyon muhasebesi diye
bir sey yok, sizi zenginler kandiriyor dedim. Bunu boyle sey edebiyati yapan-
lar, bagimsizlik, adalet vesaire yapanlar ya bu adam ne diyor dediler. Sonra
bir giin bu igin egitimini yapacaklar1 zaman ideolojik olarak bir tek bu ¢ikmig-
t1, gelip bu aleyhinde konugsun biz teknigini 6gretelim miisterilerimize de da-
vet edildim.

Ben bunlarin kim olduklarini, ne olduklarini biliyorum. Tabii yanlis1 neredey-
di? Ciinkii, insanlarimiz bu meslegin en énemli seyi sudur arkadaglar: Bilgi
sahibi olmadan fikir sahibi ¢cok. Ben size bir sey sOyleyeyim: Diin aksam
esim bana en son kizdi, yeter ya dedi. Geldin yarmn forum var diye, oturmusg-
sun ahlak kurallarini okuyorsun. Hani biraz evvel Mine Hanimin bahsettigi
ahlak kurallar1 var ya, simdi buradan ¢ikacagim bu aksam etik dersinde sinav
sorusu, soruyu da burada yazdim. Yani, soruyu 6yle ki tartigmalara bakip sim-
di 7,5°ta Istanbul Ticaret Universitesindeki soru etik dersi var ve etik dersi-
nin sorusudur.

Bakin burada konusuluyor, haksizlik yapiliyor bu 6rgiite, surada dort tane 68-
rencim var 1981 °den kalma. Etik dersinde ben hocalariydim. Istanbul Univer-
sitesi Muhasebe Enstitiisiinde yiiksek lisansta, su anda da bu dersi okutuyo-
ruz, ama Tiirkiye o kadar bilgisiz ki birbirinden kimse web sitesine bagka bir
liniversite ne okutuyor diye bakmuyor.

Bakin simdi ben burada isterdim ki, bugtinkii 6zellikle birinci toplant1 ve bu
toplantida su iki sey en azindan kapanigta arkadaglarimiz degerlendirsin diye.

Biz denetim yapabiliyoruz denmesi lazim ve ¢ikacak denetimi yapacak kali-
tede ve sayidayiz. Buraya kulak dikenler parlamentoda, bugiin burada da soy-
lendi, hi¢ o climle elestirilmedi. Ticaret Kanunu gecerse ve denetim yetkisi
verirse yapacak kimse var m1 dendi? Kimse ¢ikip da ya biz yapabiliyoruz, biz
ruhsati alirken TURMOB bize 7 dersten bu sinavlari yapiyor, denetim 6greti-
yor ama, piyasada denetim isi demiyor.

227 Miikerrer, Maliye Bakanlig1 size denetim yetkisi vermis. Burada bu de-
netim yetkisi artik devreye sokulmalidir. Defteri kim tutarsa tutsun ben o def-
teri denetleyecegim diye. Ama, bu arada tutan sizin bir arkadasinizsa siz onu
denetleyin, o sizin defterinizi denetlesin. Diinyadaki diizen budur.
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Tiirkiye’de de 1926, 1934 yillar1 arasinda Tiirkiye’de bu uygulanmistir. Bu
konuda kanun vardir, defterdar baz1 muhasebecilere denetim yapma yetkisi
vermistir. Ama, 1934 yilindan sonra meslek mensuplari bir yasal diizenlemey-
le devre dis1 ¢ikarilmigtir. Bu maziyi bizi cok iyi bilmemiz gerekir ve bu ara-
da bir seye tesekkiir etmek istiyorum. Biliyorsunuz ben ayni zamanda politi-
kactyim. Ama, bu meslek orgiitiinde ne Irak’ta, ne Amerika’dan bahsetmiyo-
rum. Buna kargilik bahsedenlere tesekkiir ediyorum, dinliyorum, beni besli-
yorlar. Bu Pazar giinii o arkadaglar1 davet ediyorum, bu konugmalart i¢in du-
rusumuzu gorsiinler diye.

Atatiirk¢ii Diisiince Dernegi Zeytinburnu’nda bu siyasi konugmalar soyleye-
cegim ve konusan arkadaglara da tesekkiir ediyorum. Yani, herkes niye ko-
nustular diye kizmayalim diye. Beni ¢ok iyi beslediler, baz1 diigsiinemedigim
seyleri sOylediler, onlarin da o diisiincelerine tesekkiir etmek lazim. Ciinkii,
birisi onu soylerse digeri onu sdyler. Ama, bugiin burada ¢ok onemli bir is
yapildi.

Haksiz rekabet bu meslek orgiitiinde ilk defa tipik olarak ¢oziildii. Haksiz re-
kabetle ilgili kanunlarimizda, mevzuatimizda var. Ticaret Kanunu ve bu isi
yapan degerli hoca Bor¢lar Kanununu dikkate almadi. Bor¢lar Kanununda da
hiikiim var.

Yeter ki haksiz rekabet var diye iddia eden kisi gidip onun itirazini yapsin.
Ben hayatimda bir kere denetim, SPK devrettigi bir isi durdurdu. Ama, 7 say-
fa yazdim ve o kisi eger cezalandirilirsa, onun i¢cin SPK’ya bazen kiziyorum.
Aradan 9 y1l gecti yanit vermediniz, o firmanin lisansinin iptal edilmesi lazim.

Etik de var Tiirkiye’de, Muglah arkadasim konustu, Mugla’da Ortaca’da bir
olay yasandi, Baskani buradaysa size bilgi verir.

Simdi, adamin birisi Ortaca’da muhasebe defteri tutanlara para vermiyor,
ikinci sene ikincisine geg¢iyor. Toplanmiglar bunlar ne yapariz diye, Mugla
Odas1 karar veriyor. Diyor ki, bu adamin defterini kimse tutmayacak, bu
adam bagvursun bize biz muhasebeci tayin edecegiz. Bu dnce bagvuruyor,
daha iyi, bir tane daha bulurum kandirmak i¢in. Yine para vermiyor, yine
Mugla bu sefer diyor ki, hayir diyor tayin etti§imin parasini bana ddeyecek-
sin, hani bir tahsilat 6rnegi getiriliyor ya, ben ddeyecegim diyor, bu kiziyor.
Cumhurbagkanina, parlamentoya, Bagbakana, Maliye Bakanina mektup yazi-
yor. Bu toplantt TURMOB’a geldi ben de o zaman hasbelkader gérevliydim.
Inceledim, dort kere yazi yazdim, ona da yazdim, bu adami eger 1srar ederse,
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yalniz Mugla’da degil, Tiirkiye’de hi¢ kimse defterini tutmayacak, istiyorsa
TURMOB tayin eder, ama paray1 bize yatiracaksi.

Simdi, bu nedir biliyor musunuz? Bu etikle ilgili olaydir, bir kurum meslek
mensuplari bir araya geldi, Ortaca ve Mugla, Marmaris’ten de adam bulama-
di, Bodrum’da da adam bulamadi. Simdi biz yakinacagimiza, yliksiinecegimi-
ze asgari miisterekte bulusup hem etigi hem de haksiz rekabeti diizene soka-
bilecek giicteyiz.

Bu forum bana bu giiveni vermistir. Basta Sayin Mehmet Timur, Saym Ari-
kan, Saymn Nail Sanli, Saymn Ahmet Akin, Rifat Nalbantoglu ve burada gorev
almayan, yiiziinii gérmedigimiz diger TURMOB un y&netici arkadaglarimiz
Batili hicbir yoneticiden geri kalmayacak sekilde herkese buyurun hodri
meydan s6z sahibiyiz dediler. Ama, ben bir sey sOyleyecegim Sayin Bagkan,
biraz hayal kirikligina ugradim. O forum da vardit TURMOB ta, bu forumdu
adi. Orada yazi yazanlarin hepsinin ben bekledim gelip konugsunlar, daha da
bilgilenirdik. Santyorum ki, bdyle bir seyi de koyun. Yani, forumun amaci
acik meydan, herkes gelsin goriigsiin.

Ben sozlerime son verirken beni elestiren iki arkadagima sevgilerimi, hak et-
tigimi belirterek ve sabrimiz i¢in de tesekkiir ediyorum.(Alkislar)

Yahya ARIKAN
Yoneten

- Evet, Sayin Tiirker’e cok tesekkiir ediyorum.

Sevgili arkadaglar birka¢ ciimleyle oturumu kapatmak istiyorum. Konugma-
min baginda gelecegin ne oldugunu bildigimizi, bu meslegin geleceginin bir
denetim meslegi olacagini, bu iilkenin denetimine talip oldugumuzu ve de as-
la ve asla bu pazari kimseye kaptirmayacagimizi, yeter ki farkli siyasal goriis-
te olanlar, farkli anlayista olanlar burada bir araya gelip hosgorii icerisinde
birbirimize tahammiil edebildigimiz siirece, ne yapacagimizi bilebiliyorsak,
ne yapacagimizi planlayabiliyorsak, iiretebiliyorsak, tiretime katilabiliyorsak,
boylesine sakat bir yasaya ragmen 17 yilda bu meslek orgiitii bu noktaya gel-
migse inanin ¢ok daha giizel giinler bizim olacak.

Hepinize saygilar sunuyorum. Tesekkiir ederim. (Alkigslar)
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Birinci Tiirkiye Muhasebe Forumu

Genel Degerlendirmesi
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irfan Hiiseyin YILDIZ
TURMOB Genel Saymam - YMM

- Sayin meslektaglarim;

“Muhasebe mesleginin bugiinii ve gelecegi”
konulu ‘1. Tiirkiye Muhasebe Forumu’’, 20-
21 Nisan 2006 tarihleri arasinda, TURMOB ta-
rafindan Istanbul’da gerceklestirildi. Iki giin
siiren bu forumda; hakkinda bildiri sunulan ve
ardindan serbest tartigmaya acilan konular belli
bagliklar altinda tespit edilmisti.

1. giin; ‘“Muhasebe Meslek Mensuplariin

Hizmet Faaliyetleri ve Muhasebe Mesleginin

Gelecegi” ile ‘“Finansal Raporlama Faali-

yetleri”ne iligkin (vergi danigmanligi, yonetim
danigmanligi, kurumsal yonetim, diger isletme hizmetleri) konular, 2. giin ise
“Denetim ve Denetime Talep, Denetim Faaliyetleri, Meslek Teknigi (De-
netim Standartlar) ile ‘“Muhasebe Mesleginde Haksiz Rekabet ve Etik”
konulari ele alindi. Ayrica katilan akademisyen, meslek mensubu ve uygula-
macilar, meslegimizle ilgili pek ¢ok konuda goriislerini dile getirdiler. Ttirki-
ye’de muhasebe mesleginin bugiiniinii ve gelecegini tartismay1 amagladigimiz
boylesine genis katilimli bir forumda; elbette, herkesin her konuda ayni fikir-
de olmasi miimkiin degildi. Dolayisiyla yapacagim genel degerlendirme; va-
rilan belli baglh sonuclart 6zetlemek, anlamlandirmak ve aktarmanin yani sira,
daha cok konuya iligkin kigisel yorumlarimi igermektedir.

1- Tiirkiye Cumhuriyeti, zengin ve koklii bir kiiltiirden beslenmektedir.

Yemenden, Viyana’ya uzanan ve yiizyillarca siiren ve koca bir ekonomiyi
kontrol eden bir imparatorlugun hesapsiz kitapsiz, yiizyillarca ayakta kalmasi
miimkiin miidiir? Bugiin, bunun aksini ortaya koyan bircok belge ve bilgi or-
taya cikmugtir. 16. yilizyildan kalma; bircok yap1 ve seferlerin masraf kayitlari-
na igeren muhasebe defterlerinin bir kismi yayimlanmustir. 14.ylizyildan kal-
ma "kitab-1 siyagat" muhasebe kitabi, elle ve hizla yazilan steno formunda ki-
saltilmig bir muhasebe alfabesidir. Daha da 6nemlisi, 1494 yilinda muhasebe-
yi kesfettigi kabul edilen Italyan din adami ve matematikgi Luca Paccioli’den
once, 1064 yilinda yazilan Kutadgu Bilig’de muhasebenin, o giinkii biitiin
kavramlarini gormemiz miimkiindiir. Dolayistyla giiniimiizde giderek bir bi-
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lim dali ve mesleki bir disiplin olarak, uluslararasi standartlara kavugan mu-
hasebe mesleginin gelismesine, meslek mensuplarimizin ve akademisyenleri-
mizin 6nemli katkilar saglayacagina inantyoruz. Bunun birinci yolu; mesleki
orgiitliiliglimiiziin, mesleki alanda Tiirkiye’deki en yetkili otorite niteligini
kazanmasi, ikinci yolu ise, muhasebe ve denetim meslegine iliskin standart-
larin bicimlendigi uluslararast mesleki kuruluglarda etkin gorev almaktan
ge¢mektedir. Bunun icin de; mesleki bilgimizi, meslek disiplinini ve yaptigi-
miz isin kalitesini artirarak, mesleki miicadelemizi ylikseltmeliyiz.

2- Giiniimiizde muhasebe mesleginin fonksiyonlar: artmistir.

Lokal topraklarla sinirli pazarlar; 19 yiizyilda Avrupa kitasinda ortaya ¢ikan
Sanayi Devrimi ile birlikte giderek ulusal pazarlara doniigtiiler. Yagadigimiz
21.yiizyilda ise uluslararasi ticaretin serbestlesmesi ve beraberinde gelen kii-
resellesmeyle birlikte, bolgesel ve global pazarlara doniigtiiler. Bu cagin ayirt
edici 6zellikleri; bilginin ve bilgiye ait haklarin 6nemli hale gelmesi; bilgi is-
lem, iletisim ve dagitim teknolojilerindeki miithis gelisme; dolayisiyla artan
oranda mallarin, sermayenin ve hizmetlerin uluslararas: dolagima girmesi ve
cokuluslu dev sirketlerin ortaya ¢ikmasi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bunun
icindir ki, bilginin giiciinii elinde tutan meslekler, daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir.
Ekonomik olaylarin, ihtiyaclarin ve ekonomideki aktorlerin, etkilesimli ola-
rak degismesi, gelismesi ve cesitlenmesiyle birlikte, muhasebe mesleginden
talep edilen hizmetler de artmistir. Bunlari; maliyet muhasebesi, yonetim mu-
hasebesi, biit¢celeme, kurumsal yonetim, risk yonetimi, yonetim danigmanlig,
vergi danigmanlig1, vergi problemleri ve yiiklerinin tespit edilmesi, vergi tas-
diki, ekonomik ihtilaf ile davalarda bilir kisilik ve savunmanlik, finansal ve-
rileri degerleme ile derecelendirme uzmanligi, bilgi islem sistemlerinin ihti-
yaci kargilayacak bicimde kullanilmasi, bilgi islem siireclerinden elde edilen
finansal verilerin test edilmesi, i¢ denetim sistemlerinin kurulmasi, bagimsiz
dis denetim faaliyetleri, finansal raporlama faaliyetleri ve benzeri hizmet
alanlari olarak siralayabiliriz.

3- Aym ekonomik dili (IFRS) kullanma zorunlulugu dogmustur.

Kiiresellesme ve artan uluslararasi ticaret hacmiyle birlikte, cokuluslu sirket-
lerin artmas1; muhasebe mesleginin ortak standartlarla yapilmasi mecburiye-
tini getirmistir. Bugiin bir isletmeye ait finansal veriler, sadece devletin ver-
gi toplamasi i¢in iiretilmemektedir. Ayrica, bir igletmeye ait finansal verilerin
artik, sadece lilke i¢indeki bankalar, miisteriler, saticilar ve ¢alisanlar igin tire-
tilmesi de yeterli degildir. Ciinkii kiiresellesen tek diinya pazarinin her yerin-
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de artan oranda dig ticaret yapilmaktadir. Bir bagka iilkede iiretim yapanlar,
diinyanin her yerindeki menkul kiymet borsalarina yatirim yapanlar, baska til-
kelerin hazinelerine veya sirketlerine ait tahvilleri satin alanlar ve bunlari ih-
ra¢ edenler, uluslararasi fonlart arz eden kredi kuruluglari veya bunlari kullan-
may1 talep edenler, sigortalama risklerini uluslariistii organizasyonlara satan-
lar gibi uluslararas1 ekonomik aktorler de; diger iilkedeki isletmelerin finan-
sal verilerine ihtiyag duymaktadirlar. Dolayisiyla, ulusal pazarlarin, kendi
icinde ve kiiresel bazda entegrasyonun birinci ve en 6nemli ayagi, isletmele-
re ait mali tablolarin ve iiretilen finansal verilerin; dogru, yeterli, giiveni-
lir, seffaf ve karsilastirilabilir olmasi gerekir. Bunun tek yolu da, islet-
melere ait mali tablolarm ve finansal raporlarin; uluslararasi finansal
raporlama standartlarma gore iiretilmesinden gecmektedir.

Hal boyle olunca da giiniimiizde; kamu ve 6zel sektor isletmelerine ait nice-
liksel finansal verilerin iiretildigi siireclerin igleyisi; bu siireclerde dogru, gii-
venilir ve yeterli finansal verilerin {retilip, tiretilmedigi, bu verilerin, biitiin
kullanicilarin ihtiyaglarint karsilayacak agiklayiciliga sahip olup olmadiklart,
elde edilen finansal verilerin uluslararasi nitelikte karsilagtirilabilir olup ol-
madiklari, bunlarin giivenilirligini ve dogrulugunu test eden i¢ ve dig denetim
mekanizmalarmin kalitesi artarak onem kazanmaya devam etmektedir. Dola-
yistyla muhasebe mesleginin kapsama alani ve 6nemi de artmugtir. Zira artik
sadece kamu ve 6zel sektor isletmelerinin niceliksel finansal verileri de-
gil, ayrica isletmelere ait kurumsal, yonetsel, orgiitsel, konumsal ve gec-
mige ait niteliksel verilerinin de istendigi bir yeni meslegi icra etme so-
rumluluguyla kars1 karsiya bulunmaktayiz.

Avrupada (International Accounting Standards Board - IASB) Uluslararasi
Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan yayimlanan (International Financial
Reporting Standards - IFRS) Uluslararas1 Finansal Muhasebe Standardlari ve
ABD'de benzer sekilde FASB tarafindan yayimlanan (Statement of Financial
Accounting Standards - SFAS) Finansal Muhasebe Standartlar1 ki bu stan-
dartlarin gerek 6zel sektdr ve gerekse de federal hiikiimetler, kamu kurumla-
r1 ve belediyeler tarafindan uygulanan genel adi (Generally Accepted Accoun-
ting Principles - GAAP) Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlart'dir.

Tiirkiye’de de TURMOB un &nciiliigiinde kurulun Tiirkiye Muhasebe Stan-
dartlar1 Kurulu, bir hayli yol almig ve uluslararasi muhasebe standartlartyla
uyumlu Tiirkiye muhasebe standartlarin1 yayimlamaya baglamistir. 2006 y1li-
nin sonuna kadar ise tiim muhasebe standartlarin1 yayimlamay1 hedeflemekte-
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dir. Ayrica bu konuda; yasallagmakta olan Tiirk Ticaret Kanununun da dnem-
li destekleyici hiikiimler icerdigi bilinmektedir.

4- Denetimin 6nemi artmstir.

Bir igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, muhasebe siirecinde;
temel muhasebe kavram ve ilkelerine, finansal muhasebe standartlarina gore
kaydedilir, tasniflenir, tablolastirilir, raporlanir ve yorumlanir. Béylece gecer-
li, dogru ve giivenilir finansal bilgiler, karar alicilara yarayacak bi¢cimde dii-
zenlenmis ve sunulmug olur. Denetleme siireci ise muhasebe siirecinin
dogru ve uygun olusturulup, olusturulmadigini, genel kabul gormiis de-
netim standartlarina ve yontemlerine gore gozden gecirilmesini, kritik
edilmesini ve finansal tablolarin giivenilirlikleri konusunda bir yargiya
ulasilmasim kapsar. Ancak bu durumda; denetim siirecinin bizzat kendisi-
nin de kalite ve giivenirlik sorgulamasina ihtiyaci vardir. Denetimde kalite ve
giivenirligin giivencesi ise; denetim faaliyetinin, genel kabul gormiis de-
netim standartlarma gore yapilmasina ve denetcinin niteliklerine bagh-
dir.

Son yillarda yasanan biiyiik sirket iflaslar1, sirketlerde dolandiricilik olayla-
r1 ve muhasebe skandallar {izerine; muhasebe siirecinden elde edilen finansal
verilerin, dogruluklar1 ve uygunluklariin test edilmesi i¢in, daha siki denetim
mekanizmalar1 getirilmistir. S6ziinii ettigimiz skandallara birka¢ 6rnek vere-
lim. Enron, World Com, Merc&Co, Xerox, Tyco, Imcone, Adelp-
hia, Vivendi, Parmalat, Credit Lyonnais, Gec-Marcon, Ge-Amerika
bunlardan bazilari. ABD ve Avrupa’da ortaya cikan bu denetim zafiyetleri,
bunlart denetleyen uluslararas: bagimsiz dig denetim sirketlerinin de sorgulan-
masini beraberinde getirmigtir. Bes biiyiik uluslararasi bagimsiz dis denetim
firmalarindan biri olan Arthur Anderson denetim firmasinin ¢okmesiyle so-
nuclanmigtir. Gelinen noktada kapitalist diizenin yaratig1 riskleri bertaraf ede-
bilmek i¢in, denetim sistemlerinin ve standartlarinin yeniden yapilandirilmasi
ihtiyact ortaya ¢ikmustir. ABD de, 2002 yilinda ¢ikarilan Sarbanes-Oxley ya-
sas1 ile denetimde yeni kurumlar ve kurallar olusturuldu. Bagimsiz dis dene-
tim hizmetlerinin ve i¢ denetimin énemi artti. Yasa, i¢ kontrol sistemlerinin
yapilandirilmasinda, igletme yonetimlerine dnemli sorumluluklar getirmenin
disinda, i¢ ve dis denetgilerin denetim hizmetinin verilmesi esnasinda yakin
igbirligi icinde bulunmalarint da 6ngdrmektedir. Bu siireci Avrupa da takip et-
ti. 2003 yilinda IFAC (Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu) tarafindan
belirlenen Reform Yonergeleri'ni uygulamak iizere cok dnemli adimlar atildi
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ve bu reformlar tiim diinya meslek orgiitleri tarafindan desteklendi. Reform-
larin ana amaci denetime duyulan kamu giiveninin tekrar kazanilmasi igin,
yiiksek kalitede denetim standartlarinin olusturulmasi olarak belirlendi. 2003
yilindan bu yana IAASB (Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlar1 Ku-
rulu) standartlart uygulama netligini saglayacak yollar arastirmaktadir. Eyliil
2004 de bu proje son agamasina gelmis ve Uluslararast Standartlarda Profes-
yonel Acikligin Gerekleri adli taslak hazirlanmigtir. IAASB ve IFAC’m ana
hedefi standartlarin global ortamda ortak paydada toplanmasidir. Bu amagla
toplantilarda tiim iligkili taraflarin global diizenleyicilerde dahil olmak iizere,
yerel meslek mensuplari, IFAC’a iiye oOrgiitler ve uluslararasi standart belirle-
yicileri birlikte ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

ABD’de ve IFAC reformlari arasinda yer alan en yeni olusum ise Public In-
terest Observation Board (PIOB) yani Kamu Cikarlarint Gézetim Kurulu’dur.
Kurul, denetim, etik ve egitim alanlarinda uluslararasi standart belirleyicile-
ri komitelerinin iglerini denetim altinda tutan {ist merci gérevini {istlenmek-
tedir. Ayrica IFAC iiye iilkelerin programlara uyumunu da denetlemektedir.
PIOB’un olusumu; denetim meslek mensuplarini, IFAC, uluslararasi enstitii-
ler gibi global diinyada, ekonomik stabiliteyi artiracak diizenleyici organizas-
yonlart bir araya getirmeyi basarmistir. Bu hedef kapsaminda finansal rapor-
larin kalitesi artacak ve kamu giiveni olusacaktir. IAASB ise bu alanda gef-
faflik ilkesi dogrultusunda tiim toplanti giindemini akabinde notlarini ve tas-
laklarini, web sitesinde yayimlayip geri besleme toplamaktadir.

Tiirkiye’de ise, gecmiste birakin aile igletmelerine dayali piyasay1 kurumsal-
lagtirmay1, bankalarin ve kamu sektoriiniin idaresinde ve denetiminde bile bii-
yiik zafiyetlerin yasandigint gordiik. Dolayisiyla denetimin; Tiirkiye’de ulus-
lararast normlarda ve kalitede yeniden yapilandirilmasina ihtiya¢ duyuldugu
aciktir. Bu konuda en énemli sorumlulugun da meslek orgiitiimiiz olan TUR-
MOB’a diistiigiinii belirtmek isterim. Zira 3568 say1l1 yasanin amacini diizen-
leyen 1. madde uyarinca; “isletmelerde faaliyetlerin ve islemlerin saghkh
ve giivenilir bir sekilde isleyisini saglamak, faaliyet sonuclarim ilgili
mevzuat cercevesinde denetlemeye, degerlendirmeye tabi tutarak gercek
durumu ilgililerin ve resmi mercilerin istifadesine tarafsiz bir sekilde
sunmak ve yiiksek mesleki standartlar1 gerceklestirmek iizere “Serbest
Muhasebecilik”, “Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik” ve “Yeminli Ma-
li Miisavirlik” meslekleri ve hizmetleri ile bunlarin mesleki orgiitlenmeleri-
nin diizenlendigi kanun hiikkmiine baglanmisgtir.
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Ote yandan, Tiirkiye hizla uluslararasi denetim standartlarini uygulayan bir
yasal diizenlemeye ve yapiya kavusmalidir. Bu konuda yine TURMOB un
kurmus oldugu Tiirkiye Denetim Standartlar Kurulu (TDSK) yogun calisma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2005 yilinda; IFAC’1n izniyle uluslararasi dene-
tim standartlarinin Tiirk¢e cevirisi yapilmis ve yayimlanmigtir. Uluslararasi
denetim standartlariyla uyumlu Tiirkiye denetim standartlarini hazirlayip ya-
yimlama caligmalarinin sonuna yaklasilmig bulunmaktadir.

Kisaca mali tablolarin denetimine deginerek, denetimin islevine de agiklik ge-
tirmek istiyorum. Isletmeler tarafindan diizenlen mali tablolar; bilanco, gelir
tablosu, satiglarin maliyeti tablosu, fon akim tablosu, nakit akim tablosu, kar
dagitim tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu gibi tablolardir. Mali Tablolar;
isletme ortaklarina, yoneticilerine, calisanlarina, yatirimcilara, kredi
verenlere, saticilara, miisterilere, devlete ve diger ilgililer icin gerekli ve
yeterli bilgileri saglamak amaciyla diizenlenir. Boylece isletmenin faali-
yet sonuclar1 hakkinda bilgi edinilir, bu sekilde isletmenin nakit akimi,
varliklari, kaynaklar1 ve bunlardaki degismeleri gormek miimkiin olur.
Ayrica bu tablolardan hareketle isletmenin gelecekteki nakit akimlar:
tahmin edilebilir. Dolayisiyla; mali tablolarin denetimi, bu tablolardan
elde edilmesi beklenen gerekli, yeterli ve dogru bilginin saglanmasini en-
gelleyen aykiriliklarin tespiti siirecidir. Mali tablolarin, mali tablolar1 dii-
zenleme ilkelerine, temel muhasebe kavramlarina, genel kabul gérmiis mu-
hasebe standart ve yontemlerine gore olusturulup, olusturulmadiklari, diger
diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelere ve 6nceden saptanmis
diger tiim olciitlere uygun olup, olmadiklari, mali tablolar denetiminin konu-
sunu olusturmaktadir.

5- Meslek mensuplarinin uluslararasi standartlarda donanmima kavustu-
rulmasi kacimlmaz hale gelmistir.

Denet¢i; genel kabul goérmiis denetim standartlarinin ilk ana gurubunu olus-
turan, genel standartlarda belirlenen asgari 6zelliklere sahip, meslegin etik
kurallarina uyan uzmanlara denmektedir. Buna gore bir kisinin denet¢i olarak
tanimlanabilmesi i¢in; gerekli teorik ve pratik egitimleri tamamlamak sure-
tiyle, yeterli mesleki bilgiye ve deneyime sahip olmasi, meslegini yaparken
bagimsiz olmasi ve gerekli asgari mesleki 6zen ve titizligi gdstermis olmast,
ayrica meslegin etik kurallarinin disina ¢cikmamus olmasi gerekir. Ozetleyecek
olursak; denetim faaliyetini yiiriitme sorumlulugunu iistlenen uzman meslek
mensubunun; ileri diizeyde mesleki bilgiye ve deneyime sahip olmasi, fa-
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aliyetini tam bir tarafsizlik ve bagimsizlik icinde siirdiirebilmesi ve yiik-
sek diizeyde etik degerlere sahip olmasi gerekmektedir. Bu durumda kar-
stmiza, yiiksek diizeyde mesleki bilgi ve tecriibe donanimini saglayacak egi-
tim ve staj standartlar1 ¢itkmaktadir. Memnuniyetle ifade ediyorum ki; bu ko-
nuya odaklanmak iizere kurulan TESMER’in ortaya koymus oldugu ¢alisma-
lar, uluslararasi standartlardadir. Ancak orgiitlenme, bu caligmalar bir disipli-
ne kavusturma ve niceliksel bir takip sisteminin kurulmasi konularinda ilave
adimlarm atilmasi ihtiyaci vardir. Ote yandan bagimsizlik ve etik standartlar
konusunda; almacak mecburi meslek kararlarinda veya yayimlanacak TUR-
MOB Tebliglerinde, uluslararasi standartlarin yakalanmasi hedeflenmelidir.
Bu konulardaki ¢aligmalarin hizlandirilmasi ve bir an dnce tamamlanmasi ge-
rektigi aciktir.

6- Etik standartlar1 yayimlamaliyiz.

1981 yilinda (The American Institute of Certified Public Accountants - AIC-
PA) Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii tarafindan yayim-
lanan “Mesleki Davranis Kurallarr” (Code Of Professional Ethics); genel
kabul gormiig denetim kurallarina uymay1 zorunlu kilmigtir. ABD'de mesleki
davranig kurallarinin tarihgesini inceledigimizde ilk olusumun (American As-
sociation of Public Accountants' Committee on Ethics) Amerikan Kamu Mu-
hasebecileri Kurumu Etik Komitesi ad1 altinda 1906 yilina kadar uzandig1 go-
riilmektedir.! Mesleki davranig kurallar1 ile denetim standartlari, bazit durum-
larda ayni konular1 kapsar ve biribirini destekleyici veya tamamlayici yapi
olugtururlar. Ayrica, IFAC da meslek mensuplar1 i¢in mesleki etik (Interna-
tional Code of Ethics) ve denetim (International Standards of Auditing) stan-
dartlar1 yayimlamaktadir. Uluslararas: denetim standartlarina uygun denetim
yapan bir denet¢inin; IFAC’1n Denetim ve Etik Standarlari’na riayet etmesi
gerekir. Etik standartlar; diiriistliik, tarafsizhik, bagimsizlik, mesleki
acidan yeterlilik, gizlilik, profesyonel davrams ve teknik standartlari
icerir.

Gerek IFRS ve gerekse de SFAS - GAAP uygulamalari; hem denetimin tek-
nik boyutunda hem de etik standartlara uyum konusunda paralel diizenleme-
ler icermektedirler. Bu standartlar; denetcilerin denetim faaliyetlerini yiiriit-
tiikleri miisterileri ile tarafsizlik ve bagimsizliklaria engel olacak herhangi bir

1 www.aicpa.org
2 www.ifac.org / Facts About IFAC.
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cikar iliskisi icinde olmamalari esast {izerine oturtulmustur. Ornegin denetimi
yapilacak miisterinin yasal defterlerinin tutulmamasi, danigmanliginin yapil-
mamasi, miisteri ile finansal iligkilerde bulunulmamasi, halka acik miisterisi-
nin hissesine sahip olunmamasi gibi sinirlandirilmalar getirilmistir. Ayrica,
tiim bunlar sadece genel bir ¢erceveyi olusturmaktadir. Denetim firmalar ay-
rica kendileri i¢in detayl1 ve i¢sel etik kural ve prosediirlere sahip olabilir. An-
cak genel olarak TURMOB un uluslararas etik standartlarina uyumlu meslek
etik standartlarini giincelleyerek yayimlamasi gerektigi anlagilmaktadir.

7- Kiiresellesme; beraberinde sivil sektorlerin, mesleklerin ve karsitlari-
nin da Kkiiresellesmesini dogurmustur.

Biiyiik olcekli cokuluslu sirketlerin ekonomide belirleyici rol oynadig: giinii-
miizde, ayrica uluslararasi 6lcekte dolagima giren biiyiik emeklilik, sigorta ve
sendika fonlarinin da ortaya ¢iktigini goriiyoruz. Ayrica, muhasebe ve denetim
meslegi gibi bircok meslek mensuplariin da, uluslararas: orgiitlenmelere git-
tikleri gercegi ile kars1 karsiya bulunmaktayiz. Keza iscilerin, tiiketicilerin,
siyasi partilerin, uluslararasi insan haklar1 savunucularinin, kiiresellesme kar-
sitlarinin da, uluslararas: orgiitlenmelere gitmektedirler.

8- Muhasebe ve denetim meslegi kariyer meslegi haline gelmistir.

Cagimmuzm ayirt edici 6zelligi olan bilginin kullanimi uzmanlagmay1 gerektir-
mektedir. Muhasebe mesleginin artan fonksiyonlarina bagl olarak, muhasebe
meslek mensuplari da bir cok alanda uzmanlagsmak zorundadirlar. Artik bir-
cok alanda uzman muhasebecilerin ortak ¢alistig1 organize biirolar kurarak fa-
aliyette bulunma geregi ortaya cikmustir. Biitiin bu ¢ergeve i¢cinde, muhasebe
meslegi yasadigimiz bu bilgi ¢caginin en 6nemli meslegi olmaya aday goziik-
mektedir. Bugiin bir isletmeye ait finansal verilerle, sadece ortaklar veya dev-
let degil, daha 6nce de degindigim iizere; bir¢ok ilgili tarafi, bu verileri talep
etmektedir. Bankalar, yatirrmcilar, miisteriler, saticilar, calisanlar, ¢cevre orgiit-
leri ve benzerleri gibi. Ulusal pazarlarin kiiresel entegrasyonu, muhasebe hiz-
metlerinde ortaya ¢ikan cesitlilik ve giderek genigleyen kapsam karsisinda,
iyi ticretli ve yeni uzmanlk alanlar1 ortaya ¢cikmigstir. Buna bagl olarak da mu-
hasebe meslegi giderek kariyer meslegi haline gelmektedir.

9- Basel II kriterleri meslegimizin uluslararasi standart ve kalitede ya-
pilmasini zorunlu kilmaktadir.

Son 25 yila damgasini vuran kiiresellesme siirecinin bagini ¢okuluslu sirket-
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lerin gektigini goriiyoruz. Ozellikle finansal piyasalarda, ¢okuluslu sirketle-
rin etkinligi en iist seviyeye ulasmis durumdadir. Uluslararasi sermaye, sani-
yeler icerisinde gerceklestirdigi elektronik fon transferleriyle; sermaye geti-
risi diisiik, risk derecesi yliksek piyasalardan; sermaye getirisi yliksek, risk
derecesi diiglik piyasalara akmaktadir. Diger bir deyisle sermayenin getirisi
ile risk derecesi ters orantili caligmaktadir. Ancak bir lokal piyasadaki riskin
kriz derecesinde ortaya ¢ikmasi halinde, biitiin global piyasalar da bundan
olumsuz etkilenmektedir. Hal bdyle olunca da, uluslararas: entegrasyona gi-
ren ulusal pazarlarda, serbest piyasa ekonomisinin istikrari i¢in ihtiya¢ duyu-
lan; hukuksal diizenlemelerin yapilmasi, kurumlarin olusturulmasi ve kuralla-
rin igletilmesi ile bunlarin gelistirilmesi 6nemli hususlar olarak karsimiza ¢ik-
maktadir.

Bu ¢ercevede, iilkelerin merkez bankalariin bir araya gelerek olusturdukla-
11, Uluslararast Odemeler Bankasi (BIS- Bank for International Settlements)
biinyesinde; gelismis iilkelerin merkez bankalar1 ve denetim otoritelerinin
katilimiyla, 1974 yilinda, “Basel Bankacilik Komitesi” kurulmustur. Bu komi-
te, finansal piyasalarda olusabilecek riskleri 6nlemek amaciyla; bankalarin
caligma kriterlerini olusturma, risk yonetimine iligkin uluslararasi standartla-
11 belirleme, uluslararas1 denetim sisteminin gelistirilmesi ve bankacilik sek-
toriinde denetim kalitesinin artirilmasi caligmalarini yapmaktadir. Basel Komi-
tesi, 1988 yilinda yayimladig “Sermaye Uzlasis1 Basel I Standartlar1” ile; ban-
kalarmn krizlere kars1 dayanikliligini artirmak ve finansal piyasalarda istikrari
saglamak amaciyla uyulmasi gereken uluslararast standartlart ve bankalarin
caligma kriterlerini belirlemistir. Buna bagl olarak da; bankalarda asgari ser-
maye yeterlilik orani da ylizde 8 olarak tespit edilmistir. (Toplam sermaye /
Risk agirlikl aktifler)

Ancak 1990’lardan sonra yagsanan finansal krizler, bu asgari sermaye yeterli-
ligine sahip bankalarin bile iflas ettigini gostermistir. Bunun iizerine, finansal
piyasalarda etkin bir denetim ve gozetim sisteminin kurulmasini saglamak
amactyla, Haziran 2004’de “Yeni Sermaye Uzlagis1 Basel II Standartlart” ya-
yimlanmugtir.

Genel olarak; bankalarin karsilasabilecekleri risklerin derecesine gore asgari
sermaye tahsisini ve etkin bir risk yonetimini hedefleyen bu standartlari; Av-
rupa Birligi iilkeleri 2007 nin basinda, Tiirkiye ise, 2008’in basinda uygula-
maya gececektir. Yeni sistemde; kredi kullanan firmalarin tagidiklari riskler ve
teminat tiirlerine gore kredi fiyatlar1 belirlenecektir. Bankalarca uyulmasi ge-
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reken bu yeni ¢aligma kriterlerinin; finansal piyasalarda istikrar1 saglama yo-
niinde getirecegi yararlara kargin, bizim gibi gelismekte olan iilkelerde ciddi
zorluklart da beraberinde getirecegi agiktir. Ozellikle; yiiksek diizeyde olan
kayitdigilik, kurumsal yonetim zafiyeti, yetersiz 6z kaynak ve i¢ denetim sis-
teminin kurulmamis olmasi sorunlariyla karsi karsiya olan KOBI’lerin; Basel
II Standartlarina uyum saglamada giicliik ¢cekecekleri anlagilmaktadir.

Basel II Standartlarinin uygulamaya girmesiyle birlikte; ikili iligkilerin ve
subjektif degerlendirmelerin yogun yasandig1 serbest bankacilik sistemi terk
edilmekte, bunun yerini; daha objektif kriterlerin kullanildig1 bir kredilendir-
me ve bankacilik sistemi almaktadir. {1k bakista sadece finansal piyasalari ve
finansal kurumlari etkileyecekmis gibi goriinen Basel II Kriterlerinin; bagsta
KOBI’ler olmak iizere; tiim isletmeler, muhasebe sistemleri, denetim sistem-
leri ve denetim otoriteleri {izerinde de onemli etkisi olacaktir. Zira; konu, fi-
nansal piyasalarin saglikli ¢alismasi olunca; finansal sistemin bir biitiin olarak
diizenlenmesi kagiilmaz olmaktadir. Ciinkii finansal piyasada; fon arz eden
tasarruf sahipleri, fon talep eden isletmeler, fon akimina aracilik eden banka-
lar, bu fonlar1 temsil eden finansal enstriimanlar, bunlarin muhasebelestiril-
mesi, tablolastirilmasi ve raporlanmasina iligkin standartlar, i¢c ve dis denetim
mekanizmasinin kalitesi, bagimsiz dis denetim kuruluslari, ilgili yasal ve yo-
netsel diizenlemeler, bu alandaki denetleyici ve diizenleyici kurumlar, bir bii-
tiin olarak finansal sistemin parcalarini olusturmaktadirlar. Basel II Kriterle-
ri; risk odakli kredi fiyatlamasini ve etkin risk yonetimini esas aldigindan; is-
letmelerin kredi talepleri ve uygulanacak faiz oranlari da; isletmelerin, kredi
risklerine gore belirlenmektedir. Firmanin kredi riski ise; firmanin net satigla-
11, karlilik orani, aktif biiyiikligii, bor¢lari ve 6z kaynaklari, pazar payi, yatirim
tutarlar1 gibi niceliksel finansal verilerinin yani sira, firmanin niteliksel gos-
tergeleri de hesaba katilarak belirlenen “firma derecelendirme notuna goére
tespit edilmektedir. Firma derecelendirme notunun belirlenmesinde hesaba
katilan niteliksel gostergelere ise sunlar1 6rnek verebiliriz: Firmanin faaliyet
konusu, kayitdist islemleri, seffaflig1, yonetiminin kurumsalligi, yoneticileri-
nin kalitesi, maruz kaldiklar1 riskleri yonetebilme kabiliyeti, genel kabul gor-
miis muhasebe ve denetim standartlarini uygulayip, uygulamadigi, mali tablo-
larin dogru, yeterli ve giivenilir bilgi sunup, sunmadigi, i¢ denetim sisteminin
yeterliligi, bagimsiz dig denetim yaptirip, yaptirmadigi, bagimsiz kredi dere-
celendirme kuruluglarinca ve bankalarca talep edilen bilgileri saglikli ve za-
maninda verebilme yetenegi, piyasada konumlanigi ve gelecege iligkin proje-
leri gibi gostergeleri sayabiliriz. Banka tarafindan, “Firmanin derecelendirme
notuna” gore, kredi riski belirlenmekte; kredi riskine gore de; tahsis edilecek
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kredi tutari, faiz orani, vadesi, teminatin cinsi, teminat miktar1 ve para birimi
gibi unsurlar1 belirlenmektedir.

Sonug olarak; giinlimiizde kamu ve 6zel sektor isletmelerine ait niceliksel fi-
nansal verilerin iiretildigi siireglerin isleyisi; bu siire¢lerden dogru, giivenilir
ve yeterli finansal verilerin iiretilip tiretilmedigi, bu verilerin, biitiin kullani-
cilarm ihtiyaclarini kargilayacak agiklayiciliga sahip olup olmadiklari, elde edi-
len finansal verilerin uluslararasi nitelikte karsilastirilabilir olup olmadiklart,
bunlarin giivenilirligini ve dogrulugunu test eden i¢ ve dis denetim mekaniz-
malarinin kalitesi biiylik dnem tagimaktadir. Dolayisiyla burada, muhasebe,
denetim, degerleme ve derecelendirme standartlar1 temel yapiy1 olusturacak-
tir. Bu hizmetlerin uluslararasi kalitede yapilmasi da kacinilmazdir. Artik sade-
ce isletmelerin niceliksel finansal verileri degil, ayrica isletmelere ait kurum-
sal, yonetsel, orgiitsel, konumsal ve gecmise ait niteliksel verilerinin de isten-
digi bir yeni meslegi icra etme sorumluluguyla kars1 karstya bulunmaktayiz.

10- Tiirkiye’de muhasebe ve denetim meslegi 6nemli yol kat etmistir.

Tiirkiye’de isletmeler, baslangicta sadece vergi amacgli muhasebe tutmakta ve
mali tablo diizenlemekteydiler. Ilk tekdiizen genel hesap plani kamu isletme-
lerinde uygulandi. 1942 yilinda kurulan Muhasebe Uzmanlari Dernegi ilk
muhasebe kongresini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun yiiriirliige girdigi 1957 yilin-
da yapti. Ancak o giinkii Tiirk Ticaret Kanunuyla saglikli bir muhasebe ve de-
netim sistemi kurulamamigtir. Daha sonra mali miisavirler dernekleri kurul-
du. Mesleki alandaki ikinci onemli gelisme 13 Haziran 1989 yilinda 3568 sa-
yili meslek yasasinin ¢ikarilmasi olmustur. Boylece, Tiirkiye Cumhuriyeti; iil-
kemizin en 6nemli kamu kurumu niteligindeki meslek orgiitiine kavusarak;
ekonominin denetim gorevini disiplin ve sorumluluk i¢inde yerine getirecek
biiyiik bir mesleki orgiitlenmeye kavustu. Meslegin kurulmasi ile iilkemizde
muhasebe dnemsenmeye baglandi. Tiirkiye’de genel olarak denetim meslegi;
13.06.1989 tarihinde yayimlanan 3568 sayili yasayla diizenlenmistir. Kanun
amacini diizenleyen 1. madde sOyledir: “Bu Kanunun amaci, isletmelerde
faaliyetlerin ve islemlerin saghkl ve giivenilir bir sekilde isleyisini sagla-
mak, faaliyet sonuclarim ilgili mevzuat cercevesinde denetlemeye, de-
gerlendirmeye tabi tutarak gercek durumu ilgililerin ve resmi mercilerin
istifadesine tarafsiz bir sekilde sunmak ve yiiksek mesleki standartlari
gerceklestirmek iizere ‘“Serbest Muhasebecilik™ , “Serbest Muhasebeci-
lik Mali Miisavirlik” ve “Yeminli Mali Miisavirlik” meslekleri ve hizmet-
leri” ile bunlarin mesleki érgiitlenmeleri ve meslek mensuplarimin kul-
lanacaklar1 unvanlar diizenlenmistir.
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Ik 6nce sermaye piyasasi kurulunda yapilan standart ve tekdiizen hesap pla-
n1 ¢aligmalarina daha sonra Maliye Bakanlig1 Bakanlik yetkisini kullanarak
Tiirkiye’de muhasebe meslegi icin dnemli olan iiclincii gelismeyi saglamustir.
1994 yilinda “Tekdiizen Hesap Plan1” uygulama zorunlulugu getirdi. Dordiin-
cli onemli adim 1999’da bagimsiz “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu”
kuruldu. Bu Kurul, uluslararas1 muhasebe standartlartyla uyumlu ulusal mu-
hasebe standartlarini yayimlamaya baglad: ve bu yilin sonuna kadar tiimiinii
yayimlayacagini agikladi. Ayrica, yasallagma siirecine giren yeni Tiirk Ticaret
Kanununda da batili bir uygulama ile igletmelerin finansal tablolarinda;
TMSK’nin yayimlayacagi muhasebe standartlarinin uygulanma zorunlulugu
getirilmektedir. Ote yandan; TURMOB tarafindan kurulan “Tiirkiye Denetim
Standartlar1 Kurulu”da Uluslararas1 Denetim Standartlarina uyumlu ulusal de-
netim standartlarin1 yayimlamak iizere hazirliklarini tamamlamis durumdadir.
Tiirkiye’de artik muhasebe meslegi, bir¢cok islevi yerine getirecek cagdas
standartlara kavugmustur. Tiirkiye Denetim Standartlari Kurulu’nun yayimla-
yacagi denetim standartlari, meslegimize tam bir zemin olugturacak onemli
diger bir gelisme olacag: tartigmasizdir.

Bu alandaki besinci 6nemli gelismeler de SPK’ca yapilan diizenlemelerle or-
taya ¢ikmistir. Sermaye Piyasasi Kanununun 22/ d maddesi hiikkmiine dayana-
rak, sadece “Sermaye piyasasinda bagimsiz denetim faaliyetine iliskin esasla-
11 belirleme” amaciyla; 1987 yilinda “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dig De-
netleme Hakkinda Yonetmelik™i, 1988 yilinda ise “Bagimsiz Denetim Kuru-

SAST)

luglar1 ve Denetgilerine Iliskin Esaslar Tebligi” ile “Bagimsiz Denetim Calis-
mas1 ve Raporlamasina Iligkin Esaslar Tebligi” ve 1996 yilnda ise daha genis
kapsamli hiikiimler i¢eren “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkin-
da Teblig”i yayimlamistir. Ayrica son zamanlarda, SPK’nin, gelismis iilke-
lerdeki uygulamalarin aksine giderek, yeni bir denetim meslegi ve orgiitlen-

mesi yaratmaya calistig1 gdzlenmektedir.

11- Mesleki mali sorumluluk sigortasi calismalar: tamamlanmak iizere-
dir.

Her cagdas meslegin yiiriitiilmesi sirasinda, kendine 6zgii risklerin olugsmasi
kagmilmazdir. Meslek mensuplari, denetimini yaptiklar1 ve hakkinda olumlu
goriis olusturduklart mali tablolar nedeniyle; ilgili taraflara karsi, 6zel hukuk
cercevesi i¢inde bir sorumluluk tasidiklari tartismasizdir. Ayrica, tam tasdik
nedeniyle, yeminli mali miisavirlerin daha biiylik sorumluluk altinda olduk-
lar1 bilinmektedir. Biitiin bu riskleri sigortalayacak bir mali mesuliyet sigor-
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tast ¢aligmasi yapilmaktadir. Hazine Miistesarlig1, Sigortacilik Genel Miidiir-
liigii ile TURMOB, Barolar Birligi, Tiirk Tabipler Birligi gibi meslek orgiit-
leriyle birlikte yiiriitiilen, mali mesuliyet sigortas: taslagi son halini almistir.
Ayrica, meslegimizle ilgili 6zel durumlari iceren kiloz caligmasi da tamamlan-
mustir. Esasen meslegimizin uluslararasi standartlarda icra edilmesinin, en
onemli kosullarindan biri de; mesleki mali sorumluluk sigortas: uygulamasi-
na gecilmesidir.

12- Meslegimizin ilgili oldugu alana, baska kurum ve kuruluslarin mii-
dahale etmesine seyirci kalmayiz.

IFAC iiyesi olan TURMOB, meslegin uluslararasi alandaki gelismelerini ya-
kindan takip etmektedir. 3658 sayili yasa ve buna bagl mevzuat acikca TUR-
MOB’a, Tiirkiye’de muhasebe, denetim ve denetciye iligkin her tiirlii diizen-
lemeyi yapma yetkisi vermektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de muhasebe mesle-
ginin, geligsmis ekonomilerin uyguladigi standart ve kaliteye kavusturulmasi
icin ne gerekiyorsa, bunlarin TURMOB un 6nderliginde gerceklestirilecegin-
den, hi¢ kimsenin kuskusu olmasin. Bu anlamda Diinyada ve Ulkemizde
onemli gelismelerin yasandigi bir zamanda, bu Forumun diizenlenmis olma-
s1 da tesadiif degildir. Bu itibarla, sadece kendi alanlartyla ilgili denetleme ve
gozetleme yapmakla sorumlu olan kurum ve kuruluglarin, mesleki alanlarimi-
za miidahale etmeleri halinde, bunlara karst; biitiin bir meslek orgiitii olarak,
her tiirlii miicadeleyi yapacagimizi bilmelerini isterim.
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