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ONSOZ

2006 yilinda Tiirkiye Muhasebe Forumlarini diizenlemeyi diistindiigiimiizde
yola ¢ikis amacimiz; meslegimizin yarinlarina 151k tutacak goriis ve onerileri
meslektaglarimizla belirlemek icin gerekli platformlardan birisini olustur-
makti.

Bu diisiince ile ilkini 20-21 Nisan 2006 tarihinde Istanbul’da gerceklestirdi-
gimiz Tiirkiye Muhasebe Forumunda “Muhasebe Mesleginin Bugiinii ve Ge-
lecegi’ni tartigtik. Bu forumda yapilan sunumlar ve meslektaglarimizin yapti-
&1 katkilar, bu calismanin mesleki politika ve hedeflerin belirlenmesinde bii-

yiik katkis1 olacagini ortaya cikardi.

Tiirkiye Muhasebe Forumu’nun, ikincisini 30-31 Mart 2007 tarihlerinde An-
kara’da gergeklestirdik. “Muhasebe Mesleginin Gelisiminde Yeni Ufuklar”
ana temasiyla gerceklestirdigimiz Ikinci Tiirkiye Muhasebe Forumunda, Mu-
hasebe ve Bilgi Teknolojileri, Muhasebe Mesleginde Is Gelistirme ve Zen-
ginlestirme, KOBI Muhasebe Standartlari, Muhasebe Egitim Standardi ve
Kalite Giivence Standardi ana basliklariyla yapilan sunumlar ve daha sonra
katilimcilarin yaptig1 katki ve oneriler ile genis bir sekilde tartigildi.

“Meslegin Yeniden Yapilanmasi Siirecinde Mali Miisavirin Cevresi ile Iligki-
lerini” ele aldigimiz Ugiincii Tiirkiye Muhasebe Forumu’nu 4-5 Nisan 2008
tarihinde Izmir’de gerceklestirdik. Bu forumda, Mali Miisavir-Stajyer Iliski-
si, Mali Miisavir-Toplum Iliskisi, Mali Miisavir-Mali Miisavir Iliskisi, Mali
Miisavir-Miisteri Iliskisi, Mali Miisavir-Devlet Iliskisi irdelendi.

10-11 Nisan 2009 tarihinde Mersin’de gerceklestirdigimiz Dordiincii Tiirki-
ye Muhasebe Forumu’nda, muhasebe mesleginin uygulayicilari ve akademis-
yenlerce “Muhasebe Mesleginde Uzmanlagma” ana temasi altinda; Muhase-
be - Denetimde Uzmanlagma, Sektorel Uzmanlagsma konulari ii¢ ayr1 oturum-
da degerlendirildi.

Besinci Tiirkiye Muhasebe Forumu’nu ise 2-3 Nisan 2010 tarihlerinde Bur-
sa’da gerceklestirdik. Besinci Tiirkiye Muhasebe Forumun’da “Muhasebe
Mesleginde 20. Yilin Bilangosunu™ tartistik.



Gaziantep ilimizde Altinci Tiirkiye Muhasebe Forumu 6-7 May1s 2011 tarih-
lerinde “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsallasma” ana temasi ile; Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu ve Muhasebe Mesleginden Beklentiler, Muhasebe Stan-
dartlart Uygulamalar1 Acisindan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsallas-
ma, Denetim Standartlart Uygulamalar1 Acisindan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ve Kurumsallagsma, Kurumsal Y6netim ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Yeni
Tiirk Ticaret Kanununun Isiginda Muhasebe — Denetim Meslegini Bekleyen
Firsatlar ve Tehditler, muhasebe mesleginin tiim paydaslarinin temsilcilerinin
katkilariyla gerceklestirildi.

Yedinci Tiirkiye Muhasebe Forumu'nu 4-5 Mayis 2012 tarihlerinde Sam-
sun’da gergeklestirdik. “Yeni Muhasebe ve Denetim Siirecinde TUR-
MOB’un Rolii” baglagi altinda; Yeni Muhasebe ve Denetim Siirecinin Unsur-
lar1, Kamu Gozetimi - TURMOB lliskisi: Gozeten - Gozetilen, Diinyada ve
AB’de Kamu Go6zetim Sistemlerine Genel Bakis, Basarili Bir Kamu Gozeti-
mi Fonksiyonunun Temel Unsurlari, Kamu Gézetimi ve Meslek Orgiitii 1lis-
kisi: Uyumlu Calismanin Unsurlari, Yeni Muhasebe ve Denetim Siireci Kap-
saminda Mesleki Egitim ve Sinavlarin Durumu, Yeni Muhasebe ve Denetim
Siirecine Gore Staj Genel Hiikiimlerinin Degerlendirilmesi, Yeni Muhasebe
ve Denetim Siirecine Gére SMMM ve YMM Sinavlarinin Degerlendirilmesi,
Yeni Muhasebe ve Denetim Siirecine Gére Zorunlu Mesleki Egitimin Deger-
lendirilmesi, Yeni Muhasebe ve Denetim Siirecinde TURMOB’un Rolii:
“Hesap Verebilirlik, Liderlik, Mentorluk, Rehberlik” konular1 diizenlenen
oturumlar ve panelde ele alindi.

Sekizinci Tiirkiye Muhasebe Forumu’nu ise 5-6 Nisan 2013 tarihlerinde An-
talya’da gerceklestirdik. “Meslegin Yiikselen Trendleri, Kamu Gozetim Ku-
rumlari Ile Mesleki ve Diizenleyici Kuruluslar iliskisi” baslag ile gercekles-
tirilen forumda, Muhasebe Meslek Kuruluglar: ve Kamu Gozetim Kurumlart
Iligkileri, Tiirkiye’de Kamu Gozetimi Diizenleme ve Uygulamalari, Kamu
Gozetimi Uygulamalarinda Basarili Bir Modelin Yapi Taglar1 : Isbirligi ve
KGK, Meslegin Yiikselen Trendlerine Yonelik Yeni Stratejiler Belirlenmesi:
Gelecegin Tasarlanmasi konulari tartigildi.

Dokuzuncu Tiirkiye Muhasebe Forumu’nu ise 3 Nisan 2014 tarihinde Aydin-
Kusadasi’nda gerceklestirdik. “Mesleki Gelisimlerle Yasanan Sorunlar, Co-
ziim Yollar1 ve Hizmet Pazarlamasmin Onemi” bashig1 ile gerceklestirilen fo-



rumda, Mesleki Hizmet Pazarlamasi Bilesenlerinin Sorunlarin Coziimiine
Katkisi, Politikact Goziiyle Mesleki Gelismelerle Yasanan Sorunlar ve Co-
ziim Onerileri Forumun temasini ousturdu.

Tiirkiye’nin en yetkin akademisyenleri, muhasebe mesleginin uygulayicilari
olan meslektaglarimiz ve iligkili oldugumuz kurum ve kuruluglarin temsilci-
lerinin katilimi ve katkilariyla zenginlesen forumlarimiz teoride ve pratikte ya-
sanan sorunlarin ¢ok genis bir yelpazede tartisildigi, ¢coziim Onerilerinin iire-
tildigi platformlar olmasinin yani sira gerek meslek orgiitiimiiziin ne kadar di-
namik bir yapiya sahip oldugunun da bir gostergesi olmustur.

Diger forumlarda da oldugu gibi Dokuzuncu Tiirkiye Muhasebe Foru-
mu’ndaki goriis, Oneri ve tartigmalari sizlere bu kitapla sunuyoruz. Bu kitap
ayn1 zamanda, toplantida yapilan ¢alismalari yarinlara aktarma islevini de ye-
rine getirecektir. Kitabin, meslektaglarimiza, akademisyenlere ve arastirmaci-
lara faydali olmasini diliyorum.

9. Tiirkiye Muhasebe Forumu’nun gerceklestirilmesinde emegi gecen herke-
se siikranlarimi sunuyor, Aydin SMMM Odamiza evsahipligi icin tesekkiir
ediyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagskam
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Fettah ACAN
Aydin SMMM Oda Baskani

- Sayin Bakanlarim,

Sayin Milletvekillerim, Sayin Genel Bagkanim,
Sayin Onursal Bagkanim,

Cok Kiymetli Konuklar,

Degerli Meslektaslarim,

Basmimizin Degerli Temsilcileri,

Hepinizi sahsim, kurullarim ve tiim meslektagla-
rim adina saygiyla selamliyorum.

Yurdumuzun dort bir kosesinden gelen sevgili meslektaslarim, sevgili dostla-
rim, iinlii tarih¢i Heredot’un “Gokyiiziiniin altinda en giizel yer” diye tanim-
ladig1 Efeler diyar1 Aydin’imiza hos geldiniz, sefalar getirdiniz. Bizleri onur-
landirdiniz. Sizleri burada gormekten, sizleri agirlamaktan biiyiik bir mutluluk
duydugumu 6zellikle ifade etmek isterim. 9. Tiirkiye Muhasebe Forumuna ev
sahipligi yapmamizi saglayan basta Sayin Genel Bagkanim Nail Sanli olmak
iizere TURMOB Yénetim Kuruluna ve Degerli Yoneticilerimize bizlere bu
mutlulugu yasattiklari icin huzurunuzda tesekkiirii bir borg bilirim, siikranla-
rimi sunuyorum.

Katilimlarimizla zenginlestirdiginiz ve anlam verdig8iniz 9. Tiirkiye Muhasebe
Forumunun boylesine gérkemli bir kalabalikla, boylesi gorkemli bir mekan-
da yapiliyor olmasi bizleri ayrica heyecanlandirmaktadir. Iginde bulundugu-
muz Efes Kongre Merkezi tarihi, turistik ve bir¢cok alanda essiz giizelliklerle
dolu Kusadasi ilcemize ve dolayisiyla Aydin ilimize onemli katkilar saglaya-
cak olup modern yapist ve gelismis teknolojisi ile bolgemize yeni bir soluk
getirmektedir. Toplam kapasite olarak Tiirkiye’nin en biiyiigii olan bu mekan,
bolgemizde bagta kongre turizmine verecegi katkilar olmak iizere her yonden
katma deger yaratacak niteliktedir. Bu eserin planlanmasindan temelinin ati-
sina ve sonugta hizmete acilmasina kadar gegen siirecte emek veren, katki ko-
yan herkese, kurum ve kuruluslara tesekkiirlerimi sunarim.

U giin siirecek programin birinci giiniinde; “Mesleki Gelismelerle Yasanan
Sorunlar, C6ziim Yollar1 ve Hizmet Pazarlanmasinin Onemi” ana temasi ile 9.



Tiirkiye Muhasebe Forumu, ikinci giiniinde; “Meslegimizde Haks1z Rekabet-
le Miicadelede Yeni Yaklagimlar” ana temasi ile 5. Tiirkiye Haksiz Rekabet
Kongresi ve ii¢iincii giiniinde ise “Muhasebe Etiginde Temel Ilkeler” ana te-
mast ile 5. Tiirkiye Etik Kongresi yapilacaktir. Bu programin paydaglari ise
bagta programin kurgu ve gerceklestirilmesinde yoneticilerimiz, bilimsel ta-
rafinda akademisyenler, degerli hocalarimiz ve uygulama tarafinda meslegin
gercek sahipleri olan bizler, diger bir tarafinda ise is alemini temsilen isveren
kesimi ve devlet yani kamu otoritesi bulunmaktadir. Ug giin boyunca ele ali-
nan konular her yoniiyle iste bu paydaslar tarafindan etraflica dile getirilecek,
tartisilacak ve ¢coztim Onerilerinin de olusturulmasiyla sonuglandirilacaktir. Bu
noktada bizlerle degerli bilgilerini paylasacak oturumlar1 yoneticilerine, ko-
nusmacilara, panelistlere, sorularin ve sorunlarin dile getirilmesini saglayan
siz degerli meslektaglarima katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiirlerimi
sunuyorum.

I1ki 2006 yilinda diizenlenen ve sonrasinda her yil diizenlenerek geleneksel-
lesen Tiirkiye Muhasebe Forumu, Haksiz Rekabet ve Etik Kongrelerinin
meslegimiz ve mesleki orgiitliiliigiimiiz acisindan ne derece onemsendigi is-
te burada da goriildiigii gibi meslektaslarimizin yogun katilimi ile ispatlanmig-
tir. Mesleki politikalarin ve hedeflerinin belirlenmesine katki koyduguna
inandigimiz bu programlarin basariyla ortaya konulmasindan dolayr degerli
yoneticilerimizi ayrica kutluyorum. Mesleki konular elbette ki Saym Genel
Bagkanimiz tarafindan etraflica dile getirilecektir. Ancak ben de bir iki konu-
ya deginmek isterim.

Devletle miikellef arasinda koprii gorevi géren meslektaslarimizin Biitgenin
olugmasi ve gerceklestirilmesine yaptigi katkilar yadsinamaz. Mesai kavrami
gozetmeksizin biiyiik bir dzveri, titizlik ve sorumluluk altinda isini yapan
meslektaslarimizin bunlarin karsiligini almakta zorlandiklart bir gergektir. Tah-
silat sorununun en temel unsurlarindan biri hizmetten alinan KDV oranmin
yiiksekligidir. Mutlaka makul bir orana indirilmelidir. Siyasi partilerimizin
degerli yoneticileri aramizdalar, bu talebin gergeklestirilmesi biliyorum ki
tiim meslektaglarimizi memnun edecektir.

Bildirimlere uygulanan ceza konusu da yillardir dile getirilen bir sorunumuz-
dur. Kargilikli bilgi aligverisinde devlet tarafindan bilgilerin istenildigi, iste-
nildigi sekilde alinamamasi yaninda kayit dis1 ekonominin vergi tizerindeki
mutlak etkisi giin gibi ortada iken aylik verilen bildirimlerde en kiigiik bir ha-
tanin ceza ile karsilik bulmasit hepimizi huzursuzluga itmektedir. Hele ki bil-



dirimi diizeltmenin cezalandirilmasini ise hala anlayabilmis degiliz. Giinliik
hayatimizda bile hatanin karsilig1 6ziir dilemektir. Bildirimin diizeltilmesi ya-
ni 6ziir dilemenin kargili§1 para cezasi olunca meslektaglarimiz haliyle iiziilii-
yor. Keza SGK ile ilgili de benzer durumlarin oldugu siiphesizdir. Kisacasi
bilgi aligverigine yani bildirimlere ceza uygulanmasini anlamiyoruz. Sorunla-
11 bu sekilde siralamak miimkiin ama bunlar1 Forumda zaten tartigsacagiz.

Neredeyse tiim mesaisini miikellefle devlet arasindaki islere harcayan biz
meslektaglarin taleplerinin degerlendirilmesi mutlaka her kesimi memnun
edecektir. Clinkii uygulayici olan bizlerin dile getirdigi sorunlar aynen is aki-
sinda oldugu gibi devlet, miikellef ve serbest muhasebeci mali miisavir ara-
sinda olugan sorunlardir ve ¢6ziimii hepimizi rahatlatacaktir.

Saygideger konuklar, degerli katilimcilar, miisaade ederseniz biraz da ilimiz-
den bahsetmek istiyorum. Aydin ili bir tarih kentidir, tarih figkirir topraklarm-
dan. Iklim kosullar1 ve bereketli topraklari ile Uygarliklar Vadisi olarak adlan-
dirtlan Biiyiik Menderes Havzasi tarihin her doneminde iizerinde bir¢ok uy-
garhigin kuruldugu bir bolgedir. i1k sehir devletin Trak’lar tarafindan milattan
once 13. Yiizyil’da Menderes Havzasinin kuzeyinde kurulan Tralles oldugu
bilinmektedir. Sehrin dogusunda, giineyinde ve batisinda tarihe 151k tutan bir-
cok uygarliga ev sahipligi yapan bu bolgede Afrodisyas, Nisa, Alabanda,
Alinda, Miletos, Didima, Priem ve Magnezya gibi 6nemli sehirler kurulmusg-
tur. Ve biitiin bunlar bu bdlgenin tarihi zenginlikleri olarak yer almigtir. Mi-
lattan Sonraya geldigimizde bu bolge once Selcuklularin, Menteseogulla-
r’nin sirasiyla ve son olarak Aydmogullari’nin etkisi altinda kalmigtir. Tabii
Osmanli’nin kurulusundan itibaren, 1400°1ii yillardan itibaren Osmanli devle-
tinin yonetimine ge¢mis ve oradan da 1. Diinya Savagina gelinmistir. Bu bol-
ge isgal kuvvetleri tarafindan isgal edilmis ve isgal 7 Eyliil 1922 tarihinde
biiylik Kurtulug Savasi ile tamamlanmis ve diigmandan kurtariimigtir. Kurtu-
lug Savag: biitiin diinyanin kabul ettigi gibi emperyalizme karg1 verilen ba-
gimsizlik miicadelesinin adidir ve her bir karig vatan topraginda bu ugurda
destanlar yazilmustir. Iste ilimizin kurutulusunda da Milli Miicadelede Kuva-
yi Milliye gii¢lerine efelerin verdigi destegi unutmak miimkiin degildir. Onun
icin Efeler Diyar1 diyoruz. Aydin bir tarih kentidir, tarim kentidir. Toplam yii-
z0l¢limiiniin neredeyse %55°1 ekim-dikim alani, %35’i ise orman olan bir
cografyadir. Verimli topraklar1 nedeniyle “daglarindan yag, ovalarindan bal
akar” sozii bu topraklar icin sdylenmigtir. Verimli Menderes Havzas1 bagta
pamuk olmak tizere her tiirlii tarim {irliniiniin yaninda sebze ve meyvenin ye-
tistirildigi zengin topraklara sahiptir. Incir, kestane, zeytin gibi meyvelerin



tiretim miktart {ilke iiretimi bazinda ilk siralarda yer alir. Sanayi iirtinti olarak
da degerlendirebilecegimiz pamuk iiretimi Aydin tariminin incirle birlikte lo-
komotifi sayilmaktadir. Nitekim ilimizde biri pamuk arastirmasi digeri incir
arastirmasi tizerine kurulmus iki enstitii bilimsel arastirmalar1 yapmaktadir.
Incir, pamuk ve efe ilimizin sembollesen degerleridir. Aydin ili bir turizm
kentidir. Icinde bulundugumuz Kusadas1 ve Didim ilcelerimiz ilimizin Ege
Denizine acilan kapisidir. Bu iki ilge sadece ilimizin degil tilkemizin turizm
alaninda 6nemli yere sahip ilceler olarak goriilmektedir. Egsiz dogal giizellik-
lere sahip kiyilarimiz nedeniyle son zamanlarda marka degerini iyice arttir-
mistir. Bu yoniiyle yerli ve yabanci turizm firmalarmin ragbet ettigi Antal-
ya’dan sonra en yogun turizm canliligimin yasandigi bolgemizde onemli dii-
zeyde turizm geliri elde edilmektedir. Son yillarda 6zellikle Kusadasi kruva-
ziyer turizmi agisindan birinci sirada bir 6neme haizdir. Sadece 2013 yilinda,
elde ettigim bilgilere gore 434 gemi ile 583 bin yolcunun ilimizi, ilcemizi zi-
yaret etmistir. Tarihi Efes kenti ve Meryem Ana Kilisesinin ki bulundugumuz
yere 5-7 kilometre uzakliktadir ve bu bolgelerin varligi bu 6nemin ayrilmaz
bir parcasi olarak oniimiizdedir. Turizmin gelismesine ve turizm gelirlerinin
artmasina katki yapan diger 6nemli unsur tarihi zenginliklerimizdir. Antik ta-
rihi ve zenginliklerinin biraz once belirttigim sekliyle turizm adina gelecekte
cok daha fazla katki yapacagi agikardir. Aydin ili son yillardaki gelismelerle
jeotermal kaynaklara sahip 6nde gelen illerden biri olmustur. Buharkent’ten
Germencik’e kadar olan alanda jeotermalden faydalanma her gecen giin art-
maktadir. Yiiksek 1stya sahip 6zelligi nedeniyle 6nceligin enerji iiretimine ve-
ridigi bu bolgede tilkemizin 6nemli firmalar1 kurduklari santrallerle mevcutta
120 megavat, kurulmakta olanlarin, devreye girmesiyle birlikte tabii ki 250
megavat gibi cok ciddi bir elektrik enerjisi elde edilecektir. Bu tilkemiz adi-
na bir kazanctir. Jeotermalin 6niimiizdeki zaman iginde sera iiretimi yolu ile
modern tarima, saglik turizmine ve en 6nemlisi sehir 1sitmasina dogru yol ala-
cagi goriilmektedir. Son olarak tarimin bu derece yogun oldugu bu cografya-
da tarima dayali sanayinin de gecikmeli de olsa gelismekte oldugunu gériiyo-
ruz. Yedi ayri bolgede kurulu organize sanayi bolgelerinde 6nemli sanayi ya-
tirmmlart hem istihdami arttirmakta hem de ihracata yon vermektedir.

Saygideger konuklar, degerli katilimcilar, sizlerle ilimizin bazi temel bilgileri-
ni paylagsmaya caligtim. Umarim sikmadim. Eminim ki bu {i¢ giinliik birlikte-
ligimizin sonunda buradan ayrilirken meslegimizle ilgili olarak ihtiyac duy-
dugumuz bilgilerle, kurulacak onemli dostluklarla, akilda kalacak hos anilar-
la evimize, ailemize ve iglerimize donecegiz. Bu duygularla sizlerle burada
gecirecegimiz bu siire¢ nedeniyle ev sahibi olarak bir nebze olsun katki sag-



layabilirsek sahsim ve meslektaglarim olarak bundan biiyiik bir mutluluk du-
yacagiz. Ben bu duygularla tekrar hog geldiniz diyorum. 9. Tiirkiye Muhase-
be Forumu ile 4. Haksiz Rekabet ve 4. Etik Kongrelerinin iilkemize, mesle-
gimize ve meslektaslarimiza dnemli katkilar vermesi, bagariyla sonu¢lanma-
st diliyor, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkani

- Saym Bakanlarim,

Saym Valim, Sayin Milletvekilim,

Kurum ve Kuruluglarimizin Degerli Temsilcileri,
Degerli Oda Bagkanlart,

Tiirkiye’nin Dort Bir Yanindan Gelmis Degerli
Meslek Mensuplari,

Basmimizin Degerli Temsilcileri,
Degerli Calisma Arkadaglarim,
Degerli Konuklarimiz,

Hepinizi TURMOB Yoénetim Kurulu adima saygi ve sevgiyle selamliyorum.
Bu y1l dokuzuncusunu diizenledigimiz Tiirkiye Muhasebe Forumuna ve boy-
lelikle efeler sehri Aydin’in giizel ve sirin il¢esi Kusadasi’na hos geldiniz.

Tiirkiye Muhasebe forumlarini diizenlemedeki amacimiz genel kurullarda ¢cok
zaman ayiramadigimiz mesleki konular icin meslek mensuplariin ve konuya
taraf kurum temsilcilerinin tartigsabilecekleri bir platform yaratmaktir. Bu se-
kilde meslek mensuplarimizin mesleki bilgi paylagimlarini arttirmak ve yeni
ufuklar agmak temel hedefimizdir. Her yil degisik illerde gergeklestirdigimiz
Tiirkiye Muhasebe Forumlarina 2006 yilinda istanbul’da ilkini yaparak bas-
ladik. Daha sonra arkasindan Ankara, Izmir, Mersin, Bursa, Gaziantep, Sam-
sun ve en son gectigimiz sene Antalya’da diizenledigimiz genis katilimli ve
cosku ile gerceklestirdigimiz forumlarimiz bu sene dokuzuncusuyla devam
etmektedir. Gecen yil Antalya’da 8. Muhasebe Forumunda diinyadaki kamu
gbzetim sistemlerini enine boyuna degerlendirmis ve TURMOB tarafindan



rapor niteliginde basilmis kitabi sizlerle paylasmistik. Sonug itibariyle kamu
gbzetiminin bir diinya uygulamasi oldugu ancak iilkemizdeki yapilanmasinda
baz1 aksakliklar bulundugu ve meslek ile kamu gozetim modelinin yeterince
iliskilendirilmedigi konularinda Forumda bir mutabakat saglamistik. Bu mes-
leki sorunumuza, kanayan yaramiza, konugsmamda mesleki sorunlarimizdan
bahsederken yine deginecegim.

Degerli konuklar, degerli meslektaglarim, bu yilki Muhasebe Forumu progra-
mint dncekilerden biraz farkli tasarladik. Bu Forumda mesleki sorunlarimizi
masaya yatiracagiz. Mesleki sorunlarimizin ¢6ziimiinde 6zellikle muhasebe
hizmet pazarlamasinin 6nemini hep birlikte degerlendirecegiz. Neden hizmet
pazarlamasinin dnemi? Ciinkii meslegimiz bilgi teknolojilerini yakindan takip
eden ve yogun olarak kullanan bir meslek grubudur. Meslektaglarimizin yap-
tiklar1 kayitlar, iirettikleri finansal tablolar ve raporlar Tiirkiye’nin ticari ve sa-
nayi faaliyetleri ve Tiirkiye’nin ekonomisiyle yakindan ilgili oldugundan
ozellikle bircok kamu kurum ve kurulusu bu bilgilerden faydalanmak iizere
talep yaratmaktadir. Yaratilan bu talep adina belki bir tesekkiir bor¢luyuz an-
cak bu talepler bir yandan meslegimize olan ihtiyaci dnemseyerek gelismesi-
ne katki koyarken diger taraftan bu talepler iyi tanimlanip anlatilimadigi i¢in
meslek mensuplart {izerinde sadece ¢cogalan bir ig yiikii olarak kalmaktadir.
Iste bu asamada gelisen teknoloji ve mevzuatlar cercevesinde uluslararasi
boyutta meslegimizin gelismesini saglamak, meslek hizmet pazarlamasi kav-
ramini bu yiizden hep birlikte bu Forumda enine boyuna degerlendirmemiz
gerekmektedir. Biliyorsunuz meslegimizde reklam yasaktir ancak hizmet pa-
zarlamasi bir reklam olmayip hizmeti tanimlamak ve miisterinin ihtiyact ol-
dugu hizmetleri meslek etik kurallarina bagli olarak onun isteklerine uygun
bir sekilde gosterilen faaliyetler dizinidir. Miisteri hizmeti almadik¢a kalite
degerlendirmesi yapamaz. Bu nedenle meslegimiz bir hizmet isi oldugundan
hizmet pazarlamasinin dikkatlice planlanmasi ve yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Bugiin itibariyle yeni miisteri bulma sorunlari ayn1 6l¢ekteki meslek mensup-
larinin birbirleriyle rekabeti ile biiyilik 6l¢ekteki meslek sirketleriyle olan re-
kabetlerin global anlamda rekabet sorunlari, mevcut miisterilerle iletisim so-
runlari, biiyiime sorunlari, uzmanlagsma ve mesleki bilgiyi gelistirme sorunla-
r1 gibi sorunlarimiz ortadayken mesleki hizmet pazarlamasinin bu sorunlarin
coziimiindeki fonksiyonlari bir kez daha onem kazanmaktadir. Bu konuda Fo-
rumun agilig bildirisini Profesér Doktor Sayin Cemal Yiikselen Hocamiz ve-
recek ve bizleri mesleki hizmet pazarlamasi bilegenlerinin sorunlarin ¢ozii-
miine katkis1 konusunda bilgilendirecektir. Forumun tartisma oturumunda Fo-



rum katilimcilart olarak siz degerli meslektaslarimiz goriis ve 6nerilerini ifa-
de etme ve degerlendirme imkani bulabileceksiniz.

Sayimn konuklar, degerli katilimcilar, bildiginiz gibi daha 6nceki Forumlarda
konularimizi genellikle Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkanligi, Giimriik ve
Ticaret Bakanligi, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kuru-
mu, Sermaye Piyasasi Kurumu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
mu gibi kurumlarin temsilcileri ve akademisyenlerle paylasiyorduk. Ancak
sorunlarimizin ¢6ziime kavusmasinda artik bigagin kemige dayandigini ve siz
degerli liyelerimizin sabirlarinin zorlandigini biliyoruz. Bu nedenle daha ya-
rarli olacagi kanaati ile bu Forumda meslegimizin sorunlari ve ¢6ziim oneri-
lerine yonelik bu sene farkli olarak siyasi partilerimizin bakis acilarin1 gormek
ve onlart dinlemek istedik. Boylelikle TBMM’de grubu bulunan dort siyasi
partimizin temsilcilerini bugiin bu Forumda sizlerle bir araya getiriyoruz. Si-
yasetcilerimizin meslegimizin sorunlarina yonelik degerlendirmelerini ve bu
sorunlar hakkindaki ¢6ziim onerilerini dinlemeyi de sabirsizlikla bekliyoruz.

Degerli Forum katilimcilari, muhasebe ve denetim meslegi ,gliniimiizde 6102
say1l1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve sonrasinda 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulan Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ile 6nemli bir siirecten gegmektedir. Mesleki gelismelerle birlikte
sorunlar yumagina ilave sorunlar eklenmektedir. Bu nedenle bu yilki Foru-
mun ana temasint mesleki gelismelerle yasanan sorunlar, ¢oziim yollar1 ve
hizmet pazarlamasinin 6nemi olarak belirledik.

Saym Konuklar, degerli katilimcilar, mesleki gelismelerle yasanan sorunlari-
mizi bu yil 1-7 Mart tarihleri arasinda kutladigimiz Muhasebe Haftas1 vesiley-
le detayli bir basin agiklamasiyla kamuoyu ile paylagmistik. Basin agiklama-
sinda da belirttigimiz gibi yasal statiisiine kavugsmasinin iizerinden 25 yil ge-
cen meslegimiz, Hazine ile miikellef arasinda koprii gorevi gormektedir.
Uluslararas1 geligsmelerle birlikte meslegimiz kamu maliyesinin giiclenmesi-
ne katki koymanin yani sira isletmelerimizin gelismesinde yol gosterici ve
uluslararasi alanda rekabet edebilirligine ivme kazandiric1 bir gorev lstlen-
mektedir. TURMOB, yillardir mesleki ¢ikarlarmi iilke ¢ikarlarindan ayirma-
dan taleplerini belirlemektedir. Aslinda taleplerimizin biiyiik bir kismi1 kendi-
mizden ziyade devletin miikellefi olan miisterilerimiz i¢indir. Taleplerimiz ve
beklentilerimiz kamu maliyesinin daha da iyilesmesi icindir, isletmelerimizi
gelistirmek i¢indir yani iilkemiz i¢indir. Serbest Muhasebeci Mali miisavir-
lik ve Yeminli Mali Miisavirlik mesleginin yetki ve sorumluluklarimin iilke-
mizde de uluslararasi standartlara uygun bir sekilde diizenlenmesi en biiyiik



arzumuz ve beklentimizdir. Muhasebe ve denetim mesleginin mensuplari ola-
rak bizler siirekli ertelenen ve biiyiiyen sorunlarimizin artik ¢éziilmesini isti-
yoruz. Coziim bekleyen sorunlarimiz var Ozellikle Kamu Gézetimi Muhase-
be ve Denetim Standartlart Kurumu ile ilgili sorunlar acilen ¢oziilmelidir. De-
gerlendirmeyi izninizle 3568 sayili Meslek Yasamizin 2. maddesi, 6102 say1lt
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400.maddesi ve Kamu Go6zetimi Muhasebe ve De-
netim Standartlart Kurumu kurulug yasasi olan, kurulusuna neden olan 660
say1l1 Kanun Hiikmiinde Kararname cercevesinde yapmak istiyorum.

3568 sayilt Meslek Yasamizin 2.maddesi, meslegin konusunu tanimlayan bir
maddedir ve bu madde denetim isini muhasebe mesleginin bir par¢as: olarak
tanimlamugtir. Keza 6102 sayili reform niteligindeki yeni Tiirk Ticaret Kanu-
nu'nun 400.maddesi denetim firmalar1 ancak ortaklar1 serbest muhasebeci
mali miisavir ve yeminli mali miisavir olan kuruluglar ile kiiciik ve orta ol-
cekli firmalarda serbest muhasebeci mali miisavir ve yeminli mali miisavir-
lerin yapabilecegi faaliyetler olarak tanimlamis. Bunlari takiben kurulan Ka-
mu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamesinde Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar1 Kurumu lisanslayacagi kisilerin serbest muhasebeci mali miisavir ve
yeminli mali miisavir olmasini emretmis. Konuyu bu ¢ercevede ele alacak
olursak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ve Uluslararasi De-
netim Standartlarinin da iilkemizde uygulanmasi hem sirketlerimizin hem de
ulusal gostergelerimizin gilivenilirligini arttirarak bir yeknesaklik saglayacak-
tir. Bu nedenle tiim sermaye sirketlerinin Tiirkiye Finansal Raporlama Stan-
dartlarin1 uygulamalar1 ve bagimsiz denetime tabi tutulmasi gerekmektedir.
Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemesiyle birlikte olusturulan Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu, TURMOB tarafindan diinya uy-
gulamalar1 acisindan gerekli bir yap1 olarak goriilmiis, kabul edilmis ve des-
teklenmistir. TURMOB, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu kuruldugundan bu giine kadar isbirligi icerisinde bulunmak icin ¢a-
lismalar yapmistir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kuru-
mu Bagkani Sayin Seyit Ahmet Bag hepinizin bildigi gibi 64. Bagkanlar Ku-
rulu Toplantimiza davet edilerek ve isbirligi icerisinde bulunma ve caligsma
arzumuz en gii¢lii sekilde ifade edilmistir. TURMOB ’un 25 yillik bilgi ve de-
neyimlerinden istifade edilmesi, igbirligi icerisinde tecriibelerin paylasiimasi
arzulanmigtir. Ama maalesef bu arzumuz yerine getirilmemis ve isbirligi ger-
ceklesmemistir. Gelinen agamada Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu iilkemizde muhasebe, finansal raporlama ve bagimsiz
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denetimin yayginlagmasi icin var olan bir kurulug olmasi gerekirken adeta bu
alanin daraltilmastyla gorevli bir kurum gibi hareket etmektedir.

Degerli arkadaslarim, sayin konuklar, bildiginiz gibi Kamu Go6zetimi Muha-
sebe ve Denetim Standartlart Kurumu’'nun kurulmasiyla birlikte 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun kapsaminda denetlenecek sirketlerin sayisina ilis-
kin ¢cok degisik rakamlar var. Siz bunlar1 benim agzimdan ¢ok dinlediniz ama
sayin konuklarimizin huzurunda bir kez daha sizler adina bunlar1 ifade etmek
istiyorum. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu 700 kiisur bin firmanin denetimi-
ni 6ngoren, bizi diinya ile biitiinlestirecek, diinyaya acilimimizi saglayacak,
rekabet giiclimiizii arttiracak, artik diinya markalarimizin olmasina vesile ola-
bilecek gercekten reform niteliginde bir yasaydi. Ancak Kamu Gézetim Ku-
rumunun kurulmasiyla birlikte denetlenecek firmalarin sayis1 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanununun 6135 sayili Yasa ile degisiklige ugramasindan sonra bir
cerceve cizildi. Bakanlar Kurulu karari ile ¢izilen bu ¢ercevenin asil hazirlan-
dig1 yerin Kamu Gozetim Kurumunun igerisinde oldugunu biliyoruz. Kamu
Gozetim Kurumu Bakanlar Kuruluna bu kararin alinmasiyla ilgili bildiginiz
gibi soyle bir cerceve ¢izdi; denetlenecek firmalari 150 milyon aktif kiyme-
ti, 200 milyon satig hasilatt olmasi, 500 ve istii ¢calisan1 olmasi gerekiyordu.
Gectigimiz hafta bu rakamlar revize edilerek 150 milyon aktif kiymet 75 mil-
yona, 200 milyon liralik hasilat 150 milyona diisiiriildii, 500 ve iistii ¢alisan
firmalarin sayis1 da 250 ve iistii caligan firma durumuna geldi. Eski uygulama
ile Kamu Goézetim Kurumu Bagkanmin resmi telaffuzuna gore 2.600 firma
denetlenebilecekti. Yeni gelen rakamlarla denetlenecek firma sayist 4.000 ci-
varinda oluyor. Degerli arkadaslar hepinize soruyorum, yillardan beri bu mes-
legi yapan kisilersiniz, 10,5 y1l hazirlik siireci gegiren Tiirk Ticaret Kanunu,
bu kadar emek verilen Tiirk Ticaret Kanunu 4.000 firmanin denetimi icin mi
hazirland1? Bu kadar denetim Tiirkiye’de zaten vardi hatta fazlasi vardi. Bu
mantikla 10,5 yil hazirlik siireci geciren Tiirk Ticaret Kanunu’na biraz haksiz-
lik etmis oluyoruz. Ciinkii 700 bin firmanin denetimini 6ngdren bir Yasadan
4.000 firmanin denetimini 6ngoren fiili bir duruma gelmisiz. Tiirkiye’de de-
netim neden bu sekilde gerilemistir? Degerli arkadaglar, hepiniz biliyorsunuz
mali miisavirsiniz, denetg¢isiniz, Tiirkiye’de murakiplik sistemi vardi ve 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 6ncesi her anonim sirketin zorunlu olarak bir
murakibi vardi, bir denetcisi vardi. Yani Tiirkiye’de 106 bin anonim sirket var,
106 bin anonim sirketin hepsinin birer denetcisi vardi. Bu anlamda denetim
geriledi diyoruz. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile birlikte murakiplik sistemi de
yok oldu, ortadan kaldirild1 ve bugiin 1srarla vurgulayarak soyliiyorum; re-
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form niteligindeki Tiirk Ticaret Kanunu kusa dondii! Iste bu duruma geldi.
Bu durum ivedilikle diizeltilmesi gerekiyor.

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu, varolus sebebi
olan gbzetim gorevinden ziyade kendini meslek Orgiitii yerine koyarak calig-
malara yogunlagsmaktadir. Aslinda sorunlar da bu anlayistan kaynaklanmakta-
dir. Kamu Gozetim Kurumunun kurulmasiyla bu uygulamalarin giderilmesi
bir yana kurumun diizenlemeleri geciktirmesi ve tiim kesimleri kucaklayacak
adimlar1 atamamasi Kamu Gozetim Kurumunun varlik nedenini tartigilir hale
getirmistir. Diinya 6rneklerine bakildiginda Kamu G6zetim Kurumlari genel-
likle halka acik sirketler i¢in olusturulmakta, halka acik olmayan sirketler ile
kobilerin denetimlerinin gozetimi ise daha ¢ok meslek orgiitleri tarafindan
yapilmaktadir. Bagimsiz denetim kamu gozetimine iliskin diinya ornekleri,
mesela Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi diizenlemeleri, Ingiltere,
Almanya, Hollanda, Japonya, Kanada ve Avustralya 6rnekleri degerlendiril-
diginde tiim bu uygulamalarda genel olarak kamu gézetim kurullarinin asli
gorevleri olan bagimsiz denetim faaliyetinin gdzetim fonksiyonuna yoneldik-
leri, muhasebe meslek kuruluglarindan destek ve yardim alarak isbirligi icer-
sinde faaliyetlerini yiiriittiikleri, muhasebe standartlar1 ve denetim standartla-
rinin belirlenmesi konularina genel olarak miidahil olmadiklari, denetcinin
staj, egitim, sinav, sicil, lisans, yetkilendirme islemlerini muhasebe meslek
kuruluglarma biraktiklari, bagimsiz denetimi muhasebe mesleginden ayr1 bir
meslek degil muhasebe mesleginin teknik bir uzmanlik alani olarak gordiik-
leri bilinmektedir. Iste bu konudaki raporumuz gecen sene 8. Tiirkiye Muha-
sebe Forumunda rapor niteliginde diinya 6rneklerini iceren ve sizinle paylas-
tigimiz kitap ikinci baski olarak burada durmaktadir. Diinya bu isi boyle cer-
ceveye almakta ve boyle tanimlamaktadir. Tabii ki Tiirkiye’deki uygulamala-
rin da bu cercevede olmasini arzu etmekteyiz. Ama iilkemizde diinya uygula-
malarindan ve diinya uygulamalarina uyum saglayacak farkli bir yapi ortaya
cikmigtir. Kamu Gozetim Kurulu gézetim islerini yerine getirecek bir {ist ku-
rum olma niteligini ivedilikle kazanmalidir. Gorevleri arasinda bulunan mu-
hasebe standartlarini ve denetim standartlarini hazirlama goérevlerini biinye-
sindeki bir Daire Baskanligindan ziyade bagimsiz ¢alisacak bir kuruma mut-
laka devretmelidir. Mesleki standartlari ise meslek orgiitii belirlemelidir. Ka-
mu Gozetim Kurumu sicil, yetkilendirme, staj, sinav, muhasebe standartlari
ve denetim standartlarini belirleme islevlerini kamu yarar1 gercevesinde
TURMORB ile isbirligine giderek yerine getirilmeli ve bagimsiz denetimin go-
zetimini yapmalidir. Asli igi gozetim olan Kamu Gozetim Kurumu, Tiirki-
ye’de TURMORB iiyelerinin 3568 sayili Meslek Yasasi'ndan aldiklar1 yetkiyle
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oteden beri yapmakta olduklar1 bagimsiz denetim isini hi¢ yapmiyorlarmig gi-
bi kabul ederek yeniden diizenlemeye baglamistir. Bu anlayistan bir an dnce
vazgecilmelidir.

Tiirkiye’de bagimsiz denetim, TURMOB iiyesi olan serbest muhasebeci ma-
li miisavir ve yeminli mali miisavirlerin igidir. Serbest muhasebeci mali mii-
savir ve yeminli mali miisavir olmayanlar bu isi yapamamalidir. Serbest mu-
hasebeci mali miisavir ve yeminli mali miisavir ruhsati olan herkes bagimsiz
denetimi yapma konusunda 3568 sayili Yasanin diizenlemeleri ve TUR-
MOB ’un verdigi egitimler de dikkate alinarak yetkilendirilmelidirler. Bundan
sonraki siirecte de bagimsiz denetci olacak kisiler icin 3568 sayil1 Yasa’ya go-
re yapilan staj ve sinav konularinin kapsami dikkate alinarak yetkilendirme
yapilmalidir. Uygulamalara 6zelliklede Kamu Go6zetim Kurumlarinin kurul-
masina neden olan tarihsel gelisime bakildiginda konunun Amerika Birlesik
Devletlerinde Enron gibi muhasebe skandallarindan sonra ortaya ¢iktigi goz-
lemlenmektedir. Bu tiim diinyadaki muhasebe camialari tarafindan boyle bi-
linmektedir. Amerika Birlesik Devletlerinde bile CPA [Certified Public Ac-
countan - (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir)] olabilmek icin ki, CPA’in
Tiirkiye’deki karsiligi serbest muhasebeci mali miisavirdir, tipki Tiirkiye’de
SMMM’lerin denetim dersi dahil girdikleri sinavla elde edilen bir unvandir
ve CPA olduktan sonra herhangi bir sinava veya herhangi bir yeterlilige ge-
rek duyulmaksizin CPA olmus bir kisinin artik denet¢i oldugu da varsayiliyor
ve denetci olarak da faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Tiirkiye’de de mutlaka
serbest muhasebeci mali miisavirlerin ruhsat sahibi olmak icin gecirdikleri
egitim-staj ve sinav siireleri dikkate alinarak yetkilendirmeler bu cergevede
yapilmalidir.

Zaten tiim diinyada da uygulamaya yon veren, pusula olacak, 1s1k tutacak iki
tane diizenleme vardir. Bunlardan bir tanesi Uluslararast Muhasebe Federas-
yonu iiyesi oldugumuz IFAC’in 8 numarali Uluslararast Egitim Standardidir,
bir digeri ise Avrupa Birligi uygulamalarina 11k tutan Avrupa Birligi 8. Direk-
tifidir. Her iki diizenlemede de mesleki egitim ve deneyimi 6n plana cikart-
makta, denet¢i olmak i¢in CPA sinavlar haricinde herhangi bir sinav aranma-
maktadir. Buna gore uluslararasi diizeyde denet¢i olmanin da ii¢ temel sartt
vardir. Bunlardan bir tanesi mesleki ehliyet ve ruhsat, ikincisi denetim alanin-
da deneyim, liglinciisii siirekli egitime tabi olmak. Mesleki ehliyet ve ruhsat
bizde var, denetim alaninda deneyim diinyada uluslararasi uygulamalar ¢erce-
vesinde {i¢ yillik stajla uyumlu halde elde edilen bir siire¢ var. Zaten 25 yildir,
ceyrek asirdir iiyelerine egitimi olmazsa olmaz bir kosul olarak koyan TUR-
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MOB’un, egitim agirlikli ¢aligan bir kurum oldugu artik Tiirkiye tarafindan bi-
linmekte, buna ilave olarak 2008 yilinda Meslek Yasamiza 5786 sayili Yasa ile
eklenen ve Meslek Yasamizda 44.madde olarak yerini alan stirekli mesleki
egitim ve gelisimle ilgili hazirlanan yonetmeligimiz Genel Kurulumuzdan
gecmis, Maliye Bakanligina gotiiriilmiis, yayinlanmasi i¢in beklenen bir yo-
netmelik durumundadir. Yani diinyadan uzak degiliz, diinyadan eksik degiliz,
hatta hig¢bir eksigimiz yoktur bu konuda.

Bu nedenlerden 6tiirii ilave yapilacak olan bir denetim sinavina karsiyiz. Ser-
best muhasebeci mali miigsavir ve yeminli mali miisavirler mesleki alanda si-
nav vermig, denetim dahil siavlart agarak ruhsatlarini almiglardir ayrica bir
denetim sinavina gerek duyulmamalidir. Bu agidan konuya iligkin tespitleri-
mizi su sekilde yapmamiz miimkiindiir; egitim ve denetim meslegimizin ya-
ni TURMOB un isidir, gozetim ise Kamu Gozetim Kurumunun goérevidir.
Denetim meslegimizin bir uzmanlik alanidir, denetim uzmanligi egitim ile
saglanir. Deneyim sart1 i¢in meslege giriste bir denet¢i yaninda staj yeterli go-
riilmelidir. Denetim 6rnek uygulamalari, vaka caligmalar: tecriibe igin yeter
sart olarak goriilmelidir. TURMOBun bu konuyla ilgili egitim seferberligi
mutlaka degerlendirilmeli, kabul gérmeli ve denet¢i olmanin temel kosullari
arasinda sayillmalidir. Her bir alt mesleki uzmanlik icin ayr1 bir sinava gerek
duyulmamalidir.

Bu konuda son bir 6rnekten, son bir uygulamadan daha dogrusu bir taslaktan
s0z etmek istiyorum. Kamu Gézetim Kurumu kuruldugunda Tiirkiye’de ken-
di alaninda diizenleyici otoriter biitiin kurumlarin yetkisinin tek bir yerde top-
lanacagini, farkli uygulamalarin sona erecegini, giiclii bir otoritenin ortaya
ciktigini, farklh uygulamalardan ziyade artik tek bir uygulamaya gegilecegini
cok yiiksek sesle benim agzimdan defalarca duymugsunuzdur. Bunlar telaf-
fuz ettik ve dedik ki, Kamu Go6zetim Kurumu bir diinya uygulamasidir, En-
ron gibi muhasebe skandallarindan sonra ihtiya¢ duyulan bir kurum anlayisi-
dir, Tiirkiye de bunun gerisinden kalmamaliydi ve kalmadi, 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kurulan Kamu Gozetim Kurumu bu boglugu dol-
duracaktir. Diinya uygulamalariyla celisen bazi yonleri olmus olmakla birlik-
te bunun siire¢ igerisinde diizelecegini bekliyoruz, umut ediyoruz ve o giin
icin demistik ki; 23 yillik TURMOB un bilgi ve birikimini Kamu Gozetim
Kurumu ile paylagsmak istiyoruz ve bu yolu isbirligi icerisinde yiiriimek isti-
yoruz dedik. Ve bundan sonra da kendi alaninda diizenleyici otorite kurulug-
lar Kamu Go6zetim Kurumunun yayinlayacagi standartlar cercevesinde konu-
ya bakmalidir dedik. Ama gelin goriin ki Kamu Go6zetim Kurumu kurulduk-
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tan sonra hemen Sermaye Piyasasi Kurulu kendi alanindaki gozetim yetkisi-
ni geri aldi. Bankalar Birligi Yasasi’ndaki bir degisiklikle Bankacilik Diizen-
leme ve Denetleme Kurumu ayni yetkiye paralel olarak bir yetkiyi geri aldi.
Ve bugiin itibariyle Sermaye Piyasast Kurulunun internet sitesine girerseniz
sOyle bir taslak ile karsilagirsaniz: “Finansal Raporlama Lisanst” adi altinda
bir Teblig taslagi var sitelerinde. Yani finansal raporlama hazirlama lisansi
vermek istiyor. Hepinizin senenin 365 giinii biirolarda, ofislerde, muhasebe
miidiirliigiinii, mali isler miidiirliigiinii yaptiginiz firmalarda senenin 365 gii-
nii yaptigimiz ig mali tablo, finansal rapor hazirlamak degil midir degerli arka-
daglar, hangi lisanstan s6z ediliyor? Bu is bu kadar basit midir, bu meydan bu
kadar bog mudur degerli arkadaslar? Her aklina esen kurum bu meslek men-
subunu bu kadar zora sokmak i¢in mi gorevlidir?

Sayin Bakanlarim, degerli meslektaslarim diinyanin hicbir yerinde bu meslek
bu kadar siirtincemede degildir, hicbir yerinde bu kadar belirsizlik icerisinde
degildir ve olmamistir. Diinyanin gerisinde degiliz. Fazlamiz vardir, hicbir ek-
sigimiz yoktur. Bizde her asamasi sinavla elde edilen bir mesleki unvan var.
Saja baglamak icin bile OSYM’ye yaptirdigimiz daha sonra Anadolu Univer-
sitesine bugiin itibariyle de Ankara Universitesinin ANKUZEM kanaliyla
yaptirdigimiz manyetik ortamda degerlendirilen bir sinavla elde edilen bir
meslektir. Stajyerlerimiz bile sinavla bu meslege giriyor. Diinyanin hicbir iil-
kesinin gerisinde degiliz bu noktada. Her asamasinda siav olan bir meslek
icin miisaade ederseniz aklina estigi gibi her kurum sinav olmamalidir. Sayin
Bakanim, sizden bu konuda c¢ok biiyiik ilgi ve destek bekliyoruz.

Unutulmamalidir ki, bir serbest muhasebeci mali miisavir 9 yilda yetismekte-
dir. Bir yeminli mali miisavir 19 yilda yetismektedir. Ayagi hi¢bir tasa carp-
mazsa, her sey yolunda giderse bir lise mezunu serbest muhasebeci mali mii-
savir olacagim derse 9 yila ihtiyac1 vardir. Dikkatinizi ¢ekerim degerli konuk-
lar, sevgili meslektaglarim, tip tahsilinden daha uzun bir tahsilden, daha uzun
bir siirecten soz ediyoruz. Alt1 yilda bir tip doktoru yetisiyor, bir mali miisa-
vir 9 yilda yetisiyor! Bu ylizden yeter artik biraz insaf diyorum.

Sayin konuklar, degerli meslektaslarim, bagimsiz denetim alaninda ¢cok dnem-
li bir husustan daha s6z etmek istiyorum. Bagimsiz denetim bir tasdik ve onay
islemi degildir. Yine bir uygulamadan s6z etmek istiyorum. Aramizda akade-
misyenler var, degerli hocalarim var ve ii¢ giin de birlikte olacagiz. Liitfen bu
sorulart siz de sorun. Diinyanin hangi iilkesinde bagimsiz denet¢i miihiir kul-
lanmaktadir? Diinyanin hangi iilkesinde boyle bir uygulama vardir? Iste Ka-
mu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu kendisini meslek
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oOrgiitiiniin yerine koyarak hareket ediyor dememizdeki kastimiz budur. Bili-
yorsunuz gecen ay Kamu Gozetim Kurumu bir Miihiir Tebligi yayinladi. Mii-
hiir, meslegimizde sadece tasdik icin kullanilan ve 6zellikle Maliye Bakanli-
ginin yarattig1 vergisel iglemler i¢in kullanilan bir nisanedir. Miihiir bunun
icin kullaniliyor. Miihriin 6zelligi dogruluktur, tasdiktir. Bagimsiz denetimin
mantig1 bu degildir. Bagimsiz denetimin sonunda bagimsiz denet¢i bir goriis
bildirir; bu goriisii olumlu olabilir, olumsuz olabilir, sartli goriis olabilir. Bir
dogruluk tasdiki degildir. Onun i¢in diinyanin hi¢bir yerinde, hi¢bir asamada
denetci miihiir kullanmaz ve bdyle bir uygulamaya rastlanmamustir. Diinya
uygulamalarini biliyoruz, IFAC 1 tiyesiyiz, SEEPAD’in [South Eastern Eu-
ropean Partnership on Accountancy Development - (Giiney Dogu Avrupa
Muhasebe Gelisimi Ortaklig1)] lyesiyiz. Hepinizin bildigi gibi kendi alani-
mizda Avrupa Birligi iiyeligini kazandik. 18 Aralik’ta Briiksel’de TUR-
MOB’u Avrupa Birligi iiyesi yaptik yani FEE [The Federation des Experts
Comptables Europeens - (Avrupa Muhasebeciler Federsayonu)] liyesi yaptik.
Avrupa Birligi uygulamalarinda da yoktur bu. Zaten bagimsiz denetgilerin fi-
nansal tablolara iligkin goriis olusturma ve raporlama standardi yani 700
No.lu Standardina bakacak olursaniz raporun altinda “bagimsiz denetci sade-
ce imza atar” ifadesini goriirsiiniiz. Diinyanin hicbir yerinde denet¢inin mii-
hiir kullandig1 bir vaka, bir 6rnek yoktur. Iste Tiirkiye’deki 6rnekler bu sekil-
de gelismektedir.

Biitiin bunlarin ¢oziime kavugabilmesi icin Kamu Go6zetimi Muhasebe ve De-
netim Standartlart Kurumu kurulus amacina uygun bir sekilde etkin ve basa-
ril olabilmek icin TURMOB ile mutlaka bag kurmali, aksi durum Kurum ca-
lismalarina golge diisiirecektir.

Saym Bakanlarim, degerli meslektaglarim, tabii ki bircok sorunumuz vardir
ama konugmamin baginda da degindigim gibi Tiirk Ticaret Kanunu bagta de-
netim olmak lizere tekrar 10,5 yillik siirede ele alindig1 ¢ercevede asli niteli-
gine mutlaka kavusturulmalidir. Ulkemiz ticari hayatini ¢agdas bir yapiya ka-
vusturmak i¢in hazirlanan Tiirk Ticaret Kanunu ¢ikis hedefinden uzaklagmis-
tir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda yapilan degisiklikler diizenlemenin temel tagsiyi-
ct kolonlarindan en biiyiigii ve en 6nemlisi olan denetim kurulunu yok etmis-
tir ve Tiirk Ticaret Kanunu burada yara almistir. O yiizden 10,5 yillik hazirlik
stireci icerisinde ele alinan Tiirk Ticaret Kanunu mutlaka denetim basta ol-
mak iizere amag ve hedeflerine yeniden kavusturulmalidir. 10,5 yil TURMOB
olarak biz her asamasinda, her komisyon c¢alismasinda, her boliimiinde Tiirk
Ticaret Kanunu’nu ¢cok dnemseyerek destek verdik, yasalagma siirecinde des-
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tek verdik, uygulama siireci igerisinde de ¢cok onemsedik ve hepinizin bildi-
&i gibi Tiirk Ticaret Kanunu cikar ¢ikmaz uygulamalarin rahat ve yararli ola-
bilmesi i¢in bagta Glimriik ve Ticaret Bakanimiz Sayin Hayati Yazici olmak
tizere Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve
TURMORB iigliisii olarak birgok ilimizde Tiirk Ticaret Kanunu tanitim ve bil-
gilendirme toplantilar1 yaptik. Tiirkiye’'nin her yerinde Tiirk Ticaret Kanu-
nu’'nu anlattik. Halen sizler kendi illerinizde miisterilerinize anlatiyorsunuz,
egitim caligmalarimiz halen bu noktada durmus degil devam etmektedir.
Onun i¢in ¢cok 6nemsedigimiz Tiirk Ticaret Kanununun mutlaka ana mantigi-
na kavusturulmasi lazim.

Bagimsiz denetim tiim iktisadi isletmeleri kapsamalidir. Ulkemizde bagimsiz
denetim, muhasebe meslegi icerisinde olusmus koklii geleneklere sahiptir.
Bagimsiz denetim Tiirkiye’de de diinyada oldugu gibi muhasebe mesleginin
bir uzmanlk alamdir. Ilke olarak denetimsiz bir isletme diisiiniilmemelidir ve
diisiiniilemez. Bagimsiz denetimi hayatin her alaninda yasama gegirmek zo-
rundayiz; yerel yonetimlerde, kamu idarelerinde, isletmelerde, tiim sirketler-
de, siyasi partilerde, vakiflarda kisaca giivenlik ve yargi disinda hayatin her
alaninda etkin bir sekilde bagimsiz denetim mutlaka uygulanmalidir. Deneti-
min olmadig1 yerde suiistimaller yasanir, yolsuzluk yasanir, karanlik igler ya-
sanir. Yolsuzlugun, suiistimalin ve karanlik islerin panzehiri denetimdir.

Degerli konuklar, sayin meslektaglarim, hepiniz ¢ok yakindan biliyorsunuz,
diinyada iilkelerin islerligi agisindan ii¢ tane temel sacayagi vardir: yasama,
yliriitme ve yarglt. Yasama, yiirlitme ve yarginin bir ahenk icerisinde isleyebil-
mesi icin geligsmis iilkeler artik denetimi neredeyse dordiincii sacayagi olarak
saymaktadirlar. Denetim bu kadar kiymetlidir, degerlidir. Bunun i¢in denetim
konusunda son bir sey sOyleyip bu konuyu ge¢mek istiyorum. Bildiginiz gi-
bi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 6335 Sayili Kanun ile degistirilmisti,
6335 ile yapilan degisikliklerin igerisinde Tiirk Ticaret Kanununun 397’inci
maddesine 5’inci bent eklenmisti. Yani Kamu Gozetim Kurumunun ilgi ala-
n1 disinda kalan igletmeler i¢cin denetim yetkisini Tiirk Ticaret Kanunu biraz
once ifade ettigim o eski murakiplik sisteminin yerine ikame olabilecek bir
yetkiyi Glimriik ve Ticaret Bakanli§i’na vermisti. Tekrarliyorum; Kamu G6-
zetim Kurumunun ilgi alan1 diginda kalan anonim sirketler, kooperatif ve ko-
operatif birliklerinin denetimini dngoéren bir yetki verilmisti Giimriik ve Ti-
caret Bakanlifina. Bu yetkiyi ¢ikaracagi bir yonetmelikle ortaya koyacakti.
Yonetmeligi, Giimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii ile
cok yakindan takip ettik, cok yakin bir siire¢ icerisinde de calistik kendileriy-
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le gectigimiz iki ay oncesine kadar. En son bize resmi yaziyla Glimriik ve Ti-
caret Bakanlig1 bu noktada bir talepte bulunmustu ve goriislerimizi Giimriik
ve Ticaret Bakanlig1 ile paylagmistik. Yonetmelik taslagi da son derece olum-
lu, giizel bir taslakti. Yonetmelik Taslaginin takipgisi olduk ve konunun Bag-
bakanliga gittigini, Kanunlar, Kararnameler Genel Miidiirliigiine ulagtigini ve
yaymlanmak iizere orada oldugunu 6grendik. Kanunlar, Kararnameler Genel
Miidiirliigiinden de bir randevu alarak kendilerini ziyaret ettik ve Taslagin
akibetini 6grenmek istedik. Sayin Genel Miidiiriin vermis oldugu bilgiye go-
re konu belki tekrar goriisiilmek lizere Bakanliga gonderilecekti. Ciinkii bu
konuda Kamu Gozetim Kurumunun 1srarli bir kars1 ¢ikigt var. Biz bu duyum-
lar1 almigtik zaten. Nedir bu karst ¢ikis? Tiirkiye’de denetimi diizenleyen ku-
rum Kamu Gozetim Kurumudur, bununla ilgili bir caligsma yapilmamasi gere-
kir, gerekirse biz denetim sinirlarini biraz genisletelim ve Glimriik ve Ticaret
Bakanlig1 bu yetkisinden vazgegsin diyerek karsi gikiyorlar. Iste biraz 6nce si-
ze sOyledigim 150 milyon aktif kiymet, 200 milyon ciro, 500 c¢aliganin; 75
milyona, 150 milyona ve 250’ye diisiiriilmesinin esprisi de budur. Ama de-
netlenecek firma sayisini 2.600°den 4.000 firmaya cikartiyor ki bize gore ye-
terli degildir. Israrla Sayin Bakanim, Glimriik ve Ticaret Bakanliginin 6zellik-
le Tiirk Ticaret Kanunu’nun 6ngordiigii sirket yonetim faaliyetlerinin de de-
netlenmesini i¢eren bu yetkisinin bir an 6nce kullanilmasi gerekir, geciken bir
konudur. Mutlaka egitim konusunda TURMOB ile birlikte hayata gegirilebi-
lecek bu yonetmelik taslagi Bakanlikta hazirdir, bunun ivedilikle yaymlanma-
st gerekiyor. Bunun zamani ge¢cmis, 2014 denetim y1l1 olmaliyd: ve bu hayata
gecmeliydi. Geciken bir karardir, geciken bir diizenlemedir. Bu konuda da
ozel ilginizi, alakaniz1 ve desteginizi beklemekteyiz.

Saym Bakanim, degerli temsilciler, degerli meslektaglarim, Maliye Bakanli-
Siyla ilgili de ¢6ziim bekleyen sorunlarimiz vardir. Gergi soziinii ettigimiz Ka-
mu Gozetim Kurumu kadar yogun degildir hatta zaman zaman Maliye Ba-
kanligi ile giizel ¢calismalar bile gerceklestirmekteyiz. Daire Bagkanimiz Sa-
yin Faruk Goziibiiyiik burada kendilerine huzurlarinizda tesekkiir etmek isti-
yorum. Ozellikle 3568 sayili Meslek Yasamizin ¢iktigi tarihten bugiine kadar
40’1 iizerinde teblig vardi. Bunlar tek bir tebligde toplamak ve sadelestir-
mek iizere “Tek Teblig” calismasi yaptik. 2,5 giin Afyon’da yeminli mali mii-
savir odalarimiz ve serbest muhasebeci mali miisavir odalarimizin temsilcile-
riyle birlikte TURMOB, Gelir Idaresi Bagkanlig1 ile cok uyumlu bir ¢aligma
yapti ve sonucunda da cok giizel bir taslagin ortaya ¢ikacagindan eminim ¢iin-
kii calismalarin icerisinde aktif olarak gorev aldik. Izninizle biraz da sorun-
larimiz1 siralamak istiyorum. TURMOB Yénetimi olarak degerli arkadaslar,
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degerli yetkililer sorunlarimiz1 diyalogla ¢6zmeye biiyiik 6nem verdik ancak
bir stiredir meslegimizin temel sorunlarina ve taleplerimize bir duyarsizlik sii-
reci yasanmaktadir. Muhasebe camiasini ilgilendiren diizenlemelerde TUR-
MOB ’un goriislerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Maliye Bakanlig1 mes-
leki konularda dogrudan TURMOB ile iligki kurmalidir. Maliye Bakanlig1’nin
TURMORB iizerindeki gozetim yetkisini vesayet anlayist seklinde kullanmak-
tan ziyade birbirilerini tamamlayan kurumlar gibi, iligki igerisinde bulunan
uyumlu kurumlar olarak siirdiirmesi gerekmektedir. TURMOB un Genel Ku-
rulundan gecen yonetmeliklerimizi ivedilikle yayilamasi gerekmektedir.

Mesleki mevzuatimizla ilgili sorunlarimiz var. Meslek Yasamiz giiniimiiz ko-
sullart ve mesleki ihtiyaglarimiz goz 6niinde bulundurularak yeniden diizen-
lenmelidir. Meslek Yasamiz anti demokratik maddelerden mutlaka arindiril-
malidir. YMM’lerin tasdikten dogan, SMMM’lerin finansal tablo imzalamak-
tan dogan sorumluluklari yeniden diizenlenmelidir. Ozellikle iiyelerimize ve
stajyerlerimize vermis oldugumuz hizmet agisindan egitim ve &gretim hiz-
metleri ile sinirli olmak {izere Birligimiz ve Odalarimiz gibi kamu kurumu ni-
teliginde meslek kuruluslar1 ve bunlarin iktisadi isletmeleri i¢in Kurumlar
Vergisi ve Katma Deger Vergisi istisnasi getirilmelidir. Bakanlik ve diger ku-
rumlarca istenilen bilgi, beyan ve formlarin sayisi oldukca artmigtir. Tiim ve-
rilerin bir data merkezinde toplanmasi ve ilgili kurumlarin bu merkezlerden
bilgileri alarak istifade etmeleri saglanmalidir. Paydagimiz olan bakanliklar
yapacaklari yeni diizenlemeler konusunda TURMOB un gériislerini mutlaka
almalidirlar. Siz degerli meslektaglarim ve iiyelerimiz tarafindan her ay dii-
zenli olarak miikellefler adina verilen Ba-Bs formlari, Gegici Vergi donemle-
ri dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir ve sadece Gegici Vergi donemle-
rinde verilmelidir. Biraz 6nce Oda Bagkanimizin da dile getirdigi gibi diizelt-
me amagli verilen beyanname ve bildirimlere ceza uygulamasindan vazgecil-
melidir. Dordiincii donem Gegici Vergi kaldirilmalidir. Gergi bu konu Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisinde bulunan yeni Gelir Vergisi Tasarisinin igerisinde yer
almaktadir, bundan memnuniyetimizi ifade etmek istiyoruz ancak yeni Gelir
Vergisi Tasarisinin akibeti belirsiz oldugu i¢in biz bu talebimizi gerceklesene
kadar s6ylemeye devam edecegiz. Elektronik beyanname yani e-beyanname
sifresi sadece meslek mensuplarina da verilmelidir. Bakanlik yetkilileri bura-
da, isletmelere verilen sifrelerin ne kadar sorun yarattigini kendileri de bili-
yorlar. Onun i¢in sadece meslek mensuplarina sifre verilmeli ve uygulama bu
noktada olmalidir. 1 ve 2 no.lu KDV beyannamesi ile muhtasar beyanname-
ler mutlaka birlestirilmelidir. Ayrica vergi daireleri arasinda uygulama birlik-
teligi saglamak amaciyla TURMOB ve Gelir Idaresi Bagkanliginin ortak ya-
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pacagi bir ¢calisma ile vergi daireleri uygulama birlikteligi rehberi mutlaka ha-
zirlanmalidir. Degerli arkadaglarim, bu konudaki hazirligimiz tamam, en kisa
zamanda bunu Gelir Idaresi Baskanli1 ile paylasacagiz. Baskisini ve dagitimi-
m da iistlenmek istiyoruz. Gelir idaresi Baskanligi ve TURMOB un ortak
kimligi ile basilsin. Bir 6rnek vereyim size; Istanbul’da 74 tane vergi dairesi
var. Sayn yetkililer burada, her vergi dairesinin uygulamasi farkli. Ayni bina
icerisinde bulunan Kiiciikyal1 Vergi Dairesi ile Erenkdy Vergi Dairesinin uy-
gulamalari bile birbirinden farkli! Hazirligimiz burada, Bakanlik ile paylasa-
cagiz ve bu uygulama rehberi mutlaka hayata gegcmelidir. Mali tatil siiresince
verilmesi gereken beyannameler ve bildirimler mali tatili takip eden ay igeri-
sindeki verilecek beyanname ve bildirimlerle birlestirilerek verilmelidir.
Meslek mensuplarinin stopajdan kaynaklanan nakit iade taleplerinde gelirle-
rin giderlere oranlanarak ¢ikartilan matrah farklar1 yasal dayanaktan yoksun-
dur, bu uygulamadan mutlaka vazgecilmelidir.

Degerli konuklar, sevgili meslektaglarim vergi incelemelerinden kaynaklanan
sorunlarimiz var. Ozellikle son zamanlarda vergi incelemelerinde “gerekli
0zen gosterilmeden” demek istemiyorum ama gerekli hassasiyet gdsterilme-
den meslek mensuplarina sorumluluk yiikleme konusunda oldukca comert
davranilmaktadir. Bu konuda daha hassas davranilmalidir, hepiniz biliyorsu-
nuz ki meslek mensubunun sorumlu tutulabilmesi i¢in, kast, istirak, kusur ve
ihmal fiillerinin hayata gecmis olmasi gerekiyor ve inceleme elemaninin bu
fiillere meslek mensubunun karistigini raporunda ispatlamasi gerekiyor. An-
cak o sartlarda meslek mensubuna sorumluluk yazilabilir. Bu 3568 sayilt
Meslek Yasamizin 12’inci maddesindeki sorumluluk maddesinde ve Miiker-
rer 227’inci maddeye istinaden cikartilan 4 No.lu Teblig bunu séyliiyor. Kast,
istirak, kusur ve ihmal fiillerinin hayata ge¢mesi gerekiyor diyor. Inceleme
elemanlarinin bu noktaya hassasiyet gostererek rapor tanzim etmelerini bek-
lemekteyiz.

Takdir Komisyonlari resen takdir yetkisini kullanmadan 6nce mutlaka miikel-
leflerden yazil1 olarak defter ve belgelerini istemeli ve yapacaklara inceleme-
lere gore karar vermelidirler. Mali tatil doneminde mali tatilin amacina uygun
bir sekilde hareket edilmeli ve mali tatil doneminde inceleme ve denetim ya-
pilamamalidir. Yeminli mali miisavirlerce yapilan karsit incelemeler teknolo-
jik gelismeler dikkate aliarak gozden gecirilmeli ve karsit inceleme sayisi
azaltilmalidir. Uzlasma Komisyonlarinda Odalarimizin gérevlendirecegi mes-
lek mensuplart bulundurulmalidir. 6zelgelerin verilmesini hizlandirict tedbir-
ler Gelir Idaresi Bagkanliginca mutlaka alinmalidir. Bakmn ilging bir 6rnek ve-
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reyim, herkes ne alaka diyebilir ama siz meslek mensuplart bunun ne kadar
onemli oldugunu biliyorsunuz. Odeme kaydedici cihazlarda kullanilan termal
kagitlarda bilgiler siire¢ igerisinde yok oluyor. Her seyin artik bir standardi
var, 6zellikle akilli nesil yeni yazar kasalarda 6deme kaydedici cihazlarda ter-
mal kagitlarin kullanilmasi yasaklanmali ve mutlaka kagitlari kullanimi i¢in
bir standart getirilmelidir. Kayd: yapiyorsunuz ii¢ ay sonra muhasebe figinde-
ki belgeye bakiyorsunuz, belge bembeyaz, iizerindeki bilgiler ugmus. Miiste-
rilerimizin temsilcileri yani Ticaret ve Sanayi Odalarinin, Esnaf Kuruluglari-
nin dile getirmeleri gereken sorunlart bizler dile getirmek zorunda kaliyoruz
degerli arkadaglar. Bu kimin sorunu? Buna benzer yiginla sorunlar var. Ikin-
ci bir érnek vermek istiyorum; yeni sirket kurulusunda diyor ki, ticaret sici-
line miiracaat ettiginiz ayni giin defterlerin de tasdik edilmesi gerekiyor. He-
piniz biliyorsunuz, uygulamay1 yapan arkadaglarsiniz, ticaret sicil tasdikna-
mesi, kurulug tasdiknamesi aksam saatlerinde 16.30 gibi alinabiliyor. Ben
meslekten gelen birisiyim biliyorsunuz, 16.30 ile 17.00 arasi yarim saat ice-
risinde, hangi defterin tasdiki noterde yetisir? Defter tasdikleri ertesi giine
kaliyor yada cezali duruma diisiiyor. Suglu, siz meslek mensuplari oluyor. Bu
da mi1 bizim hatamiz? Diizenlemeler yapilirken bunlari siirekli soyledik, ayni
giin olmasin bu is, ii¢ giin icerisinde, bir hafta icerisinde olsun dedik. Saymn
Vekilim Erkan Akg¢ay burada. Plan Biitce Komisyonunda sag olsun biitiin
mesleki konularimizda bize yardimci olan bir milletvekilimizdir. Bunlara hep
tanik oluyor, hep soyliiyoruz bunlari. Ne olur {i¢ giin igerisinde tasdik edilir
veya ertesi giin tasdik edilir seklinde diizenlenseydi? Iste bu tip sorunlar uy-
gulamada biiyiik sikintilar yaratmaktadir. Mesleki sorunlarimiz da bu yiizden
her gecen giin biiylimektedir.

Degerli arkadaglar, degerli yetkililer, meslek mensuplarinin faaliyetlerinden
kaynaklanan sorunlarimiz vardir. Bir kere 6zellikle ve 6zellikle Meslek Yasa-
miz 1989 yilinda ¢ikt1, 1990 yilinda yayinlanan bir iicret tarifemiz vardi, ayni
tarife mantig1 ile ayn1 sablon ile devam ediyoruz ama artik bu sablon bizim
hizmetlerimizi ve yaptigimiz isi tanimlamiyor , giiniimiiz ihtiyaclarina cevap
vermiyor. Glinlimiiz ihtiyaglarina cevap verecek zamana endeksli iicret tari-
fesi taleplerimiz mutlaka kabul gérmeli, bu noktada Maliye Bakanligina tasi-
digimiz oneriler dikkatle incelenmeli, ele alinmali ve kabul edilmelidir. Mes-
lek mensuplarinin yaptiklar: sézlesmeler e Damga Vergisi istisnast mutlaka
getirilmelidir. Serbest meslek faaliyetlerinde, bakin sadece kendi meslegimiz
icin istemiyoruz, hizmet isi cok zor bir istir. Serbest meslek faaliyetlerinde
KDYV oran1 %18’den %8’e diisiiriilmelidir. Gelir Vergisi ile KDV arasindaki
celigki ortadan kaldirilmali ve KDV’yi doguran olay mutlaka tahsilata bag-
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lanmalidir. Meslek mensuplarimizin iicretlerini tahsil edebilmeleri i¢in Oneri-
miz dogrultusunda gerekli diizenlemeler mutlaka yapilmalidir.

Degerli arkadaglar, Sayin Bakanlarim, bir iktisadi isletmede bir demir aksa-
min bile amortismana tabi tutulmasini gerektiren bir anlayis var ve bu dogru-
dur. Emegiyle, giiciiyle ve beyni ile faaliyet gdsteren bu meslek mensuplari-
na mutlaka ve mutlaka “mesleki yipranma indirimi” yani “beyin amortisma-
n” mutlaka getirilmelidir. Stajyerlerimize sosyal giivenlik pirimi ve vergi
muafiyeti saglanmalidir. Kisaca serbest meslek giderleri genigletilerek yeni-
den diizenlenmelidir. Ne demek istiyoruz? Sayin Bakanlarim biitiin diinyada
bir uygulama var: Mesleki Sorumluluk Sigortasi. Tiirkiye’de yeni ihdas edil-
mis ve yeni hayata gecen bir sigorta policesi seklidir. Biliyor musunuz mes-
leki sorumluluk sigortasini meslek mensuplarimiz gider kaydedemiyor. Diin-
yanin neresinde boyle bir uygulama var? Onun icin diyoruz ki serbest meslek
giderleri genigletilerek yeniden diizenlenmelidir. Bir tane 6rnek olsun diye bu
ornegi verdim.

Degerli arkadaglar, sdzlerimin sonunda sunu belirtmek isterim, sorunlarimi-
zin ¢oziimii icin mutlaka yol haritamiz vardir. Bir kere her seyden once bugii-
ne kadar oldugu gibi bundan sonra da sorunlarimizin ¢dziimii i¢in ilk tercihi-
miz diyalog ve uzlagma olacaktir. Diyalogla sorunlarin ¢dziimii i¢in miicade-
lemize ve calismalarimiza devam edecegiz. Hiikiimetin hakli taleplerimize ce-
vap vermesini istiyoruz ve bekliyoruz. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin bek-
lentilerimiz dogrultusunda yasal diizenlemeleri yapmasini ve meslegimizle il-
gili diizenlemelerde goriis ve Onerilerimizi degerlendirmesini arzu ediyoruz.
Artik sabrin sonuna geldik, bu iyi niyetimize kulak verilmelidir, sorunlarin
¢coziimii i¢in mutlaka igbirligi icerisinde caligma yapilmalidir. Anayasa’nin
135’inci maddesine gore kurulmus kamu kurumu niteliginde bir kurulug olan
TURMORB iiyelerinin destegi, ile taleplerimizi ve isteklerimizi siirekli dile
getirmemize ragmen yanit alamamaktayiz. Taleplerimizin ve isteklerimizin
hayata gecebilmesi i¢in demokratik reflekslerimizi de zaman zaman gostere-
bilecegimiz de ifade etmek istiyorum. Ama asil amacimiz ve asil gayemiz is-
birligidir, uyum icerisinde caligmaktir.

Sayin Bakanlarim taleplerimiz bu kadar yalin ve basittir! Céziim i¢in uzun bir
zamandir diyalogla uzlagsma yollarint zorluyoruz. Taleplerimiz ve Onerileri-
miz kabul gérmedigi i¢in zaman zaman yapilan diizenlemelere kars1 yargi yo-
lunu se¢cmek zorunda kaliyoruz. Bu da bizi hi¢ hak etmedigimiz ve asla i¢in-
de bulunmadigimiz halde sanki kavgaci bir kurummug gibi gosteriyor. Oysa
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tiyelerimiz adina bunlar1 yapmak zorundayiz. TURMOB un varlik sebebi
meslegin gelistirilmesi ve iliye haklarinin korunmasidir. Bu noktada meslek
mensuplarimizi zora sokacak her seye karsi eger sdzle anlatamiyorsak mecbu-
ren yonetimler olarak hele ki secimle isbagina gelen yonetimlerin ne anlama
geldigini ¢ok iyi bilen sahsiyetlersiniz, bu anlamda da yarg! yolunu zaman
zaman se¢cmek zorunda kaliyoruz. Bundan da kamu kurum ve kuruluglariin
alinmamasi gerekiyor. Siyasi algi yaratmadan c¢alismalarimiz: siirdiiriiyoruz
ve siyasi algi yaratabilecek hicbir bir faaliyet icerisinde olmadik. Miisterile-
rimizin tizerimize yiikledikleri sorumluluk ¢ercevesinde kamuoyuyla barigik
olma ve uyum igerisinde caligma gibi bir sorumlulugumuzun ve gorevimizin
oldugunun farkindayiz. Ancak kamunun da 94 bin {iyesi ve 17 bin stajyeri
olan Tiirkiye ekonomisi ile bu kadar yakindan bagi olan bir meslek orgiitiiniin
sorunlara kars: duyarli olma onlar1 kazanma ve goniillerini alma gibi bir so-
rumlulugunun oldugunu diisiinliyoruz. Bu noktada sizinle bu bilgilerimizi
paylastyoruz. Bu sdylediklerimizi 6zellikle istirham ediyorum, bir sikayetten
ziyade bu kadar yogun katilimli bir toplantida meslek mensuplarimizin 6niin-
de, siz degerli temsilcilerimizin 6niinde taleplerimizin bir kez daha dile geti-
rilmesi olarak algilanmasini 6zellikle istiyoruz. Bu konuya Sayin Bakanim, ik-
tidar partisinin Degerli Bakan1 basta siz olmak lizere siyasi partilerimizin di-
ger temsilcilerinin buna destek verecegine inaniyoruz. Her konuya ¢ok has-
sas, coziim odakli ve ¢ok giizel yaklagtiginizi biliyoruz. Bu konuya da biitiin
samimiyetinizle yaklasacaginizi ve ¢6ziim getireceginize inantyoruz. Umuyo-
ruz ve diliyoruz ki bugiin 3 Nisan 2014 tarihi, mesleki sorunlarimizin ¢oziimii
icin 9. Tiirkiye Muhasebe Forumu sizin sahsiyetinizle, katiliminizla ve 6nder-
liginizle bir milat olmali ve mesleki sorunlarimiz mutlaka biraz sonra, konug-
ma bittikten sonra ¢6ziime kavusabilecek ¢aligmalara kavusmalidir. Siz bunu
yapabilecek giictesiniz, bunu yapacaginiza inantyoruz ve sizlere giiveniyoruz
Sayin Bakanim. Diger siyasi partilerin de buna destek vereceginden higbir
stiphemiz yoktur.

Saym Bakanlarim, degerli konuklar, degerli meslektaglarim bu duygu ve dii-
stincelerle 6zellikle katilimlartyla bizi ¢ok onurlandiran, ¢cok sereflendiren,
giiclendiren, anlamlandiran Sayin Bakanimiza, Bakanlarimiza, Siyasi Partile-
rimizin Temsilcilerine, Sayin Valimize, Sayin Milletvekilimize, kurum ve ku-
ruluglarimizin biitiin temsilcilerine, oda baskanlarimiza, Tiirkiye’nin dort bir
yanindan gelmis siz degerli meslektaslarima ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu kon-
greyi gerceklestirdigimiz Efes Kongre Merkezinin yonetimine tesekkiir edi-
yorum. Organizasyon firmamiza tesekkiir ediyorum. Bu tip toplantilari haya-
ta gecirmek ve hakikaten basarmak cok kolay bir sey degildir, 6zellikle ve
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ozellikle Genel Idare Miidiiriimiiziin sahsinda, TESMER Merkez Miidiirii-
miiziin sahsinda tiim personelimizi kutluyorum ve tesekkiir ediyorum. En bii-
yiik tesekkiir sizlere, sizler katilarak anlam kattiniz. Tesekkiir ediyorum, say-
gilar sunuyorum. Forumun bagarilt gecmesi dileklerimle tekrar tekrar sizleri
kutluyor ve saygilar sunuyorum.

Hayrettin CIFTCI
Aydin Vali Yardimcisi

- Sayin Genel Bagkanim,
Sayin Bakanlarim,
Milletvekillerim,

Kamu Kurum ve Kuruluglarimizin, Siyasi Partile-
rimizin Degerli Temsilcileri,

Saygideger Hanimefendiler, Beyefendiler,
Degerli Basin Mensuplari,
Cok Degerli Katilimcilar,

11 disinda bulunan Sayin Valimizin basar1 dileklerini ileterek sozlerime bagla-
mak istiyorum.

Saygideger konuklar, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Ye-
minli Mali Miisavirler Odalar1 Birliginin Sayin Genel Bagkani ve degerli ku-
rul tiyeleri, Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen degerli Oda baskanlari, kiy-
metli akademisyenler TURMOB un diizenledigi 9. Tiirkiye Muhasebe Foru-
munda sizlerle beraber olmaktan, sizlere hitap etmekten biiyiik bir mutluluk
ve gurur duyuyorum.

Bilindigi lizere cagimiz bilgi ve teknoloji ¢cagidir. Bilim ve teknoloji her ge-
cen giin bas dondiiriicii bir hizla gelismekte ve degismektedir. Buna bagli ola-
rak bazi meslekler kaybolurken yeni meslekler ortaya ¢ikmakta, bazi meslek-
lerin de standart ve kalite kriterleri degismektedir. Bu degisim kiiltiirel ve
bolgesel tiim iilkeleri etkilemektedir. Bu anlamda gecmisten giliniimiize
onemli mesleklerden birisi olan muhasebe ve denetim meslegi diinyada oldu-
gu gibi iilkemizde de 6nemli bir gelisme ve degisme kaydetmektedir. Ozel-
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likle ekonomimizin giiclenmesi ve ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinma-
s1, haksiz rekabetin ortadan kaldirilmasi, ekonomik degisimin hizlanmasi ve
pek ¢cok konularda degerli serbest muhasebeci mali miisavirlerimizin ve ye-
minli mali miisavirlerimizin biiyiik katkilari olmustur. Bu katkilarin daha da
artmas! mesleki gelismelerde yasanan sorunlarin tespiti, ¢oziim yollarinin ge-
ligtirilmesi ve hizmet pazarlamasimin 6nemi konularinin ele alinacagi plat-
formda Tiirkiye’nin farkli illerinden gelen Oda bagkanlarimizin goriig aligve-
rigsinde bulunacagi, degerli akademik kariyer sahiplerinin diisiincelerini siz-
lerle paylasacagi bu forumun bagarili olmasini diliyoruz. Miizakere edilecek
yeniliklerin, degisimlerin ve gelismelerin ortaya ¢ikartacagi sonuglarin iilke-
mize, milletimize simdiden hayirli ve ugurlu olmasini temenni ediyorum. Her
zaman sOyliiyoruz, gérevini en iyi yapan vatanini en ¢cok sevendir. Vatana
olan sevgi o iilkenin temel tagina kendi harcini koyabilendir. Bu sebepten do-
lay1 hangi isi yapiyorsak yapalim 6nemli olan iistlendigimiz toplumsal sosyal
sorumluluklarin ve gérevlerin hakkini en iyi sekilde vermeye ¢aligmaktir. Bu
anlamda serbest muhasebeci mali miigavirlerimizin ve yeminli mali miisavir-
lerimizin iistlendikleri gorevleri biiyiik bir basariyla yerine getirmek icin var
giicliyle caligtiklarini biliyoruz. Sizlerin sahsinda iilkemizin gelismesinde ve
kalkinmasinda hizmeti dokunan tiim serbest muhasebeci mali miisavirlerimi-
zi ve yeminli mali miisavirlerimizi yiirekten kutluyor, hepinize sevgi ve say-
gilarim1 sunuyorum.
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Doc. Dr. Hiiseyin CELIK
AK Parti Genel Bagkan Yardimcisi

- Cok degerli Bakan arkadaglarim,
Degerli Milletvekillerimiz,

Cok Degerli TURMOB Genel Bagkani ve
TURMOB’un Cok Degerli Mensuplari,

Oncelikle bugiin ben de Efeler Diyarinda bulun-

maktan, demokrasi sehidimiz Adnan Mende-

res’in memleketinde bulunmaktan bu gorkemli

salonda sizlerle muhatap olma, sizlere hitap etme

sansini bulmaktan biiyiik bir mutluluk ve bahti-

yarlik duydugumu ifade etmek isterim. Sozleri-
min baginda hepinizi, cok degerli heyetinizi en derin sevgi ve saygilarimla se-
lamliyorum.

Biraz once toplantimizi Sayin Fettah Acan Bey acti, Aydin Oda Bagkanimiz
ayni1 zaman da ev sahibi. Malumunuz Fettah Bey’in soy ismi ile ismi aynidir;
Fettah Arapgada “acan” demek, acan zaten acan demek. Toplantiy1 da o acti-
gina gore isminin manasina uygun bir is yapti. Ev sahipliklerinden dolay1 ken-
dilerine tesekkiir ediyoruz.

Degerli dostlar, once Aydin ile ilgili bir iki ciimle sarf etmeme miisaade edin.
Aydin, 4T ile 6zdeslesen bir ilimizdir. Burasi bir tarih kentidir, burasi bir tu-
rizm kentidir, burasi bir tarim kentidir, burasi bir tabii giizellik kentidir. Ve ya-
raticinin, Allah’in en cémert davrandigi vilayetlerimizden birisidir. Gerg¢i ben
biraz once takildim Degerli Bagkana dedim ki, “ya Allah size kargi comert
davranmis siz comertliginizi hep CHP’ye karg1 kullaniyorsunuz, bize oy ver-
miyorsunuz!” dedim. Ama tabii biz Aydinlilarin demokratik tercihine saygi
duyariz, se¢cimler hayirli ugurlu olsun bundan sonra tabii herkes bulundugu
yerde hizmet etmeye devam edecek.

Degerli dostlar, bakin kiiresellesme diye bir kavram var; ister buna globalles-
me deyin, ister buna kiiresellesme deyin tabii bu kavramlar cok tiiketildi, cok
kullanildi ama Tiirkiye bu siirecin icerisindedir ve bu kacinilmaz bir mesele-
dir. Ben Milli Egitim Bakanligim esnasinda okullara 6zellikle ziyarete gitti-
gimde 6gretmenlerle ve 6grencilerle muhatap oldugumda bana hep “Sayin
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Bakanim, bu kiiresellesme iyi bir sey mi, kotii bir sey midir? Biz buna taraf-
tar miyi1z, biz buna kars1 miy1z?” diye sorarlardi. Ben onlara hep sunu soyler-
dim, arkadaglar bu saatten sonra bu sorulara verilecek cevabin ¢ok fazla bir
anlam1 yoktur. Ister taraftar olun ister kars1 olun ama siz bu kiiresellesmenin
etki alan1 disina ¢ikamazsiniz. S6yle bakalim meseleye; Erzurum’da -30 dere-
ce sogukta havuz bagindaki meydandasiniz ve soguk iliklerinize kadar igliyor,
siz avazinizin ¢iktig1 kadar bagirtyorsunuz; Kahrolsun soguk! Ben soguga ol-
dum olast kargtyim! Bu sizi 1sitmaz veya Aydin’da +30 derece sicakta Agus-
tos’ta yazin kavruluyorsunuz +40 derecede, ben sicaga karstyim, kahrolsun si-
cagn lizerime yaptig1 olumsuz etki demekle sicagin etkisinden kurtulamazsi-
niz. Akilli insanlar sicaga ve soguga kiifretmezler. Akilli insanlar mevsimin
sartlarina gore, havanin durumuna gore giyinir, ofisini, caligma sartlarini, ¢a-
lisma mekanlarini, evini buna goére tanzim eder, diizenler. Dolayisiyla bugiin
“diinya bir kdy haline gelmigtir” ifadesi biraz miibalagali bir ifade olabilir
ama diinya gercekten bir iilke haline gelmistir. Bugiin New York borsasinda
birisi 6ksiirdiigii zaman biz Istanbul borsasinda grip oluyoruz. “Bana ne” di-
yemezsiniz, bugiin kiiresel bir ticaret var, kiiresel bir siyaset var, kiiresel bir
hukuk var, kiiresel spor oyunlar: var, terdr bile kiireseldir artik. Dolayisiyla
bunun farkinda olarak biz de bir sey yaptigimiz zaman, bir adim attiimiz za-
man icinde bulundugumuz diinyanin farkinda olarak, i¢inde bulundugumuz
rekabet sartlarinin farkinda olarak bunlari yapmaktayiz. Dolayisiyla TUR-
MOB da, Kamu Gézetim Kurumu da, Maliye Bakanlig1 da biitiin paydaglari-
niz da yaptiklarinda ve diizenlemelerinde, attiklar1 adimlarda i¢cinde bulundu-
gumuz bu kiiresel diinyanin sartlarini artik cok uluslu sirketleri, artik yabanci
sermayenin Tiirkiye’ye akin ettigini hesaba katarak, bunlar1 goz 6niinde bu-
lundurarak yapmasi lazim.

Biraz once Nail Bey’i dinleyince arkadaslara dedim ki, vallahi Sayin Bagkan
cok dertli ¢iinkii kullandig1 kelimelere dikkat ettim; bicak artik kemige dayan-
di, efendim sabrin sonuna geldik... Bu ifadeler ¢ok dertli oldugunu ifade edi-
yor. Efendim en sonunda da nezaketinden dolay1 dedi ki, Sayin Bakan yanlig
anlamasin, sakin bunu sikayet olarak kabul etmeyin! Tabii bircok sikayet et-
tikten sonra bunu sikayet almayin diyor, bu da normal. Ben sunu sdyleyeyim
degerli arkadaglar, sikayet ise basiistiine, sitemse yine basiistiine, tenkitse yi-
ne bagiistiine. $imdi bu iislupla, bu nezaketle tenkit de yapabilirsiniz, bize si-
tem de edebilirsiniz, bize sikayetlerinizi de ifade edebilirsiniz biz bunu yadir-
gamayiz. Sunun altini ¢izmek isterim, eger biz sizin iktidariniz isek, Ak Parti
hiikiimeti sizin hiikiimetiniz ise elbette siteminizi de, sikayetinizi de, tenkidi-
nizi de oraya yapacaksiniz, gidip Putin’e, Merkel’e sikayet edecek, tenkit
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edecek haliniz yok. Dolayisiyla bunu, ha sitemse dedigim gibi eyvallah! Ben
Bagkana da takildim, dedim ki, sitem sevgiden dogar, bizi sevdiginiz i¢in si-
tem ediyorsunuz. Bu da bayg iistiine!

Simdi TURMORB ile ilgili soyle bir algi var; gerek Saym Mustafa Ozyiirek,
gerek Nihat Matkap, gerek Masum Tiirker biitiin benim ¢ok yakin dostlarim-
dirlar onlar liitfen alinmasinlar. Degerli dostlar, epey bir zaman bagkanlarimin
da ozellikle CHP camiasindan degerli arkadaglarimizin olmasindan dolay1
TURMOB sanki CHP’nin arka bahgesi, CHP ile 6zdeslesen bir alg1 olustur-
du. Bakin size sunu séyleyeyim; TURMOB CHP nin de arka bahgesi olma-
sin, bizim de arka bah¢emiz olmasin, CHP ile de 6zdeslesmesin, MHP ile de
ozdeslesmesin, Ak Parti ile de 6zdeslesmesin, isminizin basinda Tiirkiye ya-
ziyor, siz Tiirkiye ile 6zdeslesin. O zaman cok daha saygideger olursunuz ve
bag taci olursunuz. Bakin burada Tiirkiye’nin 81 vilayetinden insanlar var,
Tiirkiye’nin biitiin giizel kokular1 ve renkleri var burada. Nail Bey davette bu-
lundugu zaman dedim ki, biitiin Tiirkiye’ nin bir araya geldigi bir yerde Tiir-
kiye’nin her yerinde var olan Tiirkiye’'nin en biiyiik partisi olan Ak Partinin
orada olmamasi s6z konusu degil, davetinizi emir telakki ediyorum, o giin
orada olacagim, basiistiine dedim, bugiin aranizda bulunmaktan da biiyiik bir
bahtiyarlik duyuyorum bunun altini ¢izmek isterim.

Sevgili dostlar, Nail Bey’in bazi sikayetleri var; iste bir sefer soyledik olma-
di, iki sefer soyledik olmadi! Nail Bey degerli dostuma siyasette iyi kotii bi-
raz tecriibe sahibi olan bir kardesi olarak soyliiyorum; bizim memlekette bir
kere, iki kere sdyleyerek kolay kolay problem ¢dzemiyoruz. Simdi malumu-
nuz her sondajdan petrol ¢ikmiyor, onun i¢in petrol ¢ikincaya kadar sondaja
devam! Tamam mu, petrolii buluncaya kadar. Ve Cenap Sahabettin’in bir so-
zii var diyor ki, “Tagt delen, mermeri oyan, diisen su damlalarindan ziyade o
damlalarin siirekliligi ve aynt noktaya vurmasidir.” Tecriibe ile sabittir ki iki
ay boyunca damlaya damlaya 2 metreden diisen su damlalar1 graniti deler.
Ama alt1 ayda bir oraya 50 ton su dokseniz hi¢bir degisiklik olmaz. Bunun
adr sebattir, bunu adi 1srardir. Eger hakliysaniz, gercekten hakli oldugunuza
inaniyorsaniz bunu yapmaniz lazim. Nail Bey’i gerek ikili gériigmelerimizde
gerekse buradaki konugmasinda dikkatle dinledim, benim gsahsen ¢ikarttigim
sonug sudur; sizin TURMOB olarak paydaglariniz var. Basta Maliye Bakan-
1181 olmak iizere. Maliye Bakanligina bagl ve ilgili olan kuruluglarla paydag-
ligmiz var, Gelir Idaresi Bagkanhigidir, Kamu Gozetim Kurumudur. Giimriik
ve Ticaret Bakanlig1 sizin paydasinizdir, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan-
lig1 sizin paydasinizdir, belki daha dolayli olarak Ekonomi Bakanlig1 sizin
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paydasinizdir vesair vesair... Buralarla ilgili bir diyalog probleminin oldugu-
nu diisiiniiyorum. Bizim eski Osmanli terbiye sisteminde ilkokul da, daha ¢o-
cuk yastaki genclere bir 3Z &gretirlerdi Degerli Bagkanim. Huzurlarinizda
bunlar1 ifade etmek isterim, o 3Z sudur; bir, zarafet. Zarafeti tanimlamama
gerek yoktur, zarafetin agamayacagi cok nadir kap1 vardir. Uslupta zarafet, ta-
virda zarafet, hepimizin sahip olmasi gereken zarafet birinci Z bu, bunlar ba-
sarinin formiilleridir. Iki, ziyaret. Eskiden e-mail, telefon filan olmadig1 igin
insanlar diyalogu ancak biribirini ziyaret ederek sagliyorlardi, yiiz yiize gele-
rek sagliyorlardi. Yiiz yiize gelen insanlar, bir araya gelen insanlar kolay ko-
lay biribirlerini ¢ekistiremezlerdi. Ziyaret diyalogun ta kendisidir ve bu son
derece 6nemlidir. Ugiinciisii, ziyafet. Biliyorsunuz bircok Batililar, sirketler
genellikle yemek masalarinda problemlerini ¢ozerler, insanlarin en samimi
oldugu beseri duygularin belki en iist diizeye ¢iktigt mekanlardir ziyafet sof-
ralari, yemek sofralari. Birbirimize ikram etme manasindadir. Bu olduktan
sonra bence ¢oziilemeyecek bir mesele yoktur. Degerli dostlarim, ben mali
miisavir degilim, muhasebeci de degilim, bu islerden de hi¢ anlamam. Ben
liseden, ben 6gretmen okulu mezunuyum, fen kolu, matematik kolu mezunu-
yum. Ilk gittigim fakiilte Eskisehir Akademisine bagli o zaman Yénetim Bi-
limler Fakiiltesiydi simdi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi olarak degistirdi-
ler. Bir y1l orada okudum fakat ben ¢ocuklugumdan itibaren tercihimi hep ke-
limelerden yana kullandim, ben rakamlar1 sevmedim hi¢bir zaman. Hepiniz
rakamlarla ugragtyorsunuz, sizin mesleginizi ¢cok fazla bilmiyorum. Ama su-
nu biliyorum, ben partimin PR’indan sorumlu bir Genel Bagkan Yardimcisi-
yim, eger bazi biirokratik islemler, bazi biirokratik formaliteler ve biirokratik
bazi yaklagimlarla 90 bin mensubu olan bir camiaya benim partim antipatik
geliyorsa bazi konularda, en azindan bazi mensuplarina antipatik geliyorsa
bunu bizim hazmetmemiz, kabul etmemiz miimkiin degil. Dolayistyla bizim
burada iizerimize diigeni yapmamiz gerekiyor. Ben buraya gelmeden 6nce
Maliye Bakaniyla, Gelir Idaresi Bagkaniyla, Kamu Gozetim Kurumunun
Baskanlartyla ayr1 ayr1 goriistiim. Hatta diin Ahmet Bey’i ben ofisime davet
ettim, dedim ki, nedir sizin TURMOB ile derdiniz kardesim? Efendim, tabii
kime sorsaniz o haklidir simdi Seyit Ahmet Bag’1 dinlediginiz zaman o hakli,
Nail Bey’i dinlediginiz zaman o hakli. Dedim o zaman mesele su, sunu ya-
pacagiz; bu programdan sonra yani onlimiizdeki haftalarda sizi davet edece-
gim dedim, Nail Bey’i de davet edecegim beraber bir corba icecegiz, ben ha-
kem olacagim bu meseleyi ¢6zecegiz. Simdi arkadaglar, tabii hi¢ kimse yiiz-
de yiiz hakli, yiizde yiiz haksiz degil. Mesele tabii hep banact olmamak lazim,
biliyorsunuz Tiirk¢cemizde giizel bir Atasozii var, diyor ki, “ Olma keser gibi
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hep bana hep bana, ol testere gibi bir sana bir bana!” Simdi bu testereyi ca-
listirmaniz lazim. Yani biz zaman zaman CHP ile MHP ile tartigmalara giriyo-
ruz falan... Bazen arkadaglara diyorum ki, ya arkadaglar bakin mesela bu ko-
nuda niye 1srar ediyorsunuz? Bu adamin sdyledigi hakli ama biz bunu Tiirki-
ye’de pek sdyleyemiyoruz maalesef. Dolayisiyla bu testere isini calistiracagiz.
Bir de siyaset kurumlar arasinda, kesimler arasinda, taraflar arasinda denge
kurma isidir. Nasrettin Hoca’nin iki damadi varmig; biri semsiye ustasi, biri
comlek ustast. Comlek¢inin karist her sabah geliyormus Hoca’nin kapisina da-
yaniyormus, “Baba, bugiin dua et yagmur yagmasin eger yagmur yagarsa ko-
camin yaptig1 comlekler daha kurumadi, hepsi camur olacak, biz a¢ kalacagiz,
dua et yagmur yagmasin.” Peki kizim diyor. O gittikten sonra semsiyecinin
karist geliyor, “Baba, ne olur dua et yagmur yagsin. Yagmur yagmayinca be-
nim kocamin yaptig1 semsiyeler satilmaz, biz a¢ kaliriz.” Simdi Nasrettin Ho-
ca olsaniz ne yaparsiniz? Bu dengeyi kurmak dedigim gibi gercekten ¢ok ko-
lay degil ama dedigim gibi bunu yapmamiz lazim. Ve ben, siz bizim miivek-
killerimizsiniz, mademki biz milletvekili, sizin vekiliniziz o zaman ilgili mer-
ciler nezdinde sizin sozciiliigiiniizii yapmak, sizin temsilciliginizi yapmak da
bizim boynumuzun borcudur. Bu konuda bize diisen neyse onu Allahin izniy-
le oniimiizdeki siirecte yapacagiz.

Simdi Nail Bey’in konugsmasinda bazi istisnalardan yararlanmak istediginizi
sOyliiyorsunuz, vergi istisnalarindan. Arkadaglar ben samimi olarak bir dii-
slincemi sizinle paylasayim; ben oldum olasi bu kamu kurumu niteliginde si-
vil toplum orgiitii, kamu kurumu niteliginde meslek orgiitii lafin1 falan hic an-
lamig degilim. Yani Anayasamizda uygulamasi da var. Ben hatta bir ara Rifat
Bey’e soyledim, bakin sivil toplum orgiitiiniin Ingilizcedeki karsihigi NGO,
None-Governmental Organization, hiikiimetle alakasi olmayacak, sivil alana
ait olacak. Rifat Hisarciklioglu Bey ile bir sohbet ederken, ya ne demek kamu
kurumu niteliginde sivil toplum 6rgiitii? Bu seye benziyor dedi, kiz niteligin-
de oglan, oglan niteliginde kiza benziyor. Ya kizdir ya oglandir kardesim niye
yani? Geliyor, bakiyorsun Plan Biitge Komisyonundaki arkadaglar bilir, eski-
den o cok daha yaygindi. Bir bakiyorsunuz Biitce goriismeleri esnasinda ka-
pida bitiyorlar. Efendim, bize yardim edin, para verin! Niye? Biz kamu yara-
rina ¢aligsan bir vakifiz. Biliyorsunuz Bakanlar Kuruluna geliyor, kamu yara-
rina caligan vakif diye bir unvan aliyorlar ki ben Bakanlar Kurulunda defalar-
ca sunu sOyledim, ya arkadaglar, bunlar kamu yararma ¢alisan vakifsa mev-
humu muhalifinden bir de kamu zararina ¢alisan olmasi lazim. Mademki ka-
mu zararina ¢aligiyorlarsa biz niye agtirtyoruz bunlar1? Dolayistyla ben kamu
yararina ¢alisan dernegim, ben kamu yararina calisan vakifim deyip de devle-
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tin hazinesinden para istiyorlar. Bunu dogru bulmuyorum. Sivil toplum fark-
It bir alandir, siz iki tiirlii vazife yapiyorsunuz. Bir, ister miikellefler ister miig-
teriler deyin miisterilerinize kars: bir sorumlulugunuz var, ayni zamanda siz
kamusal bir is yapiyorsunuz, kamuya yonelik bir is yapiyorsunuz bu kabul.
Bunu sdylerken de eger digerleriyle ilgili istisnalar1 ortadan kaldiracaksa siz
de istisna istemeyin. Ama sizin muadiliniz olan kuruluglar eger bdyle bir is-
tisnadan yararlaniyorsa o zaman sizin de pek tabii olarak niye onlar yararla-
niyor da biz yararlanmiyoruz diye sikayet etmeye tabii ki hakkiniz var. Bun-
lar hep oturulup konusularak halledilmesi gerekenlerdir.

Bir de degerli arkadaslar, bu vergi incelemeleriyle ilgili bazi problemler var.
Tabii ben bunlarin detaylarina girecek degilim ama biitiin meslek mensuplari
sunu da sanirim kabul ediyor; 1931’den beri alamadiginiz, bu meslek mensup-
larinin alamadig bircok hak Ak Parti iktidar1 doneminde verilmistir. Hani yi-
gidi oldiir hakkini yeme, bunu da marifet iltifata tabidir meselesinden dolay1
sizin de bunu kabul ettiginizi diisiiniiyorum. Bakin biirokratik makamlardan
gidiyor bir yerde daire bagkani oluyor, bir gruba geliyor pat diye senin bil-
mem kac yilda elde ettigin unvani veya imtihanla, zorlu sinavlarla elde ettigin
bu unvani elde ediyorlardi. Bu var mi1 simdi? Tamamen kaldirildi degil mi? Su
anda her alanda simav var kardesim, gireceksin bileginin hakkiyla bunu ala-
caksin. Bu haksizlik ortadan kaldirildi. Bu toplantinin ardindan bu meslekle il-
gili olarak ayrica bir Haks1z Rekabet Kongresi, bir Etik Kongresi yapacaksi-
niz. Bunlar1 da 6nemsedigimi ifade etmek istiyorum. Ozellikle degerli dost-
lar, etik meselesi, ahlak meselesi bizim iizerinde hepimizin ¢ok ama ¢ok has-
sas olmamiz gereken bir meseledir. Etigi olmayan ekonomi insanlar1 canavar-
lagtirir, etigi olmayan ekonomide insanlar “su komgunun evi yansa da ben de
yumurtami pisirsem” zihniyetine sahip olur. Dolayisiyla bu etik meselesini de
eminim ki burada degerli katilimcilar ¢ok iyi ele alacaklardir, degerlendire-
ceklerdir buna inaniyorum. Bu arada tabii biliyorsunuz bizim ekonomimizin
ve paramizin en biiyiik problemlerinden birisi olan su sifir vardi ya, sifirlar. Bu
da sizin herhalde en biiyiik zorluklarinizdan birisiydi. Bunlar1 ortadan kaldir-
mistik. En 6nemlilerden birisi arkadaslar, e-muhasebe diye 6zetleyebilecegi-
miz uygulamalar islerinizi ¢ok biiyiik ¢apta kolaylastirmistir. Biraz once bir
arkadas dedi ki, 14 saat bize yetmiyor. Farkli farkli fazla formaliteler varsa
bunlarm ayiklanmasi gerekiyor burada size katilirrm ama bu donemde de 6ze-
likle vergi dairesine ugramadan web iizerinden elektronik ortamda yaptiginiz,
yapabileceginiz diinya kadar iglem getirilmistir. Bunlarin hepsi kolaylastirict
unsurlardir. Vergi Barigint mesela bu hiikiimet sizinle birlikte gerceklestirdi.
Bunu da son derece 6nemsedigimizi ifade etmek isterim ve hakikaten eger bu

31



paydaslik miiessesesini bir mantik zeminine oturtabilirsek kayitdist ile hep
birlikte miicadele edecegiz.. Kayit dis1 ile miicadele vesair...

Bakin se¢imleriniz esnasinda nispi temsil getirdik, bundan bagta hoglanmadi-
niz onu biliyorum. Ozellikle iiyeler degil, mensuplar degil, iist yonetim hos-
lanmadi bu isten. Ciinkii genellikle iist yonetim kendisinin daha rahat kaza-
nacag1 bir sistem ister. Arkadaglar, nispi temsil daha adil bir temsildir. Bakin
CHP’li arkadaglarim burada, diin de Nihat Bey ile paylagtim, 1950’de De-
mokrat Parti ezici bir zafer kazandi. Demokrat Parti 408 milletvekili kazand1
1950°de, CHP 67 milletvekili. Peki, oy oranlar1 neydi biliyor musunuz? De-
mokrat Partinin oy oran1 % 52, CHP’nin oy orani % 39 idi. % 52 ile 408 mil-
letvekili, % 39 ile sadece 67 milletvekili! Niye? Ciinkii cogunluk sistemi var-
di. Bir ilde bir fazla oy alan biitiin milletvekilliklerini aliyordu. Peki, bu dog-
ru muydu? Degildi. Bakin su HSYK secimlerinde biz anayasa degisikligine
arkadaslar nispi temsili koyduk. Anayasa Mahkemesine gotiirdiiler, Anayasa
Mahkemesi iggiizarlik yapti. Anayasa Mahkemesi icerik denetimi yapamaz,
muhteva denetimi yapamaz sekil denetimi yapar. Ama bizim Anayasa Mah-
kemesi her seyi yapar. Ve Anayasa Mahkemesi onu iptal etti. Bakin
HSYK’nin bugiinkii durumundan sikayet var, niye? Ciinkii orada ¢cogulcu bir
yap1 olugmadi. Biz her iiye bir kisiye oy kullansin dedik. Bu blok oy kullan-
malar nispi temsili ortadan kaldiriyor, ¢ogunlukcu sistemi ortadan kaldiriyor.
Bakin cokluklu bir sistem getiriyor, cogulcu sistem getirmiyor. Burada da
belki sikayetleriniz olabilir ama mademki adinizin baginda “Tiirkiye” var Tiir-
kiye’deki biitiin serbest muhasebeci mali miisavirlerin, yeminli mali miisa-
virlerin temsil edildigi, temsilcilerinin bulundugu Ak Partili, CHP’li, MHP’li,
BDP’li bagka diinya goriislerine sahip olan herkes olacak. Ciinkii bu meslek
oOrgiitii bir parti adina yapilan bir is degil. Burada herkesin olmasi, Tiirki-
ye’nin biitiin renklerinin var olmasi sizi zenginlestirir, bu isin ruhuna ve ma-
nasina daha uygun olur. Bundan dolay: sikayetleriniz vardi ama ben eminim
ki siz de artik buna alismigsinizdir. Nail Bey sikayet yok degil mi nispi tem-
silde?

Netice itibariyle degerli arkadaglar, simdi Kamu Go6zetim Kurumu malum
Avrupa Birligi’nin sirketler hukuku faslint agcmasinin bir kriteriydi. Bu
2002°de Amerika’da bagladi, Avrupa’da yayginlasti ve Tiirkiye de Kamu G6-
zetim Kurumunu kurdu. Bu arada dedigim gibi yetki catismalar1 varsa, yetki
agmalar1 varsa bunlar oturulur konugulur. Medeni insanlar konuga konusa an-
lagirlar. Dedigim gibi buna moderatorliik yapmak, buna araci olmak eger bi-
zim goérevimizse o gorevimizi yapacagimizi ben ifade ettim. Ozellikle muha-
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sebe ve denetimde belli standartlarin olusturulmasi icin bizim diinya ile bir-
likte hareket etmemiz gerektigini Bagkan da sdyledi, elbette ayni fikirdeyiz.
Biliyorsunuz Tiirkiye 2004 Ocak ayinda IFIAR 1n iiyesi oldu, 46 iilkeden bi-
risidir Tiirkiye su anda. Kamu G6zetim Kurumu IFIAR’1n [International Fo-
rum of Independent Audit Regulators - (Uluslararast Bagimsiz Denetim Dii-
zenleyicileri Forumu)] iiyesi oldu ve netice itibariyle biz yeniden Amerika’y1
kesfetmeyecegiz. Diinya tecriibe sonucu ¢ok giizel noktaya geldiyse biz diin-
yanin tecriibesinden de yararlanacagiz. Ve ayrica bir sey daha sdyleyeyim,
IFIAR’m Genel Sekreterliginin Istanbul’da kurulmasi igin su anda hiikiime-
timiz ¢cok yogun bir ¢aba igerisindedir. Istanbul bir diinya finans merkezi ola-
cak Allahin izniyle, IFIAR 1 Genel Sekreterliginin Istanbul’da acilmasi icin
ciddi bir maddi kiilfeti de var. Hiikiimetimiz o maddi kiilfeti de kabul ediyor
ve bu yonde yogun gayretlerin oldugunu biliyorum. Bu ¢alismalari ingallah
sonuglandirirsak, Istanbul’da kurulursa eger sizin adimiza, bizim adimiza ¢ok
biiyiik bir bagari olacagini da ifade etmek isterim.

Bu arada son olarak miisaade ederseniz Nail Bey’in olmasini istedigi ve ol-
mamasini istedigi bazi meseleler var. Once sunu syleyeyim degerli arkadas-
lar; makul, mesru ve mantikli hangi talep olursa olsun biitiin biirokratik me-
kanizmalarin, biitiin bakanliklarin buna agik olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Ben sahsen iktidarin, Ak Partinin bir sozciisii olarak, bir ferdi olarak bu ko-
nuda daha 6nce de Nail Bey’e soyledim, birisi yanlis yapar, bir biirokratin
yapti§1 yanligin ceremesini biz siyasi irade olarak ¢ekmek istemeyiz. Eger
varsa bir yanlig onun hesabini da sorariz onu da sdyleyeyim size!

Simdi degerli dostlarim, Maliye Bakanligindan talep etmissiniz, tiim tebligle-
ri tek catr altinda toplamast ile ilgili bir talebiniz var. Ben arkadaglarla konus-
tum, miistesarla biitiin arkadaglarla konustum, en kisa zamanda tebligler tek
teblig haline getirilecektir bunu miijdelemek isterim, bunun hallolmus bir
mesele bilin. Malumunuz miisteri bildirim listelerinin verme yiikiimliligi
kaldirild: bunu zaten biliyorsunuz. Bu arada sizin en ¢ok iizerinde durdugu-
nuz yaymlanmamig olan yonetmelikleriniz var, Genel Kurulunuzdan gegen
Maliye Bakanliginda yayinlanmay1 bekleyen. Simdi ben diin Maliye biirokrat-
larina takildim dedim ki, kardesim bu nedir, demleniyor mu, kulugkaya m1
oturmus bu yonetmelikler? Eger bunun giinii, zaman1 geldiyse bunlar1 yayin-
layin, sizinle de igbirligi yaparak Nail Bey, en kisa zamanda bu yonetmelik-
ler yayinlanacak. Bu siirekli egitim merkezi kurma talebinizi ben sahsen des-
tekliyorum. Ciinkii meslek arkadaglar siirekli yeniliklere agik bir meslektir ve
bakin bilgisayar ¢iktiktan sonra ben biliyorum bir¢ok muhasebecinin eli aya-
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g1 birbirine dolasti. Ne yapacagiz bunu? Ozellikle eski nesil buna alismakta
zorlandi. Simdi bak adapte olduk, bilisim teknolojisi diye bir sey var. Ya ye-
ni uygulamalara uyacaksiniz veyahut da geride kalacaksiniz. Dolayisiyla sii-
rekli kendimizi yenilememiz gereken bir egitim yapisinin olmast son derece
normaldir, olmas1 gerekendir. Gegici Vergi beyannamelerinin kaldirilmasi ye-
ni Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda malumunuz ele alinan bir meseledir.
Nail Bey dedi ki, “Onun akibeti belli degil. Yani biz egzersiz olsun diye ka-
nun caligmasi yapmiyoruz Nail Bey! Bu yeni Gelir Vergisi Kanunu ¢ikacak,
onun icin canint stkma. CHP’lilere soyleyin fazla muhalefet yapmasinlar,
MHP’liler, CHP’liler engellemesinler biz bunu ¢ikartiriz. Yani onun ¢ikma-
mast i¢in bir sebep yok.

Arkadaglar, ayrica yine biraz 6nce talep olarak ifade edilen bu KDV beyan-
nameleriyle muhtasar beyannamelerinin birlestirilmesine dair olan bir talep
var. Maliye Bakanlig1 ile yine goriistiim, arkadaglar buna da sicak bakiyorlar.
Tekrar altin1 ¢izmek istiyorum arkadaglar, usuliine uygun, size yakisan neza-
ketle tenkit edin, sikayet edin, sittmde bulunun. Ama bunlar tahkir ve tezyi-
fe doniistiigii zaman kimse muhatap almaz, kimse ciddiye almaz. Mesele bu
zeminde gotiiriiliirse bizim birlikte halledemeyecegimiz hicbir problem yok-
tur. Degerli arkadaglar. Dolayisiyla ben burada tekrar sunun altin1 ¢izmek is-
terim, bakin su anda yakin zamanda bir se¢im yok, ya acaba tribiinlere mi ko-
nusuyor Hiiseyin Celik? Yani benim burada ii¢ beg laf etmemle kimse bura-
da siyasi kanaatini degistirmez. Ama mesele sudur arkadaglar, biz bu tilkede
birlikte yasiyoruz. Birbirimizin siyasi kanaatini paylagmasak bile, diinya go-
rlisiinii paylagsmasak bile, yasama tarzlarimiz, hayatimizi diizenleme bicimle-
rimiz farkli da olsa sunu unutmayalim; biz 77 milyon birlikte Tiirkiye’yiz ve
kimse digerini bu iilkenin sinirlari digina ¢ikartma hakkina ve yetkisine de sa-
hip degil. Biz bir arada yagamaya mecbur degil mahkumuz. Ya birbirimizin
girtlagini sikarak birlikte yasayacagiz ya da farkliliklarimizi, cesitliliklerimizi
muhafaza ederek demokratik ¢ogulculuk icerisinde birbirimizi anlayarak bir-
likte yasayacagiz. Herkes bizi sevmek zorunda degil ama birbirimizi saymak
zorundayiz. Biz farkl farkli alanlarda ¢alisiyor olabiliriz ama dedigim gibi biz
paydas konumundayiz. Sizin yaptiginiz is, bizim yaptigimiz is bunlar degerli
arkadaglar biri birini tamamlayan islerdir. Ve neticede hepimiz birlikteyiz.
Amag nedir? Halkimizin, tilkemizin, milletimizin refah ve mutlulugu, bagimi-
zin biraz daha dik olmasidir. Simdi diin bir 6rnek verdim farkli farkli deger-
lendirilebilir. Arkadaslar, bu memlekette uluslararasi sirket, uluslararasi yati-
rim kavrami Ak Parti iktidarina kadar emekleme diizeyindeydi, yok derece-
sindeydi. Bakin 79 yilda Tiirkiye’ye gelen dogrudan yatirim sermayesi 15
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milyar dolardir arkadaglar. 1923’te Cumhuriyeti kurduk 2002’ye kadar diga-
ridan gelen dogrudan yatirim sermayesi 15 milyar dolardir. Ama 2002 ile
2014 arasinda Tiirkiye’ye gelen dogrudan yatirim sermayesi 134 milyar do-
lardir. Ben sicak paradan soz etmiyorum, borsaya gelen giden paradan soz et-
miyorum, dogrudan yatirim sermayesinden s6z ediyorum degerli arkadaglar.
Ve su anda Tiirkiye boyle bir yerdir. Sermaye birikimiz diinyanin biiyiikleriy-
le rekabet edebilecek diizeyde degil, o zaman yabanci sermayeyi ¢ekmemiz
lazim. Devlet gozetleme yapsin, devlet diizenleme yapsin, devlet standart be-
lirlesin, devlet ortam1 hazirlasin ama devlet bizatihi kendisi oyuncu olmaz.
Futbolun kurallarin1 FIFA belirler ama futbolu FIFA’'nin Baskani oynamaz.
Biz FIFA iiyesi olacagiz ama FIFA nin kurallar1 beni baglamaz. Olmaz boyle
bir sey. Biz Avrupa Birligi ile miizakere yapacagiz ama Avrupa Birligi’nin
kurallar1 bizi baglamaz. O da olmaz. IFIAR’a biz iiye olduk ama kurallar1 be-
ni baglamaz, o zaman iiye olma kardesim! Avrupa Konseyi iliyesi miyiz biz?
Evet. Avrupa Konseyinin mahkemesi olarak Avrupa insan Haklari Mahkeme-
sinin kararlar1 beni baglamaz, olmaz bdyle bir sey!

Simdi netice, devlet oyuncu olmazdan kastim su arkadaglar, bir 6rnek verip
huzurlarinizdan ayrilacagim sizi fazla isgal etmeyeyim. Gerg¢i biraz dnce so-
guktu salon, simdi 1sind1 biraz yani Nail Bey konusurken donduk. Simdi de-
gerli dostlar bakin tarim meslek liseleri, 183 tarim meslek lisesi Milli Egitim
Bakanligina devredildi. Eskiden hani Tevhidi Tedrisat Kanunu diyoruz ya,
tevhit falan kalmamis, Tevhidi Tedrisat Kanunu’nun 6zii iilkedeki biitiin
okullar1 Milli Egitimin catis1 altinda toplanmasidir; medreseler, mektepler
hepsi bir cati altinda o zaman toplandi. Bakin Maliye Bakanliginin maliye
meslek liseleri vardi, Tapu Kadastro Genel Miidiirliigiiniin tapu kadastro mes-
lek liseleri vardi, Adalet Bakanliginin adalet meslek liseleri vardi, Meteorolo-
ji Genel Miidiirliigiiniin meteoroloji lisesi vardi, Tarim Bakanliginin tarim
meslek lisesi, Saglik Bakanliginin saglik meslek lisesi... Simdi ben CHP’li ar-
kadaglara takiliyorum, ya siz bu kadar ¢cok Tevhidi Tedrisat Kanunu diyorsu-
nuz, Tevhidi Tedrisat Kanunu’nu biz sagladik. Hepsini topladik Milli Egitim
Bakanliginin biinyesinde, askeri ve polis okullari hari¢. Bakin ben Van’a git-
tim, Van’da tarim meslek lisesi eskiden Tarim Bakanligina bagliydi Milli Egi-
tim Bakanligina baglandi. Biiyiik¢e, boyle hektarlarca arazisi olan bir yer. De-
dim ki, buradaki ahval nicedir? Durum nedir bir gidip bakayim. Arkadaslar,
gittim bir baktim ki, orada 40-50 tane bu iyi cins Hollanda inegi var fakat
bunlar yerli irklardan daha kotii bir halde. Her taraflarini pislik baglamis. Nor-
malde diyelim ki 25-30 kilo siit vermesi gerekirken 5 kilo bile vermiyor.
Okulun miidiiriine dedim ki, ne hal bu, niye bdyle bu? Efendim iste falan fi-

35



lan, davul tozu, minare golgesi, Hazreti Isa’nin nefesi eksik! Herkesin bir ma-
zereti var ya... Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, sununla bununla herkesle
konustuktan sonra vardigim sonug su arkadaslar; bakin devlet inekg¢ilik nasil
yapacak bunun standartlarini belirlesin ama devlet inekgilik yapmasin. Sunu
anladim ben, orada bu ineklere bakanlarin hepsi 657 sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu’na bagli memurlar. Bakin simdi, inege bakan memur olur mu? Ne ol-
mug ama olani sdyleyeyim. Simdi bu memurlar sabah 9.00’da gelip aksam
17.00°de gidiyorlar. Biitiin problem su; bu memurlarla ineklerin mesaisi bir-
birine uymuyor. Mesele bu arkadaglar! Simdi Halis Bayramoglu Van’dan be-
nim hemgerim, arkamda da oturuyordu, diyor ki, Bakanim o kadar ¢ok evrak
var ki! Halbuki biz bunlari hallettik diye biliyorum ben. Ben size sdyleyeyim,
simdi kirtasiyecilik formalite bizim toplumun hastaliklarindandir. Ingiliz,
Fransiz, Alman, Tiirk bunlara sormuslar teker teker, ahrite giderken ne gotiir-
mek istersin? Once Ingiliz’e sormuslar, demis ki skoch viskisi olmadan o
uzun kabir gecelerinde duramam. Alman demis ben birasiz duramam. Fran-
s1z demis ki sampanya olmadan ge¢cmez geceler. Bizim Tiirk’e sormuslar, de-
mis yok kardesim onlar benim igin liikstiir, bana alt1 adet vesikalik fotograf,
bir niifus ciizdan sureti, bir de ikametgah ilmiihaberi lazim, garanti orada da
lazim olur demis. Simdi bak biz bunlar1 temizledik, muhtarlar bize kiziyorlar
niye ikametgahi ben onaylamiyorum diye. Bunlar kalkti arkadaglar. Biirokra-
side cok ciddi manada vatandagi canindan bezdiren bir¢ok sey kaldirildi. Ama
sizin meslekte bunlarin ayiklanmasi gerekiyorsa bunlari elbette hep birlikte
yapmaliy1z.

Degerli Genel Bagkan, Degerli Bakan Arkadaslarim, Milletvekili Arkadasla-
rim ve Degerli Mensuplar huzurlarinizda sunu ifade etmek isterim, tekrar su-
nun altin1 ¢iziyorum, ister biz iktidar olalim, ister baskasi iktidar olsun, kim
olursa olsun neticede bu memlekette bizim gergekten biz birbirimizi anlaya-
cagimiz, birbirimizle konusabilecegimiz bir ortamin var olmasi lazim, bu or-
tami ortadan kaldirmamiz lazim. Ister Maliye Bakaniyla, ister Calisma ve Sos-
yal Giivenlik Bakaniyla, ister Giimriik ve Ticaret Bakaniyla, onlarin alt birim-
leriyle camianizin bir problemi oldugu zaman, Birliginizin bir goriisme tale-
bi oldugu zaman, tekerinize tas kondugu zaman ben sahsen dedigim gibi bir
arkadasiniz olarak bu konularda size yardimci olmaya, onlardan size randevu
almaya, sizinle birlikte onlar1 ziyaret etmeye ve bu problemleri ¢6zmeye ta-
lip oldugumu ifade etmek isterim. Bunu yaparken de kahramanlik falan pe-
sinde degilim, kimse “yasa, var ol” falan desin pesinde de degilim. Olmas1
gereken bu, bu bizim vazifemiz. Temsil makami bdyle bir seydir ama zaman
zaman bizim de tabii ki eksigimiz, hatamiz olabilir, vardir insaniz yani hata-

36



s1z, kusursuz hi¢ kimse yoktur. Hi¢ kimse ben her seyi miikemmel yaptim id-
diasinda olamaz, elbette bizim de eksiklerimiz var ama birileri bizim bu ek-
sikliklerimizi gosterirse miitesekkir oluruz. Bir miitefekkirin soyledigi giizel
bir s6z var, “Benim hatalarimi gdsteren sirtimdaki akrebi gostermis olur.” Ya-
pict tenkit sirtimizdaki akrebin gosterilmesidir, biz bundan hi¢ alinmayiz Nail
Bey, hele hele zatialiniz gibi boyle zarif bir {islupla “bigak kemige dayandi”
derken bile yok sakin yanlig anlamayin, sikayet etmiyorum diyerek yaparsa
bu ¢cok daha anlamlidir.

Simdi 6gleden sonra bir panel vardi, ben de bu panele katilacaktim fakat ben
sizden biitiin katilimcilardan ve panelist arkadaglarimdan 6ziir diliyorum. An-
kara’da olmam gerekiyor ciinkii CHP’liler rahat durmuyor Ankara’da! Onun
icin benim 6gleden sonra Ankara’da olmam gerekiyor. Biraz 6nce arkadasla-
ra dedim ki ya biz Genel Kurulda tartigtyoruz falan filan, bu 6zellikle televiz-
yondan Genel Kurulu seyredenler bunlar kulise gidince herhalde birbirlerini
oldiirecek zannediyorlardir. Siz bakmayin, o durum genellikle tribiinlere se-
lamdir sonra kuliste kimse kimseyi 6ldiirmiiyor, zaman zaman tabii maalesef
nahos seyler oluyor. Biz arkadaglarla zaman zaman bdyle birbirimize takili-
riz. Ogleden sonra panelde ben olmazsam bu ii¢ muhalefet partisi ¢ok rahat-
likla bize atip ¢atma sansina sahip olur. Onun i¢in bunu rahat yapsinlar, bu
isin tabii esprisi.

Ben bugiin aranizda olmaktan, bu giizel atmosferi sizlerle paylagmaktan, siz-
lerle muhatap olma firsati bulmaktan gercekten memnuniyet duydugumu ifa-
de etmek istiyorum. Gittiginiz yerlere kucaklar dolusu giizellikler, selamlar
gotiirtin. Hepinize en igten sevgi ve saygilarimi sunuyorum, sag olun.
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- Sayin Bakanlarim,

Sayin Milletvekilim,

Saymn TURMOB Genel Bagkanim,
Degerli Oda Bagkanlari,

Degerli Meslek Mensuplari,

Degerli Basin ve Medya Temsilcileri, hepinizi
saygiyla selamliyorum. Ilk agilis bildirisini sizin-
le paylasmak benim i¢in ¢ok anlamli, cok onurlu
bir gorev oldu.

Aslinda mali miisavirler camiasinda pazarlamayla ilgili bu ¢aligmalarin bas-
langi¢ noktast Sayin Bakanim Masum Tiirker’in 2002 yilinda Adana’dan Ha-
tay’a bir yolculugumuz sirasinda, “Hocam, bize pazarlama ¢ok lazim, madem
pazarlamacisin birkag satir bize bir seyler yaz” demesiyle baglayan bir siireg-
ti. 2002 yilinda Yahya Baskanin basimini ekibine yaptirdigi calismayla bu ca-
miaya pazarlama alaninda bir seyler yazmay: aslinda Saym Bakanim tegvik
ettiler. Ve aradan gecen zaman icinde 2002°de o ilk ¢iktigindaki pazarlamay-
la ilgili bakis acilarimizla simdikiler arasindaki farki gordiikge gercekten pa-
zarlama akademisyeni kimligimle kat etti§imiz mesafeyi ¢cok anlamli olarak
niteliyorum. Ciinkii 2002 yilinda pazarlama dedigim zaman o zamanki sosyal
ortamlarda meslek mensuplar1 arkadaglarin yazdiklarini hatirliyorum, benimle
zaman zaman paylasityordu bazi arkadaglar. Su son iki ay i¢inde birkag ilde
konferansim sirasinda da fark ettim ki biz hala pazarlama sozciigiinii ¢ok ko-
tii anlamda kullantyoruz. Hala pazarlama deyince aklimiza kapi kap1 dolagan
cantact pazarlamact kimligi ile nitelendirdigimiz kisiler geliyor ve biz hala
pazarlama deyince onu algiladigimiz i¢in meslegimizle pazarlamay1 bagdas-
tirmayan arkadaglarimizin oldugunu gériiyorum.

Degerli dostlar, 3568’in ¢iktig1 glinden bugiine kadar ben de bu camianin bir
tiyesiyim, aktif olarak katkilar vermeye farkli mecralarda ¢alistim. O yiizden
isin hem bu taraftaki boyutunu hem de 6biir taraftaki boyutunu biliyor, izli-
yorum. Bu nedenle pazarlamayla ilgili su anda bu birlikteligimizde asla ama
asla pazarlama anlatmak niyetinde degilim ama suradan gérevimi tamamla-
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yip ¢iktigimda eger ben doniip pazarlama hakkinda ben bir akademisyen kim-
ligimle farkindalik yaratabildim, pazarlamanin bugiine kadar algilanmakta ol-
dugunda farkli oldugunu anlatabildim dersem gercekten ben gorevimi yapmig
olurum.

Degerli dostlar, pazarlamanin ¢6ziim olarak ortaya koyabilecegi uygulamala-
11 sizinle paylagsmak iizere oncelikle hangi sorunlar cergevesinde pazarlama-
ya katk1 saglayabiliriz onu sizinle paylasmak istiyorum. Ben meslekteki ge-
lismeler 15181nda sorunlarimizi, 6zellikle pazarlamayla iligkilendirebilecek so-
runlarimizi paylagsmak istedim. Evet, sabahtan beri gerek Genel Bagkanimizin
aciklamalar1 ve gerekse Aydin Oda Bagkanimizin ortaya koyduklartyla gergek-
ten ¢ok sayida mesleki sorun ve angaryalar var. Ama ben de burada 6zellikle
pazarlamayla iligkilendirilebilecek birkac¢ hususu sizlerle paylasmak istiyo-
rum.

Nedir bunlar? Saymn Bagkanimizin kullandig1 bagliklarin 151g¢inda ben yaklas-
mak istiyorum konuya. Yeni miisteri bulmak, rekabet, mevcut miisterilerle
iletisim, mevcut miisterilerle sorunlari ben iletisim sorunlart olarak degerli-
yorum ve Sayin Bagkanimizin belirttikleri gibi; kurumsallagsamama, biiylime,
uzmanlagma gibi sorunlar. $imdi bir pazarlamaci kimligi ile ¢ok kisa ve 6z
olarak bu kadar yogun bir programin i¢inde neler yeni miisteri bulma ve re-
kabet konusunda sorun olarak kargimiza bu durumu ortaya ¢ikartiyor bunu
paylagmak istiyorum. Bakin degerli dostlarim, su tablo mali miisavirlerin sa-
yisindaki artigla Gelir Idaresi Bagkanligindan elde ettigim kayitlar 1s1§indaki
vergi miikellefi sayisin1 gosteriyor. Vergi miikellefi sayisindaki artisla meslek
mensubu sayisindaki artisa baktigimizda aradaki farkin ¢ok anlamli oldugunu
goriiyoruz. Ayni sekilde yeminli mali miisavirlerle Kurumlar Vergisi miikel-
leflerini de karsilagtirdigimda da yine yansida gordiigiiniiz gibi sayilar arasin-
daki farkliliklar ¢cok net olarak ortaya ¢ikiyor. Bir pazarlamaci i¢in bu neyi ifa-
de eder? Bir pazarlamaci i¢in bunun anlami su; rekabet var, ciddi bir rekabet
var. Iki, pasta hizli biiyiimiiyor, pasta izl biiyiimedigi gibi bu pastadan pay
almak isteyenlerin sayist da hizla artiyor. O halde yeni miisteri bulma ve re-
kabetle ilgili sorunlarimizin oldugu bir gercek. Evet, biz meslek mensuplari
dayanigma, isbirligi icindeyiz, dyle olmaya devam edecegiz, biz bir giiciiz...
Hepsine katiliyorum ama ayni zamanda is hayatinda da rakip oldugumuzu
sOylemenin hicbir sakincasi yok pazarlamaci kimligimle. Simdi biitiin bunla-
r1 ortaya koydugumuz zaman peki, mevcut miisterilerle pazarlamayla ilgili
sorunlar a¢isindan nasil yaklagiyoruz? Miisteri tarafina baktigimiz zaman hep
su dile getiriliyor; tahsilat sorunlarimiz var ve bizim miisterilerimiz bizi an-
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lamiyorlar! Bu kadar katlandiklarimizi, bu kadar yiiklendiklerimizi, o beyan-
nameyi doldurmak i¢in neler yapmak zorunda kaldigimizi, her giin neleri oku-
mak zorunda kaldigimizi bilmiyorlar ve bizi anlayamiyorlar. Kesinlikle dog-
ru! Anlayamiyorlar. Ama ben bunu bir pazarlamaci goziiyle sdyle degistir-
mek istiyorum izin verirseniz; meslek mensubu olarak ig yiikiimiizii miisteri-
ye yeterince anlatamamak ve degisen miisteri ihtiyaclarina cevap vereme-
mek.

Sayin Baskanim, degerli meslek mensuplari, miisteri sadece sdyle bakiyor
belli 6lciide de farkliliklar olsa bile, ne yapiyor muhasebeci? Oyle bakiyor.
Bakin, muhasebeciye nasil bakiyor? Diyor ki, ne yapiyor, belgeleri aliyor, ka-
yit ediyor, hos artik eskisi gibi kendisi de kayit etmiyor bilgisayara giriyor on-
dan sonra beyannameyi dolduruyor, veriyor. Bu kadar! Bu ne kadar ki, kag
faturam var ki, kag tane beyanname veriyorum ki? Inanin kars taraf boyle ba-
kiyor. Buradaki mesajlar1 bu konusmam boyunca sizden bir dilegim var; liit-
fen mali miisavir kimligi ile o standartlara, kayitlara bagl —olumlu anlamda
kullaniyorum- o tutucu yaklasimimizi kaldirin bir tarafa ve onlardan arinmig
olarak mesajlar1 degerlendirmeye ¢alisin. Ben diyorum ki size, miisteri boyle
bakiyor ama Oyle olmadigini biz biliyoruz, o biliyor mu? Hayir, o bilmiyor, o
kadar bilmiyor. Neden? Ciinkii biz anlatmadik, ¢iinkii biz anlatmiyoruz. O her
giin genelgelerle, tebliglerle, 6zelgelerle, yonetmeliklerle bir siirii kararin de-
gistigini, aksama kadar karar1 bekleyip ona gore beyannameler vermek zo-
runda kaldigimizi nereden bilsin ki? O kadar mesakkate katlandigimizi bilmi-
yorsa sonra doniip diyor ki, Allah agkina ne yapiyor, iste bunlar1 yapiyor on-
dan sonra geliyor ay bitmeden “benim param” diyor. Simdi ben burada 6zel-
likle pazarlamaci kimligimle sakin ola yaptigimiz meslege karsi bir tavir ola-
rak degerlemeyin cilinkii bunun ne kadar zor ve mesakkatli oldugunu ta
1990’11 yillardan beri i¢inizden birisi olarak biliyorum ama ben birazcik sizi
sarsmak istiyorum.

Kargi kargtya oldugunuz miisteriler eger bu veya buna benzer sekilde bize ba-
kiyorsa birazcik da kendimize doniip bir sorgulama yapmakta fayda var. De-
gisen miisteri ihtiyaclarma cevap verememek: Genellikle bizdeki algi ne?
Miisteri sunu ister, olabildigi dl¢iide daha az vergi, beyannameyi de zamanin-
da vermesi hatta olabiliyorsa hi¢ vermesin. Ama bakin 2003 yilindayd: Ha-
tay’da bir arkadagimizla beraber yaptigimiz bir calisma, 2006 yilinda izmir’de
yapilan ¢aligma, birkag¢ yi1l dnce Eskisehir’de yapilan bir ¢calisma ve gegen yil
Istanbul Odasinda Girisim, Kariyer, Planlama, Pazarlama Komitesinin bu ki-
tapla ilgili diizenlemesi kapsaminda yaptigimiz ¢aligmada da ortaya ¢ikti ki,
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artik miisteri bizden bunlar istemiyor. Bakin birka¢ 6rnek vermek istiyorum,
birkag 6rnek... Iste miisterinin istedikleri ve bakin ¢ok samimi sdyliiyorum
arastirmaya katilan bu kitlenin i¢inde sanayici yok, bu kitlenin i¢inde biiyiik
tiiccar yok, agirlikli olarak esnaf ve kiigiik tiiccar var. Bakin onlar dahi diyor-
lar ki, ben mizanla ilgili isletmem hakkinda bilgi almak istiyorum, vergi ko-
nularinda danigmak istiyorum, igletmemin mali durumu hakkinda bilgi sahi-
bi olmak istiyorum. Benim firsatlarim, tehditlerim nelerdir, biiyiirken riskle-
rim nelerdir bunlar1 6grenmek istiyorum. Ben mali miisavirime giivenmek is-
tiyorum diyor. Bu yazdiklarim, araya nokta nokta koyduklarimdan 6nce ge-
lenler yani miisteri ki benim i¢in de ¢ok sasirtici olmamakla beraber yine de
stirprizdi clinkii kiiciik esnaf ve kiigiik tiiccar diizeyindeki kitle bunu istiyor.
Gelsin diyor benim igyerime baksin, gorsiin, uyarsin, sdylesin. Bunlarla ilgi-
li bir sey sordugumda istedigim cevabi rahatlikla alabileyim diyor.

Simdi biitlin bunlart ortaya koydugumuz zaman ben diyorum ki, biz pazarla-
may1 bir tanimlayalim. Dostlar, pazarlama diyor ki, miisterinin istek ve ihti-
yaglartyla bagla yani onlarin ne oldugunu belirle sonra onlart karsila ve onu
karsilamak icin yaptigin ¢aligsmalar pazarlamadir. Bu on yillardir biz pazarla-
may1 hep boyle tanimladik. Hareket noktaniz miisteri, onun beklentileri, iste
beklentileri ben paylasiyorum sizinle, beklentileri bunlar. Farkinda misiniz
beklentileri muhasebecilik degil, beklentileri danigmanlik, mali danigmanlik.
Mali miisavirlik 3568°de meslegimizin ana konular1 olan konular dostlar. Bu-
nu istiyorlar. O halde biz onlarin istekleriyle, beklentileriyle baglayacagiz ve
onlar1 kargilamaya ¢alisacagiz.

2000’11 yillarin baginda bir kavram daha kazandirdik deger temelli pazarlama.
Bu ne? Diyor ki bu kavram, rakiplerinden daha tistiin bir hizmet olmak iize-
re yani diger meslek mensuplarindan farkli olmak iizere miisterinin beklenti-
lerini asacak sekilde hizmet sunumlari yapmaktir. Asagi yukart 2007-
2008’den beri bir bagka pazarlama tanimi zaten biitiin odaklandigimiz kavram
da bu, diyor ki, pazarlama her miisterinizle uzun dénemli, karsilikli ¢ikar te-
melli, giivene dayal1 birebir iletisimdir. Pazarlama, giivene dayali, uzun do-
nemli miisteriyle ona degerler sunarak iletisim kurmaktir. O yilizden Yahya
Bagkanimizin 6nderligini yapti§1 ekiple calisirken ortaya koydugumuz
2013’te yayimladigimizda dedik ki, kitabin adi ne olsun? Bu konuyu anlatma-
nin bir tek yolu var, hala pazarlamay: reklamla 6zdeslestirme tehlikesi var o
halde bunu en iyi anlatmanin yolu su olsun; miisterinizle iletisiminizi gii¢len-
dirin ama bu iletisim sadece sayin miisterim vergin su kadar, su giin ddeye-
cegiz haberin olsun ya da su kadar ¢ikt1 degil onun ¢ok 6tesinde. Neden? Ye-
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ni miigteriye ihtiyacimiz yok mu? Var. Karliliga ihtiyacimiz yok mu? Var. Da-
ha ¢ok miisteriye ihtiyacimiz var m1? Var. Ve daha pazarda sayginligimiz art-
tiran, yeni miisterileri cekmemizi saglayan ortamlara ihtiyactmiz yok mu?
Var. Iste pazarlama bize bunun igin lazim. Toplumun gesitli kesimleriyle,
mevcut miisterilerimizle, yeni miisterilerimizle iletisim kurmak, onlarin na-
biz atiglarini elimizde tutmak iizere, kurumlarla iletisim kurmak iizere pazar-
lamaya ihtiyacimiz var ¢iinkii pazarlama iletisim kurmaktir.

Peki, bunu nasil yapacagiz? Bu kadar basit! Miisterimizin istek ve ihtiyaglari
neler? Hepsi aynt m1? Hayir, degil bakin diyor ki, biz mizan ¢ikartiyoruz. Bi-
ze diyor ki, o beni ilgilendirmiyor, mizanla gelsin bana igletmemin durumu-
nu anlatsin. Kagimiz anlatiyoruz Allah agkiniza? Biiro muhasebeciligi yapan
kag¢ arkadagimiz mizani alip miisterisine gidip, bak sevgili miisterici§im senin
durumun su, soyle soyle yapman lazim, suna suna dikkat etmen lazim diyor?
Kag meslektagim miisterisine gidemese bile bdyle bir elektronik posta mesa-
jt yaziyor? Ama miisteri bunu istiyor, diyor ki, gelisen durumlar nedir? Eko-
nomide durum nedir? Benim risklerim nedir? Yani miisteri bizden ne istiyor?
Danigsmanlik istiyor. Neye ihtiyacimiz var? Bizim sadece vergi, SGK ve ben-
zeri mevzuatla ilgili bilgiye degil entelektiiel bilgiye ihtiyacimiz var dostlar.
Miisteri diyor ki, sektdrde bir sey varsa benim bilgim yetmeyebilir, benim uf-
kum yetmeyebilir ama sen benim danigmanim olarak beni uyar, beni bilgilen-
dir, 6nlem almama yardimci ol diyor. Kim diyor? Bakin sanayici degil, biiyiik
tiiccar degil kiiciikler diyor. Bu kadar net ortaya koymaya calistyorum. O hal-
de yapacagimiz sey nedir? Beklentilerden yola ¢ikarak onlari karsilayacak ¢a-
lismalar yapmak.

Ve iki kavram ekledim iki tanimla. Dedim ki, bunu yaparken deger unsurla-
rii belirleyecegiz. Yani deger nedir? Benim diger meslek mensubundan fark-
I1 olarak miisterime yapacagim her sey. Ne ekledim? Iliskisel pazarlama de-
dim, iligki temelli. O ne diyor? Her bir miisterinle iletisim kur. Teknoloji de
diyor ki, bilisim teknolojisi 0ylesine gelisti ve bana diyor ki, istersen bunlari
kayit etmek ve bunlari stratejiye doniistiirmek lizere ben sana yazilim da ha-
zirladim, yazilimi da kullan istiyorsan diyor. O halde benim bunu da kullan-
mam miimkiin olabildigine gére, yapacagim sadece su arkadaglar; pazarla-
maya Saymn Baskanimizin dedigi gibi reklam olarak degil iletisim olarak bak-
mak. Yani pazarlamay1 bir yonetim anlayisi, miisteriye bir bakis acist olarak
degerlemek ve bunun gereklerini yapmaktir. Bunun gereklerini birazdan bir-
kag ciimleyle paylasacagim ama bir vurguyu daha yapiyor miisteri. Diyor ki,
ben giivene dayali iliski kurmak istiyorum diyor. Biz de zaten onu vurgula-
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dik. Peki, giivene dayali iligki nasil olugacak? Bizim meslek mensubu olarak
degerlerimizle olusacak.

Simdi ortadaki siitun bizim bir cogumuzun su an icinde bulundugu durumu
gosteriyor. Ben tamamen yliriittiigim hizmetleri, verdigim hizmetleri deger-
liyorum onlar1 en iyi sekilde yerine getirmeye ¢alisiyorum ve bu sekilde miis-
teriyi memnun etmeye calistyorum. Ben de diyorum ki size, gelin su diisiin-
ce yapimizi miisteri odakli yaklagima tasiyalim. Miisteri goziiyle bakalim.
Miisteriyle iletisimde, miisteriyi yonetmeye kararlarin onunla baglayip onun-
la bittigi bir yaklagima dogru gidelim. Peki, bunu nasil yapacagiz? Isbirligi.
Hangi miisteri? Her miisterimize mizan gdndererek, mizan anlatarak bu go-
revi yerine getirebilir misiniz? Evet ama ben diyorum ki bazi miisterilerimiz
mizanla ilgili bilgi istemeyebilir, bazilar1 ekonomiyle ilgili bilgiler istemeye-
bilir. O halde her bir miisterimin benden ne bekledigini, hangi sartlar altinda
benim sundugum hizmete ve verdigim emege, hak ettigim sayginligr verme-
sini nasil saglayabilirim bunu ortaya koymam lazim. Nasil? Onunla igbirligi
yaparak, onun benden beklentilerini ortaya koymam gerekiyor ve pazarlama
diyor ki; al diyor bunu da her bir miisterin icin ayr1 ayr1 kaydet, ondan sonra
don degerlendir. Bunun anlami ne biliyor musunuz ¢ok basit sdyleyeyim. Is
giivenligi mevzuati1 geregi biliyorsunuz belli bir sayinin iistiinde is¢i calistiran
igyerlerinde gerekli onlemeleri almak, is giivenligi uzmani calistirmak, is
saghigiyla ilgili hekim calistirmak gerekiyor, siz biitiin miikelleflerinize yani
miisterilerinize doniip bunlarla ilgili diizenlemeler yaziyorsunuz. Ornegin be-
ni hig ilgilendirmiyor ki! Ben bir danigmanlik sirketiyim, bes tane elemanim
var. Beni ilgilendirmiyor ki! Ben o zaman nasil bakiyorum? Diyorum ki, top-
luca gondermigler. Pazarlama ne diyor? Her bir miisterinizle birebir iletigim.
Beni ilgilendirmiyorsa benimle ilgili olan1 gonder demeye caligityorum pazar-
lama yaklagiminda. Ve diyor ki, benim i¢in sahip oldugun degerler giiven
olusturur. Ve bakin icinde sadece meslek bilgisi yok, sadece haksiz rekabete
neden olan arkadaslarin tavri yok, sadece onlar1 yapmamak yok diger unsur-
larda var. O halde ortaya ¢ikiyor ki biz giiveni yaratan bu degerlerimizle her
bir miisterimizin beklentilerinden yola ¢ikacagiz ve her bir miisterimize uy-
gun olarak pazarlama yapacagiz.

2013 yilinda Istanbul’daki bu ¢alismamizda da ¢ok net bir soru sorduk. Aras-
tirma bilimsel bir aragtirma da degildi, bir pilot arastirmaydi. Komitedeki ar-
kadaglar canla bagla anketor olarak calistilar ve bakin siraladim 1°den 6’ya
kadar miisteri mali miigsavirinden ne bekliyor? Goriiyor musunuz? Giivenilir
olacak diyor, kolay iletisim kuracagim diyor, sorunlarima ¢oziimler getirme-
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li diyor, alternatif ¢coziimler getirmeli diyor, giincel gelismeleri izlemeli di-
yor, bunlar1 ben 6grenmek istiyorum diyor. Bakin 1’den 6’ya kadar siralama-
min nedeni de bu. Ve sunu sorduk; hangi durumda mali miisavirinizi degisti-
rirsiniz? Siyahla kutucuklara igaretledigimle meslek degerlerinin nasil cakis-
tiginin farkinda miy1z? Degerli dostlar, mali miisaviri bilgisi yeterli degil diye
degistiririm demiyor bakin. Meslek mensubunun sahip olmasi1 gereken deger-
ler iizerine giiveni olusturuyor. Dostlarim bizde, pazarlamada onu vurgula-
maya ¢alistyoruz; her bir miisteri ile giivene dayali birebir iletisim kurmak ve
onun beklentilerine cevap vermek. Ne olacak bunlar1 yaptigimiz takdirde?
Hangimiz bu kazanimlarimizi yadstyabiliriz? Bunlara ihtiyacimiz yok mu?
Var. Biraz 6nce paylastigim iki rakam bile bunlara ihtiyacimiz oldugunu orta-
ya koyuyor.

Peki, bunlar1 nasil yapacagiz? Deger temelli olacak, deger, diger meslek men-
suplarinin miisterilerine sunduklarindan daha farkli sunum olacak, birebir ilig-
ki kuracagim, iletisim kuracagim, o da giivene dayali. Peki, bunu nasil sagla-
yacagim? Hizmet pazarlamasinin 8 tane araci var bunlari kullanarak, dedim ya
amacim burada pazarlama dersi vermek degil, bunlarin her birisi bagl bagina
yarim saat, bir saat oturup konusulmasi gereken konulardir ama kisa kisa bir-
kag ciimle sizinle paylagmak istiyorum bu farkindalig1 yaratmak adina.

Hizmet, dogru zamaninda ve yasalara uygun hizmet! Bakin biz pazarlamaci-
lar kavrama gOyle bakiyoruz? Miisteri bizden neden sundugumuz hizmeti
alir? Ciinkii devlete karg: yiikiimliiliigiinii yerine getirmek iizere. O nedir? O
bekledigi faydadir, 6z hizmettir. Hepimiz bunu sunuyor muyuz meslek men-
subu olarak? Evet. Burada bir farklilik olabilir mi? Hayir. Peki, somut hizmet
nedir? Defterlerdir, kayitlardir, beyannamelerdir. Burada farklilik var mi1? Ya-
ratabilir miyim? Hayir, hepimiz burada standart dokiimani hazirlamak zorun-
dayiz. O zaman nerede kaldik? Tamamlayici hizmette. Nedir bu tamamlayict
hizmetler? Iste tamamlayici hizmet dedigimiz bizim vergi muhasebeciligi isi
icinde yaptiklarimizin disinda buraya ekleyecegimiz hizmetlerdir ve hepimiz
sunu gormek zorundayiz, o yiizden slaytlarin baginda meslek sorunlarimin
icinde uzmanlagma, egitim konulari da vardi. Ciinkii meslegimiz vergi muha-
sebeciliginden yonetim muhasebeciligine dogru hizla gidiyor. Elektronik fa-
tura kriterlerinin yarin obiir giin daha da asagiya ¢ekilerek daha genis bir kit-
lenin bu kapsama girmeyeceginin garantisi var mi arkadaglar? Peki, bu bizi
nereye gotiiriiyor? Biiro muhasebeciligine sigmayacak bir takim iglere dogru
gotiiriiyor, bunu gérmek lazim. Bunun disinda bir mali miisavir olarak SGK
mevzuatinin biitiin boyutlarinda, vergi mevzuatinin biitiin boyutlarinda hatta is
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giivenligiyle ilgili de size soruyorlar, o boyutlarda her seye hakim olmak bil-
gi olarak miimkiin mii? Tek bagimiza mali miisavir olarak bu ne kadar miim-
kiin olabilir? Tiirk Ticaret Kanunu’na girdi i¢ denetim olay1, i¢ denetim bizim
alanimizda neden olmasin? Bagimsiz denetim 3568 ile bize ait olan bu yasal
gbrevi tiim inancimla yine bu camiaya eninde sonunda sagduyunun hakim
olacagi inancimt hig yitirmedim, o nedenle bagimsiz denetimi de bu isin i¢ine
katiyorum. Bu camia 3568 ile almis oldugu bu hakk: yine sagduyu bir sekil-
de galip gelecek ve alacak. Buna inaniyorum. Ama ben burada pazarlamacit
olarak size sunu soruyorum; peki, biz biitiin bunlar1, bu tamamlayict hizmet-
leri miisterinin bu kadar artan, gelisen ihtiyaclarini tek bagimiza karsilamaya
hazir miy1z? Ben burada soru isaretini birakiyorum.

Diger araglar; miisterinin size kolay ulasimi, belgelerin ulagimi, bununla ilgi-
li yapacagimiz ¢aligmalar pazarlamanin bir pargasi. Fiyat konusu, ticret konu-
su Saym Genel Bagkanim dile getirdiler. Zaman temelli ¢alismalarin yapil-
makta oldugunu hepimiz biliyoruz. Ama ben pazarlamaci olarak baska bir
sey soylemek istiyorum. Nedir 0o? Zaman temelli {icret bizim hak ettigimiz
ticreti adil, hakkaniyet ol¢iistinde almamizi saglayan bir aragtir. Su anda miis-
terilerden aldigimiz iicretin gergekten emeginizin karsiligi oldugunu tam ola-
rak sOyleyebilir misiniz? Hayir. Dogru mu cevabim? Genellikle hayir. Peki,
zaman temelli licrette bu farkliliklar da ortaya ¢iktiginda degisecek mi? Hayir.
Ben pazarlamaci olarak bagka bir kavrama dikkatinizi ¢ekmek istiyorum.
Ciinkii miisterinin algiladig1 degerdir o hizmetin bedelini belirleyen. Kizsak
da, iiziilsek de kabul etmek zorundayiz ki bizim hizmetin kalitesini de miis-
teri belirliyor. Biz miisteri olmuyor muyuz herhangi bir mali, herhangi bir
hizmeti aldigimizda? Ayni sekilde empati yapalim kendimizi o miisterinin ye-
rine koyalim. Dolayisiyla derdimiz ne? Derdimiz su olmali; benim yaptiklari-
min onun ig yasamina katkisiin ne kadar anlamli oldugunu ona idrak ettirme-
liyim ki istedigim iicreti alayim. Pazarlamaci olarak olaya bdyle bakiyorum.

Bir bagka konu, bu da pazarlamanin vazgecilmez bir unsuru, hizmet pazarla-
masinin temel unsurlarindan birisi; donanim, fiziksel varliklarimiz, o biironun
ambiyansi. Bir miisterinizle konusurken gelen bir bagka miisterinin 6niinde o
miisterinin rahatlikla konusamayabilecegini diisiinerek ya da girdiginiz bir
ofise miisteri olarak etrafi daginik, tozlu gordiigiiniizdeki alginizi da goz 6niin-
de bulundurarak oranin isiyle ilgili, hizmetiyle ilgili, performansiyla ilgili ka-
lite kavramlarinin i¢ine neler yerlesir? Hi¢ konugsmuyorsunuz ama bakiyorsu-
nuz ortalik daginik, kirli... Bu sekilde giriyorsunuz miisteri olarak konusur-
ken bir bagkasi1 geliyor, o da merhaba diyor, oturuyor. Siz miisteri olarak an-
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latacaksiniz, sirrinizi paylasiyorsunuz ve bir anda susuyorsunuz. Boyle ortam-
lar ne etki yapar? Miisteriyede 6yle bakmanizi istiyorum, dedim ya pazarla-
mac1 goziiyle. Hizmet kalitesi, bakin iki tane pazarlamaci goziiyle tanim veri-
yorum size; bizim icin hizmet kalitesi alicinin isteklerine uygunluk derecesi-
dir. Alict aradig1 6zellikleri ne kadar buluyorsa o hizmete o kadar kaliteli di-
ye niteleme yapiyor. Peki, alict ne istiyor? Bagta belirttim alict onlari istiyor.
O zaman ben onlar1 bir sekilde paylasabildigim takdirde hizmet kalitemi ona
kabul ettirmis olacagim. Sadece o mu? Hayir, onu yerine getiris bicimi de ka-
litenin bir unsurudur. Mesela aklima gelen bir 6rnek, bir miisteri sunu soylii-
yor; mali miisavir yatiyor yatiyor yatiyor, bir giin kala bana diyor ki ya da sa-
bahinda KDV 6demelerimiz bu kadar. Bu bana kiifiir gibi geliyor diyor. Ya
bunu bana bir hafta 6nceden sdyle ki ben nakdimi ona gére ayarlayayim. Ma-
li miisavir de diyor ki, bir bilsen son giine ben neden birakiyorum? Belgeleri
bana son giine getirirse ben ne yapayim? Simdi yapilmasi gereken sey su; yi-
ne mali miisavir olarak bu benim hizmet siirecimi olumsuz yonde etkiliyor
mu? Evet. Sundugum hizmetin kalitesini olumsuz yonde etkilemesini sagli-
yor mu? Evet. O halde oturacagim onu da katacagim siirece, diyecegim ki,
bak sen bunu istiyorsun degil mi bir hafta 6nce, ben sana 15 giin dnceden ayin
ilk haftasi sonunda bunu hazirlayacagim. Ama gel beraber bu belge tedarik
stirecini iyilegtirelim, gelistirelim bak o zaman ben sana nasil haber veriyo-
rum. Ben ister miyim gece yarilarina kadar oturup ¢alisayim. Biraz 6nce ne
dedim? Miisteriyle igbirligi! Ama biz biirolarimizda oturup miisterinin bizim
yaptigimiz isi takdir etmesini, dnemsemesini, onun i¢in katlandiklarimizi bil-
mesini, licretimizi ve degerimizi zamaninda karsilamasini istiyoruz. Oturarak
hicbir sekilde bu miimkiin degil. Ve calisanlarimiz, hizmet pazarlamasinin en
onemli araclarindan ikincisi ¢caliganlarimiz. Neden? Ciinkii biz biiroda olma-
digimizda miisteriye cevabi veren kim? Calisanimiz. O halde calisanimizin sa-
dece meslek bilgisi yeterli degil. Ietisim konusunda da yetismelerini sagla-
mak zorundayiz arkadaglar. Ciinkii pazarlama miisterinin telefonu actig1 an
karsisina ¢ikanin ses tonuyla baglar. Ciinkii pazarlama anlatiyoruz diyoruz ki,
igyerinin kapisindan baglar, bir fabrikanin giris kapisindan baglar pazarlama.
O yiizden biz ¢aliganlarimizla ilgili, paylastigim biitiin bu alanlarla ilgili ¢alig-
malar1 ciddi anlamda 6nemsemek durumundayiz.

Bu calismalari yaparken kendi isimizde daha hizli, daha etkin o isi yapabil-
mek adina iglerimizi diizenlemek, acaba ¢aligsanlarimiza is dagilimint mu fark-
I1 yaparsak beyannameleri daha kisa siirede veririz, miisteriyi daha cok mem-
nun etmis oluruz sorusu bile bu ¢alismalarin i¢cinde ele alinmasi gereken bir
konu. Ve iletisim, pazarlamanin sekizinci P’si, hepsinin Ingilizce karsiliklari
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P ile baghiyor diye. Miisteriyi memnun etmek zorundayiz, miisteriyi tatmin
etmek zorundayiz. Kizdigimiz, bagirdigimiz, cagirdigimiz ama 90 bin kisilik
bir orduyla hem onlarin hayatina hem iilke ekonomisine katk: verdigimiz ko-
ca, giiclii bir camia olarak. Biz bir sekilde miisterimizin egitim diizeyi ne
olursa olsun, onun sosyo Kkiiltiirel diizeyi ne olursa olsun onun ihtiyaclarina,
isteklerine, beklentilerine cevap verecegiz, onunla birebir iletisim icinde ola-
cagiz. Nasil birebir iletisimde olacagiz? Gerektiginde ziyaret edecegiz, gerek-
tiginde bakin bu araglari, yansida gordiigiiniiz bu arag¢lar1 kullanacagiz. Ve bu-
giin teknoloji bize ziyaret edemedigimiz durumlarda da onunla birebir ileti-
sim kurmamiza imkan sagliyor. Ve teknoloji bize diyor ki, bak sevgili mali
miisavir, ben sana miisteri iligkileri yonetimi diye bir ara¢ kazandirdim. Bu
ara¢ miigteri ile birebir iletisim kurmani saglayan, onunla ilgili her tiirlii bil-
giyi alip onu memnun edebilecek noktaya getiren faaliyetleri diisiinmeni sag-
ltyor ve bunlart iiretmeni de sagliyor yazilimlarla. Hangi yazilimlarla? Bakin
su yazilimlarla; basit bir yazilimla elektronik posta gondermeniz, web sayfa-
st ile ona ulasmaniz, blog olusturmaniz... Biitiin bunlarin hepsini oturarak da
yapmaniz miimkiin ama miisteriyi ziyaret ederek de yapmak miimkiin. Bun-
larin hepsi iletisimdir ve 1srarla sdyliiyorum, yasal hicbir engel yoktur. Nite-
kim bunlar tek tek okumayacagim ama sdylemeye calistigim sey bu, mecbu-
ri meslek kararlari, calisma usul ve esaslar1 hakkindaki yonetmelik bize zaten
bunlar1 yapabilme olanag: veriyor. Deme¢ verebilmek, goriislerimizi paylas-
mak, cesitli sosyal ortamlarda bulunabilmek pazarlama olarak, iletisim ola-
rak yasal engellenmis davraniglar degildir. Bunlari yapabilmek lazim yeter ki
pazarlamaya iletigim goziiyle bakalim.

Sonug: Pazarlama mevcut miisterilerle iletisimdir. Iletisim icin neye ihtiya-
cim var? Miisteri bilgisine ihtiyacim var. Neye ihtiyacim var? Miisteri i¢in de-
ger nedir buna ihtiyacim var. Neye ihtiyacim var? Iletisime, hizmete ve ben-
zeri ¢aligmalara ihtiyacim var. Pazarlama yeni miisterilerle, potansiyel miig-
terilerle iletisimdir. Gegenlerde, Usak’ta bir konferansta bunu paylasirken
dedim ki, sdyle bir sey yapiyorum ben; miisterim degil, mevcut miisterilerim
de olabilir, ben yillardir 6rnegin saglik alaninda mali miisavirlik meslegimi
cok iyi yerine getirdim, oradaki mevzuati cok iyi biliyorum ve soyle bir e-
mail yaziyorum cok basit, cok masum: “Sayin yetkili, su kadar yildan beri
saglik sektoriinde tutmus oldugumuz kayitlar, vermis oldugumuz mali miisa-
virlik hizmetleri ¢cercevesinde bu alanda takildiginiz her konuda size mali mii-
savirinizin yaninda yine de yardimci olabilecegimizi belirtir hayirl igler dile-
riz, saygilar sunariz” diye yazarsak dedim; dinleyenler arasindaki bir arkada-
stimiz hemen dedi ki, “etik degil!” Niye degil? Ama o mali miisavire karsi
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ayip olur. Arkadaslar, ayip degil. O zaman sOyle yapalim; hepimiz oturalim
biirolarimizda ve hayata atilacak olan miisterilerimize, yeni miisterilerimizin
bizi se¢mesini bekleyelim. Nasil sececekler? Ya da soyle bir sistem mi? Oda-
ya gitsinler, torbaya ellerini daldirsinlar, kim ¢ikarsa... Oyle mi olsun? Nere-
den bilecekler sizi? Nereden bilecekler sizin farkliliginiz1? Eger siz kendinizi
anlatmazsaniz, siz kendinizi tanitmazsaniz, eger mevcut miisterilerimiz siz-
den memnun olup sizi tavsiye etmezlerse, siz yeni miisteri kazanmak istemi-
yor musunuz? Ve bakin ¢ok net olarak bir seyi fark etmenizi istiyorum, Sayin
Bagkanim belirttiler ben de o ifadeyi kullanacagim, sadece mali miisavirlerin
arasindaki miisteri alma, kapma, rekabet konusu degil, sirketleserek bu pas-
tadan daha kurumsal yapilar i¢inde pay almaya gelenler var. Ve bunlar sizin
bulundugunuz illerde olmak zorunda da degiller. Bu firmalar biraz 6nce soy-
ledigim o tamamlayici hizmetleri de veriyorlar, geliyor diyor ki, biz tam tas-
dik de yapariz, denetim de yapariz, i¢ denetim hizmeti de sunariz, biz ayrica
SGK konusunda da danigmanlik yapabiliriz, sunu da yapabiliriz. Komple pa-
keti veriyor ve ben giiclii oldugum icin su fiyattan da yaparim diyor arkadas-
lar. Teklif veriyor. Sadece Istanbul’daki firmalar degil, sadece bildigimiz dort
biiyiikler degil. Bunlar biz kendi aramizda bak su 100 lira diisiirdii, bu 50 li-
ra diigiirdii derken pazarlamanin nasil yapilmasi gerektigini bilen, pazarlama-
y1 alip tam olarak uygulayip bu farklili§1 daha giiclii bir sekilde karsiniza ko-
yan ve bizi miigteri ile kars1 kargiya birakan bir caligma grubu var. Yarin bi-
zim icimizden de arkadaslar ¢ikacak ve bu ayip bir sey degil ve bu etik disi
bir davranis da degil. Biz kiiltiirlimiiz geregi, yaptigimiz ise duydugumuz say-
ginliktan dolayr ekonomideki agirliktan dolay1 kendi meslegimizin hak ettigi
saygin ve 6zenli yerini korumak adina pazarlamaya, satisa hep olumsuz goz-
le bakiyoruz. Ama ben dedim ya size bu bakis agimizi su benim konugmam
bitene kadar kaldiralim ve farkli bir gozle bir bakin liitfen, miisteri goziiyle bir
bakin. Eger ben miisteriye gidip o olayin, o hizmetin sadece beyanname dol-
durmak olmadigini, sadece elemanimin onlar1 alip bilgisayara kaydetmesi ile
bu igin olmadigini anlatmazsam, her giin mevzuati neden, nasil okumam ge-
rektigini, site kilitlendiginde saatlerce giris yapamamanin bende yarattig1 stre-
si eger onlara anlatamazsam dostlar onlar bilmiyorlar, bilmek zorunda degil-
ler. Bizim en biiyiik sikintimiz kendimizi anlatamamak. Ben burada bir iddia-
da bulundum, sadece bireysel degil kurumsal olarak da biz gitmeliyiz Odalar
olarak o miigterilerimizin Odalarina, derneklerine, alt gruplarina anlatmaliy1z.
Mali miisavirlik mesleginin icindeki isleri, onlarin dniine konan beyanname-
leri hatta onlarin gérmeden bizim elektronik ortamda génderdigimiz beyan-
namenin arkasindaki emegin ne kadar biiyiik oldugunu onlara kurumsal dii-
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zeyde anlatmaliy1z. Yani kurumsal pazarlama yapmaliyiz. Saym Bagkanim
cok giizel ve ince iislupla Sayin Bakanimiza cok giizel anlatti, mesajlar1 cok
giizle verdi ama anlatmak zorundayiz. Miisterimize de anlatmak zorundayiz,
kargidaki kurumlarimiza da anlatmak zorundayiz. Ne olursa olsun eger kar-
sindaki anlamiyorsa, dinlemiyorsa miisteri anlaminda sdyliiyorum kurum an-
laminda degil, ben miisteriye anlatmaliyim. Bakin bir¢ok miisteri o tlicreti, o
tahsilat sorununun altinda inanin ben 6biir tarafta da bulundugum icin sdylii-
yorum soyle bakiyor. Ne yapiyor ki diyor, ne kadar, hadi bilemedin 5 saat, ha-
di bilemedin 10 saat! Iyi de ben bu kadar para veriyorum diyor. Bakin gidi-
yor bir gecede 1.000 lira-1.500 lira kendi zevki, sefasi i¢in para harciyor ama
mali miisavirine o paray1 vermek zor geliyorsa o zaman ben ona neden bu ka-
dar onemli oldugumu, 6nemli bir ig yaptigimi anlatmak zorundayim, pazarla-
mac1 goziiyle bunu sizinle paylagsmak istiyorum.

Bir husus daha var, Y kusagi1 geliyor. Demin aklima geldi, unutmam ingallah
dedim unutmadim. Y kusag1 geliyor. Kim bunlar? 1980 sonrasi doganlar. Ya-
ni simdi babalariyla, amcalariyla is yapan gencler. Yarin siz bunlara mali mii-
savirlik hizmetini vereceksiniz. Bu kusagin is yapma bi¢imlerinin simdiye
kadar sizin i yaptiginiz insanlardan ne kadar farkli oldugunun farkinda misi-
niz? Ben sdyleyeyim size; sadakat diizeyi hizla azalan, beklentileri karsilan-
madig1 takdirde hi¢ uyar1 yapmadan aninda bagka bir tedarikcisinden bu isi
alan ve sizin yaptiginiz isin ne kadar biiyiik, susu busuna degil kendi ¢ikarla-
rina ne kadar uygun ise onu kabul eden degilse kabul etmeyen bir kusak ge-
liyor, boyle bir kusak geliyor. Siz sadece onlimiizdeki 3-5 yil m1 mali miiga-
virlik yapacaksiniz dostlar? Hayir, degil. Ama bakin bdyle bir kusak yarin ba-
basindan, amcasindan bu isi devir alacak. Bakin aile sirketi danismanlig ya-
pryorum. Tiirkiye Istatistik Kurumu diyor ki, su anda Tiirkiye’de yonetilen
isletmelerin %70’1 birinci kusak ve su anda Tiirkiye’de ikinci kusaga gecis
sancilar1 var. Bu 6niimiizdeki 5 y1l i¢inde yasanacak bir siirectir. Bakin bir pa-
zarlamaci goziiyle soyliilyorum, miisteride farkli bir sosyo kiiltiirel bir yapi,
bir bakist acisi ile karsimiza ¢iktiginin farkinda misiniz? Mamul pazarlamasin-
da ben sdyleyeyim size arastirmalar sunu gosteriyor, marka sadakati hizla dii-
siiyor Y kusagi ile. Bunun anlamu iste biraz 6nce sizinle paylastigim hususlar.
Dolayisiyla biz giinliik angaryalarin i¢inde yillarca tatil yapmayan, gercekten
de ailesi ile beraber, cocugu ile beraber biiyiik bir 6zveriyle on yillarca bu isi
yapan bir camiayiz. Ama bir gercek de var ki birazcik bagimizi kaldirdigimiz
zaman bir takim bulutlarin bize nasil bir yagmur getirmekte oldugunu gore-
lim. Pazarlamanin bu kadar 6nemli oldugunu hizmet sektériinde, ben 2002 yi1-
linda Saym Bakanimin tegvikleriyle yazdigimda alay ettiler, saygi duyuyorum
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ama arkadaglar 1960°larda Bati iilkelerinde hizmet pazarlamasi, profesyonel
mesleklerde pazarlama diye kitaplar, makaleler yazmiglar. Bugiin geldigimiz
nokta itibariyle is hayat1 bize pazarlamay1 bu denli zorunlu olarak kargimiza
cikartiyor.

Toparlarsam; pazarlama i¢in zaman gerekiyor, emek gerekiyor, planli eylem-
ler gerekiyor, pazarlama icin ben neden miisteri tarafindan tercih edileyim so-
rusunu sorup diger meslek mensuplarindan nasil farkli bir sey yapabilirim bu-
nu diistinmek gerekiyor. Miisteri ile birebir iletisim kurmak gerekiyor. Giive-
ne dayali iligkiyi ve birebir temelli iligskiyi kurmak gerekiyor. Kagcimiz miig-
terilerimizin igletmelerinin kurulus yildoniimiinde ki bir¢ogunu siz kurdunuz,
bir kutlama mesaji génderdi? Benim bankam dogum giiniimde sabah goziimii
actigimda telefonuma not diisiiriiyor. Diyor ki, “Saym Cemal Yiikselen, do-
gum giiniiniiz kutlu olsun.” Ben biliyorum ki birileri makineyi kurmus, ilgili
noktalardan mesaji alip veriyor ama benim ruhumu oksuyor. Siz o tatli, sicak
sesinizle doniip, sayin miisterim bir cayin, kahven var mui, bir ziyaretine gele-
cegim dediniz mi? Gelemiyorum ama kutluyorum dediniz mi? Bizler bu ka-
dar basit seylerle mutlu olabilen insanlariz dostlar. Bakin miisterimiz bunlari
istiyor, miisteriniz bunlara zaman ayirmanizi istiyor. Budur iste birebir ileti-
sim. Bakin pazarlama o kadar olaganiistii, cok zor bir sey yapmak degil. Bun-
lar i¢in sdyleyecegim seyler evet, ac1 da olsa biraz énce dedigim gibi yani bii-
tlin mevzuatin biitiin alt boyutlarina, sdyledigim cesitlenen muhasebe alanla-
rina, timiine hakim olabilmem miimkiin degilse ya miisteri gelsin de ne olur-
sa olsun, kim olursa olsun demek durumundaysam altindan kalkabiliyorsam
ne ala. Ama bunu pazarlama mantig1 i¢inde yapacaksam pazarlama zor degil,
illa sirketlesme gerekmiyor ama ben iki kisilik bir igsletmeyim ben de pazar-
lama yaparim. Siz 200 kisilik bir isletmesiniz siz de pazarlama yaparsiniz.
Teknoloji size miisterilerinizle birebir iletisim kurabilme imkani saglayan ya-
zilimlari, olanaklari sunuyor. O zaman kullanin. Biiyiik kentlerde miisterileri-
nizi ziyaret edemeyebilirsiniz ama onlarla iletisim sadece ziyaretle degil ki!
Pazarlama bu kadar basit ama eger bunlari profesyonelce kargilamak, biitiin
bu angaryalarin i¢inde pazarlamanin 6nemini kavrayip zaman, emek ayirmak
istiyorsak ve buna vaktimiz yetmiyorsa o zaman meslek sirketleri kurmayti,
kurumsallagsmay1, kalite standartlarin1 da pazarlamanin bir geregi olarak gor-
mek zorundayiz ve sunu unutmayalim ki, ger¢ektende eger biz bunlart yap-
mazsak bunu yapmasi gerektigini bilenler 6ne gegecekler, bunun yapilmasi
gerektigini bilenler sirketlesip sizin alaniniza da girecekler ve kapsama alani-
nizda bir bakacaksaniz ki baskalar1 var ve sizin miisterileriniz giderek azali-
yor. Bunlar bir pazarlamaci goziiyle sizinle paylagmak istediklerimdi. Dedi-
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gim gibi pazarlama anlatmak gibi bir iddiam yoktu, sadece ve sadece pazar-
lamayla ilgili bir farkindalik yaratmak, simdiye kadarki diisiindiigiiniizden
farkli bir diislince yapisiyla olaya bakmakti amacim. Eger bunu basarabildiy-
sek bu gercekten benim gorevimi yaptigim anlamina gelir.

Ben bu siirecte 1990’11 yillarda baglayan bu camiada katki vermemi saglayan
Sayin Bakanimiz Nihat Matkap ve ardindan ondan gorevi devralan Hatay Oda
Bagkanim Sayimn Abdullah Korkmaz’a, 2009°da Istanbul maceramla yine ay-
n1 sekilde camiaya kucak agarak katki vermeme destek veren Istanbul Oda
Bagkanimiz Sayin Yahya Arikan’a ve boyle giizide ve toplu bir ortamda siz-
lere seslenme olanag1 saglayan TURMOB Genel Bagkanim Sayin Nail San-
I’ya huzurlarinizda tesekkiir etmek istiyorum. Tabii bir tesekkiiriim de Sayin
Bakanim Masum Tiirker’e ciinkii kendileri pazarlama yaz demeselerdi hig¢
aklima gelmezdi ki yazmak, bdyle bir camianin iiyesi olmak, pazarlama aka-
demisyenligi kimligim disinda ve katkilarimi da bu sekilde sunabilme, payla-
sabilme olanagi verilmesi benim icin cok anlamliydi. Hepinize ¢ok ¢ok tesek-
kiir ediyorum. Tabii sizlerin bu kadar yorgun olmasina ragmen, bir Gelir Ver-
gisi doneminden ¢ikip yeni bir doneme girerkenbu saatlerde bu kadar yorgun
olmaniza ragmen dinleme zahmetinden dolay1 sizlere de ¢ok tesekkiir ediyo-
rum. Iyi ki varsiniz, umarim her sey gonliiniizce olur.

Cok tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Siikrii KIZILOT
Mode}:atiir
Gazi Universitesi

- Oturuma baglamadan 6nce hepinizi oncelikle
saygiyla selamliyorum. Bizden onceki degerli ko-
nugmacilar1 da izlediniz, her birinde derin mesaj-
lar var. Bizden onceki degerli Hocamiz Cemal
Yiikselen konugmasinda o6zellikle meslek men-
suplarmin sorunlarii, mevzuatla i¢ ice devaml
degisen durumlarini anlatti. Son zamanlarda da
bu degisiklikler verginin disinda diger konularda
da olunca is hukuku, sosyal giivenlik hukuku ve-
saire gibi bir fikra cok sik anlatilmaya baslandi.
Cogunuz biliyorsunuz ama anlatayim. Bir mali
miisavir demis ki, diinyaya bir daha gelirsem bu
meslegi secmeyecegim, nedir bu boyle her giin bir kanun degisiyor, bir teb-
lig ¢ikiyor, bir 6zelge yaymlaniyor, bir daha bu meslegi secmeyecegim. Kar-
sisindaki dayanamamig sorumus, e ne olacaksin? Valla diinyaya bir daha ge-
lirsem imam olacagim demis. Adamlarin mevzuati iki bin senedir hi¢ degis-
miyor, hep ayni demis.

Ama degisen mevzuatin da tabii kazandirdiklari da var, ¢cok sevdigim bir fik-
ra var bu sizi tarif ediyor, o nedenle size ithaf ediyorum. Bir fabrikada maki-
neler bozulmus, isciler ¢calismiyor, patronun morali son derece bozuk, tamir-
ci aryorlar, geliyor yapamiyor, bir bagka tamirci de yapamiyor. En sonunda
yaglt bir adam geliyor, o yaslt adam makineyi sdyle bir kontrol ediyor eliyle
ardindan diyor ki, bana bir ¢eki¢ getirir misiniz? Bir ¢eki¢ getiriyorlar, ¢eki-
ci makinenin bir yerine vuruyor tik diye ve makine ¢alismaya bagliyor. Bu-
nun iizerine patron ¢ok seviniyor, isciler igbasi yapiyorlar ve patron soruyor,
borcumuz ne kadar? Adam diyor ki, 1.000 dolar! Patron, ne? Cekicle tik di-
ye vurdun, 1.000 dolar, ayrintili bir fatura istiyorum bana dokiimanl: bir fatu-
ra ver. Peki, diyor adam. Ag¢ryor faturayi, kalemini de ¢ikartiyor ve yaziyor.
“Cekicle makineye vurmanin bedeli 1 dolar. Cekici nereye vuracagini bilme-
nin bedeli 999 dolar, toplam 1.000 dolar” Iste siz ¢ekici nereye vuracagini bi-
len kisilersiniz, olayin icerisindeki kistm da bu.

Efendim sadece mevzuati izlemekle bitmiyor bu olay, bir de karginizdaki in-
sanin neler diislinebilecegini de tahmin etmek gerekiyor bazen ki bu imkan-
s1z bir sey. 6 Subat tarihli gazetede yazdim, yap-islet-devretle ilgili bir olay.
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Hepiniz yap-isletle ilgili olayda sdyle yapiyorsunuz, dogrusu da o, arsa sahi-
bi arsasint veriyor yap-iglet-devret kapsaminda oraya bir tesis yapiyor, otel
yapiyor 15 yilli§ina, 20 yilligina kiraliyor sonra devredecek. Hastane yapiyor,
fabrika yapiyor, is merkezi yapiyor, aligveris merkezi yapiyor. Burada ne olu-
yor mevcut uygulamada? Harcamalar1 yapiyor, harcamalart yaptiktan sonra
faaliyete geciyor, elde ettigi gelirden yatirim sirasinda 6dedigi KDV ’leri indi-
riyor, bdyle bir kazang elde ettiginde de bunu beyan ediyor kazan¢ dogdugun-
da. Terk ettiginde de 20 y1l doldugunda, 15 y1l doldugunda da mal sahibi onu
beyan ediyor, kendisine devredilen gayrimenkulii beyan ediyor. Olay 6teden
beri boyle. O da ne? Bir mukteza ¢ikti, bir kisminiz mutlaka biliyordur, orada
denildi ki yatirim yapildi, ne kadar, 6rnegin 40 milyon liralik yatirim yapildi,
bitti. Yatirim bittiginde %25 miiteahhitlik karin1 ekle 10 milyon da o, 50 mil-
yonluk bir fatura kes, 10 milyon lira kurum kazanci beyan edeceksin. Daha
yatirim yeni bitmis, adam yatirimi tamamlayincaya kadar zaten banka kredisi,
elindeki avucundakini paraya cevirmis, vesaire. Ardindan kestigin faturaya
%18 KDV uygula, indireceklerini indir o KDV’yi de beyan et. Mal sahibi de
hemen izleyen yildan itibaren kira gelirini beyan etmeye baslasin elde etme-
se bile. Simdi bu olay bir mukteza ile diizenlendi ama doniip baktiginizda su
ana kadar olan uygulamanin biitiin aksine, muktezalarin veya 6zelgelerin ver-
gi inceleme elemanlari tarafindan da goz oniine alinmasi gerektigini, rapor de-
gerlendirme komisyonlarinin bunun aksine bir rapor varsa geri ¢evirecegini
de Vergi Usul Kanunu 140.maddesinde yazdilar bildiginiz gibi. Simdi buyu-
run, ne yapacaksiniz? Kanunlari, mevzuati bilmek de yeterli degil, bir incele-
me elemant 2 yil 6ncesine, 3 yil dncesine giderse o anda yiiriirliikte olan uy-
gulamaya gore hareket ettiniz, bu konuda kanun ¢ikmasi lazim bu diizenleme
icin o da yok.

Bir bagka olay iki giin 6nce bir ahbabimda rastladim, ttnet faturasindan dola-
y1, daha 6nce de Telekom’undu kod almis yasiyorsunuz. Telekom ya da ben-
zeri, Telekom gercek bir olay daha 6nce de yine bdyle biiyiik bir kurum aldi-
&1 faturalardan bir tanesi naylon fatura imis, o fatura naylon oldugu icin ken-
disinden fatura alan yiiz binlerce, milyonlarca kisiyi de koda aliyorlar ve di-
yorlar ki, senin bu faturay1 aldigin naylon fatura almis koda girdi, sen de on-
dan dolay1 koda girdin, bunun KDV indirimini yapamazsin. Halen kod uygu-
lamas biitlinliyle yoruma dayali olarak bu sekilde devam ediyor. Bunun gibi
sayisiz Ornekler tabii meslek mensuplarinin bagka sorunlari.

Burada dile getirilmedi ama bana gore en dnemli olanlardan bir tanesi su son
yillarda 6zellikle vergi incelemesi boyutu konumuzun i¢inde yer aliyor. He-
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pimizin yaptig1 islerden dolay1 cesitli sorumluluklarimiz var. Yanlis yaptigi-
mizda hesabini veriyoruz. O da ne? Bir meslek grubu var; vergi inceleme ele-
manlar1. Yaptiklar1 yanlistan dolay1 hicbir hesap vermek durumunda degiller.
Rapor yaziyorlar, benim kanaatim bu diyorlar, Ceza Mahkemesine gonderi-
yorlar, ¢ok biiyiik vergiler, cezalar geliyor. Vatandag ugrasiyor, ugrastyor, ug-
ragtyor sonucta bunlardan kurtuluyor ama doniip vergi inceleme elemaninin
sahsina yonelik hi¢bir iglem yapamiyor. Anayasa 125.maddesine gore kuru-
mu Ornegin Maliye Bakanligina dava acacak. Cok kisi ¢ekiniyor, Maliyeyi
ben dava edersem isler karigir onlarla kargi karsiya gelirim. Bizim iiniversite-
de asistan bir arkadasin babasi cok onceden serbest calisiyormus, iflas etmis.
Gecmis yillarla ilgili bir giin evinde otururken bir zarf geliyor. Zarf1 agryor
zarfin i¢inde ¢ok yiiklii bir vergi ve ceza. Adamcagiz ona bakiyor, zarf1 koyu-
yor, hafifce koltuga yigiliyor ve kismi fel¢ geciriyor. Bizim o asistan arkadag
getirdi bana gosterdi, dedim bunda bir sey yok, bu ¢ok basit bir sey. Soyle bir
dava dilekgesi yazdir, tamami kalkar dedim. Ben sana yardim ederim dedim.
Dilekg¢e yazildi, verildi ve gercekten de verginin ve cezanin hepsini kalkti,
olay diizeldi. Diizelmeyen bir sey vardi; adamin felci! O kalici oldu.

Simdi meslek mensuplarini da bekleyen bir tehlike var. Son zamanlarda biraz
Genel Baskan degindi ama ben biraz daha ayrintili deginmek istiyorum. Son
zamanlarda istirak sucu raporu giderek artmaya bagladi. Ortada bir matrah
farki bulunuyor, sen de buna istirak ettin, kagak¢ilig1 gerektiren bir fiilse kar-
st tarafa da istirak sucu o da Ceza Mahkemesine gonderiliyor. Ona da kacak-
cilik cezasimin 1/3’l kadar vergi ziya cezasi kesiliyor ve bunlarla ugrasiyor.
Acip bakiyoruz bu istirak sucu nedir? Cezasi olduguna gére, hapis cezasi ve
para cezasi olduguna gore bu istirak sucunun Vergi Usul Kanunu’nda yazili
olmasi gerekir veya herhangi bir vergi kanununda yazili olmasi lazim. Vergi
kanunlarini karistirtyoruz karistirtyoruz ve hig birinde istirak sucuyla ilgili bir
climle yok! Dikkat ettiniz mi bilmiyorum. Sadece cezanin nasil kesilecegi, is-
tirak halinde ceza sdyle kesilir diyor, onun diginda istirak su demektir diye
bir ciimle tanim yok. Insanlar1 hapse atan, insanlara para cezasi kesen sugla il-
gili bir tanimin olmasi tanimdan 6te bir maddenin, bir aciklamanin olmasi la-
zim su su durumlarda istiraktir, su su durumlarda degildir diye. Istirak fiili
tabii Ceza Kanunu’nda yer alan bir fiil, ceza hukukcularinin konusu. Vergi in-
celeme elemanlarinin hig birisi hukuk fakiiltesi mezunu degil, ayrintili olarak
Ceza Kanunu’nu gormiis degiller. Kaldi ki bu ders kitabi okumakla da olabi-
lecek bir olay degil. Ve bu dalga dalga yayiliyor. Sonucta Vergi Mahkemesi
veya Danistay bozabiliyor ama onun sikintisi, Ceza Mahkemesine gitmek,
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vergi ile ceza ile ugragsmak, ihtiyati haciz, bunlar tabii son derece can sikici
olaylar.

Yine son yillarda yayginlasan bir toplu uygulama, bunun hepiniz i¢indesiniz.
Arsasini kat kargilig1 miiteahhide verenler. Maliye bu konudaki goriisiinii de-
gistirdi, degistirdi, degistirdi, o kadar degistirdi ki su anda 6rnegin 30 sene
once aldig1 arsay1 miiteahhide vermis, miiteahhitten daire almis onu da birkag
kisiye satmis. Ticari kazang diyor, y1l icinde birden fazla kisiye sattin, ya bu
miras kaldi, yok miras kalanlara da ayn1 diyor. Danigtay diyor ki, miras kalan
bir gayrimenkuliin kat karsilig1 verilmesinde kesinlikle vergi yoktur. Maliye
diyor ki, miras kalan gayrimenkulii kat karsilig1 verdiginde birden fazla kisi-
ye sattrysan ticari kazang diyor. Obiir taraftan Danistay diyor ki, arsay1 aldin
bes yildan daha eski bir siire icin de, verdin bunu miiteahhide, daireleri elden
cikartman Gelir Vergisine tabi degil, Maliye diyor ki 6zelgelerinde, efendim
bunlar vergiye tabidir hatta birden fazla sattiysa ticari kazanctir. Yani bu or-
nekler boyle uzuyor. Dolayisiyla son zamanlarda birakiniz kanunlari bir de
ozelgelerle yapilan uygulamalardan gelen ¢ok ciddi sorunlar yasaniyor. Yargl
bagka diyor, Maliye bagka diyor. Hepinizin cok iyi bildigi arsay1 miiteahhide
verip miiteahhitten dairelerin alinmasinda Maliye 30 No.lu Teblig, 60 No.lu
Sirkiiler de KDV var diyor, Danigtay da 30 yila yakin siiredir Katma Deger
Vergisi kesinlikle yoktur diyor. 30 yildir bu kavga devam ediyor yaklagik. Da-
nigtay binlerce kararinda yoktur diyor, Maliye halen uygulamaya devam edi-
yor. Bunlarin iste Sayin Bakanin anlatti1 bir araya getirecegiz demesi olayi-
nin daha kapsamli olarak yapilmasi ve miimkiinse yarginin esas alinmasi gere-
kiyor. Ciinkii sonugta olay yargiya gidiyor, yargi bozuyor. Uygulamadaki bu
tip seyleri tek basina diizenlemeyip yargiy1 ve yasayi esas alan bir uygulama-
nin olmasi gerekir aksi takdirde olay gittik¢e zorlagtyor.

Sayin Bakan konusmasinda bir fikra anlatirken dedi ki, iste niifus cilizdan1 su-
reti, ikametgah ilmiihaberi vesaire dedi. Biz de burada siyasi yonden olayin
bir fotografint ¢ekecegiz. Sayin Bakanin dedigi o vesikalik fotografla ilgili
cok sevdigim bir fikray1 da anlatarak s6z verecegim sayin konugmacilara.
Efendim, devlet memurlugu imtihanint kazanmig Temel, sormusg evraklari ha-
zirlayacak, ne gerekli? Demisler ki, niifus clizdani sureti, ikametgah ilmiiha-
beri, sabikanin olmadigina dair savciliktan yazi, 8 tane de vesikalik fotograf.
Temel vesikalik fotografi bilmiyormus, sormus. Vesikalik fotograf nedir?
Oradaki memur demis ki, soyle takim elbiseli olarak ceketli, gomlekli, kra-
vatli, belden yukarisint gosteren fotografa vesikalik fotograf deniyor, boyle
gomlekli, kravatli, ceketli. Anladim demis. Arkadas1 Idris’e demis ki, Idris
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yarm deniz kenarina gel, ben orada ¢ukur kazacagim, yar1 belime kadar gire-
cegim takim elbisemle sen iist kisminit ¢cekeceksin, bunun adi vesikalik fotog-
rafmig, bana bundan 8 tane gerekli, tamam mi demis, o da olur demis. Ertesi
sabah Idris gelmis deniz kenarina, o da ne? Temel 8 tane ¢ukur kazmuis. Te-
mel bu ne demis? Dedim ya ben sana takim elbisemle birlikte yar1 belime ka-
dar girecegim, belden yukarisini ¢ekeceksin, 8 tane istediler, bu sekizine de
girip girip ¢ikacagim, sen ¢cekeceksin demis. Demis ki, ya Temel sen ne aptal
adamsin, bunun i¢in sekiz tane ¢cukur kazmaya ne gerek var? Bir tane kazsan
yeterdi, gormiiyor musun beni; sekiz tane fotograf makinesi getirdim demis.

Efendim, simdi ilk konusmacimiz olarak sozii Sayin Nihat Matkap’a veriyo-
rum. Konugma siiremiz 20 dakika ile sinirli ama akis igerisinde yine de s6z
verecegim. Buyurunuz Sayin Matkap.

Nihat MATKAP
CHP Genel Bagkan Yardimcisi

- Cok tesekkiir ederim Hocam. TURMOB un Sa-
yin Genel Bagkanlari, ¢cok Kiymetli Yoneticileri,
cok Kiymetli Uyeleri bu énemli toplantinizda siz-
lerle birlikte olmak gercekten onur verici, benim
icin bir sans. Cok mutlu oldugumu belirtmek is-
terim. Konugmamin baginda hepinize sevgileri-
mi, saygilarimi sunarim.

Ben 1 aydir se¢im alanlarindayim, yaklasik 9 ilde

de gorevliydim. Her giin bes-alt1 yerde siyasi ko-

nusmalar yaptyordum, se¢ime doniik konugmalar

yapiyordum. Simdi oradan bugiinkii konugmaya

nasil intibak edecegimi de hep diisiinliyorum ama
ingallah beceririm.

Once Sayin Celik’in buraya gelmesini cok 6nemsedigimi belirtmek isterim
ama keske burada olsaydi, ayrilmis olmasi bu panel i¢in, bizler icin biiyiik bir
talihsizlik oldu. Ciinkii simdi kendisi yok diye ben daha 6l¢iilii, daha dikkat-
li, daha 6zenli konusmak durumundayim. Ama en azindan Genel Bagkanimiz
Nail Bey’e de tesekkiir ediyorum, O’nu buraya getirmek 6nemli, en azindan
TURMORB ile ilgili diisiinceleri yahut da demokrasiye bakis acilarmi samimi
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olarak itiraf etmeleri gercekten ¢ok anlamli oldu. Ama Sayin Celik’in ve par-
tisinin TURMOB ile yildizlarinin barisacagina da ¢ok aklim ermiyor. Simdi si-
zin davetiye benim elime 5-6 giin 6nce gecti, programi akisi. Simdi burada
daha secime beg giin kala dikkatimi cekti o giin aslinda, “Protokol Konugma-
lar1” diye bir boliim var. Mehmet Simgsek Maliye Bakani tegrifleri halinde di-
yor, Erol Ayyildiz Aydin Valisi, Ozlem Cergioglu Aydin Biiyiiksehir Belediye
Bagkani. Secimden 6nce Ozlem Hanim’1 ilan ederseniz yildizimz zor barigir!

Simdi demokrasiye bakis agis1 énemli, ashnda TURMOB bu sikintiy hak et-
medi. Nail Bey gercekten ¢ok dertli bir konugsma yapti, hakli da. Ciinkii de-
mokrasi taniminda bir sikint1 yastyoruz bu donem. Elektrik kesilmeden elek-
trigin 6nemini kavrayamiyoruz. Su kesilmeden suyun onemini konugsmuyo-
ruz. Ama simdi Tiirkiye’de demokrasi kesik, asil sorun buradan kaynaklani-
yor. Demokrasi, beseri iligkilere ve orgiitlenmelere dayali bir siyasal sistem-
dir. En temel iki ilkesinden biri ¢ogulculuk, digeri katilimcilik. Simdi eger
TURMOB u hak ettigi yere oturtamazsaniz biraz 6nce Sayin Bakanin tarif et-
tigi gibi TURMOB u iiyelerine sosyal aktiviteler programlayan bir dernek
olarak goriirsiiniiz, asil orada bir sikintt yasaniyor. Genel Bagkan kiirsiiden di-
yor ki, Hazine ile miikellef arasinda kopriiylim ama ben kamu kurumu niteli-
ginde bir meslek orgiitiiylim diyor. Sayin Bakan da diyor ki, canim ne ilginiz
var sizin! Biz temsil ediyoruz kamuyu, siz de sivil toplum orgiitiisiiniiz. Asil
orada sikint1 bu, asil onun iizerinde durmak gerekiyor. Kamu finansmaninin en
etkili arac1 vergi, vergiyi toplayan meslek oOrgiitii, iste vergiyi veren ile vergi-
yi alan arasindaki bu koprii olmazsa bu vergiler de toplanmaz. TURMOB un
tiyeleri en az Maliye Bakani kadar 6nemli, Maliye Bakanlig1 tegkilati kadar
onemli. Eger bunu kavrayamiyorsa TURMOB iiyelerinin kamu hizmeti yap-
tiklarini tabii ki kabullenmez, farkli bir toplum 6rgiitii olarak, farkli bir dernek
olarak, bir vakif olarak gorebilir. Halbuki dogrudan TURMOB’ un hizmeti
kamu finansmanini temin etmeye doniik bir hizmet. Kendi iicretlerini daha da
yukariya ¢ekmekle ilgili olan boliim ¢ok az olan boliim, bunu anlatamamisiz,
bunun PR’1n1 belki yapmamisiz. Biraz 6nce Cemal Hocam ¢ok giizel bir su-
nus yapti, dikkatle dinledim. Belki TURMOB’u yeterince anlatamamisgiz,
belki kendileri anlamak istemiyor. Asil sikint1 oradan da geliyor.

Simdi eger bu demokrasinin tanimiyla hareket edeceksek, eger katilimciya
onem vereceksek belde belediyelerinden tutun da Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’nin alacagi kararlara kadar her alanda ilgili sivil toplum orgiitiiyle
birlikte tasarilar1 hazirlamak gerekiyor, o isleyisten de yararlanmak gerekiyor,
denetimde de bir arada olmak gerekiyor. Eger demokrasiyi boyle kavriyorsak
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o zaman sikinti olmaz. O zaman Maliye Bakanlig1 alacagi her kararda, TUR-
MOB iiyelerini ilgilendiren kararlarda TURMOB Y&netimiyle bir araya gel-
meden karar almamali. Simdi Kamu Go6zetim Kurumundan s6z ediyoruz,
Maliye Bakanligi agisindan Kamu Goézetim Kurumu TURMOB’dan daha
onemli degil ki! Onun alacag karalar, onun getirecegi hizmetler TURMOB
olmadan islemez ki! Isin bu tarafi ¢ok énemli ama Sayin Bakan diyor ki, ya-
ni bu kamu kurumu mahiyetinde olmanizi da yadirgiyorum demek istedi. Ya-
ni bir dernek statiisiiyle bakinca o zaman TURMOB ile su anki demokrasi an-
layisinin ortiisme sanst kalmaz. Asil sorun orada, asil tikaniklik orada bana go-
re. Eger bu konular bu giine kadar ¢oziilmiiyorsa ki ¢ok basit konular, ben
dikkatle dinledim Nail Bey’i, bunlar ¢oziilmeyecek konular degil. Biraz 6n-
ce Hiiseyin Celik Bey testere ornegini soyledi, bir konuda Maliye Bakanlig1
geri adim atar veya Kamu Gozetim Kurumu geri adim atar veya TURMOB
geri adim atar, Tiirkiye 'nin kosullar1 dogrultusunda bir yere varilabilir, ama
demokrasiyi dyle kavriyorsak. Kald1 ki bir bagka ag¢idan konuya yaklastigi-
mizda orada ben kendisi gibi diisliniiyorum, eger Tiirkiye bir Avrupa Birligi
iilkesi olacaksa, Avrupa Birligi’ndeki hukuk neyse Tiirkiye’de ayn1 hukukun,
ayni kurullarin iglemesi gerekiyor. Orada da bir sikint1 yok. Eger keyfi olarak
davranmayacaksak oradaki uygulamalarin tamamini buraya tasimak zorunda-
yiz, bunu hukuktan tutun diger isleyislere kadar gétiirmek durumundayiz.

Simdi 2001 krizine kadar Tiirkiye enflasyona dayali bir biiylime modeli ile
giderken 2001°den sonra alinan tedbirlerle cari a¢ig1 finanse etmeye doniik bir
biiylime modeline gecti. Simdi bir kism1 bunun dogrudan sermaye ile ¢oziili-
yor, bir kismi sicak para ile bor¢lanma ile uluslararasi mali piyasalardan borg-
lanarak, her y1l 60-70 milyar dolar bor¢lanarak bu acik kapaniyor. Eger giiven
vermeyen, uluslararas: hukuka aykirt islemler yaparsak, ekonomi kurallarina
aykiri islem yaparsak zaten bu finansmani da bulamayiz. Bu konuda TUR-
MOB’un 6teden beri gercekten ¢ok ciddi yaklagim oldu. Yani TURMOB un
bugiin igleyisi biraz 6nce Nail Bey anlatti, staja baglamak i¢in bir siire calig-
mak gerekiyor. Staja baglama, sinav sonrasi herhalde 60 mi1 gerekiyor siav-
da? Evet, 59,8 alip da bizi arayanlar oluyor acaba bu olabilir mi? 59,99 ile ol-
sa giremiyor. Simdi bu ciddiyette ka¢ tane kurum var? Ise bir de o agidan
bakmak gerekiyor. Fazlasiyla gorevini yapti TURMOB. En ¢cok muhatap alin-
mas1 gereken kurumlarin baginda geliyor TURMOB; hem Sosyal Giivenlik
Kurumu i¢in, hem Maliye Bakanlig1 icin, hem Kamu Gozetim Kurumu i¢in
ama bunlar agilmayacak seyler degil. Bu baglayan diyalogu siirdiirmek lazim
clinkii bu panelin konusu bu aksamalar1 nasil engelleriz? Hiiseyin Celik Bey
ile baslayan olayr sonuna kadar siiriiklemek lazim, en azindan herkesin niye-
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tinin anlagilmasi gerekiyor. Burada 6zellikle bagimsiz denetim konusunda
gercekten meslek mensuplarinin ek sinava girmesini ben de hazmedemiyo-
rum. Ciinkii birakin meslek mensubu olmay1 hem ruhsat alana kadar yasanan
stirec, hem gerekli egitimler, hem arada bir Oda diizeyinde yapilan egitimler
buna gerek biraktirmiyor. Bu konuda ben de sizler gibi diisiindiigtimii belirt-
mek isterim. Staj var, yeterlilik sinav1 var, egitim var. O nedenle bunlar fazla-
styla yetiyor diye diistintiyorum.

Simdi Kamu Gozetim Kurumu eger TURMOB ile giiven iliskisini iyi kur-
mus olsaydi santyorum bu aksamalar yaganmazdi. Bu nasil giderilir onun iize-
rinde bir ¢alisma yapmak gerekiyor. Diin ucgakta birlikte gelirken Masum
Tiirker Bey ile de konugtuk, Kamu Go6zetim Kurumu bu yapilan denetimleri
gozetmekten sorumlu bir kurum olmaliyken girmedigi bir konu kalmamuisg!
Bu konuda belki de 6niimiizdeki giinlerde bir basin agiklamasiyla da Cumhu-
riyet Halk Partisinin goriisleri olarak bunlari kamuoyu ile paylasirim. Diger
konularda Maliye Bakanlig ile ¢coziilmesi gereken konular i¢in vermis oldu-
gu s6z cok onemli, bunun takip edilmesi gerekiyor. Ben de siyaset yasamin-
da diyalogu ¢ok dnemsiyorum, gercekten diyalogla asilmayacak sey yok. Bu
konuda ben de Sayin Celik ile o bagladig1 diyalog siirecini gii¢lendirmek i¢in
bir caligmanin igerisinde olurum. Bizim Genel Bagkanimiz Kemal Kiligdarog-
lu da TURMORB iiyesi, O’nun da katkisini aliriz. Vergi incelemeleriyle ilgili
sorunlar yine asilabilir sorunlar ¢iinkii 3568 sayili Yasa 1989°da cikti. Bugiin
diin degil aradan 25 yi1l ge¢mis, o nedenle tabii mevzuatta da bagka konular-
da da isleyislerde de bircok degisime ihtiyac var. Bu konularda biitiin bu ta-
lepleri ben yerinde goriiyorum. Onun disinda bu bagimsiz denetimin kapsami-
na doniik yine de sikintilar var, onlar da agilabilir ama o anlayisa bagli bir olay
clinkii 2.400-2.500 diye beklenen halka acik sirket sayis1 iste ¢esitli kriterler
degistirilerek 4.000’e kadar gitmis. Bu sizin bir anda ekmeginizle de oyna-
mak demek. O nedenle bu konuda eger yetki paylagimina hazir olmazlarsa ya-
ni Tiirkiye’yi birlikte yonetme anlayisina gelebilirlerse sorun yok. Biraz 6n-
ce dordiincii kuvvet olarak Genel Bagkanimiz Nail Bey denetim dedi. Bana
gore dordiincii kuvveti medya kabul edersek besinci kuvveti sivil toplum ola-
rak kabul etmemiz lazim. Yani demokrasinin en onemli aract olarak gdrme-
miz lazim. Eger buraya getirebilirsek, birlikte yonetme anlayisina girebilirsek
agtlamayacak bir sorun yok ama dikkat ederseniz ekonomik ve sosyal konsey
var, bu ekonomik ve sosyal konsey li¢ ayda bir toplanmali ama beg yildir top-
lanmadi. Var olan hiikiimetin sivil topluma bakis acis1 goriiliiyor. Bir de bun-
dan ii¢ dort ay nce hatirlarsanmiz TURMOB a bagl Odalarin idari ve mali de-
netimi Maliye Bakanlii’na devredildi. Simdi bu anlayista olan bir siyasi ira-
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denin TURMOB un taleplerine nasil bakacag1 da soru isaretleriyle dolu. Eger
TURMOB’a bagh Odalarin idari ve mali denetimi Bakanliga devrediliyorsa
zaten bunlar sivil toplum 6zelligini kaybetmistir. Eger TURMOB’a ragmen
nispi temsil sistemini getiriyorsa “ben yaparim, ben istedigim gibi uygularim”
mantig1 vardir burada. Eger bu kilidi agabilirsek, bunu zorlarsak tabii ki diya-
log cok onemli, tabii ki zorlamak 6nemli ama kafayr degistirmek, zihniyeti
degistirmek de ¢cok onemli.

Hocam bu asamada bu kadarla yetineyim, tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Siikrii KIZILOT
Moderator

- Efendim, Sayin Matkap’a cok tesekkiir ederiz. Tabii i¢inizden gelen birisi
olarak sorunlar en ince ayrintisina kadar biliyor. Olay1 siyasi yoniiyle dedigi-
miz i¢in ister istemez konu sik sik siyaset¢ilere, siyasi yapilanmaya geliyor.
Meslek mensuplarini ve iilkeyi ilgilendiren konularda yasalar hazirlanirken
paydaglar acaba ne ol¢iide goz 6niine alintyor, ne 6l¢iide alinmiyor? Acaba ¢o-
gunlugumuz var diyerek olay kestirilip atiliyor mu yoksa en ince ayrintisina
kadar en muhalif ses gbz 6niine alintyor mu?

Yasadigim bir olay1 anlatayim. Tarih 04 Kasim 2012, Tiirk Ticaret Kanunu 14
Subat 2011 tarihli Resmi Gazetede yayinlandi. Akilda kalmast i¢in ben Sev-
gililer Giiniinde yayinlandi diyorum. Kanun c¢iktiktan yaklagik 8-9 ay sonra
Bursa’da Celik Palas Otelinde Kanun'’la ilgili konugsmaciyim, yaklagik ii¢ sa-
at siiren bir konugma, Celik Palas Oteli tika basa dolu, hemen hemen hepsi
isadamlari, Kanun’un olumlu yonleri de var, olumsuz yonleri de var. Ama
olumsuz yonlerinden birkag tanesi var ki neredeyse istedikleri herkesi hapse
atabilecekler, o kadar tehlikeli maddeler. Bunlari hepiniz izlediniz. Ben bun-
lar1 anlattiktan sonra arkadan bir isadami kalkti, dedi ki, “Saym Hocam, biz o
zaman sirketleri kapatalim. Ciinkii bu anlattiklariniza gére hapse girmemek
miimkiin degil.” Oradan 0n tarafta oturan yakasindaki rozetinden milletveki-
li oldugunu tespit ettigim ve siirekli not alan bir arkadag soz alarak kalktr aya-
ga, Sayin Hocam, ben Bursa Milletvekiliyim. Hemserilerimin ¢ogu beni tanir
ama siz tanimayabilirsiniz. Ben Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Ticaret Komis-
yonu iiyesiyim. Bu anlattiklarinizt dikkatle hem dinledim hem de not aldim.
Sonra izleyicilere dondii, “Degerli hemsgerilerim, rahat olun. Ben hepsini not
aldim, bunlar benim iiyesi oldugum Komisyona gelecek ve ben bunlara teker
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teker miidahale edecegim ve bunlar boyle ¢ikmayacak.” Ben sdyle hayretle
baktim espri mi yapiyor diye, yok ciddi. Dayanamadim, Saymn Milletvekilim
dedim, iiyesi oldugunuz Komisyondan gecti efendim bunlar dedim. Haberi
yok! Hayretle bana bakarken dedim efendim 8-9 ay once Meclisten de gecti
kanun oldu.

Simdi gergekten ¢ok ibret verici bir olay! Kanunun kendi komisyonundan
gectigini dahi bilmeyen bir komisyon iiyesinin burada tartigilan daha ayrintili
konular1 bilmesi miimkiin degil. Denetim olay1 6zellikle Sayin Genel Bagkan
cok giizel anlatti, gecmiste anonim sirketlerde vardi ama okur-yazarlik sartt
bile yoktu. Yani anonim sirketin denetcisi i¢in okur-yazarlik sart1 bile yoktu,
dolayisiyla denet¢i kagit iizerindeydi. Ben daha once yine bir bagka toplanti-
da anlatttm, PETKIM, Petro Kimya Holdingde Yonetim Kurulu iiyesiydim.
Kirsehir’deki PETLAS PETKIM’e bagli, oray1 bir ziyarete gittim, sdyle bir
baktim, kontrol ettim. Sonra bir seyler sorma ihtiyacini hissettim. Dedim ki,
bana denetciyi bulup gonderir misiniz? Denet¢i geldi, bir seyler sordum tat-
minkar cevap alamadim. Ondan sonra siz hangi okulu bitirdiniz dedim. Ben
ilk mektep mezunuyum dedi. Dedim ilkokul mezunu olabilir ama cekirdek-
ten yetismedir. Ne is yapiyorsunuz siz dedim. Ben Kirsehir diigiin salonlarin-
da tiirkii cagiririm dedi! Yaganmis bir olay! Yani o dénemdeki bir partinin de-
legesiymis, belli bir giicii varmig adama bir gelir yaratmak i¢in koskoca PET-
LAS’a denetci olarak koymuslar. Ilkokul mezunu ve tiirkiicii! Oradan gele
gele bu Kanun degisti. 400. madde Sayin Bagkanin da sodyledigi gibi gayet
acik net; bu olay1 yapabilecek olanlar serbest muhasebeci mali miisavirler ve
yeminli mali miisavirler. Bunun icin hi¢bir sinava da gerek yok zaten kendi
yaptiklar olaylarda her giin sinava giriyorlar o igleri yaparken, her giin ¢alisi-
yorlar. Galiba boyle bir meslek de yoktur, devamli bir yandan 6grencilige de-
vam eden, okuyan, aragtiran. Ama bunun i¢in tabii bir hamle gerekiyor, kar-
st karstya oturma olay1 da bir agamas1 ama ondan 6te bir hamle gerekiyor.

Efendim, ikinci konugsmacimiz Sayin Erkan Akc¢ay ayni zamanda Meclis Plan
ve Biitce Komisyonu iiyesi kendisi. Buyurunuz Saym Akcay.
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Erkan AKCAY
MHP Manisa Milletvekili - TBMM Plan Biitce Komisyonu Uyesi

- Evet, tesekkiir ederim Hocam. Sizi giizel giizel
dinliyorduk. Sizden aldigimiz sozle ve ilhamla
ben de devam etmeye caligsayim.

Simdi tabii Hocamiz fikra ile bagladi, miisaade
ederseniz ben de bir fikra ile baglamak isterim.
Simdi Temel kiiciik yasta Amerika’ya gidiyor, ta-
bii ismini degistiriyor ve ¢ok iinlii bir piyanist
oluyor Amerika’da, tabii ki herkes onu Amerikan
vatandasi biliyor. Tiirkiye’den geldigini, adinin
Temel oldugunu kimse bilmiyor ve bir giin ¢cok
biiyiik bir salonda bir konser veriyor. Sahnede pi-
yano, Temel sahneye geliyor, tabureye oturuyor
ve piyanoyu kendisine dogru cekiyor. Neyse konser bittikten sonra arkadan
alkislar arasinda bir ses, “Yaga hemgerim yaga!” diye bagirtyor. Ya bu benim
hemserim oldugunu nereden biliyor, beni nasil tanidi diye kulise ¢agirtyor. O
da diyor valla iste piyanonun bagina otururken normalde insanlar tabureyi pi-
yanoya yaklastirir ama sen piyanoyu kendine ¢ektin ben oradan bildim diyor.

Simdi ben 2007 yilindan bu yana Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde Plan Biit-
ce Komisyonunda gorev yapmaya calisiyorum Mustafa Ozyiirek iistadimizla
birlikte cok giizel ¢aligmalarimiz oldu. Benim gordiigiim genellikle iktidar
partisi biraz evvel sizin bahsettiginiz gibi yargiya uymak degil de yargiy1 ken-
dine uydurma gayreti icerisinde. Bu gayreti goriiyoruz. Yani, esas itibariyle
yargl yapma saiklarindan en onemlilerinden biri de o. Sabahki konugsmasinda
Sayin Bakan konugmasini yaptilar ve ayrildilar. Simdi iktidar mensubu bakan-
larda esas gozledigimiz bir husus var, bakan veya genel bagkan yardimcila-
rinda, bu tiir platformlarda artik panellere katilmayi, tartismalarda demokratik
bir sekilde goriis aligverisinde veya bir tartisma icerisinde olmamayi1 tercih
ediyorlar. Ben de sahsen bunun en ¢ok sikintisini Biilent Arin¢’la Manisa’da
yastyorum. Bu tiir toplantilara gelirler, katilirlar ve cogu zaman da gec gelir,
tabii Hiiseyin Celik Bey zamaninda geldi ama genelde de gec katilirlar. Vatan-
das, katilimcilar bir saat bekler ondan sonra benim isim var der, ilk konugma-
y1 yapar ve ceker gider. Simdi tabii iktidar sahiplerinin de mutlaka bu tiir or-
tamlarda degisik sesleri, platformlar1 dinlemelerini ben sahsen beklerdim.
Bunu sdylememin sebebi artik bir aligkanlik haline geldigi i¢in bir elestiri
yapma ihtiyacini duyuyorum.
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Simdi konugmasinda dikkat ¢ekici husus su oldu; kamu yararia caligan sivil
toplum kavramu iizerinde durdu yani kamu yararina calisan meslek oOrgiitii,
meslek kurulusu, kamu yararina caligan sivil toplum kurulusu. Yani kamu za-
rarina caligan sivil toplum kurulusu var mi dedi. Bana gore var, kamu zarari-
na caligan sivil toplum kurulusu ve hatta kamu kurulusu birakin meslek ku-
rulusu olmayi... Mesela nasil? Bakanlar Kurulu karariyla kamu yararina ¢ali-
san dernek ve vakif statiisiine alman bir Deniz Feneri ve TURGEV var Bi-
lal’in kurdugu. Bunlarin kamu yararina degil kamu zararina ¢aligtiklar: agikar.
Demek ki kamu zararina calisan sivil toplum kurulusu olabildigi gibi meslek
kurulugu da olabilir hatta kamu kurulusu da olabilir. Peki, nasil kamu zarari-
na faaliyet gosteriyorlar? Kanunlara uymazlar ise kanunlar1 kendilerine uydu-
rurlarsa, bilhassa saydamliktan, seffafliktan uzak ve denetimden yoksun olur-
larsa burada yolsuzluk ve zararl faaliyet olmast da kaginilmazdir. Biz biitiin
katilimcilarin Sayin Hocam bagta olmak iizere hepimizin ortak bir dzelligi
var. Sadece mesleki yoniimiizle degil bu meslegin bir mensubu olmakla bir-
likte gerek biirokraside gerek liniversitede akademisyen olarak veya Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisinde milletvekili veya politikact olarak bulunuyoruz. Ta-
bii politikaya sorunlar ve ¢oziimler arasinda bir denge kurma ve tercihte bu-
lunma sanatt diyecek olursak bu bakimdan da sansl oldugumuzu diisiiniiyo-
rum ve ben bir katilimci, bir milletvekili olarak da 25 yildir muhasebecilik,
mali miisavirlik ve yeminli mali miisavirlik mesleginin ne kadar siiratle iyi
bir sekilde temayiiz ettigini, kurumlagmasini bana gore biiyiik 6lciide gercek-
lestirdigini ve su anda cok acik yiireklilikle ifade edebilirim ki bir meslek
odas1, bir meslek kurulusu olarak TURMOB un, Tiirkiye’nin yiiz ak1 bir ku-
rulus haline geldigini rahatlikla sdyleyebilirim. Tabii TURMOB un bir mes-
lek kurulugu, bir meslek odasi hem de bir sivil toplum kurulusu olmasi hase-
biyle ¢cok dnemli fonksiyonlari var. Sivil toplum, kamu, hiikiimet ve devlet di-
sindaki toplumsal yapiy1 temsil eden, onlarin sorunlartyla devlet arasinda kop-
rii olan kuruluglarimiz ve bu kuruluglarin da 6zerk olmasi, bagimsiz olmasi ve
sivil toplum ortaminin da demokratik bir ortamda faaliyetlerini yiiriitebilme-
si gerekir. Gerek biirokraside gerek medyada, is diinyasinda muhaliflerini
sindirmeye calisan bir iktidarin faaliyetleriyle kargi karstyayiz. Ve bu gerce-
vede de iktidar sivil toplum kuruluglarini ve meslek odalarini biat etmeye zor-
luyor. Bu ¢ok acik ve hepimizin bildigi bir husus ve kendi niyetinden olma-
yan sivil meslek odalariin yonetimlerini ele gecirmeye ¢alistyor. Ve bunu be-
ceremezse de o kurumu ve yoneticilerini itibarsizlagtirmaya ve kiiciik diigiir-
me gayreti i¢ine giriyor. Bu artik hem sivil toplum kuruluglar1 bakimindan
hem de meslek odalar1 bakimindan maalesef ayni duruma geldi. Buna kargilik
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da tabii alternatif cesitli kuruluslar bir haksiz rekabet icerisinde iktidar giicii
ile iktidar kaynaklartyla ve zorlama bir sekilde 6ne cikartiimaya c¢alisiliyor,
bunu sendikalarda gérmek miimkiin, ¢esitli oda ve kuruluglarda gérmek
miimkiin. Bu durumda da tabii sivil toplum kuruluglart 6zerkliklerini yitiri-
yor ve sanki hiikiimetin bir yan kurulusu haline geliyor. Bazen bu hakaretler,
agagilamalar o kadar ileri diizeylere variyor ki bazen de diyor ki, o kadar ¢cok
biliyorsaniz, Saym Bagbakan siklikla birkag sivil toplum kurulusu ve meslek
odasi yoneticilerine hitaben de sdyledi, o zaman parti kurun kardesim diyor.
Tabii onlar da, is adamlar1 da diyor ki, o kadar kolaysa sen de sirket kur, sen
bizim igimize niye karistyorsun diye hakli olarak onlar da cevap veriyor. Oy-
sa hiikiimet hiikiimetligini yapacak, sivil toplum kurulusu, meslek odalart da
gorevlerini yapacak. Tabii meslek odalari, sivil toplum kuruluglarinin kamu
yararina ¢alisan eger pergelin sivri ucunun saplandig1 yer neresidir diyecek
olursak bunun da kamu yararina faaliyet oldugunu ifade edebiliriz en azindan
meslek odalari bakimindan. Ve bu kamu yarari ilkesinden hareketle meslek
odalarinin elbette hiikiimetleri uyarmak ve siyaset kurumundan, Tiirkiye Bii-
yiik Millet Meclisinden talepte bulunmaya haklar1 vardir. Bu da en dogal de-
mokratik haklaridir. Simdi en son yasadigimiz hadiselerden birisi de 23 Subat
2014’te Atatiirk Orman Ciftliginde ingaati devam eden bir Bagbakanlik hiz-
met binasi ve igte Meclise iligkin bazi yapilar i¢in yiiriitmeyi durdurma kara-
11 verdi Ankara 1. Idare Mahkemesi ve Danistay da bu spor kompleksi, arsiv
merkezi i¢in de Danigtay yiiriitmeyi durdurma karar1 verdi. Ancak Bagbakan
yargl kararint uygulamak yerine “giicleri yetiyorsa gelsinler yiksinlar” dedi.
Bu ortamda biz neyi konusacagiz, neyi tartisacagiz? Hakikaten meslek odala-
rinin sivil toplum kuruluglarmin isi fevkalade zor, boyle bir ortamda miicade-
le etmek ve gorev yapmak durumundalar.

Tabii TURMOB da bu gayretlerden nasibini alan kuruluslarimizdan birisi.
Yani 5786 sayili Kanun ve burada yazan 8. maddede 3568 sayili Kanun’un
22.maddesiyle diizenlenen se¢ime iligkin diizenlemeleri hepiniz gayet iyi bi-
liyorsunuz. Bu tamamen TURMOB u kendi istedikleri sekilde dizayn etmek
gayretinden bagka bir sey degildir. Buna iliskin TURMOBla ilgili bir diya-
log ve igbirligi icerisine de girilmemistir. Genellikle meslek mensuplarinin da
verdigi bir 6rnek var, bu nispi temsil yontemine gore secimle, o zaman hiikii-
met tegkil edilirken de Kabineye her partinin aldig1 oy oraninda iste bakan ve-
rilsin denilmisti grubu bulunan siyasi partiler bakimindan. Bu durumun TUR-
MOB’un yonetiminde karar alma siireclerinde ciddi sikintilar ¢ikarttigini bili-
yoruz. Ornekleri ¢ogaltabiliriz, Tiirk Tabipler Birligine iliskin 6rnekler var-
dir. 663 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile hekimligin kamu ve kisi ya-
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raria yapilmast ibaresi yiiriirliikte ¢cikartiliyor. Bu kabul edilebilir bir sey de-
gildir. Bir Enerji Konseyi var, Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesine
tam 465 bakanlik gorevlisi Tiiziige aykiri bir sekilde liye yapilmaya calisiliyor,
su an yapildi m1 yapilmadi mu1 bilmiyorum. Yine Tiirkiye Mimar Miihendisler
Odalar1 Birligi de hiikiimetin hedef tahtasi haline gelmis kuruluslarindan bi-
risi. Yine bunlarin ¢esitli miihendislik odalarimin ingaat, makine, jeoloji vesai-
re gibi ilgili bakanliklarca idari ve mali denetim baskis1 altina alinmaya cali-
sildigin1 da biliyoruz.

Degerli arkadaglar, bir diger onemli sdyleyecegim husus da 9 Temmuz
2013’te Meclis Genel Kurulunda 6495 sayili Torba Yasa goriismeleri yapildi,
bu da Plan Biitceden c¢iktig1 icin hatirliyorum. Bu 9 Temmuz’da goriismeler
devam ederken bir gece yarisi operasyonu yapildi ve 3194 sayili Imar Kanu-
nu’nda iktidar tarafindan degisiklik Onergesi verildi. Tabii Mecliste muhale-
fet gruplarinin muhalefeti disinda meslek odalarinin da buna iligkin muhale-
fetleri, goriisleri, kars1 goriisleri oluyor. Tabii buna tahammiil edemeyen ikti-
dar grubu da bu gece yarisi operasyonuyla Mimar Miihendisler Odalar1 Birli-
gini islevsizlestirmek i¢in hatta onlarin tiyeleriyle olan iligkisini zayiflatmay1
hatta ve hatta Odanin gelirlerine el koymay1, kamuya ait toplumsal yer alt1,
yeriistii kaynak ve varliklarinin talanimi iktidar elinde merkezilestirilmesini
ongoren diizenlemeler de geldi. 17 Aralik operasyonundan sonra gordiik ki
degerli arkadaglar, iktidarin zorlayarak ¢ikarttig1 pek cok diizenlemelerin or-
nek verecek olursam su anda aklimda kaldig1 kadariyla mesela belediyelerin
yetkisinde olan imar diizenleme yetkilerini TOKI’ye veren Cevre Sehircilik
Bakanligia veren diizenlemeler ile TOKI’ye verildi. Yani TOKI pekala 6rne-
gin Manisa’da, Aydin’da imar planlama diizenlemesi yapabilecek. Sonradan
da gordiik ki bunun ciddi manada yolsuzluklarin da altyapisini olusturan ya-
sal diizenlemeler oldugu ortaya cikti. Bunu da en veciz sekilde o operasyon
sonras1 Bakanliktan istifa eden, ben istifa ediyorum ve biitiin bu caligmalari,
diizenlemeleri Bagbakanin istegi iizerine yaptik, o ylizden Bagbakanin da is-
tifa etmesi gerekir diyen Erdogan Bayraktar, o hadiseyi gayet veciz sekilde
Ozetlemistir.

Hocam, bundan sonra devam edelim ben fazla uzatmayayim. Ondan sonra
konusmamizda TURMOB ile ilgili hususlari konusayim.
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Prof. Dr. Siikrii KIZILOT
Moderator

- Efendim Sayin Akcay’a ¢ok tesekkiir ediyoruz. Tiirkiye’de toplanan vergi-
lerin 1/3’i KDV, 1/4’i OTV, 1/5°i Gelir Vergisi, 1/10°u da Kurumlar Vergisi.
Bu bes yil 6nce de bdyleydi, ii¢ yil 6nce de boyle, gecen yil da boyle, bu yil
da boyle olacak, gelecek yillarda da. Goriildiigii gibi 1/3’ti KDV, 1/4 OTV.
KDV’nin de %60-65’1 ithalde aliniyor. Simdi ithalde alinan vergide de bir ge-
rileme baslayacak ithalatin azalmasina bagl olarak. Buna karsilik beyana da-
yanan Gelir Vergisi miikelleflerinin bildirdigine bakiyoruz; Tiirkiye’de topla-
nan vergilerin %2’si bile degil, %1,76’s1 son rakam. Devletin gelirlerinin
%85°1 vergi gelirleri, devlet ya vergi topluyor ya borg aliyor. Bu vergiyi ala-
bilmesi i¢in saglikli bir muhasebe sistemine, saglikli bir denetime ihtiyag var.
Dolayisiyla devlet serbest muhasebeci mali miisavir ve yeminli mali miisa-
virlere yonelik olarak bir adim atti§inda bunun meyveleri ona on kati daha
fazla gelecek bildiginiz gibi. Katma Deger Vergisi ve serbest meslek kazan-
c1, ikisini yan yana koyuyoruz. Serbest meslek kazancina tahsil esas tamam,
Katma Deger Vergisinde vergiyi doguran olay hizmetin ifasi deniliyor paray1
almasan bile bunu beyan et. Sizler icinde yasiyorsunuz ama herkes biliyor,
biz kriz ortaminda veya isler kotiiye gittiginde isadami hemen muhasebecisi-
ne diyor ki, valla hesap kitap senin elinde biliyorsun diyor, ilk parasini de-
meyi durdurdugu kisi mali miisavir, ilk ondan kesiyor. I¢indesiniz, yastyor-
sunuz. Gerekce olarak da diyor ki, durumu en iyi sen biliyorsun diyor. O za-
ten bu fedakarlig1 yapiyor yani gelir elde etmiyor ama isini yapmaya devam
ediyor. O da ne? Obiir taraf da diyor ki, arkadas sen su elde etmedigin gelir-
den dolay1 bana KDV beyan et, yatir. Bu olmaz. Bunun olmamasi gerekiyor,
yillardir béyle devam ediyor. Aslinda belki burada bir adim su olabilir, Sayin
Hiiseyin Celik de olsaydi tamam olacakti, sandalyenin dort ayagi da tam ye-
re bastyordu ama {i¢ biiyiik siyasi partimizin yetkilileri buradalar. Bu konuda
ornegin bir Onerge verilir ve tahsil esasina baglanir ve sonucta burada devle-
tin KDV’si kaybolmayacak, onu 6deyecekler yine ama paray1 tahsil ettiginde
odeyecekler. Yani KDV almayin demiyoruz burada, KDV yine alinacak ama
tahsilatla alinacak. Bu ¢ok ciddi bir sorun.

Ve yine siz Plan Biitce Komisyonundasiniz, Gelir Vergisi tasarisi var. Burada
Sayin Genel Bagkan cok giizel dile getirdi, hemen hemen hi¢ gider yok, ser-
best meslek giderlerinde mesela yipranma indirimi bir amortisman seklinde
getirilebilir. Kolay degil diger mesleklere kiyasla gecesi giindiizii, 6zel haya-
t1, ev hayati, cocugunu gérmesi dahi yok. Boyle bir indirim olay1 rahatlatir.
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Yeni Gelir Vergisi Kanunu’na baktigimizda serbest meslek erbabinin veya ma-
li miisavirlerin lehine hi¢bir hiikiim olmadigini goriiyoruz. Eger biraz espri
yapmak gerekirse, bir tane gordiim ama avantaj midir, degil midir o kisiye go-
re degisir. Ticari kazang elde edenler esiyle birlikte seyahate ¢ikarlarsa, esini
yaninda c¢alistirirlarsa, esine iicret dderlerse vesaire bunu masraf yazamiyor-
lar. O nedenle sekreterleriyle seyahate gidiyorlar kanuna kars: gelmemek i¢in
diye yazmistim ve cok ilgi gérmiistii. Demistim ki, bir isadamini sekreteriyle
falan goriirseniz yurticinde, yurtdiginda akliniza yanlis bir sey gelmesin, o ka-
nuna kars1 gelmemek icin sekreteriyle beraber yoksa esiyle gitmek istiyor di-
ye. Simdi serbest meslek erbabinda olay tersine, onlar esiyle beraber seyaha-
te gidebilirler, is yerinde calistirip ticret ddeyip gider yazabilirler. Ama bu leh-
lerine midir, aleyhlerine midir kisiye gore degisir tabii.

Efendim, son konugsmacimiz tabii tekrar s6z verecegim, Sayin Aliriza Yurtse-
ver. Diger konusmacilarimiza tekrar séz verecegim.

Ali Riza YURTSEVER
BDP Parti Meclis Uyesi

- Tesekkiir ediyorum Oturum Bagkanim. Saygi-
deger TURMOB Genel Bagkanim, Degerli Oda
Bagkanlari, Degerli Katilimcilar, hepinizi saygiy-
la selamliyorum. Dogrusu bugiin gecen alt1 saat-
lik bir program akis1 sonrasinda dikkatlerin de
agirlagtig1 bir siirecte konugsmamu bir iki noktada
ozetleyerek bitirecegim.

Bugiin oturum agilisinda Sayin TURMOB Genel
Bagkanim, degerli diger sunumu yapan arkadag-
lar meslegimizin sorunlarini degisik noktalarda
dile getirdiler. Bunlari tekrar ederek degerli vak-
tinizi almak istemiyorum. Ama su noktadan baslamak istiyorum izninizle;
bugiin meslegimizin ¢dziim bekleyen sorunlarinin muhatabi hiikiimettir. AKP
iktidar1 barig, demokrasi ve 6zgiirliik vaadiyle iktidara geldi, 12 yildir iktidar-
dir ama baktiginizda bu meselelerin tamamina yan ¢izmisgtir. Simdi son bir y1-
I1 ele aldigimizda sadece ana basliklar halinde deginmek istiyorum. Kamu har-
camalarini denetlemekle gorevli Sayistay devre disi birakildi. Kayit disilik,
komplo, dig mihrak, faiz lobisi, Gezi olaylar1, torba yasalar, riigvet ve yolsuz-
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luk kepazeligi, acilim giinliik yasamimizin bir pargasi haline geldi. Demokra-
si, 6zgiirliikler, diistince ve ifade 6zgiirliigii konusunda da bir gerileme var ar-
kadaslar. Giivenlik¢i politikalar devrede, polisin bu Gezi olaylarinda orantisiz
gii¢c kullanmasi1 sonrasinda yasanan oliimler var, genglerimiz 6ldii. Buradan
suna gelmek istiyorum, bugiin Tiirkiye nin sorunlarinin bir biitiinliik icerisin-
de ele alinmasi lazim. meslegimizin ¢éziim bekleyen sorunlari iilkenin diger
sorunlarindan soyutlanarak ele alinmaz, alinmamasi lazim. Eger bu noktada
sadece meslegimizin sorunlarini ¢6zme noktasinda ele alacak olursak mesle-
gimizin yasallastiktan bugiine aradan gecen 25 yilda da bu taleplerimiz siirek-
li dile getiriliyor ve karsiliksiz birakiliyor belli dl¢iilerde. Bunu asmanin ¢6zii-
mii nedir acaba? Bugiin sunu ifade etmek istiyorum, demokrasilerde sivil
toplum oOrgiitleri demokrasinin kilcal damarlaridir. Ve sivil toplum orgiitleri-
nin demokrasi miicadelesinde de 6nemli gorevleri vardir, bunlar1 gérmek zo-
rundayiz, bunlarin yadsinmasi miimkiin degildir degerli arkadaglar. Bugiin
baktigimizda elestiri noktasinda iktidar partisi var clinkii sorumludur, ¢iinkii
hiikiimettir, ¢iinkii iktidardir. Dolayisiyla sorunlart her seyden énce AKP ikti-
darmin tutumunu ele alarak, elestirerek, zorlayarak ¢cozmeye calismamiz ge-
rekecektir. Ama bugiin AKP iktidar1 toplumsal, ekonomik ve siyasi sorunlari
uzlagsmayla ¢ozmek yerine demokratik hak ve 6zgiirliikleri kisitlama yoluna
gidiyor, muhalefete gozdag: veriyor, basinda iktidar1 elestiren yazarlari igin-
den atiyor. Sendikalar, tiniversiteler, yarg: kurumlart tamamiyla denetim alti-
na alinmig goriiniiyor. Terbiye edilmis, uslu meslek odalarini istiyor. Boyle bir
model dayatiliyor topluma, bizim meslegimizin de dahil oldugu bdyle bir
noktada bize terbiyeli, uslu oturmamizi, biz ne zaman istersek onu yerine ge-
tiririz, bizi bekleyin diyorlar. Bugiinkii konugmasina da baktigimizda Hiiseyin
Celik sunu soyledi, dedi ki ironi anlaminda, Saym Genel Bagkanimiz hakl
olarak elestirilerini, meslegimizin ¢6ziim bekleyen sorunlarini dile getirdi
ama dedi ki, ya nezaketli davranin, nezaketinize hayranim ama iste bizi sey
yaparsaniz biraz yani ironi biciminde aynen ifade edeyim, sey olursa birkag
tane genelgeyi yayinlatabiliriz. Demokrasi ve ozgiirliiklere bakisi, meslege
bakist boyle. AKP sozciisiiniin durusu ne yazik ki beklentilerimizi karsilaya-
bilecek ¢oziimler igerisinde goriinmiiyor. Ama elbette ki meslegimizi icra
ederken ayni zamanda hava kadar, su kadar elzem olan demokrasi ve 6zgiir-
liik miicadelesine de kendi ¢capimizda belli bir katki sunmak durumundayiz.
Bu katkiy1 saglamadan, bu katkiyr gdstermeden, bu haklarimizi almamiz ¢ok
stiphelidir, ayn1 zamanda bugiin genelge ile verilen bir hakkin tekrar gasp edi-
lebilecegini de sOylemek istiyorum. Bunun 6niine gegmenin yolu etkili bir
durustan gegecektir, iradeli bir durustan gececektir. Bunu ancak boyle sagla-
yabiliriz diye diigiiniiyorum.
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Bu konuda ne yapabiliriz? Tiirkiye’nin sorunlarinin biitiinliigli icerisinde
makro diizeyde meslegimize bakacak olursak sevindirici olan bir nokta var
arkadaglar. Bugiin bir senedir bir ateskes siireci yasaniyor, Tiirk ve Kiirt
gencleri dlmiiyor, sevindirici bir durum. Ama ne yazik ki hiikiimetimiz bu
noktada acilim adi altinda meslegimizin sorunlarinda oldugu gibi a¢ilim ad al-
tinda heniiz somut bir adim atmig degildir, yasal bir altyap: hazirlamis degil-
dir. Biz bu noktada parti olarak basta AKP olmak iizere parlamentodaki mu-
halefet partilerini de sorumluluk almaya davet ediyoruz. Bugiin bu kan ve
gbzyaginin 6nlenmesi meslegimizin ¢éziim bekleyen sorunlarinin 6niine geg-
mis durumdadir. O halde iilkenin bir numarali sorunu olan bu noktada da
meslek mensuplarimiz olarak, Odalarimiz olarak, TURMOB olarak, diger si-
vil toplum orgiitleri olarak elbette ki bize diisen belli dlciilerde sorumluluk-
lar ve gorevler vardir. O da bu sorumluluk ve gorevler dogrultusunda gereken
adimlart atmamiz gerekir diye diisliniiyorum.

Degerli arkadaslar, simdi 3568 sayili Yasa 25. yilinda, 25 yil 6nce “Muhase-
beciler Mali Miisavirler Dernegi Birligi” olarak Tiirkiye’ nin bircok yerinde
benimde aralarinda bulundugum meslektaglarimizla birlikte gérevimizi yap-
tik ve o donemde bu meslek yasasi yasalasti. Ama bu meslek yasasinin yasa-
lagma siireci sonrasinda sdyle bir gelisme oldu; Maliye Bakanlig1 ve isveren-
ler arasinda bir koprii gorevini listlenme misyonu adi altinda bize bdyle bir
gorev dayatildi ve benimsetildi. Bu algilama temel oldu ama bu algilama kar-
sisinda da o kopriiden gelen gecenler oldu falan vesaire. Meslegimizin olmaz-
sa olmaz ilkelerinden olan bagimsiz yani yansiz, halka hesap verilebilirlik,
dogru bilgileri sunma noktasinda demokrasiye duyarlilik noktasinda bir reha-
vete bizi hiikiimetler ya da iktidarlar itti. Ve bu rehavet bugiin demokratik sii-
recler icerisinde haklarimizi alma noktasinda bir gevseklik yaratti. Burada
herkesin bir sorumluluk payr vardir. Dolayisiyla burada bir koprii gorevi el-
bette ki bir yoniiyle var ama esas olan su, mali idare ile isveren arasinda be-
nim gorevim sadece bir koprii olmak degil ayn1 zamanda biraz once altini ¢iz-
digim gibi iilkenin temel sorunlar1 konusunda da duyarli ve gerekli cabalari
diger meslek kuruluslariyla birlikte yapmamiz lazim. Ulkeyi gelecek kusak-
lara tasimanin yolu da demokrasi ve ozgiirliiklerle donanmis meslek sorunla-
rin1 ¢ozen, meslegin yiiriitiilmesinde s6z ve karar sahibi olma noktasinda da
tiim sivil toplum orgiitlerine boyle bir gorev diisiiyor.

Ben bu noktada bir husus ifade etmek istiyorum. Bugiin TURMOB umuz bu
gecen 25 yilda, ilk 15 yiliin meslek standartlarint olugturma noktasinda ger-
cekten kayda deger 6nemli bir ¢alisma yapti. Bu konuda Sayin Ozyiirek, Sa-
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yin Tiirker, diger TURMOB bagkanlarimiz1 ve diger Oda bagkanlarimiz1 kut-
layacagim, kutlamak lazim, gii¢ verdiler. Ama sunu da beraber yapmamiz la-
zim, ayni zamanda da bu koprii gérevinden ziyade tekrar ona deginmek isti-
yorum, orada kalmak yerine yeni kiiresel sartlarda meslek mensuplarinin ba-
gimsiz, yansiz, halka hesap verilebilirlik noktasindaki gorevleri noktasinda da
artik bu noktaya da bizim gelmemiz gerekir. Bugiin bu toplantida Tiirkiye ka-
muoyuna eger bir mesaj verilecekse bence bu toplanti sonrasinda, sunun ol-
masini yani takdirlerinize rica ile sunuyorum. Bu ¢6ziimde iilkenin AKP ikti-
darmin demokrasiyi, ozgiirliikleri, anti demokratik uygulamalarina kars: ve
bu durumu iilkenin, Tiirkiye’nin hak etmedigine yonelik bir Sayin Genel Bag-
kanimizin, TURMOB Bagkanimizin agzindan bir mesaj olarak verilmesinin
zamani geldigi noktasinda bu dilegimizi sizlerle paylagmak istiyorum.

Degerli arkadasglar, bugiin TURMOB umuz 78 Oda, 75 bini agskin meslek
mensubu var, 15 bin stajyeri var ve biiro ¢caliganlar1 var ve birkac y1l sonra bu
saymnin yiiz binleri bulabilecegi bir matematiksel bir ¢ercevede baktigimizda
bugiin TURMOB eger diger meslek kuruluglar1 arasinda demokrasi miicade-
lesinde, 6zgiirliikler talebinde temel sorunlarini ihmal etmeyerek bu demok-
rasi ve ozgiirliiklerle harmanlanmis temel sorunlarini masaya yatirabilirse
eminim ki ¢cok daha giiclii bicimde Tiirkiye’de demokrasi miicadelesinde kit-
le orgiitleri icerisinde de cok saygin bir yere ulagacaktir. Bunu hak ediyoruz.
Ve bugiin bir anekdotumu anlatmak istiyorum, iilkenin bu ge¢mis kaotik sii-
recinde sirf kimligini egitlik talebi, demokrasi, 6zgiirliikler ve kimligine sahip
cikma talebi ile bircok meslek mensubumuz cezaevlerine atildi, icinde ben de
vardim bunu ifade etmek istiyorum. Ama ben o siirecte diger meslek mensup-
lart gibi TURMOB umuzun bir selamini1 bekledim. Ama bu o zamanin sartla-
11 igerisinde olmadi. Buna kizgin degilim, bundan herhangi bir kirgmligim yok
kesinlikle ama sunun altin1 ¢izmek istiyorum tekrar; bu miicadele Tiirkiye’nin
demokrasi miicadelesidir, ozgiirliikler miicadelesidir, esitlik miicadelesidir,
uluslararasi toplum i¢inde saygin bir yer alma miicadelesidir. Ve bu meslegi-
mizin ¢itasinin yiikseltilmesi noktasinda da eminim ki ¢ok biiyiik bir katki
saglayacaktir. Bunun boyle goriilmesi lazim. Son giinlerde giindeme gelen bu
riisvet, yolsuzluk kepazeliginde iktidar partisi ne yapti biliyor musunuz? Ba-
kan ve ogullarina ulasan bu kepazeligi 6rtbas etmek icin her careye bagvur-
du. Yargiy1 allak bullak etti, glivenlik giiclerini tarumar etti. Bu 247 milyar li-
ralik mali tablonun, halkin parasina mal olan bu olayda bile bizim sesimizi
duyulmadi. Bu halkin ¢ikarini koruma noktasinda da giiclii olmamiz gerekirdi
diye diisiiniyorum.

93



Sayin Bagkan, herhalde siirem bitti. Ben miisaadenizle bir iki climle sdyle-
mek istiyorum. 3568 sayili Yasamizin giincellestirilmesi noktasinda TUR-
MOB’umuzun dikkatle iizerinde calistig bir taslag1 var biliyoruz, inceleme-
ye aldik parti olarak. Bu metnin ihtiyaci karsilamasina mesela temel amacglar
konusunda belli rezervelerimiz olmasina ragmen Tiirkiye Biiylik Millet Mec-
lisinde yasalagmasi noktasinda da parti olarak bizim, meslek mensuplar ola-
rak da bizlerin iizerimizi diiseni yerine getirecegimiz konusunu siz saygide-
ger katilimeilarin huzurunda tekrar ifade etmek istiyorum. Kaliteli bir yagama
olan ihtiyacimiz her zaman bugiinii diinden daha iyi bir gelecege dayali zen-
ginligimiz olan farkliliklarla birlikte yasamay1, hep birlikte yasamayi diliyo-
rum ve saygideger katilimcilar: partim adina saygiyla selamliyorum. Sag olun,
var olun.

Prof. Dr. Siikrii KIZILOT
Moderator

- Efendim, Sayin Yurtsever’e tesekkiir ediyoruz. Simdi de Sayin Matkap’in
birkac dakika icerisinde eklemek istedigi bazi konular var, buyurunuz Sayin
Matkap.

Nihat MATKAP
CHP Genel Bagkan Yardimcisi

- Cok tesekkiir ediyorum. Cok kiymetli arkadaglarim, Saym Sanli’nin bugiin-
kii konugsmasinda ortaya ¢ikarttigi hususlar ayrica bu panelin diizenleme ama-
c1 olup 6zellikle su konularda yogunlasmaktadir. TURMOB ile Kamu Goze-
tim Kurumu arasindaki iligkilerin saglikli bir hale getirilmesi, ayrica kendi
alanina dondistiiriilmesi, Avrupa Birligi uygulamalarinin Tiirkiye’de getiril-
mesi. Onun diginda denetimin meslegin bir pargasi olarak goriinmesi gerekti-
&1, onun i¢in bir ¢abaya girmesi, birilerinin bu konuyu yonlendirmeye kalkis-
mamast, ayrica mesleki mevzuat, meslegin icrasi sirasinda yaganan sikintilar
ve Maliye Bakanligi ile iligkiler. Simdi tabii goniil arzu ederdi ki hem Kamu
Gozetim Kurumu Baskani burada olsun, hem Maliye Bakant liitfetsin buraya
gelsin. Ben hatirliyorum 1994’te Caligma Bakani olarak atandim, iki giin son-
ra TURMOB’ un Oda Baskanlar1 Kurulu'nun Afyon’da bir toplantis1 vardi.
Maliye Bakani ile birlikte solugu orada aldik, yani heniiz daha odama alisma-
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mistim, hep birlikte gittik, bu iligki gercekten ¢ok dnemli. Simdi her seye rag-
men bugiin hiikiimet sozciisii pozisyonundaki Hiiseyin Celik’in buraya gel-
mesi ¢ok onemli! Yalniz beni endiselendiren husus su, denetimi sevmiyor bu
hiikiimet. Mesela 10 yilda 7 mali af ¢ikti, bunun diginda Biit¢e goriigmelerin-
de Sayistay raporlar1 epey tartisildi, gelmedi biliyorsunuz. Boyle bir sikint1 s6z
konusu, denetime tahammiilii yok. Twiter’a tahammiilii olmayan, youtube’a
tahammiilii olmayan bir anlayis yani is kolay degil. Ama her seye ragmen Sa-
yin Celik’in sozleri yerde kalmamali, bu takip edilmeli. Bir ziyafet vaadinde
bulundu Sayin Genel Baskana. Gercekten ben bu ziyafetin takipgisi olmak is-
tiyorum hatta eger gerekirse o ziyafeti ben de cekebilirim bu iligkilerin dii-
zelmesi icin. Gelinen bu nokta 6nemli, bunu kacirmamak gerekiyor. Eger Sa-
yin Celik TURMOB’a sadece segmen tabanini genisletme olayi olarak baki-
yorsa bundan biiyiik iiziintii duyarim. Yani bugiinkii toplant1 Tiirkiye ekono-
misinin gelecegi adina dnemli bir toplanti, ben Cumhuriyet Halk Partisi adi-
na konuguyorum, bu sorunlarin ¢dziimii konusunda sizler gibi diiglindiigiimii
belirtiyorum ve Ana Muhalefet Partisine ne diiserse her konuda yardimci ola-
cagimizi belirtiyorum. Bundan sonraki ¢aligmalarinizda bagarilar diliyorum.
Saygilar sunuyorum.

Prof. Dr. Siikrii KIZILOT
Moderator

- Sayin Matkap’a tesekkiir ediyoruz. Simdi efendim, konugmasinin ikinci bo-
liimiinde TURMOB agirlikli olarak konusmasi icin Sayin Erkan Akcay Bey’e
sOzii veriyorum. Buyurunuz Sayim Akcay.

Erkan AKCAY
MHP Manisa Milletvekili - TBMM Plan Biitce Komisyonu Uyesi

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim. Simdi degerli arkadaslar, ben Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi iktidar ve TURMOB iliskileri baghg1 altinda kisaca ko-
nugmami siirdiirmek istiyorum.

Oncelikle sunu bilmemiz gerekir ki, muhalefet parti gruplarina iktidara mal
olmayan hi¢bir konu maalesef ne iktidarin giindemine gelir ne de ¢6ziim yo-
luna girer. Bunu ben Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine geldikten sonra 6gren-
dim. Hadiseye sdyle bakardik, iktidar cogunlugu var, iktidar eger cozmek is-
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terse o ¢ozer. Ozellikle bu Maliye Bakanligi 2005 yilinda Gelir idaresi Basg-
kanlig1 kurulug asamalarinda ben Balikesir Defterdarryim ve ayni zamanda
Gelir Idaresi de kurulmus, Vergi Dairesi Bagkanlig1 gorevini de iistlendik ve
bunun kurucu faaliyetlerini de yiiriitiiyoruz. Tabii o zaman ilimizin de millet-
vekilleriyle goriisiiyorum. Demek fazla goriismiis olmaliyim ki bunaldilar, Is-
mail Ozgiin, Edip Bey simdi Belediye Bagkani oldu ve diger arkadaslar. Er-
kan Bey iyi giizel sOyliiyorsun da biz iktidariz, sen bunu bir de muhalefete de
anlat. Bize baski uygulasinlar ki biz de bunu rahat giindeme getirebilelim. O
zaman hadiseye daha farkli bakmaya bagladik, tabii muhalefet milletvekille-
riyle de istisare ettik ve hakikaten de TURMOB ile bizim diyaloglarimiz za-
ten var, ancak bunu daha siki bir hale getirmekte biiyiik fayda goriiyorum. Ve
sunlar1 soyleyebilirim ana baghklar altinda; TURMOBun diger bakanlik ve
kurumlarla, kamu kurumlariyla iligkilerini formal hale getirmekte biiyiik fay-
da var. Bunun i¢in yasa ihtiyaci olabilir, bu konuda bir caligma yiiriitiiriiz. Y6-
netmeliklerle de diizenlenecek hususlar olabilir fakat bu yoneticilerin, bakan-
larin, efendim biirokratin keyfine kalmayacak, uygulama birligini da saglaya-
cak, Tiirkiye’de tiim bakanliklarin, kurumlarin belli bir standart hale gelmis
formal bir iligkiyi mutlaka kurmalar1 gerekiyor. Bu Kamu G6zetimi Kurumu
ile yasanan sorunlar acisindan da gecerli, bunlar1 da bildiginiz i¢in burada tek-
rar da etmek istemiyorum. Maliye Bakanli81 ile iligkilerde yaganan sorunlar
bakimindan da bunlarin formal hale getirilmeye ihtiyaci var. Ve Tiirk Ticaret
Kanunu’ndaki gerekli diizenlemelerle ilgili caligmalari yapmaya ve destek
vermeye de haziriz.

Simdi bagimsiz denetim kavrami artik Tiirkiye’ nin giindemine daha fazla gel-
meye bagladi. Tabii biitiin sirketlerin denetime ihtiyaci oldugu gibi asil dene-
timin devlete ve iktidara olmas1 gerekiyor degerli arkadaglar. Yani hayatin he-
men hemen her alaninda mutlaka denetimin bagimsiz olmasi gerekiyor. Bu da
idareleri seffaf yapacak, hesap verebilir hale getirecek en 6nemli hususlardan
birisidir. Aksi takdirde denetimin olmadig1 yerde kesinlikle yolsuzluk olur de-
gerli arkadaglar. Eger bir yerde denetimden kagiliyorsa ve o kurum seffaflik-
tan uzaklagmigsa bilelim ki orada cok ciddi yolsuzluklar var. Hatirlarsaniz bu
Sayistay raporlariyla ilgili bu tape’ler ¢iktiginda Canikli’nin Bagbakanin da-
nigmanina, “Aman Sayistay raporlart Meclise gelirse duman oluruz!” ifadesi-
ni unutmamak gerekir. Ger¢i duman olduklari falan da yok. Toplumu da ade-
ta sanki normal bir durummus gibi alistirma gayretleri de var. Mevzuatla il-
gili sik sik dile getirilen ve pek cogunu da yakinen bildigimiz hususlart da
basta Meslek Yasasi olmak iizere giiniimiiz sartlarina uygun bir sekilde yeni-
den ele alinip Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine getirilmesinde elbette destek
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veririz, veriyoruz. Mali miisavirlerin, yeminli mali miisavirlerin beyanname,
finansal tablo ve tasdikten dogan sorumluluklar1 mutlaka diizenlenmeli ve
meslek mensuplar1 angaryadan kesinlikle kurtariimalidir. Hakikaten meslek
mensuplarina ziyadesiyle angarya yiiklenmistir ve herhangi bir iicret de
O0denmemektedir. Yani diger cesitli kurumlarca, bakanliklarca istenen bilgi,
beyan, formlarin sayisi giin gectik¢e artiyor. Bunlarin da bir veri tabaninda
toplanmasi gerekir. Bu bankaliklarla, kurumlarla iligkiler formal hale getiril-
meli, mutlaka cesitli yasal diizenlemelerde TURMOB un gériisleri de alin-
malidir. Artik neredeyse kirk yildir yakinilan konusunun da mutlaka ele alip
¢ozmesi gerekir. Maliye Bakanliginin ve Gelir Idaresinin, Ba-Bs formlarinin
Gegici Vergi donemlerine gore diizenlenerek verilmesi talebini ve diizeltme
amagli verilen beyanname ve bildirimlere ceza uygulanmamasi taleplerini
dikkate almas1 gerekir. Maliye Bakanliginda, Gelir idaresinde Vergi Usul Ka-
nunu’na iligkin caligmalarin yapildigint da biliyoruz, bu konularin mutlaka
cezadan kurtarilmasi, en azindan birden fazla tekerriir sartlarina dayandirilma-
st belki diisiiniilebilir. Ama bir diizeltmenin de cezasinin olmamasi gerekir.
Bundan evvel Vergi Usul Kanunu ile ilgili bu ceza indirimlerine gidilmisti
hatirlarsaniz. Belli 6l¢iide indirimler yapildi ama bunlarin da tamamen kaldi-
rilmasi gerekir. Dordiincii dénem gegici vergi beyaninin kaldirilmasi ve e-be-
yanname sifresinin yalniz meslek mensuplarina verilmesi hususu Sayin Genel
Bagkan tarafindan da dile getirilmisti. 1 ve 2 No.lu KDV beyannameleriyle
muhtasar beyannamelerin birlestirilmesi hususlart mutlaka idari tedbirlerle
diizelebilecek hususlardir. Bu hususlarin meslek mensuplariyla gelir idaresi-
nin iligkilerinin yasal ve formal hale gelmesiyle diizelecegini diisliniiyorum
ben.

Sayin Genel Bagkan siz konugsmanizda da belirttiniz, bu vergi daireleri uygu-
lama birlikteligi rehberinden ilk defa haberim oldu, tabii incelemek isterim
bu konuda da bilgi almak ve sunabileceg§imiz katkilart da sunmak isteriz.
Ozellikle mali mevzuatta en 6nemli sorunlarimizdan birisi de uygulama bir-
liginin olmayisi. Her vergi dairesinde farkli uygulama, her sehirde farkli uy-
gulamalar, muktezalarin farklilig1, bunlarin da mutlaka bir uygulama birligi
calismasi cergevesinde idarelerce ve TURMOB ile birlikte ele alinmasi gere-
ken hususlardir diye diisliniiyorum. Biz Milliyet¢i Hareket Partisi olarak bah-
settigim bu konularda her tiirlii calismay1, gayreti gdstermeye haziriz. Belli 61-
clide gosterdigimiz de kanaatindeyim. Bu diislincelerle ingallah 8 Nisan’dan
sonra daha sik birlikte olmak tizere partim Milliyet¢ci Hareket Partisi ve sah-
sim adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Ayrica davetiniz i¢in de ¢ok tesek-
kiir ediyorum, sag olun.

97



Prof. Dr. Siikrii KIZILOT
Moderator

- Saym Erkan Akgay’a tesekkiir ediyoruz. Ayrica verdigi destekten dolayr da
ozellikle tesekkiir ediyoruz.

Boyle bir toplantida zaman ilerlemis, konugmaci bakmig kargisinda bir kisi
kalmig. Durumu bozmamig, konugmasina devam etmis. Bir yandan da ona
hayranligini ifade edecek. Konugmasi bitmis demis ki, ya beyefendi ¢ok te-
sekkiir ederim, sonuna kadar sabirla dinlediniz beni ¢ok tesekkiir ederim de-
mis. Kalan tek dinleyici; ondan degil, sizden sonraki konugsmaci benim de-
mis.

Simdi biz o duruma diigmedik ama salonda kismeni bogaldi. Ben bu kadar
elestiri yaparken biraz da ¢uvaldizi kendimize batiralim. Kendi sorunlarinin
konugsuldugu bir toplantida buraya kadar gelenlerin maalesef bir kismi su an-
da salonda yoklar. O nedenle burada bulunanlara on defa tesekkiir ederim
sabriniz icin. Saygilar sunarim efendim. Toplantimiz bitmisgtir.
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FORUM ANA TEMA OTURUMU
VE TARTISMASI

Moderator : Rifat T. NALBANTOGLU
TURMOB Yoénetim Kurulu Uyesi






Rifat T. NALBANTOGLU
M.(_)deratiir B
TURMOB Yo6netim Kurulu Uyesi

- Evet, arkadaslar, Forumun bu boliimiinde aslin-
da konusmaci ben degilim konusmaci sizsiniz;
kalanlar, soyleyecek sozii olanlar, bu konuda go-
rlisli olanlar ve goriislerini paylagsmak isteyenler.
Bu konuyu birka¢ acidan degerlendirebiliriz as-
Iinda. Demek ki dile getirilmesi gereken cok
onemli bir sorun aslinda yokmus gibi degerlendi-
rebiliriz. Bu olumlu bir bakis agis1 ama “ya istedi-
gin kadar soyle bir sey degismiyor” da bir bagka
bakis acist olabilir. Bu ylizden arkadaglar burada
olmayabilirler. Ama hangisi olursa olsun sonucta
biz bu gorevimizi yapacagiz ve tamamlayacagiz.

Simdi dedigim gibi sozii size birakacagiz aslinda, bu konuda sdyleyecekleri-
niz, bugiin sabahtan Sayin Genel Bagkanimizin konusmasindan baglayarak
ortaya konan goriigler, mesleki sorunlar, bunlarin ¢6ziim yollart konusundaki
goriigleri sizlerin bakig agisiyla dinlemek iizere, sizlerin bu konudaki goriis-
lerini almak tizere ayrilmisg, bir saat bu saat. Dolayisiyla ben ¢ok fazla bu saa-
ti iggal etmeden sizlerin goriislerine direk bagvurarak baslamak istiyorum
ama sadece izin verirseniz birka¢ konuda goriisiimii sizinle paylagmak istiyo-
rum.

Simdi 6nce Sayin Kizilot’a ve oturuma katilan cok degerli siyasi parti temsil-
cilerine ben yiirekten tesekkiir ediyorum. Bizlerle paylastiklar1 goriisler icin
degil bu anlattiklar1 fikralar i¢in, ¢linkii ben bu fikra isinden sogumaya bagla-
mistim. Yani Sayin Kizilot’un ve diger konusmaci arkadaglarin fikrast olma-
saydi vallahi ben bu fikradan nefret eder hale geliyordum yani! Hatirlarsaniz
Kamu Gozetim Kurumu ile olan iligkimizde Oda Bagkanlar1 toplantisinda
Oda Bagkanlarimizin bir kismi buradalar, konustuk konustuk adamin biri ¢ik-
t1 bize bir fikra anlatt1 buz gibi yapt1 bizi. Burada yine Genel Bagkan hakika-
ten meseleleri biitiin yonleriyle paylasti, ortaya koydu yine cikt1 birisi bir fik-
ra anlatt1. Ya dedim bu isin sonu sakat yani biz ne desek fikra anlatiyorlar! Bir
de iyi fikralar degil yani vesikalik fotograf falan, 6teki neydi sagir kaplumba-
ga, sagir kurbaga falan... Neredeyse fikra isinden soguyacaktim ki imdadimi-
za her zaman oldugu gibi degerli listadim ve birlikte gorev yaptig1 paneldeki
arkadaslar yetigtiler.
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Simdi tabii bu igler bdyle olmuyor yani sunlar1 sdyle soyle yaparsaniz bu is
bdyle olur, sunu soyle yaparsaniz bu ig sdyle olur, sunlart ¢ozerseniz iste ta-
bii cok kolay bu uygulama yonergesi ¢ikartmak falan... Oyle olmuyor yani
bugiin konugmakta oldugumuz, Genel Bagkanin acilis konugmasinda ortaya
koydugu, iistiine basa basa soyledigi meseleler diin ortaya ¢cikmis meseleler
degil. Bu meseleler asag1 yukart 20-25 yildir, hep var olan ama o giiniin ge-
reklerine gore degisen, o giiniin gereklerine gore sekil alan, dnem derecesi
degisen sorunlar. Dolayisiyla agagi yukari 12-13 senedir de bu iilkeyi yonet-
mekte olan bir siyasi iktidarin temsilcisinin bu sorunlarin ¢6ziimii konusunda
biraz daha, en azindan Sevgili Bakanimiz Hiiseyin Celik konugsurken bu sa-
londa 1.500’e yakin arkadagimiz vardi, bir parca daha onlara karg: duyarl ol-
maliydi diye diigiiniiyorum. Ama bir seyi sdylemeden gecemeyecegim; siz
hepiniz biliyorsunuz ama ben kayda gecsin diye soyliiyorum, burasi kamu ya-
rarina bir vakif, kamu yararina bir dernek falan degil. Burasi 6zel kanunla ku-
rulmug kamu kurumu niteliginde bir sivil meslek orgiitii. Bu adi1 da biz ver-
medik, Kanunda boyle yaziyor. Ozel kanunla kurulmus kamu kurumu niteli-
gindeki meslek orgiitii diye Kanun tarif ediyor. Simdi dolayisiyla bizim o 6zel
kanunun gerektirdigi sartlar ve cerceve disinda hi¢ kimseden hicbir talebimiz
yok, o kanunun, o ¢ercevenin ¢izdiginin diginda da bir iddiamiz, bir durumu-
muz yok.

Bu gibi sdylemler bu igleri sulandirma araglari arkadaglar. Bu igleri nasil su-
landiririm, bu igleri nasil gegistiririm meselesi. Oysa ortada Genel Bagkanin
cok somut ortaya koydugu, ¢cok net meseleler vardi. Bu konuda ne diisiinii-
yorsan sdyleyeceksin yani! “Olmaz, bu boyle olmaz, biz Kamu Gozetim Ku-
rumu meselesine boyle bakiyoruz.” Bunu ya boyle sdyleyeceksin ya da “Yok,
bu bdyle olmamali aslinda, Kamu Go6zetim Kurumunun benim de bildigim
sekli ile diinyadaki uygulamalar1 boyle degil, aslinda adi iistiinde bu bir Go-
zetim Kurulu. Bunun boyle olmasi konusunda ben bu konudaki yetkilileri
basta Maliye Bakani ya da iste Kamu Gézetim Kurumu bagta olmak iizere
bunlarin uyarilarimi yapacagim. Bu benim ddevimdir, bu benim gorevim-
dir...” demesi gerekirken kamu kurumu niteliginde iste kamu yararina-kamu
zararina falan gibi sulandirmalar. Neyse herkes istedigi gibi yasiyor, herkes
istedigini sdyliiyor. Ama bizim meselelerimizde ¢6ziilmeden, bizim mesele-
lerimiz bekleyerek hatta zaman zaman birikerek durmaya devam ediyor. Biz
de Saym Genel Bagkanin da diger konusmaci arkadaglarimin da hep dile ge-
tirdigi gibi mutlaka bu konular1 dile getirmeye, bunlari defalarca tekrar etme-
ye, bu konudaki goriislerimizi, bu konudaki 6nerilerimizi, ¢oziim yollarini
her platformda, her noktada paylasmaya devam edecegiz. Sayin Ozyiirek’in
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bize 6grettigi bir sey vardi; bir ¢ivi bir kez vurmakla cakilmaz. Biz ayni ¢ivi-
ye defalarca vurmak konusundaki kararliligimizi bugiin burada yaptigimiz gi-
bi devam ettirecegiz.

Sayin Ozyiirek’in bir kitabr var. Yani tam konumuz degil ama Saymn Ozyii-
rek’in 6grenim hayatindan baglayarak biirokrasi ama tabii agirlikli olarak si-
yaset ve TURMOB deneyimlerini, yasadiklarini paylastig1 bir kitap. Ben oku-
dum, nezaket gostermis Sayin Ozyiirek gectigimiz Yonetim Kurulu toplanti-
sinda hepimize birer tane gondermis. Ben bastan sona kadar okudum ve ¢ok
sevdim. Ozellikle siyasi alana ilgi duyan arkadaglarim igin ayr1 bir renk mut-
laka olacaktir ama TURMOB tarihine iligskin olarak gercekten ¢ok dnemli,
cok detay bilgiler var. Hepinize tavsiye ederim gercekten cok sevdim. Tabii
ki konusacagiz Ozyiirek ile yani bu kadar konuyu nasil hatirladin? Ya nasil ha-
tirlanabilir? Mutlaka, her giin not almig besbelli. Rifat boyle dedi, Ahmet boy-
le dedi, Yahya boyle dedi. Her giin yazmis bunlar1 belli ki ama bizim de ha-
tirlamamiza olanak sagladi, kendisine yiirekten tesekkiir ediyorum ve ilginizi
cekiyorsa mutlaka okumanizi tavsiye ediyorum.

Son bir husus, bu meslegin pazarlanmasina iligkin birka¢ goriisiimii sizinle
paylasacagim degerli arkadaglarim, ondan sonra sozii eger istiyorsaniz size
birakacagim. Simdi Sayin Hocami dikkatle dinledim, gercekten bizim mesle-
gin pazarlanmasi konusundaki yani o bir klasik pazarlama meselesinin digin-
daki noktalara ¢ok giizel degindi, ¢cok giizel 6rnekler verdi. Tabii ki bu bugiin
burada bizimle bir ¢irpida paylastigi goriisleri, uzun yillardir yaptig1 hem alan
caligmalarinin hem de akademik ¢aligmalarin bir sonucu, Hocam onlar bizim-
le paylast1 ve bence de ¢cok onemli noktalara temas etti. Ben bunlardan birkag
tanesini sizinle paylagmak istiyorum, benim algiladigim birkac taneyi paylas-
mak istiyorum. Simdi bir degisimi izlemek diye bir kavram var, bir de degi-
simi yonlendirmeye caligsmak diye bir kavram var, benim bildigim ve en azin-
dan kendi hayatimda yonlendirmeye calistigim, yapmaya calistigim bir husus
var. Mesela bizim meslegin pazarlanmasi isinde de bunun 6nemine Sayin Ho-
cam bence degindi ve diinyada var olan, bizim meslegi ilgilendiren bir siirii
alandaki degisimleri zaten izliyoruz. Ama bu degisimlerin bizim lehimize ol-
mast konusunda daha etken, daha yaratici ve daha isin i¢inde olursak bu igin
pazarlamasi konusunda da ve de8isime yon vermek konusunda da etkimiz
olabilir gibi bir tespitte bulunuyor. Ve tabii ki bugiin bizim meslekte 6zellik-
le kullanilmaya baglayan, bircok meslekte de kullanilmaya baglayan teknolo-
jideki degisimin degisim hizina dikkat ¢ekti. Mesela Hocam anlatirken akli-
ma geldi, ben bir bagka istatistik biliyorum Amerika’da radyonun kullanilma-
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s1, Amerika’nin yarisinda kullanilmaya baglanmasi asagi yukar: 50 sene siir-
miig. Radyonun kullanilmast yani bu tamamindan bahsetmiyoruz yarisindan
bahsediyoruz o da 50 sene falan siirmiis. Simdi bir teknolojik iiriiniin kulla-
nimt ¢ok ¢abuk oluyor. Yani teknolojinin degisim hizi, bitme hizi ve kullanil-
ma hizt ¢ok artiyor hatta yetisememek gibi bir durumla kars: karsiya kaliyo-
ruz. Yani bir teknolojik {iriinii tamamen tiiketemiyoruz bile, yani o iiriinii iire-
ten bunun tiiketildigini varsayiyor bagka bir iirline geciyor ona bile yetigemi-
yoruz. Burada bunu sunun i¢in paylagtyorum sizinle, bizim mesleki pazarla-
mamiz da bu teknolojik degisim oraninin, teknolojik degisim hizinin ¢ok
onemli bir rolii oldugunu ben Degerli Hocamin anlatimindan algilamaya ca-
ligtim.

Bir diger mesele de artik teknolojik iiriin meselesi yok, orada da bir hizmet
pazarlamasi var kavramini anlamaya c¢alistim. Yani bizim yapmaya c¢alistigi-
miz meslegimize iligkin pazarlamadaki temel is hizmet pazarlamasi ama me-
sela bir klimanin satiginda da esas olan {iriin pazarlamasi kavram degil seklin-
de anladim ben. Orada da bir hizmet pazarlamasi var, orada da satin aldiginiz
aslinda o klima makinesi degil konforu satin aliyorsunuz. O konforu satiyor
size yani aslinda size bir hizmet satiyor. Esas olan artik ¢cagimizda bu hizme-
tin pazarlanmasi, bunda {iriin bir araci, bu {irlinii sana bir arac1 malzeme ola-
rak veriyor. Hatta bir parfiimiin satin alinmasinda bir umut satin aliniyor yani
onu satiyor. O parfiimii kullanmak vasitasiyla elde edecegi fayday1 satiyor
ama orada sana verdigi sise o isin bir araci yani aslinda herkesin yapmakta
oldugu is hizmet pazarlamasi. Aslinda herkes o hizmeti pazarliyor. Bu Foru-
mun ana konusunun hizmet pazarlamasi olacagi meselesinden hareketle bir
seye bakmistik, arkadaglarla 6zellikle bilisim teknolojilerindeki bu HP gibi
biiyiik markalarin karlarina bakmistik, kérlariin cok biiyiik kismu sattiklari
tiriinden degil o iirlinii sattiktan sonra verdikleri hizmetten; bu egitim olabilir,
bu bagka bir hizmet olabilir. Dolayistyla hizmet pazarlamasi bugiinden sonra
sadece bizim meselemiz degil bence pazarlamanin temel meselesi haline gel-
mis durumda. Bizde zaten bir hizmeti satmak, bir hizmeti pazarlamak nokta-
sinda olan bir meslegin mensuplart olarak herhalde bu konuya oniimiizdeki
donemlerde bu tiir bilimsel ¢alismalarla cok daha yakindan bakmak, ¢ok da-
ha onlar elle tutar, i¢sellestirir, anlar ve giinliik hayatimizda uygular bir hale
geliriz diye diistinliyorum.

Evet, mesleki sorunlar biliyorsunuz. Genel Bagkan bagtan sona bir kez daha
bize hatirlatti. Siyasi partilerimizin ¢cok degerli temsilcileri kendilerinin bu
var olan sorunlarin neresinde durduklarini, bu sorunlar konusunda neler yapa-
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bileceklerini belirttiler, mesela Erkan Bey’in sdyledikleri hi¢ unutulmamali
gercekten. Parlamentoda bir seyin bu bizim meslekle ilgili olur bir bagka
meslekle ilgili olur hi¢ dnemli degil yani bir konunun ge¢mesi icin iktidar
partisinin bu konuya mutlaka olur demesi gerektiginin altin1 ¢izdi. Yani siya-
si partilerin bu konudaki durug yerlerini tarif etti. Sizin bunlara ekleyecegi-
niz, sizin bunlara katacaginiz, ya ben sunu da sorun olarak goériiyorum; bu so-
runun da iistiine gidilmeli diyeceginiz, o goriise iligkin olarak bir baska arka-
dasimin varsa bir ilave goriisii onlarin hepsini konugalim istiyorum. Buyurun
Sayin Latif Tas, TURMOB Etik Kurul iiyesi. Tamdiklarimi séylerim tanima-
diklarim kendileri isimlerini sdylesinler liitfen.

Latif TAS )
TURMOB Etik Kurulu Uyesi

- Hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum. Profesér Doktor Cemal Yiikse-
len’in sunumunu gergekten ¢ok begendim, kendilerini kutluyorum, tesekkiir
ediyorum. Cok isin icerisine daha fazla girmesi gerektigini de diisiiniiyorum.
Diyor ki, siz mizanlarla, bilan¢olarla miisterilerinize gidip yaptiginiz hizmeti
anlatiyor musunuz? Evet, anlatiyoruz. Ben 32 yildir bu meslekle ugrasiyorum,
ben hemen hemen her ay her miisterime Gegici Vergi donemine yaklastig1 za-
man gidiyorum. Bana diyor ki, ya birak mizani falan anlatma bunlari, vergim
ne cikiyor? Bakin sikintilarin bir tanesi de su, hepimizin ama bunu dillendir-
miyoruz, bu topluluklarda bunlar dillendirmemiz lazim. Stokunu soruyoruz,
ya iste sen yayincisin, deponda ne kara kagidin var? Kardesim kagittan sana
ne diyor! Yani boyle sikintilarimiz var. Yilsonunda bilangolari inceledigimiz-
de bir bakiyorsunuz korkung para ¢cekmis, hepimiz orta 6l¢ekli kobilerin ma-
li miisavir veya muhasebecisiyiz. Adatlandirma noktasia geldigimizde bii-
yiik itirazlarla kars1 karstya kaliyoruz. Oysa bizim gérevimiz bu, kasaya ¢ek-
tigi, kendine ¢ektigi paralar1 adatlandirmamiz gerekiyor. Yani benim 6zet ola-
rak sdyleyecegim, bugiin Tiirkiye’de TURMOB fiiyelerine siirekli egitim ve-
riyorsa, iiyelerini bilgilendiriliyorsa acaba bu Ticaret Odalar1, bu Esnaf Oda-
lar1 ne yapiyor? Simdi bizim buradaki sikintimiz igini yaptigimiz kisilerle ile-
tisimi saglikli kuramamamiz, en biiyiik sikintimiz bu. Bilemiyorum bunu be-
cerebilir miyiz, beceremez miyiz? Bu ticaret odalari, kobilere bunlar1 anlat-
malidir yani bir mali miisavirin, muhasebecinin ne ig yaptigini, ne ig yapmasi
gerektigini anlatmalidir. Belki ortak bir zeminde, ortak bir toplantida buna ¢6-
ziim bulmamiz gerekli. Biz gercekten bu konuda sikintiliy1z. Ondan sonra ra-
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porlarda iste muhasebeci yapti benim haberim yok! Bu sikintilart asmamizin
yolu bunu esnaflarla, tiiccarlarla diyalogu bir sekilde odalar vasitasiyla kur-
mamiz gerektigini diigiiniiyorum. Ben tekrar Hocama tesekkiir ederim boyle
bir konuyu giindeme getirdigi i¢in cok tesekkiir ederim. Saygilar sunuyorum.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Tesekkiir ederiz. Buyurunuz. Liitfen kendinizi tanitin.

Emel Hanim

- Az dnce konugsmasinda Cemal Yiikselen Bey’in bahsettigi miikelleflerimi-
zin de bizden beklentileri dogrultusunda séylemis oldugu bir konu vardi, is-
te bizden muhasebecilik hizmeti degil aslinda danismanlik hizmeti bekledik-
lerini ifade etti kendileri. Oncelikle sorumu yoneltmeden 6nce sunu da belir-
teyim ki gercekten ¢ok faydali oldu Cemal Yiikselen Bey’in de sunumu. Ken-
disine meslek mensuplar1 adina ¢ok tesekkiir ediyoruz. Kendisi miikellefleri-
mizin bizden beklentilerinin muhasebecilik degil danigmanlik hizmeti oldu-
gunu yani vergi beyannamelerinin zaten siiresinde verildigini, bunun sonra-
sinda ¢ikacak mali tablolarin kendilerine agiklanmasi, izah edilmesi gerektigi
hususu tizerinde durdu. Dénem icerisinde zaten bizim yani bir ayin bagindan
25’ine kadar, 26’sma kadar, bizim zaten bildirim ve beyannameleri verme do-
nemimiz. Biz ay sonuna kadar siirekli bunlarla ilgileniyoruz ki ayin 31°i ge-
liyor halen daha BaBs formlariyla ilgileniyoruz. Yani bizim ay basindan ay
sonuna kadar donem icerisinde miikelleflere gidip kayitlari bir yana birakip
miikelleflerle bunlar1 goriisme firsatimiz olmuyor. Ciinkii biz kayit isiyle ilgi-
leniyoruz. Biz mali miisaviriz yani bizim adimiz mali danisman aslinda ama
serbest muhasebecilik yapiyoruz yanlis anlamayin ben bunu bir tenkit olarak
da sdylemek istemiyorum ama kayit igsinden bizim danismanlik yapmaya za-
ten firsatimiz kalmiyor. Daha 6nce bir serbest muhasebecilik kavrami vardi,
mali miisavirlik kavrami ayriydi. Su an bizim tam unvanimiz serbest muhase-
beci mali miisavir. Yani biz hem kayit islemi yapiyoruz hem danigmanlik hiz-
meti veriyoruz. Kayit isleminden danigsmanlik hizmeti yapmaya vaktimiz kal-
miyor, zaman bizim icin ¢ok degerli. Bu konuda ¢alismalar yapilmas: gerek-
tigini diistiniiyorum. Tamam, ¢ok giizel yani serbest muhasebeci mali miisa-
virlik tek c¢ati altinda toplandi, bu giizel bir olay ama bir yerde bir kayit olayi-
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nin, denetim olayinin ya da danigmanlik olayinin ayrilmasi gerektigi hususuna
deginmek istiyorum ben. Bu konuda ne yapilabilir? En azindan danigmanlik
dedigi zaman ben bir miikellefimin mali tablolarini elime aldigimda onun he-
men 10 dakikada yorumlanmasi miimkiin degil ya da bir giinde yorumlanma-
st gereken bir konu degil, bunu sizler de ¢ok iyi biliyorsunuz. Miikellefime
saglikli hizmet vereceksem, ona dogru bilgileri verebileceksem ben mali tab-
lonun iizerinde en azindan tablodaki verilerin biiyiikliigiine gore bir zaman
ayirmam gerekiyor, ama kayitlardan bizim buna maalesef vaktimiz kalmiyor.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Evet, kayit kayit kayit da nereye kadar diyorsunuz yani. Yaz babam yaz! Bu-
giin bir sey yaziyoruz ertesi giin baska beyanname yaziyoruz, ertesi giin bag-
ka beyanname yaziyoruz.

Emel Hanim

- Bu siire¢ hep bu sekilde tekerriir ediyor ciinkii. Yani danismanli§a bizim
vaktimiz kalmryor.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Siz de soz alinca degerli goriislerinizi arkadaglarla paylagsma imkanimiz
olur. Gegenlerde hangi giindii, su basin toplantis1 yaptigimiz 1 Mart mryd1?
Orada bir grup arkadas bahsettiginiz problemleri de paylasmak iizere TUR-
MOB’a geldi. Adana’dan gelen bir bayan arkadasim dedi, kizim bana soruyor
dedi, her giin bir seyin son giinii olur mu anne diyor dedi. Bence durumu cok
dogru tarif eden bir soru! Evet, bdyle ama danismanlik isine ihtiya¢ duyan ya-
ni kaydi bir bagka yolla yaptiran, kendi mekanizmasi, kendi kurulu diizeni ya
da bir bagka sekilde yaptiran firmalarda dediginiz danismanlik hizmeti veri-
lebiliyor. Ama siz kayit isine yogunlagmis iseniz bir yapiyi, bir organizasyo-
nu kurmugsaniz yakinma isi boyle devam edecek. Ilerde ¢ocugunuz size de
soracak, anne her giin bir seyin son giinii olmaya devam ediyor mu diye.

Buyurun efendim.
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Seyide KURTULUS
Izmir SMMM Odasi

- Ben belgemi 1997 yilinin baginda aldim. Mesleki hayatima da 1989 yilinda
denetci olarak dort biiyiliklerde bagladim. Daha sonra kariyerim tabii farkl
alanlara yonlendirildi. Ben sunu sormak istiyorum, oncelikle bir konuyu
elestirmek istiyorum. Bu soru kismi1 en sonda olmamalrydi, her oturumun so-
nunda olmaliyd: diye diisiiniiyorum. Ciinkii belki daha yetkili kisilerden so-
runlara ¢6ziim alabilirdik diye diisiiniiyorum. Benim sorum su, ben 2006 y1-
linda yurtdigina gittim ve bizim belgelerimizin gegerli olmadigini 6grendim
uluslararasi platformda. IFAC iiyesi olmamiza ragmen Tiirkiye’de alinan bel-
geler maalesef uluslararasi platformda gegerli degil. Bununla ilgili bir gelis-
me var mi, olacak m1? Bunu 6grenmek istiyorum.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Tabii buyurun Genel Bagkanim.

Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Tesekkiir ediyorum. S6ylediginiz sorun bdyle konuyu bilmeyen veyahut da
bu meslege yeni girebilecek birileri icin ¢ok biiyiik bir eksiklikmis yada biz
ne yapiyoruz dedirtecek bir konu. Diinyada, CPA’deki, kiirsiiden anlattim
Amerika’da alian bir belgedir o, onlar bile yiizde yiiz diinyada uluslararasi
hiiviyete sahip bir ruhsat yoktur. Ciinkii biitiin iilkelerde, nedir sizin 3568’de
serbest muhasebeci mali miisavir olmanin genel ilkeleri, genel sartlar1? Tiir-
kiye Cumbhuriyeti vatandagi olmak, iste lisans egitimi almak, medeni haklari
kullanma ehliyetinden mahrum olmamis olmak... En 6nemli Tiirkiye Cum-
huriyeti vatandag1 olmak! Biitiin iilkelerin meslegi tanimlayan yasalarinda uy-
ruktan soz eder. Hocalarim burada! Bu sadece Tiirkiye icin degil. Simdi
IFAC’ 1 bu konuda bir ¢aligmasi var yani kendi iiye iilkeleri arasinda, tiye ku-
ruluglar arasinda bir ittifak yaratip en azindan IFAC’a tiye iilkeler arasinda bir
uluslararasi gegerliligi olan belge yaratabilir miyiz, ruhsat yaratabilir miyiz?
142 tane degisik iilkede liyesi olan bir kurumdan s6z ediyorum size. Halen
uluslararasi arenada da nereyi arastirdiniz? Mesela nerenin ki gecerli de Tiir-
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kiye’ninki gecerli degil? Buyurun tabii ki, ben konuyu ¢ok dnemsedigim icin
arkadasimdan izin istedim ve sizi bilgilendirmek istedim.

Seyide KURTULUS
Izmir SMMM QOdasi

- Pakistan’dan alinan belge gecerli. Ben bizzat yasadigim i¢in biliyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkam

- Bunu simdi sizinle tartismaya girerek anlatmak istemiyorum. Pakistan’daki
o arkadas, o ruhsath arkadas Kanada yasalarina gére ek bir sinav vermis de
elde etmistir, yani akredite olmustur. Bunlar cok farkli kavramlardir. Hele Pa-
kistan! Pakistan’t 6rnek gosterirseniz Tiirkiye’ninki mutlaka gecerli olmast
lazim, yani Pakistan arkamizdan gelen bir kurulus, bir iilke. Kiictimsemek an-
laminda sdylemiyorum. Bu soylediginiz konu Tiirkiye nin bir eksikligi degil,
Fransa’ninki de gegerli degil, Ingiltere ninki de gecerli degil, Almanya’nin
da, Belgika’nin da gecerli degil. Bakin FEE {iyesiyiz ayni zamanda kiirsiiden
anlattim. FEE iiyeleri arasinda da bir mutabakat ve gecerlilik yok. Yani Avru-
pa Birligi iiyeleri arasinda bile bu konuda yiizde yiiz bir mutabakat yok, bir
gecerlilik yok. Bunu liitfen ne olur eksiklik gibi anlatmaymn. TURMOB’dan
alian belgeler gecerli degilmis demeyin, sakin ha! Diinyanin hi¢ gerisinde
degiliz, fazlamiz var. Staja baslangi¢ siavi bizim diinyada 6rnek gosterilen,
IFAC’m bugiin iiye kuruluslara 6rnek gosterdigi ve yayginlastirilmasi istenen
bir uygulamadir. Higbir eksigimiz yok diinyadan su anda, fazlamiz var. Ustii-
ne basa basa 1srarla soyliiyorum. Ben o zaman bosuna mu kiirsiiden bir mali
miisavir 9 yilda yetisiyor diye haykirtyorum. Bir tip tahsilinden daha fazla bir
stirede elde edilir bu ruhsat diyorum.

Seyide KURTULUS
Izmir SMMM Odasi

- Hayir, benim sdylemek istedigim gecersiz olmasi degil. Benim sdylemek is-
tedigim konu su, uluslararasi platformda yani akredite acisindan daha ileriye
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yonelebilecek sekilde nasil bir calisma yapilabilir? Veya bu caligmalar yapili-
yor mu?

Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Tabii ki. Bu TURMOB’u asar ama TURMOB un iiyesi oldugu uluslararasi
kuruluglarim giindemine tasidigimiz konulardir. Zaten bizimle beraber bagka
tilkeler de var ama gelin madalyonun diger yiiziine; Sizin ruhsatiniz uluslara-
rasi alanda akredite oldugu giin sizden once bir¢ok iilkenin ruhsatinin Tiirki-
ye’de gecerli olabilecegi kavramimi unutmayin! En biiyiik sikintimiz bir ital-
yan, bir Fransiz, bir Belgikali, bir Alman, bir Amerikali, bir Kanadali, bir
Avustralyali, bir Japon Tiirkiye’de cok rahat gelip bu meslegi yapacak ama
siz ayni dlclide yapamayacaksiniz. Bakin bunlar birbirine baglantili seylerdir.
Anlagmalara zamaninda karg1 ¢ikisimiz ama bugiin onleyemedigimiz global
ticaret anlagmalarinin altinda bunlar yatiyor zaten. Miitekabiliyet esasina da-
yal1 bir sistem vardir yasamizda, bugiine kadar onu 1srarla bir cercevede tut-
maya calistik. Ama bakin Kamu Go6zetim Kurumu 660°1inda da var bu, diyor
ki, miitekabiliyet esasina gore yabanci unvanli yani yabanci uyruklu meslek
mensuplarinim Tiirkiye’de bu isi yapabilecegine dair emareler var. Iste o za-
man Tirkiye’de cok biiylik handikap yasariz. Meslekte yabanci dil bilen kisi
sayist, kiiglimsedigim i¢in degil azimsadigim icin degil iiziilerek soyliiyorum
cok az, Forumun 6zelligi budur, bu tartismalardir zaten. Uluslararasi bir ge-
cerlilikten soz ettiginiz zaman bizim tiyelerimizi o konuda adapte edene ka-
dar biitiin iilkelerden Tiirkiye’ye bu meslegi yapan kisiler gelir yerlesir bura-
ya. Bunlar karsilikli, boyle bir eksiklik olarak gostermeniz beni iizdii ama ac-
t1igimiz ufuk acisindan elinizdeki ruhsatin uluslararasi bir arenada gecerliligi
acisindan, bdyle bir durumu arzulamaniz acisindan da ¢ok sevindiricidir, bu
giizel bir ufuktur, giizel bir temennidir. Ama zaten diinyada heniiz ruhsati1 her
yerde gecerli olan bir iilke yoktur. IFAC bu konuda kendi iiyeleri arasinda
uluslararas1 gecerliligi olan bir belgeyi halen tartigiyor, yaratamad bile tarti-

SIyOr.

Tesekkiir ediyorum.
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Seyide KURTULUS
Izmir SMMM Odasi

- Ben tesekkiir ederim.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Evet, Sayin Genel Bagkanimizin agiklamalarindan en azindan igerik olarak
tatmin olmadiysaniz bile agiklamay1 yapan seviyeden tatmin olmus olmaniz
lazim, daha yetkilisi yok ¢iinkii burada. Yani boyle bir problem de vardi sizin
acinizdan, en azindan o problemi ¢6zdiik. Ama igerik olarak tam durum bu,
yapacak bir sey yok. Diinyanin hi¢bir yerinde herhangi bir iilkeden alinmig
bagka bir tilkede kendi bagina gecen bir belge yok; Tiirkiye’de de yok, Kana-
da’da yok, Amerika’da da yok. Ama bu konuda ¢aligmalar tabii ki devam edi-
yOr.

Buyurun efendim. Mikrofonla konusursaniz sizi benden bagka arkadaslarimi-
zin da duyma sans olabilir.

KATILIMCI

- Demin hanimefendi meslektagimizin bir sorusu vardi, cevap vermediniz.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Neydi?

KATILIMCI

- Simdi orada ben miidahalede bulundum, ¢ikis noktasi itibariyle yanlis de-
dim, maalesef dedim. Degerli meslektasim, sunu cok iyi biliyoruz ki 26 Tem-
muz 2008°den itibaren 5786 sayili Kanun ile meslek unvani ikiye indirilmig-
tir, artik serbest muhasebecilik yoktur. Bundan boyle serbest muhasebeci ma-
li miisavirlik, yeminli mali miisavirlik unvan1 vardir. O zaman bu kayitlart
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bundan boyle kim tutacak? Yani daha once hali hazirdaki serbest muhasebe-
ciler mi tutacak? Dolayistyla mali miisavir arkadaslarimiz hem kayit tutacak-
lar hem de danigmanlik da yapabilecekler. O zaman sizler ya kismen danig-
manlik yaparsiniz, kismen kayit tutarsiniz ya da ikisinden birisini tercih eder-
siniz. Yani burada bilinen bir gergek karsisinda burada bunu konu yapmanin
bir anlam1 yok diye diigiiniiyorum, ¢cok 6ziir dileyerek sdyliiyorum bunu. Bu-
nun bagka bir yolu yok.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Yok, yok yanlig anlagilan bir durum yok, zaten iistat da benim soyledigim-
den farkli bir sey sOylemiyor. Birinden birini tercih edeceksin; ya yogun ola-
rak kayit tutacaksin ya da miisavirlik yapacaksin bagka bir yolu yok, kimse de
bir seyi yanlig anlamadi yani! Evet, buyurun Bahadir Bey.

Mustafa Bahadir ALTAS
Malatya SMMM Odasi

- Tesekkiir ediyorum s6z verdiginiz i¢in, ben de herkese iyi aksamlar diliyo-
rum. Tabii meslegin pazarlanmasiyla ilgili bu tartismalar acisindan gelinen
nokta cok sevindirici fakat 25 yillik mesleki deneyimimizle birlikte sizin de
konugmanizda 6zellikle altin1 ¢izdiginiz bir konu vardi teknolojik gelismeler-
le ilgili. Bu y1l uygulamaya giren e-fatura, e-defter siireciyle birlikte meslek
mensubunun profilinin degismesi bizim bu meslege bakis agcimizi ve mesleki
pazarlama seklimizin de degisecegi kanaatindeyim. Yani biz artik bundan
sonraki siirecte sanal muhasebe, e-meslek ciimlelerini de belki telaffuz ede-
cegiz, tartisacagiz ciinkii biiroda yapmis oldugumuz islemler gelecekte cok
daha farklilasacak. Diine kadar arkadagslarin soyledigi gibi biz sadece kayit al-
tina alan bir meslek orgiitiiyken bugiin teknolojik gelismeler islem bazinda.
Yani vergi dairesi islemi kayit altina alindiktan sonra denetlemeyecek. Islem
stirecinde her tiirlii denetime tabi tutacak ve bizler de bu siirecte belki bulun-
dugumuz yerden biitiin diinyaya teknolojik olarak ulasacagiz ve hizmet sun-
dugumuz miisterilerimize bu sekilde bir hizmet sunacagiz. Dolayisiyla belki
de bu teknolojik gelismeler 1g18inda meslek mensuplarinin e-meslek anlayi-
styla ilgili yeni bir yol haritas1 ve pazarlama teknigi olmasinda da yarar var
diye diisiiniiyorum. Tesekkiir ederim.
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Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Tabii ki bu tiir gelismelerin hepsi yeni tartigmalari, yeni alanlari agacak. Biz
daha belki kimi konularda tam bir nihai karara varmadan o teknolojik gelis-
me belki de 6mriinii tamamlamis olacak ama belki de bu yolla biz daha ca-
buk diisiinebilen, daha ¢abuk karar verebilen, daha ¢abuk adapte olma im-
kanlarin1 kendi i¢imizde gelistirecegiz, tabii ki bu siirekli gelisen bir siirec.

Buyurun efendim.

Halil ARSLAN
Mardin SMMM Odas1

- Biitiin katilimcilar1 saygiyla selamliyorum. Simdi efendim, bizim TURMOB
Genel Bagkanimiz Sayin Nail Sanli Bey biitiin sikintilarimizi dile getirdi. Bu
konuda kendisine ¢ok tesekkiir ediyoruz. Sonug¢ alinincaya kadar destekleye-
cegiz ve takipgisi olacagiz.

Benim kanaatime gore gittikce bizim yiikiimiiz ve sorunlarimiz hafifleme-
mekte dolayisiyla daha da cok artmaktadir. Ancak biz meslek mensuplarinin
Oda yonetimlerine ve TURMOB’a destek vererek birlikte hareket ederek da-
ha kisa siirede sonug alacagimizi diisiiniiyorum Bizim meslek mensubu olarak
keske simdi Maliye Bakanliginin iist biirokratlar1 da burada olsaydi yani biz
bugiin Tiirkiye’de, ben bunu iddia ediyorum ki Maliye Bakanliginin kadrola-
rindan ¢ok daha iyi bu iilkeye hizmet ediyoruz; hem vergi tahakkuku agisin-
dan hem tahsilat konusunda. Ben bunu iddia ediyorum! Biz meslek mensubu
olarak devletimizden 1 kurus maag almiyoruz, Bagkur’umuzu kendimiz yati-
riyoruz, elemanimizin, ¢alisanlarimizin sigortasini biz yatirtyoruz, kiramizi biz
Odiiyoruz. Buna ragmen eger bizim sikintilarimiz giderilemeyecekse hangi
kurulusun sikintilarini giderecek, bizim hiikiimetimiz, bizim devletimiz? So-
ruyorum burada! Yani bir yasa ¢ikiyor, devletin kurumlar1 bu yasanin uygu-
lanmasinda kenara cekiliyor. Miikellef, ben bilmiyorum diyor. Yiik yine mes-
lek mensubumuzun, meslek mensubu kardeslerimizin, bizlerin sirtinda kali-
yor, omzunda kaliyor. Degerli katilimcilar dile getirdiler, bir yasanin diizen-
lenmesinde, bu yasanin ¢ikmasi, diizenlenmesinin yillar aldigini dile getirdiler.
Uygulama kisminda bakiyorsun sadece meslek mensuplari var. Ben bir canli
ornek verecegim. 6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Yasasi ¢ikt:. Mardin’de
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seminerler diizenlendi iilkemizin bir¢ok ilinde diizenlendigi gibi. Biz meslek
mensubu olarak seminere katildik, bu yasay1 daha iyi uygulayalim diye, iilke-
ye daha cok fayda saglayalim diye. Ben orada baktim ki sadece bizim mes-
lek mensuplart var. Ben oradaki moderator iistatlara bir soru yonelttim, dedim
ki, efendim, bu Yasa igverenleri ilgilendiren bir yasa. Su anda sizden rica edi-
yorum salonda kag isveren var? Ulkemizin her tarafinda isverenleri ilgilendi-
ren bir yasanin tanitimi, uygulanmasi giindemde, bir siirii maliyet getiriyor, bu
yasanin hazirlanmasi, ¢ikartilmasi, uygulama asamasi. Sonugta ne ¢iksin efen-
dim? Kag igveren ¢iksin acaba? Tek bir igveren ¢ikmadi! Tek bir isveren yok,
Is Saglig1 ve Giivenligi Yasas’nin Tiirkiye genelinde uygulamasi nasil olacak,
neyi getirecek, neyi gotiirecek? Semineri var, tek bir igveren yok. Bizim ha-
limiz bu sekilde.

Simdi diyoruz ki, liitfen bundan sonraki siirecte en azindan bu biriken sorun-
lara hiikiimetimiz, devletimizin degerli yetkilileri, yoneticileri biraz daha
egilsinler istiyoruz. Yani bu sekilde bizim iilkemizin faydasina da degil, hay-
rina da degil, hiikiimetin de hayrina degil. Saygilar sunuyorum, tesekkiir ede-
rim.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Simdi ilk s6z alan Latif Bey de benzer bir konuyu dile getirmisti. Ama biz
bu konuda bir sey yapamayiz, yani igverenler neden bu toplantilara gitmiyor?
Su anda paylagsacagim goriisler biraz kisisel goriislerim. Bu sanayi odalar1 ve
ticaret odalarinin orgiitlenis ve varolug bicimi ile bizimki biraz amag olarak
farkl1. Yani biraz fonksiyon farki var diye diistiniiyorum ben. Yani biz, bizim-
kiler direk tiye ile muhatap, onlarda isyeri bazinda bir muhataplik var yani bir
igyeri bazinda. Dolayisiyla o is alani, o i koluyla ilgili direk sorunlar mese-
lesi var. Ben de Izmir’de yastyorum biliyorsunuz, Izmir’de ben Ticaret Oda-
sinin herhangi bir toplantisinda Ticaret odasi iiyelerini gormedim ama mesela
Fettah Bagkan konugmasi sirasinda sdylemisti, Kusadasi’na 500 tane kruva-
zor geliyor diye, mesela o kruvazorlerin Izmir’e ugramasmi Izmir Ticaret
Odasi sagladi. Bu anlamda ben Ticaret Odasini basarili buluyorum. Toplanti-
larinda hig iiye falan gormedim ama. Simdi bu bizim temel meselemiz degil
ama dedigin dogru, sonugta bu konuya adam ilgi duysa, bu konuyla bir dere-
ce ilgilense, bu konuyu kendine problem etse bu konunun ¢oziilmesi nokta-
sinda da tabii ki ¢cok daha ciddi, ¢cok daha hizli, ¢ok daha dogru katkilar koya-
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bilir. Ama Tiirkiye’de isler bu sekilde yiiriiyor, umarim onlarda da bir degi-
siklik olur.

Buyurunuz efendim.

KATILIMCI

- Su ana kadar tiim konugmacilarin katkilarindan dolay1 ve bu Forumun ger-
ceklestirilmesinde emegi gecenlere tesekkiir ederek sozlerime bagliyorum.
Degerli meslektaglarim, biat kiiltiirii meslektaglarimizi ve yoneticilerimizi
sarmig durumda. Bu da gosteriyor ki iilkemizin geldigi konumu da agik¢a
gormekteyiz. Gegtigimiz Haziran aymdan ders ¢ikartmamiz lazim. Hak veril-
mez alinir! Eger biz haklarimizi talep etmezsek, talep ortami yaratmazsak bi-
zim haklarimizi kimse vermez. Miicadele yontemleri tizerinde kafa yormali-
y1z yoksa kazanilmig haklarimiz da elimizden kayip gidecek. O zaman basla-
rimiz1 taglara vurmak zorunda kalacagiz. O ylizden 6niimiizdeki siirecte mii-
cadele yontemlerini aragtiralim, miicadeleden vazgecmeyelim. Tesekkiir ede-
rim.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Tesekkiir ederiz efendim. Tabii ki bu sorunlarin ¢6ziimii konusunda en azin-
dan hepiniz adina Genel Bagkanimiz a¢is konugmasinda bu konularin ¢oziil-
mesi noktasindaki 1srarimizi, kararliligimizi ve bu konuya devam edecegimizi
bildirdi.

Buyurun Feridun Bey.

Feridun KATAR
Bodrum SMMM QOdasi

- Herkese iyi aksamlar diliyorum. Simdi bugiinkii bu Forum bana gore bizim
meslegimiz acisindan sanki bir milat. Bugiine kadar yapilan forumlarin higbir
tanesinde siyasi iradeler buraya gelip bu konular1 dinlemediler, bu konular
giindeme getirmediler ve fikir bile beyan etmediler hicbir sekilde. O nedenle
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bugiin yapilan bu Forumu ben ¢ok dnemsiyorum ve bu Forumun milat olaca-
gin1 diigtinliyorum. Biraz once defalarca sdylendigi gibi bizim haklarimizin
korunmasi, alinmasi her ne dersek diyelim ki yasal diizenlemeyle miimkiin-
diir. Ve yasal diizenlemelerin var olabilmesi i¢in de iktidar partisinin bir ge-
kilde buna katki saglamasi ve yasal diizenlemelerin Meclisten ge¢cmesi gere-
kiyor. Bu boyutta Sayin Hiiseyin Celik sunu sdyledi, dedi ki, diinyada bir kii-
resellesme var, zaten zamani ve yeri gelince her sey yerini bulacaktir dedi,
ben Oyle algiladim. Ama sdyle bir sey var, evet, kiiresellesme boyutunda bi-
ze yiiklenebilecek her tiir yiikler yiikleniyor, her tiir angaryalar yiikleniyor
clinkii kiiresellesme boyutunda iste o bildirge gonderilecek bu gonderilecek,
o gitmezse ceza alacak, bu ceza olacak ama bizim haklarimiz mesela bir hak-
s1z rekabetle ilgili olsun, tahsilatla ilgili olsun sorunlarimiz bu kiiresellesme
dahilinde bir tiirlii iktidar tarafindan ¢6ziime ulagtirilma ¢abasi icerisinde de-
gildi bu giine kadar. Ama ben bugiin bu isin bir milat olacagini ve bizim artik
sorunlarimiz iktidar partisi tarafindan da ele alinacak gibi goriiniiyor. Meclis-
te var olan partilerin milletvekilleri katildilar ilk defa Forumumuza ve dinle-
diler konulari, ¢coziime ulasacagini diigliniiyorum ve bunun i¢in de tabii ki
orada giizel bir 6rnek vardi verilen, hani periyodik olarak siirekli damlayan su
bir mermeri deliyor soylemi vardi. Biz de meslek mensuplarindan baglamak
tizere odalar, TURMOB olarak bu savasi, bu cabay1 bikmadan, yilmadan ver-
mek zorunday1z. Ve sozlerimin sonunda da sunu sdylemek istiyorum; milat
diyebilecegimiz bir Forumu diizenledigi icin ve icerik olarak siyasileri de bu-
raya davet ederek bu hazirliklarr yapan Sayin Genel Bagkanimiz Nail Sanli’ya
ve ekibine, Yonetim Kurulu iiyelerine hepsine sonsuz tesekkiir etmek istiyo-
rum. Gergekten de ben bugiinkii Forumda gelecege daha timitle, daha saglik-
It bir sekilde bakmaya bagladigimi soyleyebilirim. Tesekkiir ediyorum.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Tesekkiirler Feridun Bey. Hemen arkadaki meslektagima verelim mikrofo-
nu. Buyurun.
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Tamer KOROGLU
Antalya SMMM Odasi

- Iyi aksamlar. Bugiinkii konulardan benim en ¢ok begendigim pazarlamayla
ilgili kissmdi. TURMOB’un da kendini aslinda yeterince pazarlamadigini dii-
stiniiyorum. Soyle ki, Yiicel Bey, Nail Bey, Rifat Beyin ¢aligsmalarin1 kismen
biliyorum Odadaki bazi gorevlerimden dolayi. Ancak genel algida TUR-
MOB’un yeterince ¢alismadigi ve iiyelerini bu siirece dahil etmedigi yoniin-
de bir goriis de var. Oysa ki, biliyorum ki bir¢ok siirecte bizim bilgilerimiz
alintyor ve TURMOB tarafindan da bunlarin degerlendirilmesi yapiliyor. An-
cak Maliye ile ilgili olan sikintida ortak bir kitaptan, ortak bir payda ile tiim
Maliye idarelerinin ayn1 goriisii uygulamasi i¢in bir ¢calisma yapildigindan s6z
edildi. Biz kendi icimizde bunun degerlendirmesine baktigimizda ben mesela
web sayfasindan bir konu aragtirirken cesitli Odalarin web sayfalarina giriyo-
rum ve bircok Odanin farkli farklt web sayfalari var ve burada calisan arka-
daglar var. Ve bunlarin hepsine maaglar 6denir, ortak bir web sayfasi olabilir.
TURMOB bunu ortak bir web sayfasi yapabilir ve oralara da Odalarin ayr-
mig oldugu biitceleri de geri alabilir. Bugiin yasaklardan konusuyoruz iste
youtube yasaklandi diyoruz. Maalesef gene bilgi arastirmasi yaparken bircok
arkadagim biliyorum ki bazi form sayfalarina giriyorlar ve buradan yanlg bil-
gileri de edinebiliyorlar. Ge¢miste bu denendi ve bu yasaklandi. Su anda bir
yasaktan bahsediyoruz, demek ki yasaklarla bir yere gidemiyoruz. Bunun alt-
yapistt TURMOB un giiclii biitcesi ile giiclii ¢calisan arkadaslarimiz var on-
larin da ortak paydalariyla yeni daha diizgiin, daha iyi calisan web sayfasi ya-
pilabilir. Tiim meslektaglar ortak bir web sayfasina ortak bilgiye ulasabilir.
Artik cagimz bilgi ve teknoloji ¢agi ise TURMOB bunu yaparak ¢ok kolay
hepimizin ulasabilecegi bir alana tasiyabilir. Ozellikle bunu istirham ediyo-
rum. Web sayfasi ve forum olugsmasinda 1srar ediyorum. Tesekkiir ediyorum,
sag olun.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Evet. Sevgili Tamer’in web sayfasi ve forum konusundaki dilekleri de kay-
da gecti. Web sayfas1 konusunda seninle hemfikirim Tamer ama forum konu-
sunda ayni seyi diisiinmedigimi senden daha yiiksek sesle soyleyebilirim.
Ciinkii bazi igler herhalde zaman gerektiriyor ve belli bir gelismislik gerekti-
riyor. Mesela biliyorsunuz ben Cumhuriyet Halk Partiliyim. Hayatim boyun-
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ca da biitlin yasamim demokrasi miicadelesi ile ge¢mistir. Ben Cumhuriyet
Halk Partisinde 0n se¢ime kargtyim. Karsiyim yani, olmaz yani dogruyu se-
cemeyiz biz orada bu kesin. Bu Genel Merkez dogruyu seger anlamina gel-
mez.

Buyurun, degerli meslektagim.

Enver ARSLAN
Izmir SMMM Odasi

- Bakan Bey biirokrasiyi kaldirdik dedi. Dogru soyliiyor kaldirdilar ama yeri-
ne bagka bir sey koydular, ben tanimini yapamiyorum. Vergi dairesine gittigi-
nizde sizden niifus clizdan1 6rnegi, ikametgah ilmiihaberi istemiyor dogru
ama niifus clizdaninin ashini istiyor miikellefin. Mahsup istediginizde biitiin
evraklariniz tamam, yapmiyor. Nedenini bilmiyoruz. Acilislarda ben imzami
attigim halde, s6zlegsmemi teslim ettigim halde miisterimin kaydinin agilmasi-
n1 istedigim halde “miidiir beyin talimati var, kaydmizi acamiyoruz” diyor.
Biirokrasiyi ortadan kaldirdilar ama yerine bagka bir sey koydular ben bunun
ne oldugunu bilmiyorum.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Evet, tesekkiirler. Genel Bagkanin belki de konugma sirasinda sizlere gos-
terdigi c¢aligma eger olabilirse bu benim hatirladigim besinci calisma yani
bdyle ortak caligma kitap¢igi. Arada hatirlamadigim iki tane daha vardir, Ba-
kanlikta hep hazirlanir hazirlanir bir tiirlii hayata gecmez. Bu olursa belki bu
bahsettiginiz problemler de ortadan kalkmis olabilir.

- Yukartya dogru devam edelim yan taraftan. S6z isteyen bir meslektagim var.
Buyurun.

Fevzi CELIK
Antalya SMMM Odasi

- Bu Forumun diizenlenmesi asamasinda emegi gecen basta TURMOB Y-
neticilerine onun arkasindan gelen siiregte Aydin Odamiza ve katilimeilarin ta-
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mamina tesekkiir ediyorum. Ben Antalya’da kurulan Akdeniz Mali Miisavir-
ler Dernegi Bagkaniyim. Orgiit igerisinde gesitli ¢alismalarimiz var ama bu
caligmalarimizin karsiliginda verdigimiz miicadelenin biz cogu zaman Ankara
tarafindan ret edildigini veya Ankara’daki merkezi hiikiimet tarafindan bun-
lara karsilik kulak tikandigini biliyoruz. Ama bugiinkii konugmada Sayin es-
ki Bakanin veya simdiki Genel Baskan Yardimcisinin ifadesinden sunu anli-
yorum ben; ii¢ hususa dikkat ettigimiz durumda birlikte ¢alisabilecegimizi ve
sorunlara ¢oziim iiretebilecegimizi ifade ettiler. U¢ Z; zarafet, ziyaret ve zi-
yafet dedi. Ben eminim 6nceki donemlerde de TURMOB Y 6neticilerimizin
bu konulara riayet ettigini veya bu konulara uyduklarini diigiinliyorum ama
bundan sonraki siirecte de Saym Bakana bu konunun tekrar tekrar hatirlatil-
masi gerektigini ve bu konunun takip edilmesi gerektigini diigiiniiyorum.

Diger taraftan bugiinkii Forum konumuzla ilgili olarak sdyleyecegimiz birkac
climle olursa; pazarlama konusu cidden Sayin Hocamin ifadesi ile hizmet pa-
zarlamas1 noktasinda ¢ok yararl bir calismaydi ve hatta anladigim kadariyla
akademik calismanin icerisinde anketler de vardi; hem meslek mensuplari-
mizla yapilan anketler hem de isverenlerle yapilan anketler vardi. Yalniz ora-
da benim dikkatimi ¢ceken bir husus vardi. Bize Hocam iki konuda bilgi sun-
maya ¢alisti; birincisi, potansiyel miisterilere ulasma konusunda bizim gay-
retli olmamizi 6nerdi. Zaten potansiyel miisterilere ulagsma konusunda yete-
rince gayret gosteriyoruz hem haksiz rekabet noktasinda gayret gosteriyoruz
hem de diger taraftan ayn1 meslek orgiitii icerisinde yer aldigimiz sevgili mes-
lektaglarimiz yeminli mali miisavirler tarafindan da daha ¢ok gayret gosteril-
digini diigiinliyorum ben. Ciinkii diger illerde durum nedir ama goriistiigtim
arkadaglarimda da ayni tavri goriiyorum ben Antalya’da artik o kadar belirgin
ve ciddi bicimde yeminli mali miisavirler defter tutmaya kadar varan bizim-
le haksiz rekabet yaratiyorlar. Bizim miisterilerimiz olanlar onlar agisindan
potansiyel miisteri, onlara hizmet vermeye calisiyorlar.

Bunun yaninda diger bir konu daha var, evet, cidden biz yaptigimiz isin bir
mali miisavirlik hizmeti oldugunu biliyoruz. Sevgili Hocamin ifadesi ile biz
mizanlari ¢ikartmayt, biz hatta hatta bu konuda yapilan tegviklerin nasil alina-
cagini, Antalya yoresi icin sdyliiyorum BAKA’dan, Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansinin verdigi desteklerin nasil alinacagini, mizanlarin nasil okunmasi ge-
rektigini ve buna benzer danigmanliklar1 zaten yapiyoruz. Bizim hizmeti an-
latmak konusunda da sorunumuz yok ama sorun bizim sanki Hocamizin aras-
tirmasindaki soruna vartyor. Miikellef diyor ki ya da miisterilerimiz bizim “ya
sen zaten durumu biliyorsun, bunun i¢in bizden para alma” ama diger taraf-
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tan bir sey daha soyliiyor, ya zaten sen biliyorsun bu senin yaptigin hizmetin
kargiligini bir bagkast, 6ziir dileyerek soylilyorum ama kargilagtigim icin soy-
liilyorum, yeminli mali miisavirler bile bunu yapiyorken senin bu licretin ¢ok
yiiksek degil mi, bu licreti ya ge¢ verelim ya da vermeyelim diyorlar.

Ama diger taraftan iiciincii bir konuyu da ifade etmek istiyorum, sonuncu ko-
num olsun bu. Yasalarda yer almadig1 halde, biliyoruz ki Vergi Usul Kanu-
nu’ndaki diizenlemelere gére yeminli mali miisavirlerin bir tasdik ve iade ile
ilgili rapor yazma yetkisi var. Ama pek ¢ok kurumda yasal olarak yer alma-
dig1 halde kurumlar, onaylanmasi gereken bir bilangonun ya da onaylanmast
gereken bir mizanin yeminli mali miisavir ya da vergi dairesi tarafindan onay-
lanmasini istiyor. Bununla ilgili olarak Sayin Genel Bagkanima elektronik
posta ile mail gonderdim, saniyorum ulagmistir kendilerine de. Bununla da
bizim kendi i¢imizde, kendi kurumumuz TURMOB olarak disariya karst, res-
mi kurumlara kars1 girisimde bulunulmasini istiyorum. Hepinize tesekkiir
ediyorum beni sabirla dinlediginiz i¢in. Iyi aksamlar.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

Tesekkiirler. Evet, Hocama mikrofonu verebilir miyiz?

Cemal IBIS
Marmara Universitesi, IFAC SMP Komitesi TURMOB Temsilcisi

- Cok tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan. Efendim oncelikle bu Forumu dii-
zenleyen TURMOB’a, Aydin Odasima ve katki veren herkese ¢ok tesekkiir
ediyorum. Sunu soylemek i¢in soz aldim, 9. Tiirkiye Muhasebe Forumunun
konusu Mesleki Gelismelerle Yasanan Sorunlar, Coziim Yollar1 ve Hizmet
Pazarlamasinin Onemi. Sunu sdyleyecegim, IFAC SMP Komitede 18 iilkeden
biri Tiirkiye ve TURMOB un gorevlendirmesiyle ben temsil ediyorum TUR-
MOB’u orada. Bana inanin burada konustugumuz sorunlarin benzerini ya da
cok yakinini biz bu komitede konugsuyoruz ve biz alti ayda bir anket yapiyo-
ruz. Bu ankete de TURMOB ve bazi Odalarimizin web sayfalarinda yayinla-
y1p meslek mensuplarinin sorunlari ve ¢dziim 6nerileri lizerine goriislerini ali-
yoruz. Son yapilan ankette Aralik 2013 itibariyle meslegimizdeki temel so-
runlardan biri miigteri tutma, miisteriyi elde tutma ve uluslararasini kast edi-
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yorum bir iicret baskist yani daha diigiik iicretle uluslararasinda is yaptirma
egilimi oldugu. Bu anketleri TURMOB yaymliyor Tiirkceye gevirip kendi
web sayfasina koyuyor, izleyin goreceksiniz.

Bir diger husus daha sdyleyecegim, simdi SMP Komitesi, Tiirkcesi Kiiciik,
Orta Olcekteki Muhasebe Biirolaridir yani buraya gelen, su anda bu Foruma
katilan meslek mensuplarinin sorunlarini ele alan bir komite ve biiyiikleri bu-
nun diginda tutmustur. Yani kiiciiklerin oldukca sorunlari var, bunlari ¢6zme-
ye calisiyoruz. Bununla ilgili belli yaymlarimiz var. Ornegin kobilerde yapila-
cak denetimle ilgili bir rehberimiz var. Bunu TURMOB Tiirkge’ye ¢geviriyor.
Mubhasebe biirolarindaki kaliteyle ilgili, kalitenin nasil olmas1 gerektigine da-
ir bizim bir rehberimiz var; Kalite Rehberi. Bunu TURMOB 2012’de Tiirk-
ce’ye cevirdi. TURMOB un web sayfasinda e-kitap olarak yayilaniyor, mes-
lek mensuplari elde edebilirler. Muhasebe biirolar1 yonetimi; hizmet pazarla-
masint konusuyoruz. Bakin biz IFAC SMP’de kiiciik, orta 6l¢ekli muhasebe
biirolarinda bu konuyu ele aldik, isledik ve TURMOB bunu Tiirkgeye ¢evir-
di, arkadaglarimiza dagitti, meslek mensuplarina dagitti. Bu kitabi liitfen eger
elinizdeyse okuyun yoksa TURMOB’dan edinin. Bu kitapta ise baglamadan
bir muhasebe biirosunda nasil ige baglanir, insan kaynaklari nasil ige alinirdan,
teknoloji altyapist nasil kurulur, pazarlama nasil yapilir, is nasil yonetilir hat-
ta emekli olacaginiz zaman isi nasil devredersiniz bu konular ele alinmustir.
Bunu TURMOB cevirdi. Bir diger ¢calismamiz, bu da sinirli denetim, sinirli in-
celeme. Su anda Giimriik Ticaret Bakanliginin cikartacagi yonetmeligin aslin-
da Tiirkiye’de yani denetimin nasil yapilacagini, kobiler tarafindan nasil yapi-
lacagini anlatan bir rehber. Ben biitiin buradaki meslek mensuplarina 6neriyo-
rum, liitfen ifac.org sitesinden SMP Komiteye girsinler, bu bilgileri Ingilizce
olarak alabilir, TURMOB Tiirk¢eye ceviriyor. Cok yararli olacagimi diisiinii-
yorum, herkese tavsiye ediyorum. Yarin sabah Haksiz Rekabet Kongresinin
ilk konugmacist SMP Komitenin Bagkani Ginacarlo Attolini, O’nu da dinle-
melerini tavsiye ediyorum. Cok tesekkiir ederim.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Tesekkiir ederim Hocam. Yani tabii ki tilkelerin gelismislik diizeyleri kimi
sorunlarin ¢ozlimiine katki koyuyor ama yagayan organizmalarda da problem
bitmiyor. Hocam belki de bizimle beraber birgok iilkenin gorev aldigi o ko-
mitede benzer sorunlar1 hep tartismakta oldugumuzu, tartisgacagimizi belirtti.
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Bitmeyecek bu tartigmalarin hicbiri bitmeyecek. Yeminli mali miisavirlik
meslegi devam ederken yeminli mali miisavirlerin defter tutma sevdasindan
vazgececekleri bir giin olmayacak arkadaslar. Yani hep tutacaklar demiyorum
ama bu sevdadan vazgececekleri bir giin olmayacak, boyle bir giin olmaya-
cak. Ama bunu yapmanin artik ayip hale geldigi, herkes tarafindan ayiplanir
hale geldigi bir ortam, bir iklim nasil olsa olacak. Mutlaka olacak. Ama bu
sevdadan vazgecmeyecek kimse yasadigimiz siirece.

Evet, buyurun.

Alper ERDOGAN
Bodrum SMMM Odasi

- Cemal Hocam bugiin Forumun da ana temalarindan birisi olan hizmet pa-
zarlamas1 konusunda zannediyorum amagcladigi farkindaligi olugturmusg gorii-
niiyor. Fakat ben nagizane hizmet pazarlamas1 yapmaya caligan bir meslek
mensubuyum, bunu yaparken yasadigimiz sorunlara da deginmek gerektigini,
heniiz biz o kiiresel diinya ¢apinda hizmet pazarlamasi buralarda orneklerini
verdigimiz benden onceki konugsmaci Hocamizin da, tistadimizin da uluslara-
rast bir kurulusta orneklendirdigi gibi tlilkemizde sekillendiremedigimizi,
pratige dokemedigimizi, dokerken ne tiir problemlerle karsilagtigimizin da bi-
linmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ornegin hizmet pazarlamasi yapacagiz, ne
yapacagiz? Biz hepimiz mali miisaviriz ve ben ¢ok benzer bir hizmet satiyo-
rum. Art1 deger yaratacagiz, kendi 6z yeteneklerimizin iizerine giderek biraz-
cik farklilagsmaya calisacagiz. Peki, bu farklilasmanin dogal sonucu nereye
gotiiriir bizi? Markalagmaya gotiiriir ama bizim mevzuatimiza baktigimizda
“siz markalagsamazsiniz” yani markalagirsaniz da kanuni yoldan marka tesci-
lini yaptirip koruma altina alamazsiniz o yarattigimiz markayi. Bunu bir eksik-
lik olarak goriiyorum.

Bir digeri meslegin danigmanlik boyutunun ¢esitlendirilmesi ve gelistirilme-
si lizerinde ¢ok duruldu. Peki, bunu yaptiniz diyelim, bunu da yapiyorsunuz
fakat bu sefer de bizim mecburi meslek kararlarimizdan dolay1 bunu unvani-
niza yazamazsiniz. Denetim bizim 3568’den dolay1 ana is kolumuz diyoruz
bunu da unvaniniza yazamazsiniz. Tabii ki burada soruya doniistiirecek olur-
sak bunu ben bir dikkat ¢cekmek icin altini ¢izmek istedim ama soruya doniis-
tiirecek olursak herhalde bunun muhatabi TURMOB Genel Kurulu, Yonetim
Kurulu bu mecburi meslek kararlarini tekrar gozden gecirmeyi diislintir mii-
stiniiz? Tesekkiir ediyorum.
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Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Simdi tabii Alper yani biraz 6nce de sdyledigim gibi yagsandikca kimi prob-
lemler ortaya cikiyor, o problemler sana bir tanesini ¢zdiiglin zaman yeni bir
problem haline doniisiiyor. Simdi mesela senin bahsettigin iste marka, bunun
tescili bunlar bir problem olarak duruyor ama hep hedef olarak mesela ku-
rumsallagmay1, kurumsal yapilart arkadaslarin, meslektaglarin 6niine koyup
buna dogru yonlendirdigimiz zaman zaten belki de bugiin tescili yapilmamig
ama mali miisavirlik hizmeti anlaminda markalagmig bir¢cok kurulus da var.
Ama sorun bunlar1 o senin sdyledigin noktada yasal bir hale de getirebilmek,
o yasal altyapry1 da hazirlayabilmek. Yani mesela bizde reklam yasak, “rek-
lam yasak” climle bu degil mi? Reklam yapamazsin. Bunun sinirlar1 belli de-
gil, sinir1 yok. Cok net olan durumlar var tabii ve onlar1 hi¢ tartismiyorum ama
mesela bir mali miisavirlik sirketinin kendine ait bir blog, bir site yapmasi1 ve
o sitede referanslarini1 yazmasi reklama girer mi, girmez mi? Yani bir hizmet
isi yapan birisinin referansindan daha 6nemli tarif edebilecegi ne olabilir ki?
Bence de girmez ben de ayni1 kanaatteyim ama bu vesile ile Disiplin Kurulla-
rimizda ya da Haksiz Rekabet Kurullarinda olan arkadaglar oldugunu da bili-
yorum. Bu, bu gercegi degistirmiyor. Ama bir hizmet pazarlamaya, bir hiz-
met satmaya ¢alisan bir insanin ayni isi daha 6nce yaptig1 referans listesinden
daha dogal, daha masum neyi olabilir onu da bilmiyorum. Ama bunlar tarti-
silarak coziilecek sorunlar, zamanla ¢oziilecek sorunlar.

En arkada so0z isteyen bir meslektagim var. Buyurun.

Hilmi BILIR
Aydin SMMM Odasi

- Sayin Bagkanim tesekkiir ederim. Daha onceki toplantilarda da bir¢ok kere
ifade edildi, iicretlerin tahsilatiyla ilgili bir projeden bahsedildi ancak heniiz
bir gelisme olmadi bununla ilgili. Bizler meslegin pazarlanmasiyla, evrak is-
lemeyle ya da biirokrasiyle ugrasabiliriz. Is giiciimiiz var, cesaretimiz var an-
cak paramiz yok. Saym Genel Bagkanimiza buradan sormak istiyorum, acaba
bizlerin yiirliylislinii ne zaman degistirecekler? Bu {licret tahsilatlari icin her-
hangi bir projeleri var mi, giindemde olan herhangi bir proje var midir? Te-
sekkiir ederim
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Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Hilmi Bey, yarin Haksiz Rekabet oturumunda bu sordugun tahsilat ve ona
ait o yazilimla ilgili olarak zaten uzun uzun mutlaka konusacaksiniz ama mec-
buri meslek kararlar1 13 Aralik 2013’te yayinlandi. Uygulamasi nasil hayata
gececek, neler olacak, onlar yarin yapacagimiz Haksiz Rekabet Kongresinde
mutlaka enine boyuna Haksiz Rekabet Kongresinde gorev alan arkadaglarim
tarafindan dile getirilecek.

Buyurun s6z sizin.

Necmi POLAT
Kiitahya SMMM QOdasi

- Oncelikle kendi adima edindigim bilgilerden dolay1 emegi gecen TUR-
MOB’a ve Aydin Odasina tesekkiir ederek sozlerime baglamak istiyorum. Be-
nim deginmek istedigim konu su, zaman zaman ecel veya kaza sonucu ara-
mizdan ayrilan meslek mensuplart olmakta. Bununla ilgili olarak aidiyet duy-
gusunu gelistirmek anlaminda TURMOB da bir fon olusturulup, az olur ¢cok
olur ama bu meslek mensubuna boyle bir maddi yardim yapilabilir mi?

Bir de zaman zaman meslektaslar meslegi icra ederken refah diizeyi olustu-
rabiliyor ama belli bir yastan sonra verim diistiigii icin refah diizeyinde azal-
ma oluyor. Bu bir topluluk sigortast m1 olur, adi ne olur bilemiyorum ama ca-
lisirken TURMOB tarafindan belli bir prim ddenmek suretiyle boyle bir ca-
lisma yapilarak isin sonunda meslegi biraktiginda ikinci bir gelir olacak, boy-
le bir caligma olabilir mi? Bunun c¢alismasi yapilabilir mi? Ben bu konuda fi-
kirlerimi soylemek istemistim.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Tesekkiir ederim. Kiitahya Oda Bagkanimiz Sayin Necmi Polat’ti konugan.

Evet, buyurun Rize Oda Bagkanimiz.
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Muammer BERBEROGLU
Rize SMMM QOda Baskam

- Oncelikle Forumu diizenleyen TURMOB un degerli Genel Bagkan1 olmak
tizere Yoneticilerimize tesekkiir ederiz. Aydin Odasia da ev sahipliginden
dolay1 ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bugiin gercekten burada énemli konular tarti-
sild1. Ben, katki sunan hocalarimiza, konusmaci arkadaslarimiza tesekkiir edi-
yorum. Gergekten 6zellikle meslekte hizmet pazarlamasi konusundaki Cemal
Hocamin sunumundan ¢ok etkilendi arkadaglarimiz ben de dahil. Bu konuda
bu pazarlama konusunu biraz zenginlestirmemiz lazim. Belki TURMOB un
hazirlayacagi bir program ile biitiin odalardaki hem meslek mensuplarimiza
ulagtirilabilir. Cemal Hocamin altini ¢izdigi bir konu daha var onu da ¢ok
onemsedim. Belki bizim paydaslarimiz, meslek odalar1 olsun diger kurulug-
lar olsun bunlara da meslegimizle ilgili pazarlama konusu, meslek mensubu-
nun ne yaptiginin énemi konusunda bir calisma yapmamiz sanirim meslek agi-
sindan c¢ok yararl olur.

Kamu Gozetim Kurumu ile ilgili sorunlari Sayin Genel Bagkanim bugiin di-
ger konularla beraber ¢ok detayli agikladi. Ozellikle 4. Gegici Vergi beyanla-
rinin kalkmasi konusunda meslek orgiitii olarak bir talebimiz, calismamiz var.
Ancak tasarida, yeni Gelir Vergisi Tasarisinda 4. Gegici Vergi donemi kalki-
yor bu sefer beyan donemleri yillik Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi beyan
donemleri bir ay geriye ¢ekiliyor. Yani 25 Nisan1 25 Marta ¢ekiyor. Tiirki-
ye’de bir gercek var, Tiirkiye’de kiigiik, orta 6l¢ekli isletmelerin tamaminin
hemen hemen %99’u belki de muhasebe biirolarinda tutuluyor. Tamam, Ge-
cici Verginin kalkmasi belki hog gelir ama bu beyan siirelerinin geri ¢cekilme-
si nedeniyle meslektaslarimizin ciddi sorunla karsilasacaklarini santyorum.
Simdi bugiin bazi arkadaglarimiz milat dedi, biz de bugiin 6zellikle belki bu
forumlara veya Bagkanlar Kurulu toplantilarina bu tip olaylar oluyor, iste bu
tip iktidar partisinden gelenler bizim hosumuza giden sdylemler soyliiyor
ama ben sahsen 9 yillik Oda Bagkaniyim heniiz bunlarin somut bir zemine
oturdugunu gérmedim. Ama bugiin, arada da ben bir¢cok Oda bagkan1 arkada-
stmla goriistiim, Genel Baskanim ve TURMOB Y é6neticilerimiz de uygun go-
riirse ¢linkii bugiin burada sabahleyin 3 bine yakin bir katilim vardi ben §6y-
le kabaca baktigim zaman. Bu 3 bin kisi bugiin hakikaten burada Hiiseyin Ce-
lik, Sayin eski Bakan, Adalet Kalkinma Partisinin sozciisii hakikaten meslek
mensuplarina boyle kulagina hog gelen sozler soyledi. Tabii biz yoneticiler,
basta TURMOB Yoéneticileri olmak iizere bunlarin takipgisi olacagiz bundan
sonra. Hakikaten meslek mensuplari igin bir umut, iste milat denildi. insallah
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Oyle olur, dyle olacagini umut ediyorum. Ciinkii bizim de biz yoneticilerin isi
bunlart takip etmek, bunlari her platformda zorlamaktir. Saymn Celik 3Z’den
bahsetti, bunlarin tamamini yapmak lazim, denemek lazim sonuna kadar. Bel-
ki meslek mensuplart bugiin 3 bin kisi bu konugmay: dinledi ama 94 bin ki-
si, 95 bin kisinin de bu konugmalarin en azindan dnemli boliimlerini web si-
telerimiz aracihityla dillenmesi konusunda bir 6nerim oluyor. Siz TURMOB
Yoneticilerimiz uygun goriirse yani en azindan bugiin Genel Bagkanim A’dan
Z’ye tekrar biitiin sorunlarin altin1 tek tek ¢izdi. Saym Celik de bu konuda
zeytin dal1 uzatti diyelim. Tamam, zaten diger muhalefet partileri de bu konu-
da destek veriyorlar. Ingallah bizler de bunlar1 bundan sonra takip edelim. Bu
konusmalar1 94 bin iiye de duysun ciinkii biz hani bazen TURMOB, Odalar
ne yapiryor? Sorunlarimiz niye konusulmuyor deniyor. Saym Genel Bagkanim
da burada, uygun goriirse ben en azindan bunlarin 6nemli béliimlerinin du-
yulmasini istiyorum.

Biz artik secilmis yoneticiler olarak farkli gruplardan sec¢ilmis olabiliriz.
Meslegin sorunlart belli, gelin bugiin Saym Celik’in buradaki sdyleminden
hareketle birlik ve beraberlik i¢inde, hangi gruptan secimlere girilmis giril-
memis fark etmez, birlik beraberlik i¢cinde meslegin sorunlari icin ¢alisalim.
Ciinkii burada baz1 u¢ konular konusuluyor ama meslegin en 6nemli konusu
iste haksiz rekabet gibi. Bence haksiz rekabetin en biiyiik sorunu tahsilat so-
runumuzdur. Onunla ilgili yonetmelik yayinlandi, ingallah yarin enine boyu-
na konusacagiz. O yonetmeligin pesinden tahsilatlarimizin banka araciligiyla
giindeme gelmesi bence meslek mensuplarimin bir¢ok sorununu ¢ézecektir.
Ben Rize’de denizi kara, karay1 para yapan merhum eski belediye baskanimiz
Ekrem Oran’im bir soziiyle sozlerimi tamamlamak istiyorum. Rahmetli Ek-
rem Bey sunu derdi, “Rize senden Rize i¢in elinden geleni yapmani bekler.”
Simdi 94 bin meslek mensubu biz yoneticilerden ve siyasilerden meslegin so-
runlarinin ¢dzimii icin elimizden geleni yapmamizi bekliyor. O konuda bu-
giinkii acilan kapiy1 sonuna kadar zorlamamizi tavsiye ediyorum. Herkese
saygilar sunuyorum, iyi aksamlar.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan. Evet, belli ki siz de benim gibi Sayin ce-
lik’in konugmasindan ¢ok etkilenmissiniz. Sayin Onursal Genel Bagkanimiza
mikrofonu verelim.
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Mustafa OZYUREK
TURMOB Onursal Genel Bagkam

- Degerli arkadaglarim, hepinizi saygiyla selamliyorum. Bu platformun en
onemli oturum, aslinda bu oturum ¢iinkii iiyelerin konusmasi, dertlerini anlat-
masi gereken bir oturum ama ne yazik ki az sayida katilimcinin burada oldu-
gunu goriiyoruz. Bu genelde bdyledir, siyasi partilerde de, birliklerde de iste
tiyeye s0z verilmez denilir, liyeye soz verildigi zaman da ne yazik ki birbiri-
mizi ¢ok fazla dinlemeyiz. Ama ben burada kalan arkadaglarimin en dikkatli
izleyiciler, en dikkatli meslek mensuplart oldugunu bildigim i¢in birkag¢ dii-
siincemi sizlere aktarmak istiyorum. Oncelikle degerli arkadaslarim, zor ve
cileli bir meslegi sectiginiz icin siirekli sorunlardan, sikintilardan bahsederiz.
Ciinkii meslek gercekten zor bir meslek, cileli bir meslek ve Tiirkiye’de bu
meslegi icra etmek, bu meslegi yerine getirmek ayrica zor. Kayit digiligin diz
boyu oldugu, herkesin sorunlarint kurallara gore, kanunlara gore degil arka-
sindan dolanarak ¢ozmeye calistig1 bir iilkede bu meslegi yapmak gercekten
cok zordur. Onun i¢in durmadan yeni yeni sorunlar ¢ikar. Bunlar1 olabildigi
kadar elbirligi ile ¢c6zmeye caligiriz. Ben pek ¢ogunuzun dogmadigi bir tarih-
ten, 1962 yilindan beri bu konularin i¢indeyim. Zaman zaman siyaset nede-
niyle ara vermis olsam da fiilen hi¢cbir zaman yeminli mali miisavirlik yap-
mamig olsam da hep sorunlarin i¢cindeydim, arkadaglarimla birlikte bu sorun-
lara ¢oziim bulmaya calistim. Aksamdan sabaha hicbir konuda kolay ¢oziim
yoktur. Biraz 6nce Saym Nalbantoglu da hatirlatti zannediyorum, benim bu
konuda bir séylemim var; civi bir kere vurmakla yerine girmiyor. Onun i¢in
durmadan {istiine vuracaksiniz ve yerine oturtacaksiniz. Bu miicadele Odala-
rimizda da, Birligimizde de siirekli yapiliyor. Zaten toplumsal hayatta Tiirki-
ye’nin tarihinde kisa bir siire 25 yil, tabii hepimizin gencligini ald1 gotiirdii o
ayr1 mesele ama simdi bu kadar kisa siirede ben 6nemli mesafeler alindigini
goriiyorum. Biraz daha rahat gozlemliyorum. Onemli mesafeler aldik ama
her giin yeni sorun ¢ikiyor, bunlar1 da elbirligi ile ¢6zmek zorundayiz. Ben ¢6-
zeceginize inaniyorum. Mesela bu tahsilat sorunu, bir farkli ¢6ziim bulundu
mu bilmiyorum ama hep konusuruz, 1992 yilinda ben Genel Bagkan oldugum
tarihte de bu sorun giindemdeydi. Baz1 arkadaslarimiz derler ki, hala bu olay-
lar var m1 bilmiyorum, Maliye Bakanlig1 tahsil etsin, paralar1 bize. Bu tabii bi-
zim serbest meslek mensubu olma vasfimizi ortadan kaldiran, bizi devlet me-
muru konumuna getiren bir ¢éziimdiir, boyle bir ¢oziimiin uygulanabilecegi-
ni zannetmiyorum ama tahsilat sorunundan bunalan arkadaglarimizin buna
benzer ¢oziimleri, onermelerini biiyiik bir anlayis ile karsiliyorum.
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Degerli arkadaslarim, 8 yil birlikte Parlamento’da gorev yaptigimiz Hiiseyin
Celik’i sabah burada dinledik. Tabii dogrudan konusu olmamasina ragmen
Genel Bagkanimiz Nail Sanli’nin da 6zel girisimleriyle geldi, burada olumlu
mesajlar verdi. Kendisine ayrilirken dedim ki, “Pek ¢ok 6nerinize katilryorum
fakat bir tespitinizi kesinlikle kabul etmiyorum.” Dedi ki O da, “keske satag-
ma nedeniyle s6z isteyip konugsaydiniz.” Parlamento’da biliyorsunuz en iyi
taktik, satasma var diye ¢ikarsiniz, adimi da zikrettigi icin tam satagsma vardi.
TURMOB’un Cumhuriyet Halk Partisi’nin arka bahcesi oldugu yoniinde bir
alg1 olustugunu sdyledi. Bunun tam bir haksizlik oldugunu kendisine de soy-
ledim, burada da size ifade ediyorum. Elbette benim, Masum Bey’in, Rifat
Bey biraz once sOyledi, parti iiyeligi tartisilmaz, zaten kayitlara bakarsaniz
bunu da goriirsiiniiz. Ben TURMOB Genel Bagkani secildigim dénemde de
il Bagkanligindan, SHP’nin il Bagkanligindan gelmistim. Fakat her partiden,
her anlayistan arkadaslarimizla birlikte ¢alistik, hicbir zaman parti siyasetini
TURMOB un igine sokmadik. Bu tabii rakiplerini veya farkli gruplari alt et-
mek isteyen insanlarin bir propagandasidir, bazi siyasetcilere kadar bunun da
yansidigimi goriiyorum. Ama higbir yoneticimiz bugiin de, diin de giinliik par-
ti politikasina gére bir uygulama yapmamuslardir ve benim secildigim donem-
de de, o zaman nispi temsil yoktu, her anlayistan, her partiden arkadaglarimi-
zin %90’dan fazlasinin oyunu alarak se¢ildim. Boyle bir farkli uygulama ya-
piyor olsaydik herhalde bdyle bir durum ortaya ¢ikmazdi. O bakimdan bu yan-
lishig1 da bu vesile ile diizeltmek istedim.

Bir diger nokta, elbette siyasilere dertlerimizi anlatmak 6nemli ¢iinkii ¢6ziim
yeri hiikiimettir, ¢c6ziim yeri Parlamentodur, Parlamentoda da hangi parti ¢o-
gunluktaysa onun dedigi olur, onun onerileri dikkate alinir. O bakimdan dert-
lerimizi anlatalim ama kolay bir ¢6zlim yoktur, hi¢ kimse durduk yerde kola-
yina bizim sorunlarimizi ¢6zmez. Biz sorunlarimizi burada oldugu gibi her
platformda, medyada, Parlamentoda dile getirmeliyiz ve daha cok meslek
mensubunun Parlamentoda yer almasint da el birligi ile saglamaliyi1z. Bazen
rakamlar1 doktiiglinliz zaman pek cok meslek mensubunun Parlamentoda ol-
dugunu goriirsiiniiz ama sadece profesor oldugu icin, sadece hesap uzmani,
Maliye miifettisi oldugu icin bir yeminli mali miisavirlik ruhsati almig olan
bir meslektagimizin Parlamentoya girmis olmasi onun bu meslegin sorunlary-
la birebir ilgilendigini gdstermez. Onun i¢in bu camianin i¢cinden olmak la-
zim, bu camianin sorunlarini bilmek lazim hani derler ya gazeteciler igin
“matbaa miirekkebi kokusu almak lazim” diye, bizim de bu meslegin sorun-
larinin i¢inde olmak lazim. Ama umutsuzluga kapilmayalim, miicadelemize
devam edelim, mesafe aliyoruz. Goniil isterdi ki daha ¢ok mesafe alalim ama
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Tiirkiye’nin sartlarinda bunlar boyle gidiyor ama gidisimiz iyi, aldigimiz me-
safeler iyi. Daha giizel giinlerde, mutlu yarinlarda hep birlikte olmak dilegiy-
le hepinize saygilar, sevgiler sunuyorum.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Evet, tesekkiir ederiz Sayin Onursal Genel Bagkanim, sag olun. Hem bugii-
ne kadarki verdiginiz destekle hem de bu konugsmanizdan 6tiirii.

Evet, iki kisiye daha sz verelim, sonra bitirelim. Peki, 3 kisi daha. Evet, Hii-
seyin Bey, biraz yiiksek sesle liitfen.

Hiiseyin KAYA
Denizli SMMM Odasi

- Tesekkiirler.

Kisa kisa birka¢ konudan bahsetmek istiyorum. Sabahki oturumda Sayin Ge-
nel Bagkanimizin ifade ettigi iki tane husus var, onun iizerinde durmak istiyo-
rum. Bir tanesi, serbest meslek mensuplarinin ya da erbabinin beyin amortis-
manini yazmasi gerektigini sdyledi. Bu acikcasi ¢ok dnemli bir husus clinkii
ornegin mali miisavir ofislerinde malum, genellikle iste bilgisayar, kira ola-
bilir, araclar olabilir, bunun disinda ¢ok fazla gider kalemi yok. Buna bagl
olarak da Gelir Vergi ve Kurumlar Vergisi, malum birlesiyor ancak burada 6r-
negin yine mali miisavirlerin sigortay1, mesleki sorumlulukla ilgili sigortay1
gider yazamadigindan bahsetti Sayi Genel Bagkanimiz, mutlak suretle 6zel-
likle Gelir Vergisinde kanunen kabul edilmeyen giderlerin acilmasi hatta ge-
rekirse Gelir Vergisinin kaldirilip tabiri caizse “gider vergisinin” getirilmesi
konusunda benim bir goriisiim var.

Son olarak bagimsiz denetim fasli var; bu konuda maalesef bildigim kadarty-
la bir sey aciklayacagim, Agustos 2013 sonu itibariyle tabii TURMOB un bir
durusu vardi ancak son 6 ayda ya da 4 ayda bunun bozuldugunu gériiyorum.
Bunu da suna istinaden sOyliiyorum; sonucta SPK lisanslama smavlarini ve-
remeyen bircok arkadagimiz kusura bakmasinlar ama iiniversiteler marifetiy-
le 3.000 lira verip bir lisanslama belgesi aldilar. Tabii burada su 6nemli; bu-
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giin bir bilangoyu ya da gelir tablosunu UFRS ve TFRS uygulayin desek kag
tane meslektagimizin uygulamasi, bence tartigilir. Tesekkiir ederim.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Evet, tesekkiir ediyoruz Hiiseyin.

TURMOB un bu konudaki durusunda herhangi bir farklilik yoktur ama sunu
hepimiz kabul etmeliyiz ki bulundugumuz alanin tamamini denetleyen, tama-
mina hakim olan bir yapida degiliz ve dolayisiyla bir meselenin dogrulugu ka-
dar siirdiirtilebilirligi de cok 6nemli bir meseledir. Bu konu tabii ki basta Yo-
netim Kurulunda ve bu kararlarin alindigi Baskanlar Kurulu toplantilarinda
mutlaka yeniden gézden gegcirilecek ve bir karara baglanacaktir. Ama burada-
ki o durusta herhangi bir degisiklik yoktur.

Buyurun efendim.

Siileyman SAMIGIL
Burdur SMMM Odasi

- Simdi Hocam, ben Onursal Genel Bagkanimiza soracaktim bunu. O’nun
Baskanlik doneminde defter tasdiklerinde Oda Bagkanlarinin karsi ¢iktigini ve
Oda Bagkanlarinin yani bagka Oda Bagkanlar1 yani TURMOB degil, Oda
Bagkanlarinin karsi ¢ciktigmi ve o Oda Bagkami da bizim, TURMOB un iiyesi,
ona ceza verilecegi yerde nasil olduysa atlanildi, gecildi. Simdi o da yeminli
kokenli. Masum Hocam var, Masum Hocama bu yeminlileri anlattik, kayit
tutmalarini, sunlarimi bunlarini. O da bizden siyasi yonii ¢ok kuvvetli oldugu
icin bir su serpti yiiregimize.

Son muhasebeciler gecemize geldi Hocamiz, Baskanimiz, tesekkiir ederim.
Ona da soyledik, O da dedi ki, “bu yeminlilerden dolay1 iste belge getir gel”
dedi. Siz de TURMOB un iiyesisiniz yani igindensiniz yonetimdesiniz. Ye-
minli oldunuz mu olmadiniz m1 bilmiyorum ama bu yeminli mali miisavirle-
rin defter tutmasi konusunda bana bir yol gosterin. Ben ona gore hareket ede-
yim.
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Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Ceza verecegiz, ceza. TURMOB iiyeye direk ceza vermez, Oda Disiplin
Kurullart verir, Oda Disiplin Kurullarina mutlaka TURMOB a intikal etmis
bildiginiz, sizin yazdigimz gibi belge anlaminda yazilmis bir sey varsa TUR-
MOB Yo6netim Kurulu mutlaka ilgili Odasina onu gondermistir.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Simdi Bursa Oda Bagkanina soz verecegiz. Buyurun,

Ahmet Hikmet SONMEZ
Bursa SMMM Oda Baskam

- Oncelikle bu platformu bizlere saglayan TURMOB Yonetim Kuruluna ve
Aydin Oda Bagkanimiz Sayin Fettah Bagkan’a tesekkiirlerimi iletiyorum.

Bir¢ok konu konusuldu, ben farkli bir konuyu dile getirecegim; “itibari hiz-
met siiresi” ile ilgili. Ordu mensuplari ve basin mensuplarinin faydalandigz iti-
bari hizmet siiresinden agir ve yipratici isler kapsaminda olan bu siirecle ilgi-
li olarak TURMOB da bir ¢alisma yapilmasini ve meslek mensuplarinin da bu
stirece dahil edilmesini talep ediyorum. Ve bugiinkii Genel Bagkanin konus-
masindan baslayarak salondaki coskuyu daha ileriye tagimak adina “kurtulus
yok tek basina, ya hep beraber ya hi¢ birimiz” diyorum. Selamlar!

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Buyurun efendim.
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Selma CALISIR
Bursa SMMM Qdas1 Etik Kurulu Uyesi

- Degerli Genel Bagkanim, Degerli Katilimcilar, Degerli Meslektaglarim, Fo-
rumun bagindan bu ana kadar takip etmeye gayret ediyorum. Meslege adim
attigim giinden bugiine meslegimin degeri icin ne yapabilirimin derdine diis-
tlim, bugiin burada da bu yiizden s6z aldim. Aklima gelen fikirleri sizlerle
paylasmak istiyorum.

Gerek s0z alan meslektaglarim gerekse sunum yapan, Paneli yoneten listatla-
rim konu ile ilgili yeterince agiklama yaptilar, sorunlarimiz ortak, sdyleyecek-
lerimiz belki ortak ama birtakim diisiincelerim var meslegimizin itibar1 dege-
rini yiikseltilmesi ve hak ettigi yere gelebilmesi acisindan. $Soyle bir diisiin-
diim; haksi1z rekabetin asilabilmesi icin biz hep mevcut sistemin icerisinde
defter sayimizi nasil ylikseltiriz, daha fazla miisteriye nasil ulasiriz, muhasebe
isi ile isimizi nasil yiikseltiririzin pesinde kosuyoruz. Ben yasadigim cevre-
den ve camiadan bunu gériiyorum. Hal boyleyken diyorum ki, hazir uzman-
lagma alanlarinin gelismesi konusulurken buna isim de koyalim. Ben ken-
dimce kendi ¢alismalarimda birtakim meslegin icinde meslektaglarimizin da
uzmanlasip yapabilecekleri is alanlarini tespit ettim. Uzerinde ¢alistyoruz, ve-
rim de aliyoruz, tavsiye ederiz.

Nedir bunlar? Denetim sisteminin de yiiriirliie girmesiyle beraber firmalar-
da i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, bununla ilgili kurdugumuz sistemin yiirii-
tiilmesi. Bir anlamda danismanligin daha profesyonel yapilmasi. Firma bazin-
da yapilmasi, biirolarimizdaki evrak koéleliginden kurtulabilmenin bagka yolu
ve yontemi, meslegi daha itibarli yapabilmenin baska bir yontemi.

Digeri, firmalarda yasanan hilelerin ortaya ¢ikarilmasi, onlenmesi ve adli sii-
reclere yansitilmasiyla ilgili hile denetim isi.

Digeri, bu meslegin ilerisi i¢cin bagka uzmanlik alan1 olabilecek bir konu, ad-
li muhasebe isi. Bununla ilgili caligmalar yapilmasini tavsiye ediyorum. Bu-
nunla ilgili egitimler alinmasini, verilmesini tavsiye ediyorum.

Inantyorum ki farkli alanlarda, yeni alanlarimiz agildig1 vakit birbirimizle ug-
ragsmaktan vazgececegiz, haksiz rekabeti uygulamaktan vazgececegiz. Yeter-
li ekonomik diizeye ulastigimiz zaman zaten bugiin sorun diye gordiigtimiiz
birtakim seyleri asacagiz.
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Onun diginda biirolarin caligmast ile ilgili, devami ve hizmet anlayist ile ilgili
belli bir standart yok. Ben cok iyi hatirliyorum, bundan iki ya da iic Forum
oncesinde birtakim diizenlemeler konusulmustu, bunlarin igerisinde biiro
standartlar1 da vardi. TURMOB un bununla ilgili bir calismay yiiriittiigiinii
biliyorum. Bir sonuca ulagsmadi. Bildigim kadariyla gecen yilda Maliye Ba-
kanlig1 konuya el atti, TURMOB tan bir sonug¢ ¢ikmayinca ya da TUR-
MOB’un verdigi yonergeyi cevaplayamayinca boyle bir durum ¢ikti, bilemi-
yorum yani biz gelismeleri 6grenmek istiyoruz, o yiizden soyliiyorum. Biiro
standartlarinin biran once yiiriirliige konulmasi lazim yoksa herkes aklina es-
tigi gibi calistyor, ne kural dinliyor, ne kaide dinliyor. Etik diyoruz, ahlak di-
yoruz, ayaklar altina aliryoruz meslegi. Yani bunu herkes yapiyor ¢iinkii niye?
Hayatin1 idame etmek i¢in gelir elde etmek zorunda. Bunu yapabilmek igin
de bildigi yontem ne ise onu uyguluyor.

Degerli Arkadasglarim, Degerli Meslektaglarim, inaniyorum biz her seyin en
iyisini hak ediyoruz, inantyorum iyi sartlarda yasamay1 hak ediyoruz. Boyle
yasamak istiyorum, meslektasim bdyle yasasin istiyorum. Liitfen, cok rica
ediyorum, kendiniz ne kadar kiymetli iseniz diger meslektasiniza, komgunu-
za, bagka bir yerde ayni isi yiiriiten arkadasiniza da o kadar saygi duyun. Siz
ezerseniz baskasi da sizi ezer. Tesekkiir ediyorum.

Rifat T. NALBANTOGLU
Moderator

- Semra Hanim, bu Forumun, bu boliimiin 20. ve son konusmacisiydi, kendi-
sine tesekkiir ediyoruz, ¢ok igten dileklerini bize iletti. Tabii ki o sizin bah-
settiginiz iste adli muhasebe ve benzeri gibi yani, yeni uzmanlik alanlar1 ko-
nusuna; degerleme, derecelendirme, kurumsal yonetim, yonetim danigmanli-
&1, kalite giivenligi, siirdiiriilebilir, raporlama, yonetim muhasebesi gibi, cev-
re, karbon muhasebesi gibi konular eklenebilir. TURMOB un bu konuda ¢a-
ligmalart ve planlart hep var ve bu konuda detaylandiriliyor. Bundan birkag
once Forum once konusulan biiro standartlart meselesi, asla TURMOB un
giindeminden diismiis degil, sadece o konudaki diinya ornekleri daha bilim-
sel bir noktaya nasil tagimabilir yani biironun standardi derken ka¢ metrekare
mi konugulmali yoksa oradaki iiretimin standardi m1 konusulmasi meselesi,
TURMOB’un komisyonlarinda tartisma konusu. Ayni sekilde sizin Maliye
Bakanhigmin yavas yavas ¢ikartiyor dedigi konu TURMOB un caligmalarin-
dan esinlenerek ¢ikmig, organizasyon zorunlulugunu takip eden yani belli bir
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is kapasitesini yaparken belli bir sayida personel var olmasi gibi hususlart ta-
rif eden bir calisma. Bunlarin hi¢ biri TURMOB un giindeminden diismiis is-
ler degildir, bir defa bundan emin olun degerli arkadagim. Yani bugiin gercek-
ten ¢ok biiytik bir ictenlikle dile getirdiginiz, cok biiyiik bir samimiyetle dile
getirdiginiz, ¢ok biiyiik bir dikkatle sorun olarak gordiigiiniiz meselelerin
hepsi TURMOB’un giindeminde olan meselelerdir ama ¢oziimii, ¢oziim yol-
lar1 konusu hepinizin de bildigi gibi, hep o ¢ok tagli, tozlu, acayip, virajlt yol-
lardan gecerek coziilecek islerdir. Ama bu konudaki kararliligimiz hep soyle-
digimiz gibi kaybetmeyecegiz. Saymn Ozyiirek’in de bir kez daha ifade ettigi
gibi Oyle bir vurmayla girmis bir ¢ivi yok, biz vurmaya devam edecegiz. Biz
birakacagiz bu isleri, yeni geng arkadaglar gelecekler, onlar vurmaya devam
edecekler, onlar birakacaklar bagkalar1 devam edecek, 20 sene, 25 sene top-
lumsal olarak, kisisel olarak bizim hayatimizda 6nemli yillar olabilirler ama
bir isi organize ederken, bir yapiy1 kurarken, bir meslegin gelecegini organi-
ze ederken Oyle cok da uzun yillar degil. Ama biitiin bunlara ragmen hakika-
ten, elimizi s0yle vicdanimiza koyarak gercekten biraz dikkatle olan biteni
sOyle bir hafizalarimizdan gecirirsek aslinda kendi yagsam dilimimizde de
gbzleme imkanimni bulabildigimiz mesleki anlamda ¢ok ciddi degisimlerin,
doniigiimlerin gelistiini zaten hep beraber gorecegiz. Ama bunlar yeterli mi?
Yagayan her organizma, siirekli yeni bir ihtiya¢ dogacak. 7 yasindaki cocuga
kabakulak ilaci, 8 yasindaki cocuga kizamik ilact ama yagama devam ediyor-
sa 60 yasinda da seker ilaci, yasamaya devam ediyorsa 90 yasinda basgka bir
ila¢ gerekir. Yani yasamaya devam eden her organizmada siirekli, mutlaka bir
problem olacak, siirekli bu problemleri ¢dzme noktasinda bir gayret goster-
mek niyetinde olan, bugiin burada olan arkadaglarimiz gibi insanlar olacak di-
yorum.

Ben sozii birakir birakmaz bu Forumun degerlendirilmesi konusunda Sayin
Genel Sekterimiz Yiicel Akdemir s6z alacak, O’nun iznine ve affina siginarak
ben bir dakika daha zaman almak istiyorum. Biraz 6nce bir arkadasimizin so-
zii iizerine hani dedim ya hatta, Muammer Agabey’in s0zii {izerine demistim
degil mi? Sayin Bakan’in konugmalarindan etkilendik hep beraber hatta ada-
min “inek” olas1 geliyor. Diin aksam televizyonu izliyordum, o 657 ye tabi
memurlar var ya hani su ineklere bakmayan, saat 17.00 olunca eve giden,
657 ye tabi memurlar diin Ankara’nin altin {istiine getiriyordu, hi¢ bakmiyor-
lar gece saat 01.00 mi, 02.00 mi, 03.00 mii milleti dayaktan geciriyorlardi. O
ylizden dedim ya insan s0yle 657 tabi memurlarla muhatap olabilecek bir ha-
yati olsa ne giizel olur yani hi¢ bakmiyor, gece saat 01:00 mi, 02:00 mi biber
gazi1 salliyor, suyu salliyor, copu salliyor, hi¢ baktig1 yok, adamin o yiizden de-
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dim “inek” olasi geliyor! Ineklere bakmiyorlar demek ki, rahat yani saat
17:00°den sonra durum hi¢ de dyle Sayin Bakanin tarif ettigi gibi degil, hayat
hi¢ de dyle degil. Ama biitiin bunlar bizim meselelerimizi ¢ozmiiyor. Bizim
meselelerimizin ¢oziimii de hep bu konular1 hep giindeme getirerek, tasiya-
rak, bak ne kadar da giizel hatirladi sevgili arkadagim, dedi ki, bundan iki Fo-
rum Once biiro standartlart meselesini konugsmusgtuk, bunlar1 hep konugsmaya
devam edecegiz, devam edecegiz.
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FORUMUN
DEGERLENDIRILMESI

Yiicel AKDEMIR
TURMOB Genel Sekreteri






Yiicel AKDEMIR
TURMOB Genel Sekreteri

- Saym Genel Bagkanim,

Cok Degerli Bakanim,

Cok Degerli Yonetici Arkadaslarim,
Sevgili Meslektaslarim,

Degerli Konuklar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Forumumuzun devami yarin Haksiz Rekabet, Cu-

martesi Etik Kongremiz var ama geleneksel tabi-
ri ile Forum Boliimiiniin sonuna geldik, bir Forumu daha hep birlikte bitiri-
yoruz. Tabii biraz etkinlik anlayisimizi kosullar nedeniyle degistirdik, hem
Odalarimizin ekonomik kosullart hem bizim ekonomik kosullarimiz bizi artik
li¢ etkinligi bir arada yapmaya zorluyor. Ug etkinligi bir arada yaparken si-
zinde dikkat ettiginiz gibi kaliteye de dikkat ediyoruz, kaliteyi de yakalama-
ya c¢aligtyoruz. Tabii ki bu Forumun baglangi¢c mantig: itibariyle imkanlar 6l-
ciistinde Edirne’den Kars’a kadar biitiin illerimizde sira ile Forum diizenleye-
cegiz. Gelecek donem ile ilgili bu kalite anlayisindan dolay1 heniiz bir karar
vermedik, bakacagiz degerlendireceg8iz. Bu kaliteyi asagiya cekmeden sizle-
re layik bu kalitedeki salonlarda bu etkinligi hayata gecirmeye c¢alisacagiz.
Tarih ile doga ile kalite ile i¢ ice, Efeler Diyarinda bu etkinligi gerceklestir-
dik. Ben tiim meslek mensuplar1 adina Aydin Odamiza tesekkiir ediyorum.

70 Odamizdan katilimci var, maalesef 14 Odamiz katilimer gonderme imkant
bulamadilar ama yine bir iiziintlimii daha ifade etmek istiyorum; bireysel an-
lamda baz1 yeminli mali miisavir arkadaglarimiz katilsalar da yeminli odala-
rin1 temsilen katilan arkadaglarimiz yok. Umarim ileride bu sikintilar atlatilir.

Acilis konugmalar gerceklesti, goniil isterdi ki bugiin burada bu ilin Beledi-
ye Basgkani olsun, bu ilin Valisi olsun ama bu bizim eksikligimiz degil deger-
li meslektaglarim. Ben bugiin Aydin’da hi¢bir isin bu Forumdan daha dnem-
li olduguna inanmiyorum degerli arkadaglar. Bugiin burada olmalar1 gereki-
yordu! Biz Belediye Bagkanimiza da, Valimize de hi¢bir zaman saygida ku-
sur etmeyecegiz ama Onlar da bize gereken degeri verecekler degerli arka-
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daglar. Bundan sonra bdyle olmali. Biz bu randevular1 aylar 6ncesinden aldik,
bu programlar1 kendilerine aylar 6ncesinden bildirdik. Protokolde goniil is-
terdi ki Maliye Bakan1 burada olsun, goniil ister ki biz programlara “tesrifle-
ri halinde” yazmayalim, bu dogru degil, sik degil. Ben Maliye Bakaninin da
bugiin buradaki bu Forumdan daha 6nemli igi olduguna inanmiyorum deger-
li arkadasglar. Tktidar Partisinin Genel Bagkan Yardimcisi, sdzciisii buraya ge-
liyorsa ki bugiinlerde en yogun O’nun isleri se¢im dolayisiyla Maliye Baka-
n1 da gelmeliydi buraya. Ayrica bu anlamda Sayin Hiiseyin Celik’e tesekkiir
etmek istiyorum.

Bir panel yaptik, panele dikkat ettiniz, mesleki sorunlarin ¢oziimii, baz1 yasal
diizenlemeler Parlamentodan geciyor, isin muhataplariyla bir arada olalim is-
tedik, goniil isterdi ki karsilikli olsun fakat Sayin Celik’in programindan do-
lay1, ona saygi duymak zorundayiz zaten elestirmek istemiyorum, bu sekilde
gerceklesti. Katilan Ana Muhalefet Partisi ve parti temsilcilerine de buradan
tesekkiir etmek istiyorum.

Bu Foruma 2.350 miiracaat olmusg, 2.028 kisi kapidan girerek kart almig; Fo-
rum’u degerlendirirken bunlari da birlikte degerlendirecegiz. Odalarimizla bu
konular1 konusacagiz. Bagkanlar Kurulunda bu konular: konusacagiz. Sorun-
larin ¢Oziim yeri burasi degerli arkadaglarim. Buralarda konusacagiz bunlari,
buralarda dinleyecegiz. Burada katilimec1 arkadaglara, Odalarimiza da ciddi
gorevler diisiliyor, biz elimizden geleni yapiyoruz, hep birlikte bu sorunu da
halletmemiz gerekiyor.

Sayin Genel Bagskanimiz, yaptigi konusmada hem meslegin 6nemini, hem ku-
rumsal iligkilerimizi hem de meslegin sorunlarini ve bu konudaki durugumu-
zu, miicadelemizi en son noktasina kadar anlatti, ben kendisine ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Tabii bu arada bir 6nceki boliimde s6z alan arkadaglarim da oldu, bazi konu-
larda ben de kisa kisa katkida bulunmak istiyorum. Bir kanunun altin1 daha
cizmek istiyorum degerli arkadaglar; bizim Odalarimiz sube degil, bizim
Baskanlarimiz sube baskani degil, hepsi 6zerk Odalar, hepsi secimlerle geli-
yorlar. TURMOB olarak, biz Odalar1 atlayarak is yapmayiz, her Odanin ayr1
web sitesi olacak, her Odanin ayr kitabr olacak. Bunlar Odalarimizin olmaz-
sa olmazi yoksa bizim Odalarimiz sube haline gelir. Eger bunlan yukarida,
merkezi anlamda yaparsak bizim Odalarimizin sube haline gelmesine miisaa-
de ederiz, boyle bir hakkimiz yok degerli arkadaglar. Bu isler Odalarimizda
yapilir, bu faaliyetler Odalarimizin faaliyeti. Biz Birligiz TURMOB olarak,
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TURMOB, Odalar arasindaki istisareyi, Odalar arasindaki uygulama birlikte-
ligini sagliyor. Bunlarla ilgili calistay yapiyoruz, kitap¢iklar bastirtyoruz, bun-
lar1 zaten Odalara gonderiyoruz. Gectigimiz yillarda da yaptik, bundan sonra
da bunlar1 yapacagiz.

Rifat bey soyledi, “yasalar, yonetmelikler var, degismiyor ama devam eden
de bir hayat var” dedi. Ornek sdyliiyorum, biz bir¢ok sorunu ¢ozdiik, biz ar-
kadaglarimizin muhasebe mesleginin yaninda marka tescil isini is olarak ka-
bul etmelerine karsi ¢cikiyoruz. Bugiine kadar sirketini tescil eden hi¢ kimse-
yi disipline géndermedik biz degerli arkadaglar.

Diger bir olay1 sdyleyeyim, meslek adina diizenlemeler yapiyoruz. Kanunda-
ki diizenleme son derece onemli, meslegin icrasinda, meslek unvanlarmin di-
sinda unvan kullanilamaz diyor. iki tane unvan var. Simdi Genel Bagkanimiz,
altin1 kalin harflerle ¢izdi, denetim bir meslek degildir, bir uzmanlhk alanidir,
eger defter tutanlar “biz unvanimiza defter tutma yazdirmak istiyoruz” derler-
se “danigmanlik yazmak istiyoruz” derlerse bunlari da m1 yazdiracagiz? Ama
zorluklar var, biz meslektagimizin yanindayiz. Bakin, Odalara genelge gon-
derdik, dedi ki “kamu kurumlarinin bu konudaki tutumlar belli, SPK diyor ki
firmanizin i¢cinde denetim unvani olmazsa ben size i§ yaptirmam”, Kamu Go6-
zetim Kurulu diyor ki, “bu unvan olacak.” Biz arkadaglarimizin ekmek para-
st kazanmalarma yardimci olmak icin hemen genelge gonderdik. Ilgili ku-
rumlardan izin almak, yetki almak kaydiyla unvanlarinizda “denetim” unvani
kullanabilirsiniz dedik. Bu ¢ercevede unvan kullanan hicbir arkadagimiz hak-
kinda da herhangi bir disiplin iglemi yapilmasi s6z konusu degil degerli arka-
daslarim. Ama sunu da istemiyoruz; biz ekmegimizi muhasebeden kazaniyo-
ruz, muhasebe meslegini yok sayma adina is olsun diye Meslek Yasasi orta-
dayken hicbir kurumdan yetki belgesi bu anlamda almadan, SPK’ya is yap-
madan, Kamu G6zetim Kurumu’ndan tescilli sirketi olmadan hi¢ kimsenin ig
olsun diye de “denetim” unvanini kullanmasina sicak bakmiyoruz. Bunu da
buradan agik ve net olarak soyliiyoruz.

Degerli Bakanimiz, ¢ok giizel konusmalar yapti, kendisine tesekkiir ediyoruz.
Tabii ki her konuda takdir edersiniz ki, kendisiyle ayni diigiinmemiz miimkiin
degil; kamu kurumu niteliginde meslek odas1, ben TURMOB ile ilgili soylii-
yorum, bizim kamu kurumu niteliginde meslek odamizla ilgili degerlendirme
yapanlarin sadece Degerli Bakanim degil, herkesin once 3568 sayili Meslek
Yasasint okumasi gerekiyor. Yeminli mali miisavirlerin, serbest muhasebeci
mali miisavirlerin sorumluluklarini, miiteselsil sorumluluklarini, Oda Yo6neti-
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cilerinin gorevleriyle ilgili yargilanma usullerini, daha ileriye gidiyorum, di-
yor ki, “meslek mensuplari, meslegin icrasiyla ilgili isledikleri sug¢lardan
Devlet Memurlar1 Yonetmeligine gore yargilanirlar” diyor. Neyini tartigaca-
g1z degerli arkadaslarim? TURMOB un, Odalarimizin, kamu kurumu niteli-
ginde tanimlanmasi bu son derece dogru bir tanim, burada bir sikint1 yok. Ay-
rica, bir yanlig anlagilma var, niyete baglandigini da sdyliiyorum, biz devlet-
ten vakiflar ve bagka kurumlar gibi kurum kurup alan degil vereniz, veren
meslek mensuplariyiz, yaptigimiz isin biiyiik boliimii devlet ile ilgili, devlete
biz veriyoruz. Bugiine kadar da devletten 1 lira yardim istemedik degerli
meslektaglarim, boyle bir sey yok. Kimse bunu karigtirmasin.

“Nispi temsil” konusuluyor, ¢ok yerde konusuldu. Benim bir tane l¢iim var,
sizlerin de farkli diisiindiiglinli zannetmiyorum, icraci kurullarda nispi temsil
olmaz degerli arkadaglar. Odalarin yonetimine kim gelirse gelsin eger icraci
kurullarda nispi temsil dogru, adil, diiriist ise Tiirkiye’deki en biiyiik icraci
kurul Bakanlar Kuruludur, bu a¢ilimi Bakanlar Kurulunun yapmasi gerekir.
Delegede olur, komitede olur, komisyonlarda olur, T URMOB’da, Odalarda
danisma meclisleri kurulur, buralarda nispi temsil olur ama icraci kurullarda
olmaz. Bunun 6rnegi yok degerli meslektaglarim! Bunun yerine sunu sdyle-
yecegiz, sunu sdylemek daha diiriistce olur; bizimde gonliimiizden gecen in-
sanlarin, arkadaglarimizin bu yonetimlerde olmasini istiyoruz, bunu sdylerler-
se buna saygi duyariz ama olmayan bir gercegi, dogruymus, adilmis gibi sa-
vunmanin dogru olduguna inanmiyorum. Odalarimizin yoneticilerini, bizim
tiyelerimiz seciyor, basta TURMOB olmak iizere biz hicbir Odanin se¢imine
karigmiyoruz degerli meslektaglarim, kimi istiyorlarsa onlar1 secsinler, onlar
yonetsin, kimi istiyorlarsa onlar1 delege segsinler, onlar da TURMOB da go-
rev yapacaklari se¢sinler.

“Pazarlama” konusu gercekten ilging bir konuydu, Degerli Hocama tesekkiir
ediyorum. Pazarlamanin bir reklam olmadigini, mal pazarlamasindan ve diger
hizmet pazarlamalarindan farkli oldugunu, 6zii itibariyle miisteri ile iligkiyi
anlattigini, mekanin da kalitenin de ¢cok énemli oldugunu ve sonugta miisteri
memnuniyeti yaratilarak bircok mesleki sorunun ¢oziilmesi gerektigini ifade
etti.

Ben pazarlamadan bir pencere acarak farkli bir konuya gelmek istiyorum, ya-
rin ve obiirkil giinlerle ilgili degil ancak burada bir pencere acabiliyorum. Ben
meslekteki kalitenin, pazarlamanin, meslek sayginliginin meslege giris ile il-
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gili oldugunu da inaniyorum. Meslege kalite getirmeye calistyoruz, biz bu
meslekte, benim Ingilizcem yok ama bu sunu savunmama engel degil, yaban-
ci1 dili olmayan artik bu meslege girmemeli, bizim bunlar1 konugsmamiz lazim
bu salonda. Her y1l bizim meslek ile ilgili okullardan 200.000 kisi mezun olu-
yor, biz bu 200.000 kisiyi meslege almak zorunda degiliz. Biz TURMOB’da
gece giindiiz meslegin sayginlig1 adina meslegin kalitesi adina bu kapry1 nasil
kapatiriz onu diisiiniiyoruz degerli arkadaslar. Yapilan sinavi kazanamayanlar
bizi hig ilgilendirmiyor.

Ne yapiyoruz onu da size kisaca sdyleyeyim. Yaptigimiz su; baktik ki Anado-
lu Universitesi sinavlar yapiyor, dgrenciler ezbercilige yoneliyor, kalite diisii-
yor, A¢ik Ogretimden gelenlerin sayisi, yiizdesi her giin biraz daha artiyor, 6r-
giin 6grenimden gelenlerin sayisi agagiya diisiiyor, 6nlem aldik degerli arka-
daslarim. Ogrencilere bu meslege girmek isteyenlere sistem diyor ki artik
“soru ezberleyerek gelme, konuyu 6gren. Beni sen yonlendiremezsin, hangi
soruyu soracagimi sana soramam. Mevzuatta alan dersleri var, yonetmelikte,
ben yonetmelikteki alan derslerinin i¢inden istedigimi sorarim bu da hi¢ kim-
seyi ilgilendirmez” diyor sistem. Alan derslerinin digina ¢ikmak yok. Sizler-
den ricam su; bizler, 6zellikle Oda Yoneticisi arkadaglarim, bizler yonetiriz,
bizler yoneticiyiz, biz her isteyenin istedigine gore politikalarimizi belirleye-
meyiz. Bu igin esas1 budur. Son sinav, son derece basarili olmustur, sistem ona
gore, orgiin 6gretimden gelenlerin sayis1 artmigstir. Ne olmustur size soyleye-
yim; Istanbul Teknik Universitesi gibi, Marmara Universitesi gibi Bogazici
Universitesi gibi, Ankara’da Ankara Universitesi gibi okullarin bagari oranla-
11, girenlerin sayisina gore %75’lere dayanmustir. Agik Ogretimden gelenlerin
basarisi da %11 olmustur. Sistem bu degerli arkadaglar. Bunu da ¢ok acik yii-
reklilikle, affiniza siginarak egrisiyle dogrusuyla sizlerle paylasmak istedim.

Tabii ki bu Forumda bizim agimizdan en 6nemli altin1 ¢izecegimiz nokta, ik-
tidar partisinin Genel Bagkan Yardimcisinin ve sozciisiiniin buraya gelmesi ve
burada yaptig1 agiklamalardir. Umuyoruz Degerli Biirokratlarimiz da burada-
dir. Meslegin sorunlarinin kargisinda bizim en ¢ok zorlandigimiz nokta su de-
gerli arkadaslar, bunu bir kamu y6neticisi acikg¢a ifade ettigi icin soyliilyorum;
"ben bunu yaparsam, ben bunu siyaseten izah edemem" cevap bu degerli ar-
kadaglar. Ben bunu siyaseten izah edemem! Evet, iste iktidar partisinin en
yetkili agz1 bugiin buradaydi, dedi ki, “siyaseten bizim i¢in mahsuru yok, biz
bugiine kadar da siyaseten hi¢ kimseye bunu yapmayin demedik, bundan son-
ra sorunlarin ¢oziimii icin de elimizden geleni yapacagiz.” Bundan sonra bu
isleri yokusa siiren biirokratlarin da diiriistlerse, namuslularsa, etiklerse siya-
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seten neyi, kime izah edemiyorlarsa bize sdylemeleri lazim, degerli arkadas-
lar. Oyle “siyaseten izah edemiyorum” deyip topu taca atip, belki hig giinahi
olmayan insanlar1 tohmet altinda birakip, bizi de yipratip bir kenara cekile-
mezler, biirokratlik bu degil degerli arkadaglar. Biitiin biirokratlar1 kastetmi-
yorum. Bizim ¢oziilemeyecek sorunlarimiz yok. Umarim bu Forum bir bag-
langi¢ olur, devaminda en kisa siirede bu sorunlart ¢ozeriz.

Neyi ¢ozemiyoruz arkadaglar? Belki bir kisminizin haberi yok. 3 yil 6nce Ge-
nel Kurulda bir Yonetmelik ge¢irmisiz, 2008 yilinda Kanun ¢ikmis 5786, de-
misiz ki, “zorunlu egitim yapacagiz”, Kanunda yaziyor. Bu konuda y6netme-
lik diizenleyin, Bakanliktan uygun gériis alin” diyor. Yonetmelik diizenledik,
Bakanliktan para istemiyoruz, mekan istemiyoruz, dgretim iiyesi istemiyo-
ruz, dokiiman istemiyoruz, her seyi hazirladik, Yonetmelik gecti, “olmaz” di-
yor “olmaz.” Yargiya gittik niye olmaz? Ne zarar1 var size? Eger suysa, akli-
miza su geliyor; i yapmamizi istemiyorsunuz o zaman, var mi bunun bagka
cevabi degerli meslektaglarim? Iste bakin, bu kadar basit, hicbir sey istemi-
yoruz, Yonetmeligi oybirligi ile TURMOB Genel Kurulundan gegirdik, Ma-
liye Bakanliginin 6niine koyduk, onay vermediler, kanuni siireyi ge¢irmemek
icin Bakanliga gittik. Bir Af Yonetmeligi gecirdik, bu iilkede 6grenciye af
cikti, askere af ¢ikti, ona af cikti, miikellefe af ¢ikti, af ¢cikmayan higbir kesim
yok. Bizim sinavlarimiz Tiirkiye’de kokusu ¢ikmayan tek sinav degerli arka-
daglar. Bakin, kokusu ¢ikmayan tek sinav, her tiirlii incelemeye, her tiirlii
arastirmaya ragmen kokusu ¢ikmayan tek sinav, kaliteli sinavlar ama bazen
miicbir sebeplerden, bazen belli nedenlerden bizim sinavlarimiza da takilan
arkadaglarimiz var, 7 dersin 6’sini veriyor 1 dersten kaliyor, 7 dersi veriyor or-
talamadan kaliyor. Digerinin tartismasina girmiyorum. Bir smavin basarisi,
yeterlilik sinavlarmin basaris1 gecme oraniyla da kalitesi dogru orantilidir.
Eger siz bir sinavda, 6zellikle mali miisavirlik sinavinda bu oran % 1, % 2
ise bu sinavin kalitesinden bahsedemezsiniz, bunu ben sdylemiyorum, iini-
versiteler soyliiyor, bu akademisyenlerin dili. Bu o sistemin basarisiz oldugu
anlamina geliyor. Af istedik degerli arkadaglar, Genel Kuruldan gecirdik. De-
dik ki, “kalan dersler icin bu arkadaglarimizin, kolay degil, staja baglamay1
vermis, 2 yil iist {iste staj yapmis, 2 y1l boyunca sinavlara girmis, 7 dersin 6’si-
n1 vermis, doniiyoruz diyoruz ki, 2 yil bekle, 2 yildan sonra 7 dersin 7’sinden
bir daha sinava gir.” Bu sinavlar Maliye Bakanliginin yaptig1 6zel yeminli ma-
li miigvirlik siavlarina benzemiyor degerli arkadaglar. Biz sinav yapiyoruz,
bizimkisi sinav, kolay degil bizimkisi. Biz is olsun diye sinav yapmiyoruz de-
gerli arkadaglar. Onun i¢in istedigimiz bu. Yeminli arkadaslarimizdaki durum
ortada. 10 dersi vermis, ortalamadan kalmis, sayilari da ¢cok fazla degil. Kim-
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seye sinavsiz sunu da verin demiyoruz. Bu konuyu yargiya tagidik, miicadele
ediyoruz.

Saym Genel Bagkanim soyledi, biz bu meslegin ¢ikarlari, meslektaglarimizin
haklar1 i¢cin mahkemeye gitmek zorundayiz. Evet, denetim siireci devam edi-
yor, orada da bir ¢cok dava agtik, belki bir¢cok yerde anlattik, belki bir kismini-
za gelmedi. Bakin agtigimiz davalardan birini sdyleyeyim yani bosuna diren-
miyoruz, bir tehlikeyi belki eksiklik bizde anlatamadik. Kamu Gozetim Ku-
rumu su anda serbest muhasebeci mali miisavir, yeminli mali miisavir olma-
yan {iniversite mezunlarini sinava aliyor, bunlara “denetci” lisanslamasi yapi-
yor, denetci belgesi veriyor. Diyor ki “simdilik kusura bakma, TTK 400.
madde var, unvanin olmadan yapamazsin ama hele siz bir sayinizi bir ¢ogal-
tin, sayiniz 10.000, 15.000 olsun, gidersiniz siyaset kapisina, ben sizi ayr1 bir
meslek yaparim, ayr1 Oda yaparim” diyor. Oynanan oyun bu degerli meslek-
taglarim, oynanan oyun bu! Onun i¢cin zaman zaman bu izlenen politikaya ay-
kirt davranan arkadaglarimiza kirgiliklart ifade ediyoruz. Biz bagladigimiz
noktadayiz. Bagladigimiz noktadan TURMOB olarak bir adim geriye atmadik.
Tabii ki, oniimiizdeki giinlerde oturacagiz bir karar verecegiz ama bazi Oda-
larimiza, bazi Oda Bagkanlarimiza da kirginliklarimizi da bu anlamda ifade et-
tik yoksa biz Odalarimizin iglerine karismayiz. Hic¢ kimseye egitim yapmayin
da demedik, dedik ki, Odalar 6zerk, Odaya bir talep vardir, benim Oda Bas-
kanim da bu talebi yerine getirmek zorundadir. Ama miicadelemiz bunun icin
Degerli Arkadaslar.

Biz bu konuda bizi anlayin dedik, mesele bu kadar basit degil, meseleyi 15
yil1 dolan arkadaglarimin bu egitimlere katilip katilmamasi olarak algilamayin,
bu isin kolay tarafi dedik, katilsalar ne olur katilmasalar ne olur?

Yine buradan ben 6zellikle Gelir Idaresindeki biirokrat arkadaslarima tesek-
kiir etmek istiyorum. Gegtigimiz aylarda bir Tek Tebligi ¢alismasi yaptik ya-
yinlanmadan, onlart da zor duruma birakmamak adina detaylarina girmek is-
temiyorum ama isimizi kolaylagtiracak, meslegimize kalite getirecek, birta-
kim sorunlarimizin agilmasina yardimci olacak birgok husus var degerli mes-
lektaglarim. Sadece bir tanesini sdyleyeyim, belki yarin konusulacak, sabah-
tan beri “tahsilat, tahsilat” diyoruz, meslek mensuplarinin édemelerinin ban-
ka kanaliyla yapilmasi zorunlu hale getirilecek, sadece bir tanesi bu arkadag-
lar!

Sonug, Gelir Idaresindeki biirokrat arkadaglarla ¢alismalarimizi tamamladik,
uygulamanin 01.01.2015°te baslatilmasi, arada zaman olmasi konusunda da
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anlastik, Tebligin 6niimiizdeki giinlerde a¢iklanmasini, yayimlanmasini, gelig-
meleri bekliyoruz.

Sayin Bakanimiz kiirsiiden soyledi, Genel Baskanimiz soyledi, bir tane nem-
li igsimiz daha var, Saym Genel Bagkanimiz anlatti; hadler, Giimriik Ticaret
Bakanligi, Kamu Gozetim Kurumu bir diizenleme yapti, benim 100.000 ano-
nim sirketim agikta kaldi diyor, murakiplik da kalkti, ne olacak? Kooperatif-
ler, birlikler agikta kaldi, yarin llimited sirketler var diyor. Giimriik Ticaret
Bakanlig1 bir Yonetmelik hazirladi, Yonetmeliginde de {istii kapali diyor ki
Glimriik Ticaret Bakanlig1, “ben bu isleri ancak yeminli mali miisavirlerle,
serbest muhasebeci mali miisavirlerle yaparim, bunlarin egitimi, lisanslama-
s1, disiplini, bir ton is var, bu isi de ancak ben TURMOB ile yaparim” diyor.
Hazirlanan ve Kanunlar Kararnameler Genel Miidiirliigiine giden Y&netme-
likte boyle diyor. Sayin Genel Bagkanim kiirsiiden soyledi. Simdi kimse ku-
sura bakmasin, Kamu Go6zetim Kurumu isini giiclinii birakti, bu Yonetmeligi
engellemeye calistyor. Hadlerin %50 arttirilmasinin altindaki espri budur de-
gerli meslektaglarim. Saymn Bakanim 3 “Z” dediler, Genel Bagkanimizda 4
“Z” var, O nezaketi hicbir zaman elden birakmiyor ama sunu sdyleyeyim;
maalesef Kamu Gozetim Kurumu, denet¢iyi gozetlemenin pesinde degil biz-
leri yonetmenin pesinde. Buna miisaade edecek miyiz degerli meslektasla-
rim? Miicadelemiz bunun i¢indir. Kamu Gozetim Kurumu bizi yonetemez.
Onun i¢in de ben buradan Kamu Go6zetim Kurumunun bu yanlis politikasina
belli nedenlerle destek veren kesimlerin de konuyu bir kez daha degerlendir-
mesini istiyorum, 6zellikle bazi Yeminli Mali Miisavir Odalarimizin.

Buraya gelmeden biraz arsivi karistirdim, 1990 yilina indim, 1990 yilinda ye-
minli mali miisavir odalarinin, serbest muhasebeci mali miisavirlere kage ve-
rilmemesi konusunda verdikleri miicadeleyi ibretle okudum, degerli meslek-
taglarim. Diinyada 6rnegi yok, keske burada olsalardi ama ¢ok degerli yemin-
li mali miisavir listatlar var aramizda, onlar bu konuyu Odalarina tagtyacak-
lardir. Kamu Goézetim Kurulu “miihiir” vermeye bagladi. Yeminli mali miisa-
virler ellerindeki miihiirleri ne yapacaklar? Yeminli Odalar1 nerede? Nerede
cok sevgili Yeminli Oda Bagkanlarim, yoneticilerim? Kamu Go6zetim Kuru-
muna kimlerin bu anlamda, ufak hesaplar i¢in destek verdigini sizlere anlat-
maya caligtim.

Degerli Meslektaglarim, 9. Tiirkiye Muhasebe Forumunu kapatirken 6zellik-
le sizleri kutluyorum, hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum. TURMOB’ta gorevli
calisan arkadaglarima tesekkiir ediyorum, organizasyon firmamiza, bu nezih
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mekanin yoneticilerine tesekkiir ediyorum, acilig ve protokol konugmalaria
gelen misafirlerimize, panelistlerimize, her zaman oldugu gibi en biiyiik te-
sekkiiriim sizlere, 10. Tiirkiye Muhasebe Forumunda, Tiirkiye nin bagka gii-
zel bir sehrinde bulugsmak dilegiyle hepinize tekrar tesekkiir ediyor, saygilar
sunuyorum.
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