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ONSOZ

Altincisini gergeklestirdigimiz Muhasebe Forumu ile birlikte meslek orgiitii-
miiz acisindan bu etkinligimiz vazgecilmez bir nitelige biirtinmiigtiir.

Tiirkiye Muhasebe Forumlarimi diizenlemeyi diisiindii§iimiizde yola ¢ikig
amacimiz; meslegin yarinlarina 11k tutacak goriis ve onerileri meslektaglari-
mizla belirlemeye ¢alismakti. Forumlarimiz, bu amacimizi gerceklestirmede
biiyiik katki sundu.

IIkini 20-21 Nisan 2006 tarihinde Istanbul’da gerceklestirdigimiz Muhasebe
Formunda “Muhasebe Mesleginin Bugiinii ve Gelecegi ni tartistik. Bu fo-
rumda yapilan sunumlar ve meslektaslarimizin yaptig1 katkilar, bu calismanin
mesleki politika ve hedeflerin belirlenmesinde biiyiik katki koyacagini ortaya
cikardi.

Tiirkiye Muhasebe Forumu’nun, ikincisini 30-31 Mart 2007 tarihlerinde An-
kara’da gerceklestirdik. “Muhasebe Mesleginin Gelisiminde Yeni Ufuklar”
ana temasiyla gerceklestirdigimiz Ikinci Tiirkiye Muhasebe Forumunda su
ana bagliklar ele alindz;

Muhasebe ve Bilgi Teknolojileri,

Muhasebe Mesleginde Is Gelistirme ve Zenginlestirme,
KOBI Muhasebe Standartlar,

Muhasebe Egitim Standardi,

Kalite Giivence Standardi,

Ana bagliklart genis sunum ve daha sonra katilimcilarin yaptig1 katki ve oneri-
ler ile genis bir sekilde tartisildi.

Meslegin Yeniden Yapilanmasi Siirecinde Mali Miisavirin Cevresi ile Iligki-
lerini ele aldigimiz Ugiincii Tiirkiye Muhasebe Forumunu 4-5 Nisan 2008 ta-
rihinde Izmir’de gerceklestirdik.

Mali Miisavir-Stajyer Iliskisi,

Mali Miisavir-Toplum iligkisi,



Mali Miisavir-Mali Miisavir Iligkisi,

Mali Miisavir-Miisteri Iliskisi,

Mali Miisavir-Devlet Iliskisi,

Ana bagliklart sunum ve katkilarla tartigildi.

Dordiincti Muhasebe Formunu 10-11 Nisan 2009 tarihinde Mersin’de ger-
ceklestirdik.

Muhasebe Mesleginde Uzmanlagma ana temasi altinda;
Muhasebe - Denetimde Uzmanlagma,

Sektorel Uzmanlagma

konulari ii¢ ayr1 oturumda ele alindi.

Besinci Tiirkiye Muhasebe Forumu’nu ise 2-3 Nisan 2010 tarihlerinde Bur-
sa’da gerceklestirdik. Beginci Tiirkiye Muhasebe Forumun’da “Muhasebe
Mesleginde 20. Yilin Bilangosunu™ tartistik.

Altincr Tiirkiye Muhasebe Forumu’nu ise 6-7 Mayis 2011 tarihlerinde Gazi-
antep ilimizde gergeklestirdik. “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsallas-
ma” ana temast altinda;

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Muhasebe Mesleginden Beklentiler,

Muhasebe Standartlar1 Uygulamalar1 Acisindan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve
Kurumsallagma,

Denetim Standartlart Uygulamalar1 A¢isindan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve
Kurumsallagma,

Kurumsal Yonetim ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu,

Yeni Tiirk Ticaret Kanununun Isiginda Muhasebe — Denetim Meslegini Bek-
leyen Firsatlar ve Tehditler, goriistildii.

Yurdun dort bir yanindan gelen meslektaglarimiz, meslek orgiitiimiiziin ne ka-
dar dinamik bir yapiya sahip oldugunu bir kez daha gosterdi.



Tiirkiye Muhasebe Forumlari, meslegimiz i¢in ¢ok etkili ve sonug ¢ikaran
toplantilar haline geldi. TURMOB y6netimi olarak bu calismalari ¢ok énem-
siyoruz.

Organizasyonumuza katilanlardan olumlu elestiriler aldik. Muhasebe Foru-
mu’muzdaki konusmacilara, protokole, Gaziantep Odamiza, diger odalarimi-
za, meslektaglarimiza ve katilimcilarimiza tesekkiir ediyorum.

Diger forumlarda da oldugu gibi Altinci Tiirkiye Muhasebe Forumu’nda ya-
pilan sunumlari, goriis, 6neri ve tartigmalart sizlere bu kitapla sunuyoruz. Bu
kitap ayni zamanda, toplantida yapilan calismalar: yarinlara aktarma islevini
de yerine getirecektir. Kitabin, meslektaglarimiza, akademisyenlere ve aras-
tirmacilara faydali olmasini diliyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkani
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Mehmet NABIOGLU
Gaziantep SMMM QOda Bagkam

- 6. Tiirkiye Muhasebe Forumuna ev sahipligi
yapmamizi saglayan Sayin TURMOB Genel Bas-
kanim, Meslegimiz icin 6nemli olan bu Foruma
katilarak bizleri onure eden Sayin Bakanim, Sayin
Vekillerim, Saym Valim, Sayin Biiyiiksehir Bele-
diye Bagkamim, Sayin Ilge Belediye Bagkanim,
Saym I¢ Ticaret Genel Miidiiriim, Sayin Biirok-
ratlarim, Odalarimizin Degerli Bagkanlar1 ve Yo6-
neticileri, Kamu Kurum ve Sivil Toplum Orgiitle-
rinin Degerli Temsilcileri, Cok Degerli Meslek-
taglarim;

Alt1 bin yillik ge¢cmisi ile diinyanin en eski yerlesim yeri olan Mezopotamya
ve Akdeniz arasinda bulunusu, Kuzey’e ve Bati’ya giden yollarin kavsaginda
olusundan dolay1 tarih 6ncesi ¢aglardan beri insan topluluklarinin yerlesim
sahas1 ve ugrak yeri olan, her donem Kkiiltiir ve ticaret merkezi 6zelligini ko-
rumasini tarihi Ipek Yolunun iginden gegmesine ve Kahramanmaras’tan-Ha-
lep’e, Bilecik’ten-Akdeniz kiyilarina, Diyarbakir’dan-iskenderun’a giden
anayollar iizerinde olan, Hazreti Omer zamaninda yeri ve konumundan dola-
y1 Islamiyet’in Arap Yarimadasi digma Anadolu i¢lerine yayilmas i¢in 6nem-
li roller iistlenen, bu stratejik konumundan dolay: Birinci Diinya Savasinda
Suriye tizerinden gecip Anadolu i¢lerinden iggale hazirlanan 1919 yilinda nii-
fusun iicte biri civarinda 6717 sehit vererek Ingiliz ve Fransiz Emperyalistle-
rine kars1 11 ay yaptig1 savunmasiyla Mustafa Kemal Atatiirk ve arkadaglari-
na Biiytik Taarruz i¢in imkan ve zaman hazirlayan ve giiniimiizde; ekonomi-
si ile de marka sehir unvanini alarak Tiirkiye’deki biiyiik sanayi igyerleri sa-
yist Tiirkiye toplaminin yiizde 4’iinii, kiiciik sanayi igyerleri sayisinin yiizde
6’sin1 olusturan, iilke capinda ihracat payinin yiizde 3’iinii, Antep fistig1 isle-
me ve ihracatinin yiizde 90’11, kuruyemis isleme ve ihracatinin yiizde 85’ini,
hali ihracaatinin yilizde 80’ini, makarna isleme ve ihracatinin yiizde 60’1n1, pa-
muk ipligi imalat1 ve ihracatinin ylizde 45’ini, havlu imalati ve ihracatinin
yilizde 10’unu gerceklestiren ilimize, Gaziantep’imize hos geldiniz.

Ulkemizin dort bir yanindan gelen saygideger meslektaslarima 6. Tiirkiye
Muhasebe Forumuna ev sahipligi yapmaktan biiyiik onur ve mutluluk duydu-
gumuz ifade ederken kendilerini Gaziantep Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
virler Odasi1 adina sayg1 ve sevgiyle selamlarim.



Degerli katilimceilar, degerli meslektaglarim; Tiirkiye nin ticari yasamini radi-
kal bir bi¢imde degistirecek olan ve biitiin isletmeleri yakindan ilgilendiren
yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tiirkiye i¢in yeni bir siirecin baslangici olup, mes-
legimize yeni ve ¢ok dnemli bir boyut kazandirtyor. Diinya ekonomisi ile en-
tegre olma, yiiksek ve devamli artan biiylime oranlariyla ekonomik istikrarin
stirekli kilinmas1 hedefi dogrultusunda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkele-
ri tizerinde kurulu olan yeni Tiirk Ticaret Kanunun yasallagmasiyla toplumun
tiim paydaglarinin bilgiye erisebilirligi ve ¢ikarlarmin korunmas: da saglana-
caktir. Bugiin ve yarin bu Forumda bunlar sik¢a konugulacaktir.

Ulke ekonomisinin diinya ekonomisi ile entegrasyon siirecine girmesiyle mu-
hasebe mesleginin yasal statiiye kavugsmasini engelleyen kulislerin baskisi
bertaraf edilmis ve 13 Haziran 1989 tarihinde meslegimiz yasal statiiye ka-
vugarak bugiinkii seviyelere gelmistir. Bu anlamda TURMOB catis1 altinda
meslegimizin 21. yilinda alinan kararlar ve belirlenen projelerle 82 bin kisilik
dev aileyi olusturan bilgi ile donanmis meslek mensuplart yaratmak amaclan-
maktadir. Ancak Tiirkiye ekonomisinin 6zlemi duyulan seviyelere ulagabil-
mesi ve ekonomide hala ¢6ziime ulagilamayan bazi i¢sel problemler muhase-
be meslegine gereken 6nemin verilmemesine neden olmustur. Artik bu agmaz
astlmalidir.

Bizler biiyiik bir meslek camiasinin sorumlu bireyleri olarak bilimin ve bilgi-
nin 1s1¢1nda her tiirlii zorluklara ragmen calismalarimiza devam ediyoruz. Ma-
li konulardaki herhangi bir yasa, teblig, bir is ve islemin uygulanmasinin ol-
mazsa olmazlar1 bizzat meslek mensubunun kendisidir. Devletin ¢ok énem
verdigi Cumhuriyet tarihinin en biiyiik af yasasi olan 6111 sayili Yasa'nin uy-
gulanabilirligi muhasebe meslek mensuplarinin sahip ¢ikmasiyla basariya
ulasti, ulasmaya devam ediyor. Bu nedenledir ki, TURMOB ve Odalar artik
onemsenmelidir. 3568 sayil1 Yasamiz meslegimizin bagimliligin1 ve vesayet
altinda olmasini 6nleyici diizenlemeler yapilarak cagdas bir yapiya kavustu-
rulmahdir. Orgiitiimiizdeki secimler ve meslege giris sinavlari demokratik bir
yapi icerisinde uygulamaya gegcirilmelidir.

Mevzuat, angaryalar, dayatma ve cezalardan ayiklanarak licret tarifesini ken-
di ¢ikartan orgiit kimligimiz verilmelidir. Ciinkii bizler bu kimligi tasiyacak
giic ve yetenekteyiz. Her ay lizerine diisen sorumlulugu aksam gec saatlere
kadar olaganiistii bir ¢caba ve gayret gostererek yerine getirmeye calisan mes-
lek mensubu siirenin bitime 12 dakika kala gece yaris1 operasyonlariyla yapi-
lan uzatmalardan olumsuz etkilenmektedir. Meslegimizin, meslek mensup-



larinin ve meslek orgiitlimiiziin saygmliginin korunmasi temelinde hepimizi
derin liziintiiye sevk eden bu tiir uygulamalarin tekrar yagsanmamasi ayrica di-
legimizdir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef olarak gosterdigi cagdas medeniyetler sevi-
yesine ulasmamiz icin 6nemli bir misyon yiiklenmis meslek mensuplar1 ola-
rak bizler ¢agdas iilkeler arasinda saygin bir yere yiikselmemiz i¢in Cumhu-
riyetin bize kazandirdig1 degerlerden geri adim atmadan, her zaman demokra-
tik Cumhuriyet degerlerinin kararl savunuculari olduk, olmaya devam edece-
giz.

Degerli katilimcilar, degerli arkadaglarim, sozlerime burada son verirken sizi,
siz degerli misafirlerimizi gazi sehirde agirlamaktan ve sizlere ev sahipligi
yapmaktan duydugum mutlulugu arkadaslarim adina paylagsmak isterim. Bu
duygu ve diisiincelerle 6. Tiirkiye Muhasebe Forumunun bagarili gegmesini
ve meslegimize katkilar saglamasini dilerim.

Ferit ZIREK
Gaziantep YMM Oda Baskam

- Sayin Valim, Sayin Milletvekillerim, Sayin Bii-
yiiksehir Belediye Baskanim, sayin protokol, de-
gerli yeminli mali miisavir meslektaglarim, de-
gerli misafirler ve katilimcilar, degerli basin men-
suplari;

TURMOB tarafindan sehrimizde diizenlenen
“Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsallasma”
konulu 6. Muhasebe Forumuna hos geldiniz. Ga-
ziantep Yeminli Mali Miisavirler Odas1 adina he-
pinizi saygiyla selamlarim.

Oncelikle 6. Muhasebe Kongresinin Gaziantep’te
diizenlenmesinden dolayt TURMOB Bagkani ve Yoneticilerini kutluyorum
ve tesekkiirlerimi sunuyorum. Sizleri Gaziantep’te gormekten son derece
mutlu oldugumuzu belirtmek istiyorum.

Forumun konusu olan ve yaklagik 1535 maddeden olusan yeni Tiirk Ticaret
Kanunu 13.01.2011 tarihinde 6102 sayili Kanun’la kabul edilmistir. Yetkili-



lerin basina yansiyan agiklamalarindan yeni Tiirk Ticaret Kanunu gercekles-
tirilirken Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii diizenlemeleri ile IMF ve
Diinya Bankasi usul ve uygulamalariyla da paralellik gosterecek sekilde dii-
zenlendigi anlagilmaktadir.

Ulkemizde KOBI’ler ekonomimizde 6énemli bir yer tutmaktadir. KOBI’ler
tiim igletmelerin yilizde 99,8’ini olusturmaktadir. Toplam istihdamin yiizde
74’1ini, toplam yatirimlarin yilizde 38’ini, toplam Katma Deger Vergisinin
yiizde 26,5 unu, toplam ihracatin da yiizde 12’sini KOBI’ler yapmaktadir. Ye-
ni Tiirk Ticaret Yasasi’yla ekonomimizin motor giicii olan KOBI’lere muha-
sebe ve denetim alaninda onemli degisim ve yenilikler getirmektedir. Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda KOBI’ler yeniden bir tanima kavusmakta,
KOBI’lerin muhasebe ve denetimine iliskin yeni diizenlemeler gelmektedir.
Dolayistyla KOBI’ler bu uygulamalar basladiginda kurumsallasma y6niinden
onemli bir adim atacaklardir. Bu kurumsallasmanin yaninda ileride KOBI’le-
rin halka acilmasi ve bolgesel sermaye piyasalariin kurulmasi ile KOBIlerin
finansal ihtiyaclarinin da ¢o6ziilecegi kanisindayim. Bu yoniiyle de Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu ayn1 zamanda ekonomiye yabanci sermayenin ¢ekincelerini
de yok edecek ve ekonomiye yeni bir ivme kazandiracaktir. Bizim meslek or-
glitii yoneticilerinin gorevi, 6rgiit iyelerimizin bugiinkii ve gelecekteki prob-
lemlerini ¢6zmek ve haklarini korumak i¢in caba sarf etmektir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun bizleri de yakindan ilgilendiren denetim, de-
net¢i ve denetcinin rotasyonuna iligskin diizenlemelerine de kisaca deginmek
istiyorum. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400. Maddesinde denet¢i sdyle ta-
nimlaniyor; denet¢i ancak ortaklart yeminli mali miisavir veya serbest muha-
sebeci mali miisavir unvani tagtyan bir bagimsiz denetim kurulusu olabilir.
Orta ve kiiciik 6l¢ekli anonim sirketler bir veya birden fazla yeminli mali mii-
saviri veya serbest muhasebeci mali miisaviri denetci olarak secebilirler. Ba-
gimsiz denetleme kuruluslariin kurulug ve ¢alisma esaslari ile denetleme ele-
manlarinin nitelikleri Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan Ba-
kanlar Kurulunca yiiriirliige konacak bir yonetmelikle diizenlenir denmekte-
dir. Bu yonetmelik calismalar1 bagladiginda Odalarimiza ve TURMOB a bii-
yiik gorevler diismektedir. Bu yonetmelik ¢calismalarinda 3568 sayili Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu g6z oniine
almmali ve onunla ¢eligkili olmamali, liyelerimize de yeni kiilfetler getirme-
melidir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400. Maddesinde diger bir konu da rotasyon-
dur. 400. Madde de denetci degisikligi ve diizenlemenin bir bagimsiz denet-



leme kurulusunu bir sirketin denetlemesi i¢in gorevlendirdigi denet¢i yedi y1l
arka arkaya o sirket i¢in denetleme raporu vermisse o denetgi en az iki y1l ig¢in
degistirilir denilmektedir. Iste bu diizenlemede denetimin amac1 goz ardi edi-
lerek denetimde sadece denet¢i ortagi degistirilmesi suretiyle esas denetim-
den beklenen kamunun aydinlatiimas: ve seffaflik ilkesine aykir1 diizenleme
getirilmistir. Bu diizenlemeye gore bir bagimsiz denetim kurulugu sadece ¢a-
list1g1 denetgiyi degistirerek, yani i¢ rotasyona tabi tutarak herhangi bir sirke-
ti sinirsiz siire ile denetleme olanagina sahip olacak, bdylece denetimden bek-
lenen fayda karsilanmayacaktir. Bu nedenledir ki, denetimde rotasyon bekle-
nen amacin elde edilebilmesi icin sadece denetci sirketin degil, ortagi bazin-
da degil ayn1 zamanda denetim sirketi bazinda da olmasi sarttir kanisindayiz.

Bu Forumun Gaziantep’te diizenlenmesini saglayan TURMOB’a ve emegi
gecen herkese tesekkiir eder ve yararli olacag: iimidiyle Gaziantep Yeminli
Mali Miisavirler Odasina baglarilar diler, saygilar sunarim.

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkam

- Sayin Bakanim, Sayin Milletvekillerim, Sayin
Valim, degerli biirokratlar, degerli oda bagkanla-
11, degerli konuklar, sevgili meslektaglarim, basi-
nimizin degerli mensuplari, dncelikle sizleri sah-
stm ve TURMOB Yoénetim Kurulu adina saygiy-
la selamliyorum.

Bu yil altincisini diizenledigimiz Tiirkiye Muhase-
be Forumuna ve gaziler kenti Gaziantep’e hos
geldiniz.

Degerli konuklar bu Forumu 2006 yilinda baglat-

tik, ilki Istanbul’da yapildi. Arkasindan Ankara,
[zmir, Mersin, Bursa’da gerceklestirdikten sonra yine digerleri gibi biiyiik bir
cosku ve biiyiik bir katilimla altincisini da bugiin gerceklestiriyoruz. Muhase-
be forumlarimi diizenlemedeki amacimiz, genel kurullarda cok fazla zaman
ayrramadigimiz mesleki sorunlarimiz ve konularimiz i¢in meslek mensuplari-
mizla akademik gevrelerle ve ilgili ¢evrelerle uzun uzun mesleki sorunlarimi-
z1 tartismak, konusmak, yeni ufuklar agmak ve hedeflerimize daha da yaklag-
maktir.



Muhasebe - denetim meslegi giiniimiizde 6nemli bir doniim noktasi yagamak-
tadir ve 14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige gi-
ren 6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu meslegimizi 3568 sayili meslek Ya-
samizdan sonra en ¢ok etkileyecek diizenlemelerden birisi olmustur. Bu ne-
denle bu yilin forum giindemine “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsallag-
ma” konusunu aldik. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu gerek muhasebe uygulamala-
r1 ve muhasebe standartlar1 gerek denetim ve denetim standartlar1 alaninda
devrim niteliginde 6nemli diizenlemeler getirmektedir. Meslegimize yonelik
bu temel diizenlemelere iligkin degerlendirmelere gecmeden Once izninizle
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun TURMOB a vermis oldugu yetkilere ve TUR-
MOB’un bu konudaki yol haritas1 hakkinda sizlere bilgi vermek istiyorum.

Denetim mesleginde 6nemli degisiklikler getirmekte olan yeni Tiirk Ticaret
Kanunu TURMOB’a 6nemli gérevler veriyor. Yeni Tiirk Ticaret Kanunun il-
gili yasa maddelerini irdeledigimizde su sonuglara ulagiyoruz. Yasanin gegi-
ci 2. Maddesi Kanunun yaymlandigi 14 Subat 2011 tarihinde yiiriirliige gir-
migtir. S6z konusu madde aynen sdyledir; “Kamu tiizel kisiligine haiz Tiir-
kiye Denetim Standartlari Kurulu kuruluncaya kadar 397. Maddede belirtilen
Tiirkiye Denetim Standartlari TURMOB ile iliskili bir kurum tarafindan ulus-
lararast denetim standartlariyla uyumlu olarak belirlenir. Kurulun hangi ku-
rum veya kuruluslarin temsilcilerinden olusacagi ile calisma usul, esaslari
TURMORB tarafindan hazirlanacak ve Maliye Bakanligmin uygun goriisii ali-
narak yiiriirlige girecektir.”

TURMOB bu madde hiikmii cercevesinde Tiirkiye Denetim Kurulu Standart-
larinin temsilcilerini, ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen bir yonetmelik ha-
zirlhig1 caligmalarini baglatmis ve tamamlamak tizeredir. Bu yonetmelik kapsa-
minda kurulacak Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu uluslararasi: denetim
standartlartyla uyumlu, ulusal denetim standartlarini olusturmak iizere TUR-
MOB ile iligkili TURMOB biinyesinde olusacak ve sekretaryast TURMOB
tarafindan yiiriitiilecektir. Bu kurul, ge¢ici bir kurul mahiyetinde 6ngoriilmek-
te olup, Kanunun 397. Maddesi uyarinca kurulacak kamu tiizel kisiligine ha-
iz Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu kuruluncaya kadar bu yetkiye haiz
olacaktir. Dolayistyla bu konuda yol haritamiz da bir yonetmelik calismasi bu-
lunmaktadir. Bu yonetmelik, Maliye Bakanli§inin uygun goriisii alindiktan
sonra yayimlanacaktir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunun Gegici 3. Maddesi de Kanunun yayim tarihi olan
14 Subat 2011 tarihinde yiiriirliige girmistir ve Kanun maddesi aynen sdyle-
dir; “Kamu adina denetleyici tiizel kisiligi haiz bir tist kurum kurulup faali-



yete gecinceye kadar 400 iincli maddede 6ngoriilen denetgilerin, denetleme-
lerini bu Kanun hiikiimleriyle standartlara ve amaca uygun olarak yapmalari-
n1 saglamak icin, denetciler yerinden ve internette, denetleme belgelerine eri-
sim suretiyle ve ayrica gerekli bilgileri de alarak Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
tarafindan denetlenir. Bu iist denetimin usul ve esaslar1 400 {incii madde uya-
rinca cikarilacak yonetmelikte belirlenir.” diyor.

Bu maddeye gore denetcilerin denetimi gecici olarak Sanayi ve Ticaret Ba-
kanligina birakilmaktadir. Bu yetki daha sonra kurulacak kamu adina denetle-
yici tiizel kisilige haiz bir {ist kuruma birakilacaktir. Bu konuda TURMOB
olarak kalite glivence sistemi uygulamalarinin ve meslegin kendi kendini de-
netimi uygulamalarinin gerekliligine inaniyoruz. Ayrica i¢ kontrol mekaniz-
masini giindeme getirecegiz. Bu arada Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
olusturulan ikincil mevzuat ¢aligmalarina ve ¢alisma komisyonlarina katilma
istegimizi ilgililere duyurmus bulunmaktayiz.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 01.01.2013 tarihinde yiiriirliige girecek olan
ve denetciligi cerceve altina alan 400. Maddesi, demin Yeminli Oda Bagkani-
miz da agikladi, ben bir kez daha tekrarlamak istiyorum. Madde aynen soy-
ledir; “Denetci, ancak ortaklari, yeminli mali miisavir veya serbest muhase-
beci mali miisavir unvanini tagtyan bir bagimsiz denetleme kurulusu olabilir.
Orta ve kiiciik 6l¢cekli anonim sirketler, bir veya birden fazla yeminli mali
miisaviri veya serbest muhasebeci mali miisaviri denetc¢i olarak secebilirler.
Bagimsiz denetleme kuruluglarinin kurulug ve calisma esaslar ile denetleme
elemanlarinin nitelikleri Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan hazirlanan,
Bakanlar Kurulunca yiiriirliige konulacak bir yonetmelikle diizenlenir” de-
mektedir. Ayn1 maddede “h” bendinde ise denet¢i, hangi durumlarda denetci
olunamayacak ve bunlarin istisnalarinin neler oldugu konusunda agiklamalar
getirmektedir.

Yeni Kanunun 400. Maddesini irdeledigimizde TURMOB agcisindan iki
onemli husus ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, bagimsiz denetleme kuruluglarinin
kurulus calisma ve esaslart ile denetleme elemanlarinin nitelikleri Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan ¢ikartilacak bir yonetmelikle diizenlenecektir. Bu
yonetmeligin hazirlanmasinda TURMOB aktif rol alacaktir. Tkinci konu da,
denetci olunmasini engelleyen “h” bendi kapsamimda TURMOB’a bir yetki
verilmektedir. Bu yetkiye esas onay mekanizmasina iliskin TURMOB biin-
yesinde bir diizenleme yapilacaktir.



Degerli konuklar, sevgili meslektaglarim, yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nu TUR-
MOB agisindan degerlendirilmesinden sonra yeni Tiirk Ticaret Kanunun mes-
legimize getirdigi yeni temel yenilikleri sizlerle paylagmak istiyorum. Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu’nda kurumsal yonetim anlayisi sadece borsa sirketleri
icin Ongoriilen kurallar biitiinii olmaktan ¢ikmakta ve tiim isletmelere uygu-
lanmasi gereken yatirimciya giiven veren siirdiiriilebilir bir unsur olarak go-
riilmektedir. Kanunun kurumsal yonetim yaklasimi; derinlemesine seffaflik,
adillik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk olmak iizere dort ana temel unsur
tizerinde oturmaktadir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda her sermaye
sirketi bir internet sitesi agmaya, bdyle bir site mevcutsa bir boliimiinii bilgi
toplumu hizmetlerine ayirmaya zorunlu tutulmustur. Yeni Tiirk Ticaret Kanu-
nu, bilgi toplumunu bilgiye ulagabilen toplum olarak anlamaktadir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasi zorunlulugunu
getirmistir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ticari defterlere iligkin boliimii ile ser-
maye sirketlerinin ve sirketler toplulugunun finansal tablolarina ve yonetim
kurulunun yillik raporuna dair koklii degisiklikler icermektedir. Defter tutma
yiliktimliiliigii, envanter, acilig bilangosu, finansal tablolar, bilango ilkeleri,
kargiliklar, donem ayirict hesaplar, degerleme ile hesaplama ve ibraz hakkin-
daki yiikiimliiliikler tamamiyla yeni hiikiimler icermektedir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu sermaye sirketlerinin; yani anonim, limited ile ser-
mayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerin ve sirketler toplulugunun de-
netiminde reformcu bir anlayis ve ¢agdag bir yaklagimla koklii bir sistem de-
gisikligi getirmektedir. Degisiklik, ulusal ve uluslararasi piyasalarda giiveni
kuracak, yerlestirecek ve Tiirkiye’ye yeni bir bakig ac¢is1 kazandiracak nitelik-
tedir. Bu baglamda yeni denetim anlayisi ise uzman, mesleki yonden yeterli,
teknik donanimli, hukuki anlamda 6zenli, sorumlulugunun bilincinde olan,
bagimsiz denetci tarafindan uluslararast denetim standartlarina uygun olarak
meslek etiine bagli olarak gerceklestirilen, meslegin geregi olan siiphecilik-
le yapilan geffaf bir denetim anlayist olacaktir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu li-
mited sirket ortaklarina saglanan en biiyiik giivence kiiciik 6lcekli limited sir-
ketler icin 6zel standartlara ve diger limited sirketler icin UFRS’ye gore ha-
zirlanmis finansal tablolar ve bunlarin uluslararasi denetim standartlarina go-
re denetlenme zorunlulugunun getirilmis olmasidir.

Sayin meslektaslarim, bu asamada TURMOB olarak son dénemde iizerinde
calistigimiz bagimsiz denetim diizenlemeleri konusunda bazi bilgiler aktar-
mak istiyorum. Uluslararasi diizeyde meslegimizin kabuk degistirdigi bir do-
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nemi birlikte yastyoruz. Meslekte denetim 6n plana ¢ikmaktadir. Bu agidan
denetim alanindaki caligmalarimiza hiz verdik. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
TURMOB’a verdigi yetki cercevesinde Tiirkiye Denetim Standartlari Kuru-
lu artik yasal bir zemine kavugmustur. Bu Kurulun yayinlayacag: standartlar
her kesimi baglayici nitelikte tek bir standart seti olarak uygulamaya gececek-
tir. Kaliteli bir denetim faaliyeti ancak iyi dizayn edilmig bir kalite giivence
sistemiyle miimkiindiir. Kalite giivence sistemi, kamu giivenini saglamak
izere bagimsiz denetim faaliyetini yiiriiten bagimsiz denetim sirketlerinin bu
faaliyetleri kapsaminda yapilan is ve iglemler kalitesini ve incelemesini yiirii-
ten ve siirecini diizenleyen yontem, politika ve prosediirler biitiiniidiir. Ba-
gimsiz denetim sirketleri bir kalite glivencesi sistemi kurmak ve uygulamak-
la yiikiimliidiirler. Bagimsiz denetim sirketleri kalite giivence sistemlerini;
bagimsiz denetimin temel ilkelerine, Tiirkiye denetim ve giivence standartla-
r1 uygulanarak yapilan denetim sonucunda hazirlanan denetim raporlarinin
dogruyu ve gercegi yansittiginin tespitine imkan saglayacak bir yapida olug-
turmalidirlar. Kaliteli bir denetim faaliyeti siirekli mesleki egitim ve gelisim
ile miimkiindiir. Denetcinin yeterlilik sartlar1 IFAC Uluslararas1 Egitim Stan-
dartlarina paralel olarak degerlendirilmelidir.

Sayin konuklar, degerli meslektaglarim, az once ifade ettigim yeni diizenle-
meler sonrasi bagimsiz denetimin artan 6nemi muhasebe mesleginin ag¢ilim
alanlarinda belki de en fazla hissedileni ve bilinenidir. Muhasebe mesleginin
acilim alanlar1 bagimsiz denetim ile sinirl degildir. Ozellikle uluslararasi stan-
dartlarin uygulamaya baglamasi i¢in varlik ve sirket degerleme kavramlarinin
on plana c¢iktigini1 gérmekteyiz. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari-
nin temel kavramlarindan birisi olan gergege uygun deger kavramina dayal
olarak finansal tablolarin degerleme yapma ihtiyaci basta gayrimenkul deger-
lemesi, patent degerlemesi, marka degerlemesi ve serefiye degerlemesi kav-
ram ve uygulamalarini 6zel bir uzmanlik haline getirmistir. Mesleki yeni aci-
Iimlar bagimsiz denetim ve degerleme uzmanligindan ibaret de degildir. Mu-
hasebe meslegine dayali yeni bir uzmanlik alani daha vardir, o da derecelen-
dirmedir. Kredi derecelendirme ve kurumsal yonetim derecelendirmesi ola-
rak iki alt uzmanlik alani olarak da oniimiize ¢ikmaktadir. Ayrica i¢ kontrol
sistemi kurulmamis ve i¢ denetim sistemi saglikli olmayan bir igletmenin ka-
liteli bir finansal raporlama yapmasi da miimkiin degildir. Bu nedenle i¢ de-
net¢ilik, denetciligin bir diger alani olarak yine meslegimizin yeni ac¢ilim
alanlarmdan birisidir.
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Diger taraftan 6zellikle Enron sonrasi yasanan muhasebe skandallari, muha-
sebe suglar1 alaninda yeni bir uzmanlik alani yaratmistir. Bagimsiz adli muha-
sebecilik olarak adlandirilan bu alan meslegimizin bir tiir alt alan1 olarak de-
gerlendirilmeli ve bununla ilgilenmesi gereken yeni bir uzmanlik alani olarak
ele almmalidir. Isletmeler yogun rekabet ortamlarinda verimlilik diizeylerini
arttirmak ve maliyetlerini en az diizeye indirebilmek, gereksiz harcamalardan
ka¢inmak durumundadirlar. Dogru maliyetleme ve maliyetlerin izlenmesi
maliyet muhasebesinin dnemini Oniimiize ¢ikartmaktadir. Politikalarin sap-
tanmas! ve maliyet analizlerinin yapilmas: yonetim muhasebesinin dnemini
onilimiize ¢ikartmaktadir. Maliyet ve kar merkezlerinin belirlenmesi ve dogru
yonetilmesi ise sorumluluk muhasebesinin alanina girmektedir. S6z konusu
alanlarda isletmeler eskisinden daha fazla uzman danismanlik hizmetlerine
gereksinim duymaktadirlar. Bu gereksinim muhasebe meslek mensuplarinca
karsilanacak bir alt muhasebe uzmanlik alanidir. Giinimiizde isletmelerden
sosyal hayata ve cevreye eskisinden daha duyarli ve daha sorumlu yaklagim-
lar beklenmektedir. Bu nedenle sosyal muhasebe ve raporlama kavrami ¢ok
onem kazanmaktadir. Bu agidan ¢evre muhasebesi raporlamasi, karbon muha-
sebesi ve raporlamasi konulari, sosyal muhasebe raporlama konulari anlayigi-
na ornekler olarak verilebilir.

Degerli meslektaslarim, sonug olarak firmalar biitiin bu degisiklikleri bilen
yerli muhasebecilere ve bu standartlara uygun hazirlanmis finansal tablolari
denetleyebilecek yerli bagimsiz denetgilere ihtiya¢ duyacaktir. Bu durum
meslekte yeni iki uzmanlik alanina isaret etmektedir. Muhasebe standartlart
uzmanlig ile denetim standartlari uzmanligi. Uluslararasi finansal raporlama
standartlarinin kiiresel diizeyde kabul gérmesi ve yaygin kullanimi bu stan-
dartlarda yogun bir sekilde kullanilan finans matematigi ve aktiieryal hesap-
lamalar1 da ayr1 bir uzmanlik haline getirmistir. Artik meslegimizde finans
matematigi uzmanligi da alt bir uzmanlik alani olarak girmistir. Yani meslegi-
mizi yapacak olan kisilerin matematik ve istatistiki bilgi birikimlerinin yerin-
de olmasi1 gerekmektedir.

Degerli meslektaglarim, ekonomik ve ticari hayatin gelismesi, piyasalarin ge-
niglemesi ve finansal piyasalarin bas dondiiriicii bir hizla kiiresellesmesi be-
raberinde her gecen giin muhasebe mesle8ine az evvel siraladigim yeni uz-
manlik alanlar1 yaratmakta ve acilimlar kazandirmaktadir. Denetim alaninda
kurumsallagma olgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Denetim bir ekip isidir; bu ekip-
te mali miisavirler kendi aralarinda, yeminli mali miisavirler kendi aralarinda
isbirligi yapabilecekleri gibi, 6zellikle denetimle sinirli olmak lizere serbest
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muhasebeci mali miisavir ile yeminli mali miisavirler bu konuda ortaklik ya-
pabilmeleri gerekiyor. Yeni diizenlemeler yapmalar1 gerekiyor ve TUR-
MOB ’un da bu noktada meslek mensuplarinin 6niine yeni olusumlar, yeni or-
taklik modelleri ve yeni sirket anlayiglari, yeni caligma ortamlari, yeni model-
leri ve alternatifleri liretmesi ve koymasi gerekiyor.

Degerli meslektaslarim, sayin konuklar, belirtmis oldugum yol haritamiza go-
re standartlar1 uygulayacak ve bu standartlara gore hazirlanacak finansal tab-
lolarin denetimini yapacak meslek mensuplarimizin egitimi de bir bu kadar
onem kazanmig durumdadir. Yeni bir egitim siireci de bizleri beklemektedir.
Bu nedenle ilk egitimimizi acilig niteliginde 15-17 Mart 2011 tarihleri arasin-
da Ankara’da Bilkent Otel’de Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu
Vakfi - Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu - TURMOB isbirligiyle Diin-
ya Bankasi destekleriyle bir calistay niteliginde egitmenlerimizin egitimi sek-
linde baslattik. Ve bu egitmenlerin egitimi ¢alistayina Tiirkiye’ nin ¢esitli iini-
versitelerinden dgretim iiyeleri, egitim kokenli meslektaglarimiz ve egitim
konusunda kendisini kanitlamig kuruluslarimizin temsilcileri katildi. Katilim-
cilar ii¢ giin bu UFRS egitimlerini gordiikten sonra kendilerine egitimci ser-
tifikast verildi. Ayrica 6niimiizdeki siiregte biraz sonra anlatacagim egitim
modelimizle harmanlanarak yeni bir egitim seferberligine hep beraber bagla-
yacagiz. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 6niimiize getirmis oldugu gereksi-
nimlerle beraber bu egitimlerimizi Tiirkiye’de TURMOB olarak ii¢ boyutta
ele aliyoruz ve planliyoruz. Bu planlamamizin icerisinde birinci boyutta Tiirk
Ticaret Kanunu siirecinin egitimi var. Ikinci planda uluslararasi muhasebe
standartlarina paralel olarak hazirlanmig Tiirkiye finansal raporlama standart-
lar1 ve KOBI standartlar egitimi, liglincii sirada da denetim meslegi, denetim
uygulamalar1 ve denetim standartlarinin egitimi olacak. Toplam 106 saatlik
bir egitimi i¢erecek olan bu egitim programlarimiz hazirlanmakta olan bir y6-
nerge cercevesinde biitiin Tiirkiye’de uygulanmak iizere Tiirkiye’ nin iiniver-
sitelerinden ¢ok 6nemli profesor hocalarimizin yer aldig bir kadronun hazir-
ladig1 bir bir miifredat cergevesinde ele alinmakta ve bu miifredat yaz boyun-
ca egitmenlerimizin egitimi seklinde gerceklesecek bir egitim olarak siire-
cektir. Eyliil ay1 itibariyle de tiim Tiirkiye’de es zamanl olarak meslek men-
suplarimizi bu egitim siirecinden gectikten sonra denetim yetkilerini alarak
TURMOB biinyesinde olusturulacak olan denetim kiitiigiine kaydolduktan
sonra denetimleri yapmaya baglayacaklardir.

Degerli meslektaslarim, iilkemizde sayilar1 84 bini gecen meslektaglarimiz bu
egitimlerden gectikten sonra Tiirk Ticaret Kanunu'nun 6ngordiigii ve diinya
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ile de biitiinlesecek bir sekilde egitimlerini tamamlayip denetime hazir olduk-
larinda denetim yapmaya baslayacaklardir. Bunun da iistesinden gelecegimi-
ze inantyoruz ve kendimize giiveniyoruz. Ciinkii Tiirkiye’de gecmiste tek dii-
zen muhasebe uygulamasina gecisi ve enflasyon diizeltmesini basarmig bir
meslek camiast var. Camiamizin denetimi de ayni sekilde giizel bir bagari ile
hayata gecirecegine inaniyoruz.

Sozlerime son verirken oncelikle bu Forumun hazirlanmasi ve Gaziantep’te
gerceklesmesi i¢in emek veren, caba sarf eden basta Oda Baskani Mehmet
Nabioglu olmak iizere Gaziantep SMMM ve YMM Odalarimiza, Oda Y 6ne-
timlerimize ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu Forumun burada gergeklesmesi i¢in
Anatolian Otel Yonetimine, bu organizasyonu yapan organizasyon firmami-
za, burada bize degerli bilgileri katacak olan bilim adamlarina, 6gretim iiye-
lerine, degerli katilimcilara, degerli bildiri sahiplerine tesekkiir ediyorum.
Bizleri onurlandiran Saym Bakanimiza, Saym Milletvekillerimize, Sayin Va-
limize, Belediye Baskanlarimiza, biirokratlarimiza ¢ok ¢ok tesekkiir ediyo-
ruz. En biiyiik tesekkiirler sizlere; bu Forumlari, bu toplantilar1 anlamli kilan
sizlerin katilimlaridir, katilimlariniz icin cok tesekkiir ediyor, saygilar sunuyo-
rum.

Doc. Dr. Hiiseyin CELIK
AKP Genel Bagskan Yardimcisi

- Degerli Valim, cok degerli milletvekili arkadag-
larim, TURMOB un ¢ok Degerli Genel Bagkani,
Biiyiiksehir Belediye Bagkanimiz, protokol erka-
n1 ve Tiirkiye nin dort bir yanindan gazi kentimiz
olan Gaziantep’e gelerek bu toplantiy1 sereflendi-
ren degerli mali miisavirler, muhasebeciler, ye-
minli mali misavirler, degerli meslek erbabi soz-
lerimin baginda sahsim ve Sayin Genel Bagkanim
Recep Tayyip Erdogan ve tiim camiamiz adina
sizlere en derin sevgilerimi, saygilarimi sunuyo-
rum. 6. Tiirkiye Muhasebe Forumu basarilarla
gecsin, hayirlara vesile olmasi diliyorum efen-
dim.

Degerli dostlar, boyle anlamli bir toplant1 vesilesiyle bugiin aranizda bulun-
maktan gercekten biiyiik bir mutluluk duydugumu ifade etmek isterim. On-
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celikle 6. Tiirkiye Muhasebe Forumuna degerli bilgileri ve tecriibeleriyle kat-
kida bulunacak olan degerli bilim adamlarimiza, degerli meslek erbabina te-
sekkiirlerimi sunuyorum. Bu arada bir seyin altini ¢izmek istiyorum. Biraz
once degerli Gaziantep Oda Bagkan1 Sayin Mehmet Nabioglu’nun konugma-
st esnasinda 6zellikle son dakika uzatmalartyla ilgili alkiglarimizla gosterdigi-
niz tepkiyi mesaj olarak aldim ve bu mesaji ilgili yere iletecegim. Degerli
dostlar, arife tarif fazla gerekmez, siz leb derseniz biz Corum anlariz, onun
icin caniniz1 stkmayin! Sag olun. Acikgast ben de son dakika uzatmalarinin ke-
sinlikle meslegin ciddiyetiyle, devletin ciddiyetiyle cok bagdasan seyler ol-
madigini diisiiniiyorum. Bu konuda ben de size katiliyorum, ilgili arkadaglari-
ma da gerekli mesaji iletecegim.

Degerli dostlar, bakin diinyadaki parlamenter demokrasi artik yerini katilimci
demokrasiye birakiyor. Sadece Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin ¢atisi altin-
da yasama faaliyeti yapan milletvekilleriyle degil, bu iilkenin yasalari, bu iil-
kenin 6zellikle temel prensipleri, yonetimdeki temel prensipleri katilimci de-
mokratik bir anlayisla elbette ortaya konmalidir. Iktidara geldigimizden beri
bu yolu tercih ettik. Sizlerle dogrudan ilgili olan ii¢c onemli yasama calisma-
st yapildi. Dolayl Igili olanlar1 burada zikretmiyorum. Birincisi hepinizin ¢ok
yakindan bildigi 3568 sayili Kanun’da degisiklik yapildi. Daha 6nce bazi mes-
lek mensuplarina bir imtiyaz olarak verilen sinav muafiyeti tamamen ortadan
kaldirildi. Herkes bir unvan elde etmek istiyorsa sinavla bu unvani elde ede-
cek, bu sizin talebinizdi ve hiikiimetimiz tarafindan gerceklestirilmistir. Bir
bagka sey, malumunuz zaten toplantinin, forumun konusu olan yeni 1535
maddelik Tiirk Ticaret Kanunu sizin beklentiniz, sizin arzunuz, sizin taleple-
riniz dogrultusunda biiyiik ¢capta hazirlanmistir. Ve bu Kanunun hazirlanmasi-
nin her asamasinda, her safhasinda TURMOB, uzmanlariyla ve yetkilileriyle
kanunun mutfaginda bulunmustur, sekillenmesinde bulunmustur. Ben katki-
larindan dolay1 TURMOB a tesekkiir ediyorum, ayrica degerli dostlar Tiirki-
ye Biiylik Millet Meclisi’nde 1535 maddelik bir kanunun ge¢mesi ¢ok kolay
degildir. Bu yillar alir ama bu konuda uzlagmaya yanasan ve uzlagsma iceri-
sinde bu kanunumuza destek saglayan muhalefete de huzurlarimizda tesekkiir
ediyorum. Giizel bir igbirligi icerisinde 1535 maddelik bir yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ¢ikarilmugtir. Biiylik ¢apta Temmuz ayinda yiiriirliige girecektir bazi
istisnai maddeleri hari¢ olmak iizere ve inantyorum ki, Tiirkiye nin uzun yil-
lardir bekledigi, sizlerin uzun yillardir eksikligini hissettigi bir eksiklik de
boylelikle ortadan kaldirilmis olacaktir. Bir bagka yasama faaliyeti var, o da;
Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu Kanun Tasarisidir. Su anda komisyon-
dadir, bu kadiik olsa bile Avrupa Birligi ile 6zellikle standartlarin da temin
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edilmesi anlaminda son derece dnemli bir kanundur. Bu da kadiik olsa bile bu
konuda iradeye sahibiz ve 24. Donem Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi sekil-
lendikten sonra ingallah bu da cikartilacaktir ve hayatiyete gegirilecektir.

Uzun soziin kisast su; sizin makul, mesru ve mantikli her tiirlii talebinize ka-
pimiz da, yiire§imiz de aciktir. Her tiirlii teklife, temenniye de agigiz ama bu
arada bir seyin de altini ¢izmek isterim, biraz once soyledigim konu da dahil
olmak iizere; bir siteminiz ve serzenisiniz varsa elbette iilkeyi yoneten siyasi
irade olarak bu siteminizi ve serzenisinizi de bize yapacaksiniz. Bu da sizin
en demokratik olan hakkinizdir. Elbette siz gidip Sarkozy’ye, Merkel’e, Pu-
tin’e sitem edecek degilsiniz! Siz bu iilkenin hesabini kitabini géren, hesabini
kitabini tutan insanlarsiniz. Hesap kitap bilmek son derece anlamlidir degerli
dostlar, yillar yil1 bu memleket ne ¢ektiyse hesap kitap bilmemekten ve ucuk
kacgik vaatlerde bulunmaktan ve Tiirkiye’de son derece popiilizm anlaminda
gelebilecek uygulamalardan ¢ekti. Yillar yili maalesef biz Banglades gibi ka-
zandik ama Belgika gibi harcamaya calistik. Serbest muhasebeci, mali miisa-
virler ve yeminli mali miisavirler devletin gelirlerinin toplanmasinda 6zellik-
le Tiirkiye’de yapilan biitiin yatirimlarda, biitlin kamu hizmetlerinin, biitiin
devlet faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde de cok 6nemli bir pay sahibidir. Sizler
olmazsaniz, bu mekanizma olmazsa, bunlar olmasi gerektigi gibi hicbir za-
man olmaz. Biz bunun farkindayiz ve suurundayiz. Dolayisiyla Tiirkiye’nin
en 6nemli ve koklii sivil toplum orgiitlerinden birisi olan TURMOB un her
tiirlii faaliyetinde biz de olmak isteriz, sizinle fikir teatisinde bulunmak iste-
riz, sizin tekliflerinize, temennilerinize, taleplerinize de muhatap olmak iste-
riz. Ama biraz once ifade ettigim gibi eger siteminiz ve serzenisiniz de varsa
bunu da bize yonlendirmenizi isteriz. Olmasi gereken iislup ve olmasi gere-
ken nezaket cercevesinde olduktan sonra biz bunu Oper basimiza koyariz.
Halkimiz arasinda giizel bir soz vardir; “Sitem sevgiden dogar.” Siz bizi sev-
diginiz icin sitem ediyorsunuz, ben buna inaniyorum ve bugiin degerli millet-
vekili arkadaglarimla birlikte bu giizel atmosferde gercekten Tiirkiye nin 81
ilinin giizel kokularimi ve giizelliklerini buraya tasiyan siz se¢kin topluluk ara-
sinda bulunmaktan da keyif duydugumuzu ifade etmek isterim. Burada zaten
degerli Gaziantep Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 Bagkanimiz ve
cok saygideger Genel Bagkanimiz Nail Bey soylenmesi gerekenleri soyledi-
ler. Meslegi ilgilendiren detaylar da bilim adamlar1 ve sizler tarafindan bura-
da ele alinip, tartisilacaktir. S6zii uzatarak huzurlarimizi isgal etmek istemiyo-
rum. Bu vesileyle tekrar hepinize sevgilerimi, saygilarimi sunuyorum. Gazi-
antep’e, bu giizel kente, bu marka kente Tiirkiye nin yiikselen yildiz1 olan bu
kente hos geldiniz diyorum, Allahaismarladik, iyi giinler diliyorum efendim.
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Mustafa OZYUREK
CHP istanbul Milletvekili —- TURMOB Onursal Bagkam

- Saym Valim, degerli milletvekillerim, Sayin Ge-
nel Baskanim Saym Belediye Bagkanlarim, de-
gerli oda bagkanlarimiz, degerli mensuplarimiz,
hepinizi saygiyla, sevgiyle selamlarim.

Degerli arkadaglarim, ¢ok ©nemli bir konuyu
giindeminize almigsiniz, burada tartisacaksiniz.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, 23. Donem Parlamen-
tosunun yiiz akit bir Kanundur. Burada bu ige yil-
larin1 vermis olan degerli Hocam Unal Tekinalp’i
hepiniz adma saygiyla selamliyorum ve hepiniz
adma siikranlarimizi sunuyorum. Yillardir emek
verdigi o taslag: biiyiik bir azimle, biiyiik bir 6z-
veriyle Parlamentoda, komisyonlarda savunarak bugiinlere getirmistir. Ve
Parlamentoda gorev yapan burada bulunan degerli milletvekili arkadaslari-
miz muhalefetiyle, iktidariyla bir uzlagma anlayiginda bu Yasa’y1 adeta goriis-
mesiz, alkiglarla kabul etmislerdir. Bu 6zellikle bir muhalefet partisi acisin-
dan biiyiik bir 6zveridir, bunun altin1 ¢izmek gerekir. Ciinkii muhalefetin go-
revi yasalarin elestirilmesidir, yasalarin eksiklerinin giderilmesidir. Elbette
bir muhalefet partisi olarak, Cumhuriyet Halk Partisi olarak itiraz ettigimiz
noktalar vardi ama bu Yasa'nin ¢ikmasinin ¢ok daha oncelikli oldugunu kabul
ettigimiz i¢in biitlin arkadaglarimizla birlikte bir uzlasma sagladik ve bu Ya-
sa’y1 cok uzun, cok maddeli bu Yasa’y1 kanunlagtirmig olduk.

Degerli arkadasglarim, bu Yasa bir yapisal degisimi gerceklestiriyor. Siradan
bir Yasa degil. Ticaret hayatimizla ilgili, is diinyamizla ilgili, ticari iliskileri-
mizle ilgili bir temel degisikligi i¢eriyor. Bu Yasa'nin ¢ikmasi ¢ok dnemliydi,
cok uzun emekler sonunda Yasa ¢ikmigtir, bu dnemlidir ama bu Yasa’nin uy-
gulanmasi, 6ziine dokunmadan uygulanmasi son derece onemlidir. Bir korku-
mu burada ifade etmek istiyorum; Yasa uygulanmaya baglayacagi anda bazi
cevrelerden gelen tepkiler iizerine bir erteleme yoluna gidilirse bu Yasa artik
unutulur gider. O nedenle TURMOB ve siz degerli meslek mensuplari bu Ya-
sa’ya sahip ¢ikmaniz lazim, bu Yasa’'nin eksiksiz uygulanmasi icin biitiin gii-
clinilizii gostermeniz lazim. Bu Yasa’nin uygulanabilmesi ¢ok onemlidir. Bu
Yasa’nin uygulanabilmesi sizlerin calismalarina, anlayigma baghidir. Ben
TURMOB camiasimin bu konuda iistiine diiseni en iyi sekilde yerine getire-
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ceginden hi¢ kugku duymuyorum. Ciinkii 1992 yilinda Tek Diizen Hesap Pla-
nina gegtigimiz zaman da iste bunu TURMOB camiasi1 uygulayamaz, bunun
altindan kalkamaz diye cok karsi ¢ikanlar vardi. Ama o zaman hep birlikte sii-
rekli egitimler yapmak suretiyle bu igin iistesinden geldik, Tek Diizen Hesap
Planini yerlestirdik, daha sonra muhasebe standartlar1, denetim standartlari
konusunda da ayni 6zveriyi, direnci TURMOB camiasini olusturan sizler gos-
terdiniz ve Tirkiye giderek ¢agdas bir muhasebe uygulayan iilke haline gel-
mistir. Ama Tiirk Ticaret Kanunu bunlarin hepsinin 6tesinde, sadece denetim-
le ilgili boliimleriyle degil, ticaret hayatimizla ilgili devrim niteligindeki de-
gisiklikleriyle de mutlaka uygulanmasi gereken bir Yasa’dir. Eger Tiirkiye
cagdas bir iilke olacaksa, Tiirkiye biitiin diinyadaki, bagta Avrupa Birligi ol-
mak lizere ticari hayatla ilgili, ig diinyasiyla ilgili kurallar1 hayata gecirecek-
se bu yeni Tiirk Ticaret Kanuna dort elle sarilmalidir, buna sahip ¢ikmalidir.

Degerli arkadaglarim, biraz dnce Sayin Hiiseyin Celik giizel seyler soyledi,
kendisine gerekli notlarin verilmis oldugunu gérmekten mutluluk duydum.
Bizim 3568 sayil1 Yasa’da artik bu meslege sinavsiz girilmemesi noktasinda-
ki degisiklikleri yaptik dedi. Evet, TURMOB un 6nerisiydi, bizim Cumhuri-
yet Halk Partisi olarak onerimizdi ve iktidarin da katilimiyla gercekten bu
meslege sinavsiz girilmesinin dniine gegilmistir. Ama TURMOB un bir te-
mel Onerisi vardi ki, yani nispi temsil gibi bir ucube diizen bu meslege geti-
rilmemeliydi ama iktidar partisi ne yazik ki nispi temsili getirmek suretiyle
Odalarimizin ¢alisma diizenini bozmustur. Bunu da agik yiireklilikle soyle-
mek istiyorum.

Degerli arkadaslarim, gene Oda Baskanimizin deginmesi iizerine hepinizin
alkislariyla ortaya konulan ve Sayin Hiiseyin Celik’in de, “bu sitemi anladim”
dedigi nokta, Kurumlar Vergisi Beyannamesinin siiresi, 6zellikle Torba Yasa
ve vergi - sigorta bor¢larmin yeniden yapilandirilmas: nedeniyle sizlerin ¢ok
mesgul oldugu bir donemde kisa bir erteleme istenmistir ama ne yazik ki bu
erteleme, siirenin bitmesi sirasinda gece yarisi ilan edilmigtir. Boyle bir sey
olabilir mi degerli arkadaglar!

Bir diger énemli nokta, bu camia esas itibariyle Maliye Bakanlig1 ile yakin-
dan ilgili olan bir camiadir. Saym Maliye Bakanimiz Gaziantep Milletvekili
idi. Su anda Batman aday1 biliyorum ama Sayin Mehmet Simsek’in de bura-
da olmasimi isterdim, O’nun goreviydi! Ne yazik ki TURMOB Genel Kurulu-
na da Sayin Bakan katilmadi. Cok yanlis yapiyorlar, bu camia vergi sistemini
stiriikleyen camiadir. Bu camia ticaret hayatini diizenleyen, takip eden, denet-
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leyen bir camiadir. Bu camiaya ne kadar 6nem verirseniz o kadar iyi sonug
alirsmniz.

Degerli arkadaglarim, bir secim Oncesinde oldugu i¢in cok sayida adayimiz
var, milletvekillerimiz var, il bagkanlarimiz var, valimiz var, belediye bagkan-
larimiz var, degerli hocalarim var ve bu forumu yiiriiten siz degerli arkadag-
larim var. Bu giizel organizasyonda emegi gecen herkesi, basta Genel Baskan
Nail Sanli olmak iizere kutluyorum, ¢alismalariizin bagarili olmasint diliyo-
rum. Hepinize saygilar, sevgiler sunuyorum, sag olun, var olun degerli arka-
daglar.

Imdat ERSOY
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Miidiirii

- Sayin Valim, Sayin Biiyiiksehir Belediye Bas-
kanim, Degerli TURMOB Genel Bagkani, Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu’nun Mimart Bilim Komis-
yonu Bagkani ¢cok degerli Hocamiz Profesor Dok-
tor Unal Tekinalp, saygideger oda bagkanlari,
meslek mensuplari, degerli katilimcilar, sizleri
sahsim ve Bakanlhigim adina saygiyla selamliyo-
rum.

Bilindigi iizere ¢agimizin ihtiyaclarina ve diinya

ticaretindeki gelismelere paralel olarak hazirla-

nan ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde ¢cok ge-

nig bir mutabakatla kabul edilen 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunumuz 14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanmustir.
Sirketlerimizle ilgili cagdas isletmecilik, kurumsallagma, iyi yonetim ilkele-
ri, saglikli bir denetim, seffaflik, bilgi toplumuna uygun hizmetler gibi hepi-
mizi ¢ok yakindan ilgilendiren bircok énemli konuda yenilik ve degisiklikler
getiren yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun iyi sonug¢lar dogurmasi, Kanunu iyi an-
layip uygulamamiza ve bu Kanunu destekleyecek ikincil diizenlemeleri de
bagariyla hayata gecirmemize bagli bulunmaktadir. Bu noktada yeni Tiirk Ti-
caret Kanunu’nun Bakanligimiza 6nemli gorev ve sorumluluklar verdigini be-
lirtmek isterim. Nitekim sirketlerimizde elektronik ticaret sicili uygulamala-
rindan bagimsiz denetime, islem denetgiligi sisteminden elektronik genel ku-
rul ve yonetim kurulu toplantilarina kadar ¢ok genis bir alanda uygulamaya
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yon verecek ii¢ tiiziik, 10 yonetmelik ve 9 tebligden olusan toplam 22 ikincil
mevzuatin hazirlama ve uygulama sorumlulugu Bakanligimiza verilmis bu-
lunmaktadir. Bakanlik olarak bu konuda gerekli gayreti gosterecegimizin ve
ikincil mevzuat ¢caligmalariin degerli akademisyenlerimizin ve ilgili herke-
sin destek ve katkilariyla kisa siirede tamamlanip kamuoyu ile paylasilacagi-
nin bilinmesini istiyorum. Cok genel olarak belirtmek gerekirse bu Kanunla
birlikte tiim sirketlerimiz elektronik ortamda ticaret sicil uygulamalari yapa-
bileceklerdir. Bakanligimizca yiiriitiilen MERSIS ki bundan sonra daha siklik-
la duyacaksiniz bu projeyi, MERSIS Projesinin tam anlamiyla uygulamaya
alimmasiyla birlikte girket kurmak ve ticaret siciline iliskin diger tiim hizmet-
lerin internet iizerinden giivenli bir sekilde cok kisa siire i¢erisinde yapilmasi
miimkiin hale gelecektir.

Bir bagka 6nemli yenilik, tek kisilik anonim ve limited sirket kurulmasina
imkan taninmasidir. Artik bir anonim sirket kurmak icin bes kisiyi tamamla-
yabilmek adina ¢ok kiiciik bir pay karsiliginda ortak arama dénemi de son bu-
lacaktir. Yine yonetim kurulu iiyelerinin sirkette ortak olma sart1 kaldirilmais,
bdylece profesyonel yoneticilere de sirket yonetimlerinde gérev alma imka-
n1 taninmustir. Keza halka acik olmayan anonim sirketlerimize de kayitl ser-
maye sistemini kabul etmelerine imkan taninmigtir. Yeni Kanunumuzda sir-
ketler toplulugu kavramu ilk defa hukukumuza girmis, ana ve yavru sirketler
arasindaki iligkilerde belirli kurallara baglanmistir. Seffaflik ve hesap verile-
bilirlik adina ¢ok 6nemli gordiiglimiiz bir bagka yenilik ise, biitiin sermaye
sirketlerine bir web sitesi agcma zorunlulugu getirilmesidir ki, Bakanligimizda
bu konuda ¢ok dnemli caligsmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica yeni Kanun ile sir-
ketlerin yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda ya-
pilmasi da imkan dahiline girmis olacaktir.

Degerli katilimeilar, Tiirk Ticaret Kanunu ile bu ve benzeri zihniyetle bir algi
degisikligini de igeren daha bircok yenilik ticari hayatimiza girmis olacaktir.
Ancak ben burada siz degerli meslek mensuplarini da yakindan ilgilendirdigi-
ni diistindiigiim iki konuya 0zellikle temas etmek istiyorum. Bunlardan birin-
cisi, muhasebe standartlari, digeri ise sirketlerin denetimi konusunda getiri-
len yeniliklerdir. Uygulamada birligi saglamak ve finansal tablolara uluslara-
rast pazarlarda gecerlilik kazandirmak amaciyla girketlerimiz bundan bdyle
mali tablolarint UFRS’ye tam uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore
hazirlayacaklar ve kayit diizenlerini de buna gore olusturacaklardir. Dolay1-
styla vergi mevzuatimiza gore hazirlanan finansal tablolar yerlerini uluslara-
rast finansal raporlama standartlarina uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolara birakacaktir.
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Onemli gordiigiim bir diger husus; sirketlerin denetimi konusunda getirilen
yeniliklerdir. Artik uygulamada siklikla gordiigiimiiz bir sirketin caycisindan,
corbacisindan denetim kurulu iiyesi atanmasi1 donemi sona erecektir. Hali ha-
zirda girketlerin yasal organlari igerisinde sayilan ve konuyla ilgili bir uzman-
l1g1 olmas1 da gerekmeyen denetci vasitasiyla yapilan denetimler yeni diizen-
lemelerde yerini sirketlerin dlgegine gore siz serbest muhasebeci mali miisa-
virlere ve yeminli mali miisavir arkadaglarimiza veya bu arkadaslarimizin or-
tag1 olacagi bagimsiz denetim kuruluglarina birakilacaktir. Yani denetim isi,
igin ehline teslim edilmis olacaktir. Bugiin iilkemizde yaklagik 97 bin ano-
nim, 717 bin limited sirket oldugu g6z 6niine alindiginda bu kadar 6nemli sa-
yida sermaye sirketinin denetimini gerceklestirecek siz denetcilerin denetim
faaliyetlerinin Kanunun 6ngordiigii usul ve esaslara uygun olarak yapilmasi
son derece dnemli olup, bu noktada da Bakanligimiza da 6nemli gérev ve yii-
kiimliiliikler diismektedir.

Bakanligimiz kendisine verilen gorev kapsaminda bagimsiz denetleme kuru-
luglarinin kurulug ve ¢alisma esaslariyla, denetim elemanlarinin nitelikleri ve
bunlarin denetimleriyle ilgili diizenlemeleri en iyi sekilde yerine getirecektir.
Ancak bu baglamda siz degerli meslek mensuplarina da 6zellikle muhasebe
ve denetim standartlarini ¢ok iyi 6ziimsemelerini ve bu konularda kendilerini
gelistirip yeni Kanunun 6ngordiigii bu gorevleri hakkiyla yerine getirebilmek
icin hazir olmalarini son derece 6nemsiyoruz. Zira siz degerli meslek mensup-
larinin meslek etigine uygun olarak yapacaklari 6zverili bu bagimsiz denetim-
ler iilkemizdeki sirketlere, borsalara ve finansal piyasalarimiza giivenilir bir
nitelik katacaktir. Bu da dis piyasalarda sirketlerimizin rekabet giiciiniin art-
masina ¢ok onemli katki saglayacaktir.

Degerli katilimcilar, hi¢ siiphesiz ki bir Kanunun bagaris1 6ncelikli olarak o
kanunun dogru anlasilip, uygulanabilmesine bagli bulunmaktadir. Bu baglam-
da yeni Tiirk Ticaret Kanununun tartisildig1 ve bilgi aligverisinde bulunulan
bu tiir organizasyonlar1 Bakanlik olarak ¢cok dnemsedigimizi 6zellikle belirt-
mek istiyorum. Bu vesileyle bu organizasyonu tertip eden herkese ve siz de-
gerli katilimeilara tesekkiirlerimi sunuyor, hepinizi tekrar saygiyla selamliyo-
rum.
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Asim Ugur GUZELBEY
Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Baskani

- Saym Valim, sayin milletvekillerim, ¢ok kiymet-
li bagkanlar, kiymetli misafirler, oncelikle sizleri
Gaziantep’te gérmekten duydugum memnuniyeti
ifade ediyorum, hepiniz hos geldiniz. Toplantinin
bagarili gecmesini yiirekten temenni ediyorum.

Degerli misafirler, tabii ki bu bilimsel sayilabile-
cek toplantida bizim bir fikir yiirlitmemizden zi-
yade sizi misafir ettigimiz Gaziantep hakkinda
birka¢ kelime s6z etmeyi ve Gaziantep’i tanitma-
y1 arzu ettim. Sizler Gaziantep’i bir lahmacun ve
kebap sehri olarak tanirdiniz yakin zamana kadar.
Oysa Gaziantep diinyanin en eski yasayan sehir-
lerinden bir tanesi. Soyle bir baktigimiz zaman binlerce yillik gecmisi olan bir
sehir, belki alt1 bin yillik ama yasayan bir sehir olarak biliniyor. Sehrimizde
bulunan Karkamis antik kenti 6zellikle ge¢ Hitit doneminin ¢ok 6nemli bir
sehri. Bugiin burasit mayin temizleme caligmalarinin tamamlanmasiyla birlik-
te Efes kadar muhtesem bir antik kent olacaktir. Karkamig’taki mayin temiz-
leme caligmalari biiyiik bir hizla devam ediyor, Saymn Valimizin bu konuda
buldugu pratik ¢oziimlerle de milyon dolarlik biitcelerle degil, sehrimizdeki
yatirimcilarin yaptigi calismalarla temizlenip bitmek lizere. Diger taraftan Ye-
semek’te bir acik hava miizesi var, bir¢gok kimsenin haberinin olmadig1 ama
diinyanin tek ac¢ik hava miizesi denilebilir. Burada tamamlanmig, yarim kal-
mig ve baslanmamis heykellerin hepsini bir arada gérme imkanina sahibiz.
Diger taraftan Rum Kale, muhtesem bir giizelligin yan sira tarihi 6zelligi
olan bir yarimada. Burasi kayalardan oyulmus bir kale, lizerine de kayadan
oyulan taglardan yapilmis bir kaleyi gérme imkanina sahip oluyoruz. Rum
Kale’yi insanlar nasil tanidilar? Rum Kale’yi burada yapilan bir off-shore ya-
riglartyla tanidirlar ve bircok kimse buranin Gaziantep sinirlari i¢inde oldugu-
nu da bu vesileyle 6grenmig bulunuyor.

Diiliik Antik Kenti de sehrimizde bulunan énemli bir tarihi kent, buraya bak-
tigin1z zaman diinyanin en eski yerlesim yerinin Gaziantep oldugu buradan ¢1-
kan tabletlerden anlagilmakta. Zeugma’y1 artik biitiin diinya taniyor, 6zellikle
Zeugma’dan c¢ikan mozaikler sehrimizin ve iilkemizin tanitimina ¢ok biiyiik
katki saglamis bulunuyor ve bunlarin bir simgesi Cingene Kizi1 adi verilen en
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onemli mozaigimiz. Bunun yani sira Gaziantep genis yollari, kopriileri, kop-
riilii kavsaklarr ile modern bir sehir. Tiirkiye’ nin ilk Planetaryumu, ayni za-
manda alt kat1 bilim merkezi olarak hizmet vermektedir. Ciinkii suna inaniyo-
ruz ki, gelecegimiz ¢cocuklarimiz ve genglerimizdir; cocuklara ve genglere yo-
nelik Tiirkiye’de yapilan tek planetaryum Gaziantep’te bulunmaktadir. Eger
bu vesile gezme imkan1 bulursaniz ¢ok keyifli zamanlar gecireceginize inani-
yorum. Sehirde ulagim hafif rayli sistem tramvayla saglanmakta, yesillikler
arasinda toplu tagimay1 Gaziantep’te gerceklestiren ve bu konuda mecmuala-
ra giren bir ¢aligma oldu burasi. Bu gordiigiiniiz hakiki ¢im degil, suni ¢im o
acidan. Yine ¢ocuklar icin ¢ok 6nemli yatirimlarin yapildig: bir kent, burasi ¢o-
cuklar icin yapilan biiytik bir parkimiz var. Avrupa’nin cocuk dostu sehir ola-
rak Gaziantep’i segmesinde bu park ¢ok biiyiik bir rol oynadi, Tiirkiye’de se-
cilen tek sehir bu acidan Gaziantep. Tiirkiye’nin en biiyiik botanik parkini yi-
ne Gaziantep’te gérme imkanina sahip olabilirsiniz. Festivallerin, kiiltiirel et-
kinliklerin ¢ok bol miktarda yapildigi, yerli ve yabanci topluluklarin sik stk
Gaziantep’i ziyaret ettigini de bu vesile ile soylemek istiyorum.

Tiirkiye’nin tek Disneyland benzeri temali parki Gaziantep’te, burada roller-
coster1 da gorebilirsiniz, raftingi de gorebilirsiniz, su kayagini da gorebilirsi-
niz. Buraya asag1 yukar1 10-12 vilayetten misafirler gelip, eglenme imkanini
bulmaktadir. Sadece cocuklar degil yashlar da bizim i¢in son derece degerli.
Bu diislinceyle Gaziantep’te yaslilara yonelik yapilan hobi evleri ¢cok biiyiik
bir ilgi gormekte ve burasi 6zellikle organik tarim yapilan ilging bir mekan
haline gelmis bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en biiylik hayvanat bahgesini de
Gaziantep’te gorme imkanina sahip olabilirsiniz. Biiyiikliigiiniin yan1 sira en
temiz hayvanat bahgesi denilebilir. Sehir merkezindeki bir gélet bizim nispe-
tende olsa deniz hasretimizi gideriyor. Burada balik tutulabiliyor, kayikla gez-
me imkani bulunuyor. Bunlara deginmisken ii¢ bes kelime ile zamaninizi cok
almadan endiistriden de bahsetmek istiyorum. Bes organize sanayi bolgesi-
nin, dordii tamamlandi, besincisi hizmete girmek iizere. 100 bin kisilik istih-
dam, agag1 yukar1 700 civarinda orta ve biiyiik 6lcekli isletme ve 150 iilkeye
yapilan ihracat. Ama bu ihracatin ilging olan bir yani1 var; ihracat rakamlarinin
yiizde 38’1 tek basina Irak’a yapiliyor, Ticaret Odas1 Baskanimiz da aramizda,
onun sahasina girmemeye gayret gostererek sunu ifade etmek istiyorum ki,
eskiden bu tablo tam tersineydi. Gaziantep’in ihracatinin biiyiik bir kismu Ital-
ya, Almanya iken bugiin komgularla olan ihracat rakamlar1 sehrimizde 6zel-
likle istihdami ve issizligi 6nemli bir 6lciide dengelemektedir.
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Gaziantep’e diinyaya agilan bir pencere denilebilir, bunu da kardes sehir ilig-
kileriyle belli bir noktaya kadar getirmig bulunuyoruz. Son yillarda Gazian-
tep’te ne degisti diye sorarsaniz; Gaziantep’in 6zellikle tarihi ve kiiltiirel me-
kanlarmin restorasyon acisindan Tiirkiye’ye ornek olacak bir ¢aligma yaptigi-
n1 ifade etmek istiyorum. Bu gordiigiiniiz Kale, altinda goriilen ise bir ha-
mam, Osmanli hamami, 650 yillik bir hamam ama maalesef yikilmus, i¢i de
balici ve tinercilerin iggaline girmis bir mekan iken bugiin gordiigiiniiz tab-
lodaki hale getirilmistir. Buranin bir 6zelligi var, buradaki kiiltiire] mirasa ya-
pilan caligmalarin biiyiik bir kism1 Avrupa Birligi’nin hibe fonlarindan saglan-
di. Takdir edersiniz ki, restorasyon caligmalar1 zor, mesakkatli ve pahali igler.
Oysa Avrupa Birligi’nin GAP Bolgesi kiiltiirel miras1 desteklemeyle ilgili ¢ok
onemli fonlar1 vardi, Gaziantep olarak da biz bunlardan ¢ok istifade ettik. Su
anda 30’a yakin Avrupa Birligi’nin hibe fonunu kullanmig bulunuyoruz. Yine
Kale ¢cevresindeki bir tarihi tag bina Avrupa Birligi’nin fonlartyla bu hale gel-
di, ayrica Kale ¢evresindeki Kaleye bitisik ici balici ve tinerci isgalinde olan
bir tag bina Avrupa Birligi’nin buraya sagladig1 fonlarla bir butik otel ve res-
toran haline getirildigini gérme imkanina sahipsiniz. Biitiin bunlar bir biitiin-
liik arz etmeye bagladi. Basta Kale olmak iizere Kaleden baglayip tekrar Ka-
leye gelen 5.5 kilometrelik bir tarih yolu da bu ziyaretiniz sirasinda gorebilir-
siniz. Bu biiyitikliikte Tiirkiye’de bir kiiltiir yolu yok! Ama kiiltiir yolunun
baglangicinda tabii ki her taraf tarihi eser degildi, bu sekilde carpik yapilas-
malarin oldugu mekanlar restorasyon ve renovasyon caligmalart sonrast bir
biitiinliik halinde bir tarihi eserlerle carpik yapilarin kaynastig1 bir mekan ha-
line geldi. Bu resmi 6zellikle koydum, tarihimize ne kadar sahip ¢iktigimizin
cok onemli bir gostergesi. Arkada gordiigiiniiz Sirvani Camii ama Sirvani Ca-
minin bahgesi iggal edilmis, carpik yapilar, briketten ve tenekeden yapilmig
diikkanlarla kapatilmig, diikkanlar arka cephelerini yapma zahmetini goster-
memisler, arka cephesini de caminin duvarina oturtmusglar. Iste biz tarihi
eserlerimize yillarca bdyle sahip olmusuz, ayn1 yerin yeni goriintiisii boyle;
caminin bahcesi diizeltilmis, duvart yapilmis, etrafi acilmig. Biitiin bunlar ta-
rihi eserlerin restorasyonu sonucu Gaziantep’te 5,5 kilometrelik tarihi geze-
rek goreceginiz bir mekan olusmug bulunmakta. Bu da Zincirli Bedesten, bu-
rast eskiden et hali olarak kullaniliyordu, iste tablo boyle! Tarihi mekanin
icinde kedilerin, kopeklerin, sineklerin cirit attig1 bir yer iken bugiin ayni1 me-
kan bu gekilde tertemiz hale getirimis durumda. Bakircilik Gaziantep i¢in ¢ok
onemli bir meslek. Tiirkiye’deki ii¢ ilden birisi ama boyle bir bakircilar car-
s1s1 bulunmakta idi sehrimizde, kim buradan gelir bakir alir? Cekic seslerinin
duyulmadigr bir mekan iken yine Avrupa Birligi fonlari, degerli Valimizin

24



katkilari, belediyenin ¢aligmalart, sivil toplum kuruluglarinin, Ticaret Odasinin
ozellikle ¢ok biiyiik destekleri sonucunda bakircilar ¢argist bugiin insanlarin
geldigi zaman mutlaka ziyaret edecegi bir mekan haline gelmis bulunmakta-
dir. Bizim gene bir tarihi mahallemiz var, Bey Mahallesi. Bilmediginiz bir
ozelligini burada sizlerle paylagmak istiyorum; ulu 6nder Atatiirk Selanik’te
dogmus olmasina ragmen Gaziantep’in Bey Mahallesi niifusuna kayitli. Ata-
tiirk‘lin niifus ciizdaninda Bey Mahallesi olarak yazmakta, Bey Mahallesini
aslina uygun olarak restorasyon c¢aligmalart tamamlanmig bulunuyor. Burada
tam 200 tane ev restore edildi. Bakircilar ¢arsisinda 300 tane diikkan restore
edildi ve toplam olarak Gaziantep’te su ana kadar 1000’e yakin tarihi eser
restorasyonu yapildiktan sonra biz de lahmacun, kebap ve baklava sehrinden
artik bir tarih veya kiiltiir sehrine degistigimizi, hak ettigimize inantyoruz. Bu
mabhalleyi ben size gece gezmeninizi Oneririm, yerden isiklandirmalariyla
Tiirkiye’de olmayan bir mekan1 burada gérme imkanina sahip olacaksiniz.
Bu mekani gezerken de degerli Hocamiz Profesor Doktor Metin Sézen adina
yapilan Kiiltiir Evinin eski halini ve yeni halini mukayese etme imkanina da
sahip olacaksiniz.

Degerli misafirler, tabii ki bu giizel bilimsel toplantida sizleri ¢ok fazla tut-
mak istemiyorum. Ama biz bu sehirde yasayan biitiin medeniyetlere saygi
gosterdik. Nasil ki kendi camilerimizi restore ettiysek 550 yillik bir tarihi ki-
liseyi de rahatlikla restore ettik ve buray1 bugiin bir kiiltiir merkezi olarak kul-
lanabilmekteyiz. Bugiin Cumbhuriyet tarihinin en biiyiik miizesini Gazian-
tep’te gébrme imkanina sahip olacaksiniz, Mozaik Miizesi 30 bin metrekare
alan iizerine yapili 1750 metrekare mozaigi olan diinyadaki en biiylik moza-
ik miizesi Gaziantep’te. Kent miizesi muhtegsem bir miize oldu, Mevlevihane
Miizesini Gaziantep’te goreceksiniz, Cam Eserler Miizesini Gaziantep’te go-
receksiniz, sehir miizesini Gaziantep’te goreceksiniz. Kalenin i¢ine yapilan
ve Tiirkiye’de esi olmayan bir tarih ve panorama miizesini yine gérme imka-
nina sahip olacaksiniz ve her zaman yemeklerimizle 6viindiiglimiiz bir gastro-
nomi miizesini; bunun da Tiirkiye’de esi olmayan bir miize oldugunu ve bu-
rada Gaziantep’in kiiltiiriiyle ilgili degisik objelerin, degisik kompozisyonla-
rin oldugunu gorebilirsiniz. Bu gordiigiiniiz bizim {inlii ‘yuvalama’ yemegi-
nin yapilisini gosteriyor. Ilging olan, yuvalama zor bir yemektir, yuvalamanin
yogrulmasi da zordur, zor isler eskiden gelinlere yaptirilirmis bu gordiigiiniiz
yuvalamay1 yoguran evin gelini! Sag taraftaki hanimin kim oldugunu tahmin
edersiniz mutlaka; goriimce! Goriimce gelini ¢ok ilging bir sekilde siiziiyor,
bu bizim arkadaglarimizin yaptig1 bir kompozisyondu, gelenler bundan biiyiik
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bir keyif aliyorlar. Mutlaka yemeklerimizi tadacaksiniz, Gaziantep’i ¢ok se-
veceksiniz, giizel dogasi, temiz havasi, sevecen insanlari, size bunu garanti
ediyorum ama bir seyi daha garanti ediyorum; buradan mutlaka kilo alarak
gideceksiniz.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Siileyman KAMCI
Gaziantep Valisi

- Sayin milletvekillerim, giizel yurdumuzun dort
bir tarafindan gelen saygideger serbest muhase-
beci mali miisavirler ve yeminli mali miisavirler,
degerli misafirler, cok degerli basin mensuplart,
aslinda konugmalar uzadi biliyorum, onun icin
miimkiin oldugunca kisa kesip konugmalar kismi-
n1 bitirmis olacagiz.

Gaziantep’imiz girisimciligi, bugiinkii gelismis

sanayi ve ticaret kentimizin temellerini kendi 6z

kaynaklariyla atmis ve bugiinlere ulagmistir. Ga-

ziantep bugiin yatirim yapmak icin gereken pazar,

insan kaynagi, altyapi, ulagim gibi her tiirlii imka-
na fazlasiyla sahiptir. Sanayideki gelismislik beraberinde niifusun artmasi ve
diger is alanlarinin gelismesini saglamigtir. Bu alanlardan biri de mali miisa-
virlik meslegidir. 2000’li yillarda 1000 civarinda olan muhasebeci ve mali
miisavir sayist giiniimiizde 1500°e ulagmigtir. Mali miisavirler calistirdiklart
personel dikkate alindiginda Gaziantep’e ciddi anlamda istihdam saglamakta-
dir. Mali miigavirlik zor ve megakkatli bir is oldugu kadar ayni zamanda te-
meli glivene dayanan bir ig alanidir da. Ciinkii miikellefleriniz mahremiyetle-
rini sadece sizlerle paylagsmaktadirlar. Iyi bir mali miisavirin prensibi devleti
zarara ugratmamak, miikellefini ise magdur etmemek olmalidir. Miikellefle-
rinizi hizli ve dogru bilgilendirmeniz i¢in yeni mevzuat, yatirim, isttihdam ve
tesvik uygulamalarint yakindan takip etmeniz de gerekmektedir. Dogru, dii-
rlist, bagimsiz, vicdani ve ahlaki degerlere bagli, meslegin etik kurallarina uy-
gun davraniginiz meslegin sayginliginin artmasi bakimidan da ¢cok énemlidir.
Ciinkii yaptiginiz tiim islemlerde miikelleflerinizle beraber devlete karst mii-
teselsilen sorumlusunuz.
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[limizde diizenlenen 6. Muhasebe Forumunun camianiza faydalar saglayaca-
gina inaniyor, gelecekte bu toplantilarin tiim mesleklerin mensuplarina yne-
lik diizenlenmesinin halkimiza ve meslek camiasina yararli olacagini diisiinii-
yor, bu Forumun Gaziantep’te ger¢eklesmesinde emegi gecen Oda Bagkan-
larimiz basta olmak iizere herkese tegekkiir ediyor, tiim katilimcilari saygiyla,
sevgiyle selamliyorum.

Hayirli ve ugurlu olsun diyorum.

27



28



ANA TEMA KONUSMASI

29



30



Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve
Muhasebe Mesleginden Beklentiler

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- TURMOB’un Sayn eski ve yeni Genel Bagkan-
lar1, sayin oda bagkanlari, Ticaret Bakanlig1 Sayin
I¢ Ticaret Genel Miidiirii, hepinizi saygiyla se-
lamliyorum. Giizide toplulugunuza hitap etmek-
ten biiyiik bir mutluluk duyuyorum.

Konugsmama soyle baglamak istiyorum; yeni
Tiirk Ticaret Kanunu biitiin kitaplariyla beg tasi-
yict kolon tizerinde durmaktadir. Bu kolonlardan
birincisi; finansal raporlama, ikincisi; bagimsiz
denetim, ti¢linciisii; seffaflik, dordiinciisii; hesap
verilebilirlik, besincisi ise; kurumsal yonetigim-
dir. Dikkat edecek olursaniz bu tastyict kolonlarm
ti¢ tanesi dogrudan dogruya sizin mesleginizle ilgilidir. Yani bir taraftan fi-
nansal raporlama, diger taraftan bagimsiz denetim, bagka bir yonden de hesap
verilebilirlik ve ayn1 zamanda seffaflik dogrudan dogruya burada bulunan sa-
yin meslek mensuplariyla ilgilidir. Bircok yerde sdyledigim gibi burada da
sunu ifade etmek istiyorum; eger bu Kanun bagariya ulagirsa bu dogrudan
dogruya sizlerin eseri olacaktir. Eger bagarisizlik s6z konusu olursa bunu bi-
raz da sizlerde aramak icap edecektir. Bu sozlerim dogrudan dogruya sizlere
yoneltilmis olan sorumlulugu da ifade etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun iizerinde oturdugu bu tasiyict kolonlar belki bir
noktada Tiirkiye nin miizakere yaptig1 Avrupa Birligi ile uyum icinde bulun-
masiyla, bulunmak istemesiyle, bulunmasi zorunluluguyla izah eedilebilir
ama asil sebep Tiirkiye’nin gelecegini planlamasidir. Yeni Tiirk Ticaret Kanu-
nu sadece Avrupa Birligi ile uyum i¢in ¢ikartiimamigtir, bu gelecegi planlayan
bir Kanundur. Simdi size burada bir istatistik vermek istiyorum. Tiirkiye’de
95 bin anonim sirket vardir. 700 bin civarinda da limited sirket bulunmakta-
dir. Tiirkiye’deki 95 bin anonim sirketten bugiin ciddi anlamda denetlenenle-
rin sayist 500 civarindadir. Ciinkii halka agik sirket dedigimiz sirketler 580-
590 tanedir, bunlardan sadece 250 tanesi hisse senetleri borsada islem goren
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ticaret sirketleridir. Onun disindaki sirketler; 700 bin limited sirketin hi¢biri-
si kanunen denetlenmemektedir. Geri kalan 95 bin anonim sirketi bir tarafta
ve 600 tane anonim sirketi de diger tarafta diisiiniirseniz karsimiza iirkiitiicii
bir oran ¢ikar. Gerg¢i bugiinkii Tiirk Ticaret Kanunu’nda murakiplar dedigimiz
bugiinkii karsilig1 ile denetgilerle anonim sirketler denetlenmektedir ama bu-
nun bir denetleme olmadigini ¢iinkii murakiplarda denetlemeyle ilgili hicbir
kalite sart1 aranmadigint yakindan biliyoruz. Ve Tiirkiye bu kalitesizligi 50 yil
stireyle fevkalade giizel tatbik etmistir. Yani denetlemeyi, denetleme yapama-
yacak kimselere birakmakta en ufak bir ihmal gostermemistir.

Simdi, bu 95 bin anonim sirketin ve 700 bin limited sirketin denetlenebilece-
gini diisiinecek olursak yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun nasil agir bir yiikiin al-
tina girdigini ve sizleri nasil agir bir yiikiin altina soktugunu ve isin ne kadar
giic oldugunu kabul edersiniz. Simdi, burada size bir hatirami1 anlatayim. Bu
hatira ¢ok Ogretici bir hatiradir. Bu iilkeye 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
getiren ve mimari olan, miiellifi, Profesor Hirsch’in yaninda ben dogentlik
caligmalarimi yaptim. Gerg¢i bu caligmalar 1962-1965 yillar arasindaydi ama
ondan sonra Hirsch ile hemen hemen her hafta mektuplastim ve sik sik ziya-
ret ettim. Hirsch bana 1980 yilinda dedi ki, ben bugiinkii Tiirk Ticaret Kanu-
nunu hazirladigimda murakiplar i¢in o zamanki adiyla Yiiksek Ticaret Mezu-
nu olmasi sartin1 getirmistim. Bana o zaman dediler ki, daha vakit gelmedi.
Ve bunun iizerine bugiin biiylik pismanlik duydugum bir seyi kabul ettim ve
murakiplarin bugiinkii gibi olmasini benimsedim. Bakin, yil 1980’dir, dedi,
vakit heniiz gelmemigtir. Daha o zaman Sermaye Piyasas1 Kanunu da ¢ikma-
must1. Ve bir giin siz iilkenizde buna benzer bir gérev alacak olursaniz dedi,
sizin karginiza devamli olarak “daha vakit gelmedi” diyen adamlar ¢ikacaktir.
Tiirkiye’de miithis zaman Slcerler vardir ve ben bu sahislara rastladim ve bu
sahislara hala rastliyoruz. Bu sahislar goriinmez sahislardir arkadaglar, fakat
cok giicliidiirler. Bu sézlerimden bir sonu¢ daha cikartmalisiniz; Avrupa Top-
lulugu denetlemeyi sadece halka agik sirketler i¢in kabul etmistir ve yakin za-
mana kadar da limited sirketler icin ne kabul etmisti ne de bunlara iliskin fi-
nansal raporlama ilkelerini kabul etmisti. Simdi yavas yavas bunu kabul edi-
yor. Eger bu Tiirk Ticaret Kanunu’nun tek emeli Avrupa Birligi ile uyumu
saglamak olsaydi, biz 700 bin tane limited sirketin denetlenmesi meselesini
hi¢ diisiinmezdik. Zaten tarama toplantilarina gittigimde bilhassa Fransizlar
biz sizden boyle bir sey istemiyoruz, ni¢in limitet sirketleri denetliyorsunuz
dediler. Onun i¢in Oniimiizdeki giinler sizin giinlerinizdir ve ayni zamanda si-
zin sorumluluk giinlerinizdir. Bu sorumlulugu sadece yeni Tiirk Ticaret Ka-
nunu’nun basariya ulagmasi sorumlulugu olarak kabul etmeyin, bu basariy1
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daha giizel, daha uygar ve daha miireffeh bir Tiirkiye nin bagarisi olarak da
kabul edin. Ciinkii biz ticaretimizi eger bu ilkeler iizerine kuracak olursak
bundan biiyiik yarar elde edecegiz.

Simdi, ni¢in bu kolonlar var, bunun iizerinde durmaliyiz. Ni¢in bu kolonlar
var? Nicin oldukca iddial1 bir ise komisyon girmek geregini duymustur? Bu-
nun lizerinde de durmaliyiz. Arkadaslar, bugiin Tiirkiye’ nin icinde bulundu-
gu konum, Tiirkiye’nin uluslararasi piyasalarin dilini konugsmasi1 konumudur.
Eger biz uluslararasi piyasalarin dilini konusamayacak olursak, biz bu piya-
salarda rekabet giicii yliksek onlarla rekabet edebilecek isletmeleri yetistire-
meyiz. Ve biz, biitiin trendleri karsilariz, gogiisleriz ve pesinden siiriikleniriz.
Biitiin krizlerle kars1 karsiya kaliriz, bu bdyle oldu. Onun i¢in bu Kanunun al-
tinda yatan felsefe budur ve 45 kisilik komisyon bunu oybirligi ile kabul et-
mistir.

Nedir bu felsefe? Simdi onu da kabul etmek yoluna gidelim. Uluslararas: pi-
yasalarla uyumlu ¢calisabilmek demek, uluslararasi piyasalara mal satabilmek,
uluslararasi piyasalardan en iyi sartlarla mal alabilmek, kredi alabilmek de-
mektir. Bunun i¢in de ilk baktiklari sey finansal tablolardir. Bu kadar basittir
bu arkadaslar! Finansal tablo meselesi bugiine kadar Tiirkiye’de sadece bir
muhasebe meselesi olarak kabul edilmistir ve sizlere de sadece muhasebeci
goziiyle bakilmistir, isin yanlis tarafi budur.

Halbuki, muhasebe dedigimiz veya finansal tablo dedigimiz sey dogrudan
dogruya yatirimci dedigimiz kavram ile iligkilidir. Yatirimer dedigimiz kimse-
nin de Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda adi, yatirimci dedigimiz kimsenin
yeni ad1 finansal tablo okuyucusudur. Bu tabir kullaniliyor. Kavramlar dikkat
edin degisti, hi¢ kimse gelip muhasebesine bakmak veya muhasebesini tut-
mak gibi kii¢limseyici, 6nem vermeyici kavramlar1 kullanmiyor artik. Onem-
li olan finansal tablo kullanicisidir. Bu finansal tablo kullanicist sadece elinde
biiyiik para olan sermayedarlar degildir, bu icabinda bir emeklidir, bir polis
emeklisidir, icabinda bir 6gretmen emeklisidir, icabinda bir is¢inin bizzat
kendisidir. Onun kii¢iik tasarruflarini da hesaba katmak mecburiyetindeyiz. O
da arkadaglar, finansal tablo okuyucusu icinde yer aliyor. Ben size bu isin fel-
sefesini anlatmaya caligstyorum, onun i¢in birileri sizin karginiza ¢ikip da Tiir-
kiye’de bunun daha yeri gelmedi, UFRS’leri bu sizin denet¢i olarak kabul et-
tiginiz kimseler uygulayamazlar, onlar bunu anlayamazlar dedikleri zaman
katiyen buna inanmayiniz ve onlarin da Tiirkiye’nin lehine konustuklarini ka-
tiyen kabul etmeyiniz. Ciinkii esas olan bizim hitap ettigimiz kimseler, finan-
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sal tablo okuyucularidir. O finansal tablo okuyucularinin eline finansal tablo-
lar1 verecek olanlar sizlersiniz ¢iinkii dogrudan dogruya bu standartlari sizler
uygulayacaksiniz ve onun eline giivenecegi finansal tablolar1 da verenler siz-
ler olacaksiniz. Arkadaglar, bir sey daha sdyleyeyim, bu Kanunu yargiclar
ticlincii sirada uygulayacaklar. Ciinkii Ticaret Kanunu bir ihtilaf ¢c6zme, bir
aykiriliklart 6nleme kanunu degil, bir takim hukuka aykiri harekette bulunacak
kimseleri caydirma kanunu da degil; Ticaret Kanunu dogrudan dogruya iilke-
nin ticaretini, endiistrisini, hizmet sektoriinii, maliyesini biitiin bunlar1 sekil-
lendiren bir kanun ve bunun organizasyonunu yapan kanun ve bunun uygu-
layicilari da sizlersiniz. Bundan ¢ikacak olan ihtilaflar komisyonumuz tarafin-
dan ii¢iincii, dordiincii derecede diisliniilmiistiir.

Yeni Kanun size bu sorumluluklari nasil getiriyor? Bunun iizerinde de durma-
miz lazim. Arkadasglar yeni Tiirk Ticaret Kanunu bunu getirirken bir de birin-
ci olarak sizin kendi aranizda kendinizi ayrimlara tabi tutmamanizi dngoriiyor.
Onun icin Tiirk Ticaret Kanunu agisindan bagimsiz denetleme sirketleriyle
YMM'’ler ve SMMM’ler bakimindan hicbir fark yoktur, bunu agikg¢a bilin. Ve
sunu da bilin ki, bunun da miicadelesi verilmistir. Onun i¢in siz liitfen mes-
leginize bir biitiiniin meslegi olarak ve kendinize de biitiiniin pargasi olarak
bakimiz. IMF’den Diinya Bankasi’na kadar yapilan tenkitler sudur; Tiirki-
ye’deki biitiin denetgiler vergi denetiminden gelmistir ve bunlar bu yeni de-
netimin felsefesini bilmemektedirler, onun icin siz Ticaret Kanunu’nda ¢ok
ileriye gidemezsiniz! Bunu agikca bize soylemislerdir. Avrupa Toplulugunun
en ¢ok bekledigi sey, denetlemenin Tiirkiye’de basartya ulasmamasi ve onla-
rin da mesleklerin serbest dolasiminda bu pazarin kendilerine a¢ilmasidir. Bu-
nu da unutmayiniz!

Bunun ac¢ilmasi derken buraya diinyanin en iistteki 10 veya 20 tane biiyiik gir-
ketinin gelecegini kast etmiyorum. Bununla binlerce kiiciik denetim firmasi-
nin da buraya dolabilecegini kast ediyorum. Ve size sunu sOyleyeyim ki bu
intibaki saglamak katiyen zor degildir ve TURMOB bunu tamamiyla anla-
mugtir ve buna iligkin olarak bir egitim ve bilinglendirme faaliyeti i¢cindedir.
Liitfen TURMOB un bu gayretlerini de anlaymiz ve onlara yardimci olmaya
gayret ediniz.

Arkadaglar, eger yeni diizenlemeler icerisinde meslek i¢i egitime rastlayacak
olursaniz liitfen bunu bir haysiyet meselesi yapmayiniz. Tiirkiye nin en biiyiik
eksikligi her meslekte, doktorluktan tutun avukatliga, miihendislikten tutun
mimarliga kadar her meslekte meslek i¢i egitiminin kiiclimsenmesi ve haysi-
yet kirici bir husus olarak algilanmasidir. Bu da bizim iiniversiteden ¢ikarken
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elde ettigimiz bilgilere koydugumuz tecriibelerle yetinmemiz sonucunu do-
gurmaktadir. Bu yeni gelen sistem meslek ici egitimi getiriyor ki bu bir yeni-
lenme, tabiri caizse bir akiimiilator, doldurma egitimi mahiyetindedir. Bunla-
11 yaptigimiz dl¢iide 6nemli sonuclara varacagiz.

Simdi, denet¢inin denetimi diye bir iist kavram var. Bugiin soz edildi, iki ye-
ni kurulus meydana gelecek; bunlardan bir tanesi denetleyiciyi gozetleyecek
olan kamu kurumu ki bu yerinden ziyade internetten yapilacaktir. Ikincisi de,
denetleme standartlarini koyacak kurum. Bu ikisi de gergeklesinceye kadar
gecici olarak bu gorevleri yapacaklar kanunda tespit etmistir. Soyle ki, denet-
leme standartlarim1 TURMOB la iligkili bir kurul yiiriitecektir. Bugiin agikla-
di Nail Sanli Bey ve dedi ki, biz bu ¢aligsmalarda ilerledik, bunlara baglayaca-
§1z. Cok dnemli bir seyi sdyledi, bu calismalarla ilgili olarak kanun yiirirlii-
ge girmistir, 2012’yi beklemeye gerek yoktur. Onun icin TURMOB un bunu
hemen tesekkiil ettirmesi icap eder. Ikincisi ise, 6zerk kurulus kuruluncaya
kadar Ticaret Bakanlig1 denet¢inin denetimini gergeklestirecektir. Bunun y6-
netmeliginin taslag1 da gecen hafta hazir vaziyete gelmistir, Imdat Bey’e bu-
giin soyledim, onlimiizdeki giinlerde kendisine tasariy1 yollayacagiz ve bu ta-
sartya iligkin olarak da genis bir ¢calisma yapacagiz, cogulcu, katilimci bir ¢a-
lisma ve kamuoyuna sunup gelecek olan tepkileri alacagiz ve TURMOB da
bu caligmalar i¢inde yer alacaktir.

Simdi, bdyle olunca siz mesleginizin bagka bir anlam kazandigini da gorecek-
siniz. Yani bu meslegin sadece bir defter tutma meslegi olmadiginin ve yilso-
nunda bir rapor yazma meslegi olmadiginin farkina varacaksiniz. Size kanun-
da yer alan ¢cok dnemli bir mekanizmadan bahsetmek istiyorum. Kanuna go-
re bildiginiz gibi denetci dort goriis verebilir; olumlu goriis, olumsuz goriis,
kacinma ve sinirlt olumlu goriis. Bu goriisleri anlatmadan evvel bir mekaniz-
may! anlatayim. Olumsuz goriis ile kagcinma ayni anlama gelir. Kaginma de-
mek, sirket sizi ¢alistirmamis, size bilgi vermemis, size belge vermemis, si-
zin denetleme yapmaniza engel olmustur ve siz de bu durumda rapor vermek-
ten kaginmigimizdir ki, bu menfi bir rapordur. Menfi raporu verince o sirket
esas itibariyle bir mali tabloya veya tablolara sahip degil demektir. Ve bunun
karsiliginda da hicbir iglem yapamaz. Sirket yonetim kurulu bu raporu aldig:
giin istifa eder ve genel kurulu toplantiya cagirir ve istifasi da genel kurulun
toplandig1 giin hiikiim ifade eder. Kanunun sistemi burada ortaya ¢ikiyor. Ge-
nel kurul bu durumda yeni bir yonetim kurulu secer, bu eski yonetim kurulu
da olabilir hi¢ karigmiyoruz biz buna ve ona bir gorev verir. Der ki, standart-
lara uygun mali tablo getireceksin bana! Sunu sdyleyeyim; olumsuz goriis al-
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mis bir sirket cezalandirilamaz, yonetim kurulu cezalandirilamaz, istifa yega-
ne cezadir, su¢ duyurusunda bulunulamaz. Kanunun felsefesi sudur; bu sirket
standartlara uygun mali tablolar1 getirsin. Bu ne demektir? Standartlara uy-
gun bir muhasebe kurulsun. Bunun altinda yatan diislince su, komisyonun
diisiincesi su; Tiirkiye 95 bin anonim girketten, 700 bin limited sirketten bel-
ki yiizde 99’unda denetlenebilecek bir muhasebe ¢ikmayacagini bilmektedir.
Cok realistiz biz, yani hi¢ kimse zannetmesin ki 2013’te bu yiiriirliige gire-
cek, yiiriirliige girince de fevkalade giizel muhasebeler ve buna uygun olarak
verilmis olan raporlar s6z konusu olacak. Boyle bir seyi diisiinmiiyoruz. Bi-
zim niyetimiz, bu vesile ile bir muhasebeye erigsmektir. Dort ay sonra yeni fi-
nansal tablolar1 getirdi ve bu yeni finansal tablolarda olumlu gériis almamig-
sa ayn1 prosediir devam edecektir. Demek ki Kanunun buradaki amaci ceza-
landirmak, moda tabiriyle siddet gostermek degil, egiterek bir sonug alabil-
mektir. Bu Kanunun idealizmini, bir bakima da iyimserligini gosteriyor. Liit-
fen su diislinceyi de terk ediniz; bu Kanun dolayisiyla miisterilerimizle ara-
miz bozulacak c¢iinkii miisteri bizim olumlu rapor vermemiz i¢in bize zorla-
mada bulunacak ve bu raporu veremezsek bizimle iligkisini kesecek. Bir de-
fa olumlu rapor vermemek iligkiyi kesmek icin hicbir sebep degildir Kanun-
da. Bu sebeple hi¢ kimsenin sdzlesmesi fesih edilemez. Ama burada bir itilaf
da s6z konusu degildir, burada 6nemli olan igletmenin bu sonuca ikna olma-
sidir. Isin giicliigii burada arkadaslar! Ben Komisyon Bagkani olarak denetle-
nebilecek muhasebelere bir beg y1l sonra ulagabilecegimizi diisiiniiyorum. Bu
bes yilin giigliigii sizler kadar Kanun i¢in de s6z konusu ¢iinkii “bu Kanun bi-
ze uygun degildir” tenkitleri ve karsi ¢citkmalari boylelikle destek bulmug ola-
caktir. Halbuki sonug o degil, sonug; Tiirkiye’de sdyledigim tipten bir muha-
sebenin bulunmamasidir. Ama ben her yil bu durumun yeniden muhasebeler
bakimindan bir adim yili olacak diye diisliniiyorum.

Simdi, sizden burada bir ricam daha var arkadaslar, o da su; bir¢ok kimse bu-
nun farkinda degil, 2012 finansal tablolar1 eski Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
hazirlanacak. Yani 6zel hesap yilini bir tarafa birakin 31.12.2012 bilangosu
6762 sayili Kanun’a gore ¢ikacak. Bunda bir tereddiit yok. Ikincisi, anonim
sirketlerde 31.12.2012 bilancosu eski murakip tarafindan denetlenecek, yani
hicbir kalite sarti aramadigimiz murakip tarafindan. 31.12.2012 bilangosu ye-
ni Kanuna gore revize edilecek ve 2013’iin acilis bilangosu olacak.
31.12.2012 bilangosu eger yanligsa agilig bilancosu da yanlis olacak ve bu
yanliglik devam edip gidecek. Bu Tiirkiye i¢in de yeni Ticaret Kanunu i¢in de
biiyiik bir handikap ama bundan kag¢imabilmenin imkan1 yok. Ben Maliye Ba-
kanlhg1 Gelir Idaresi Bagkan Yardimcisiyla da goriistiim, yani Bakandan ran-
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devu istedim o bir teknisyen tahsis etti, ona da bunu soyledim. 2011 bilanco-
larinin 2012 bilang¢olarmin bilhassa anonim sirketlerde ve hi¢ denetlenmeyen
limited sirketlerde sizler gibi kimseler tarafindan ¢ikarilmasini ve denetlenme-
sini saglamaya calisiniz. Bunu hicbir bakanlik agik¢a tavsiye edemez. Yani ne
bunu Maliye Bakanlig1 ne Ticaret Bakanlig1 bunu bdyle yapabilir ama siz
miisterilerinize bunu boyle tavsiye edebilirsiniz. Ve soyle olaylarin olmasin-
dan ben cekiniyorum, acikca bunu da sdyleyeyim; 2013 acilis bilancosunu
sizler, yani uzmanlar denetleyeceksiniz ve ondaki bozukluklar1 goriince bu-
nun diizletilmesini isteyeceksiniz ve belki de anonim sirketlerde murakibi ih-
bar etmek durumunda kalacaksiniz. Biitiin bunlar akla gelebilecek hususlar-
dir. imkan nispetinde bunlara imkan vermemek igin bu bilangonun sizlerin
tenkitleriniz ¢ercevesinde diizeltilmesini saglamaniz icap eder, ¢iinkii sizin
goreviniz agilig bilancosundan baglayacak. Ve siz Kanundaki hiikiimler uya-
rinca agilis bilancosunu kabul etmeyebilirsiniz ve bunun diizeltilmesini iste-
yebilirsiniz ve diizeltebilmek i¢in de Oniiniizde imkanlar var. Ama diizelteme-
yeceginiz iki-ii¢ tane hal var. Bir; stoklardaki durum, iki; ortak cari hesab1
varsa o ortak cari hesabinin ortaya c¢ikarttigr durum, gerci ortak cari hesabi ya-
saklaniyor ama tasfiyesi i¢in li¢ yillik bir siire var. Bunlar sizi 2013 bilanco-
suyla, yani acilis bilangosuyla bekleyen énemli sorunlardir. Ugiincii veya dor-
diincii bir problem iizerinde daha durmak istiyorum; arkadaglar Tiirkiye’de
2013’ten itibaren goriiniise gore ii¢ tane standart uygulanacak, li¢ grup stan-
dart uygulanacak. Birincisi, biiylik ol¢cekli sirketler ile halka acik sirketler,
bankalar, sigortalar vesairenin uygulayacag: Tiirkiye Muhasebe Standartlari-
dir. Tkinci standart grubu, bunlar hazirdir, bunlar bugiin hazirdir, ikinci stan-
dart grubu ki belki en biiyiik grup odur; KOBI standartlaridir. Onun igin kar-
stlagtiginiz sirkete uygulanacak standart grubunu da tespit etmeniz icap ede-
cektir. Ugiinciisii ise, mikro isletmeler ve mikro tacir dedigimiz tacirlere uy-
gulanabilecek standartlardir.

Bu standartlar arkadaglar KOBI standartlarindan ¢ikacaktir ve Sayin Bagkan
simdi burada Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu KOBI standartlarindan
hangilerinin hangi mikro sirketlere uygulanacagini belirtecektir. Biliyorsunuz
ki KOBI standard: bir tane fakat 37 boliime ayrilmis vaziyette. Bu standart-
lar 37 boliime ayrilmig olacak, mesela diyecek ki, bakkaliye ile ugrasan kim-
seler bu standardin su, su boliimlerine tabi olacak, bununla ugrasanlar buna
olacak. Bu daha tespit edilmemistir. Bunu Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu tespit edecek, size bildirecektir. Biiyilik ihtimalle mikro kurallar, bil-
hassa Anadolu’da isletmeler ¢ok fazla oldugu i¢in bunlara bakmaniz icap
eder. Sayin Baskanla konustuk, bir problem de su; biiyiik sirketler bakimin-
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dan konsolide hesaplar s6z konusu olacak, Ticaret Kanununda konsolidasyon
kavram olarak var ama konsolidasyon ilkeleri bir de konsolidasyona tabi olan
isletmeler yok. Bunlarin hepsi Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafin-
dan tespit edilecektir ve bu konsolidasyon da Tiirkiye’de ilk defa gercekles-
tirilecektir. Gergi Tiirkiye’de simdi bir kisim girketler bakimimdan gercekles-
tirilen bir konsolidasyon var ama sdyledigim tipten bir konsolidasyona gide-
cektir ve bu konsolidasyon Avrupa Toplulugundaki konsolidasyon ilkeleri
degil IFRS ile ilgili olacaktir. Ciinkii Lizbon Zirvesinde Avrupa Toplulugu
konsolide hesaplara iligkin 7 numarali yonergesinin yetersiz oldugunu gor-
miistiir ve IFRS’lere baglanmay1 kabul etmistir. Oniimiizdeki giinlerde ger-
ceklesecek olan hususlar bu. Ticaret Bakanligin1 bekleyen bir gérev var, bu
gdrev su; yakin zamana kadar Ticaret Kanunu igerisinde sirketlere iligkin 6l-
cekler vardi, bu dl¢ekler kalkti. Hem sirketlere iliskin dl¢ekleri hem de iglet-
melere iligkin dl¢ekleri Ticaret Bakanlig belirleyecek ama bu dlgeklerin kri-
terleri belli. Kanun’da bu yok ama Avrupa Toplulugu’nda belli; caligsan sayi-
s1, ciro ve zarardan sonraki bilanco biiyiikliigii. Bunu tespit edecek ve buna
gore belirleyecektir.

Yeniliklerden diger bir tanesi de su, belki su anda pek haberiniz yok; Ticaret
Bakanligi muglak da olsa sicilinizi tutacaktir. Bu Avrupa Toplulugunun 8 nu-
marali yonergesinin bir geregidir ve bu sicil ile birlikte bir de degerlendirme
sicili tutulacaktir. Degerlendirme sicili, mesleginizin durumunu bildirmem
icin sOyliiyorum; sizin yaninizda kag kisi ¢alisiyor, sizin bilgisayar donanimiz
nedir, siz bizzat kendi isletmeniz icinde meslek egitimi veriyor musunuz
ve/veya disaridan verilen meslek egitimlerinden hangilerini takip ediyorsu-
nuz ve kimler vasitasiyla takip ediyorsunuz? Dikkat ederseniz meslek bagka
bir veche almaya bagladi ve Ticaret Bakanlig1 daha sonra da 6zel kurulus her
yil kalin bir kitap halinde Tiirkiye’deki denetlenmenin kalitesi hakkinda ka-
muoyuna hesap verici bir rapor verecektir. Yani burada soyleyecektir, diye-
cektir ki, bu benim bilgim simdilik ama degismistir 36 bin tane denetci var-
dir diyecektir. Bu denetgilerin yiizde 40’1 su kadar kisiyle calismaktadir, su
kadari sirketlesmistir ve 6zellikle donatim, yani bilgisayar donatimi siniflan-
dirtlmasi su sekildedir diyecektir. Yani Bakanlik da bunu tutacaktir. Onun icin
yapacaginiz meslek vergide, oldugu gibi sadece tasdik raporu yazmak seklin-
de degildir, bunu unutmayin! Ve gene kabul edilen esaslara gore Ticaret Ba-
kanlig1 her ay bir form koyacaktir internete ve siz o formu dolduracaksiniz.
Denetlediginiz bir firmada denetlemeye baslamigsaniz bunu doldurabilirsi-
niz, aksi halde bunu dolduramazsiniz. Ve Ticaret Bakanlig1 bu ¢ok kolay bir
sey, bu sirf bir formun doldurulup doldurmadigini incelemek icin internete gi-
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recektir. Yani sirf bir tespit yapacak; doldurdu mu, doldurmadi mi1 buna baka-
cak. Yoksa nasil doldurdu, yerine gelip bunun incelemesi yok ama sunu soy-
leyeyim ki, birincisini doldurmamigsaniz veya dogru doldurmamigsaniz ikin-
ci aymkini de dolduramayacaksiniz. Clinkii ikinci ay bagka bir forum konula-
caktir. Bu bizim dahil oldugumuz sistemin tabii bir sonucudur.

Daha fazla vaktinizi almak istemiyorum, sorulariniza vakit kalsin istiyorum
ama mesleginizin nasil icra edilebilecegini ve size nasil bir itibar saglayan bir
meslek haline geldigini yakindan gérmeniz i¢in bu noktalara temas etmek ge-
regini duydum. Tesekkiir ederim.

Yahya ARIKAN
Istanbul SMMM Oda Baskam

- Hocam, bugiinkii Forumla baglantili olmak iizere ana konu kurumsallagma
diyorsunuz, sizin gittiginiz bir¢ok yerde anlattiginiz kurumsallagsmayla ilgili
bazi onerileriniz var. Ozellikle meslek mensuplarimizin 6niindeki en biiyiik
engel bir araya gelememe, bu konudaki bir ortaklik 6neriniz vardi. Onu da ca-
miamizla paylagirsaniz yerinde olacak Hocam. Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- Onun iizerinde de kisaca durayim. Arkadaglar, serbest meslek mensuplart
biitiin diinyada LLP seklinde kisaltilmis olan bir sirketle caligirlar. LLP kisalt-
masl, Limited Liability Partner Ship’tir. Bunun Tiirkce ad1 sdyle sdyleyeyim;
sinirlt sorumlu mesleki sirket. Bu bir sirket, bir anonim sirket degil, bir limi-
ted sirket degil, bir adi sirket degil. Bu sirketin bugiin Tiirkiye’de diizeni yok.
Bu sirkete iligkin bir kanun tasaris1 benim tarafimdan hazirlanmigtir. Bu ka-
nun tasarist bir milletvekili arkadasin elindedir ama 3, 4-5 yillik bir hikayedir.
Ticaret Kanununun kendisi kadar eskidir. Simdi bunu yakin bir tarihte biz
TURMOB baglaminda, TURMOB’la birlikte seminerlerle size sunmak isti-
yoruz. Ciinkii icra edeceginiz bu meslek bir sirket meslegidir. Sirket ve do-
nanim meslegidir. Bu sirketin 20 kisilik olmasi sart degildir, bu sirket 2-3 ki-
si, 4 kisi, 5 kisilik sirketlerdir. Sunu soyleyeyim ki, Ticaret Kanununda yer
alan rotasyon miiessesi de bu sirketlesme diisiiniilerek getirilmistir. Biliyor-
sunuz ki Kanundaki rotasyon sirket temelinde degil partner temelinde rotas-
yondur. Yani A sirketini alt1 y1l bir bagimsiz denetleme kurumu denetlemis ise
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alt1 y1l sonra Sermaye Piyasast Kurulunun anlayiginin aksine, altt y1l sonra o
bagimsiz denetleme kurumunun degigmesine gerek yoktur, onun partneri de-
gismeli, bir ekip gitmeli bagka ekip gelmelidir. Biitiin diinyada bu, fakat bu
konuda bizim Sermaye Piyasasi ile aramizda biiyiik bir farklilik vardir ve bu
tam anlagilamamigtir. Bunun altinda yatan felsefe su; YMM’ler ve
SMMM '’ ler i¢in bugiin rotasyon yoktur ama rotasyon onlar i¢in de gereklidir.
Sebep su; alt1 sene ayni1 miisteriye hizmet vermigseniz bagimsizlik bakimin-
dan arzu edilmeyen bir {insiyet, bir yakinlasma dogmus demektir. Ama bag-
langicta Komisyon buna ihtiya¢ duymuyor. Ama girketlesme olursa; dort ki-
silik, ti¢ kisilik sirket olursa partner rotasyonu baglaminda bu kiiciik sirket-
lerde miisteri kaybetmezler. Ciinkii bir partner sirketteki denetimi alt1 y1l go-
tiirmiigse alt1 y1l sonra bagka bir partner onu gétiirmek yoluna gider. Bizim
diisiindiiglimiiz sistem budur. Sirketlesme bunun i¢in de gereklidir.

LLP dedigimiz bu sinirli sorumlu meslek sirketinin ana hatlar1 sudur; bu ser-
maye ile kurulmaz, burada sermaye yoktur. Onun i¢in bunun el atilacak bir
mal varlig1 da yoktur. Megerki calisma sonucunda binasi olsun veya bilgisa-
yar sistemi olsun, telefon olsun el atilacak olan mal varlig1 sadece budur. Yok-
sa hicbir sekilde burada ¢alisanlarin kisisel mal varliklarina gidilemez. Hal-
buki simdi bircok avukat ve mali miisavir de adi sirket seklinde sirketler ku-
ruyorlar, bunlar sinirsiz sorumlu sirketlerdir ve higbir sekliyle amaca uygun
degildir bu bir. Ikincisi, bu sirketler higbir sekilde sermayedarlar tarafindan
kurulamaz. Bu sirket YMM’ler ve SMMM’ler tarafindan kurulur. Bir serma-
yedar gelip de ben paray1 koyayim, gelin sizler de ¢calisin, fevkalade giizel bir
organizasyon kuralim dese bu miimkiin degildir. Bu bir avukatlik sirketi ise
avukatlar tarafindan kurulur, ebeler sirketiyse, ebeler tarafindan kurulur, fizik
tedavicileri sirketi ise fizik tedavicileri tarafindan kurulur, peyzajcilar sirke-
tiyse bu bahce peyzaji yapanlar tarafindan kurulur. Bunlar ¢aligirlar ve bunla-
rin kazancglarii dagitma meselesi onlara birakilmigtir. Tabii ki boyle bir sirket
gelince Maliye bu sirketin vergilendirmesini de kabul edecektir; ya bunlari
kurum kabul edecek Kurumlar Vergisine tabi tutacaktir veyahut da bunlart te-
ker teker Gelir Vergisine tabi tutacaktir. Bu daha sonra ortaya ¢ikacak bir me-
seledir. Burada en 6nemli meselelerden bir tanesi iki tane sigortadir. Bu sigor-
talardan birincisi ¢alisan partnerler yarin oliirlerse, ayrilirlarsa, calisamaz ha-
le gelirlerse, emekli olurlarsa ya Sosyal Sigortalar, Bag-Kur diginda bu kendi
yazihanesinden bir pay alip ¢ikmali veyahut da kendi yazihanesi ona aylik ge-
lir verebilmelidir. Bu da bu sirketlerde cogu defa kuliip sigortasi dedigimiz si-
gorta ile yapilir. Yani partnerler caligirlar, calisirken sigortaya aidat 6derler ve
ayrildiklar1 zaman da sigorta onlara ya toplu para verir veyahut da onlara ay-
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lik bir para verir, sistem bu. Ikincisi, eger iiciincii kisilere zarar verirlerse bu-
nu kargilamak icin mali sorumluluk sigortasi yapilir. Yani ligiincii kisi derse
ki, bunlarin hi¢ sorumlulugu yok, el atacak mal varliklart yok, ben bunlara
kars1 kendimi alacakli olarak nasil koruyacagim miisteri olarak, o da mali so-
rumluluk sigortasiyla gerceklestirilebilir. Isin esas1 budur ama tabii yapilacak
olan kanun sadece YMM’ler, SMMM’ler i¢in degil biitiin serbest meslek
mensuplart igindir.

Ben bunlar1 avukatlara da anlattim, hig iltifat etmediler ama bu biiyiik bir ih-
timalle Ticaret Kanunu yiiriirliige girdikten sonra bu da gelecektir. Ciinkii ak-
si halde sizler ¢alisamazsiniz, aksi halde sizler geleceginizden de emin ola-
mazsiniz. A¢in, biitiin Avrupa’da avukatlik firmalarinin, mali miisavirlik fir-
malarinin sonunda LLP yazar, Limited Liability Partner Ship. Bu muhakkak
gelecektir, igte Sayin Yahya Arikan’in sdyledigi budur, bunlar sizlerle tartig-
maya gayret edecegiz. Yani kuliip sigortasi nasil olmali, kidem esasi1 nasil ol-
mali, paylasim nasil olmali, giris nasil olmali, ¢ikis nasil olmali? Bu hale gel-
diginiz andan itibaren de hem miisteriye giiven vereceksiniz hem de Avrupa
bize bugiin baktigindan farkl bir sekilde bakacak.

Size sunu sdyleyeyim, ben gectiimiz li¢ ay icinde iki defa Avrupa Toplulu-
guna konferans verdim, kendileri istediler, bu konferansa Avrupa Toplulugu
tiyelerinin Tiirkiye’deki mali ve ticari atageleri katildi. En ¢ok denetleme sis-
temini sordular. Bunu anliyorum niye sorduklarini, bir de anlamadigim bir so-
ru vardi; Afrika iilkeleri ile ¢ok ticaret yapmaya calistyorsunuz, 6zel hiikiim
var m1 Tirk Ticaret Kanunu’nda diye. Hi¢cbir manasim1 anlayamadim ama
bdyle iki defa bu soruyu sordular. En ¢ok da bunu sordular. $imdi biz bu sis-
temi ortaya koydugumuzda onlarin sizlere bakis agis1 bagka tiirlii olacaktur.
Bunu bdyle koydugumuz i¢in devletin de size bakis agis1 bagka tiirlii olacak-
tir. Ciinkii artik kargisinda organize bir meslek vardir, organize meslek sadece
3568 sayili Kanun ile olmaz, o birinci agamaydi ama ikinci asamada bu sir-
ketlesmeye ge¢meniz lazimdir. Simdi sOyleyecegim bu, o zaman da gene
boyle toplantilarda bunlari konusgabiliriz. Tabii avukatlarla, mimarlarla da
bunlart konugmak lazim ve ona gore iyi bir yap: olusturmak lazim.

Simdi sorularinizi bekliyorum.
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Yildirim Beyazit AKHAN

- Sayin Tekinalp, denetlenebilir sirketlerle ilgili Ticaret Kanunu’nda metinde
oldugu gibi anonim sirketler ve limited sirketler ongdriilmiis. Ben 88.800 ci-
varmda kurulu olan kooperatiflerin denetimden vareste tutulmasiyla ilgili go-
rlisleriniz almak istiyorum. Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- Simdi bizim Ticaret Kanunumuzda kooperatiflere iligkin hicbir diizenleme
yok. Bildiginiz gibi bu 1165 sayil1 6zel bir Kanun’a tabidir. Biz kooperatifler-
le ilgili sadece iki yerde hiikiim sevk ettik. Birincisi, bir tartismay1 kaldirmak
i¢cin bunlarin sirket oldugunu bildirdik, o kadar. Ikincisi de, béliinme ve bir-
lesmelerde kooperatiflerin de nasil boliinecegi, nasil birlesecegi, nasil nevi
degistirecegi hakkinda hiikiim getirdik. Onun diginda kooperatiflerle ilgili
yetkimiz de yoktu, hi¢bir yetkimiz yoktu. Sizin sordugunuz acaba 6762 say1-
I1 Kanun’da son giinlerde yapilan degisiklikle imtiyazlar sisteminde getirilen
yeni degisiklik midir?

Yildirim Beyazit AKHAN

- Sayin Hocam, tabii yeni diizenleme bir takim capraz sorunlari beraberinde
getiriyor olmasina ragmen benim gordiigiim sudur; iiretim kooperatiflerinin
88.800 civarinda oldugunu biliyorum, yeni bir makaleden 6grendigim de bu.
Ciddi anlamda ekonomik bir interlanda sahipler, ayrica giriste bahsettiginiz
mesela bir emekli polis memurunun ya da iste eczacinin birebir bilangolarin-
dan yararlandig1 kurumlar. Tabii 1163 sayili Kanun’un yaninda bagka kanuni
diizenlemelerle de kurulmus mesela tarim kredi kooperatifleri gibi koopera-
tifler var, bunlarin denetimden vareste tutulmasi ben Ticari Kanunu’nun ken-
di dogrulariyla, doktriniyle konuya yaklasmiyorum, ekonomik interland adi-
na bakiyorum konuya, vareste tutulmasi ekonominin bir boliimiiniin denetim-
den c¢ikarilmig gibi goriilmesine neden oluyor. Ciinkii benim bildigim kadarry-
la Tiirkiye’deki tiretim, tiiketim ya da 28 tiirden olusan kooperatiflerin dene-
timden vareste tutulmug olmasinin bir ciddi bogluk yaratacagi inancindayim.
Onu hatirlatma adina bunu sdyledim ya da bir eksiklik midir?
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Prof. Dr. Unal TEKINALP

- Simdi sunu sdyleyeyim; biz bununla mesgul olamazdik ciinkii yetkimiz
yoktu ama Ticaret Bakanliginin bu konu iizerinde hassasiyetle durdugunu bi-
liyorum. Kooperatifiler Kanunu, Ticaret Kanunu’na paralel olarak degise-
cektir. O kadar ki, biz bu ikincil mevzuat ¢aligmalarin1 yaparken bana bir so-
ru sordular, Bakanlik sordu bu soruyu. Bakanlik, kooperatiflerde aleniyeti te-
sis etmek icin acaba Ticaret Kanunu’nda yer alan internet sitesini kooperatif-
lerde biz Kanun’da degisiklik yapmadan igletebilir miyiz dediler. Ciinkii ti-
caret sirketlerinden ¢ok daha fazla kooperatiflerin bu aleniyete ihtiyaci var,
clinkii onlarin biz ne bilancolarini goriiyoruz, ne gelir hesaplarin1 gériiyoruz,
ne yoneticilerin ne para aldigin1 gériiyoruz, ne denetleme raporlarini goriiyo-
ruz, biz bunu igletmek istiyoruz dediler. Ve orada diger arkadaglarimizla biz
bu konunun olup olamayacagini goriistiik. Bununla sunu sdylemek istiyorum;
Bakanlik bu konuda alarm almig vaziyette ve Bakanlik bunu gerceklestirmek
isteyecektir.

Bu vesile ile arkadaslar bu internet sitesine dokunmak istiyorum. Ticaret Ka-
nunu biitiin anonim ve limited sirketlerin bir internet sitesi kurmasini istiyor.
Buraya tehdit olmamak lizere 24 tane icerik konulmasini istiyor. Bir, diyor ki,
biitiin finansal tablolar1 buraya koyacaksin, bes sene kalacak. iki, biitiin de-
netleme raporlarii koyacaksin. Ug, halka acik bir sirket ise kurumsal yoneti-
sim degerlendirme raporunu koyacaksin. Dort, biitiin yonetim kurulu iiyele-
rinin teker teker aldiklar1 paralari, seyahat masraflarini, edindikleri mali im-
kanlar1 buraya koyacaksin. Biitiin genel kurul davetlerini buraya koyacaksin,
genel kurula iligkin biitiin dokiimanlari, yani giindemi, yani kar dagitim tek-
liflerini vesaireyi buraya koyacaksin ve buraya herkesin serbest erisim hakki
olacak. Bir y1l ertelenen budur. Bana gelen bilgilere gore bunun bes yil erte-
lenmesi teklif edilmistir ama bir yil ertelenmigtir. Benim bu konuda biiyiik
korkularim var, soyle bir konusma size anlatayim; ben bir televizyon konug-
masina gittim, orada bir biiylik sirketin yonetim kurulu iiyesi ile kargilagtim,
bagkan, ne haber falan dedikten sonra bana dedi ki, Davos’ta bir sey duydum
dogru mu? dedi. Ne duydunuz dedim, ona demisler ki kendi maaslarin1 inter-
net sitesine koyacaklarmig TTK’ya gore. O da demis ki, ben Unal Hocay: ta-
niyorum, bdyle sey yapmaz! Yani bu ¢ok kétii bir sey! Ben de dedim ki, ma-
alesef boyle bir sey var. Olur mu, olmaz bdyle bir sey dedi. Yani sadece bu
kadar soyledi ama bundan ¢ok kimsenin rahatsiz oldugunu biliyorum. Gene
bir konferansta bir KOBI yoneticisi bana dedi, benim Amerika’ya gidis mas-
rafimdan sana ne, dedi, aynen bdyle! Simdi bu bir zihniyet degisikligi mese-
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lesi. Cok enteresan Ticaret Bakanligi bunu kooperatiflere getirmek istiyor,
clinkii kooperatif yoneticilerinin elde ettikleri menfaatleri kimse bilmiyor ve
kimse bunlar1 da takip edemiyor. Biz orada biiyiik bir sicil yaratmaya gayret
ediyoruz, ama bu bizim icadimiz degil. Herkese bunu koyuyorlar, herkes,
Norveg’i, Isve¢’i, Fransa’s1 bunu uyguluyor, kimse buna ses ¢ikartmiyor. Biz-
de ayiphyorlar, yani Unal Hoca boyle sey yapmaz seklinde bunu takdim edi-
yorlar.

Buyurun bagka soru.

Katilimci

- Hocam agiklamalariniz i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz, emekleriniz i¢in ¢ok te-
sekkiir ediyoruz. Benim bir sorum olacak Hocam, 351. Maddede islem de-
netcisini tarif ediyor ama tasarida serbest muhasebeci mali miisavir veya ye-
minli mali miisavir varken Kanun’da bu ¢ikartildi ve Kanun’un gerekcesine
baktiginiz zaman da Adalet Komisyonunda bunun ni¢in ¢ikartildigint serbest
muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali miisavirlere 6zgiilenmeyecegin-
den bahsederek ¢ikartildi. Ancak Kanun’un 554. Maddesinde islem denetgisi-
nin 400. Maddedeki tarif edildigi sekilde yeminli mali miisavir ve serbest
muhasebecilerden kaynaklanacagini soyliiyor. Burada bir celigki yok mu?
Ikincisi,

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- Bunu cevaplayim, ikinciye sonra gelelim. Bir ¢eligki yok. Simdi ilk once ig-
lem denetgisi nedir bunu goérelim. Islem denetgisi, Ticaret Kanunu’nda ano-
nim sirketle, bilhassa anonim sirketle ilgili bir iglemi denetleyen kimsedir.
Bu islemler kurulus, sirketin kurulusu, sirketin birlesmesi, sirketin nevi de-
gismesi, sirketin bollinmesi, sirketin sermayesinin arttirilmasi, sirketin ser-
mayesinin azaltilmasi, sirketten menkul kiymet ¢ikartilmasi ve benzeri islem-
lerdir. Bunlarin hepsi denetleme yapar. Buradaki yapilacak denetim bir uz-
man denetimidir, boliinmede de bu var ama bu uzman her zaman bir YMM,
SMMM olmayabilir. Ornek vereyim; sirket kurduk, sirket kurulurken kuru-
lus sirasinda makine aldik, gayrimenkul aldik, ingaat yaptik bunun denetleme-
si var. Simdi bu denetlemede bir makine miihendisi gelecek veya bir gayri-
menkul emlakgisi gelecek, Kanun’da eger varsa hemen gostereyim, boliinme
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hiikmiinde diyor ki, bu iglemle ilgili bir uzman veya uzmanlar tarafindan ya-
pilir. Bu uzman her zaman bir denet¢i, bir YMM, bir SMMM olmayabilir ama
YMM ve SMMMyi ilgilendiren bir denetleme konusu da varsa mesela bir
ornek vereyim, sirkette atil sermaye var, sermaye azaltiyoruz orada bir prob-
lem ortaya cikiyor, herkese sermayeyi iade edecegiz. Acaba bundan alacakli-
lar zarar ugrayacaklar m1? Bunun denetlemesini tabii ki YMM ve SMMM ya-
pacak, bunda hicbir tereddiit yok ama bir makinede, adamlar raporlar getir-
migler, bu raporlar bize yiiksek gelmis, neden? Ciinkii o makinenin fiyatinin
o kadar olmamasi lazim. Bunu bir YMM tespit edemez. Bunun i¢in dogrudan
dogruya onun miitehassisint n gelip yapmast lazim. Sdyle bir degisiklik isten-
di bu kabul edilmedi, onu da size sdyleyeyim. Dediler ki, eger islem denetci-
si li¢c kigiyse bundan birisi muhakkak avukat olsun, teklif buydu, bu kabul
edilmedi. Ama avukatlar bunda ¢ok bastirtyorlar, onu da sdyleyeyim. Onlarin
gerekcesi su; Yargitay’in miistakil karar1 var, bu ig bir bilirkisi isidir diyorlar.
Senin islem denetgisi dedigin kimse ki dogru, esasen bilirkisi isidir, ii¢ kigi-
lik bilirkisi heyeti olursa Yargitay’in kararina gore bunlardan birinin muhak-
kak baroda gorevli, baroya bagl bir avukat olmasi lazim gelir dediler. Bu ka-
bul edilmedi ama boyle bir 6nerge Uzlagma Komisyonundan ge¢cmistir ¢iin-
kii avukatlar bu konuda biliyorsunuz ki komisyonlarda bizim reyimiz yok,
orada bu gerekceyi kabul ettirdiler. Ama digerinde bir celigki yoktur.

Katilimcl

- Tesekkiir ederim Hocam. Ikinci sorum da Hocam, 400. Maddede denetgi
olabilecekler sayilmis ve yeminli mali miisavirler ve serbest mali miisavirler-
den olacagini,

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- En son fikrasinda da diyor ki, 400’iin son fikrasinda da diyor ki, igslem de-
netgileri de bu hilkkme tabidirler. Onun manasi su; islem denetgileri de bagim-
sizliga iligkin hiikiimlere tabidirler ama daha 6nceki hiikiimlerde miitehassis
tayin edilir diyor. Bunu dyle almak lazim.
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Katilimei

- Buradaki sormak istedigim sey su; zaten 400. Maddenin gerek¢esinde de bu
denetcileri bir ruhsata baglamigsiniz, yani ruhsati olan serbest muhasebeci
mali miisavirlerden olmasi1 gerektigi bir ilke olarak kabul edilmis gerekcede.
Ancak bizim Yasamizda bir degisiklik olmustu, yani her ne kadar meslek
ruhsatina sahip olsa da dort yillik yiliksek okul mezunu olmayanlar denetim
yapamayacak; 5786 ile maddeye bir hiikiim eklenmisti. Bu bir ¢eliski yara-
tacak, yani ruhsat sahibi olmasina ragmen Tiirk Ticaret Kanunu bize bu yet-
kiyi tantyor,

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- Ama buradaki denet¢iyi 3568 sayili Kanun manasinda denetci kabul etme-
yin. Soyledigim gibi bir makine miihendisi de mesela belki, bilmiyorum bu
konuda Makine Miihendisleri Odasi da bir ruhsat vermek yoluna gidecek. Ya-
ni bu mesele ¢ok tartigiliyor, bu uzmanlarin kimler olacagi meselesinde biitiin
Odalarm, mimar odalari, sunlarin, bunlarin hepsinin talepleri var, onlar simdi
ruhsat verecekler.

Katilimcl

- Hocam son sorum da 353. Maddede bir ilandan bahsediliyor; yurt ¢capinda
50 bin tiraji olan gazetede ilandan bahsediliyor. Geriye doniip baktigimizda 36
tane yurt ¢capinda yayin yapan gazetelerden yalnizca dort tanesi bu sinifa giri-
yor. Iste Zaman Gazetesi,

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- Kast ettiginiz sey mi? Simdi orada cok biiyiik bir derdim var onu anlataca-
gim. Kast ettiginiz su mu? Finansal tablolarin yayini?
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Katilimei

- Hayir Hocam, 353. Maddede anonim sirketlerin butlan olusu ya da yoklu-
guna karar verilmesiyle ilgili bir hiikiim var ve bununla ilgili mahkeme kara-
rinin tiraji 50 binin {izerinde olan gazetelerde yaymlanmasini soyliiyor. Zaman
Gazetesi, Posta Gazetesi, Hiirriyet Gazetesi ve Sabah Gazetesi bu dort gaze-
te giriyor. Halbuki yurt capinda bdyle 36 tane gazete var Hocam.

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- Yani Komisyon onu Oyle takdir etti ama bu konuda bagka bir sey sdyleye-
cegim, bu degil. ilerdeki bir maddede finansal tablolarin gazetede yayinlan-
mast da var ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde. Ben Briiksel’e tarama top-
lantisina gittigimde bu hiikme Avrupa Birligi takildi ve dedi ki birisi bana, siz
getirdiginiz yeni sisteme gore ki biz bu sistemin i¢indeyiz dediler, yeni finan-
sal tablolarm kag sayfa tutacagini biliyor musunuz dediler. Bilmiyorum de-
dim. Bu 30-40 sayfadan daha az olmaz dediler, bunu Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlatmayin, mademki internete koyduruyorsunuz buna gerek
yok dediler. Bunun {izerine ben geldim Komisyona bunu sdyledim ve dedim
ki bunu biz bilgisizlikten boyle yapmisiz, gazete yayini kaldiralim, mahalli ga-
zetelerde veya resmi olmayan gazetelerde yayinlanmay1 kaldirdilar fakat Tiir-
kiye Ticaret Sicil Gazetesini muhafaza ettiler. Yani ben ¢ok biiyiik bir hayki-
rigla bunu dile getirmis olmama ragmen. Simdi biz Ticaret Bakanliginda ca-
ligirken bu mesele ortaya ¢ikti ve bunu ortaya soyleyince orada dogrudan dog-
ruya sicil gazetesiyle ilgili olan kimseler vardi, sicil gazetesiyle ilgili olan
kimseler dediler ki, bu sistemde biz bunlar1 basamayiz dediler. Bu problem
sizleri ¢ok yakindan ilgilendiriyor. Onun iizerine sdyle bir sisteme varmaya
calisiyoruz, internette yayinlanacak ve internette de resmi gazetede de, Tiirki-
ye Ticaret Sicil Gazetesinde de internette yayinlandigi ilan edilecek. Boyle bir
sistemle bunu halledelim diye diistindiik. Ama tabii bu dava konusu olabilir
ama orada Komisyonda tartigilmis olmasia ragmen yapilmig boyle bir sey
var. Bunlan kiiciik nesretmekte katiyen bizim kabul etmedigimiz bir sey ol-
duguna gore bu internet sitesi olduguna gore problem yok. Buyurun.
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Katilimei

- Tesekkiir ederim agiklamalariniz icin, deminki agiklamaya ilaveten bir sey
soracagim. Simdi, ben denet¢i olarak bir sirketi denetliyorum. Olumlu goriis
vermedigim takdirde sirket yonetim kurulu istifa ediyor, genel kurul toplani-
yor. Dediniz ki, bu bir cezai yaptirim seklinde degil, neticede 6gretme amag-
I1 ama ben Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki diger maddelere doniiyorum, sirkette
olumlu goriis vermeyen rapor oldugu takdirde yonetim kurulu genel kurala
gider ve bu mali tablolara dayanilarak herhangi bir islem tesis edilemez, ya-
ni kar dagitilamaz.

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- Kar dagitilamaz, yani kar tizerinden tasarruf yapilamaz.

Katilimcl

- Sirket i¢in en biiyiik ceza bence bu! Onun disinda doniiyorsunuz bagka bir
madde de diyorsunuz ki, denetci ile sirket yonetimi arasinda fikir ayrilig: olur-
sa yani olumlu goriis disinda bir goriis olursa ilgili yer Asliye Ticaret Mahke-
mesine basvurulur, mahkeme karari kesindir. Simdi bu durumdaki denetci
olumlu goriis disinda nasil goriis verebilir? Yani girket olumlu goriis vermez-
se kar dagitmiyor, mahkemeye gidiliyor ve baski altinda denetcinin olumlu
goriis disinda goriis verebilmesi kendini koruyamamast,

Prof. Dr. Unal TEKINALP

Yalniz soylediginiz, denetleme sirasinda ortaya ¢ikabilecek goriis aykiriliklar
dolayisiyladir. Yani siz bir sey talep ettiniz, yoksa goriisiiniize katiyen karisa-
maz ve size; buraya sen olumlu goriis verecektin, vermedin diye mahkeme-
ye gitmek yoluna gidemez. Bunu yanlig anlamayin. Ama siz bir bilgi istedi-
niz, o dedi ki size, bu bilgi senin denetlemen kapsaminda degil, dyle dedi, sa-
na bu bilgiyi veremem dedi. Yani dogru veya yanlis bir 6rnek vereyim size.
Siz de dediniz ki, sen her sene gordiigiim kadariyla su kadar royalti 6diiyor-
sun, buna iligkin olarak s6zlesmeyi goreyim dediniz. O da dedi ki, bu gizli-
dir, ben sozlesmeyi sana gostermem. Siz dediniz ki, ama ben royaltinin ne
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kadar oldugunu bilmek durumundayim ona gore denetleme yapacagim. Ara-
mzda bir ihtilaf ¢ikti bu noktada. Ihtilaf, denetleme sirasinda ¢ikan ihtilaf!
Yoksa siz olumsuz goriis verdiniz, o da dedi ki, yok burada olumlu goriis ver!
Onun boyle bir yetkisi yok, denetci degil ki o! bunun icin mahkemeye gide-
mez. Onu liitfen bdyle dar manada alin o ihtilafi.

Katilimc

- Sayin Hocam ¢ok tesekkiir ediyorum bu Kanun’un bas mimari olarak size.
Benim ¢ok kiiciik bir sorum var, sizin soylediginize gore 700 bin limited gir-
ket mevcut, 95 bin tane de anonim sirket var. Ciinkii biz biliyoruz ki hayat
standardi nedeniyle bircok sermaye sirketi kuruldu Tiirkiye’de. Bes yil ice-
risinde tasfiyeler nedeniyle iyimser rakamlara gore 350 bin olacagi sdyleni-
yor, kotiimser rakamlara gore ise 150 bin civarinda sirket kalacagi sdyleniyor.
Sizin bu konudaki diislincenizi almak istiyorum. Tegekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Unal TEKINALP

- Simdi, sunu soyleyeyim, biz bu diizenlemeyi yaparken hayat standard sir-
ketleri meselesi Komisyona gelmistir. Komisyon Tiirkiye Istatistik Kuru-
mundan ve baska kurumlardan bu konuda rakam istemistir, rakam verileme-
mistir. Clinkii normalde bir sirketin ne amagla kuruldugunu tespit etmek
miimkiin degil. Onu birakin gayri faal sirketler de bilinmiyor. Komisyon de-
mistir ki, bu hayat standardi sirketleri ekonomiye yararli olan girketler degil-
dir. Onun icin ben bu sirketlerle ilgili en ufak bir taviz vermem, yani boyle
bir sirket var, simdi Oyle diyorlar, efendim bu sirketi biz bunun i¢in kurmusg-
tuk bize internet sitesi tatbik etmeyin. Biz bu sirketi bunun icin kurmustuk
biz denetlemeye tabi olmayalim. Biz boyle bir taviz vermeyi ret ettik. Bu sir-
ketler kapanirsa, devlet kurumu mensuplari en ufak bir iiziintii duyacak degil-
ler. Zaten anlasilmayan sey su; niye bu hayat standardi dl¢iisti Gelir Vergisi
mensuplarina taninmig da 5 bin lira ile limited girket kuranlara bu taninmamig
onu birakalim.

Simdi, Komisyon Bagkani olarak bana cok mektup geliyor. Biz bu sirketi ka-
patacagiz ama tasfiye sonu karindan bizi muaf tutsunlar. Bu bizim bilecegi-
miz bir ig degil, burada Maliye Bakanliginin sayin mensuplar1 var. Bu prob-
lem muhakkak surette ortaya ¢ikacaktir. Ve sunu sdyleyeyim ki, limited gir-
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ket sayist 150-200 bine inerse siz de rahatlik kazanacaksiniz, sistem de rahat-
lik kazanacaktir. Onun icin o bir problem, Komisyon tarafindan ¢6ziilmemis
bir problem de gayri faal sirketler ile kanunen miinfesih sayilan sirketler.
Bunlarin rakami da belli degil. Bir tarihte tasfiye memuru tayin edip, tasfiye-
yi boyle yapmak kaydiyla Komisyon bunlar hakkinda bir gecici diizen yap-
may1 kabul etti, Tiirkiye Odalar Birligi ilk 6nce tasfiye memurlarinin parasini
0demeyi kabul etti, sonra bundan vazgecti. Biz de dedik ki, bunu biz yapma-
yiz, yani diyorlar ki, mektup yazin, kimse cevap vermezse t erkin edin, mal
varligini da devlete gelir kaydedin. Biz bir hukuk komisyonu olarak mala bu
sekilde el koymak yoluna gidemeyiz dedik. Ama o da bir problemdir.

Galiba sona erdi, peki, tesekkiir ederim.
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BIRINCI OTURUM

MUHASEBE STANDARTLARI
UYGULAMALARI ACISINDAN
YENI TURK TICARET KANUNU VE
KURUMSALLASMA
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Unal AYDIN
Moderator
Izmir YMM Oda Baskam

- Meslek Orgiitiimiiziin degerli bagkanlari, dene-
tim, disiplin kurullarimizin degerli baskan ve
tiyeleri, degerli meslektaglarimiz, degerli konuk-
lar, hepinizi Izmir Yeminli Mali Miisavirler Oda-
st adina sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

TURMOB’umuzun diizenledigi VI. Tiirkiye Mu-
hasebe Forumunun I. Oturumunu baslatiyoruz.
Bu Oturum ii¢ konugmaci, tartigma ve degerlen-
dirmeyi dikkate aldigimizda dort boliimden olu-
suyor, toplam siire 2 saat olduguna gore degerli
konusmacilarimizin sunumlarint 30 dakikay: gec-
meyecek sekilde planlamig olduklarini umarak ilk

s0zii Profesor Doktor Sayin Riistem Hacirlistemoglu'na birakiyoruz, buyuru-

nuz Hocam.
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TTK VE MUHASEBE STANDARTLARI ALANINDA GETIRDIGI
YENILIKLER VE KURUMSALLASMA UZERINDEKI ETKILERI

Prof. Dr. Riistem HACIRUSTEMOGLU
- Tesekkiir ederiz Sayin Bagkan.

Sayin Bagkan, degerli hocalarim, sevgili meslek-
taslar, VI. Tiirkiye Muhasebe Formunu diizenle-
yen TURMOB ve Gaziantep Odasina, Bagkanla-
rina, lyelerine tesekkiir ederek soziime basliyo-
rum.

Kiirsiiden sunacagiz herhalde, anlagildi! Allah
gordiiglimiizden ayirmasin!

Evet, Yeni Tiirk Ticaret Yasast’nmn getirdigi yeni-

likleri ben ii¢ baslikta size sunmaya ¢alisacagim;
birincisi yonetsel ve finansal olarak getirdigi yenilikler, ikincisi; muhasebe
sistemimize, finansal raporlamaya getirdigi yenilikler, {i¢iinciisii de kurum-
sallagmaya getirdigi yenilikler seklinde.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, modern hukuka temel veren, ileri teknolojinin,
seffafligin ve kurumsal yonetisimin sekillendirdigi bir diizenleme. Dikkat
ederseniz, bu konunun icerisinde kurumsallagsma da var, seffaflagsma da var
yine, teknoloji de var ve Yeni Tiirk Ticaret Yasasi 6 kitaptan olusuyor. Bildi-
giniz gibi ticari isletme, ticaret sirketleri, kiymetli evrak tasima isleri, deniz
ticareti ve sigorta hukukundan olusan 6 kitap ve uygulamasi da iki konu ha-
ri¢, 01.07.2012’de bagliyor. Konulardan birisi bizim finansal raporlama ko-
numuz, 01.01.2013, “web sayfast” konusu, o da 01.07.2013’de bagliyor.

Yine bu tebligi hazirlarken sizlere Yeni Tiirk Ticaret Kanununun ortakliklara
getirdigi yenilikler, daha sonra anonim sirketlere getirdigi yenilikler, oradan
tabii, bizim meslegimizi ilgilendiren iki onemli konuya getirecegim konuyu,
onlar1 size sunacagim.

Ortakliklara ne getiriyor? Seffaflagsma getiriyor, sermayenin korunmasini ge-
tiriyor, birlesme ve boliinmede yeni diizenlemeler getiriyor, tek kisilik ortak-
lik getiriyor ve bagimsiz denetim, iglem denetgiligi ve kurumsallagsmay1 6n
plana getiriyor.
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Yine bakti§imizda anonim sirketlere neler getiriyor? Sirket kurulugunda ye-
nilikler var, yonetim organlagmasinda yenilikler var, yonetim kurulunun isle-
yisinde yenilikler var, yoneticinin konumu ve sorumlulugunda yenilikler var,
genel kurulda yenilikler var, pay sahibinin inceleme ve bilgi alma haklarinin
pekistirilmesi seklinde yenilikler var.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunun, yeni finansal raporlama diizeni icerisinde Tiirki-
ye Muhasebe Standartlari Kurulunu adres gostermesi, ister. 01.01.2010°da
yayinlanan KOBI UFRS’si, ister biiyiik sirketler icin olan “Tam Set Finansal
Raporlama”, ayni ¢ercevede isletmelerin finansal raporlarini n sunulmasin
diizenliyor.

Cok dikkat etmeniz gereken bir konu var; ayni ¢erceve dedim yani ilkeleri bir
fakat biiyiikliikleri agisinda ister mikro, ister KOBI, isterse biiyiik ¢apli islet-
meler olsun, orada standartlar1 degisik olan yine dipnotlar: olan bir finansal
raporlamadan bahsediyor.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunun, bizim isletmelerde ortakliklar hukukundaki ge-
tirdigi seffaflagma ve sermayenin korunmasidir. Seffaflasmadan kasit, finan-
sal seffaflik ve yonetsel seffafliktir. Finansal seffaflikta getirdiklerine baktigi-
nizda muhasebe standartlarini getirmis. Muhasebe standartlariyla isletmelerin
Tiirkiye’de uluslararasi finansal raporlama standartlar1 ¢cer¢evesinde finansal
rapor sunma diizenini getiriyor. Yine, diizenleme ve degerleme ilkesi olarak
hem esneklik hem de gercege uygun degerle finansal raporlamay1 getiriyor,
bagimsiz denetim de ortaklik diizeninde etkili rol iistleniyor, islem denetimi
dedigimiz kritik durumlarda, kritik iglemlerde devreye giren bir islem denet-
ciligi miiessesesi ve risklerin erken teshisi komitesi geliyor.

Simdi bu finansal seffaflikta, benim sizlere soyleyecegim 6nemli iki, li¢ nok-
ta var. Oncelikle suandaki vergi bazli diizenledigimiz finansal tablolarin fi-
nansal tablo kullanicilarini yanilttig1 yoniinde ; ¢iinkii bir ara yeniden degerle-
me yaptik, daha sonra enflasyon diizeltmesi yaptik, baktiginizda finansal tab-
lodaki rakamlar, birisi elma, birisi armut birisi iiziimden olugan yanlis finan-
sal tablolar diizenindeyiz suan. Iste, gercege uygun degerle gosterim de, fi-
nansal tablo kalemlerinin dogru gosterimi esasi dikkate almyor. Ikinci 6nem-
li soyleyecegim nokta; seffaflagsma baglantili sunumla, herkesin anlayabilece-
&i, finansal tablo okuyucusu kimse, yatirime1 midir, borsa iglem yapan mudir,
yonetici midir, finansal kurum mudur, ayni bilgiyi almasi seklinde yorumlan-
mali. Bir diger 6nemli konu, bu risklerin erken teshis komitesi dedigimiz ko-
nu da; muhasebe tanimini bir adim 6teye gotiiriip gelecekte isletmelerin karsi
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karsiya kalacagi bu risklerin gosterimi dikkate alinirsa sanki isletmelerin ge-
lecekle ilgili biitgce yapmalar1 da gerekecek. Ayrica cok 6nemli bir nokta da,
sermayenin korunmasidir. Biliyorsunuz Tiirkiye’deki isletmelerde, borsaya
kote isletmelerde sermayenin 2/3’si zarar ile gittigindeki durumda bir aktif
degerlemesiyle sermaye diizeltiminin yapilmasi konusudur. Oysa uluslararasi
platformda baktigimizda; ge¢miste igletme 100 birim {iretip satiyorsa haliha-
zirda da 100 birimi iiretip satmasi durumunda isletmenin sermayesinin korun-
mast anlaminda algilanmalidir.

Yine yonetsel olarak baktigimizda Yeni Tiirk Ticaret Yasasi, “bilgi toplumu
hizmetleri” getiriyor. Burada her sermaye sirketinin web sayfasinin olmast gi-
bi, bilgi alma hakki, yonetici ve pay sahiplerinin sirkete iligkin bilgi alma
haklari. “Tegkilat yonetmeligi”, bu cok onemli ciinkii bir adim sonra sizi in-
san kaynag1 yonetiminin ne kadar 6nemli olduguna getirecegiz, yetki sorum-
lulugu belirlenmis organizasyonel birimde bu finansal raporlamanin yapilma-
st ve performans Sl¢limiine gidilmesinin gerekliliginden bahsedecegim.

Yine baktigimizda “rasyonel sorumluluk sistemi” dedigimizde kontrolii digin-
daki konulardan profesyonelin sorumlu tutulmamasidir. Yeni Tiirk Ticaret Ya-
sasinda sermaye yeterliligi dedigimizde kurumsal yonetim, sirketin finansal
yapisina diizen getireceginden sermayenin korunmasi ilkesini daha giiclii bi-
cimde uygulayacagini, sermayenin kurulugunun, daha kurulug asamasinda bir
islem denetgisi tarafindan izlenmesi, yine sermayenin korunmasini evrensel
muhasebe standartlarina uygun hesaplarla yansitma seklinde algiliyoruz ve
sermayenin korunmast olumlu denet¢i raporuyla da pekistiriliyor. Ayrica ba-
gimsiz denetim, islem denetcisi, 6zel denetim dedigimiz konular da kargimi-
za geliyor sermayenin korunmasiyla ilgili.

Ve bunlar1 s6yledikten sonra 6zetle Yeni Tiirk Ticaret Yasasinda bizim bu mu-
hasebe ve kurumsallagmayla ilgili neler var diye bakti§imizda; kurumsal y6-
netim 6n plana ¢ikiyor, bu kavram siirekli karsimiza gelecek, sirketlerde adil
yonetim, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk, bu ilkeler kurumsal yo-
netim ilkeleri. Yine seffafligin saglanmasi uluslararasi finansal raporlama ve
bagimsiz denetim ile giiclendiriliyor, pay sahibi olmanin degeri yiikseltiliyor,
sirketlerin kurulusu ve yeniden yapilandirilmasi kolaylastiriliyor, glivenceli
hale geliyor. Sabahleyin de dinlediniz, limited sirketler de anonim sirketler
gibi denetleniyor, anonim sirketlere yakinlastirthiyor ve sirketler toplulugu
tiim yonleriyle kanuni diizenlemeye tabi oluyor. Burada konsolide finansal
raporlama 6n plana ¢ikiyor.
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Ayrica sdylemem gereken bir konu daha var, sabahleyin Sayin Tekinalp Ho-
ca bahsetti, 31.12.2012’nin diizeltilmesiyle ilgili, o diizeltme islemi var. Eger
karsilastirmali finansal tablo sunumu dikkate alinirsa sanki biz 31.12.2011°de
de ayn1 iglemi yapacagiz gibi bir durum da kargimiza ¢ikiyor, yeri geldiginde
ondan da yine genisce bahsedecegiz.

Teknoloji baglant1 degisiklikler de var, onlar1 da siraladim; bu ticari sicil ka-
yitlarini elektronik ortamda tutulmasi, sozlesmelerin kurulus siirecinin elek-
tronik ortamda izlenmesi, fatura, teyit mektuplari ki, bu konularin hepsini he-
men hemen birkac¢ defa duydugunuz i¢in ben bunu geciyorum.

Size simdi Yeni TTK’m uygulama zaman c¢izelgesi diye bir hazirligimdan
bahsetmek istiyorum; bizim bir sekilde bu yil itibariyle uluslararasi finansal
raporlamanin egitim isini ¢oziimlememiz lazim ki meslek orgiitiimiiz bu ko-
nuda oldukga basarili, yeni organizasyonlar: var, ilgili kisiler sizlere soyledi-
ler. Bu konuda TMSK’nin da ¢aligmalari var, Degerli Bagkani da, cicegi bur-
nunda olmasina ragmen o da sag olsun, bu konulara 6nem veriyor, bizlerle is-
tisare halinde bulunuyor.

Ben bu TMS ve TFRS’ye gegis icin bir soft-ware se¢imi olabilir, bunu 6ne-
riyorum, bdyle bir hazirligin olmasi lazim ki, Odalarimiz ve TURMOB bu isi
hemen hemen ¢6ziimlemis durumda.

01.06.2012 itibariyle denet¢i secimi var. Web sitesiyle ilgili siire¢ her ne ka-
dar 2013’te baglasa da bizim Onilimiizdeki sene bununla ilgili caligmalar yap-
mamiz lazim.

Yine, 31.12.2012 ¢ok 6nemli, bu 6nem, hem ortak cari hem stok hem de ka-
panig kayitlar1 olarak UFRS’ye uyumlu olmaz ise 01.01.2013’ten itibaren
UFRS’ye gore diizenleyecegimiz, izleyecegimiz yolun olmayacagin siz de
biliyorsunuz.

Yine, orada bir 31.03.2013 var ki, denetci secilmesi i¢in son tarih, aksi halde
sizin denetciniz mahkeme tarafindan ataniyor.

Simdi bunlar Tiirk Ticaret Yasasi’nin bize yoOnetsel ve finansal olarak getir-
dikleri. Bir de bakalim, bizim finansal raporlamamiza ne getiriyor; dikkat
ederseniz, finansal tabloyu kullanmamaya ¢alisiyorum genelde, “raporlama”
diyorum ciinkii bu bir set yani standart yorumlama komitesi tebligi var, uy-
mak zorundasiniz, standarda uymak zorundasiniz, dipnotlart yazmak zorunda-
siniz. Boyle baktiginizda finansal tabloyu agan bir uygulama, o nedenle rapor-
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lama kullaniyorum. Biiyiik iilkelerde nedir bu durum diye baktigimda gordii-
giiniiz gibi, suan Amerika’da USGAP var, Amerika’da genel kabul gormiig
muhasebe prensipleri var ama onlarin hem borsaya koteli yabanci sirketler
icin, hem de kendi sirketleri icin ¢ok yakin gelecekte UFRS’ye uyumlu finan-
sal raporlama diizenlemesi yapacaklarint biliyoruz. Onun disinda Japonya,
Kanada ve Isvicre var, onlarda da bir doniisiim var. Bakin, geriye kalan bii-
yiik tilkelerin hepsinde IFRS var. Peki, bizde durum nedir diye baktigimda;
bizde de Tiirk Ticaret Yasast TMSK’y1 adres gosteriyor, gorevi oraya veriyor,
finansal raporlamayla ilgili diizenlemelerin o Kurulun sayfasinda ilan edilen
ilkeler cercevesinde, Kurul tarafindan yonetilecegi sdyleniyor.

Yine, Tiirkiye’de finansal tablolarin diizenlenmesinde mikro isletmelerde ve
KOBT’lerdeki sinirlarm belirlenip onlarin bu set finansal raporlama ve KOBI
standartlarindan hangilerini kullanacaklar1 konusunda ¢alismalar TSMK tara-
findan yapilacak.

Ayrica bir caligma daha var. O da; halihazirda TSMK bugiine kadar neler yap-
t1, bayagi onemli mesafe kat etti, Saymn Bagkan Orhan Hocam ile sabah ko-
nustuk, hemen hemen diinyayla kafa kafaya gelmis durumda. “Bundan son-
ra diinyaya birtakim goriislerde oncelikle bizim de goriiglerimizi alin” diye-
cek asamadadir bu da sevindirici bir basaridir bence.

Suan bir “kavramsal ¢erceve” var, 9 tane TFRS (Tiirkiye Finansal Raporla-
ma Standardi) yayinlanmig, 31 tane Tiirkiye Muhasebe Standard:i var, 29°u
yiiriirliikte, 28 tane “standart yorumlama komitesi tebligi” var, 26’s1 yiiriirliik-
te ve KOBI’ler i¢in de TFRS yayimlanmis. KOBI TFRSsi ile ilgili KOBI bii-
yiikliigii cok onemli, bu KOBI biiyiikliigiinin TURMOB, TMSK ile bir go-
riis birligi halinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan yayinlanmasi bekle-
niyor. Daha sonrada yonetim kuruluna bu TMS’ye uygun olarak olusturula-
cak finansal tablolarin eklerini veya yillik faaliyet raporunu bilango tarihinden
itibaren 3 ay igerisinde, bu soylediklerimiz cer¢evesinde genel kurula sunma
zorunlulugu var ve bu uygulamalar da 01.01.2013 itibariyle basliyor.

Simdi bu 01.01.2013 itibariyle nelerle karsilasacak meslektaslarimiz, onlart
size bir siralayayim; suan finansal ve ek finansal tablolar dort temel finansal
tablo sekline geliyor, bilanco finansal durum tablosu oluyor, gelir tablosu fi-
nansal performans tablosu, nakit akim tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu.

Bir ikinci konu; finansal tablolarin bigimsel yapisi ve icerigi degisiyor. Bilan-
coda donen duran yiikiimliiliikler, kisa, uzun vade, 6z kaynak da olabilir, bu-

58



nun tersi duran donen, 6z kaynak, uzun vade ve kisa vade yiikiimliiliikte ola-
bilir.

Gelir tablosuna geldigimizde, gelir tablosunda olagandisi gelir-gider kalkiyor,
oraya kadar bir gelir tablosu var, bir de 6z kaynaktan kaynaklanan arti-eksi
dedigimiz kapsamli kar-zarar kismi var. Ayrica sdylemem gereken 6nemli bir
konu da; suan bankalar, BDDK, arac1 kurumlar, aract kurumlar birligi, sigor-
ta sirketleri, milli reasiirans hesap planini kullanirken artik yeni sistemde
01.01.2013’ten itibaren herkes ayni standartlar1 kullanacak. O nedenle gelir
tablosunda bir aktiieryal kar-zarar gibi kavram goérdiigiiniizde yadirgamayin
clinkii herkes ayni finansal rapor diizeninde rapor sunmak zorunda.

Yine finansal tablonun 6lgme ve degerlendirilmesinde degisiklik var, giincel
degerle gosterim, gercegi uygun degerle gosterim esasi ve finansal tablolarin
dipnotlari, agiklayici bilgileri ayrintili olarak ele alinacak. Buradaki say1y1 soy-
lemeyecegim, cok fazla sayida ek bilgiyle finansal raporlarin desteklenmesi
s0z konusu.

Gelecek ile ilgili baktigimizda, yeni bir hesap plani diisiiniilebilir, bize rehber
olabilir, orada bazi hesaplarin kaldirilip baz1 hesaplarin gelmesi s6z konusu.

Bazi muhasebe islemlerinin esasinda degisiklik var, 6rnek, vadeli alimda, va-
deli satimda biz vade farklarini stok hesab1 da alimda, satiglardaki vade fark-
lar1 satigdan dogan geliri satigta gosteriyorduk, bunlarla ilgili ertelenmis fi-
nansman geliri, ertelenmis finansal gideri ve bunun gibi uygulamalar iste, ba-
z1 muhasebe iglemlerinin esasinda degisiklik seklinde karsimiza cikacak.

Bir diger konu, iiretim maliyeti hesaplamalarinda karsimiza ¢ikacak. Simdi-
den benim hatirlatmam, kurumsal olan isletmelerde elden geldigince ilgilen-
diginiz, calistiginiz yerlerde giderlerinizi degigsken ve sabit olarak ayirin. Yani
tiretim hacmine ve satig hacmine duyarlt olanlar1 degisken, duyarsiz olanlari
sabit olarak alin. Ciinkii gelecekte iiretim maliyetini hesaplarken degisken
olanlar hammadde, iscilik, degigsken genel iiretim giderleri ve sabit genel iire-
tim giderlerinin kapasite kullanim orantyla ilgili kismu {irlin maliyetini olustu-
racak. Eger igletme yiizde 70 kapasite ile ¢alisiyorsa; genel iiretim giderleri-
nin kapsite kullaniminin yiizdesi kadar yani yiizde 70 oraninda iirlin maliye-
tine, ylizde 30’u durdurulan faaliyete iliskin gider olarak yansitilir. O neden-
le degisken gider, sabit gider ayriminin yarar1 var hatta daha ileri gittigimizde
“yonetim muhasebesi” diisiincesinde ben artik bizim finansal raporlarla karar
verme degil de katki payi, katma deger analizinin oldugu bir gelir tablosuna
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gore karar vermenin daha dogru oldugunu soyliiyorum, uyguluyorum. Ciin-
kii orada katma degerli iiriinler, katma degerli segmentler, katma degerli ¢a-
lisanlar, katma degerli miisteriler seklinde olay i¢inde katma deger muhase-
besi, degisken, sabit gider ayirimini getirecek, bu 6nemli bir konu.

Maddi-maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasi
esasi var. Tam uygulayanlar maddi-maddi olmayan duran varliklarini tercihle-
rine gore yeniden degerleme yontemi veya maliyet yonteminden birine gore,
KOBI’ler ise maliyet yontemine gore gosterecekler.

Faiz giderlerinde degisiklik; bizim gelir tablosu, dipnot 3’deki dogrudan gi-
der yazma, sonug¢ hesaplarina atma, art1 iiriin maliyetine verme, art1 yatirim
maliyetine verme seklindeki olay prensip olarak dogrudan gider yazma. Ama
isletme nitelikli varlik iireticisiyse, gemi {iretimi, santral tiretimi gibi o du-
rumdaki isletmelerin nitelikli varligin maliyetine finansman giderinin bir kis-
min1 alabilecegini, geriye kalan kismini, 780 diye bildigimiz dogrudan gider
yazmanin s6z konusu oldugunu belirteyim. KOBI’ler ise tamamini gider ya-
zacaklar.

Yine, bizim yapti§imiz tek diizendeki hatalardan biri aragtirma-gelistirme gi-
derinde, biz AR-GE giderinin tamamin1 gider yaziyoruz oysa arastirma gide-
ri giderdi, gelistirme gideri, aktiflestirilmelidir ve yagam siirecince, liriin ya-
sam siliresince lirliniin maliyetine pay vermelidir, itfa edilmelidir, o konu ge-
liyor.

Yine, donem karinin hesaplanmasinda, donem karindan yasal vergi karsilig
diisiiliir, ertelenmis vergi geliri eklenip, ertelenmis vergi gideri cikarilarak
donem net karina ulagilmakta.

Simdi ertelenmis vergi konusu kargimiza sik¢a ¢ikacak, o nedenle bunu ¢ok
basit bir sekilde anlatacagim size; yerel muhasebe ile uluslararasi finansal ra-
porlama arasindaki farklar, gecici farklardir bunlar. Gegici farklar kidem taz-
minatinda olabilir, amortisman uygulamasinda olabilir yani UFRS 10 y1l de-
mis de bizim Yasa 5 yil demis, aradaki 5 y1l gecici fark 11.yi1la geldigimiz za-
man gecici fark kalir m1? Kalmaz, her ikisinde de muhasebelestirilmis olur.
Bizim bilancomuzun aktifindeki her kalemde gecici fark olabilir. Dénemin
sonu itibariyle aktifteki farklarin, gecici farklarin pasifteki gecici farklari alip
farklarin farkini alacagiz. Farklarin farkini cari vergi orani yiizde 20 ile carpti-
gimizda bunun adi “ertelenmis vergidir”. Sonra bakacagiz bilangoya, aktif
farklar m1 biiyiik, pasif farklar m1 biiyiik? Eger aktif farklar pasif farklardan
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biiyiikse bu ertelenmis vergiyi gotiiriip pasife yazacagiz, adi “ertelenmis ver-
gi yiikiimliiliigli borcu™ olacak, tersi ise aktife yazacagiz “ertelenmis vergi
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alacag1” veya “ertelenmig vergi aktifi varli§1” olacak.

et

Bunu bu sekilde tamamladiktan sonra simdi “kurumsalli§a” geciyorum. Ku-
rumsal yonetim ile ilgili dort tane kavramimiz oldugunu sdylemistim size.
Esitlik, adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ve isletmelerin bu
kurumsal yonetimde siirekliligi saglamasi ¢cok onemlidir, siirdiiriilebilirligi
saglamasi ¢ok onemlidir. Sabahleyin de Tekinalp Hoca dikkat ederseniz ku-
rumsal yonetim demedi, “kurumsal yonetisim” dedi, ben de kurumsal yone-
timi bir adim daha gecelim diyorum c¢iinkii bunun igerisinde iletisim var, et-
kilesim var. O zaman kurumsal yonetim ile iletigsimi ve etkilesimi birlestirdi-
gimizde “yonetisim” oluyor. Bu kurumsal yonetisimde 6nemli konular var;
isletmenin degerleri, vizyonu, misyonu bunlar tanimlanmali, yetki ve sorum-
lulugun belirlendigi bir organizasyonel yapiya sahip olunmali. Bu ¢cok énem-
li, bizim biitce sistemi i¢in de 6nemli; ¢iinkii, performans 6l¢iimlemesi yapa-
cagiz. Bagta iist diizey yonetim ve kritik roller i¢in is tanimlariin, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi lazim. Burada siireclerin belirlenmesi lazim,
stireclerde denetim noktalarinin koyulmasi lazim ki, i¢ denetgilerin o denetim
noktalarina gore denetimlerini saglikli yapabilmeleri saglanmali.

Yine igletmelerde her aile iliyesinin calisacag1 organizasyonda yer alacagi gi-
bi bir yiikiimliiliiglimiiz, sorumlulugumuz yok, bunu bizim isletme sahipleri-
ne bir sekilde anlatmamiz lazim. Ciinkii aile iyelerinden kimlerin, ne zaman,
hangi gorevlerde yer alacaginin belirlenmesi ve hazirlanmasi lazim. Burada da
aile tiyeleri, profesyoneller gibi, bizler gibi igletmelerde gbrev yapabilirler
ama bizlerin yeteneginde olmalar1 saglanr. Ille de her ailede damatt1, gelindi,
kizdi, oguldu calisacak diye bir zorunluluk yok, bir¢ok gruba baktigimizda
bunlarin maaslar bir sekilde verilir, sirketlerin profesyoneller tarafindan yo-
netilmesi s6z konusudur. Bunu da bizim igletme sahiplerine iglememiz lazim.

Yine igletmelerde iicret ve performans yonetim sistemlerinin olugturulmasi
lazim ki hedeflerin koyulmasi lazim, hedeflere gore yonetim, amaglara gore
yonetim belirlenebilsin.

Cok 6nemli dedigim nokta; yine insan kaynagi yonetimi arkadaglar, ¢iinkdi in-
san kaynag1 yonetimine igse alma, yerlestirme, sosyal haklar seklinde olaya
bakmamak lazim, bunu daha da ileriye gotiirmek gerekiyor. Isletmelerde in-
san kaynagi yoOnetimi, kariyer planiydi, tutundurmaydi, aidiyetti, egitimdi,
performans Ol¢iimlemesi gibi durumlar da s6z konusu.
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Simdi Yeni Tiirk Ticaret Yasasinin kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili diizen-
lemeler var; burada i¢ kontrole ¢ok dnem veriyor. Dikkat ederseniz, i¢ kon-
trol, i¢ denetim konusuna hi¢ girmek istemiyorum ciinkii benden sonraki otu-
rumun konusu.

Firma ortaklar1 i¢in, bakin son maddede yazdim, kurumsal yonetim ilkeleri-
nin temel bir yapi1 olarak benimsenmesi konusunda zorunluluklar geliyor.

Tehlikeleri erken teshis komitesi, bu 6nemli; bu borsaya koteli sirketler icin
s0z konusu. Borsaya koteli olmayanlarda da buna benzer olugumlarin yapil-
mast lazim ve bu olusumlarda bana gére sanki buna hazirlik anlaminda islet-
me biitcelerinin, igletmelerde uygulanmaya baslamasi gerekiyor. Satis biitce-
si, liretim biit¢esi, madde biitcesi, iscilik biitgesi, genel iiretim gider biitcesi,
satis maliyeti biitcesi, faaliyet gider biitgeleri, yatirim biit¢esi ve bunlarin na-
kit yoniinden toplandig1 nakit girig, ¢ikisinin oldugu nakit biit¢esi, proforma
gelir tablosu, proforma-bilanco seklinde. Gelecekteki riskleri erken gorebile-
cegimiz kiiciik bir model daha var.

Simdi bunlar1 belirttikten sonra sonugta, size sdyleyeceklerim; Yeni TTK, fi-
nansal raporlamamizi daha dogru yapmamiza yardimci oluyor. Bu yardim ne-
lere yariyor? Bir, devlet daha adil vergi alacak, en azindan enflasyon diizelt-
mesinde oldugu yilda devletin ne kadar dogru vergi alip almadigini siz benden
iyi biliyorsunuz, borcu olanlar vergi verdi, sermayesi kuvvetli olanlar verme-
di yani adil olmadi. Bana gore Yeni Tiirk Ticaret Yasasi, TMSK diizenleme-
leri adil vergiyi, dogru kar dagitimini igletmelerin dogru finansal kaynaklar-
dan yararlanmalarini ve yatirimeilarin, profesyonelin dogru karar vermesini
getirecek. Bakin, bugiin Odalarrmiz, TURMOB, TMSK bu egitimleri destek-
liyor, takdirle kargiliyorum ama bir noktada igletmeler bunlar1 yapmak zorun-
da kalacak. Ciinkii bugiin goriistiigiiniiz banka yetkilileri sizin karsiniza gel-
diginde, uluslararasi finansal raporlamanin olup - olmadigini, kurumsal kiiltii-
rliniiziin varhigin - yoklugunu, isletme sahiplerinin egitimini, sosyal ¢evreye
doniik projelerinizin olup - olmadigini, yine yasanilan ¢evreye sayginizin olup
- olmadigim aragtirtyor. Bunlarin hepsi birer puan olarak size gelecek ve bu
Basel II kredilendirme siirecinde sizin kredi faiz oranimizin daha diisiik olma-
sii1 saglayacak. Bir noktada bu konularin daha kolay uygulanmasi saglana-
cak.

Ikinci sonugta sdyleyecegim konu; benim asistanlik donemimi ben hatirliyo-
rum tek diizen 6ncesini, senede bir defa defter yazardik, bir defa beyanname
verirdik, ilk vergi incelemesinde hesap uzmani geldiginde 6z kaynak muka-
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yesesi yontemiyle kar-zarar bulmaya caligirdi. Tek diizene geldik, Maliye Ba-
kanlig1 gelir bazli, gelir tablosu almaya bagladi, olay daha da dar alana geldi,
biz istedigimiz gibi kar, istedigimiz gibi zarar gosterebildik. Bu yeni donem,
yine bilangoyu 6n plana ¢ikaran ama bunun yaninda kokpitte siz profesyonel-
lerin, igletmenin gelir-giderini bir gézle, diger gozle varlik-bor¢-sermaye ya-
pisini, g6z ucuyla da isletmenin nakit yonetimini takip etmenizi getiriyor. O
nedenle 6z kaynak degisim tablosu da 6nemlidir, nakit akim tablosu da 6nem-
lidir, gelir tablosu da 6nemlidir, bilango da dnemlidir, bunlarin hepsine dog-
ru bakmamiz, dogru mesajlar almamiz gerekiyor. Birinin digerine tercihi yok-
tur ¢iinkii eger dogru nakit yonetimi yapamiyorsa kar eden igletmeler de ba-
tabilir.

Yine devaminda kurumsal yonetisim ilkelerinin hayata gecirilmesi, sirket
kiiltiiriiyle ilgilidir diyorum. Sirketlerin aile konseylerini kurmalar1 gerekir,
aile anayasalarin1 yazmalar1 gerekir, ilk asamada bir yeniden yapilandirma ar-
dindan siirekli yapilandirma siirecine girmeleri gerekir ki bizim aile sirketle-
ri ile iligkili meslek mensuplarimiz hemen hemen yiizde 99, bir sekilde bizim
isletme sahiplerini bu sekilde yonlendirip bu kararlar1 almalarin1 saglamamiz
lazim. Ciinkii Tiirkiye’de {igiincii kusaga gecen aile sirketi sayisi yiizde 10,
baktigimizda 1800’1l yillardan kalan bir lokumcu, bir sekercimiz var, oysa
bugiin Tiirkiye’ye gelen yabanci sirketlere bakin, en basiti, bir kalem iiretici-
si 1800’lerden, bir makine imalatcisi 1800’lerden gelen sirketler. Iste, bunlar
aile anayasalarini yazarak, aile konseylerinde ¢atisma ¢ikmadan, sirketler bo-
lilnmeden, sorunlar1 ¢ozerek geldiler, bu hatirlatmay1 da yapmamiz lazim.

Yine, Yeni Tiirk Ticaret Yasasiyla anonim sirketlerin olusturacagi etkin yone-
tim Orgiitlenmesi ve iyi yonetim standartlarina uygun ticari politikalarin uy-
gulanmasi, kurumsal yonetim ilkelerine dikkat edilmesi gerekiyor. Tiirki-
ye’de 31.08.2007 den itibaren borsaya koteli sirketlerle ilgili IMKB kurum-
sal yonetim endeksi var. Bana gore bu kurumsal yonetim endeksi, diger kii-
ciik sirketlere de daha 6zellikli birkag soruyla “var veya yok™ seklinde bir de-
recelendirmenin yapilmasinda da yarar var ki, yavas yavas zannediyorum, o
24 tane gostergenin web sayfasinda yayinlanmasiyla igletmelerin kurumsal
kiiltiir notlar1 da ortaya cikacak. Evet, derecelendirme var, evet, finansal ra-
porlar UFRS’ye uyumlu ama kurumsal yonetim notlar1 da olmak zorunda.

Simdi, yukaridaki konularmn {ilkemizde basari ile uygulanmasi i¢in iiniversi-
telere gorev diisiiyor. Her zaman soyliiyorum TURMOB’a gorev diisiiyor,
meslektasa diisiiyor. Yine, meslek orgiitindeki SMMM, YMM, i¢ denetci,
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bagimsiz denet¢i gibi meslektaslara da diisiiyor. Ama kulak vermesini istedi-
gim 6nemli olusum var. Zannediyorum TURMOB size ileride boliinmeyin
diye, iste bu aile anayasasi baglantili gelecekte tek kisi bir biiroyu yonetirken
bagina herhangi bir sey geldiginde biironun kapanmamasi i¢in, meslekteki {is-
tadlarin birlestigi yeni olusumlarda bulunmalar: ve girketlerinin devamliligini
saglamalarini getiriyor. Ulkii Bagkan, 2 saat dnce bir haber verdi, “bir mesaj
geldi” dedi, “yabancilarin gozii Tiirkiye’de” dedi. Tiirkiye’ye gelmek istiyor-
lar. O halde o yabancilarin birkag yiiz kisi ortakli, sirketlerinin Tiirkiye’ye
gelmesine karsin bizim muhakkak bir sekilde TURMOBun yonlendirecegi
sekillerde, olusumlarda meslekteki bireylerin, SMMM’lerin veya YMM’le-
rin yeni olusumlarla bu meslegi daim kilmalari, aile diizenlerini daim kilma-
lar1, gelirlerini daim kilmalari, sirketlerinin devamlili§in1 saglamalar1 gereki-
yor diigiincesindeyim.

Sabriniza tesekkiir ediyorum, hepinize saygilar sunuyorum.
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TTK’NIN MUHASEBE STANDARTLARI ALANINDA GETIRDIGI
YENILIKLERE SIRKETLERIN UYUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

Doc. Dr. Korkut OZKORKUT

- Efendim, hepinizi saygiyla selamliyorum. Basta
Gaziantep Oda Bagkanlar1 olmak iizere TUR-
MOB’u ve emegi gecen herkesi kutluyorum.
Ciinkii gercekten, zamanlamasi ¢ok Onemli bir
Forum’u yapiyoruz diye diisiiniiyorum.

Tiirk Ticaret Kanunu, yiiriirliige giris takvimi iti-
bariyle aslinda vakit kaybetmeyi hi¢ kaldirmaya-
cak bir siireci ongoriiyor. O yiizden bugiinkii top-
lantinin, hepimize, sadece meslek mensuplarina
degil, biz, konuyla ilgilenmeye ¢aligan akademis-
yenlere de ¢ok biiyiik yararlar1 olacagini diisiin-
mekteyim.

Tabii, aslinda yeni Tiirk Ticaret Kanunu hakkinda ¢cok konusmak kolay da bu-
giin bana verilen siirede az konusmay1 becerebilecek miyim, ondan endise
ediyorum. Nihayetinde sinirlandirilan konu esas itibariyle finansal raporlama
standartlarina sirketlerin uyumunun degerlendirilmesi. Boyle bir sinirlandir-
ma sz konusu olunca da dogal olarak denetime iligkin fazla s6z etmeden ta-
mamiyla finansal raporlama acisindan Tiirkiye’deki sirket profilini gozler
Oniine sermeye calisacagim. Bunu yaparken de dogal olarak sayilar bize eslik
ediyor. Aslinda Kanunu hazirlayanlar, iste Unal Hocam da, sabahki konugma-
larda da dile getirildi, aslinda ortaya konan hedeflerde, her zaman bunu gos-
teriyorum; finansal raporlama ve denetimin yeni sisteme kavusturulmasi ya-
ni hi¢cbir 6zelligi olmayan denetim organindan, yepyeni biitiin faaliyet done-
mi devam edecek bir denetim anlayisina gecisteki temel, zorunlu hedef, esas
itibariyle Tiirk isletmelerinin uluslararasi endiistri, ticaret, hizmet ve sermaye
piyasalarinin siirdiiriilebilir rekabet giiciine haiz giivenilir aktorler olmalarini
saglamak. Bunu saglayabilmek icin tabii ki, finansal raporlama basta uyul-
masi gereken bir gereklilik.

Tiirkiye’deki sirket profiline bakiyoruz, sabahtan itibaren rakamlar verilme-
ye caligildi, hangi rakam dogru diye baktigimizda maalesef, ben bastan soyle-
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yeyim Tiirkiye Istatistik Kurumunun verilerini kullanmiyorum c¢iinkii oraya
bakarsaniz ki, bircok finansal ¢calismada bunu gériirsiiniiz, o verilere gore kii-
ciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler Tiirkiye’de degerlendirilmektedir ama o
sayilarla benim bakabildigim sayilar arasinda biiyiik farklar var. Gene benim
baktigim sayilar arasinda da farklar var, mesela, Maliye Bakanlifinin miikel-
lef sayilarma baktigimizda, yaklasik, ozellikle bagimsiz denetim agisindan
baktigimizda 555.000 limited, 79.000 - 80.000 anonim sirket goriiniiyor. En
son, Mart ay1 sonu itibariyle Kurumlar Vergisi miikellef sayisina baktim,
656.574 sayisini goriiyoruz. Sanayi ve Ticaret Bakanli§indan aldigim veriler-
de ise ticaret sicillerine kurulug i¢in bagvurmus, daha sonra kapanmis islet-
me sayilart acisindan baktigimizda da yani arti-eksi, net kalan suanda faal ol-
masi gereken sirket sayilarina baktigimizda da yaklagik 705.000 limited sirket
yilsonu itibariyle 96.000 anonim sirketi goriiyoruz.

Tabii, aslinda finansal raporlamaya iligkin Tiirk Ticaret Kanununun, yeni Ka-
nunun 88.maddesi, tiim gercek ve tiizel kisilerin ki, esas itibariyle ticari def-
ter tutmakla yilikiimlii olan gercek ve tiizel kisilerden bahsediyor yani ticari
isletmelerin finansal raporlama standartlarina uyma zorunlulugunu bir pren-
sip olarak getirmekte. Oyle olunca bu say1 ki, genelde hep bagimsiz denetim
acisindan, iki sermaye sirketi toplamini sdyliiyorduk ama bu sayinin ¢ok daha
fazla olacagini degerlendirmek hi¢ de zor degil. O zaman sadece bu iki kate-
gorideki sayiya degil, Tiirkiye’deki isletme sayilarina bakmak lazim ki, orada
da baktigimiz Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, 1.300.000, 1.400.000 civar islet-
me goriiyoruz ama Maliye Bakanlig1 miikellef sayilarina baktigimizda mesela,
2009 sonu itibariyle de 4.100.000 isletme s6z konusu. Dolayisiyla burada da
bir tutarsizlik var, hangisinde eksik var, hangisinde fazla var bilmek de suan
pek miimkiin degil.

Ama Yeni Tiirk Ticaret Kanunu tabii ki, finansal raporlama yan1 sira bagim-
s1z denetim ki, yeni denetim anlayisi acisindan da gerek sermaye sirketlerini
gerek isletmeleri Ol¢eklendiriyor. O zaman bu dlceklere gore isletmeler han-
gileri olacak iste, bu igletmelerin tamami olacak. Burada tabii, Tiirkiye’de ne
kadar igletme var sorusu iizerinde 6zellik arz edenler hangileri diye baktigi-
mizda; 26.600 civart yabanci sermayeli sirketin oldugunu goriiyoruz. Bunun
yani sira Ozel statiilii anonim sirketlere baktigimizda aslinda burada sayinin
cok az oldugunu gérmekteyiz, bir yanda milyonlarla, yiiz binlerle ifade etti-
gimiz ve on binlerle ifade ettigimiz sayilardan 572 halka agik sirket, 352 bor-
sa sirketine geliyoruz ki, Yeni Kanunda finansal raporlama acisindan konso-
lide bilanco hazirlanmasi s6z konusu oldugunda tabii ki, “sirketler toplulugu”
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kavrami karsimiza ¢ikiyor. Bununla baglantili olabilecek holding sayisina bak-
tigimizda da yaklagik 1.455 holdingin Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 verilerin-
de kayitli oldugunu, en azindan bu verinin, bilginin oldugunu goriiyoruz.

88.madde ise, dedigim gibi cok daha kapsamli bir diizenlemeyi finansal ra-
porlama standartlarina uyum agisindan kargimiza ¢ikariyor.

Tabii, Tiirkiye’de aslinda sorun, sabah da dile getirilmeye caligild; 6zellikle
Gaziantep YMM Oda Bagkanimiz da soyledi, isletmelerin yiizde 99,6’s1 olan
bu kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler icin acaba nasil bir uygulama s6z
konusu olacaktir. Dolayisiyla aslinda bunlari uyumu nasil olacaktir sorusun-
da gizli. Bu konuda tabii ki, Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulunun
2010°da Resmi Gazetede yayinlanan KOBI TFRS’si, KOBI Standard ile bir-
likte iki standart seti karsimiza c¢ikti ki bu tiim isletmeleri en azindan Tiirki-
ye’de, iste uluslararas1t muhasebe dilini konugsur hale, diinyayla uyumlu hale
getirecek bir anlayisin da yavag yavas Tiirkiye’ye gelmekte oldugunun bir
gostergesi olarak karsimiza cikiyor.

Bu standarda baktigimizda; KOBIye iliskin genel bir tanimin oldugunu gorii-
yoruz. Standardin amacinda da esas itibariyle KOBI’ler tarafindan uygulan-
mas1 amaglanan bir standardin iiretilmis oldugunu da gene gormekteyiz.

Tanim nasil? Tanima baktigimizda, KOBI tanimi, Standarttaki kamuya hesap
verme yiikiimliiliigti bulunmayan dis kullanicilar genel amagli finansal tablo
yayimlayan isletmelerdir.

Simdi ben hukuk¢uyum, hukuk¢u oldugum i¢in kavramlar bana ¢ok ayrintili
bir sey ifade etmiyor. Bunu dogal olarak finanscilar acacak ama standart, bu-
nu da agmuig, standart, esas itibariyle, dis kullanicilarin kim oldugunu, genel
amacl finansal tablolardan ne murat edildigini ve kamuya hesap verme yii-
kiimliiliigli olmamanin ne anlama geldigini de hemen acikliyor. Eger siz bir
borsa sirketiyseniz, 6zel statiilii bir anonim sirketseniz, iste, burada sayiyor,
basta, bankalar, yatirim fonlari, yerli ve yabanci kredi birlikleri, sigorta sirket-
leri seklinde uzun bir sayma var, boyle bir girket iseniz kamuya hesap verme
yiikiimliigiiniiz s6z konusu oysa KOBI’de bu yok.

Standartlar, gene devaminda kamuya hesap verme yiikiimliiliigii olan iglet-
meler bakimindan bu KOBI TFRS’nin uygulanamayacagim da acikca ifade
ediyor.
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Standardin icinde, 35.bdliimde, aslinda siirece uyum agisindan ilk standart uy-
gulamasinda yapilmasi gerekenleri de 35.boliimde goriiyoruz. Bagkan ile de
konustum, temel sette de 1 numarali standartta bunu agikca sagliyor diye ken-
dileri ifade ettiler.

Ticaret Kanununa geldigimizde, Ticaret Kanunu, 1.522 inci maddesinde esas
itibariyle tiim bu igletmeleri kapsayan bir 6l¢ceklemenin yapilacagini ve bunun
da yetkisinin Sanayi ve Ticaret Bakanligina verilmis oldugunu belirtmektedir
ve burada hepimizin bildigi bir ydonetmelik ¢ikarilmasi s6z konusu bu diizen-
leme cercevesinde.

Aslinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Avrupa Birligi diizenlemelerini de dik-
kate alarak bir yonetmeligi 2005 yilinda ¢ikarmigti. Buradaki diizenlemeye
baktigimizda; kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler bakimindan yani KOBI
Yonetmeligi icerisindeki tanimlarda ekonomik birer birlik olarak ifade edilen
isletmenin, boyutlarini, 6lgeklerini ayrintili olarak goriiyoruz. Olgeklendirme-
ye baktigimizda tabii ki, 250 sayisinin altinda ¢aligani, yillik net satis hasilati
veya mali bilangonun da 25.000.000 TL’ nin altinda 6lgeklendirildigini gor-
mekteyiz. Tabii, aslinda Sanayi ve Ticaret Bakanli§inin yeni yapacagi yonet-
melikte birebir bu 6lceklendirme mi alinacak, bunun diginda hangi rakamlari
tercih etmesi gerektigi sorusu da tabii ki, Tiirkiye gercegi ile yakindan ilgili
bir soru. Kiiciik isletmelerde bunu 50 c¢alisan ve 5.000.000 TL ama Yonetme-
likte olan tanimu itibariyle mikro isletmeler bakimindan da 10 ¢alisana kadar
ve 1.000.000 TL olarak 2005 yilindan beri Tiirkiye’de gecerli oldugunu bili-
yoruz. Yeni yonetmelikte tabii, bu kritik soru olcak.

Avrupa Komisyonunun “tavsiye kararinda” ise baktigimizda ayni tanimin bi-
zim yonetmelige alindigini goriiyoruz, oradaki 6lgeklere baktigimizda ise yak-
lasik Tiirkiye’deki o6lceklerin “dort kat1” oldugunu rahatlikla gormekteyiz, ge-
rek orta ve kiiclik gerek mikro igletmeler bakimindan.

Tiirk Ticaret Kanunu, hepinizin bildigi, 1.523 tincii maddesinde, sermaye sir-
ketlerine iligkin de 6lceklendirmeye iliskin de 6lgeklendirmeye yer veriyor
ki, bu 6l¢eklendirme dogal olarak bagta Yeni Ticaret Kanunu acisindan denet-
¢inin sec¢imine iliskin 400 {incti madde, sermaye sirketinin hangi boyutta de-
netci secmesi gerektiine dair de bize ipucu veriyor. Ciinkii eger siz biiylik
olgekli sermaye sirketiyseniz segeceginiz ortaklart SMMM ve YMM olan bir
bagimsiz denetleme kurulusu se¢cme zorunlulugu kargimiza ¢ikacak. Eger siz
kiictik veya orta biiytikliikteki bir sermaye sirketiyseniz karsimizi gene diler-
seniz bir bagimsiz denetleme kurulusu secmek miimkiin ama en az bir veya
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birden fazla SMMM veya YMM’yi se¢mek suretiyle de bu denetim faaliye-
tinin yerine getirilmesi temin edilebilecek.

Simdi buraya baktigimizda, birebir Kanunun yayinlandig1 sekliyle, aslinda es-
ki 6lgeklerin tamamen kaldirildigini yeni 6lceklendirmedeyse KOBI'lere ilis-
kin yapilacak olceklendirmenin birebir sablon olarak sermaye sirketleri icin
de uygulanacagini gormekteyiz. Aslinda Tiirkiye’de hep soylenen rakam yani
yiizde 98’in iistiinde KOBI varsa bunlarin icinde evelliyetle anonim ve limi-
ted sirketlerin de olacagi tartismasiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ama siz
eger bir borsa sirketiyseniz, 6zel statiilii, basta banka, sigorta sirketiyseniz
zaten bu Olceklendirme kapsamina girmeyeceginiz acik olarak karsimiza ¢iki-
yor maddeden hareketle.

Kanun, Gegici 1 inci maddesinde, standartlar acisindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlart Kurulunun ¢ikarmis oldugu “iki standart setine” de acik¢a vurgu
yapiyor ve bu iki standart setini kimlerin uygulamak zorunda oldugunu da
hiikme bagliyor. Maddenin ayrintisina girmeye gerek yok, hemen sdylenebi-
lecek husus, eger siz biiyiik 6lgekli bir sermaye sirketiyseniz uygulamaniz ge-
reken standart seti “Temel Standart Seti” olacak. Eger siz kiigiik 6l¢ekli yani
kiigiik ve orta dlgekte bir isletmeyseniz, KOBI’yseniz, o zaman uygulayaca-
gimiz standart “KOBI TFRS” olmakla birlikte size bir imkan da veriyor, ister-
seniz “Temel Seti” de uygulayabilirsiniz diyor.

Tabii, belirli sirket gruplarinda, 1534 {incii madde acgisindan mutlaka Temel
Setin uygulanacagi sdyleniyor. Temel Setin uygulanma esasinda da gene 6zel
statiilii biiylik anonim sirketlerin karsimiza ¢ikmakta oldugunu goriiyoruz,
1534 {incii maddede.

Tabii, burada dikkatinizi ¢cekmek istedigim bir konu var; 1534 iincii maddeye
atif nedeniyle Gegici 1 inci maddenin, tabii, 6zellikle sirketler toplulugu sz
konusu oldugunda biiyiik 6lgekli sermaye sirketlerinin hakim oldugu sirket-
ler toplulugu biinyesi igerisinde, bagl ortakliklar ki, bu ¢cok dar kapsamli bir
konu gibi goriinse de acaba bu bagh ortaklik 6lgegi KOBI niteligi tagiyorsa
KOBI TFRSyi mi uygulayacak yoksa hakim sirket gibi o da konsolide bilan-
co agisindan Temel Seti mi uygulayacak sorusu soruldugunda, aslinda Gegici
1 inci maddeye baktigimizda, eger siz hakim girket Temel Seti uyguluyorsa
bagl sirketin 6lcegi ne olursa olsun Temel Seti uygulama zorunlulugu icinde
oldugu anlagiliyor. Oysa KOBI Standardina baktigimizda, KOBI Standard: 1
inci boliimiiniin “son 1.6 bendi” veya maddesinde soyle diyor, eger siz kamu-
ya hesap verme yiikiimliiliigii altinda degilseniz bagh sirket olarak o takdirde
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KOBI TFRS’yi uygulama imkanimiz da olabilecek. Dolayisiyla bir anda Ge-
cici 1 inci maddeyle Standardin 1 inci boliimiiyle sikintili bir durumun kargi-
miza ¢iktigini soyleyebiliriz.

Tabii, sirketlerin Tiirk Ticaret Kanununa uyum takvimine baktigimizda, “Yii-
rlirliiliik maddesi” agisindan, Gegici 6 inct madde bir diizenleme getiriyor, bu
sabah da dile getirildi. Uzerinde fazla durmayacagim ama burada dikkati ¢ek-
mek istedigim husus; tabii ki, burada da 6l¢eklendirmenin karsimiza ¢iktig,
gerek biiyilik olcekli isletmeler gerek orta ve kiiciik 6lcekli isletme ve sirket-
ler bakimindan uyum siirecinin takviminin paralel Ongorildiigi ve
01.01.2013 tarihi itibariyle yeni sisteme gecilmesinin ele alindigini gérmekte-

yiz.

Ama benim aslinda tartigmaya acmak istedigim bagka konular var. Bu konu-
lar1 sadece dile getirmekle yetinip, eger sorulariniz olursa agabilecegimiz bir
tartigsma platformunu kendi agimdan yaratmak istiyorum.

Bir kere ne yapmak lazim sirketlerin bu uyum siireci icerisinde? Nihayetinde
01.01.2013’e kadar bir takvim s6z konusu, 01.01.2013 itibariyle sisteme gec-
mig olacagiz. Denetim acisindan da ilk denet¢iyi secme zorunlulugu ne zaman
doguyor? Yine Gecici 6. maddenin 3. fikrasi geregince 01 Mart 2013 tarihine
kadar Ticaret Kanununun 6ngordiigii denetgiyi sirketler secme yiikiimliliigi
altinda olacak.

Bu sisteme gecis acisindan hep 2012 yilinin kritik bir y1l oldugu sdylenmek-
te, 2012 yil1 i¢in bu gegisi saglamakta tabii. Bugiin uygulanmakta olan tek dii-
zen hesap planinin yeni finansal raporlama standartlari agisindan ele alinmast
hatta eger miimkiinse bunun 2012 yili itibariyle uygulama zorunlulugunun
getirilmesinin de temin edilmesi onemli bir ge¢is probleminin tistesinden ge-
linecegini gosteriyor gibi geliyor bana.

Bir digeri, tabii ki, siiresi icerisinde Tiirk Ticaret Kanununa iligkin alt diizen-
lemelerin tamamlanmasi. Ger¢i sabah Imdat Bey, 22 alt diizenlemeden bah-
setti ama saydigimiz kadariyla 3 tiiziik, 9 yonetmelik, 13 de tebligi simdilik
var. Yani yaklagik 25 alt diizenleme s6z konusu, bunlardan 2 ya da 3 tanesi
dogrudan finansal raporlamayla alakali. Bunun yani sira tabii, denetimi ilgi-
lendiren 3, 4 6nemli yonetmelik ve alt diizenleme var. Bunlarin da siiresi ice-
risinde ¢ikmasi lazim. “Tatbikat Kanunu” ne diyor? Tatbikat Kanunu, tiiziik
ve yonetmeliklere iligkin bu diizenlemelerin yayimi tarihinden itibaren 1 yil
icerisinde ¢ikmasi yani Subat 2012’ye kadar bu diizenlemelerin tamamlanmig
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olmasi ki, Imdat Bey sabah sdyledi, cok daha kisa siirede bu galigmalar biz-
lerle, sizlerle bulusmus olacak insallah.

Bir diger husus, aslinda muhasebe meslek mensuplari agisindan énemli bir
konu; aslinda konu sirketlerin bu Ticaret Kanununda uyma zorunlulugu geti-
rilen finansal raporlamaya uyumuydu ama ayn1 yonde tabii ki, meslek men-
suplarinin sirketlesmesi nasil olacaktir, meslek mensuplarinin sirketlerinin bu
Ticaret Kanununa uyumu nasil gerceklesecek sorusunun da cevaplanmasi ge-
rektigini diisiiniiyorum. Nihayetinde hepimizin bildigi, gerci sabah Unal Ho-
ca, LLP’lerden bahsetti, LLP’ye iliskin bir kanun ¢ikana kadarki siirecte na-
sil bir sirketlesme olacak meslek mensuplar1 arasinda? Ciinkii aslinda bu Fo-
rum’un konusu “kurumsallagsma”, kurumsallagsma ise bu aslinda tamamen
meslek mensuplarini isaret ediyor demektir benim gordiigiim kadariyla. O za-
man meslek mensuplari bir araya gelmeliler sorusunun da artik cevabini ver-
me zamani geldi de geciyor diye diisiinliyorum. Ciinkii iste, meshur Caligma
Usul ve Esaslar1 Yonetmeliginde ortaklik biirosu veya sirketlesme agisindan
bir hiikmiimiiz var, “b” bendinde 2 inci fikranin, ancak unvani ayni olan mes-
lek mensuplart arasinda sirketlesme gerceklesebilir diyoruz. Bu ¢ercevede
baktigimizda simdi bagimsiz denetim bir is olarak, aslinda 3568 sayili Kanu-
nun 2 inci maddesinde “her iki meslek grubu yani SMMM ve YMM’ler icin
de ortak bir i olarak sayilmis olan bu isin, Yeni Ticaret Kanunuyla tabii, bi-
raz da popiilarite kazanmasi nedeniyle bu altyapinin artik kurulmus olmasi za-
mani geldi diye diisiiniiyorum. Tabii, LLP’ler ortaya ¢ikana kadar ve 400 iin-
cli madde de dogal olarak bagimsiz denetleme kurulugsunun sekillendirme de
yapilacak olmasi artik meslek mensuplari arasinda da sirketlesmenin nasil ol-
masi gerektiginin cevabini vermemiz gerektigini bize gdsteriyor.

Bu konuda yanlig hatirlamiyorsam 4, 5 taslak ben hazirlamaya caligmigtim,
cesitli versiyonlar ama bunlar zaman icerisinde kabul gormedi ya da kadiik
kaldi. Yeni Kanunla tabii, eger biz, sirketlesmede anonim sirketi model ala-
caksak LLP’ye kadar tabii, elimize gelebilecek imkanlar1 diisiinmemiz lazim.
Bunlardan birisi, tek kisilik anonim sirket, tek kisilik meslek sirketi olabile-
cek mi? Ticaret Kanununa gore miimkiin hale gelecek. Tek kisilik meslek sir-
ketinin ¢aligma sistemi nasil olacak? Bunun ortaya konulmasi lazim. Dolay1-
styla bunun yani sira bdyle bir anonim sirketse meslek mensubunun anonim
sirketinin denetimi s6z konusu olacak ki, bir bagka denetcinin bunu denetle-
mesi konusuyla da kargi karstya kalacagimiz yeni donemde agik olacaktir.
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Son olarak sdylemek istedigim; dogal olarak fazla vaktimiz yok, siire¢ uzun
gibi goriilse de baglamakta olan egitim faaliyetlerine tiim meslek mensupla-
rinin gerekli ilgiyi gostermesi gerektigine vurgu yapilmasidir. Aslinda bu Fo-
rum’a olan ilgi, diger toplantilarda yaklasik iki aydir benim de katilmaya ca-
listigim toplantilardaki ilgi, TURMOB ve meslek mensuplarinin bu ise fazla-
styla hazir oldugunu ve bunu siiresi icerisinde biiyiik bir bagari ile yerine ge-
tirecegi yoniindedir.

Tek dilegim, bu heyecanimizin kaybolmamasidir. Hepinizi saygiyla selamliyo-
rum.
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TURK TICARET KANUNUNUN MUHASEBE STANDARTLARI
ALANINDA GETIRDIGI YENILIKLERE 3568 SAYILI YASA
ACISINDAN BAKIS

Ergiil BALSU BALABAN
SMMM

- Tiirk Ticaret Kanunu ve kurumsallasma konu-
sunun ele alindigr bu Sempozyuma hem ev sahi-
beligi yapiyor olmaktan, hem de degerli hocala-
rimla birlikte meslek mensuplarim adina bu sunu-
ma ortak olmaktan, katki yapmaktan onur ve he-
yecan duydugumu belirtmek istiyorum, bu duy-
gularla ben de hepinize tekrar “hos geldiniz” di-
yorum.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, acikligin ve

seffafligin bir geregi olarak uluslararas1 muhase-

be standartlarini yeni adiyla uluslararasi finansal

raporlama standartlarin1 ve uluslararasi denetim
standartlarin1 giindeme getiren bir Kanun.

Bu Kanunun genelini inceledigimizde denetim ile ilgili hiikiimler basta ol-
mak iizere bircok hiikmiin uluslararasi finansal raporlama standartlarindan ve
muhasebe ilkelerinden etkilenerek hazirlandigini gériiyoruz.

Yapilan bu diizenlemelerle muhasebe mesleginde artan beklentileri ve muha-
sebe standartlar1 alanina getirdigi yeniliklerin kurum iizerindeki yansimalari-
n teknik anlamda degerli hocalarim bizimle paylastilar ve sempozyum bo-
yunca da paylagsmaya devam edecekler. Ben Hocalarimin konugmalarinin ar-
dindan bu isin uygulayicilarindan biri olarak, mutfak cephesinden bakmak ve
bu atmosfere o cepheden bir aksi sedada bulunmak istiyorum.

Oncelikle muhasebe standartlarmin, Tiirk Ticaret Kanununda yer buldugu
muhasebe uygulamalarina yonelik bazi maddelerin altin1 ¢izmek, ardindan
muhasebe standartlariyla getirilen bu diizenlemelerin meslek mensubu olarak
bizlere ne ifade ettigini, tarafimizdan nasil karsilandigini sizlerle paylagsmak
istiyorum.
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Tiirk Ticaret Kanununun “ticari defterler” baglikli 5.boliimiinde, muhasebe
standartlarinin varliginin yogun bir sekilde kendini hissettirdigini goriiyoruz.
Ornegin, 63 ve 67. madde araliginda ticari deftere iliskin hiikiimlerinde Tiir-
kiye Muhasebe Standartlarindan ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulun-
dan bahsetmis ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygunluk aramustir.

Yine, finansal tablolarin yilsonu diizenlemesinde Tiirkiye Muhasebe Stan-
dartlarina uygun, agik ve anlasilir olmalariin gerekliliginden bahsetmis, bir
baska madde diizenlemesinde ise bilangonun icerigine dokunarak Tiirkiye
Muhasebe Standartlarinin 6ngérdiigiiniin aksine bir islem yapilamayacaginin
altin1 ¢izmistir.

“Kargiliklarla™ ilgili bir bagka madde diizenlemesinde de yine, Tiirkiye Mu-
hasebe Standartlarinda 6ngoriilen kurallara gore islem yapilacagini belirtmis-
tir. “Doénem ayirict hesaplarla” ilgili diizenledigi bagka bir maddeyle ise bi-
lango giiniinden sonra belirli bir siire icerisinde ortaya ¢ikan gelir getirici ya
da giderlestirilecek hesaplarin muhasebe standartlarinda ongoriilen ilkeler
dikkate alinarak yapilmasi gerektiginden bahsetmistir.

Ve yine, “yilsonu degerlemelere” iligskin finansal tablolarda muhasebe stan-
dartlariin degerlerine gore iglem yapilacagini ve degerlemenin Olcii ve yon-
temleri konusunda da yine Tiirkiye Muhasebe Standartlarina atifta bulunmus-
tur.

88.maddesinde Muhasebe Standartlari Kurulunun yetkisini tanimlamis, bu
Kurulun uluslararasi finansal raporlama standartlartyla uygun bir sekilde il-
keleri ilan edecegi, bu ilkelerin uygulanmasini saglayacagi, kanunlarla kendi-
sine verilen yetki ve denetim dahilinde Tiirkiye Muhasebe Sisteminin, diin-
yaca kabul gérmiis bir diizeye ulagsmasini saglamak icin calismalarda buluna-
cagmni belirtmistir.

Yine, kanunlarla belirli alanlar1 denetlemek ve diizenlemek lizere kurulmus
bulunan kurum ve kurullarin bile Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulunun
onayini almak sartiyla alaniyla ilgili gerekli diizenlemeleri yapabilir diyerek
de bu Kurulun yetkisini pekistirmisgtir.

Son olarak 397 ve devami birka¢c maddesinde ise finansal tablolarin uluslara-
rast denetim standartlariyla uyumlu, Tiirkiye Denetim Standartlarina gore de-
netlenecegini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin 6ngordiigii 6lciide “i¢c dene-
tim” yapabilecegi hakkinda diizenlemeleri mevcuttur.
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Bu belli bagli maddelerden ve Hocalarimizin ifadelerinden de anliyoruz ki,
muhasebe mesleginin, uluslararasi standartlara kavugturulmasina yonelik bu
caligmalarin ana ekseni, uluslararas: finansal raporlama standartlarmin Tiirk
Ticaret Kanunu aracilifiyla Tiirkiye Muhasebe Standartlarina monte edilme-
sidir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanununun yasallasmasina kadar olan siirecte Tiirkiye
Muhasebe Standartlarinin, Tiirk Ticaret Kanununun ve Vergi Usul Kanunun
ayn1 konuda farkli diizenlemeleri oldugunu biliyoruz. Ayn1 konuya iligkin ol-
makla birlikte gerek kanunlarda yer alan, gerekse kurumlar tarafindan yapil-
mig olan farkli diizenlemeler uygulamada meslek mensuplari ve finansal tab-
lo kullanicilart agisindan ¢esitli sorun ve karmasalara yol agmaktaydi. Yasal
zorunluluk sonucu diizenlemis oldugumuz mali tablolar, bildiginiz gibi islet-
melerin gercek durumunu yansitmaktaydi. Ancak isletmelerin gercek duru-
muna ulagmak icin muhasebe dis1 ek islemlerden sonra aldigimiz bilgilerle
irettigimiz yeni finansal tablolarla gerekli taraflara ulastirilmaktaydi.

Meslek mensuplari ve finansal tablo kullanicilart agisindan iilkemizde bu ¢cok
bagli yapinin ortadan kaldirilmasi, uygulamada birligin saglanmis olmasi ve
Tiirk Ticaret Kanunun da bugiinkii haliyle percinlenmis olmasi elbette, mes-
legimiz adina ¢ok 6nemli bir adimdir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunuyla Tiirki-
ye Muhasebe Standartlari arasinda bir uyum saglanmis olmakla beraber bu-
giin Vergi Usul Kanunuyla Tiirk Ticaret Kanununda da hala farkli diizenleme-
ler oldugunu biliyoruz, 6zellikle yasal defterlere ve degerleme ol¢iilerine ya
da degerleme kismina iligkin hiikiimlerde farkli diizenlemeler olduguna dik-
katinizi cekmek isterim. Bundan sonraki siirecte beklenen ise bu iki Kanunun
arasindaki diizenlemelerin ya da uyumun nasil saglanacagidir?

Boylelikle Tiirk Ticaret Kanunu’nun ruhuna uygun olarak muhasebe stan-
dartlar1 ve gercek amaca yonelik denetim konusunda getirilen diizenlemeler-
le meslegimiz, uluslararasi arenada gercek kimligine kavusma yolundadir.

Tek diizen hesap planiyla yerel bir dile sahip olan meslegimiz, bugiin gelisi-
mini siirdiirerek uluslararasi bir dile sahip olmustur.

Bu arada muhasebe standartlarinin yiiriirliiliik tarihiyle ilgili hocalarimizin
yapmis oldugu uyarilar1 dikkate almamiz gerektigini diisiiniiyorum. Her ne
kadar 01.01.2013 dediysek de yani yiiriirliik tarihi 6yle geliyorsa da sanirim
2012 yili i¢in yasal diizenlemelerle bunu uygulamaya baglayacagiz, dyle ol-
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masa muhasebe standartlarinin ruhunu anlamig olarak 2012 yilindaki ¢aligma-
larimiz1 gergeklestirmemiz gerektigini diigiiniiyorum. Buradan hareketle ¢ok
fazla bir zamanimiz kalmadigint santyorum. Sanirim 2011°in sonuna kadar ge-
rekli calismalarimizi yapmamiz gerekiyor.

Meslegimizin ortak aklini resmiyete doken bu standartlarla birlikte meslek
mensuplari olarak is yapma bicimimizi de gézden gecirmeliyiz arkadaglar.
Muhasebe standartlarinin oldukg¢a teknik ve uygulamadaki giicliikleri bizi
miikellef tercihi konusunda secici olmaya zorlayacaktir. Ayni zamanda mes-
legimizin, kayit ve denetim konusunda uzmanlik alanlarina ayrilmakta oldu-
gunu ve bu konuda haklarimizi simdiden belirlememiz gerektigini diisiiniiyo-
rum.

Ote yandan yillardir uygulaya geldigimiz vergi bazli muhasebe yapma alis-
kanliklarimizi da gozden gecirmeliyiz. Vergi, muhasebe icin elbette 6nemli
yalniz i¢cinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji caginda, muhasebenin iirettigi
bilgilerden yararlanan tek ve oncelikli ¢ikar grubu vergi daireleri degildir.
Standartlar sayesinde meslek mensuplart, kisisel yargi ve diizenlemelerin ye-
rine yayinlanmig standartlar dahilinde kolektif yargilarla hareket edecektir.
Kolektif yargilarla hareket eden meslek mensubu, yaptiklari isler bakimindan
meslek Orgiitii ya da mahkeme tarafindan sorgulandiklarinda standartlar dahi-
linde is yapryor olmakla kendilerini koruma yolunu saglayacaklardir.

Iste, bu yolda kilavuzumuz olan muhasebe standartlari, belli seviyede uzman-
lik ve tecriibe sahibi insanlar1 hedefleyerek hazirlanmaktadir. Dolayisiyla ace-
mi, yeterli bilgiye sahip olmayan ya da ehil olmayan kisilerin bu standartlari
dogru uygulamasi miimkiin degildir.

Bizler, uluslararasi arenada kendine bir yer arayan meslegi icra eden meslek
mensuplari olarak, yasanan bu geligsmelere intibak edebilmek i¢in yerel ve 6r-
giit bazinda siirekli mesleki egitime 6nem vermeli, cesitli donelerle mesleki
yargl yetenegimizi gelistirmeli ve muhasebe standartlarini siiratle benimse-
meliyiz.

Bizler maliye ve ekonomi politikalarinda oynadiklar rol heniiz yeterince an-
lagilamamuis olan sayist 84’lere gelmis bir giic olarak ¢esitli manevralarla bu
standartlart da benimserken bu zorlu yolculukta artik daha fazla gormezden
gelinmemesi gereken, ¢oziim bekleyen mesleki sorunlarimizin altin1 huzurla-
rinizda bir kez daha cizmek istiyorum. Maliye ve ekonomi politikalarindaki
siirekli degisikligin Vergi Kanunlarina yansimasi sonucu, akil ve ruh sagligi-
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mizda yapilmig olan tahribatlardan, rutine baglanmis cok sayida beyanname-
yi siklikla vermemizden dolay: vergicilige dayali ve yaratiliciliktan uzak yo-
gun is tempomuzdan, meslek mensuplarina taninmayan miicbir sebeplerden,
serbest meslekte KDV nin tahsilat esasli olmamasindan, giincelligini yitirmis
iicret tarifemizden, haksiz rekabet sorunlarimizdan, yetersiz kalmig meslek
Yasamizdan ve bugiin ¢6ziime kavustugunu umdugum son giine endeksli be-
yanlarimiza 23.48’de verilen siire uzatimlarindan kaynakli yasadigimiz adre-
nalinden artik kurtulmamiz gerektigi kanaatindeyim.

Bir bilim dal1 olarak ilerleme yolundaki meslegimize, bir bilim insan1 vasfiy-
la bakabilmemiz i¢in tagidigimiz sorumluluklarla icinde bulundugumuz eko-
nomik, hukuki ve sosyal kosullarin en azindan kiyaslanabilir bir duruma ge-
tirilmis olmasini arzu ediyorum. Bu sayede bilgiye en kisa siirede ulasabilen,
ulagtig1 bilgiyi liretime yansitabilen, bilinmeyeni bulup onu insanligin hizme-
tine sunabilen, ¢6zlim arayan ve degisen diinya kosullarina hizla uyum sagla-
yabilen bir mesleki kimlikle, bugiin kiiresellesen muhasebenin dili olan stan-
dartlar1 anlayip uygulama konusunda hep birlikte nihai hedefe varabilecegi-
mize inantyorum. Tesekkiir ederim.

Unal AYDIN
Moderator

- Sayin Balaban’a tesekkiir ediyoruz. Degerli meslektaglarim, degerli konuk-
lar, simdi tartisma ve degerlendirme boliimii var programimizda. Fakat prog-
ram gecikti biliyorsunuz. Bundan sonra bir ¢ay arasi, sonra bir oturum daha
var. O nedenle tartisma ve degerlendirme boliimiinii 15 dakikalik bir siire gi-
bi diisiiniiyoruz.

Simdi sorusu, katkisi olanlar liitfen, s6z alsinlar, buyurunuz. Evet, arkadagimi-
za mikrofon iletebilirsek, buyurun. Kendinizi tanitir misiniz liitfen, soru sso-
racaksaniz kime sordugunuzu da alalim.
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Riza SONMEZ
SMMM

- Saym Riistem Hocama sormak istiyorum Yeni Tiirk Ticaret Kanunuyla ilgi-
li olarak; degerleme konusu, degerli meslektasim da paylasti, Vergi Usul Ka-
nununda ve Ticaret Kanunda farklilik arz ediyor. Burada benim degerleme,
Ticaret Kanunun icerisinde gayrimenkul degerlenmelerin hangi periyotlarda
yapilmasi gerektigi ve bu degerlemelerden dolay1 azinlik haklarinin korunma-
st acisindan Onem arz ettigini diisiiniiyorum. Ben soruyu pekistirmek icin ba-
sit bir 6rnek verip Hocama bu Kanunu ¢ok iyi okuyamadim, 6ziir diliyorum,
belki karsilik bulmustur. 5 ortak 100.000 lira sermaye koyarak 500.000 lira-
ya arsa alip sirketin faaliyetini orada baglatiyorlar ve Oyle bir arsa alintyor ki,
cok hizli ve kisa bir siirede iki kat1 degerleniyor yani 1.000.000 lira ulasiyor.
Birkag ay icerisinde ya da birkac yil icerisinde sermaye artigi talebi geliyor,
anonim sirketlerde azinlik istenmese dahi cogunluk icabi sermaye artig1 ger-
ceklesebiliyor. Iste, bu nokta sermaye arttirmayanin pay1, burada elde edilen
rantin hakkini gasp etmek gibi bir durum ¢ikiyor. Burada acaba Yeni Ticaret
Kanunu nasil bir diizenleme getiriyor, buna bagli olarak gayrimenkul deger-
lemelerin kasko degerleri belli bir kurum tarafindan agiklanmasi Ticaret Ka-
nun igerisinde yer bulmustur, bu konuda bir gelisme var mi1 acaba? Cok te-
sekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Riistem HACIRUSTEMOGLU

- Simdi degerleme ile ilgili baktiginizda tabii, suan Vergi Usul Yasasina gore
bir degerleme, maliyet bedeli esas1 var. Dediginizde haklisiniz, maliyet bede-
li hala diisiik degerler, gegmis degerler, alindig1 tarih degerleri oldugu igin
gercegi gostermiyor. Ben sorunuza iki agidan cevap verecegim; bir, gercege
uygun degerle degerlemeyi suan SPK’nin sayfasinda akredite ekspertiz sir-
ketleri var, bunlar, sabahleyin de sdylendi, gayrimenkul degerleme, serefiye
degerleme, maddi olmayan haklarin degerlemesi seklinde bunlarin raporlariy-
la olacak. Ihtiyag duyuldugunda sirketler degerlemelerini bu ekspertiz sirket-
lerine yaptirabilirler.

Simdi ikinci konuya gelecek olursak tabii, kii¢iik ortagin hakki zayi olmaya-
cak m1 sorusu var. Dikkat ederseniz, benim yansilarimda bir yerde gecti, pay
sahibinin haklarinin giiclendirilmesi s6z konusu bu Yeni Tiirk Ticaret Yasasiy-
la. Kiiciik ortagin hakkr kuvvetlendiriliyor. O kuvvetlendirme g¢ercevesinde
onun haklarinin zayi olmamasi s6z konusu, yani zarar gérmeyecek.
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Bir iicilincii denetim baglantili konu var; eger isterse kiiciik ortak ki yanimda
tabi bu isin Ustad1 olan Hocam var, Hukuk Hocas1 olmadigim icin hata yapa-
bilirim ama kiiciik ortak, isterse 6zel denetim hakkina sahip, 6zel denetim
yaptirabilir. Bunu isterken kendi haklarinin zayi oldugunu sdyleyebilir.

O halde 6zet; tli¢ baslikli cevap vermeye ¢alistim, gercege uygun degerle gos-
terim soz konusu, sirketler istediginde yaptirabilir, akredite ekspertiz sirket-
leri var, bu giincel degerle finansal tablosunda bu degeri gosterebilir. Ikinci-
si, kiiciik ortagin hakki zayi olmayacak sekilde Yeni Tiirk Ticaret Yasasinin
bilgi alma hakki dolayisiyla gii¢lendirilmis bir hakki var. Ugiinciisii, varsaya-
Iim 6yle bir durum var, 6zel denetim, mahkemeden hakkinin zayi oldugunu
isteme hakki var. Verebilecegim cevap bu.

Riza SONMEZ
SMMM

- Tesekkiir ederim Hocam. Bununla ilgili olarak, bir climle olarak, biz denet-
¢i olarak rapor tanzim ettigimizde, 1.000.000 lira goziiken bir seye, sirketin
yonetim kurulu, 600.000, 700.000 lira gibi deger bigerse, biz olumlu rapor
vermek durumunda miyiz ya da o degeri nasil kabul edecegiz?

Prof. Dr. Riistem HACIRUSTEMOGLU

- Tabii, simdi giincel degerle gosterimde akredite ekspertiz sirketinin rapo-
ruyla yazma sansimiz var. Yani bizler mali isler yoneticileri olarak kalkip da
bir arsa degerlenmesi, bina degerlemesi gibi degerlemeye akreditasyonumuz
olmadigi siirece hakkimiz yok diye diistiniiyorum.

Katilimei

- Korkut Hocama bir soru sormak isterim; Hocam, partner meslek mensubu-
muzun da, biz meslektasimla beraber ama LLP ama suandaki mevcut hiikiim-
lere gore olusturulmus bir bagimsiz denetim sirketi var iken, bir limited gsir-
ketin bagimsiz denetimini arkadagimla kurmus oldugu sirketle yapar iken, ay-
n1 zamanda ben partnerin tek kisisi olarak o sirketin mali miisaviri, muhase-
becisi olabilmeyi sagliyor muyuz Hocam?
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Doc¢. Dr. Korkut OZKORKUT

- Bagimsiz denetleme kurulusunu eger simdi 400 {incli maddedeki yonetme-
lik acisindan diisiiniirsek, bugiine kadarki bagimsiz denetleme kurulusu anla-
yisinizt bir yana birakin, simdi yeni bir yapilanma vardir diyoruz, bu yeni ya-
pilanma ag¢isindan diistindiigiimiizde, bagimsiz denetleme kurulusu bir kuru-
lug, kurulus dedigimizde bunun hukuki nitelendirmesi ne olacak? LLP suan-
da kanun olarak karsimizda olmadigina gore mevcut 6rneklerden hareket ede-
biliriz. Limited, anonim sirket kurabiliyorduk, sirketlesme genelgesine gore
farkli sirketler de s6z konusu ama denetimde tek model, ne kaldi, anonim gir-
ket seklinde suanda ilerliyor Tiirkiye’de. Anonim sirket acisindan ele alirsak
dogal olarak Yeni Kanunla tek kisilik anonim sirket geldiginde tabii ki bu
partner degisim meselesi s6z konusu olmayacak. O zaman ayn1 partnere bag-
I1 yani tek ortak olursa, tek ortaga bagli ekibin veya farkli ekipler olusturmak
mi gerekir sorusunun da bu yeni diizenlenmede cevaplanmasi gerektigini dii-
siiniiyorum, neden? Iste, bu meshur rotasyon hiikiimleri acisindan. Ama bir-
den fazla partnerin, birden fazla ortagi olan bir denetim kurulusu s6z konusu
oldugunda dogal olarak buradaki degisim esas itibariyle partnere baglh ekibin
degisimi seklinde simdilik karsimiza ¢ikacak gibi goriiniiyor. Ama SMMM
ve YMM sececeklerin, sabah Unal Hoca da s6yledi, dogal olarak suan icin
bir rotasyon séz konusu degil Kanunun lafzina da baktigimiz da 400 {incii
madde acik¢a bunu dile getiriyor.

Orada sorun var, kendi defterini tutup yani kendi denetimi yapmak, bir kere
kural olarak igin bir anlamda etigine aykir1 yani simdi bagimsizlik kriterleri-
ne baktiginizda “kendi kendini denetleyebilir miyim?” sorusunu sordugunuz-
da kendi kendim denetleme agisindan burada ben engel oldugunu diisiiniiyo-
rum. Tuttugu defteri de denetleyemez dogal olarak, bu miimkiin olmamali bu
sistemde. Aksi takdirde kendi kendimizi farkli bir daraltma yasariz gibi geli-
yor bana.

Katilimcl

- Sanirim orada bir iletisim hatasi oldu; beni SMMM’ligini yaptigim firmamin
partneri olarak kabul ediyor arkadasim, arkadagim denetcisi olacak, ortagim
denet¢isi olacak? Bu miimkiin miidiir diye sormugtum,
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Doc¢. Dr. Korkut OZKORKUT

- Hayir, o zaten miimkiin degil, agikca bu miimkiin degil zaten eger 400 iin-
cli maddedeki bagimsizlig1 belirleyen kriterleri okursaniz zaten sizin partneri-
niz onun denetgisi olamaz, miimkiin degil, acik¢a miimkiin degil.

Unal AYDIN
Moderator

- Evet, bagka soru veya katki olmadigi anlagiliyor. Degerli Konusmacilarimi-
zin bize aktardigi degerli bilgiler i¢in kendilerine tekrar tesekkiir ediyoruz,
sizlere de katildiginiz icin cok tesekkiir ediyoruz. Cay-kahve arasi veriyoruz.
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IKINCI OTURUM

DENETIM STANDARTLARI
UYGULAMALARI ACISINDAN
YENI TURK TICARET KANUNU VE
KURUMSALLASMA
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Ahmet COSAR
Moderator
Adana SMMM Oda Baskam

- Cok degerli hocalarim, sevgili meslektaglarim
bugiin Ikinci Oturumda sizlerle birlikteyiz. 6.
Tiirkiye Muhasebe Forumunun ingallah meslegi-
mize ve iilkemize yararli olmasini diliyorum.

Oturum konusuna gegmeden Once, sizlere bir ko-
nuda tesekkiiriimii iletmek istiyorum. Bilim Ku-
rulu Bagkani Sayin Tekinalp Hocamiza gercekten
yeni TTK’y1 bize ¢ok giizel sundugu ve meslek
mensuplarimiza bazi kolayliklar getirmesi dolayi-
styla kendisine miitesekkir oldugumu sahsim adi-
na minnettar oldugumu belirtmek isterim.

Bizim konumuz su anda “Denetim Standartlar1 Uygulamalart A¢isindan Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsallagsma”, yalniz oturuma gecmeden dnce
sizlerle bir konuyu paylagmak istiyorum. Bilindigi iizere 6111 sayili Yasanin
uygulamasinin bir kismi oniimiizdeki Mayis ve Haziran ayida sona erecektir.
Tabii biraz onceki konugsmalardan da izlenimlerimiz su ki 2012 yilinda,
31.12.2012 tarihli bilan¢olarimizda Tiirkiye Muhasebe Standartlariin ve De-
netim Standartlarinin, ¢ok énemli yer alacagini gériiyoruz. Ciinkii yine Tiirk
Ticaret Kanunu’nda bizleri ilgilendiren ortaklarin bor¢lanmasindan tutun da,
ortiilii sermaye yani ortaklarin alacaklandirilmasina kadar bir¢ok konuda sim-
diden bilangolarimizi, diger mali tablolarimizi diizenleme ihtiyacini hissedeci-
gimizi diiglinliyorum. Soyle ki, 6111°de biliyorsunuz, kasa, ortaklardan ala-
caklar veya stoklarla ilgili diizenlemeler bu aymn sonunda bitecek. Iste simdi-
den bence yine alacak senetleri olsun, diger alici hesaplar1 olsun bunlar1 sim-
diden diizenlemekte fayda oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii ileride gercekten
stoklarimiz1 ve diger hesaplarimizi diizenlemede zorluk ¢ekecegiz. Ama bek-
lentimizde su olmasin, iste 31.12.2011 bilancolarimizi diizenlemeyecegiz.
2013’ de gececegiz ama iste bu ertelendi falan korkunun 6liime faydasi yok-
tur. Bence simdiden 6nlemimizi almakta fayda vardir.

Degerli katilimcilar, bize ayrilan siire 1,5 saat. Bu siire zarfinda 20’ser dakika
konugmacilara s6z verecegiz. Bunun diginda daha sonra zaman kaldiginda tar-
tisma yapacagiz. Tabii ¢cok degerli hocalarimiz var, huzurlarinizda, ben kendi-
lerine katilimlarindan dolay1 tesekkiir ediyorum. Birinci konugmaci su anda
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Tiirkiye Denetim Standartlart Kurulu Bagkani da olan Sayim Prof. Omer La-
lik Hocamiz. Gergekten ben kendisi ile birlikte bu oturumda bulunmaktan ki-
vang duyuyorum. Kendisi benim idoliim olan bir hocamizdur. ilk s6zii kendi-

sine vermekle gercekten cok duygulu anlar yasiyorum. Buyurun sevgili Ho-
cam.
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TTK’NIN DENETIM UYGULAMALARI ILE STANDARTLARI ALANINDA
GETIRDIGI YENILIKLERE TUDESK ACISINDAN BAKIS

Prof. Dr. Omer LALIK
Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu Baskani

- Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan. Kiiresel bag-
lamda, son derece saygin ve onurlu bir meslegin,
ulusal anlamda adi yanlis konularak dogan bir
meslegin mensubu meslektaglarim hepinize bu
aksam tlizerinden bir merhaba.

Konugmamu sizi bayiltmadan yapmaya calisaca-

gim. Bugiin, Unal Tekinalp Hoca sdylenecekler

ne ise onlar1 zaten hepimize aktardi. Ondan son-

raki konugmalarda ve benden sonraki konugma-

larda da hep benzer noktalara ister istemez degi-

nilecek. O nedenle ben konugmami, farkli bir
noktada siirdiirmek istiyorum.

Tiirk Ticaret Kanununun denetim uygulamalariyla, denetim standartlari alani-
na getirdigi yeniliklere TUDESK acisindan bakis dendiginde, Tiirk Ticaret
Kanunu’yla bize yenilikmis gibi gelen pek cok konunun aslinda yenilik ol-
madigini, ifade ederek soze girecegim.

TUDESK bugiin icin ismi TUDESK, ama ge¢mis her zaman gelecege yon
verir. 2999 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bu Kanunla olugturulan mev-
zuatta Sermaye Piyasasi Kurulu, sermaye piyasasinda bagimsiz denetim hak-
kinda, teblig yayinlayarak denetim hayatina 6nemli bir bigim verdi. Diizenle-
yici kurullardan, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, bankacilik ve
sigortacilik alaninda bagimsiz denetim yapilmasina iliskin yonetmelikler ya-
yinladi. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, enerji piyasasinda faaliyet gos-
teren gergek ve tiizel kisilerin bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlenmesi
hakkinda yonetmelik yayinladi. 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
virlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu, Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
vir ve Yeminli Mali Miisavirlikle Tlgili Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
Yonetmelikte denetim konularina yer verdi.
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Biraz evvel konusmama baglarken adi1 yanlig konmus meslek dedim. Bundan
20 y1l dncesini hatirliyorum. Sizler de hatirlar misiniz bilmiyorum. Gegici ku-
rul, daha TURMOB falan yok, gecici kurul zamaninda yasa ¢aligmalar yapi-
lirken Allah rahmet eylesin Latif agabeye, o giinkii Kurul Bagkani Orhan
Morgil’e, herkese dogacak cocugun isminin dogru konulmasi i¢in dnerilerde
bulunmus fakat kabul ettirememistim. Su anda muhasebeci olmayan var mi1
icinizde? Yok! Herkes muhasebeci, meslegin adi muhasebeciliktir. Kanunun-
da isminin 6yle olmasi lazimdi. Sonra dagitilan, verilen unvanlar, ben de ye-
minli mali miisavirim. Sayin Bagkanlar1 burada Ankara Yeminli Odasinin ca-
lisanlar listesindeyim. Sicil numaram oldukca Onlerde ama bdyle ayirimlar
icinde olay1 gétlirmenin zaman i¢inde beni hakli ¢ikarttigini izledim. Serbest
muhasebecilik kalkti, arttk yok. SMMM’ler ve YMM’ler var. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun sabahta ifade edildigi gibi, belki getirdigi en 6nemli yenilik
meslektaglar arasindaki olmayan bir dl¢iide sinif farkini ortadan kaldiracak
yontemleri devreye sokmasi olacak.

Ardindan TURMOB devreye girdi. Yonetim kurulu karari ile ta 1994°de Tiir-
kiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu olusturuldu, Allah selamet
versin Yiiksel Kog Yalkin Hocamiz Bagkaniydi, TURMOB biinyesinde, TUR-
MOB ileriyi gordii her zaman, bu caligmalara baglandi. Ardindan bir kamu tii-
zel Kisisi olarak Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu kuruldu. TUR-
MOB ’un biinyesinden tabiatiyla farkli bir kurulug olarak sevgili Orhan Celik
yeni Bagkani ona da bagarilar diliyoruz meslektaglarimiz adina. Denetimin ol-
mazsa olmazi temeli muhasebe standartlarinin ingastyla gorevli olan Kurul.
Ardindan TURMOB yeniden ydnetim kurulu karariyla, TUDEKS’i olustur-
du. Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu. Tiirk Ticaret Kanunu’nun gegici 2.
Maddesi hepinizin bildigi ve sabahtan da soylendigi gibi kamu tiizel kisiligi-
ne haiz Tiirkiye Denetim Standartlart Kurulu kuruluncaya kadar 397. Madde
belirtilen Tiirkiye Denetim Standartlari, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Miisa-
virler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi ile iligkili bir kurul tarafin-
dan -iligkili bir kurul tarafindan- uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu
olarak belirlenir dedi. Bundan sonra sdyleyeceklerim sadece benim goriisle-
rim. Cikacak yonetmelik nasildir? TURMOB biinyesinde sabahtan da sozii
edilen yonetmelik hazirlantyor. Ben sadece bundan sonra kendi goriislerimi
aktaracagim. Bu iligkili kurulun yapisi, herhalde kamu tiizel kisisi olacak TU-
DESK’in TURMOB tarafindan hazirlanmakta olan Calisma Usul ve Esaslar1
Yonetmeligi bu kurulun karar organini da sekillendirecektir.
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TURMORB tarafindan dnerilecek iligkili gegici kurulun yapisi da hazirlanmak-
ta olan yonetmeligin felsefesine gore olusturulmalidir. Aksi halde, ayaklari
yere basmayan bir alanda TURMOB ve TUDESK calismalar yapacaktir. Ya-
ni TURMOB y®&netimi hangi felsefe ile karar organim olusturacak ise ve ta-
bii Maliye Bakanli§i’nin onay1 alinacaktir. Bu gecici kurulun da yani iligkili
kurulunda ayni felsefe ile olusmasinda kisisel kanima gére yarar vardir.

TURMOB bugiinii her zaman diinden goren bir 6nemli kurulus. Tabiatiyla
1994’1t TMUDESK’i anmazsak TUDESK ile ilgili 20 Subat 2003’ten basla-
yan hayat halen siirliyor. Simdi tabii denetime gerek var mi1? Yok mu? Tartig-
malarina Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki diiriist resim ilkesi; diyor ki herhalde de-
netime gerek var. 515. Madde de anonim sirketlerin finansal tablolar1 Tiirki-
ye muhasebe standartlarina gore, sirketin mal varligini, bor¢ ve yiikiimliiliik-
lerini, 6z kaynaklarimi ve faaliyet sonuglarini tam, anlagilabilir, kargilagtirila-
bilir, ihtiyaclar1 ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde seffaf ve giivenilir
olarak gergegi diiriist ve aslina sadik suretle yansitacak bigimde ¢ikarilir diyor.
Bu muhasebe standartlarinin ne denli 6nemli oldugunun ifadesidir. Denetim;
cikarilmig bu tablolarin, diiriist resim ilkesine uygun olup olmadigini onayla-
yacak bir mekanizmay: getirecektir.

Bunun iizerinde durmak istemiyorum uzun boylu. Ciinkii is artik teorik ola-
rak bilinen denetim derslerine kadar iner. Yasada denet¢i olabilecek mensup,
meslek mensuplarinin 400 iincii madde de ifade edildigini hep sdyledi deger-
li konugmacilar. Bunlar YMM veya SMMM unvanina sahip, bagimsiz dene-
tim kurulusu olacak ve isletmenin biiyiikliigiine gére de ya bagimsiz denetim
kurulusu ya bireysel denetgiler olarak devreye girecekler.

Orta ve kiiclik ol¢ekli isletmelerde, denetcilerini YMM’ler arasindan birden
cok, SMMM’ler arasindan da birden ¢ok secebilecekler. Benim 6nemli bir
“sakat yenilik” dedigim bir yenilik var. Burada devreye bilgi birikiminin ne
oldugunu, en azindan benim bilmedigim, Sanayi ve Ticaret Bakanli§inin dev-
reye sokulmasi. Burada ifade edilen su ki denetimin denetimi yapilacaktir.
Aslinda bu yetki bana gore 2. maddede diizenlenecek kurullarin yetkisinde
olan bir yetkidir. Eger denetimin denetimiyse olmaz ha denetimin gozetimi
olsa o farkl bir kavram.

Ben burada meslektaglar acisindan bir temennimi de dile getirmek isterim.
Soyle biraz evvel bende soyledim. YMM’ler bagimsiz denetim kurulusu
olustururlar, SMMM’ler olusturabilmektedirler. Ben YMM ve SMMM ’lerin
birlikte kuracaklari, ortak olacaklari, bagimsiz denetleme kuruluslari neden
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olmasin diye diisiiniiyorum. Ciinkii denetim tiim diinyaya baktigimizda bir ki-
sinin sadece saglam muhasebe bilgisi ile gotiirecegi veya saglam muhasebe
bilgisine sahip birkac YMM'nin birkac SMMM’nin veya benim 6nerdigim
dogrultuda karma bir ortaklik grubunun yapacagi isten farkli bir yapiy1 gerek-
tirmektedir. Yazilimlariyla, donanimlariyla, denetim isi farkli bir istir. Muha-
sebe yazilimlarindan farkli denetim yazilimlari vardir ve denetim sirketlerini o
dort biiyiikleri ardindan gelen onlari, on begleri biiylik veya siralamaya sokan
sey onlarmn alt yapilarindaki tamamlanmis donanimlaridir. Ve bu sirketler ken-
dilerine 6zgii denetim yordam ve yontemlerini ustalik bilgileriyle gizlemek-
te, saklamakta ve hic kimseye kullandirmamaktadirlar.

Demem o ki bir bagimsiz denetim kurulusu, 6nemli bir alt yap1 yatirimini ve
biinyesine de belki muhasebeci ortaklarin disinda yazilim miihendislerini bas-
kaca meslek gruplarini da katmak zorunda kalacaktir.

Biraz evvel ifade ettigim Tiirk Ticaret Kanunu’nun gegici 3. maddesinde Sa-
nayi ve Ticaret bakanlif1 tarafindan denetlenir sozciigii, denetimin denetimi
diye ifade ediliyordu. Tabiatiyla denetimin denetimi bizi giildiiriir. Deneti-
min, gézetimi farkli bir kavramdir. Ben artik denetlemenin konusu sudur, ne-
ler yapilir falan anlatmak istemiyorum ciinkii denetlemenin kapsamu, yasalar-
da daha onceden ifade edildi. Bunlar1 zamani da tasarruflu kullanmak adina
geciyorum. Sadece bir climleyi ifade etmek istiyorum. TUDESK’in bir ama-
c1 olmali, temel bir amact. Gene benim diigiincem uluslararast denetim stan-
dartlartyla uyumlu Tiirkiye denetim standartlarini belirlemek ve yayimlamak.
Zaten Tiirk Ticaret Kanunu’ndan da kaynaklanan bir sey, herhalde yonetme-
liklerde veya yonetmelige bagli olarak yapilacak hazirliklarda bunlara dikkat
edilecektir.

Biz daha 6nceki dénemlerde TURMOB biinyesinde yaptigimiz ¢alismalarda
kendimize gore IFAC ¢alismalarini ve IFAC biinyesindeki komitelerin ¢alig-
malarini da dikkate alarak, bir “Tiirkiye Denetim Standartlar1 Seti” olustur-
manin adimlarin1 atmaya baslamistik. Yine yeni iligkili kuruldan baslayarak
sonradan olugacak kalic1 kurulda boyle Tiirkiye Denetim Standartlart Setine
erismek ve boyle bir seti yayinlamak durumundadir. Aynen Tiirkiye Muhase-
be Standartlarinda oldugu gibi bir kavramsal ¢erceve, Tiirkiye Denetim Stan-
dartlari, Tiirkiye Denetim Standartlart Yorumlari, buna bagh olarak da belki
denetim teknikleri, yontemleri, yordamlarinin da bu setin i¢cine katilmasi bek-
lenmelidir.
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Burada ad1 gecen ve muhasebe standartlarinda da ifade edilen kavramsal cer-
ceve asla bir standart degildir. Bu bir standart degildir. Bu kurulun caligma
alanini belirleyen bir cerceve olacaktir. Bu igletme digindakilerin beklentileri-
nin sinirni betimleyecektir. Bu cergeve kavram birligini saglamaya doniik
olacaktir. Denetimin amaci agiklanacaktir. Kamuyu aydinlatmanin niteliksel
ozelliklerini de hatirlatacaktir. Hepinizin bildigi gibi kamuyu aydinlatma ser-
maye piyasast ve Tiirk Ticaret Kanunlarinda da yerini almistir. Kamuyu ay-
dinlatmanin koruyucu islevi vardir. Caydiricilik islevi vardir. Aydinlaticilik is-
levi vardir.

TUDESK tabiatiyla yonetmelikte gorevler nedir diye soruldugunda yine ben
sOyle bir seyler diislindiim. Bir kere genel kabul gérmiis denetim ilkeleriyle
ulusal denetim standartlarinin olusturulmasinda kavramsal cerceveyi belirle-
mek. Muhasebe bilgilerinin gercek, giivenilir, karsilastirilabilir, gereksinimle-
re uygun, anlasilabilir ve tutarli olarak aydinlandigini belirleyecek ulusal de-
netim standartlarini olusturmak. Denetim standartlarinin degisen ve gelisen
gereksinimlere yanit verebilmesi i¢in bu standartlarin giincelligini saglamak
tizere gerekli calismalart yapmak. Uluslararasi denetim standartlari ile uyum-
Iu olmak i¢in gerekli cabalari gostermek. Kabul edilen Tiirkiye Denetim
Standartlariyla ilgili olarak uygulamada kargilagilabilecek sorunlarin ¢éziimii-
nii saglamak iizere, ulusal denetim standartlarinin olusturulmasi siirecinde ve
sonrasinda meslek odalarinin, kamu adina denetim yapma yetkisine sahip ku-
rumlarin, meslek mensuplarinin, akademisyenlerin, ilgili 6zel ve tiizel kisile-
rin goriiglerini almak, ulusal denetim standartlarini olusturma siirecinde dii-
zenli olarak ilgili kamuoyunu bilgilendirmek, uygulamaya ag¢iklik kazandir-
mak ve yol gostermek iizere ulusal denetim standartlarinin uygulanmasinda
farklilik ve tereddiitleri yaratan konularda yorumlar yapmak, yorumlar1 yayin-
lamak, ulusal denetim standartlarina iligkin kamu bilincinin yerlesmesine yo-
nelik olarak yayinlanan ulusal denetim standartlarinin, akademik cevrelerde
taninmasini, aragtirmalarda ve ogretimde kullanilmasini saglamak. Toplanti,
konferans, sempozyum, panel, seminer, kongre gibi faaliyetler diizenlemek,
egitimler yapmak. Yayinlar hazirlamak ve bu hazirliklar1 kamuyla paylasmak
gibi gorevler sayilabilir, bunlar benim aklima gelenlerdi. Simdi tabii hazirla-
nacak yonetmelik konusunda belki sevgili Zafer bir nokta da ayrintili bilgiyi,
taslak bilgiyi sunabilir.

Yine ben kendi goriisiim olarak TUDESK’in bir organi olacaktir. Organlari
olacaktir. Bunlarm isimleri farkli olabilir ama mutlaka bir karar organi olacak-
tir. Bu karar organin da bir bagkan bir bagkan yardimcist bulunacak ve dokuz
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iyeli bir kurulun iizerinde, yani bu benim goriisiime gore dokuz veya on bir
tiyeli bir karar organi olacaktir. Bir genel sekreterlik yapisinin olmasi elzem-
dir. Ve bunun altinda bir genel sekreter ve genel sekretere idari birimler ola-
rak bagli destek hizmetleri birimi ve meslek hizmetleri birimleri belki de bag-
ka isimlerle olusturulacaktir. Karar organmin olusumunda TURMOB her za-
man oldugu gibi bu konuda da yasalarin kendisine verdigi yetkileri, orgiitiin-
den aldig: gii¢ ve ortak akilla mutlaka kullanacaktir.

Son sozler TUDESK Tiirk Ticaret Kanunu’nun muhasebe bilgi sistemi ve de-
netime iligkin olarak iilke giindemine tasidig1 diizenlemeleri olumlu ve ufuk
acici olarak degerlendirmektedir. TUDESK muhasebecilik mesleginin, dene-
tim boyutunu icsellestirdigi oranda gii¢clenecektir. TUDESK akademik bir
anlayigla 2003’ten bugiine getirerek, gelistirerek tasidig1 teorik denetim bilgi-
lerini, bilimin 6nderliginde, denetim standartlarina ve uygulamalarina aktara-
caktir. TUDESK, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun deneyimden ya-
rarlanmak amaciyla bir igbirligi platformu olusturma cabasini gosterecektir.
TUDESK, denetim alaninda calisan tiim 6zel ve tiizel kigiler ile kamu ve
meslek orgiitlerini ve akademik diinyay1 vazgecilmez paydaslari olarak kabul
edecektir. TUDESK, Tiirkiye Denetim Standartlarini ortak akilla iiretecek ve
uygulama alanina sokacaktir.

Soziin sonu; giiclinii yasalardan alan, dogrunun ve gercegin her zaman yanin-
da olan, Tiirkiye’nin muhasebecileri Tiirk Ticaret Kanunu’nun yarattig: riiz-
garla ekonomi okyanusunun genis ufuklarina yelken acacaktir. Hepinize say-
gilar sunuyorum.

Ahmet COSAR
Moderator

- Sevgili Hocama tesekkiir ederken, baktigimizda Sevgili Hocamiz Tiirkiye
Denetim Standartlarinin anasim teskil eden TURMOB’u adres gosteriyor.
Gergekten de sahsen bende TURMOB un bu konudaki yillar 6ncesindeki bi-
rikimlerini Sanayi ve Ticaret Bakanligiyla paylasmasi gerekiyor. Ancak Sev-
gili Hocamin bir soziine de katiliyorum. Gergekten denetimin denetimi olmaz,
zaten kamu denetim kurulu var, gézetim kurulu var. Dolayisiyla Sanayi ve Ti-
caret Bakanligi’nin bizim TURMOB dan veya bizim meslek mensuplarindan
daha ¢ok bu konuda deneyimi olduguna inanamiyorum. Ozellikle Sevgili Ho-
cam bagimsiz denetim sirketlerinin YMM ve SMMM tarafindan kurulmasini
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oneriyor ki olumlu bir adimdir. Ancak simdiye kadar kurulmus SMMM’ler
arasinda ki bagimsiz sirketlerin ne olacagi konusunda heniiz bir aciklik yok-
tur. Keza yine ozellikle Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu Bagkani da
aramizda, Sayin Orhan Celik Hocam. Ondan da sahsen oda yoneticileri ola-
rak bir iste§imiz var. Ozellikle biirolarda, ofislerde, muhasebelerde KOBI
muhasebe standartlarinin uygulanacagi genis anlamda bellidir. Dolayisiyla
baslangigta KOBI standartlarmin daha dar tutulmasini, gittikge genisletilerek
biiyiik sirketlerin standartlarina erismesinin saglanmasi konusunda bir bek-
lentimiz vardir. Onu da buradan kendisine iletmis olalim.

Efendim ikinci s6z ¢ok degerli Hocamiz Profesor Doktor Nejat Bozkurt’a ve-
recegiz. Saym Bozkurt Tiirk Ticaret Kanunu denetim uygulamalariyla, stan-
dart alaninda getirdigi yenilikler ve kurumsallagma iizerindeki etkilerini siz-
lere aktaracaktir. Buyurun Sayin Hocam.
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TTK’NIN DENETIM UYGULAMALARIYLA, STANDART ALANINDA
GETIRDIGI YENILIKLER VE KURUMSALLASMA UZERINDEKI
ETKILERI

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Oturdum, sikildim zaten ben pek ayakta dolan-
madan duramiyorum. Simdi gecenlerde bir top-
lant1 vardi, bir arkadas altinct konugmaciydr ak-
sam, kulagima egildi; “soyleyecek bir sey kalma-
d1, herkes konustu, her seyi anlatti” dedi. Dur ba-
kalim biz bir seyler bulabilecek miyiz?

Simdi zaten bagliklarimiz ayni, farkli seyleri veya

yasadigimiz seyleri kendi goziimiize gore soylii-

yoruz. Simdi ben Marmara Universitesi’ndenim,

32. yilindaymm. Asistan oldugumda denetim asis-

tan1 oldum, bugiine kadar geldim. Denetim asis-
tan1 oldun dediklerinde liniversitede lisansta, yiiksek lisansta denetim dersi
okumamigtim. Bir anda panikle sokaga firladim, bu denetim nedir? Bir sey-
ler bulayim da bakayim, asistan oldum diye bir tane makale bulmugtum 6yle
basladik. Ama 1979’Iu yillarda, 1980’li yillarda bugiin uygulamaya girecek
olaylar1 anlatiyorduk. Yani o bakimdan ve de o donemleri biliyorsunuz, dene-
tim yokken denetim dersi anlatan hocalardik bizler, ¢cok kisith seyler vardi.
Bugtinlere gelmek tabii mutlu ediyor bizleri.

Simdi, ben ne yapacagim, slaytlarla bir tarama yapacagim ama bir de bagka
bir durum var, sabah Genel Bagkanimiz Nail Sanli’nin da sdyledigi gibi bir
egitim projesi var. Daha dogrusu iste kimler denet¢i olacak, nasil olacaklar
sorusu var. Tabii ki Bakanlik denet¢inin niteliklerini anlatan bir yonetmelik
cikartacak. Ama biz bunu kendimiz hazirladigimiz zaman o yonetmelikte bii-
yiik ihtimalle onunla kosut olur. Iste boyle bir proje var. Onu da agiklayaca-
g1m size, niye aciklayacagim iste sabah Nail Bagkanin dedigi gibi o projenin
denetci olacaklarin egitim siireci ve iste oldu veya oldun diyecegimiz siirecin
ve projenin sorumlulugunu bana verdiler. O yilizden basindan sonuna kadar o
olay1 gotiirmeyle bagladik, calisiyoruz slaytlarin sonunda bir de ona boliim
acariz. Akliniza takilan bir gey varsa sorarsiniz.
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Simdi kag kisi denet¢i olmak istiyor? Simdi bugiin epeyce resmi gittik, bi-
raz da gayri resmi gidelim. Denetci mi olmak istiyorsunuz? Nasil goziikiiyor?
Burada denetci hangisi olabilir acaba?

Simdi bu fotograft her zaman kullanmaya calisiyorum. Ve uzun uzun anlata-
cagimiza iste denetci, yukaridan birileri geliyor, asagidan birileri geliyor orta-
dan bu seye geleceksiniz, siratin kopriisiinii gegeceksiniz. Denet¢i oldugunuz
stirece bu isi yapacaksiniz. Atti§iniz imzadan sonra da hep bu ama ruhunda bu
var zaten, denetciligin ruhunda bu var. Onemli olan yukaridan kapilmamak,
agagidan yenilmemek {izere rahat bir bi¢imde bu hatti, kdpriiyii gecebilmenin
yolunu bulabilmek ve sonrada geceleri rahat uyumak.

Simdi kisa kisa, bazi1 yerlerde kisa, baz1 yerlerde uzun gidelim ama baz1 yer-
lerde vurgu yapmak istiyorum. Simdi bu lafi hep duydunuz. Iste bizim finan-
sal tablolarimiz Uluslararasi Denetim Standartlariyla tam uyumlu hazirlana-
cak, Tiirk Denetim Standartlarina gére denetlenecek. Simdi bizim bir kismi-
miz kivirtmay1 sever, yan yollara dalmay: severiz. TTK ¢ikmadan 6nce hazir-
lanirken en bagta ben kivirttyordum. Ya bu ¢ikar mi1? Miimkiin degil! Olmaz!
Nasil gececek! Bos verin ugrasmayin derken geldi bagimiza patladi. Simdi hi¢
kivirtacak bir alanimiz yok burada. Eger bu is olacaksa, eer denetci olacak-
sak, eger denetim yapacaksak, birebir uyumlu Uluslararas1 Denetim Standart-
lar1 ne diyorsa onu yapacagiz. Ya biraz suradan yandan gitsek, hafiften bir de-
gistirsek, kendimizden bir sey eklesek! Su anda IFAC’1n yaymlamis oldugu
uluslararas: denetim standartlar1 terciime edilecek, terciime edilirken tabi-
i terclime kokusu vermemek iizere miimkiin oldugu kadar yapiyr bozmadan
Tiirk¢ceye cevirebiliriz ama higbir sekilde ruhunu, 6ziinii, mantigin1 akliniza
gelecek seyleri degistirme sansiniz yok. Onu anlatan yorumlar yapabiliriz
ama degistirme sansimiz yok.

Sonra bagka seyler var onu konugacagiz ama durum bu. Bundan sonra denet-
¢i olacak arkadaglar TTK ve diger seylere SPK’da ayni mantik var, Uluslara-
ras1 Denetim Standartlarina gore denetim yapacagiz. ilk belirlememizde ko-
nusuldu, cabuk gececegim. Iste UDSM Uluslararasi Denetim Standartlar
Tiirkiye Denetim Standartlar1 olacak diyelim, standartlar kurulu kurulacak,
hocam anlatti. TURMOB ve Denetim Standartlari iiyesi hocam anlatt1. Once
anlatildr gectik.

Denetimin kapsaminda neyi denetleyecegiz? Simdi denet¢iyim dedigin za-
man kapsam lazim bize, bir kere bir kistas lazim. Sirtimiz1 neye dayayacagiz?
Neye dayanarak, neye bakacagiz? Kanun diyor ki, ¢iinkii Uluslararas1 Dene-
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tim Standartlarinda, Uluslararas: Denetim Standartlart minimum tabandir, bu-
nun altina inemezsiniz, iistiine ¢ikabilirsiniz. Altinda denetciye daha az is yap
diyemezsiniz, sunlara bakma diyemezsiniz ama her iilke kendisi Uluslarara-
st Denetim Standartlarinin gerekliliginin lizerine tekrar bir ig buyurabilir. Ya-
ni sunlara da bak diyebilir. Bakarsiniz yillik faaliyet raporuyla ilgili Uluslara-
rast Denetim Standartlarinda bir sey gdéremezsiniz ¢iinkii finansal tablolarda
esast mantig1 vardir. Ama bizde var. Kanunla Tiirk Ticaret Bakanlig1, Ticaret
Bakanlig1 benim denetcim sunlari da yapacak diyebilir. Uzerine ¢ikabilir o ne-
denle bizim ii¢ tane alanimiz var. Ciinkii ¢ok cesitli dedikodular ve yorumlar
yapiliyor bunlari da miimkiin oldugu kadar ortadan kaldirmamiz lazim. iki, ii¢
ay evvelki bir toplantida bir arkadagimiz iste bu yapacak denetimi, uygunluk
denetimi ne var ki bunda deyip ¢ikmig, hem de sahnede konugma yaparken!
Yani bu tip seyleri miimkiin oldugu kadar sindirip neyi yapacagimizi bilme-
miz lazim. Yillik faaliyet raporu kapsamimiza giriyor. Ama hangisi? Yillik fa-
aliyet raporu biliyorsunuz bazen kitap gibi oluyor. Bizi ilgilendiren taraflar
giriyor. Yoksa iste igletmenin teknik tarafiyla ilgili raporuna yazmis seyler-
den denetci bana ne diyebilir. Bizim tarafimiza finansal tablolar giriyor ve
ozellikle de anlatmak i¢in sakin ola ki diyor finansal tablolara bakip neyle
karsilagtir? Faaliyet raporu ile karsilastirip orada isini bitirmeyesin diyor sa-
kin ola! Hedefin ne, tiim sirket muhasebesini ne yapacaksin diyor? Denetle-
yeceksin. O zaman ve agik acik da yaziyor esasinda neler yapacagimizin tiimii
bu slayt. Neler yapacak denetci TTK kapsaminda? Bir, sirketin finansal tab-
lolart ile yillik faaliyet raporlarinim uyumlu olup olmadigina bakacak. Ne oldu,
finansal tablo yayinlandi. Sonra faaliyet raporu yayinlandi. Diyor ki, gérevin
var. Faaliyet raporunun i¢inde yer alan bilgilerle finansal tablolarda yer alan
bilgiler ne mi? Uyumlu mu? Buna bakacaksin diyor, sorumlulugun bir, sonra
olay1 ne yapiyor? Genisletiyor. Ne diyor? Yaptigin calismalarda denetim bul-
gularin, bilgilerin, finansal tablolarin ve yillik faaliyet raporuyla uyumlu olup
olmadigini, patlattt m1 denetimimizi, denetimi yaptin, sonuglari elde ettin, git
neye bak diyor? Finansal tablolarla, faaliyet raporuna bak, uyuyor mu uymu-
yor mu? Bagimsiz denetim. Yetmiyor, ligiincii isi vermis: Sirketin genel du-
rumunun tatmin edici bir sekilde takdim edilip edilmedigine bak! Cok arar-
siniz, tatmin edici bigim ne demek? Ben otuz iki senedir artyorum, bulama-
dim. Giizel laflar vardir boyle denetimde; mantikli giivence, akla uygun, tat-
min edici! Hi¢c kimse ama sey yapmaz. Nerede tatmin olur bu is? Nerede
mantikli? Nerede bilmem ne? Olmaz size kaliyor. Ve buna da ¢ok giizel bir la-
fimiz var; denetci yargist. Karar sizin. Tiim sorumluluklariyla bagimsiz dene-
timin zaten bir¢cok denetimden farki bagimsiz denetc¢i veya denetciye cok
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onemli noktalarda kendi yargisini kullanarak karar verme yiikiimliiliigii veri-
yor. Denetime bagladigimizda onemlilik diizeyi belirleyecegiz, cok ¢ok
onemli, 6nemlilik diizeyi. Ama diinyanin hicbir yerinde 6nemlilik diizeyi su
olmalidir, su olur demez mesela. Yine bize kalacak. Ve dordiinciisii, risklerin
isabetle ifade edilip edilmedigi, yani isletmenin tepe yOnetimi, igletmenin
risklerini bu kanunda laf oldugu icin 6yle aldim, isabetle ne yapmis mu? Ifa-
de etmis mi? Isletme ilgililerine sundugu faaliyet raporunda mali tablolarin-
da isletmenin yakin gelecekteki olasi risklerini agik bir bicimde belirtmis mi,
belirtmemigse sinirli da olsa ey denet¢i diyor, soyle diyor bana. Yani bir de ne
geldi bagimiza kismi risk denetimi veya kismi risk analizi de yapacagiz.

Devam edelim. Nedir denetimin dayanaklar1? Simdi denetimin her zaman bir
dayanag1 olmasi gerekir dedik degil mi? Neye gore dogruyu bulacagiz? Neye
gore uygundur diyecegiz? O zaman bizim yine kanundan gelen ii¢ tane daya-
nagimiz var, yani ¢alisirken bunlara bakacagiz. TFRS veya KOBI TFRS sizin,
bizim ana dayanagimiz olacak. Tiirk Ticaret Kanunu’'na dayanacagiz ve sir-
ketin esas sozlesmesine dayanacagiz. Zaten Kanun bastan asagi denetgiye
bunlarla ilgili gérev vermis denetim ¢alismalarinda. O zaman bunlara uygun
hangi denetim tiirlerini yapacagiz? Sevgili arkadaslar, dort tane alanda dene-
tim yapmak durumundayiz. Bagimsiz denetim yapacagiz zaten ana seyimiz o.
Biraz sonra sOyleyecegim gibi uygunluk denetimi yapacagiz, hile denetimi
yapacagiz ve kismi risk denetimi yapacagiz. Yapacagiz da yapacagiz!

Simdi arada m1 gaz vereyim, sonunda mi1 gaz vereyim? Arada da vereyim. Bu
is kolay m1? Kolay! Bu ig zor mu? Cok zor! Tamamen size bagli! Anormal
kolay hale getirebilirsiniz. iginden ¢ikamayacak bir durumda da olabilirsiniz.
Yaklagiminiza bagli, ciddiyetinize bagli, ise nasil baktiginiza bagli . Yani bu is
kisiden kisiye degisecek. Ben hep sOyle bakarim; birileri yapiyorsa ben ne-
den yapmayim? Ama birilerinin nasil yaptigina bakmamiz lazim. O zaman
bunlarda neyimiz var? Bagimsiz denetim mi yapiyoruz? Bakin belalardan bi-
ri birinci seydir. Uyumlu olup olmadi8i, uyum derecesi, uygun olup olmadi-
81, uygunluk derecesi, denetcinin diinyasini degistirir bu laf. Tam tasdik de ne
var? Uygun olup olmadigina bak diyor. Yani sana sifir hoggorii sinir1 veriyo-
rum diyor, sifir onemlilikle bakacaksin diyor ve her seyi bulacaksin diyor. Bu
diinyanin hi¢bir yerinde olmaz. Rahatlayalim simdi. Bagimsiz denetim islet-
menin tiimiinden sorumlu degilsiniz. Bagimsiz denetim standartlari der ki, bir
denetci igletmeyi ortak, sahip ortaklarindan daha iyi bilemez ki diyor, ondan
daha iyi bilemez ki diyor, ona o ¢abay1 gostermez diyor. Ama sonradan da
yaptig1 bir seylerde yine de bir sikinti getiriyor.
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Bizim olayimiz su; bagimsiz denetimde uyum dercesine bakacagiz. Uygun
olup olmadigina bakmayacagiz. Simdi kanunda yaziyor ama Tiirkce dyle ge-
tirdiginden yazilmus. Iste finansal tablolarla isletmenin muhasebe kayitlarmin,
uygun olup olmadigina, eger ona uyarsaniz zaten zor durumda kalirsiniz. Uy-
gun olup olmadig1 dedigi zaman bir liradan bile sorumlu olursunuz. Uygun-
luk derecesi ve yine ozellikle gerek¢ede, kanun gerekcesi sunuyor. Sakin di-
yor kenarlarda dolagma ben her seyi birakiyorum sana diyor. Ne diyor? Ya-
pacagin denetim belge, kayit, envanter, verileri izleyip nereye ulasacaksin?
Finansal tablolara ulagacaksin diyor. Yani en bagtan baslayip, sonuna ulaga-
caksin diyor ve yine gerekce de sunu diyor, bu is vergi denetimi icermez ama
vergiye ve vergi denetimine destek olan bir denetimdir diyor. Dogrusu da bu
hep soyleniyor, hep de soylendi, sdylenecek de. Bu denetimi yaparken kafa-
nizdan vergi mantigin c¢ikartacaksiniz. Bir , bu is ilk ¢iktiginda ya iste sene
icinde Vergi Usul Kanuna gore tutariz, sene sonunda UFRS’ye gore dondiirii-
riiz dendi. Yine hafiften o tarafa kactik ama Kanun saglam duruyor. Hoca 6y-
le bir saglam durmus ki gram sey sizdirmiyor arada. Gerekgeler, merekceler
hepsi dyle. Basindan baglayip sonuna gore UFRS. Gidin ondan sonra bir dos-
ya kagidi alin, vergi matrahina doniin, buna dénecek olay, dondii daha dogru-
su.

Baska neyimiz var? Simdi bagimsiz denetimi dyle. Uygunluk denetimini ne-
rede yapacagiz? Ne demisti bize? Finansal tablolarda yer alan bilgilerle, is-
letmenin yillik faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin birbirleriyle uyumlu
olup olmadig1 bu uygunluk denetimidir. Var m1 yok mu? Uymus mu uymamis
mi? Yani oraya farkli bir sey yaziyor buraya farkli bir sey yazmig mi1? Ne ya-
pacagiz uygunluk denetimi? Arti ne diyor? Denetim yaparken TTK hiikiimle-
rine uyulmus mu? Bu da uygunluk denetimidir. Normal bagimsiz denetim de-
gil. Bunda da uygunluk denetimi yapacagiz. Sirket esas sozlesmesindeki ku-
rallara, gerekliliklere uyulmug mu? Yine uygunluk denetimi. Onun i¢in ikin-
ci bir igsimiz uygunluk denetimi.

Geldik esasinda tam olarak pesine diigiiliirse sikinti olacak bir ig bu. Yani ni-
ye sikintt olacak? Biiylik bir ¢ogunlugumuz risk iizerine egitim almamisiz,
risk analizi, risk denetimine yonelik egitimlerimiz yok. Ha yok énemli degil.
Yapariz. Yaparsiniz ama sikinti yaratabilecek bir sey; sinirlt olarak risk dene-
timi ve degerlendirmesi yap diyor. Goriilebilir, agik ve yakin risklere igaret
edilip edilmedigini ortaya ¢ikarma, bunu yapabilmen i¢in birinci seyi bilme-
niz lazim, o analizi yapabilmemiz lazim, degerlendirmeyi yapabilmemiz la-
zim. Ve de dyle bir yetki vermis ki mesela KOBI’lerin risk komitesi kurmak
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zorunluluklart yok biliyorsunuz halka aciklara getirilmis, alttakiler de yok
ama denet¢i dedigin zaman kurmak zorunda. Kur dedigi zaman kurduracak,
diisiinebiliyor musunuz olacaklar1?

Geldik hileye, hileyi severim. Niye severim? Bir¢ogunuz biliyorsunuzdur on
bes senedir, on senedir adim hile profesdriine ¢ikti. Iste on bes senedir islet-
melerde hile iizerine calistyoruz. Ama hep bagimsiz bir insan, bagimsiz bir uz-
manlik yaratmaya calistyorduk. Basimiza geldi. Diyor ki, Uluslararast Dene-
tim Standartlari isletmedeki biitiin 6nemli hileleri incelemek, tanimlamak, de-
gerlemek, ortaya ¢ikartmak zorundasin diyor. Bir hile incelemecisine adli mu-
hasebeciden fark olarak ne soyliiyor? Bastaki laf “6nemli”. Onemli hileleri
bulmak zorundasiniz. Simdi 1980’li, 1990’1 y1l 6ncesinde Bati’daki denetci-
ler 30- 40 y1l iyi kivirttilar. Hep hatay1 buluyoruz biz, bizim isimiz hileyle de-
gil. Biz polis miyiz, savci miyiz, bilmem ne miyiz dediler. 2000°1i yillarin ba-
sinda battilar. Sonra is yine, bu ise dondii. Ve su ¢ikti, hi¢ kimse kendini kan-
dirmasin. Sokaktaki insanmn denetci denince aklina gelen, yaptig1 is olarak ak-
lina gelen isletmedeki pislikleri bulmak, biitiin diinyada bdyle. Ve buna teo-
rik diizeyde beklenti agi81 diyorlar, yani denet¢inin yaptig1 ve beklentisiyle so-
kaktaki insanin beklentisi arasinda bir acik var, farklilik var. Buna “beklenti
ac1g1” deniyor ve bununla ilgili tonla diinyada yazilmig, ¢alisma, olay var. Ya-
ni biz istedigimiz gibi oynamaya calisiyoruz ama sokaktaki insan bizi hile,
yolsuzluk, pisliklerin pesinde kosan insan zannediyor. Ama bdyle! Ne yapa-
cagiz? Sirketin hile riskini belirleyecegiz ve hile arastirmasi yapacagiz.
Onemli yanhsliklar deniliyor hep iyi taraf bu olacak. Denetgi 6nemli yanlis-
liklart bulmak zorunda yapacagi denetim ¢alismasinda, tiim yanlhsliklar1 degil,
onemli yanligliklart bulacak. O 6nemli yanliglarin diizeyini siz belirleyeceksi-
niz. Yardim edecegiz, nasil olacagina, nasil edecegine. Onemli yanhghklarm
kapsamina iste 6nemli hatalar giriyor, 5nemli hileler giriyor. Onemli yanlis-
lik, fark nasil bulunuyor? Finansal raporlama ¢ercevesinde denetlenen finan-
sal raporlar karsilastirildiginda ortaya bir fark ¢ikiyorsa, bu fark 6nemliyse,
bunu ne yapiyorsunuz? Aliyorsunuz, degerlendiriyorsunuz. Onemsizse ne ya-
piyorsunuz? Umursamiyorsunuz, bakin umursamiyorsunuz! Ornegin, diger
denetimlerle karistirmayalim. Gormenize gerek yok. Sizden ¢iinkii o konuda
hesap sorulmuyor. Niye sunu gormedin, sizin mantikli bir diizeyin altindaysa
derdiniz yok.

Denetci profili hep konusuldu, sunu sdyleyecegim yalnizca yine bir toplanti-
da iste 15-20 giin once bir arkadas sey soyledi, “biiylik sirketleri kanunla,
biiyiik denetim sirketlerine veya denetim sirketlerine biraktilar, bize kiiciik-
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ler kaldi” dedi. SMMM ve YMM'ler, degil. Buradaki espri su; denetim sir-
keti lafinin gecmesi var olan biiyiik denetim sirketlerini adres gosterme degil.
Biiyiik igletmeleri ancak denetim sirketleri denetler dendiginden ve dyle ol-
dugundan dolay1 bu olmak durumunda. Yani elimizi, kolumuzu biz SMMM,
YMM olarak sallaya sallaya gidip biiyiik bir sirketin icine girip, geldim mer-
haba, ben denet¢iyim, seni denetleyecegim. Hi¢ sansiniz yok! Hatta o toplan-
tida diyoruz ya kivirtiriz arkadan bir arkadas, yandaki arkadasa, “benim gir-
ketlerimi sen denetlersin, senin girketlerini de ben denetlerim” diyor. Ciinkii
muhasebesini tuttugunuz igletmenin denetimini yapamayacaksiniz ya o orada
hemen sonucu buldu. Seninkini ben denetlerim, benimkini sen denetlersin
kardes kardes mutlu hayat siireriz. Ben de kalktim bunun denetim kurallari
acisindan olamayacagini soyledim. Otuz sene, otuz iki senedir muhasebecilik
yapiyorum, onun i¢in rahat konusuyorum zaten. Bu sdylediklerimin hepsi be-
nim icinde gecerlidir. Ne soyliilyorsam, ne elestiriyorsam benim i¢in de ge-
cerlidir onun icin rahat konusuyorum zaten. Simdi sakin ola ki muhakkak dii-
stinmiiyorsunuzdur, tek basimiza TTK ve uluslararasi denetim standartlari
mantiginda bir igletmenin denetimini tek basiniza yapma olasiliginiz sifir, bu-
nu aklinizdan silin. Zaten bir yerde toslarsiniz. Sistem de izin vermeyecek za-
ten size, miimkiin degil, ¢ikartin aklinizdan. Cikmigsa da fazladan konugmus
oluyorum ama aklinda olanlar vardir. Cok ciddi diizen kuracaksiniz.

Denetim yetkisine sahip olmak farkli sey, altinda kadro olmak farkli sey.

Simdi bunlar eger sermaye sirketiyse ne olacak, mikroysa da denetlenecek.
O zaman su soru akla geliyor, geldik mi bakalim oraya? Denetim ve sirket
biiytikliigii arasinda bir iliski var m1? Yani denetiminde uygulayacagimiz sey
nasil var? Hemen akla o geliyor. Tam set UFRS var, KOBI UFRS var kiigiik-
ler i¢in. Ne demistim zaten oraya? Sirket biiyiikliigiine gére UDS leri ve
UDS’ler ve denetim farklilagmas1 var mi1? Yok. Biitiin diinya sunu diyor, hat-
ta Ingilizcesi ile ¢ok klasik hale gelmis; auditing is auditing diyorlar, yani de-
netim denetimdir. Mikroyu da denetlesem, Mikrosoft’u da denetlesen UDS
ayni. Niye, clinkii UDS ne istiyor senden Uluslararasi Denetim Standartlari
sonunda mali tablosu, benim o konulan kogullara uyuyor mu uymuyor mu?
Ha biiyiik olmus, ha bu kadar olmus. Ama moralleri bozmayn, ufak tefek
oralarda sey var, grilikler var. Iste denetimin kiigiigii veya biiyiigii yok. Bir
kere prensip olarak bunu aklimizdan cikartalim; denetimin kiiciigii, biiytigii
yok. Denetlenen kiiciik isletme, biiyiik isletme var. E ne var o zaman? Dene-
timin ana yol haritastn1 bozmadan, KOBI’lerin denetimini kolaylagtiracak
yontemler var m1? Var mi1? Var. Var. Var. Neye benzetin ama neye benzetin?
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Ingaat yapiyorsunuz, gokdelen yaparken, kule ving kullaniyorsunuz, villa ya-
parken kule vin¢ kullanmiyorsunuz. Denetimden diisiiniin. Gokdeleni tiinel
kalipla yapiyorsunuz, bir katli evi klasik insaat sistemi ile bu tip de var. De-
netimde bir otoban vardir, o otobanda gitmek zorundasiniz, otobanin digina
cikmayacaksiniz. Ama otobanin i¢inde oynama sanslariniz var. Neler var? Bir
kere sirket biiyiikliigiine, her sirket biiytikliigiine gore dizayn edilmisgtir.
“mantikli giivence” vardir denetimde, o mantikli giivenceyi elde etmek igin
cesitli denetim yaklagimlarint kullanabiliriz, ayrintilar tabii ki var.

Ilke bazlidir UDS’ler. Hizli gidiyorum. Farkli denetim yaklagimlari uygulana-
bilir. Eger bir uluslararasi denetim standardi o denetim calismasinda gerekmi-
yorsa onu kullanmamiza ihtiyacimiz yok. Ve bati kaynaklar1 sunu soyliiyor,
yani IFAC ve IFAC uzantili kaynaklar, bunlar rahatlatici seyler, bazen de gii-
zel seyler soyleyelim, rahatlatici. Cok biiyiik bir olasilikla diyor, yapilan ca-
ligmalara gére KOBI’lerin denetiminde var olan uluslararasi denetim stan-
dartlarinin iicte birinin kullanilmasina gerek yoktur diyor. Olacak ama ne ya-
pacagiz biz kullanmayacagiz. Art1 bagimsiz denetim ne yazik ki goz ard1 ede-
meyiz, ¢ok kirtasiyeye dayanir. Aldigin nefesi belgeleyeceksin diyor, attigin
adimi belgeleyeceksin diyor ve ciddi bir belgeleme ve kirtasiye sistemi vardir,
bagimsiz denetimde. Iste KOBI’lerin denetiminde belgeleme yiikiinii azalta-
biliriz. Ayrintili risk degerlendirmeleri yapmayabiliriz. Mesela bir igletmenin
bilgi islem sistemlerini incelemek, oradaki riski degerlendirmek zorundasi-
niz. KOBI’lerimizde bilgi islem riskini biiyiik bir kismini degerlendirseniz ne
yazar, degerlendirmeseniz ne yazar dediginiz anda o isi yapmayacaksiniz.
Denetim yaparken i¢ kontrol sistemini inceleyeceksiniz, riskinizi belirleye-
ceksiniz. Ama diyor ki sistem UDS sonra gidip kontrolleri test edeceksin di-
yor. Yani sana yazi iistiinde gosterirler, arkada ne yapmazlar, géziinle gore-
ceksin diyor. Allaha siikiir bizim KOBI’lerimizin yiizde doksanin da i¢ kon-
trol sistemi kapiya bek¢i koymaktan, bir de kasay: diinyanin en degerli yeri
diye korumaktan bagka i¢ kontrol sistemi olmadigindan dolay1 rahat edecek-
siniz ¢linkii kafadan zaten riskli diyeceksiniz. Tiirkiye’de biliyorsunuz en ¢ok
korunan yer neresidir isletmelerde? Kasadir. Diinyada hile riski en az olan
yerde kasadir. Biz en az olan yeri en ¢ok koruyoruz, en belali yerleri salmisiz.

Bilgisayar destekli denetim tekniklerini kullanacagiz. Biraz evvel bahsetti-
gim olaylarin 6zellikle kurumsallagsma yoniinde bagimsiz denetim demek, ku-
rumsallagma demek, tek bagina denetim yapamayiz. Ciddi bir bi¢cimde kalite,
giivence temeli olacak, izlenecek. Yapilan biitiin denetim ¢alismalarinin izlen-
mesi gerekir diyelim. Hocamin dedigi gibi denet¢i var arik SMMM, YMM
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yok, bir araya gelinip her sey yapilabilir. Teknolojik altyap: gerekiyor, ciddi
yargilar gerekiyor. Simdi ne kadar siirem, bitti mi Bagkan?

Yarim saati gecti mi? O zaman hizli gidiyorum. Ge¢iyorum. Simdi neler yap-
mamiz gerekiyor? Cogu sdylendi. Yogun ve kapsamli bir denetim egitimi ya-
pacagiz. Simdi bahsedecegim. Tiirkcelestirilmis denetim standartlari, ciddi
bir bicimde denetim mantielleri hazirlanmasi gerekiyor, denetim el kitaplari.
Yani alana ¢ikmig denetci arkadagst bagindan alip sonuna kadar gotiirecek el
kitaplar1 hazirlanacak, hazirlayacagiz. Egitim materyalleri hazirlaniyor, bahse-
decegim. Bir¢ok sey degisiyor, TURMOB un iiniversitelerle ciddi bir bigim-
de denetim programlarini, egitimlerini yenilemesi ve gelistirmesi gerekiyor.
En az hoca olan, Tiirkiye’de en az hoca olan alan denetim hocasidir. Ne yazik
ki bu 30 sene 6nce de boyleydi, simdide boyle. En az ders verilen alanlar de-
netim alanlaridir. Niye, hoca yok ¢iinkii. Hoca olmayinca ya ders kaldirilir bi-
zim iiniversitelerimizde, ya da ayrintili konmaz. Kalite giivence standartlari
zaten konusuldu zorunlu yapilacak. Her tiirlii denetim smavi nin TURMOB
catis1 altinda toplanmasi gerekir diyorum.

Egitim ve denetgilik, simdi arkadaslar kisaca bundan da bahsedeyim. Biraz
evvel dedim, bir proje var. Zaten biitiin bu anlatilanlarin sonu 01.01.2013” de
ne olacak? Denetgiler baglamasi lazim. Iste bunun projesi; sag olsun, sag ol-
sun, sag olsun diyelim TURMOB Genel Bagkani bu konunun sorumlulugunu
bana verdi. Iyi mi yapti, kotii mii yapti sonra anlayacagiz. Epey bir isin altina
girdi. SOylenenlere gore ortalama en az 10.000 kisi denet¢i olmak icin bag-
vuracak deniyor, iiste ¢ikarsa benim kemiklerim sizliyor. Nasil olacak? Nasil
edecek? Neyse Haziran ayinda, daha dogrusu Haziran’1 almayim bu igin mo-
deli soyle olacak. Biliyorsunuz egitmenleri yetistirecegiz, her tiirlii sorumlu-
lugunu alacagiz, ben alacagim. Ve o arkadaglar alana ¢ikacaklar denet¢i ol-
mak isteyenleri egitecekler. Orada yapacaklart her seyin sorumlulugu bizde.
O yiizden de isi anormal derece siki tutuyoruz. O nedenle egitmen adaylarini
belirliyoruz, o egitmen adaylar1 Haziran ayinda TTK ve UFRS egitimi alacak-
lar, zorunlu. Haziran ayinda bunu aldiktan sonra, Temmuz ayinda bize gele-
cekler. Temmuz, Agustos, Eyliil de 3 ay bu arkadaglara denetim egitimi vere-
cegiz bir ekip tarafindan hepsi hazirland1 esasinda, bolgelerdeki sorumlu ar-
kadaglara kadar belirlendi. Bu denetim egitimi Tiirkiye’de su ana kadar yapi-
lan ilk egitim tipi olacak. Teori ile gercek bir denetim yan yana gidecek, ya-
ni bir sirketin bagindan sonuna kadar sayisal, tablosal, gidip bir sirkete otur-
dugunuzda neler yapiyorsaniz onlarin oldugu bir sanal sirket seklinde dene-
tim uygulamasina gidecek. Bu ilk ya da en azindan ben ilk biliyorum ama ilk.
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Ders anlatacaklar, egitilecekler, sinava girecekler. Sizin karsiniza tam olarak
cikacaklar. Ciinkii bu isin sakasi yok, ¢iktiginda anlatmalarr gerekecek, sizi
denetci yapacaklar, yapmaya caligsacaklar veya denet¢i olan arkadaglar da
mecburen normal olarak denetim de ¢alisan arkadaglar da o egitimlere katila-
cagl icin o arkadaglari dinleyecekler. Ekim ayinda, yaklagik Ekim ayinda bu
egitimler, baglayacak. Tiim Tiirkiye bazinda hangi sehirde denetim sinif1 agi-
lirsa orada egitim baglayacak. Ve 78 saat sinif egitimi alacak denetci belgesi-
ni almak isteyen arkadaglar. Yetecek mi? Hicbir zaman yetmez. Ama su ka-
darini séyleyeyim, meslek mensubunun, bu ise goniil vermis meslek mensu-
bunun Oniimiizdeki {i¢, dort senesi egitimle gececek buna hazir olun! Gege-
cek, yolu yok. Niye? Bati’da yiiz yilda olugan bir denetim meslegini ve teme-
lini biz bir yilda yapmaya calistyoruz. Bu kadarin1 sdyleyeyim, karsilagtirin.
Onun i¢in baglanacak, li¢ giin, bes giin gelin diyecegiz, egitime gireceksiniz.
Su ii¢ giinliik egitime gireceksiniz. O olacak, bu olacak, tiim Tiirkiye ¢apin-
da siirecek gidecek.

Evet, tesekkiir ederim. Herhangi bir soru olursa cevaplarim.

Ahmet COSAR
Moderator

- Efendim ¢ok degerli Hocamiz Sayin Nejat Bozkurt’un gercekten agiklama-
lart bizim son derece doyurucu oldu. Biraz da korkutucu oldu ama uykulari-
mizin kagacagin soyledi. Ancak bu meslek mensuplar tek diizen muhasebe
sistemi tebliginden tutun efendim UFRS’yi, iste 2004’de ¢ikan yeniden de-
gerleme bunlarin hepsini becerdi. Ingallah bunu da yapariz ama bunun maddi
getirisi ne olacak? Onu da goz ardi etmemek lazim. Keza bu konuda Odalar
tabii ¢ok biiyiik 6zveri gosterecekler. Bilemiyorum, Denetim Standartlar: Ku-
rulu gecici olarak da olsa Odalara nasil bir imkan saglayacak onu da tartismak
gerekir diye diisiiniiyorum. Sevgili hocamiz iste standartlarin altina degil, iis-
tiine ¢ikacagin soyledi. Yine diger meslek gruplarindan da saniyorum yardim
alinmasi konusunda da bir 6nerimiz olacaktir. Keza yine bizim yaptigimiz, de-
net¢ilerin yaptig1 uygunluk denetimi degil de uyumluluk denetimi oldugunu
soyledi. Kendilerine tesekkiir ediyoruz.

Efendim son konugmacimiz Sayin Zafer Sayar, Tiirk Ticaret Kanunu'nun de-
netim uygulamalariyla standartlarin getirdigi yenilikler konusunda bizlere bil-
giler aktaracaktir. Buyurun Sayin Sayar.
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TTK'NIN DENETIM UYGULAMALARI ILE STANDARTLARI
ALANINDA GETIRDIGI YENILIKLER

Dr. A. R. Zafer SAYAR
SMMM

- Tesekkiir ediyorum, sagolun. Simdi aslinda son
konusmay1 yapacagim, tabii sadece bu oturumun
degil, bugiiniin son konugmasi. Dolayistyla sani-
yorum hem sansliyim hem de sanssizim. Sansli-
yim, ¢iinkii biitiin giin boyunca oturumlari dinle-
dim, konugmacilar1 dinledim, onun icin tekrarlar-
dan kaginmaya calisacagim. Fakat ayn1 zamanda
da sanssizim ciinkii son konugmaci olarak artik si-
zin de sabrinizin tiikendiginin farkinayim. Dolayi-
styla ben ¢ok hizli bir sekilde gecegim. Ciinkii an-
latacaklarim hep anlatild1 burada 6zellikle de iki
hocamiz ¢ok renkli bir sekilde sunumlarini yapti-
lar. Bana cok fazla sdylenecek bir sey kalmadi ama ben yine de hizli bir ge-
kilde toparlamaya ¢alisacagim.

Ben icerik olarak sdyle bir program diisiinmiistiim. Oncelikle yeni Tiirk Ti-
caret Kanunu ve denetim uygulamalarindan kisaca bahsedip, denetim uygu-
lamalar1 kapsaminda kurumsallagmanin ne anlama geldigini ve daha sonra da
denetim standartlar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu ve denetimin gozetimi kavrami.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda, daha sonra da bagimsiz denetim ve egitim ko-
nusuyla meslek acisindan bir bakis ve degerlendirme yapmay1 diisiindiim ama
bu plan hemen hemen benden 6nceki iki sayin hocam tarafindan da anlatilan
programdi.

Tiirk Ticaret Kanunu’na denetim ag¢isindan baktigimizda ben biraz meslek aci-
sindan konuya bakmaya calisacagim Tiirk Ticaret Kanunu’'na baktigimizda
TURMOB’a ¢ok 6nemli gorevler verilmekte oldugunu goriiyoruz. Belki de
3568 sayilt Yasadan sonra bu alandaki en biiyiik degisim bu kanunla gercek-
lesmis oluyor. Ve burada da en 6nemli madde 400. Madde. 400. Maddede bu
siirekli tekrarland1 ben cok kisaca gececegim. Denetci, sadece meslek men-
suplari, meslek mensuplar1 disinda denetgilik yapmak artik miimkiin degil.
Ama ben burada suna dikkat cekmek istiyorum, sadece ortaklart YMM ve
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SMMM unvani tagtyan bir bagimsiz denetleme kurulusu olabilir. Simdi ilk
madde bu olduguna gore aslinda Tiirk Ticaret Kanunu sirketlesmeyi 6n pla-
na ¢ikartyor diye diigiiniiyorum. Buna daha dnceki sayin hocalarimizda dikkat
cektiler ama tabii ki biiyiik bir denetim firmasinda mutlaka biiyiik bir firma-
y1 sadece sirketlesmis, kurumsallagmig bir denetleme kurulusu denetleyebi-
lirken orta ve kiiciik 6l¢ekli anonim sirketler i¢in bireysel denetgilerin de de-
netim yapmalart miimkiin. Ve bu konuda ki ¢alismayr da Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 bir yonetmelikle yapacak, denetcilerin niteliklerine iliskin hususla-
Il.

Kurumsallagsma konusundan da benden 6nce hemen hemen tiim konusmaci-
lar bahsetti, ben de ayni kanaatteyim. Sunu ifade etmek istiyorum ki, bagim-
siz denetleme i¢in sirketlesmede serbest muhasebeci mali miisavirlerle, ye-
minli mali miisavirler ortaklik yapabilmeliler. Ben de ayni1 kanaatteyim. Bu
santyorum artik anlasilmig bir konu gibi de duruyor ¢iinkii her konugmaci bu-
rada hem fikir oldugundan bahsetti. Denetim standartlar1 alaninda gecici 2.
Madde sdz konusu ve bu gegici 2. Madde de TURMOB a 6nemli bir gorev
veriliyor. Burada Denetim Standartlar1 Kurulu Yo6netmeligi, TURMOB tara-
findan hazirlanacak. Ve daha sonra da Maliye Bakanlig1’nin uygun goriisiine
sunulacak. Burada tabii TURMOB un yol haritasinda dolayisiyla bir yonet-
melik hazirlig1 var ve bu yonetmelikte de belirli bir asamaya gelindi, tamam-
landiginda bu tabii ki sizlerle de paylasilacak, gézetim veya denetimin dene-
timi kavram acisindan tartistliyor. Omer Hocam da bunu tartisti, tartigilabile-
cek bir kavram. Ben daha ¢ok burada gozetimi aslinda diigiiniiyorum. Gegici
madde 3 kapsaminda denet¢inin denetimi degil denet¢inin gdzetimi gibi ve
bu konuda da yine Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin yetkisi dahilinde bir yo-
netmelik hazirligi icinde.

Bunlar hep anlatildig1 icin ve hizla gecmeye calisacagim. Fakat bu denetimin
gozetimi konusundaki yaklagim agisindan bir degerlendirme yapmak lazim.
Her ne kadar kanun oniimiizde olsa da uluslararasi1 uygulamalara baktigimiz-
da aslinda pek kabul goren bir yontemin olmadigini goriiyoruz. Aslinda iki te-
mel yaklagim var bu alanda. Bir meslek kendi kendisinin gbzetimini yapabi-
liyor ya da kamu otoritelerinin gdzetimi s6z konusu olabiliyor. Her iki yon-
teminde hem avantaj hem de dezavantajlar1 s6z konusu, belki de karma yon-
tem modelleri de tartigsiimasi gerekiyor.

Bu noktada en fazla {izerinde durulmasi gereken noktanin aslinda biraz 6nce
Nejat Hocam uzun uzun projeyi de anlatti ama bende kisaca bahsedecegim.
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Bagimsiz denetim olgusunda su anda egitim 6n planda, egitimin ¢ok iyi bir
sekilde tasarlanmasi lazim. Uluslararasi diizeyde de son dénemde cok fazla
tartisilan bir konu ve yiiksek kalitede muhasebe ve denetim uzmanlhigi ve fi-
nansal raporlama icin bir egitim ve bu egitimin degerlendirilmesine yonelik
yeni yaklagimlar var. Bu yaklagimlarin dikkate alinmas1 gerekiyor ve tartigilan
konular arasinda en basinda tabii ki iyi bir egitim modelinin dizayn edilmesi
gerekiyor. Ve bu egitim modellerinin iki sekilde dizayn edilebilecegi konusu-
luyor. Bunlardan birisi, kural bazli bir egitim modeli ki burada tiim katilimci-
lara ayni, standart egitim veriliyor. Diinyanin tartisti§1 yeni model ise ilke baz-
It egitim modeli, bu modelde katilimcilarin, egitim alan kisilerin hepsinin
farkli kapasite diizeylerinin olduguna yonelik bir yaklagim ve her diizeyde ka-
pasiteye de farkli bir model gelistirilmesine yonelik bir yeni yaklagim. Bu ko-
nuda Japonya Ornegini vermek istiyorum. Japonya’da geleneksel bir yakla-
sim var ve bu geleneksel kiiltiir yaklagimi ayni1 zamanda egitime de yansimis
durumda ve egitim modeli tam anlamiyla kural bazli bir yaklagim ve ancak bu
model giiniimiizde bazi verilere gore sorgulanmakta. 2009 yilinda Japonya’da
CPM smavlarina girip, sinavda basarili olanlarin ytizde 30’u, 2010 yilinda ise
yiizde 50’si bunun akabinde ig bulamamuiglar. Boyle bir yiiksek oran oldugu
icin Japonya’da egitim modeli sorgulanir halde. C6ziim olarak da uluslarara-
st muhasebe ve denetim piyasalarina acilma diisiiniiliiyor. Meslege giriste
meslekte ylikselme sartlarinin, kriterlerinin yeniden gozden gecirilmesi konu-
sunda, bir takim yeni sinav modelleri konusunda ¢aligmalar yiiriitiiliiyor. Yi-
ne uluslararasi diizeyde denetim alanindaki egitim miifredatlarina baktigimiz-
da miifredatlarin siirekli gézden gegcirildigini goriiyoruz. Ciinkii rehber, Ulus-
lararast Denetim Standartlart ve Uluslararas1 Denetim Standartlart siirekli de-
gistigine gore miifredat da buna uyum saglamak zorunda ve yabanci dilde 6n
plana ¢ikiyor. Ciinkii artik meslek tam anlamiyla bir uluslararasi meslek ve de-
net¢ilerin bir yabanci dili bilmeleri arzu ediliyor.

Yine bir diger konu sinav yontemi olarak klasik usulden bir bilgisayara daya-
It degerlendirme modeline gecis s6z konusu. Bu usulde bilgisayara dayal
computer ve TOFEL sistemi gibi bir sistem var. Her bir katilimei bilgisayar
oniinde yiiz binlerce sorudan oniine gelen sorular1 yanitlayarak basaril ya da
basarisiz oldugunu aninda 6grenebiliyor. Tabii bu sistem ciddi anlamda biiyiik
maliyet tasarrufu sagliyor ve ayni zamanda da sinavin objektifligi acisinda da
art1 bir deger getiriyor.

Tabii bagimsiz denetim bir uzmanlik alani ve uzmanlik alaninin da 6nemi her
gecen giin artryor. IFAC’1n 8 numarali uluslararas egitim standardi kapsamin-
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da denetciligin ¢esitli yeterlilik sartlart var. Bunlarin baginda mali miisavir ol-
mak, bir lisans mezunu olmak, ileri diizeyde mesleki bilgi ve yeterlilige sa-
hip olmak, pratik deneyim ki, bu biraz 6nce Nejat Hocamizin anlatacagi pro-
jede cok agirlikli olarak giindeme gelecek olan pratik uygulamalar1 kapstyor
ve sonunda da bir egitim ve degerlendirmeye tabii olmak seklinde. Tabii egi-
tim modelleri farkl farkli dizayn edilebiliyor burada denetgiler i¢in. Uygula-
mal1 ve sektor egitim modelleri var. Burada sektor egitim modelleriyle kaste-
dilen sadece belirli bir sektorde degil, ornegin reel sektdrde degil ayni zaman-
da bir banka veya araci kurum veya sigorta sirketinin denetimini de denetci
yapabilecek bilgi birikimine sahip olmasi1 gerekiyor. Teorik model egitimleri,
karma modeller ve siif i¢i egitimle uzaktan egitimin karma seklinde model-
leri s6z konusu ve de hig¢ siiphesiz denet¢ilik siirekli egitimi gerektiriyor, de-
vamli egitim s6z konusu.

Bu alanda diinyada tartisilan bir bagka konu da agir1 ve gereksiz uygulamalar.
Bu o6zellikle denetim standartlarindan ziyade UFRS’ye yonelik bir elestiri.
Soyle bir elestiri var. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile belki biz bunu yasayabi-
liriz diye dikkatinizi cekmek istiyorum, standartlarin asir1 ve gereksiz kulla-
mim1. Bu UFRS lerde 6zellikle bizim icin mikro isletmelere KOBI TFRS'nin
uygulatilabilmesi bir sikinti olarak goriilebilir. Mutlaka bu konuda ¢aligsmalar
yapilacaktir. Ve mikro igletmeler igin bir farkli set veya KOBI, TFRS’den ba-
z1 standartlarin muaf edilmesi seklinde uygulanacaktir. Egitim alaninda Bes N
Bir K ¢oziimlemesi ile bir yaklasima ulasabilmek miimkiindiir diye diisiinii-
yorum. Denetim alanindaki egitimle. Cesitli sorular sormamiz lazim. Neden
bu egitimi yapiyoruz? Amac ve hedeflerimiz neler ve egitimde neyi 6gretece-
§iz? Dogru miifredati ortaya koymamiz lazim, teknik bilgi, standartlar, etik
yetenekler ne Olcilide devreye girecektir? Egitimin zamanlamasi, bu mesleki
uzmanlagma egitimi ve siirekli egitim i¢in s6z konusu. Ne zaman yapacagiz?
Hangi dénemlerde yapacagiz? Ve nasil yapacagiz? Oncelikle genel bir bilgi
verecegiz, daha sonra da uzmanlagsmaya yonelik daha teknik bilgiler verece-
giz. Ve bunu uzaktan egitimle mi yapacagiz? Yoksa smif i¢i egitim seklinde
mi yapacagiz? Ve nerede yapacagiz? Nerde sorusunu sormamiz lazim. Bura-
da da egitim nerede ve katilimcilar kimler olacak? Bunlart belirleyip, egit-
menler kim ve rolleri nedir belirlememiz gerekiyor.

Simdi meslek agisindan olaya baktigimizda ve beklentiler ne olabilir diye bak-
tigimizda; su anda meslegimizin ve TURMOB "un beklentisi Tiirk Ticaret Ka-
nunu’nun ikincil mevzuatinin hazirlanmasi. Ciinkii Tiirk Ticaret Kanunu’nda
cogu husus ikincil mevzuata birakilmis durumda. O halde 6zellikle bagimsiz
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denetim uygulamalarina iligkin esaslarin belirlenmesi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1’nin bu ikincil mevzuatinin yonetmelik ve tebliglerini beklemek du-
rumundayiz. TURMOB ve Odalar biinyesinde ise giindemde olan konular ne-
lerdir? Kisaca onlara deginecegim. Bir kere Tiirkiye Denetim Standartlari Ku-
rulu Yonetmeligi artik son agamaya gelmis durumda. Saym Genel Bagkani-
miz sabah agilis konugsmasinda bu konuda bilgiyi verdiler. Dolayistyla TUR-
MOB’da denetim alaninda oncelik bu konudadir. Daha sonra tabi-
i ki bu Yonetmelik kapsaminda Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu olusup
faaliyetlere bagladiktan sonra, Tiirkiye Denetim Standartlar1 artik yayinlan-
maya baglanacaktir ve bunlarin son versiyonlar: Tiirkcelegtirilecektir. Ve za-
ten buna paralel olarak da artik hatta daha 6ncesinde yavas yavas egitimlere
hocamizla baglamig olacagiz. Ve egitim sonrasi da isin lisanslama boyutu ge-
lecek. Burada bagimsiz denetci lisanslama siireci ve lisanslama esaslart giin-
deme gelecek. Bu esaslar Sanayi ve Ticaret Bakanligir’nin ikincil mevzuatin-
da 400. Madde kapsaminda belki yer alacak. Yer almazsa buna iligkin TUR-
MOB biinyesinde yine bir diizenleme yapma ihtiyaci giindeme gelecek. Ve li-
sanslama sonras1 bagimsiz denetcilere yonelik siirekli egitim s6z konusu ola-
cak. Bagimsiz denetciler onaylanacak, tescil edilecek, takibi ve kamuya du-
yurulmasina iligkin esaslar s6z konusu olacak. Ve ayni sekilde denetgiler gi-
bi bagimsiz denetim kuruluglarinin da onaylanmasi, tescili, takibi ve bunlarin
web sitesinde yayinlamasi siireci s6z konusu olacak. Bir denet¢iler kiitiigii
olusturulmasi ihtiyact vardir, bu kiitiik yine Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Yo6-
netmeligi ile belirlenebilecektir ve elektronik ortamda bu kiitiigiin tutulmasi
gerekecektir. Denetciler kiitiigii gibi, denetim sirketleri kiitiigiiniin de olmasi
gerekecektir. Ve artik denetgiler faaliyetlerine bagladiktan sonra mutlaka on-
larin faaliyetlerinin izlenmesi ve kanuna aykiri fiillerine yonelik de yaptirim
prosediirlerinin belirlenmesi gerekecektir. Buna yonelik disiplin cezalar1 ve
yaptirimlar belirlenmelidir. Ayn1 sekilde bagimsiz denetleme kuruluslarina
iligkin de ceza ve yaptirimlar diizenlenecektir. Ve kalite giivence siteminin bu
stire icinde olusturulmasi gerekecektir ve bu siire¢ i¢cinde Odalarimiz biinye-
sinde de kalite giivence kurullar1 olusturulacaktir.

Sonug olarak sunu sdyleyebiliriz ki, TURMOB ve Odalarin uygulamalari 6n-
celikle Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilacak ikincil dii-
zenlemelere bagli bulunmaktadir. Bu cergevede yukarida belirttigimiz bu yol
haritas1 kapsaminda konu degerlendirilmekte, yakindan takip edilmekte ve
calismalara aktif bir sekildle TURMOB katilmaktadir. Ben diyorum ki, bu
Tiirk Ticaret Kanunu’nun yaratmis oldugu biiyiik bir firsat, bu firsat1 en iyi bir
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sekilde meslek camiasi olarak degerlendirmemiz gerekiyor ve bir uzmanlik
alanini el birligi ile insa etmemiz gerekir diye diisiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

Ahmet COSAR
Moderator

- Sayin Zafer Sayar’a tesekkiir ediyoruz. Sayimn Sayar 6zellikle her konusma-
cinin soyledigi gibi denetim sirketlerinde YMM ve SMMM ortakligini soyle-
di. Keza egitime ¢cok énem verdigini, iyi bir egitim modelinin kural bazli m1
veyahut da ilke bazli m1 olacagi , yeni diinya sisteminde ilke bazli egitimin
ozellikle olmas1 gerektigini belirtti. Yine Finansal Raporlama Standartlar1 uy-
gulanirken mutlaka ve mutlaka KOBI’ler igin ¢ok 6zel hiikiimler getirilmesi
gerektigini soyledi. Yine odalarda kalite giivence kurullari kurulmasi konu-
sunda caligmalar yapilmasini soyledi. Bu konugmalardan dolay1 kendilerine
tesekkiir ediyoruz.

Efendim simdi soru ve tartigsma boliimiine geciyoruz. Bu boliimde katki ya-
pacaginiz konular ve sorularinizi alacagiz. Organizasyondaki arkadaslarimiz
liitfen mikrofonlar1 soru sormak isteyenlere iletsinler. Konusmacilardan kime
soru sorulacak ise belirtsinler. Buyurun efendim.

Serife Yasemin OZ

- Nejat Bey’e soru sormak istiyorum. SPK’nin daha 6nce diizenlemis oldugu
sinavlarda verilmis olan derslerin bir kismi yani birkag¢ tane kalan dersim so-
nuclandirilacagini diisiiniiyorum. Yani bunda daha once bagvurularimizi da
TURMOB’a yapmustik denetgi olabilmek i¢in. Ama biraz hayal kirikligina ug-
radik ¢iinkii daha sonra iptal oldu ve biz tereddiit icerisinde kaldik. Bundan
sonra gercekten TURMOB diizenleyebilecek mi? Yoksa SPK’m1 devam ede-
cek?

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Simdi prensip olarak bildigim kadariyla SPK lisansini almig olanlar muaf
bagkanim 6yle degil mi? Net seyleri sdyleyebilecek konumda olan ben degi-
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lim zaten, onu Bagkanim sdyler. Tamam, onun cevabini Saym Genel Bas-
kan’dan alacaksiniz. Bagka var miydi bir sey?

Halil BASAGAC
Ankara YMM Odas1 Baskan Yardimcisi

- Ben 0zellikle Nejat Hocamin denetci ile ilgili sdzlerine bazi katkilarda bu-
lunmak istiyorum ki sabah da Unal Hocam kendisine gelen bir sorudan bah-
setti. Dedi ki, Avrupa Birligi Kanunu ¢ikartirken bize siz bu isi yapamazsiniz
ciinkii siz sadece vergi denetimini biliyorsunuz dedi. Tabii Unal Hoca buna
ne cevap verdi onu bilemiyorum, aslinda firsat olsa konugabilseydik iyi olur-
du ama o lafin iizerine simdi de Nejat Hoca yillardir yapilan denetimi biz Tiir-
kiye’de bir yilda ogretecegiz dedigi zaman, simdi ben hem meslek orgiitiine
haksizlik yapiliyor diyorum, hem bizlere haksizlik yapiliyor. Bati sunu anla-
mamig olabilir ¢iinkii onlarda bu is 6nce hakikaten belki muhasebe denetimi
ile baglamig, arkasindan vergi denetimi gelmistir. Ama Tiirkiye’de sunulan
hizmeti, bugiine kadar muhasebe hizmetini en fazla talep eden Maliye Ba-
kanlig1 oldugu icin Tiirkiye’de ki vergi denetimi, Bati’nin anladig1r anlamda
basit vergi denetimi degil. Ben on bes yil Gelirler Kontrolorliigii yaptim, on
bes yildir yeminli mali miisavirlik yaptyorum. Sizin dediginiz denetimin hep-
sini yaptyorum, yapabildigim 6lciide. Eksikligim vardir o ayr1 ama benden is-
tenen Once belgeyi sorgulamak, sonra belgenin dogrulugunu sorgulamak,
sonra onun tablosunu dogrulamak, sonra onu dogru raporlamak, bunlarin
hepsi var. Belki sadece risk boyutu yeminli mali miisavirlikte veya vergi in-
celeme elemanliginda yok, risk analizi boyutu, o da miisavirlik de var. Dola-
yistyla Tiirkiye’de de denetim var. Bati’nin anladigi anlamda mudir, degil mi-
dir bunu tartigabiliriz ama meslek orgiitiine o kadar da haksizlik etmeyelim.
Vergi denetimi Tiirkiye’de onlarin istedigi anlamda aslinda bagimsiz denetim
lafin1 da yanlig kullaniyoruz, suna dig denetim diyelim, onlarin dedigi anlam-
da hem dig denetimi iceriyor, hem arkasindan vergi denetimini igeriyor. Bir
kolaylik olacak eger Ticaret Kanunundaki bu denetimi gercekten saglikli otur-
tabilirsek aslinda vergi denetimi iste o zaman belki gercek anlamda daha ba-
sit hale gelecek. Ciinkii o zaman benim Oniime vergi denetimi yapacaksam
once dogru bilanco gelecek, ticari bilanco, artik oradan sizin dediginiz gibi
kagitta vergi denetimine gidece§im. Ama su anda dyle olmuyor, su anda ben
once o faturanin dogrulugundan bagliyorum, pek cok SMMM arkadasim da
buna benzer iglemler yapryor. Dolayisiyla bizim egitimlerimizi planlarken bu
noktalar1 gozden kagirmayalim.
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Ikincisi, Omer Hocama bir soru soracagim. Ben, dedi ki denetim standartlar1
kurulunda su anda tek bagima caligtyorum, niye dyle oluyor onu bilmiyorum.
Dogrusu Kurula iiye olabilecek Odalardan isimler istendi ve biz TURMOB’a
bildirdik. Ni¢in dyle onu tam bilmiyorum, ag¢iklarsaniz iyi olur. Yine Zafer
Bey’e bir soru Kanunun Gegici Maddesindeki TURMOB un hazirlayacagi
denetim yonetmeligi ile ilgili caligmalarin bitmek iizere oldugunu soylediniz.
Bunlar hangi asamada, TURMOB da nasil gidiyor bilmiyorum. Ciinkii TUR-
MOB’un bir yonetmelik komitesi vardi, aslinda bunun ¢aligmasi lazim. Dog-
rusu bir Yeminli Mali Miisavirler Odas1 olarak Ankara biiyiik bir Oda. Bun-
dan haberimiz yok. Kim yapiyor? Nasil yapiyor? Nerelere geliyoruz? Onu da
bilmek istiyorum. Tesekkiirler.

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Simdi meslek odasina haksizlik yapmam, yirminci senem, her adiminda her
agsamasinda terim var, uygulamam var. Hatta ve hatta obiir taraftan da alirsak
Tiirkiye de belki de revizyon egitimini, yazil kitap¢igiyla ilk yapanlardan bi-
ri de benim, yeminli hazirlikta. Simdi birincisi bu, hi¢bir yere asla haksizlik
yapmam. Ikincisi bagimsiz denetim lafiyla, dis denetim lafi tiim diinyada teo-
rik olarak aynidir, farkli seyler degildir. Dig denetimi kullananlar, i¢ deneti-
min karsitt olsun diye kullanirlar. O dogrudur, bu dogrudur diye bir sey yok.
Ama en cok diinyada bagimsiz denetim kullanilir, ikincisi bu. Ugiinciisii,
1995°den beri yeminli mali miisavirlik uygulamalar1 i¢indeyim ve bana ¢ok
mutluluk yagatti yeminli mali miisavirlik meslegi, bunu belirteyim ondan
sonra sOyleyeyim. Ne yazik ki ama algiladigim bir sey var, 6zellikle baz1 ye-
minli mali miisavir arkadaglarda kiyaslama bagladi, hi¢ anlam1 yok bunun.
Yani iste, yani ne var ki, o iste 0yleyse, bu boyle diye bir sey yok, yeni bir
meslek bu. Tiim diinyada vergi denetimi de vardir, bagimsiz denetim de var-
dir. Tiim diinyada hi¢cbir mekanizma bunlarin agirligini tartmaz. O kendine go-
re bir agirliktir, istir, bu kendine gore bir istir. Ama bizde boyle bir aligkanlik
basladu. Iste kargilastirmalar, o ondan daha seydir, onu yapan onu da yapiyor-
dur diye boyle bir sey yok! Diinyada boyle bir sey yok. Tek fark var, vergi
denetimi dedigimiz olay1 diinyada kamu yapar, kamu giicii yapar, sivil yap-
maz. Bizim farkimiz o. Ama higbir bicimde 30 senedir ki hoca olarak 30 yil-
dir uygulamanin i¢indeyim ama 30 yildir da ii¢ giinde bir teorik kitap bitiririm
yani ne varsa izlerim. Bizden bagka diinyada bagimsiz denetimle, vergi dene-
timini karsilagtiran bunun sohbetini yapan bagka hicbir yer yok.
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Yiizyillik dedigim olay az soyledim, 1800°1ii, 1850°li yillarda Ingiltere’de
baglamis ¢cok yogun bicimde devam etmis bir alandir, daha 6tesine kadar git-
miyorum, firavunlara kadar gitmiyorum ki firavunlarda vardir, audit lafr da
oradan gelir, o s6z sonrasinda Latinceye ge¢mistir. Su 10 yillik, 15 yillik geg-
misi olan tam tasdik 1995°de basladi, SPK ondan biraz daha 6nce. 10-15 yil-
lik bir gegmisimiz ve kismi bir gecmisimiz olan bir uygulamay1 bizdeki, diin-
yadaki, hatta Bat1 demeyelim Hindistan’1, Pakistan’1 anlatabilirim size. Hin-
distan’da 200-300 sene Onceki bagimsiz denetim uygulamalarini ve getirdik-
leri teorileri anlatabilirim, kaynaklarimi verebilirim size. Bu durumda ortada
bir su¢ varsa bunda hocalar zaten sucludur. 32. senemdeyim, Tiirkiye’de de-
netim bir yere gitmediyse en bagta suclusu benimdir. Hi¢ kimse iizerine, hi¢
birimiz iizerimize suradayiz, su noktadayiz, buradayiz diye misyon almaya-
lim, durumumuz bu. lyiyiz, az iyiyiz, ¢ok iyiyiz ama suyuz. Milletin iki yiiz,
ti¢ yliz sene oncesinde dogudan batiya ii¢ yiiz sene dncesinde baslayip yapti-
&1 bir uygulamay1 biz 6rnegini yaygin bir sekilde daha yeni getiriyorsak, o te-
raziye de koyup o tarafla onla birbirimizi tartmayalim.

Bugiin Amerika Birlesik Devletleri’nin 150 tane son baski denetim kitab1 var.
Tiirkiye’de kac tane var? Bes yiiz sayfadan az olmamak iizere denetim ma-
niieli olan ¢ok sayida iilke var. Bizde kag tane var, ya da var mi1? Yani duru-
mumuzu, haddimizi, pozisyonumuzu bilirsek ¢ok rahat ederiz. Hep soyliiyo-
rum, sOyledigim her seyi ¢ok rahat konusurum ¢iinkii kendimi de katiyorum.
Yani bir yere geldiysek hep beraber geldik, gelmediysek gelmemissizdir. Ver-
gi denetimi ile son lafimi soylilyorum, Bagkanim kusura bakmayin. Vergi de-
netimi ile bagimsiz denetimi karsilagtirmayalim ¢iinkii benzer degildir. Simdi
denetim teknigi ayridir, belgeye bakmak, belgeden bir sonug ¢ikarmak, vergi
mevzuatina, muhasebe sistemi uygulama genel tebligine gore karsilastirmak
ic denetgilerde yapiyor bunu. Bagimsiz denetimin algoritmasi farklhidir. Fark-
I1! Buna boyle bakacagiz, 6grenecegiz. Diinya kadar insan bunu beceriyorsa
biz haydi haydi becerecegiz. Bizim derdimiz farkli, biz isi cogu zaman ciddi-
ye almiyoruz. Cogumuzun kafasinda hep konustugumuz ben de dahil dedim,
TTK ertelenir, ne gerek var su anda bunu yapmaya. Tiirkiye de kag tane ba-
&imh calisan, meslek belgesi olmayan yiiz binlerce muhasebe eleman1 var?
Kag tanesi UFRS 6grenmeye bagladi? Yumurta kapiya gelecek, baslayacak.
Bizim derdimiz bu.
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Prof. Dr. Omer LALIK

- 1994°de TMUDESK TURMOB biinyesinde kuruldu. Ifade ettim bagkani
sevgili Yiiksel Ablamizdi, Yiiksel Hoca ayrildi, TMUDESK Tiirkiye Muhase-
be Standartlar1 Kurulu kamu tiizel kisiligini kazanarak ayrildi. Sevgili Masum
Tiirker onu da anmak isterim, gercekten ¢cok onemli katkilart vardir son 20-25
yila hep imzasini atan meslektaglarimizin baginda gelir. TUDESK ise 2003’te
kuruldu. TUDESK’in Bagkan1 Masum Tiirker’di. Ve benim bir 6zelligim var-
di, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan da arkadaglarim var bilirler, iste {iniversi-
teden bilirler, iste iist yonetimlerde gorev yaparken benim bir koltuk agkim
vardir. Efendim koltuk altimdan ¢ekilmesin diye ben aksamlar1 koltugu alir
eve gotiiriiriim arabamin bagajinda, ertesi sabah getiririm. TURMOB Y6ne-
tim Kurulu Sayin Bagkanin yonetiminde toplanmis. Demisler ki ya bizim bir
baskanlik koltugu vardi nerede? Omer Lalik evine gotiirdii demisler, onun
icin ben bagkanim, kimse yok suanda. Ama mutlaka diger koltuklar1 da hazir-
lamiglardir. Tesekkiir ederim.

Dr. A. R. Zafer SAYAR

- Halil Bey’in bana da bir sorusu oldu gecici 2. Madde ile ilgili. Gegici 2.
Madde Kanunun yayimu ile birlikte yiirtirliige giren bir ka¢ maddeden birisi-
dir. Sabah Unal Hocamiz biliyorsunuz bahsetti. Onun igin yiiriirliige girer gir-
mez ki 14 Subat’ta Resmi Gazete’de yayinlandiktan sonra bu caligmalar bag-
ladi. Belki bu ¢alismalar hakkinda Sayin Genel Baskanim detayl bilgiyi ve-
recektir.

Katilimcl

- Nejat Hocama sorumu yoneltmek istiyorum. Simdi sunumunuzda hatalar-
dan ve hilelerden bahsettiniz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 562. Maddesi ceza
maddelerini iceriyor. Inceleyip, baktigimiz da sanki Tiirk Ticaret Kanunu’nda
yapilan hatalar dahi kriminal bir sugmus gibi ceza kanuna atif yaparak ceza
maddeleri diizenlenmis. Acaba Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki hatalarda krimi-
nal hepsi su¢ mudur ki ya da hile gibi mi algilaniyor ki, ceza maddelerinde
hep sug olarak algilanarak ceza maddesi diizenlenmis. Ornegin hep 300 giin-
den az olmamak iizere adli para cezasi sonugta ceza kanununa atif yaparak
maddeyi diizenlemisler. Tesekkiir ediyorum. Sorum buydu.
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Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Tabii ki mali tablolarda mali tablo hileleri ve calisan hileleri ile Tiirk Tica-
ret Kanunu’nun gerekliliklerini yerine getirmediginizden dolay1 getirilen ce-
zalar ayn1 seyler degil. Ona girmeden 6nce soyle 6zellikle isletmelerde yapi-
lan hileler, tiim diinyadan konusuyorum, Tiirkiye de dahil buna. Yapilan hile-
leri, kimler yapar? Bir mali tablo hilesini tepe yoneticiler veya isletme sahip
veya sahipleri yapar ¢alisan hilelerini de calisanlar yapar. Ozellikle bu kisile-
rin yulardir yapilan arastirmalarda bu yaptiklarini kriminal sug olarak diisiin-
medikleri goriiliiyor. Hile suctur, sucun da kriminal olani, olmayan1 yoktur.
Kriminal zaten kriminolojiden gelir, biliyorsunuz sug¢ bilimi demektir, yani
kriminal dedigimizde bu ayri sug tiirli degildir, su¢ bilimini anlatan bir lafi
Tiirk¢ede anlatan bir olaydir. O nedenle hile bir sugtur ve kriminolojinin ko-
nusuna girer. Denet¢i isletmenin denetimini yaparken islem denetcisinin go-
rev alan1 disinda kalanlarda denetimini yaparken Tiirk Ticaret Kanunu’nun
gerekliliklerine uyulmus mu, uyulmamis m1 diye bakarken de kapry1 biiyiik
bir ihtimalle korkarim acacak, yani o sizin saydiginiz adli para cezalari. Yani
ben basindan beri konusurken cok abartiyor demiyorum da ciddiye mi ¢ok
aliyorum bilmiyorum ama bakildiginda cok ciddi sorumluluklar var. Yani ge-
cen hafta Bumin Hoca ile birlikteydik, o da sunum yapt1 TTK ile ilgili. Inter-
net sayfasina, konulmasi gereken bir bilgiyi koymadiginizda o bilginin daya-
nag1 olanda gegersiz olacak dedi. Diislinebiliyor musunuz? Finansal tablola-
riniz1 internet sayfasina koymadiniz, finansal tablolariniz gecersizlige kadar
gidecek ve onun gerektirdigi cezay1 alacaksiniz dedi. Ve arkasindan gsunu soy-
ledi ya bu kadar da olmaz, herhalde gitmez, herhalde dedi, Bumin Hoca ¢ok
ciddidir biliyorsunuz, O da isin birazcik dehsetine kapiliyor ki ya bu kadar
herhalde gitmez dedi. O sira benim de aklimdan su gecti; ben herhangi bir sir-
ketin rakip sirketiyim, sahibiyim. Rakibin internet sayfasina géz gezdirmeye
bagladim, bir eksiklik buldum, gérdiim. Gittim, ben dedim kardesim alterna-
tif yatirimciyim, bu igletmenin internet sayfasindaki bilgilerine baktim, eksik-
lik gordiim. Bu sirket beni yaniltti deyip su¢ duyurusunda bulunursa ne ola-
cak? O yazanlarin hepsi catir catir hanesine gegecek o isletmenin. Yani onun
icin hep egerle basliyoruz burast da Tiirkiye demek gibi bir garipli§imiz var
tabii, eger bunlar aynen olursa gelecege yonelik olumlu, tabii ki bunlar olum-
ludur ama oldukga karanlik da bir tablo var. Yani isi ciddiye almamiz gereki-
yor. Tiirk Ticaret Kanunu neye gore eski Tiirk Ticaret Kanunu’nda boyle ce-
zalar var miydi1? O yiizden de umursayan var miydi Tiirk Ticaret Kanununu?
Cogunda, ¢ogu zaman yani genelleme yapmiyorum. Cogu zaman. Simdi ce-
zalar kondu, umursanacak, konmasaydi yine umursanmayabilirdi.
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Bilal TEKKE

- Simdi denetim meslegi uzmanlik dali olarak oluguyor. Bunun standartlari
belirlenecek, lisanslamalar1 verilecek, egitimleri yapilacak. Sonu¢ta muhase-
be meslegi de boyle dogdu belli bir seviyeye geldi. Ancak denet¢inin finans-
mani1 konusunda bir ¢alisma var mi1? Yani onu merak ediyorum. Yani boyle bir
ticret tarifesiyle, muhasebecilerde oldugu gibi denetcilerde para kazanabile-
cek mi? Sonug olarak bunun hakkinda calisma var m1 bunu ¢ok merak ediyo-
rum. Biz ne kazanacagiz denet¢i oldugumuzda? Nejat Hocam ya da Omer
Lalik Hocam? Ikisi de

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Kullandigimiz ki ifadeyi hi¢ sevmedim, o “ne para kazanacagim” dediginiz.
Diinyanin hicbir yerinde bir meslek verilirken para garantisi, ig garantisi yok
ki bir standart vereyim, isi sen kendin yaratacaksin.

Prof. Dr. Omer LALIK

- Evet, valla onur kazanirsiniz, paray1 bilemem.

Ahmet COSAR
Moderator

- Evet bagka sorusu olan var mi1? Efendim ben de odalarin acisindan bakiyo-
rum. Odalar boyutundan bakti§im zaman Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 bu ko-
nuda bize bir finansman ayiracak mi? TURMOB zaten bize destek veriyor
ama her Oda mali olarak gii¢lii degil. Oyle odalarimiz var ki gercekten mali
sikint1 igerisinde, biz de Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan bunu bekliyoruz,
KOBI’lere destek veriyorlar. OrneginSaglik, Calisma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kanlig1 . Iste cok giizel bir projesi var, Diinya Bankasi’'ndan aldig1 bir kredi,
personel egitmede kullantyor. Dolayisiyla yani bize de bdyle bir destek vere-
cek mi?

Bagka sorusu olan yoksa efendim Sayin Genel Bagkanima pardon, buyurun,
mikrofonu.
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Ozkan KOC

- Sorum Nejat Hocama olacak, denetgilerin egitimi ile ilgili egitmen yetistir-
mekten bahsettiniz, teorik ve pratik egitimin birlikte verilecegi, uygulamali
bir egitimden. Bunlar ne zaman yapilacak? Hangi ilde yapilacak? Ve bizler
katilabiliyor muyuz? Katilabilmek i¢in nereye basvurmamiz lazim? Kime
miiracaat etmeliyiz? Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Simdi soyledim ger¢i ama bir daha sOyleyeyim. Haziran ayinda, prensip
olarak Haziran ayinda bagliyor. TTK ve UFRS egitimlerine katilacak denetgi
egitmen aday1 olan arkadaglar. Temmuz, Agustos, Eyliil’de de denetim egiti-
mi alacaklar. Bunlar Istanbul’da yapacak. Baska bir yerde degil. Tek simifta
yapilacak. Ciinkii bir biitiinliigii ve tek tipligi bozmak istemedigimizden zor-
da kalmadikca iki sinif yapmayacagiz. Ekip ders verecek ama tek siif da gi-
rilecek. Ve bizde Istanbul’da oldugumuz igin Istanbul’da olacak. Yani Ey-
liil’tin sonuna kadar egitim, ondan sonra da egitmen arkadaglar da alana ¢ika-
caklar Ekim’de denetmen egitimine. Gelecek Ekim’e kadar 12 ay icinde bu
isi bitirmeyi planliyoruz. TURMOB kanaliyla egitmenler belirleniyor. TUR-
MOB Genel Bagkanim bize gonderecek. Biz de oradan bakacagiz. Egitmen-
ler boyle belirleniyor. Bagka bir soru?

Giiler MANISALI DARMAN

- Ben farkl1 bir soru sormak istiyorum. Simdi yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda
yonetim kurulu iiyesi olmak icin pay sahibi olmak sarti kalkiyor ve biz ku-
rumsal yonetim merkezi olarak orta 6lcekli isletmelerle calistyoruz. Giderek
kendilerinin disaridan yonetim kurullarina bagimsiz dedigimiz bizim diger
Sermaye Piyasast Kurulu kapsaminda da ele aldigimiz yénetim kurulu iiyesi
almak gibi bir egilimleri basladi, giiclii yonetim kuruluna sicak bakiyorlar. Bu
aldiklar tiyeler arasindan da yine Kanunda da var biliyorsunuz, yonetim ku-
rullari organlar kurabilecek, komiteler kurabilecek. Simdi halka a¢ik olmayan
sirketlerde, disaridan alinan yonetim kurulu iiyelerinin arasindan denetim de
cok onemli bu konuda biiyiik bir biling olusmaya bagladi, denetim komitele-
ri, halka acik olmayan sirketlerde pay sahibi olmayan, disaridan alinan iiye-
lerden denetim komitelerini biz gorecegiz. Simdi benim sorum su. Gerek de-
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netim lisansi almig olanlar, gerek YMM‘ler, SMMM’ler denetim yapmadik-
lart veya YMM, SMMM olarak calismadiklar: sirketlerde yonetim kuruluna
girip pay sahibi de degiller, bir denetim kurulu ama yonetim kurulu iiyesi ola-
rak denetim kurulu veya yonetim kurulu iiyesi olabilecekler mi? Veya dene-
tim kuruluna girebilecekler mi? Cift tarafli mevzuat hiikmii buna ne diyor?
Ben biraz aragtirdim, tam net bir cevap bulamadim. Bilmiyorum panel ne der?
Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Orada zannediyorum meslek mensubuysa bir meslek mensubu sirketin yo-
netim kuruluna girebilir mi giremez mi? diye takiliyorsunuz.

Giiler MANISALI DARMAN

- Evet. Biz bunu ¢ok tartistik. Bilmiyorum.

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Genel olarak soralim. Meslek mensubu yonetim kurulu iiyesi olamiyor mu-
sunuz? Bende emin olarak konusmayayim. Bagima gelmedi.

Giiler MANISALI DARMAN

- Ciinkii denetim komitesi eger biz gercek anlamda konusuyorsak, bir sirket-
te denetim komitesi olan kisilerin de biz muhasebeden, finanstan, denetim-
den anlamalarini istiyoruz. Yurt diginda da bu boyle LLP’de de bu boyle. Sim-
di bu karsimizda enteresan bir konu olarak duruyor gibi geliyor bana. Bilmi-
yorum. Goériisleriniz nelerdir?

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Denetim komitesi, sizin de sdylediginiz gibi diinya uygulamalarinda yone-
tim kurulu tiyelerinden 6zellikle en az bir veya iki liyesi meslekten muhase-
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be, finansmandan olanlardan secilmek iizere olusturulan bir kurul. Zaten Tiir-
kiye’de halka aciklarda da var. TTK’da zorunlu degil. Ama tabii o aktif liste-
de, caligma listesinde olmadan yonetim kurulu iiyesi

Giiler MANISALI DARMAN

- Zaten bagimsiz olmak zorunda ama icraci degildir. Bagimsizdir, disaridandir,
icraci degildir.

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Bir arkadasimm SMMM biirosu var. Calistyor, gidip Yonetim Kurulu Uye-
si olamaz ama SMMM o6rnegin ben SMMM’yim 6gretim iiyesiyim ¢aligmi-
yorum.

Giiler MANISALI DARMAN

- Siz olabiliyor musunuz?

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Aktif olmadigim i¢in biiyiik ihtimalle olmam lazim. Olmasam zaten

Giiler MANISALI DARMAN

- Onu ama dedigim gibi,

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Aktif olarak ¢aligmiyorsa olabilmesi lazim,

118



Doc. Dr. Korkut OZKORKUT

- Tesekkiir ediyorum. Biraz once Giiler Hanim’la aslinda buna bakmustik, ¢a-
lisma usul, esaslarinda bir hiikiim olmasi lazimdi. Ciinkii 45. Madde de 3568
de ticaret yapma yasag1 var. Ama orada acik degil, caligsma usul, esaslar1 yo-
netmeliginin 43. Maddesinde oradaki yasaklarda baktigimda da limited ve
anonim girkette yonetim kurulu tiyesi olamazlar. Meslek mensuplart i¢in bu
ticaret yapma yasag1 altinda konmus, dogal olarak bakin yeni bir imkan ¢ikti
bu yasak maddesini kanunda belki zor olabilir ama kanundaki ticaret yapma
yasagini yeniden ticaret usul esaslarr yonetmeligi agisindan yorumlama zama-
n1 geldi diye diisliniiyorum. Ciinkii farkli gérevler artitk meslek mensuplari
icin ortaya ¢cikmaya basladi. Bu cercevede tabii o donemde bir anlamda dev-
let memurlar1 kanunundan, 28’den atifla alinan bir husus. Bagimsiz lik ve ti-
caret yapma yasagma simdi farkli bir perspektiften bakmamiz gerektigini dii-
stiniiyorum. Yani o doneme geldik artik.

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Denetim komitesi, diinyada kismen de Tiirkiye’de ¢cok dnemli bir yer. Ciin-
kii biitlin sirketin muhasebe ve denetimle ilgili bilgilerinin ilk akti81, siiziildi-
gii ve oradan yonetim kuruluna gittigi bir yer. Meslek mensubu iiyelerinin bu-
raya girmesi kadar dogal bir sey yok. Bu hukukcularin isi, ticaret yapma ya-
sagin1 bozmadan denetim komitesi iiyesi olmalar1 saglanabilse ¢ok cok giizel
bir bagar1 olur Denetim komitesi listat.

Hocamin sordugu farkli bir kurumsal yonetisim bi¢imi, yani yonetim kurulu
tiyeleri icinden segilen kisilerden olusan bir denetim komitesi bu. Yani dene-
tim kurulu degil, alakasi yok bununla, bu farkli bir sey. Zaten bugiin diinya
uygulamalarinda denetim komitesine secilebilmek i¢in yonetim kurulu iiyesi
olmaniz gerekiyor. Iste buna bir gecis saglanabilirse.
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Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkam

- Tesekkiir ederim sayin bagkan, en son konugmayla ilgili bende bir ciimle bir
sey sOyleyeyim. Simdi, biliyorsunuz denetim firmalarinda rotasyon var. Ro-
tasyonda diinyada da tartisildi, bir ekip rotasyonu, bir de sirket rotasyonu.
Simdi Tiirkiye’de de meyil farkli, ekip rotasyonuna dogru bir sekil almaya
yiiz tuttu. Tiirk Ticaret Kanunu da dogrusu sanki bunu isaret ediyor gibi ama
biitiin diinyada bir uygulama vardi ki denetime tabii firmalarda denetim fir-
masini secebilmek icin bir denetim komitesi olusur. Bu denetim komitesi yo-
netim kurulunun disinda tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde davranacak denetim
firmasini seger. Buradaki denetim firmasinin anlami o dur. Bizdeki SPK'nin ¢i-
karmis oldugu tebliglerde de bunun ciimleleri, aciklamalart vardir.

Simdi, degerli arkadaglar ben basta hemen isaret ettim, s6z almak istedim,
gelen sorulardan anladim. Hocalarimi zor durumda birakmadan onlara katkai,
yardimct olabilmek amaciyla s6z istedim. Ciinkii gelen sorular yonetim tara-
findan cevaplandirilmas: gereken sorulardi. Bir kere s6zii edilen egitimler iki
boyuttadir. Sabahleyin ben anlattim ama demek ki ¢ok iyi anlatamamigiz. Bi-
rinci egitim ii¢ boyutlu, ticayakl bir egitimden s6z ediyoruz. Tiirk Ticaret Ka-
nunu siirecinin egitimi, TMS, TFRS, KOBI Standartlarinin, denetim, denetim
uygulamalar1 ve denetim standartlar1 egitimi, ticayakli. Icerikleri, saatleri de-
gisebilir, su anda miifredatlar1 hazirlaniyor. Ama ilk oniimiize ¢ikan tabloda
toplam 106 saatlik zorunlu bir egitim goriiniiyor. Suanda dikkat ederseniz bo-
liimlere ayirrmiyorum. Bu egitimleri meslek mensubuna verebilmek i¢in ve
meslek mensubunu bu noktada gerekli egitimleri almasini saglayabilmek i¢in
once egitmenlerimizi egitmemiz gerekiyor. Nejat Hocamizin demin ifade et-
tigi egitim bu bazda bir egitim. Oncelikle Tiirkiye nin dort bir yaninda, Oda-
larimizda bu egitimleri verecek, egitmenleri yetistirecegiz. Bu siire¢ yaz ay-
lar1 boyunca devam edecek. az mevsimi boyunca egitmenler yetisecek. Bun-
lar TURMOB egitmenleri olacak ve bunlarm merkezi bir sistemle egitilmele-
ri gerekiyor. Yani her egitmen egitimini illere acamazsiniz, Odalara acamaz-
siniz. TURMOB egitmenleri merkezi bir yerde egitilecek, bu da Istanbul agir-
likl1 olmak tizere Ankara’dir. Ciinkii mutfak orada, hocalarimiz orada, egit-
menlerimizi orada egitecegiz. Daha sonra bu egitmenler gerekli egitimleri al-
diktan sonra sahaya ¢ikacaklar. Yani odalara ¢ikacaklar, illere ¢cikacaklar. Oda-
larimizda ki meslek mensuplarimizin egitimine baslayacaklar. iste burada ki
106 saatlik egitimi alabilmeleri icin bir yonerge hazirlanacak. Bu egitimler
bir yonerge cercevesinde verilecek. Bu yonerge tamamen bir egitim yonerge-
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sidir. Tabii ki geriye cektigimiz egitim tebliginin yerini ikame edebilecek bir
sekilde olabilir bu. Ama egitim amaglt bir yonergedir. Arkadaglarimizdan da
soru geliyor, biz miiracaat edebilecek miyiz, yapabilecek miyiz? Bir kere o 1
Kasim’da Resmi Gazetede yayimnlanan ama daha sona bizim tarafimizdan,
TURMORB tarafindan geri cekilen iptal edilen bir mantikta degil. Yeni bir dii-
zenleme yapmak icin geri ¢ekilen bir tebligdi. Yani ortali§1 bog birakmayaca-
g1z tabii ki, bu diizenleme olacak. Bu diizenlemeyle de alakali da iki tane ca-
ligma vardir. Bir tanesi bu egitim yonergesinin hazirligr digeri ise sabahki ko-
nugmamda soyledim, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu gecici 2. Maddesinin
TURMOB’a verdigi yetki cercevesinde hazirlanacak Denetim Standartlar
Kurulu Yonetmeligi. Bu yonetmelik de zaten Maliye Bakanligi’nin onayiyla
Resmi Gazete’de yayimlanacak. Bunlari birbirine karigtirmayalim.

Simdi bu sinavli, bu lisanslamay1 SPK’ m1 verecek? Biz miiracaat edebilecek
miyiz? SPK, Sermaye Piyasasi Kurulu, BDDK, Bankacilik Diizenleme De-
netleme Kurulu, EPDK, Enerji Piyasalarin1 Diizenleme Kurulu, Sigorta gir-
ketler i¢in Hazine Miistesarlig1 gibi kurum ve kuruluglar kendi alanlarinda
diizenleme yapma hakkina sahip kuruluglardir. SPK da Tiirkiye’de sermaye
piyasalarini diizenleyen ve bu konuda da bu diizenlemede yetki kullanabilen
bir kurumdur. Bunun i¢in kurulmus, bunun i¢in olusturulmus, bu konuda il-
gi alan1 da sermaye piyasastyla sinirlidir. Konustugumuz mevzuu ise 6102 sa-
yih Tiirk Ticaret Kanununun getirmis oldugu genel boyutlariyla bir denetim
yetkisidir ve bu tartisiimaktadir. Bu yetki hig tartismasiz TURMOB undur de-
gerli arkadaslar. Bu soruyu higbir yerde bir daha sormayin! Bu noktada po-
zisyon almasi, gereken tek kurulus TURMOB dur. Ciinkii isin olmazsa ol-
maz asli yine TTK’nin 400. maddesi ¢ok acik ve nettir: “Bu denetimi yapa-
cak olanlar serbest muhasebeci mali miisavir, yeminli mali miisavir veya
bunlarca olusturulan ortakliklar” diyor. Bu egitimlere girecekler de de bu yet-
kiyi alacaklarda da olmazsa olmaz tek kosul, 6nce serbest muhasebeci mali
miisavir veya yeminli mali miisavir olmalaridir. Onun igin bu yetki TUR-
MOB'un yetkisidir, TURMOB verecek bu denetim yetkisini. Siz bu yetkiyi
aldiktan sonra sermaye piyasasina tabi, bir kurulugu denetliyorsaniz SPK'da
size diyor ki ben bu alanda da sunlar1 ek olarak istiyorum derse buna hakki
vardir, sadece bu ¢ercevede hak sahibidir. Kendi ilgi alaniyla da simirl kala-
cak. Herkes kendi gorev alanimi diizenleyecek. Genel boyutta denetim yetki-
sinin diizenlenmesi, gerekirse lisanslamasi, gerekirse sinavi tamamen TUR-
MOB'un yetkisindedir, TURMOB'un iistlenmesi gereken bir konudur. Kald:
ki bizim hazirlamakta oldugumuz egitim yonergesinin icinde bu tebligi geri
cekerken ciddi bir takim bazi kaoslar vardi, endiseler vardi. Iki sinav, yeni bir
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meslek mi yaratiyorsunuz? Ruhsatlari hice mi sayiyorsunuz? Yeni unvanlar
mu yaratiyorsunuz? TURMOB'un diginda ayri bir kurulus mu yaratiyorsunuz
falan filan gibi. Zafer Bey cok giizel, net anlatti diinyadaki egitim modelle-
rinden Ornekler verdi. En son ¢ok carpici bir 6rnek vardi Japonya’da yapilmis
bir sinavda bu yetkiyi almis olduklar1 halde, evvelki sene yiizde 30, gecen se-
ne ylizde 50'ye varan bir oran, bu yetkiyi almig, bu egitimleri almis olmalari-
na ragmen is bulamayan bir kesimden s0z etti. Yani egitim de yetmiyor.
Onemli olan buna bir talep olmasidir. Tiirkiye'de 6102 sayil Tiirk Ticaret Ka-
nunu bu talebi yaratan bir diizenlemedir.

Eger biz dogru pozisyon alirsak, bunu ¢ok iyi anlarsak, egitimlerimizi, yetki-
lerimizi iyi kullanirsak, yani arkadasim hakli sadece iicret tarifesi, bunun tic-
reti ne olacak seklinde degil. Once bu isi 6grenecegiz, tabii ki hic bir sey ka-
rakas, kara g6z i¢in bedelsiz yapilmaz hatta bir igin bedelsiz yapilmasi anaya-
sal anlamda suctur. Tabii ki bir bedeli olacak. Ama 6nce diinya standartlarin-
da denetimin nasil yapilmasi gerektigini 6grenecegiz ve bu kimlige kavusaca-
g1z. Simdi ben de bir yeminli mali miisavirim ve bu siireci iyi organize ede-
bilmek icin, iyi dizayn edebilmek icin sdylemlerimizi ¢ok dikkatli ve de ¢cok
aslina uygun kurmamiz lazim. lyi sorular, iyi agiklamalar, iyi seyler yapma-
miz lazim.

Tiirkiye'de denetim yok mudur? Vardir. Halil Bey dogru soyliiyor. Tiirkiye'de
denetim vardir. Tiirkiye'de denetim vardir, hatta unvani vardir, hatta ruhsati
vardir, hatta odast vardir. S6ziinii ettigim unvan yeminli mali miisavirlik un-
vanidir. Hatta diinyaya yeminli mali miisavirligi savunabilecek bir boyutu-
muz bile vardir. Diyebiliriz ki, Tiirkiye'de vergi denetimi bir uzmanlik alani-
dir, bunun unvani da vardir, ruhsati da vardir ama diinyayla biitiinlesmek icin,
dogru bir ciimle kurmak i¢cin eger biz Tiirkiye'deki vergi denetimi esittir ba-
gimsiz denetimidir dersek diinyayla ortiigmeyen yapimiz olur. Vergi denetimi
tam anlamiyla bagimsiz denetimi cerceveye almiyor. Onun i¢in Tirkiye'de
vergi denetimi vardir, ¢cok da giizel yapiliyor ama bagimsiz denetim 6102 Sa-
yili Tiirk Ticaret Kanunu'ndan sonra oniimiize gelecektir. Bu nedir? Muhase-
be standartlarina gore kayitlar yapilacak, uluslararasi standartlara gore dizayn
edilmig Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yayinlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na gore raporlanmis mali tablolar iiretilecek.
TTK'nimn istedigi budur. Yani sadece vergi boyutuyla bir denetim degildir.
Onun i¢in bu siirecte ¢cok dikkatli olmamiz gerekir. Biraz riskli bir konugsma
oldugunun ¢ok farkindayim, Genel Bagkan olarak. Ama ne yapmamiz gerek-
tigini hepimizin ¢ok iyi anlamast lazim. Kapali kapilar ardinda degil, birbiri-
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mizle konugarak anlamamiz lazim. Eger Tiirk Ticaret Kanunu siirecini iyi de-
gerlendirmezsek, gogiik altinda kalabiliriz. Iyi degerlendirirsek Zafer Bey'in
biraz once slaytta gosterdigi siireci inga ederiz. Burada SMMM ve YMM un-
vanlt arkadaglarimizin dikkat etmesi gereken bir sey vardir. SMMM 'lerin bu-
giine kadar yapmis oldugu islere herhangi bir ihlal gelmiyor. Yani defterler
tutulacak, kayitlar yapilacak, biitiin bunlar1 yapmaya SMMM'ler devam ede-
cek. Yeminli mali miisavirler yine tam tasdikini ve KDV iadesini veya tasdi-
ke tabi diger iglemlerini yapmaya devam edecek. Ama masada oniimiizde or-
tak yetki gerektiren bir konu var. Denetim yetkisi; 3568 sayili meslek Yasa-
mizda verilen ortak yetkidir. Bu ortak yetki ortak dizayn edilecek. Yani sa-
bahta soyledim SMMM ile SMMM, YMM ile YMM ortaklik yapabilecegi
gibi SMMM ile YMM denetimle sinirli olmak iizere ortakliklar olusturabil-
melidir. Biz buna sicak bakmaliy1z, bu kapiy1 aralamaliyiz, TURMOB bu ko-
nuda sizin Oniiniize saglayacagi bir mutabakatla, bu mutabakata siddetle ihti-
yag var, onun i¢in bu konugmay1 yapiyorum. Ortaklik modellerinin sekilleri,
caligma usul esaslar1 saglanacak bu mutabakatla belirlenecek. Yoksa bu siire¢
baska tiirlii yiiriimez. Iste o zaman gogiik alt1 olur.

Ben bunlar1 agiklama ihtiyaci duydum. Egitim yonergesinde endiselerinizi or-
tadan kaldiracak cevaplar1 bulacaksiniz. Cok ham oldugu i¢in buradan agikla-
ma yapmak istemedim. Her an degisiklige ugrayabilir. Daha Odalarimizla bi-
le tartismadigimiz, goriiglerini almadigimiz hususlar var. Ama prensip ola-
rak {i¢ boyutlu egitimimiz vardir. Bunlar 6nce egitmenler egitimi verilecek,
sonra meslek mensubuna bir egitim siireci baslayacak ve sadece bir iki yillik
egitim degil siirekli egitim modelimizden de 5786 sayili yasayla getirilen
mesleki gelisim ve egitim modeliyle de bunu bagdastirip siirekli egitim mo-
delinin de bir pargasi yapacagiz bunu onilimiizdeki yillarda.

Egitim siirecini herkes ve herkesim tarafindan dogru algilanmasini, dogru yo-
rumlanmasini, el birligi ile bu iglerin ¢oziilmesi gerektigini diisiiniiyor ve so-
nuclarmin da bu cergevede olacagina inantyorum. Bu duygu diisiincelerle he-
pinize saygilar sunuyorum. Tegsekkiir ediyorum.
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Ahmet COSAR
Moderator

- Sayin Genel Bagkanimiz bagimsiz denetcilikle ilgili yol haritasini ¢izdi. Biz-
lere aktardi, kendisine tesekkiir ediyoruz. Bir tesekkiirlim de bildiri sunan
cok degerli hocalarimiza, en 6nemli tesekkiir de size. Bu saate kadar bizi bek-
leyip zihinlerinizi yordugunuz icin meslege katkilarinizdan dolayi hepinize te-
sekkiir ediyorum. Saygilar efendim.
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UCUNCU OTURUM

FORUM OZEL OTURUMU:

KURUMSAL YONETIM
(CORPORATE GOVERNANCE) VE
YENI TURK TICARET KANUNU
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M. Erkan AZIZOGLU
Moderator
Diyarbakir SMMM Oda Baskani

- Degerli konuklar, degerli meslektaslarim, sizle-
ri saygiyla selamlayarak ticlincli oturumu agiyo-
rum.

Dogrusunu sdylemek gerekirse bir hakki teslim
etmek lazzm. TURMOB, Tiirkiye’deki meslek 6r-
giitleri arasinda egitimine verdigi dnemle, diizen-
ledikleri konferanslarla gercekten takdiri hak edi-
yor. Ben bu anlamda basta TURMOB un Genel
Baskani olmak iizere tiim YOneticilerine tesekkiir
etmek istiyorum. Herhalde bir bagka meslek or-
giitli daha yoktur ki biitlin tiyelerini siirekli bu
konferanslara ve egitime tabi tutsun.

Bugiin TURMOB’un altincisim diizenledigi Tiirkiye Muhasebe Forumunun
konusu olan Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsallagma konusu diinden beri de-
gerli hocalari, degerli katilimcilar: dikkatle ve ilgiyle izliyoruz. Bugiin ise mu-
hasebe forumunun 6zel oturumunda hem kurumsallagsmanin en dnemli ayagi
olan kurumsal yonetim ve Ticaret Kanununu konusunu igleyecegiz. Kurum-
sal yonetim, kurumsallagsmanin en 6nemli ayaklarindan bir tanesi, degerli ho-
cam, izninizle bu konuda birkag¢ sey soylemek istiyorum.

Kurumsal yonetim anlayisi, hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda ve
kurumsallagma yoniinde kurumlari, igletmeleri bir bilgi sistemi ve haberles-
me yaklagimi icerisinde profesyonelce yonetilen ve kontrol edilen bir yapiya
doniistiirme ¢aligmasidir diye tanimlayabiliriz diye diisiiniiyorum.

Bu oturumumuzda, dogrusunu sdylemek gerekirse bu konunun Tiirkiye’deki
en 6nemli uzmanlarindan biri olan, Sayin Doktor Giiler Manisali Derman ko-
nusacak. Saymn Manisali, Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
Bagskanligini yiiriitiiyor. Ayrica Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Fakiil-
tesi ve TOBB Universitesinde bu konuyla ilgili dersler veriyor. Buyurun Sa-
yin Hocam, soz sizde, siireniz yarim saat.
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Dr. Giiler MANISALI DARMAN

- Tesekkiir ederim, hepinize giinaydin 6nce. Ger-
cekten boyle bir konferansi diizenledigi i¢in ku-
rumsallagma konusunu baglt bagina ele aldig1 i¢in
ben de TURMOB'u tebrik ediyorum, tesekkiir
ediyorum. Beni taniyanlar bilir, bu ugurda son 10
-12 yidir hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi
arenada cok ciddi, biiyiik miicadeleler veriyo-
rum.

Izin verirseniz sunumuma gegmeden 6nce ben bu

islere nasil bagladim? 10-12 y1l 6ncesini kisaca si-

zinle paylagmak istiyorum. Ben Milletlerarasi Ti-
caret Odasinin Finansal Hizmetler Komisyonunun Diinya Bagkan Yardimcisi-
yim, biz Milletlerarasi Ticaret Odasinda Paris’te bu konular1 10 yil 6nceden
ele almaya bagladik. New York’ta bir toplantimizda diinyada bu kurallart ko-
yan guru, 3 trilyon dolar civarinda bir para yonetiyor, bunlar Rusya’da, Gii-
ney Amerika’da petrol yatirimlari yapiyorlar, Amerika’nin da en biiyiik hukuk
gruplarindan birinin sahibi, Diinya Bankasi’na da OECD’de bu kurallar1 ya-
zan beyin. Biz, O’nu toplantimiza davet etmistik, dedi ki “Amerika’y1 yeni-
den kesfetmeyin, Amerika’nin tecriibelerinden yararlanin”, bu arada biliyor-
sunuz biz de ¢ok sdylenir, megerse bu aslinda Ingilizce sozliiklere bakarsaniz
Oxford’da da yaziyor “don’t discover America” diye, Ingilizceden gelen bir
tabirmis. Ben de o sirada Bilkent Holding’in Genel Koordinatoriiyiim ve rah-
metli Thsan Dogramaci Hoca ile bir 16-17 yil ¢alisma imkanini bulmustum,
ciddi boyutlarda bogusuyorum Bilkent’te, cogunuz Bilkent camiasini yakin-
dan tantyorsunuz, ¢cok iyi deneyimler elde ettim. Oradaki sikintilart boyle an-
latirken, gdziimiin oniinden hep gecti. Ve biz, Tiirklerin biraz da bir cahil ce-
sareti” vardir biliyorsunuz, ben bu konularla ilgilenirken dediler ki bana, bir
kitap yazar misin? Eh igte, bir 6 ay diislindiim sonra, “olur” dedim, tam 4 yil
stirdii, 40.000 sayfaya yakin okudum, biitiin diinyay1 dolastim, orada biraz
miitevazi davranmayacagim, hafiza kaybina ugradim, siirmenaj bile oldum
kitap ciktiginda. Iste, Paris’te ilk kitabim ¢ikt1, 2004 yilinda “Public Revenue
Life” diye, megerse ben bu konuyu bilmiyormusum! Ve sadece ben degil,
diinyada da hala daha bdyle siipheyle bakiliyor, hatta hi¢ unutmuyorum, Ja-
ponlarin ¢ok biiyiik bir fonu var, Cin’de Pekin’de toplantidayiz, onun genel
direktorii dedi ki, “bu Batililar Roma Imparatorlugunu yeniden yaratmaya ¢a-
ligir, sirketleri ele gecirmeye caligtyorlar, onun icin bdyle kurallar icat ettiler”
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dedi. Diinyada bu siirecten gecti, kabul edilme, reddetme, tartisma, nedir, an-
lamaya calisma ama ondan sonra hakikaten, biitiin diinyada inceledik, oku-
duk, gordiik ki bu 6nemli bir konu.

Geldik yi1l 2011 ve biz Tiirk Ticaret Kanunumuzu bu dogrultuda, bu ilkeler-
den, uluslararast alanda kabul edilen ilkelerden yararlanarak yaymladik, ¢i1-
karttik, bugiinlere geldik ve burada tartistyoruz. Onun icin gercekten, cok
onemli oldugunu diislinliyorum.

2005°te de, artik bunlar1 yapinca yas kemale erdi, Hoca heniiz sen gengsin di-
yordu bana ama emekligimden sonra bir de doktora yaptim, kurumsal yone-
tim konusunda bir de tez yazdim. Arkasindan kitaplarim geldi, bu ise bdyle
bagladim.

Tabii, bir gergek var, Tirkiye’'nin gercegi; bizim {ilkemizde agirlik yilizde
99’u neredeyse aile sirketleri, yine bizim iilkemizin biiyiik bir cogunlugu
KOBTI’ler, simdi uluslararas1 alandaki bu kurallari, bu ilkeleri alip bundan
kendimize bir elbise ¢ikartmaliyiz, bazilari bol, bazilari sikintili ama bunu uy-
gulamak durumundayiz. Iste, Tiirk Ticaret Kanunu, sanirim bize bunlar1 geti-
riyor.

Bu arada, TURMOB un dagittig1 ¢antalarin iginde var. “Kurumsal Yonetimde
Hesap Verebilirlik, Seffaflik” diye bir kitap yazdim. Liitfettiler, yazari benim
ama bunu sunun i¢in dikkatinize sunuyorum, burada Tiirk Ticaret Kanunun-
da goreceksiniz, gerek Amerika’da gerekse Avrupa Birliginde ayni konular
ele aliniyor, bunlar karsilastirihyor. Yani hakikaten, bugiin Tiirk Ticaret Kanu-
nu durup dururken ¢ikmadi, Avrupa Birligi ile uyum amaciyla ¢ikti, Avrupa
Birligi de Amerika’nin ¢ok etkisi altinda. Biz aslinda kiiresellesen bir diinya-
da yasiyoruz, bunun etkilerini géreceksiniz. Bir taraftan da bizim bir gerce-
gimiz var, nedir o, bizim sirketlerimiz aile sirketleri, once bunlarin kurumsal-
lagsmasi lazim, sonra kurumsal yonetime gececegiz.

Bugiin ben, bana ayrilan siire zarfinda 6zetle, hizlica, diinkiileri tekrar etme-
meye calisarak iistiinden gececegim. Soyle bir sey izlemek istiyorum; once
aile sirketlerimizdeki kurumsallagsma siirecine bakalim, sikintilar nedir; soy-
le bir resme bakalim, sonra kurumsal yonetimin ni¢in bu kadar {izerinde du-
ruyoruz, onu ben uygulamadaki deneyimlerimle de sizinle de paylagsmak is-
tiyorum, sonra TTK ile bir iligkilendirelim. Kurumsal Yonetim Merkezi ile
ilgili de iki climle sarf etmek istiyorum. Biitiin bu ¢alismalar1 yapinca hocala-
rimizla, uluslararasi alandaki danigsmanlarla bir araya geldik, bu markamizdir
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bizim, sirket degildir bu, aragtirmalar, yayinlar yapiyoruz, egitimler yapryoruz
ve elimizden geldigince yol gostermeye calisiyoruz.

Simdi bakin, Amerika’daki eski LCC Baskani, Sermaye Piyasasi Kurulu Bag-
kaninin ¢ok giizel bir laf1 var, diyor ki “eger bir lilkede sirketlerin kotii yone-
tildigine dair bir konu varsa sermaye bagka iilkeye kacar”, gene ne diyor,
“eger yatirimcilari, o iilkedeki sirket yonetimini yeterince seffaf bulmuyorsa
sermaye gene bagka iilkeye kacar”. Eger bir iilkede dogru muhasebe standart-
lar1 ve seffaf raporlama yoksa gene sermaye baska iilkelere kacar.” Dolayisiy-
la sirketlerin tek tek iyi olmasi yetmiyor o iilkeye yatirimcilarin gelmesi igin,
biitiin sirketlerin iyi yonetilmesi gerekiyor. Ama iyi haber, ben hemen hemen
son 5-6 yildir ¢cok yogun bir sekilde hemen hemen Tiirkiye'nin her tarafini
geziyorum, konusuyoruz, sirketlerimizle bir araya geliyoruz, ¢cok biiyiik bir
degisiklik var. Diin, Tekinalp Hocamiz soyle bir sey demisti, “bizde olmaz”
diyorlar. Hakikaten, eskiden biz bunlar1 anlatirken hep soyle derlerdi hocam,
iyi glizel de bunlar kiiresel sirketlere uyar bize degil, bizim i¢in biiytik, lii-
zumsuz! Ama simdi artik bakin, sadece bunun {izerine biz burada bir konfe-
rans diizenliyoruz ve kanunlarimiz bu dogrultuda ilerliyor ve de biz bugiin
Tiirk Ticaret Kanununu ele aliyoruz ama aslinda diger mevzuat hiikiimleri de
onunla birlikte ilerliyor. Bugiin IMKB’de kiiciik isletmeler igin bir KOBI
borsast, bir gelisen isletmeler piyasasi kuruldu yani diyor ki IMKB “Tiirk Ti-
caret Kanunu ¢ikti, sirketinizin i¢ini temizleyin, sadece bor¢la finanse etme-
yin kendinizi, bagka kaynaklari da diisiiniin, gelin borsaya”. Beraberinde BA-
SEL II'yi, beraberinde, “kurumsal yonetim endeksi”, aynt anda paralel Tiir-
kiye’de ciddi bir gelisme var, tipki Arthur Lewis’in dedigi gibi. Ayn1 anda, bu-
giin yoktu sunumumun i¢inde ama eger sirket evliliklerine baktiginiz zaman
ylizde 65’1 halka a¢ik olmayan sirketlerde kiiciik ve orta dl¢ek isletmelerde
sirket evlilikleri goriiyoruz, hem kendi icimizde sirket evlilikleri bundan son-
ra daha ¢ok gorecegiz hem de daha ¢ok Tiirk sirketlerinin satin almalarini ve
satiglarini, sirket evliliklerini gorecegiz. Iste, biitiin bunlar bize Tiirk Ticaret
Kanununun 6nemini getiriyor.

Peki, neden, sdyle bir resme bakalim, bizim sirketlerimizin biiyiik bir cogun-
lugu aile sirketleri, cogu da KOBI. Simdi siz kiiciik bir isletmeyken kuruyor-
sunuz isletmeyi, her seyi kendiniz yapabiliyorsunuz, yonetim de sizsiniz,
mali raporlar da iste, siz 11 oy ile hazirliyorsunuz, denetim de sizden ¢ikiyor.
Hani bir kaptanin diimene ge¢ip yelkenliyi idare etmesi gibi, bu giizel ifade,
bir de ¢ok geleneksel bir ifade var, bilirsiniz, “masa, kasa, ata“denir; bir ma-
sast, bir kasasi, bir arkasinda Atatiirk resmi donemi bitiyor. Ciinkii sirketler
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biiyiiyor, ¢iinkii kiiresellesiyoruz. Biiyiidiikce siz sdyle bir kaptan diisiinebi-
liyor musunuz? Asagiya inmis, eline kiiregi almig, ha bire ocaga komiir ati-
yor, yok boyle bir sey! Yonetim, denetim, icra birbirinden ayriliyor. iste, diin
biitiin giin tartigtigimiz Uluslararasi Muhasebe Standartlari, diin biitiin giin tar-
tistigimiz Denetim Kurallari, denetim sirketleri kavramui, biitiin bunlar artik
Tiirkiye’nin bir devrim gecirdigini, bir zihinsel devrim gecirdigini gosteriyor.

Gene bakiyoruz, dedik ki aile sirketlerimizi, igsletmelerimizi diine kadar hep
birinci, ikinci kusak kurdu, simdi Tiirkiye’de son 5 yildir ben sadece {iniver-
sitelerde kendi 6grencilerimi biliyorum, her yil mezun ediyorum, Kurumsal
Yonetim dersi alarak mezun oluyorlar ve iglerin basina geciyorlar. Okulda
ogrendikleriyle kendi sirketlerini 6zdeglestirmeye calistyorlar, ciddi de prob-
lem yastyorlar. Bizi ¢agiranlar hep zaten ikinci kusaktir, iiciincii kusaktir,
geng nesildir. Once bir sirketin igini temizliyoruz, ondan sonra da stratejik
yonetimden, diin bir miktar bahsedildi, i¢ kontrol, risk yonetimi, daha heniiz
oralara bir¢ok sirketimizde gelmedik ama bundan sonra gelecegiz, ondan
sonra da “siirdiiriilebilirlikten” bahsediyoruz. Bu ikinci ve iiclincii kusakta
cok ciddi bir dagilma, soyle diisiiniin; Ege Thracat¢1 Birlikleri beni cagirmisti
gecenlerde, orada tamamen kurumsallagsma iizerineydi, 100-120 kisivar sa-
londa. Soyle denir, “goziiniiziin 6niinde tecessiis edin”, 100 kisi, ikinci ku-
sakta, ikiden lice gecerken sadece 13 tanesi kaliyor, geriye kalan sandalyeler
bos, sirketler yok. Ugiincii kusaktan dordiincii kusaga gecerken o 13 taneden
8 tanesi gidiyor, sadece 5 tanesi, bdyle bir gercegimiz var karsimizda. Sapka-
y1 Oniimiize koyup diisiinmemiz lazim. Gegen haftada Izmir Ekonomi Uni-
versitesinde bir toplantimiz vardi, Dimes Meyve Sulari, Diren Saraplarinin
CEO’su, iiciincii kusaktan ¢ikti dedi ki “iistiimde dyle bir baski var ki, hep
sirketi batiracaksin dediler, hep batiracaksin, acayip miicadele ediyorum”. Is-
te, simdi bu iiciincii kusak bunun savasimi veriyor, TTK imdatlarina yetisti.
Bunun en biiyiik bekg¢isi ve koruyucusu da bu ekip olacak, ben dyle goriiyo-
rum. Clinkii sizlerin sirketlerin, patronlarin {izerinde ¢ok biiyiik etkiniz, yon-
lendirme yetkiniz, giiciiniiz olacak. Onun i¢in mali miisavirlere, muhasebeci-
lere cok biiyiik is diistiiglinii diisiiniiyorum.

Gene aile sirketleri, kurumsallagsma, TTK, sdyle bir sorf yapalim, aile sirket-
lerinde, aile, duygusal iligkilerinin hakim oldugu birliktelik, simdi bunu “bir
ete, kemige biirlindiirelim”, bu ne demek? Hepiniz sirketlerde, calistiginiz gir-
ketlerde biliyorsunuzdur, sirket, ailelerin, sirkette caligan patronlarin kardes-
lerinin, ¢cocuklarin falan giderleri sirketten ddenir, dyle degil mi? Bir gercek
bu, kredi kartlar1 gelir, ekstreler, sirketten 6denir, ama biz igletme, mantik ve
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kurallarinin hakim oldugu sosyal bir kurum diyoruz. TTK’da daha 6ncede
vardi bu, sirkete bor¢lanma yasagi madde 358, anonim sirketlerde zaten var-
di, pek islemiyordu ama simdi yeni Tiirk Ticaret Kanunu nedeniyle giderek
biz bunu daha sik konugmaya bagladik. Diin yine bahsedildi, aile anayasasi
dendi, aile anayasas1 olsun, yetkinlikler belirlensin, ondan sonra ona gore ma-
aglar 6densin, su, bu olsun falan, biitiin bunlar1 belirlemek icin dnce “yone-
tim kurullarmizin” olmasi lazim. Once kisilerin yetkinliklerini, gérevlerini be-
lirlemeniz lazim. Iste, TTK bize, bunlara 1s1k tutuyor.

Peter Deucker’in cok giizel bir lafi var, bakin, “Aile, sirketine hizmet ettigi
stirece her ikisinin de saglikli bir sekilde devamlilig1 saglanir fakat sirket, ai-
leye hizmet etmeye baslarsa ikisinin de sonu olmaz”. Iste, TTK bize gene bu-
nu getiriyor.

Diin Zafer Hocam, bu slaydi kullandi, bende ¢ok kullanirim bunu, bu hakika-
ten, kurumsal yonetimi ¢ok giizel getiriyor. Simdi biz kurumsallagma dedigi-
miz zaman asagida, su alt basamaklari anliyoruz yani sizin sirketinizin muha-
sebesi, finansmani, hukuku, insan kaynaklari, pazarlama, iiretimi falan her
sey olacak, kat, kat ¢ikiyoruz, ondan sonra en iistiinde diizgiin de bir yonetim
kurulu olacak. Tiirk Ticaret Kanununun, biraz sonra bir, iki maddesi lizerin-
de duracagiz bununla ilgili kisaca, en 6nemli noktalarindan bir tanesi, iste, bu
yonetim kurulunun énemini gozler 6niine sermesi.

Saym Oturum Baskanim, kurumsal yonetimin tanimini verdi, hissedarlarin
haklarinin korunmasi, rekabetin arttirilmasi, uluslararasi sermaye piyasalarina
erisimin kolaylastirilmasi. Hissedarlarin halklarmin korunmasi, “ete kemige
biirlindiirelim”, aile sirketleri, kardesler ya da ¢ocuklar var, hepsinin hakki
korunuyor mu sizce? Korunmuyor. Seffaflik var mi1? Yok. Uluslararas: serma-
ye piyasalarina erigsim, biz gecen hafta bir sirketimizle bir dizi fonlarla top-
lantilar yaptik, IFC dahil, girisim sermayesi dahil, ha, bu arada 15 giin 6nce
Ankara’da “girigim sermayesi” ile ilgili bir ssmpozyum yapildi, sadece 1.000
sirketten 5 tanesi girisim sermayesi fonundan yararlanabiliyor, bu private
equity dedigimiz, neden? Ver mali tablolarini diyorlar, yok! Gergegi goster di-
yorlar, yok! E, peki, mesela bu sirketimiz kredi ile finanse etmek istemiyor
kendini. Ciinkii kredi ile sadece yaptig1 yatirimi ancak kisa vadeli 6deyebili-
yor ama diger taraftan hissedar ortak aldigi zaman uzun vadeli bir yatirima gi-
rebiliyor. Ama bunun icin de, hatta espri oldu aramizda, bu bir nakliye sekto-
riinde, tagimacilik sektoriinde bir sirket, o sektorde belki bilenleriniz bilir,
“carsaflama” denir, maliyetlerle ilgili, “azicik hocam, ¢arsafi kaldiralim” de-
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dik, azicik kaldiralm da gercek giictlimiizii karsidaki yatirimciya gosterelim.
Iste, kurumsal yonetim, iste TTK bize bunun énemini gosteriyor. Neden?
Ciinkii kredi verenler, caliganlar, tedarikciler, denetim sirketleri, derecelen-
dirme o kadar ¢ok! Sirketi bir halka gibi diisiiniin, biitiin bunlarla biitiin pay-
daslarimizla iligki halindeyiz ve Kanunun her maddesi bununla ilgili diizen-
lemeleri bize getiriyor.

Yonetim kurulunun sorumlulugu, kurumsal yonetim dediginiz zaman, hisse-
darlarin haklari, kii¢iik hissedarlarmn haklari, paydaslarin korunmast. Iste, su
en altta, iilkedeki kurumsal yonetimin altyapisi var ya iste, Tiirk Ticaret Ka-
nunu bize tilkedeki kurum yonetim ikliminin diizgiin olmasin1 getiriyor. Ne-
den? Sonunda bu kadar nicin buna 6nem veriyoruz? Finansal verimliligimiz,
operasyonel verimliligimiz artsin istiyoruz.

Gene gecen hafta bir toplantimizda, diin ¢ok konusuldu, uluslararasi finansal
raporlama standartlariyla ilgili olarak, mali tablolarla ilgili olarak bizim gir-
ketlerimizde biliyorsunuz nakit yonetiminin takibi ¢ok fazla yoktur. Nakit
sOyle takip edilir, cogunuz biliyorsunuz bunu; ne kadar ddenecek ¢ekim, se-
nedim var, bankamda da ne kadar param var, elimde ne kadar cek, senet; pat-
ron “nakit yonetimi” dedigi zaman bunu anlar. Biz de kendimizi yirtiyoruz,
biz, orta oOl¢ekli isletmelerle ¢alisiyoruz, cok dnemli, liitfen bir “nakit akim
tablonuz” olsun. Bir de bunu uluslararasi muhasebe standartlarina gére hazir-
layalim yani siz operasyonlarinizdan ne kadar nakit elde ediyorsunuz? Finan-
sal hareketlerden ne kadar nakit elde ediyorsunuz? Patron, dinledi, dinledi,
bu arada patron da ¢cok donanimli, “iyi de bu benim ne isime yarayacak?” de-
di. Gergekten, iistiiniize ¢ok biiyiik sorumluluklar diigiiyor, ne isinize yaraya-
cak? Siz, ¢cok karli olabilirsiniz ama dogru diizgiin bir nakit ydnetimi yapmaz-
saniz siirdiiriilebilirliginiz olmaz, ayakta kalamazsiniz. Son derece ¢cok onem-
li bir konu!

Gene biraz 6nce soyledigim gibi eger siz yabanci yatirimcilarla bir araya gel-
mek istiyorsaniz kendinizi, giiclinlizii net, seffaf, dogru anlatmak zorundasi-
niz. Ben 6grencilerime ODTU’de sunu sdyliiyorum, siz bir arkadasiniza borg
verseniz, bilmek istemiyor musunuz acaba bu bunu ¢arcur eder mi, geri bana
oder mi? Mali tablolar sirketlerin, ger¢cek durumunu gésteriyor. Burada size
gene ¢ok gorev diisiiyor.

Sirketin degeri artiyor, IFC ile toplanti yaptik bir sirketimiz i¢in, “degeriniz
ne?” patron diyor ki “ben biliyorum”, giizel, sen biliyorsun da, diin de konu-
suldu bakin, serefiyenin hesaplanmasi, “rayi¢ deger” kavrami geliyor, “makul
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deger” kavramui geliyor, bir kiiltiir degisikligi anlayis1 geliyor uluslararas: mu-
hasebe standartlariyla. Yani biz daha rekabetci bir avantaja sahip olmak isti-
yoruz, slirdiiriilebilir olmak istiyoruz.

Dedik ki, Tiirk Ticaret Kanunu, yonetim kurulunun 6nemini gézler 6niine ge-
tiriyor. Kurumsal yonetim de sOyle organlar var; diin ¢cok denetimden konu-
suldu, hatirlarsiniz ben de bir soru sordum. Kurumsal yonetim diyor ki, ‘y6-
netim kurulu, ¢ok 6nemli, sirketi sevk ve idare edecek, TTK da biliyorsunuz
pay sahipliginde kaldirdi, yonetim kurulu iiyesi olmak icin ilaki sirketin orta-
&1 olmaniz gerekmiyor, biz, donanimli, gii¢lii yonetim kurullar1 istiyoruz hem
Tiirkiye icinde rekabet¢i avantaja sahip olmak istiyorum hem de uluslararasi
alanda. “Kendi i¢inizde gorev dagilimi yapin” diyor, paylasin, birtakim organ-
lar kurun. Simdi eger kurumsal yonetim agisindan bakiyorsak hadiseye “de-
netim komitesi”” bunlardan bir tanesi. Yani i¢inizde muhasebe, finanstan an-
layan, bu konuda ehil, donanimli insanlar yonetim kurulu iiyeleri, bakin bu
cok 6nemli, bir araya gelsin, bir denetim komitesi kursun. Zaten Sermaye Pi-
yasast Kurulu, bunu Seri 10 Numara/19’da belirlemis durumda. Geri donii-
yoruz bakiyoruz, TTK’ya, 366/2’de gorev dagilimda diyor ki “y&netim kuru-
lu, i¢ denetim dabhil sirketin gidisatiyla ilgili komiteler kurabilir”. Liitfen, bu-
nu sirketin i¢inde calisan personel ile birlikte kurulan komitelerle karigtirma-
yin ¢linkii onlara talimat verebilirsiniz, onlar da boyun eger yapar ama yone-
tim kurulu iiyelerine talimat veremezsiniz, hissedar olmasalar dahi kanunen
ve biliyorsunuz bir de sorumluluklar1 var, dolayisiyla yonetim kurulu tiyeligi
ayridir. Gene bu komitelere danigmanlari da alabilirler ama danigsman, danisil-
dig1 siirece danigildig1 konuda fikrini soyler, yonetim kurulu tiyeligi ayridir.
Peki, bu bagimsiz veya bu kadar giiclii yonetim kurulu iyelerini hani ortalik-
ta dolanmuyorlar, bunlar her yerde bol bol yok, nasil bulacagiz? Iste, bunun
icin de “kurumsal yonetimi atama komitesi” deniyor. Yani bir yerlerde bu
profesyonel yonetim kurulu tiyelerini bulacagiz. Bu adamlar hem maddi aci-
dan giiclii olacak, ciinkii gecimini sirketten saglamiyor, hem donanimli ola-
cak, hem bagimsiz olacak, hem yetkin olacak, hareket kabiliyeti olacak, pat-
rona da patron soyadi 6yle oldugu i¢in “evet™ demeyecek. Bu adamlari bul-
duk, bir de bunlara nasil para ddeyecegiz? Iste, bu da “hak ve menfaatler ko-
mitesi”. Bakin, TTK madde 394 diyor ki, “huzur hakk:”, ikramiye, prim, kar-
dan pay, bunlar zaten daha 6ncede bildigimiz konulardi, giizel de aradaki fark
su; bu adamlar bizim elemanimiz degil, maas almiyor, hissedarimiz da degil
ama yoOnetim kurulu tiyemiz, hakikaten, ciddi boyutlarda bir devrim var dii-
slince sistematiginde. Biz, sirketlerle bir araya geliyoruz, buna ¢ok sicak ba-
kiyorlar biliyor musunuz, bagladilar, acaba kimi alabiliriz diye. Kim bizim
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yonetim kurulunda elimizi tutar, kim bize destek olur, piiriiz ¢ikarsa, ¢cok cid-
di boyutlarda Tiirkiye’de isletmelerde bu gelismeyi gorecegiz.

IMKB’de kote sirketler, diin sOylendi, 520 tane, 354 tanesinin hisseleri
IMKB de islem goriiyor. Ben o zaman hep su soruyu soruyorum “IMKB ko-
te olanlarla” diger tarafta da neredeyse bir degisik rakamlar verildi, diyelim
100.000 tane anonim sirket, 200.000 kiisur tane limited aktif olarak faal ¢ali-
styordu. I¢ Ticaret Genel Miidiiriin sdyledigi. Yazik giinah degil mi, bu iyi bir
seyse Obiirleri yapiyor, bu tarafta halka acik olmayan binlerce girketimiz var,
aradaki bogluk artiyor. Iste, Tiirk Ticaret Kanunu, bu diizenlemelerle bu iki
grup arasindaki boglugu kapatiyor, onlar zaten ¢ok uzun siiredir Sermaye Pi-
yasast Kurulunun diizenlemeleriyle bu uygulamalari getiriyorlardi ama bu da
yetmiyor. Uluslararasi alanda bakin, bu benim bir arastirmamdi; Ingiltere,
Fransa, Almanya ve Tiirkiye’ye baktiginiz zaman ciddi boyutlarda hala ara-
mizda halka agik sirketlerde bile fark var. Ingiltere’de 11 sirkete baktik, hep-
sinin, denetim kurulu komitesi kurulmasi1 Avrupa Birligi 8. Direktife gore zo-
runlu, hepsinde var. Bizde 29 sirketimize baktik, ADR olan, onlar size soy-
leyecegim ama gelelim, hak ve menfaatler ve atamaya baktiginiz zaman In-
giltere’de, Fransa’da yiizde 90’1 bu komitelere sahip yani bu su demek; bura-
daki sirketler giiclii yonetim kurullarina sahip demek, uluslararasi alanda in-
san ¢ekiyorlar sirketlerine demek. Boyle biiyiiliiyor, boyle kiiresel sirket ha-
line gelinebiliyor demek. Ee, bize bakiyoruz, hak ve menfaatlerle ilgili “sifir”,
hic yok. Bu iki komiteyi bu arada birlestiriyorlar, adina da “kurumsal yone-
tim komitesi” diyorlar. Sapkamizi 6niimiize koyup, sirketlerimizi nasil ayak-
ta tutacagiz, nasil siirdiirebilir hale getirecegiz, nasil biiyiitecegiz ve uluslara-
rast alanda rekabet edebilir konuma getirecegiz, bunu diisiinmemiz lazim.

Evet, diin de ¢ok konusuldu, Tiirk Ticaret Kanunu, kurumsal yonetimi dort
felsefe lizerine insa ediyor; hesap verebilirlik, sorumluluk, adillik, seffaflik,
cok giizel ama bir de bunlari ete kemige biiriindiirmek lazzim hem Kanunda
hem de uygulamada. Ciinkii her kanunun uygulamada bir a¢181 vardir, hele biz
Tiirkler, bunu da iyi biliriz. Biitiin bunlar1 yaptyoruz, kurumsallastyoruz, son-
ra kurumsal yonetime gidiyoruz. Diin hep seffaflik denildi, finansal tablolar
denildi, ben bunlarin iistiinde ¢cok durmayacagim ama tekrar hatirlatmak isti-
yorum; isiniz o kadar kolay degil, hem siz 6greneceksiniz, ¢aligsacaksiniz, bu
arada sunu sdyleyeyim, ben doktorayr 50 yasinda yaptim, emekli olduktan
sonra, 1 y1l boyunca uluslararasi finansal raporlama standartlarina ¢aligtik biz.
Sizlerin de tanidig1 ¢ok degerli hocalarimizdan 6grendik, sonra gittik sirketle-
re, biz anlattik, ben de profesyonel yoneticiyim zaten, dmriin iist diizey yone-
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tici olarak gecti ve rapor vermekle gecti. O kadar zor ki sirketlere anlatmak
ve yaptirmak, goziiniizii korkutmak istemiyorum ama once sizin kafalariniz-
da bu konuyu ciddi boyutlarda 6grenmeniz, i¢sellestirmeniz, ondan sonra sir-
ketlere anlatmaniz lazim, biraz dnceki nakit akim tablosunda anlattigim gibi.

Tiirk Ticaret Kanununda mesela, seffaflig1 nerede goriiyoruz; “kurucular be-
yaninda, kurucular tarafindan kurulusa iliskin beyan imzalanir. Koydugun ay-
ni sermaye, elde ettigin, iktisat edilen menkul kiymetler, kuruculara tanian
menfaatler, ne kadar zor; kuruculara taninan menfaatleri beyan etmeniz. Diin
Hocamiz soyledi; “bizim alacagimiz paralari aciklayacak misiniz?” dedi,
“evet”, aciklanacak, girin uluslararasi sirketlerin sayfalarina bu konuda be-
yanlar1 gorliyorsunuz.

Seffaflik, bagimsiz denetim, islem denetgisi, diin bunlar ¢ok konusuldu, onun
icin geciyorum. Yalniz iki konu ¢ok az gecti, TTK’da da belki ¢cok yer almi-
yor ama kurumsal denetim baglaminda bunu ¢ok gorecegiz, bu arada Sanayi
ve Ticaret Bakanlifinda caligma bagladi, “sosyal denetim”, social audit” de-
digimiz. Simdi bircok sirketimiz, kiiresel sirketlerin tageronu, tiretim yapi-
yorlar, kiiresel sirketlerde bir adam gonderiyor, denetliyor, muhasebeyi de
denetliyor, is¢ilerin ¢aligma sartlarini da denetliyor, fabrikanin diizenini de
denetliyor, ¢cok yakinda, ¢ok sik gérecegimiz bir kavram, nagizane goriisiim
bu konunun iistiine odaklanilmasi, “sosyal denetim” bizim literatiirlimiize de
girdi, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 da bu konuda nasil yetki aliacagi konusun-
da bir Avrupa Birligi projesi yiiriitiiyor suan.

Gene ¢evreye uyum ve karbon salinimi, bunu da ¢ok duyacagiz. Bununla il-
gili olarak da muhasebelestirmeyle ilgili “karbon salinimi muhasebesi” cok
ciddi bir muhasebe sistemi olacak. Cevreye uyum da oyle, liitfen, bu konula-
ra da gergekten, iizerinizde durmanizi tavsiye ediyorum, niimiize ¢cok 6nem-
li konulardan biri olarak gelecek.

Bunu belki ¢ogunuz gormiistiir ama bu ¢ok anlatilan bir slayttir; eger stan-
dartlar farkli olursa sonuclara nasil yansir? Cok eski bir slayt, hani boyle kla-
sikler olur ya, bu da klasik hale gelmis bir slayt. 1993 yilinda Mercedes-Benz
New-York Borsasina kote olmak istiyor ve Alman Muhasebe Standartlarina
gore mali tablolarin1 hazirliyor, kar 600.000.000 Deutche mark ¢ikartiyor. O
zaman tabii Deutsche mark var, Amerikalilar diyor ki “yok, bir dakika, sen
bunu bizim kendi muhasebe standartlarimiza gore yeniden yap bakalim”, tek-
rar hesaplaniyor, zarar 2.000.000.000 DM! Diin Tekinalp Hoca ne dedi
“2012’de ag1lig bilancosu olacak™ dedi, onun i¢in kargimiza gelecek bu konu-
lar. Onun i¢in simdiden sapkay1 oniimiize koyup, diizenlemek gerekiyor.
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Yonetim kurulu ¢ok onemli dedik, kurumsal yonetim agisindan ¢ok onemli
dedik, profesyonel yonetim kurulu anlayisi geliyor dedik, ikinci boliimde
359.maddeden itibaren teker teker anlatiyor. Pay sahibi olma yiikiimliligii
kalkiyor yani profesyonel yonetim kurulu anlayisi geliyor. Tiizel kisinin, yo-
netim kurulu iiyesi olabilmesi, tescil ettirilecek, sicilde yayinlanacak.

Tek kisilik yonetim kurulu; tek kisilik yonetim kurulu {izerinde soyle iki
climleyle durmak istiyorum; saman adam kavramini ortadan kaldirtyor bili-
yorsunuz, ¢ogu esi, kardesi, cocuklar1 bununla birlikte sirket kuruyor, sirket-
lerimiz kuruluyor ama gercekte bunlar s6z sahibi mi? Hayir, degil, o zaman
ihtiyac yoksa niye varlar sirket ortagi olarak? Sirket ortagi ayri olabilir ama
tek kisiyle, ben ornegin kurabilirim, burada da degerli baskanlarimiza derim
ki “siz cok kuvvetlisiniz, liitfen gelin hissedar olmayin ama benim yonetim
kurulunda yer alirsaniz seref duyarim, gii¢lii bir yonetim kurulu olurum”,
giiclii bir sirket ortaya dogar, iste, bu cok 6nemli, bunu anlamamiz gerekiyor.
Her birimiz bir ucundan o sirketi tutsak ama tabii bu arada biz Tiirklerin ¢ok
onemli bir hasleti var, “beraber ¢alismay1 da 6grenmemiz gerekiyor”, ekip ca-
lismasini, yonetim kurulunda seffaf olmay1, orada faaliyet raporlari, mali ra-
porlarimi konugmayi, tartismayl oylamamiz gerekiyor. Yani TTK bize
UFRS’ye gore finansal tablolar niye ¢ikarttirtyor? Gelsin, yonetim kurulunda
sirketimizin durumunu 6grenelim diye. Niye denetlettiriyor? Ciinkii birbiri-
mize giivenmenin dtesinde denetlenmis mali tablolarla giiven unsuru ortaya
ciksin diyor.

Evet, gene Kanun; finans, denetim, planlama, risk yonetimi gibi konularda
donanimli, bilgili, deneyimli olsun diyor yonetim kurulu iiyeleri. Gene 365,
375’e giderseniz, “yonetimi temsil” ile ilgili icrac1 olan, olmayan, bu kavram-
lar geliyor satirlarin, climlelerin i¢inde. Mesela diyor ki, “iiclincii kisiye dev-
redebilir”, giiclii CEO donemi, yurtdisindaki gordiigiimiiz gibi giiclii CEO
donemi gelecek, neden gelecek? Bakin, bizim sirketlerimiz aile sirketleri,
ikinci, tgiincii kusaga gelmeye bagladi, ¢ocuklar belki de ¢aligmayacaklar,
belki de gercekten onu gotiirebilecek kapasitede degil, bu bizim karsimiza
cok cikiyor. Siz anayasalarla diizenliyorsunuz, belki disaridan uzaktan bir ak-
raba halanin cocugu c¢ok daha giiclii, basarili olabilir. Kendi ¢ocuklariniz ise
sahip ¢ikmuyor, giiclii CEO, belki disaridan profesyonel alacagiz.

Bu arada bir konuyu netlestirmek istiyorum; hep cok karigtirilan “profesyo-
nellesme”. Profesyonellesme demek, liitfen bu karistirilmasin, illaki disaridan
yabancilara isi devretmek demek degil, kendi isimizde de bir profesyonel gi-
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bi calismak demek, bizim evlatlarimiz, kardeglerimiz zaten ¢ok iyi okullardan
cikiyorlar, artik yetisiyorlar veya igbasinda da yetisiyorlar, tipki bir profesyo-
nel gibi ¢caligmalar1 demek. Bizim gengligimizde denirdi bu, “disaridan pro-
fesyonellere birakilsin girketler”, hayir, simdi ¢ok donanimli bir nesil yetisi-
yor, geriden geliyor. Profesyonellesmek o demek, onlardan beklenti budur.

Elektronik ortamda yonetim kurulu ve genel kurulun yapilmas: konusu, diin
hep soylendi, onun icin bunlar1 ge¢iyorum.

Adillige bakiyoruz; azinlik haklart listesi zenginlegtirilmis, mesela, 6zel dene-
tim isteme hakki var, genel kurulun reddi var. Gene 411 ile diizenlenmis, bu
“azlik hakkinin” diizenlenmesi neden 6nemli? Simdi Tiirkiye’de biz hep borg-
la finansmana alistik, bankadan kredi aliyoruz, oysa giderek 6zel, bu serma-
ye ortag1 dedigimiz, private equity dedigimiz 6zel girisimciler gelmeye bas-
lad: Tiirkiye’ye, bunlar azlik. Sikinti nereden kaynaklantyor biliyor musunuz?
Simdi bunlar sirketlerimizin mali tablolarmin dogru, diizgiin olmadigin: bil-
dikleri i¢in yonetime de miidahale edemediklerini bildikleri i¢in “¢ogunlugu”
istiyorlar. Aslinda uluslararas: alanda uygulama azliktir. Normalde, mesela
private equityler yiizde 20-30’u girerler, 5 yil kalirlar ¢ikarlar. Bizde dyle ol-
muyor, bizim girketlerimiz de sirketin hisselerinin ¢cogunlugunu vermek iste-
miyor, “yumurta m1 civeivden, civeiv mi yumurtadan” gibi oysa kanunla az-
lik haklar1 diizenlendigi takdirde gerek bu dedigim gibi mali raporlarin dogru
diizgiin ¢ikmasi gerekse denetim olmasi takdirde sirketlerimizin 6nii agilacak
aslinda. Cok daha ucuz kaynaklara erisim imkani saglayacak. O dedigim
1.000 sirketten 5 sirket, bu fonlardan yararlaniyorsa bu olacak 15,25, ¢cok da-
ha iyi imkanlara ve kaynaklara sahip olacagiz.

Imtiyazlar smirlantyor, mesela, oy hakkiyla ilgili ilkeler 434’ den 436’ya ka-
dar diizenlenmis durumda.

Bir bagka sikint1 var; bir quiz-out dedigimiz “satin alma hakk1” geliyor TTK
ile. Simdi siz yabanci ortak aldimiz yaniniza, ¢ok giizel yani uygun kaynak, 6z
sermayeye ortak oldu. Iyi de kétii niyetli de olabilir! Bir de madalyonun 6biir
yiizlinii diigliniin, eger kotii niyetliyse ne diyoruz biz, hakim sirket, bir sirke-
tin dogrudan veya dolayli olarak paylarinin en az yiizde 90’1na sahipse yani
azlik ylizde 10’un altindaysa o zaman biz onun paylarini diyoruz ki, “bu kotii
niyetli, diigmanca satin almaya girisiyor, biz onun hisselerini geri satin alabi-
liriz”. Bu ¢ok ciddi boyutlarda sirketlerimizin de pozitif agcidan diisiiniirsek
elini kuvvetlendiren bir diizenleme Tiirk Ticaret Kanununun getirdigi.
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“Miizakere yasag1” getiriyor, “esit islem” ilkesi getiriyor, bunlari hizlica ge-
ciyorum, zaten Kanunda okuyabiliriz. Hesap verebilirligi nerede goriiyoruz?
Yonetim kurulu raporlarinda goriiyoruz. “Bilgi akis1” diyoruz, zaten diin cok
sOylendi, internet sitesi inceleme hakki gibi.

Sigorta hiikmii getiriyor, bu da yeni bir kavram bizde; diyor ki, “y6netim ku-
rulu diyeleri zarar verebilir faaliyetlerinden, sermayenin yiizde 25 gibi de bir
esik konmus burada”, bu, evet, ¢cok gordiigiimiiz, 6zellikle Istanbul’da biiyiik
sirketlerimizde zaten goriiyoruz, basladi ama bunu diger orta 6l¢ekli isletme-
lerimizde de gorecegiz. Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin verdik-
leri zarara karsi sirkette yaptiklart faaliyetlere sigorta hiilkmii geliyor, o da
361.madde.

Sirkete bor¢lanma yasagi yani “kasa benim cebim”. Ben Bilkent’e ilk girdi-
gimde TEPE’ nin Yo6netim Kurulu Bagkani bana dedi ki, ben de o zaman gen-
cim, 29-30 yasindayim, rahmetli Thsan Dogramaci Hoca’ya, ODTU Islet-
me’den mezunum ben, muhasebe kitaplarini gotiirdiim. Dedim ki “yahu, boy-
le olmaz, sirketler biitce yapmali, proforma gelir tablosu, bilango diizenleme-
1i” dedim, ¢agirdi beni Yonetim Kurulu, TEPE’nin Yonetim Kurulu Bagkani,
“biliyorum kizim, sen gengsin, gidip Hoca’ya bdyle soyliiyorsun, O da bun-
lar1 bizden istiyor” dedi, “kasa benim cebim, kasam benim cebim, bizden
bdyle seyleri istemeyin” dedi. Yani Tiirk Ticaret Kanunu bunu getiriyor, bu
nedenle de ben kurumsal yonetim ve kurumsallasmayla o giinden beri derin-
den ilgileniyorum.

Evet, “sirketler toplulugunu getiriyor”, yine kendi deneyimim, sizler de bili-
yorsunuz, Bilkent Holding’i kurdum ben, gene gencim, artyorum Tiirk Tica-
ret Kanununda, mevcut Kanunda, dogru diizgiin bir diizenleme yok biliyor-
sunuz. Fatura kesecegiz Bilkent Holding’den sirketlere hizmet faturasi, neye
dayandiracagiz bulamiyoruz, bakin 20 yil gecti iistiinden biz yeni kanun ile
ancak bunu diizenleyebildik. Sirketler toplulugunu, karsilikli istirak, kim ha-
kim, kim yavru sirket, bu konu da netlik kazand1 Kanunla.

“Sirketlerin kendi paylarim iktisap ve rehin olarak kabul etmesi”, konusu dii-
zenlendi; birlesme, boliinme, tiir degistirme, biitiin bunlar ¢ok daha detayli,
net bir sekilde konuldu.

Bu riskin erken saptanmasi ve yonetimi diin anlatildi ama ben iki climleyle bir
deneyimimi paylagsmak istiyorum; ben sirketlerde “kurumsal risk yonetimi
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egitimi” de veriyorum, diin de sdylendi, i¢ kontrol ve risk konusunda ¢ok cid-
di kaydedilecek mesafe var, daha heniiz biz alacaklarin yaglandirmasindan
oteye gidemedik bu konuda. Alacaklarimizin takibinden 6teye gidemedik risk
dedigimizde, onun i¢in bu konuda zihinlerde ¢ok ciddi boyutlarda degisiklik
yaratacak diye diigliniiyorum.

Bunu geciyorum, bu 1524, zaten biliyorsunuz, web sitesi. Bu arada sunu soy-
leyeyim; web sitesinin iizerinde ¢ok duruluyor, ben de ¢cok dnemli olduguna
inantyorum ama o sonug, ondan 6nce giden yoldaki tuglalari ¢ok dogru insa
edilmesi lazim, ondan once hele biz, gayet seffaf mali tablolar ¢ikartalim, onu
zihinlerimizde kabul edelim, ondan sonra web sitesinde yayinlariz.

Bir de “sorumluluga” bakiyoruz; hukuki olarak diizenleniyor yani belgeler,
beyanlar dogru mu yani birlesmelerde mesela, menkul kiymet ¢ikartilmasin-
da, drnegin, sermaye artirrminda yanlig beyan, 6deme yetersizliginin bilinme-
mesi, deger bicilmesi, Sermaye Piyasast Kurulunun da zaten bu konuda on-
ceden diizenlemeleri vardi. Mesela, arsa, gayrimenkul degerlendirme konusu,
hukuki sorumluluk getiriyor, halktan para toplanmasi, kurucularin, yonetim
kurullarinin tasfiye memurlarinin herkesin sorumlulugunu Tiirk Ticaret Kanu-
nu diizenliyor. Denetgilerin sorumlulugunu zaten diin detayl: olarak konug-
tuk. Bunlar hukuki sorumluluk.

Bir de “cezai sorumluluklar” var, onlar da 562.maddede diizenleniyor.

Bundan sonra biitiin bu Kanun, bize neler getirecek? Izin verirseniz ¢cok 6zet-
le Tiirkiye’de son yillarda olan bir gelismeyi gozler 6niine sermek istiyorum.
Tiirkiye’de, diinyada oldugu gibi ¢ok ciddi boyutlarda ve bu konuda ¢ok top-
lant1 yapiliyor. Tiirkiye’de, 6zellikle Istanbul’da, maalesef, onu soyleyece-
gim, Anadolu’ya bu tiir toplantilarimiz ¢ok fazla gelmiyor, “fonlar geliyor,
fonlar gidiyor”. Pazartesi bagliyor bir tanesi, benim de bagkanligin1 yapaca-
gim, yatirimeilar geliyor, bunlarin ¢ok ciddi bir talebi var, beklentileri var sir-
ketlerle ilgili ve bunu liitfen, kotii de algilanilmasin Tiirk sirketleri de satin al-
malara, devir almalara gider, uluslararasi finans piyasalarindan para toplar.
Bundan 6nce TURMOB un diizenledigi Tiirkiye Kongresindeki sunumumda
paylagsmistim; Tiirkiye’de son finansal krizde bir enteresan gelisim oldu, ¢cok
kisinin de dikkatini ¢ekmedi; simdi biliyorsunuz biz gazetelerden okuyoruz
hepimiz finans sektoriinii, bankalar, sendikasyon kredisi buldu, sunu buldu,
bunu buldu, digaridan paralar buluyorlar. Ama kriz ile birlikte reel sektor,
uluslararasi finans piyasalaridan, borsalardan para toplamaya bagladi Tiirki-
ye’de ve bu say1 giderek artti, 54 tane reel sektor sirketimiz. ADR ne demek?
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Tek tek detaylarina girmek istemiyorum, siz burada bir hisse senedi ihrag edi-
yorsunuz, bu hisse senedi vapura yiiklenip de Amerika’ya gitmiyor tabii.
Kars1 tarafta bir takas bankasi var, o takas bankta tekrar karsilig1 bir repo ser-
tifikas1 ihra¢ ediyor, Amerika’daki Hans da satin aliyor, dzeti bu, bir siirii de
kural1 var. Simdi Tiirk sirketlerinin uyguladigi, “tezgah iistii piyasalarda”, ni-
telikli kurumsal yatirimcilardan fon topladigi sistem yani bu finansal krizde
bizim girketlerimiz yurtdisinda gercekten ¢ok iyi fonlar bulmuglar. Bakiyoruz
buna 6zetle; bakin Akbank, 2008, 2007, 2009 yiiriirliiliik tarihlerine bakin, ha,
bu arada araci bankalar da City Bank, New York Bank of Mellon, Istanbul’da
bunlarin New York Bank of Mellon’1n da subesi var, Thlas Holding, Ko¢ Hol-
ding, Migros, Petrol Ofisi, TAV, TAV, bu kadar nasil biiylidii? Bu paralar1 na-
sil buldular? Uuluslararas: finans piyasalarindan! Bakin, TAV’a, 2009°’da ya-
ni gitmis, kiiresel, kurumsal yatirimcilardan para bulmus, TAV, halka agik.
TAV, uluslararas1 muhasebe standartlarina gore mali tablo hazirliyor, TAV de-
netimden geciyor ve TAV bizim aslinda biiyiik sirketimiz dedigimiz sirketle-
rimizden bir tanesi. TAV, bir gecede olmadi, bu noktalara da bir gecede gel-
medi.

Geri doniiyorum veya suna devam edeyim, son climlemi dyle sdyleyeyim;
Tiirk Havayollari, TEKFEN Holding, Petrol Ofisi, bakin hepsi, Goldas Ku-
yumculuk, Hac1 Omer Sabanci, TOFAS, TUPRAS, VESTEL, ben bankalar1
geciyorum, Anadolu Efes Bira, BIM, bankalar zaten buluyordu, gene TO-
FAS, TUPRAS, bakin, VESTEL, Yazicilar Holding, biitiin bunlar bu paralari
buluyorlar.

Simdi ben sunu soruyorum, 6grencilerime de ayni seyi sdyliiyorum; bizim iil-
kemizin biiyiik bir cogunlugu KOBI, orta 6l¢ekli isletmeler, gene bizim iilke-
mizin girketleri yiizde 99’u aile sirketleri, benim 2000 yilinda New-York’da
Ieren Nitchtein’den dinledigim konular, geldik 2011, bizim kapimizda, bizim
icin ¢cok onemli bu Kanun. Burada da sizlere ¢ok biiyiik rol diisiiyor; bu sir-
ketlerimizin ayakta kalmasu, siirdiiriilebilirligi icin ¢ilinkii sirketlerin yonetim
kurullarinin, sahiplerinin en giivendigi, akil danigtig1, onlar1 yonlendirecek ki-
siler “sizsiniz”.

Hani bir reklam var, ¢ok severim ben, kiigiiciik bir cocuk arkasint doner, sir-
tina da cantasini alir gider, der ki “off anne, ¢ok ¢aligmam lazim ¢ok!”, sani-
rim sizin de ¢ok ¢alismaniz lazim, ¢ok!
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M. Erkan AZIZOGLU
Moderator

- Bu keyifli sunum i¢in Degerli Hocamiza tesekkiir ediyoruz.

Tabii, biz siiremizi biraz astik ama, tartisma-degerlendirme kisminda biraz
kullandik. Bu anlamda bu konuyla ilgili sorusu olan ve degerlendirmesi olan
konugumuz var mi1 acaba? Bir arkadagimiz var, evet, buyurun,

Ensari BATMAZ

- Ticaret Kanunundaki bu degisikliklerin, meslegimize getirdigi yenilikler
veya bizlerin yapmasi gereken caligmalari giinlerdir izliyoruz. Ancak hizmet
verecegimiz sirketlerin durumu hakkinda nasil bir caligma yapiliyor, onlar bu
olaya nasil hazirlaniyor veya bu konuda bir ¢aligma var midir? Ciinkii hizmet
verecegimiz sirketlerde eger buna bir hazirlik yapilmiyorsa bizim bu hizmet-
leri vermekte ne derece biiyiik zorluklarla karsilasacagimiz asikar. Bu konu
ne diislinliyorsunuz, bunu sormak istedim, tesekkiir ederim.

Dr. Giiler MANISALI DARMAN

- Ben de tesekkiir ederim. Tabii, geliyor madalyonun 6biir yiiziine, hani ma-
sanin diger tarafina hadisesi, tamamen haklisiniz. Son 5 yildir bu konuda ge-
rek sivil toplum orgiitleri, gerek profesyonel kuruluslar ¢ok ciddi boyutlarda
egitimler diizenliyor. SOyle bir sikint1 oldu tabii, Tiirk Ticaret Kanunu o kadar
cok ertelendi ki, herkesteki beklenti “nasil olsa ¢ikmaz” ve bunun negatif
yansimasi, bir rahatlama oldu. Pozitif boyutu da habire her yil Tiirk Ticaret
Kanunu cikiyor, hani borsada erken ¢ikan haberin satin alinmast misalinden
hareketle sirketler, sunu soyleyebilirim, Tiirkiye genelinde yiiz binlerce sir-
ket var ama bundan bir 3, 5 yi1l 6ncesi gibi degil, cok daha aciklar, bilingliler.
Bizim gibi kuruluslar da, bizler de ¢ok biiyiik ¢aba sarf ediyoruz. TURMOB,
hizmet saglayanlarla hizmet alicilar1 bir araya getirip birtakim toplantilar da
diizenleyebilir, TURMOB bu tiir konferanslar da diizenleyebilir. Ama her ko-
nuda, farkindalik calismalar1 yapiliyor, egitimler veriliyor, siirekli konferans-
lar yapiliyor, Kurumsal Yonetim Dernegi konferanslar diizenliyor, okullarda
veriliyor. Ama kolay degil yani bir gecede, diin dyle sdylendi, Nejat Bozkurt
Hocamiz, yiizyilda gelinen yere biz bir yilda egitimle gelmek istiyoruz dedi.
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Cok kolay oldugunu sanmiyorum ama c¢ok da goziiniiziin korkmasi gerekmi-
yor, ciddi boyutlarda bir 5 yilda gelisme oldu diye diistiniiyorum.

Yildiray ERDOGAN

- Simdi i¢ denetim ve aile sirketlerinde kurumsallagma, sirketlerimiz i¢in
onemli oncelik haline geldi. Tiirkiye’deki danigman firmalarin sirketlerimize
danigsmanlik yaparak bu sorunu agabilmeleri bir yontem. Ancak danisman fir-
malarimiz genellikle paket programlar seklinde ¢alisiyor, asil konu saniyorum
sirketlerin somut kosullarinin icine girmek. Sizin bu konuda ki degerlendir-
melerinizi almak istiyorum.

Dr. Giiler MANISALI DARMAN

- Dogru, o da dogru, bir de soyle bir sikint1 var, danigsman kuruluslarla ilgili;
Tiirkiye’de maalesef, egitimler, beni tantyanlar bilir, ben biraz soft gibiyim,
patronlar daha soft konulardaki egitim, iste, “nasil konusurum, nasil iletigim
saglarim, nasil motivasyon saglarim”, zor konular dedigimiz uluslararasi fi-
nansal raporlamay1 sirketime nasil uygularim, hukuku nasil takip ederim, bu
gibi zor konularda egitim istiyorlar. Dedigim gibi burada gene TURMOB gi-
bi Odalar Birligi gibi veya diger giiclii, yetkin, biraz eli, kolu uzun dyle soy-
leyeyim, sivil toplum orgiitlerine ¢ok biiyiik sorumluluk diisiiyor. Biraz da bu
konu da, ¢cok da kotiimser olmamak lazim, “kervan yolda diiziiliir”, sorunlar
karsimiza geldikce peyderpey coziilecek. Zaten bu uygulamanin da yiiriirliige
konmasinda 1’er yil, 1’er yil hazirlik siiresi konmasi bu amagladir. Ama paket
programlarla olacak konu degil tabii, orada sadece bir farkindalik sagliyor.
Ama yine sdyleyecegim; son 5 yilda ciddi boyutlarda anlayis degisikligi ol-
du. Gengler, kiiclik kardesler, isin basinda veya yonlendirici rol oynamaya
bagladi ama sirketlerimizin kendileri 6zellikle uluslararasi finansal raporlama
standartlarina, denetim kavramina, onun i¢in ben, bu kitaba goniil vererek ka-
leme aldim, seffaflik ve hesap verebilirlik yani kafanizdakini liitfen soyleyin,
hesap vermeye, hesap sormaya acik olun. Biz Tiirklerin en biiyiik sorunu ora-
da, burada gene doniiyor, dolasiyor size ¢ok biiyiik is diisliyor, patron sizi
dinler.
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Ali ERTEMIiZ

- Simdi Hocam, benim merak ettigim bir sey var ve biitiin arkadaslarimiz da
ayni seyi merak ediyorlar; simdi bizlerin defterlerini tuttugu birgok sirket,
suanda eksi sermayede, aile sirketi ve suanda miinfesih durumda, 6rnek ola-
rak veriyorum, 500.000 sirket varsa bile bunun 300.000 miinfesih, bunlara
devlet ne yapacak bu durumda? Bizim sikintimiz da bu . Yani onlarin nizami
nasil diizelecek ve devletin yapacagi bir sey var m1 bunlart kapatma hususun-
da? Resen terkler var vergi dairelerinde. Tesekkiir ederim

Dr. Giiler MANISALI DARMAN

- Valla sanirim torba yasasi da, simdi torba yasasi tartismasina baglamak iste-
miyorum, siire de uzadi, gerci torba yasasinda da burada da siire de uzadi ama
sanirim devletin getirdigi, iste, en pratik veya en somut, elle tutulur ¢6ziim-
lerden bir tanesi. Ciddi sorunlardan bahsediyoruz, kétii bir sey sdylemek is-
temiyorum ama Tiirkiye genelinde maalesef, bu bir “elek” gibi yani lafim1 da
temkinli, dikkatli kullanmaya calistyorum. Giiclii olan, dogru yonetime sahip
olan, tabii, dogru yonetimden su da anlasilmasin, sirket illa karliliga gotiirii-
lecek degil, dogru yonetimden bizim hep sOyledigimiz en azindan zararin
Oniine gecebilmek i¢in yani i¢ kontrolden, risk yonetiminden, biitiin bunlar-
dan bahsediyoruz, sirketlerin ayakta kalacagini gorecegiz. Diger sirketler de
tabii, maalesef, ben de biliyorum, ben de sadece Hoca degilim, hem profes-
yonel olarak hem kendim de bir isletme sahibi olarak, sirketlerin i¢inde olan
bir kisi olarak, bu sikintin1 nfarkindayim. Cok agik, net bir cevabim yok, dev-
let, affeder ama biliyor musunuz, sunu sdyleyebilirim; devletten ziyade artik
benim hep soyledigim, dogru yonetim ilkelerine bu Kanunla birlikte biraz da
cuvaldiz1 kendimize batirmamiz, biraz da kulak vermemiz gerekiyor. Biliyor-
sunuz, Tiirkiye’de aileler zengin, sirketler fakirdir, bu da bir gercek. Ben s0y-
le diigiiniirtim, bu batar, obiiriinii kurarim, halbuki dyle degil, sirketlerimizin
ayakta kalmas1 ve siirdiiriilebilir olmas1 ¢cok 6nemli. Yani bunu devletten bek-
lemekten ziyade sirket sahiplerimizin sapkasini oniine koyup deyim yerin-
deyse bu diizen boyle gitmez, bizim artik dogru diizgiin, giiclii bir yonetimle
calismamiz gerek demeliler. Yani bugiin sirketlere gidiyorsunuz, ben ¢ok top-
lantilara katiliyorum, gonderiyorlar faturalari, sirketinin i¢inden 6deniyor,
simdi su adil mi sizce? Kardesler diisiiniin, 5-6 kardes, kardesin bir tanesi
evli, 3 tane cocugu var ama sirkette gii¢lii! Beyin olan bekar kardes, onun hi¢
cocugu yok, evli degil, giderleri daha az, simdi bu adillik mi, bu seffaflik mu,
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bu hesap verebilirlik mi? Ne oluyor daha sonra, o kardes kiisiiyor, gidiyor, bi-
rakiyor ve kavgalar oluyor yonetim kurullarinda. Tiirk Ticaret Kanunu ve di-
ger kanunlar kagit iistiinde koydugumuz, kabul ettigimiz kararlari, aslinda
gercek hayat bunlar1 mercek altina yatirtyor. Bunun sonucu da doniiyor, dola-
styor sizin sirketle olan iligkilerinize, ¢atigmalariniza geliyor yani bunu dev-
letten ziyade gene sirketlerin kendi i¢inde, piyasa dinamikleri icinde c¢oziile-
cegini diislinliyorum ama devletin de ilave bir yardimi, katkis1 olursa devlet-
tir!

Ozkan ARSLAN

- Hocam, degerli sunumunuz i¢in tesekkiir ediyorum. Biraz 6nce Mersin
Odasindan bir soru yonetilmisti, esasi itibariyle muhatabi burada. Oncelikle
arkadaslar, Tiirkiye nin kanayan yaralarindan ve ¢oziilmesi gereken sorunla-
rindan birisi de esas itibariyle tasfiye siirecine girmis ve tiizel kisiligi sona er-
dirilmesi gereken sirketlerin halen varliginin devam ettirilmesi. Bu hem bizim
Bakanligimiz agisindan problem, hem de Maliye Bakanlig1 acisindan bir prob-
lem. Tabii, bu duruma neden geliniyor, sundan dolay1 geliniyor; zaten eger
bir sirkette igler iyiyse o sirket zaten tiizel kisiligini devam ettirir ancak gir-
ketin isi bozuldugunda, éncelikle bu ortaklarin 6liimiinden kaynakli olabilir,
yoneticilerin girketin mali durumunun iyi olmamasindan dolay: ilgisizligin-
den kaynaklanabilir. bu anlamda sirketlerin sayis1 ¢cok fazladir. Bakanlik ola-
rak da biz bu konuda ciddi calismalar yaptik, bunun sayisini ortaya koymaya
calistik ve bu say1 olabildigince net olmamakla beraber yiiksek. Tabii ki, bu
sirketlerin bu sistemden ayiklanabilmesi icin ciddi bir kaynaga ihtiyac var.
Ciinkii bu sirketlerin borglar1 var, kime borglari var? Oncelikle devlete borg-
lar1 var, calistirdig, istihdam ettirdigi kisiler olarak Sosyal Giivenlik Kurumu-
na borglari var. Bu borglart kim 6deyecek ve bu tasfiyeye yonelik olarak ya-
pilacak islemlerin maliyetlerini kim ddeyecek? Bir tasfiye memuru atama-
miz gerekir, bu tasfiye memurunun giderlerini kim karsilayacak? Tabii, Ba-
kanligin bu anlamdaki bir biitcesi yok, bu konuda Tiirkiye Odalar Borsalar
Birligiyle de goriis aligverisinde bulunuldu hatta bu konuyla ilgili olarak bir
taslak ¢alisma da yapildi ancak bu yiik, 6zellikle maliyetlerin karsilanmasiyla
ilgili yiik gbz onilinde bulundurularak bu otelendi. Ancak buna mutlak, tabii
ki, devletin ¢6ziim getirmesi gerekecek.

Ikincisi, bu durumun ortaya ¢ikmasinin bence birinci sebebi sudur; Tiirk hu-
kukunda kisilerin dogumlar1 kolaydir ama Oliimleri zordur. Siz gidersiniz,
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dersiniz ki, “su isimde bir kizim veya oglum oldu” dersiniz ve size niifus ciiz-
danini verirler gercek islerde ama 6liim noktasinda, mahkemeler ve diger il-
gililer defin belgeleri dahil bircok belgeyi sizden isterler. Sirketler icin de ay-
n1 durum s6z konusudur, gidersiniz, ana sdzlesmeyi diizenlersiniz, “ben su
sirketi kurdum” dersiniz, tescil iglemini yaparsiniz ancak tasfiyesi cok uzun
stirer ve belli prosediirlere tabidir. Dolayistyla bu prosediirleri yerine getirme-
si gider gerektirir, o nedenle bu durum ortaya ¢ikmistir. Bununla ilgili olarak,
Bakanlik olarak ¢aligtyoruz. Dilerim bunu en saglikli bir sekilde ¢6zmeye ca-
lisacagiz. Tesekkiirler.

Katilimcl

- Saym Hocam, gozlemlerime gore bundan sonra igverenlerin, ig sahiplerinin
etkilerinden ziyade biz onlara yon gostermek durumundayiz ve bunu c¢ok
giiclii yapmak durumundayiz. Daha once bazi arkadaslarin, igverenlerin etki-
si altna girdigini hepimiz biliyoruz, bundan sonra sadece onlara piyasadaki
yeni yenilikleri aktarmak durumunda kaliyoruz. Bunun icin sizin tecriibele-
rinden bize aktarabileceginiz, daha etkin olabilmek adina Onerilerinizi alabi-
lir miyiz?

Dr. Giiler MANISALI DARMAN

- Valla ben her seyden 6nce sunu soyleyeyim; bir kere diin cok iistiinde du-
ruldu, TURMOB’dan Zafer Hocam da diin son konugsmasinda mesela, egiti-
me ¢ok degindi, gene Nejat Bozkurt Hocam da degindi. Peter Drucker’in cok
giizel bir kitab1 var ,buna yonelik, “Degisim Caginda Yonetim” diye, bir de-
gisim, bir doniisiim yasiyoruz, en zor sey bu doniisiimii, degisimi yonetmek-
tir. Orada der ki “egitimi, daha ¢ok egitimliler aliyor”, okumak durumunda-
yiz, gliclii olmak, bilgili olmak durumundayiz, bir adim 6nde olmak duru-
mundayiz. Simdi siz bana yiiziime demeseniz de kafanizdan da gegiyordur,
ben de biliyorum, “Hocam, sen ne diyorsun, biz sirketten paramizi bile ala-
miyoruz”, degil mi, ¢ogunlukla yahut da “¢ok az aliyoruz”, bunu da biliyo-
ruz, bu da bir gercek ama bagka bir gercek de, somut gercek, oniimiize bu
TTK “¢ocuk olarak dogdu”, simdi sirketlerimiz de bununla yiiz yiize, eninde
sonunda bir taraftan dolansalar da bir taraftan da bunu uygulamak zorunda
kalacaklar.
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Bize diisen, bizim kendi kisisel ¢ikarlarimiz i¢in mali miisavir olarak, benim
de Doktoram muhasebe, finans, kendim de finansman koordinatoriiytim, Bil-
kent Holding’e ilk baglangicim finansman koordinatorliigii, bu yollardan ge-
cerek geldim, kendimizi yetistirmek, dnce biz anlamaliyiz, inanmaliy1z ki, ar-
kasindan patronu ikna edecegiz. Diyeceksiniz ki, kiigiik ve orta dlcekli islet-
melerde patronlardan paray1 almak ¢ok zor oluyor, evet, ¢cok zor oluyor, ko-
lay olmuyor, cok zor oluyor, var m1 bir ¢6ziimii? Yok ama bu sirketler, soyle
sOyleyeyim, “elekten gecer” gibi iste, biraz 6nce de Sanayi Bakanli§inin tem-
silcisi tarafindan belirtildi, tasfiyeler olacak, birlesmeler olacak, giicliiler
ayakta kalacak, giiclii olmaya caligacaklar ama yonetim, su demektir; mevcut
sartlar icinde optimum sonuca ulasabilmek demektir. Mevcut sartlar icinde
optimum sonuca ulagabilmek i¢in, kendi ¢ikarimiz i¢in ne yapacagiz? Bunu
ogrenecegiz, UFRS’yi 6grenecegiz, Tiirk Ticaret Kanununu 6grenecegiz, de-
net¢i olmak istiyorsak ilaveten denetim ile ilgili kendimizi yetigtirecegiz.
Ben bunun en canli 6rnegi olarak, kendimi verdim, 50 yasinda, kimse beni
zorlamadi, emekli olduktan sonra 1 yil boyunca gittim, UFRS’yi 6grendim.
Eger bugiin karginizda duruyorsan, bugiin dort tane kitap yazdiysam kimse
beni bunlar1 yap diye zorlamadi. Ayni sekilde sizlerin de bugiin burada olma-
nizin sebebi kendinizi yetistirmeniz, gelistirmeniz, ruhen, beynen buna inan-
maniz, ¢ok giizel bir laf vardir, “bedava 6glen yemegi yok™ yani sunu demek
istiyor, Ingilizceden Tiirkgeye terciime, miicadele edecegiz, dgrenecegiz, ko-
lay mi, degil! Odiiyorlar m1? Bir kerelik odiiyorlar, diisiik odiiyorlar, gec
odiiyorlar ama gercekte ortada, bunlarin da 6grenilmesi, yetistirilmesi lazim
diye diisiiniiyorum.

Katilimc

- Hocam, cok tesekkiir ediyorum aciklamalarmiz icin. Ben bir konuya bir
aciklama getirmek istiyorum; simdi biraz once bir meslektagimiz sunu sdyle-
migsti “sirketlerin dnemli bir kisminin sermayesinin yitik oldugunu ve miinfe-
sih duruma diistliglinii” sdylemisti, bu ¢ok dogru. Biz, 1 Temmuz’a kadar,
halen yiirtirliikteki Yasaya gore baktigimizda sermayenin 2/3’nin gittiginde
miinfesih duruma diistiigiinii goriiyoruz ama Yeni Tiirk Ticaret Kanunu yii-
riirliige girdiginde sermayeyle birlikte “yedek akgeler” toplaminin 2/3’sinin
gidip gitmedigini kontrol etmemiz gerekiyor. O nedenle bu dénemki bilanco-
larimizda 2010’un karindan mutlaka, yedek akgeleri de ayirmak gerekiyor, bu
hesaplamalar1 yapmaya da dikkat etmemiz gerektigini diisiiniiyorum. Tesek-
kiir ederim.
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M. Erkan AZIZOGLU
Moderator

- Biz tesekkiir ederiz. Evet, son soruyu aldik. Bir oturumumuz daha olacak,
bir ¢ay-kahve arasi goriiniiyor, onu yapmayacagiz, direk VI. Oturumdan bas-
layacagiz.

Ben oncelikle Degerli Hocama bu giizel sunumu, bu giizel katkilarindan do-
lay1 tesekkiir ediyorum, katilimcilara tesekkiir ederek oturumu kapatiyoruz,
sag olun.
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DORDUNCU OTURUM

PANEL

YENI TURK TiICARET KANUNU’NUN
ISIGINDA MUHASEBE-DENETIM
MESLEGINI BEKLEYEN FIRSATLAR
VE TEHDITLER
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Yahya ARIKAN
Moderator
Istanbul SMMM Oda Baskani

- Saygideger Konuklar, Degerli Bagkanlar, De-
gerli Meslektaglarim, hepiniz hos geldiniz, gii-
naydn.

Ben degerli konugmacilara s6z vermeden Once
bugiinkii yapacagimiz Panelin formati iizerinde
sizleri bilgilendirmek istiyorum; degerli konus-
macilar, gorsel bir sunum yapmayacaklar, Foru-
mun amacina uygun bir sekilde bu Toplantiyz siir-
diirmek istiyoruz. Her konugmact 10 dakika ko-
nusacak olup ve daha sonra olabildigince sizlerin
katki sunmasini istiyoruz. Ama sdz verecegimiz
arkadaslarimizdan mutlaka isimlerini belirtmele-
rini istiyoruz. Ayrica soz alirken bir korsan sunum yapmalarina izin vermeye-
cegimizi de belirtmek istiyorum. Tiim arkadaglarimizin maksimum 2’ser da-
kikayr gegmemek lizere bu Foruma katki sunmasini istiyoruz.

Degerli meslektaglarim, meslegimizin gelecegi ile ilgili cok 6nemli bir siireg-
ten geciyoruz ve onemli bir etkinligi burada gerceklestiriyoruz. Ben oncelik-
le TURMOB u zamanlama acisindan bdylesine 6nemli toplantiy1, bu Forumu
diizenlemesinden dolay1 kutluyorum, Antep Odamiza emeklerinden dolay1
kutluyorum.

Tabii, bildiginiz gibi Tiirk Ticaret Kanunu, yaklasik 10 yil siiren bir tartisma
slirecinden sonra yasallagti. O giinleri hatirlarsaniz, gerek is diinyasindan ge-
rek meslek orgiitlerinden cok ciddi anlamda katkilar alind1 ve en 6nemlisi de
bu Kanun ¢ikartilirken Parlamento’da biiyiik bir uzlagsma saglanarak ¢ikartil-
masidir.

Bu Kanuna hangi g6z ile bakmamiz gerekiyor? Bir kere bu Kanun, Tiirkiye
acisindan bir firsat degerli meslektaglarim. Eger bu Kanunu uygulamada ba-
saramazsak bundan Tiirkiye zarar gorecek, bundan is diinyas1 zarar gorecek,
bundan meslek zarar gorecek. Konuya bu agidan baktigimiz zaman artik bu
isin bir tek secenegi var, bu is 6telenmeden herkesin bagsarmaktan bagka bir
sanst yok.

151



Simdi bugiinkii Panelin taraflarina baktiimiz zaman, li¢ tane ayag1 var; bir
kamu ayagi burada, kamuyu temsil eden, bu Yasay1 diizenleyen Sanayi ve Ti-
caret Bakanlhiginin temsilcisi var, Maliye Bakanlig1 var, SPK var, BDDK var,
diger bir ayagi, i diinyasi, suanda eksik bu ayak, bir diger ayag: da biz mes-
lek mensuplari.

Simdi bagtan su diisiincemi ifade edeyim; bir kere muhasebe camiasi agisin-
dan ki, bugiin 1.000’in iizerinde meslek mensubu buraya katilmigsa bu ise ve-
rilen 6nemdendir. Biraz sonra TURMOB un temsilcisi, bu konuda neler ya-
pildigin bizlerle paylasacaktir.

Diger taraftan kamuya baktigimiz zaman taraflar da son derece titiz bir ¢alig-
mays1 siirdiiriiyorlar ama bizce asil sorun, is diinyasinin buna hazir olup olma-
digidir ve ig diinyasi nin da bunu ertelememe gibi bir liiksii olmamasinin ge-
rekli olduguna inaniyorum. Bu eksik ayagina ragmen biz Panelimizi dostlari-
mizla siirdiirecegiz.

Tabii, yine benim tiim arkadaglarimdan ricam, asil bu Paneli, Forumu canli tu-
tacak olan siire¢ sizlerin katkilaridir, o siirecte de 2‘ser dakikayr gecmemek
lizere genis bir katilimla katkilarimizi bekliyoruz.

Evet, ilk soze Sayin Mehmet Cankaya ile bagliyoruz, buyurun Sayin Canka-
ya,

Mehmet CANKAYA
Maliye Bakanhg1 GIB Grup Baskam

- Degerli katilimcilar, 6ncelikle hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Bu Forum’u diizenleyen basta TURMOB Sayin
Genel Baskani olmak iizere degerli yoneticileri-
ni, Gaziantep Odasini, Oda Bagkanlar1 ve yoneti-
cilerine bu Foruma ev sahipligi yapmalarindan
dolayisiyla tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bildiginiz iizere bu oturum konusu “Yeni TTK
Isiginda Muhasebe-Denetim Meslegini Bekleyen
Firsatlar ve Tehditler”. Tabii, ¢cok kisitl bir zaman
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var ama meslek mensuplarina yonelik firsat ve tehditleri gormek adina 6nce
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda meslek mensuplarina yonelik nasil hiikiimler
var, ¢ok kisaca bunlara bakmak gerekiyor. Her ne kadar diin cok tekrar tekrar
bahsedilse de ben de c¢ok kisa olarak bir 5 dakika igerisinde bu hususlardan
bahsetmek istiyorum; hepinizin bildigi iizere 01.01.2013 tarihinden itibaren
biitiin igletmeler uluslararast muhasebe standartlarina uyumlu Tiirkiye Muha-
sebe Standartlarin uygulamaya baslayacak. Dolayistyla bunu kim uygulaya-
cak? Tabii ki, meslek mensuplar1 bunu uygulayacak, gerek muhasebe kayitla-
rinin diizenlenmesi, gerek finansal tablolarin ¢ikarilmasi, bunun biitiin sorum-
lulugu ve bu isin biitiin yiikii tamamen meslek mensuplarinda. Dolayisiyla bi-
rinci ayag1 bu diye diigiiniiyorum. Bu anlamda ben hani belki en sonda soy-
lenmesi gerekeni bagta sdylemek istiyorum; ben Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
acisindan meslek mensuplarinin herhangi bir tehdit olarak algilanabilecek bir
diizenlemenin oldugu diisiincesinde degilim. Burada olsa olsa “sorumluluk™
var, yeni sorumluluklar geliyor, yeni yiikiimliiliikler geliyor, Giiler Hocam
bahsetti, belki ¢ok, ¢cok calismay1 gerektiren bir siirecle kargi karsiyayiz. Bu
anlamda 01.01.2013 tarihinden itibaren bu siirecin baglayacak olmasi dolayi-
styla egitimlerin baglamasi gerekiyor. Diin yine bir hocam bahsetmisti, bildi-
giniz lizere 1992 yilinda “tek diizen hesap plant” ¢ikt1 ve buna bagli muhase-
be uygulama genel tebligleri yiiriirliige kondu, bundan once Vergi Usul Ka-
nununda ki, 6z sermaye degisimine bagli olarak matrah hesaplaniyordu, orta-
da herhangi bir muhasebe prensibi ve hesaplar1 yoktu. O giinlerden bu giinle-
re eger Tiirkiye’de suan bir meslek disiplini varsa, bir muhasebe diizeni ve
uyumu varsa bu sonucu tamamen meslek mensuplarinin 6zverili caligmalari-
na bagliyorum.

Dolayisiyla bu yeni c¢aligmalarin da, bu UFRS ve UFRS’lerle uyumlu
TFRS’lerin ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin da yine, meslek mensupla-
rinca nasil ki tek diizen hesap plani ve muhasebe uygulama genel tebligleri
cok bagarili bir sekilde uygulanmis ve bugiin Tiirkiye’de gercekten, ¢cok ba-
saril1 bir sekilde uygulaniyorsa bunlarin da ben meslek mensuplari tarafindan
cok giizel sekilde yerine getirilecegini diisliniiyorum. Ama dedigim gibi ¢ok
calismay1 gerektiren bir siireg.

Ikincisi, tabii en biiyiik firsat, hepinizin malumlari oldugu iizere “bagimsiz de-
netim” ayaginin olmast. Tiirk Ticaret Kanunu’nda buna iligkin hiikiimler var.
Bagimsiz denetim, denet¢i dedigimizde yani bagimsiz denetimin ne kadar
onemli oldugunu vurgulamak anlaminda bir-iki maddeden bahsetmek istiyo-
rum. Bunlar yine bildiginiz seyler ama bildiginiz {izere denetc¢i, eger isletme-
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lerin finansal tablolar1 ve finansal tablolara dayanarak hazirlanan yonetim ku-
rulu faaliyet raporlari, denet¢inin denetiminden gecmezse buna bagli olarak
kar iizerinde herhangi bir tasarrufta bulunamiyor, bu ¢ok 6nemli bir yaptirim
diye diisiiniiyorum.

Ikincisi; bildiginiz iizere denetgiler, dort tane goriis veriyorlar, iki tanesi
olumlu iki tanesi olumsuz olarak kabul ediliyor. Bu olumsuzlar, birincisi go-
riis vermekten kacinma, ikincisi ise olumsuz goriis, bunun sonucu ne oluyor?
Bunun sonucuna baktiginizda 4 is giinii icerisinde yonetim kurulu, genel ku-
rulu topluyor ve genel kurulun toplandig1 giin itibariyle de yonetim kurulu is-
tifa ediyor. Dolayisiyla ben bunun da ¢ok 6nemli bir diizenleme oldugu kana-
atindeyim. Yine, denetgilerin gorevden alinmasi ¢ok kati1 kurallara baglanmus,
bagimsiz denetcilik mesleginin, ne kadar 6nemli oldugunun farkina varilmasi
anlaminda iizerinde durulmasi gereken hususlardan birisi de budur.

Bagimsiz denetci nasil gorevden aliniyor? Birincisi, sirket merkezinin bulun-
dugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkeme’sinin karartyla gorevden aliniyor. Yo-
netim kurulu ve sermayedarlarin yiizde 10’u ve halka aciklar i¢in yiizde 5’1
tarafindan talep edilmesi gerekiyor, mahkeme tarafindan karar verilmesi ge-
rekiyor ve denet¢inin sahsina yonelik, 6zellikle de tarafli davrandigina dair
emarelerin bulunmasi durumunda sadece gorevden almabiliyor. Bu anlamda
da “hakim teminati” diyebilecegimiz, denet¢i teminati oldugunu goériiyoruz.
Ben bunun da ¢cok dnemli oldugunu diisiiniiyorum.

Diin Sayin Genel Baskan da bahsetti, acik bir sekilde, zaten bu Kanunda da
cok acik, bu is tamamen SMMM ve YMM’ler tarafindan yerine getirilecek
veya ortaklart SMMM ve YMM olan bagimsiz denetim kuruluglari tarafindan
yerine getirilecek. Dolayisiyla ben bunun meslek mensuplar1 acisindan ¢ok
ciddi bir acilim oldugunu diisiintiyorum.

Limited sirketler ve anonim sirketler agisindan gesitli rakamlar veriliyor.
Anonim sirketler agisindan 70.000, 80.000, 90.000 diyenler var, limited
550.000 ile 700.000 arasinda ¢esitli rakamlar veriliyor ama rakamlar ne olur-
sa olsun bu ¢ok ciddi bir is yiikiidiir, ciddi bir ig acilimidir diye diistiniiyorum.

Tabii, yine bahsedildi, bagimsiz denetim tek basina yapilacak bir is degil, bu
anlamda da bir kurumsal degisim, kurumsallagmaya dogru bir gitme dénemi
meslek mensuplarini bekliyor. Tabii, sadece 2, 3 veya 5 tane meslek mensu-
bunun veya yeminli mali miisavirin birlesip bir sirket kurmas1 degil, gercek
anlamda bir kurumsallagsmay1 gerektiriyor. Gerekli donanima sahip olunmast
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onemli olacaktir diye diisliniiyorum, 6zellikle sirketlerin denetci seciminde,
her ne kadar kanuni ikinci alt diizenlemeler daha yapilmamis olsa da sonucta
sirket olsun veya sahis olsun sirketler kendi denetcilerini kendileri secebile-
cekler. Bu anlamda sirketleri inandirmanizin ben tercih nedeni olacag: kana-
atindeyim. Dolayisiyla da ciddi bir kurumsallasmaya ve donanima sahip
olunmasi gerektigini diislinliyorum.

Tabii, sadece bagimsiz denetim degil, uluslararasi muhasebe standartlariyla
uyumlu, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin yiiriirliige girmesiyle birlikte bag-
ka mesleki acilimlarin da olacagi inancindayim. Bunlara 6rnek olarak iste en
son yeni yeni artik giindeme gelen “varlik ve sirket degerlemeleri”, digerleri
de yine muhasebe alaniyla ilgili konular. Ileride bu kapsamda da yeni acilim-
lar olacagi inancindayim.

Yine, biliyorsunuz “rayting kuruluglar” var, degerlendirme kuruluslart var,
bunlarin da muhasebeyle baglantilar var, bu alanlarda da ileride daha yeni aci-
limlar olacagi inancindayim. Dolayisiyla genel olarak baktigimizda, ben Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu’nun meslek mensuplar1 acisindan ciddi agilimlar sagla-
yacagini diigiinliyorum, hem is anlaminda hem de prestij ve onemlilik anla-
minda ciddi kazanimlar getirecegini diisiiniiyorum. Ciinkii ben de bazen fir-
sat buldukca bakiyorum, gercekten, muhasebe standartlari ¢ok teknik bilgi is-
tiyor. Her ne kadar bunlarin muhasebe ve c¢esitli programlar, teknolojik im-
kanlardan faydalanmak suretiyle bircogu yerine getirilecek olsa da mutlaka,
karar verilmesi gereken, herhangi bir kayit ile ilgili karar verilmesi gereken
bir¢ok husus olacak. Dolayistyla bu da teknik bilgidir, ben bu teknik bilgiye
sahip olmanin, o bilgiyi giizel bir sekilde uygulamanim meslek mensuplari agi-
sindan ciddi bir kazanim olacagini ve disarida da ¢ok farkli ve giizel algilana-
cag1 kanaatindeyim. Bu anlamda bunun cok iyi degerlendirilmesi gerektigini
diisiiniiyorum ve ¢ok iyi de degerlendirilecegine inaniyorum.

Biraz 6nce de bahsettim, tek diizen hesap plani ve muhasebe uygulama siste-
mi bugiin buralara geldiyse meslek mensuplari sayesindedir. Bu anlamda ye-
ni bir gorev, yeni bir sorumluluk sizlere diistiyor. Belki, sorular gelecek, ben
simdiden cevap vereyim; Bizim Bakanlik olarak tek diizen hesap planina ilig-
kin ¢alismalarimiz devam ediyor. Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu’yla
bu anlamda goriismeler devam ediyor, kim tarafindan ¢ikarilacak, miigterek
mi cikarilacak yoksa Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kuruluna mi1 devir edile-
cek, nasil bir yol izlenecek, bunun calismalar1 devam ediyor.
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Ikinci olarak yine giindeme geliyor siirekli; bildiginiz iizere Vergi Usul Ka-
nunu’ndaki degerleme hiikiimleriyle muhasebe standartlar: ¢cok farkli. Dola-
yisiyla ticari kar ile mali kar arasinda bir farklilik olacak, bu farklilik belki iler-
leyen yillarda daha da artacak. Bu anlamda da yine Bakanligimizin bunun na-
sil uyumlastirabilecegi noktasinda caligmalari devam ediyor. Tabii, suan bir
yerlere gelmedigi icin bir seyler soylemek, net seyler sdylemek zor ama bu
konuda Bakanlik ¢aligmalar1 hizla devam ediyor, bu konuyu da simdiden be-
lirtmis olayim.

Ben hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum. Size bu yeni ve uzun yolda, zor ama bir
o kadar 6nemli bu gorevde bagarilar diliyorum, ¢ok tesekkiirler, sag olun.

Yahya ARIKAN
Moderator

- Evet, Saym Cankaya’ya tesekkiir ediyoruz, zamani da ¢ok iyi kullandilar.

Degerli arkadaglar, her bir konugsmaci konusunda uzman kisiler, sdyle bir ri-
cam var kendilerinden. Bir konugsmacinin séziinii kesmedim gayet giizel ko-
nunun altin ¢izdi, 6zellikle yasayr meslek mensuplarimiz agisindan bir tehdit
olarak gormedigini tam tersine yeni is alanlar1 yaratacagini ve bu siirecte de
bizlerden biiyiik bir 6zveri beklendigini belirtti. Her zaman oldugu gibi o 6z-
veri yine bizden bekleniyor. Zaten dzveriye, bu camia aligkin orada bir sorun
yok.

Simdi bizim bu Forumlardaki temel amacimiz, Forum bittigi zaman TUR-
MOB Yo6netimi bir yol haritasi olusturuyor. Bu anlamda baktiginiz zaman teh-
dit ve firsatlar ¢cok acik bir dille teknige girmeden ortaya konulabilirse bize
ciddi anlamda bir yol gosterici olacaktir. Ben diger konusmacilarin bu boyut-
ta sunumlarinin devam etmesini rica ediyorum.

Evet, ikinci konugsmacimiz Sanayi ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Saym Oz-
kan Arslan, buyurun efendim,
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Ozkan ARSLAN
Sanayi ve Ticaret Bakanlhi@: Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi

- Tesekkiir ederim Sayin Baskan. TURMOB un
Degerli Bagkani, Odalarimizin degerli bagkanlari,
yonetim kurulu iiyeleri, degerli akademisyenler,
degerli katilimcilar, kamu kurum ve kuruluglari-
nin degerli temsilciler ve mesai arkadaglarim, he-
pinizi Bakanligim ve temsil ettigim Teftis Kurulu
Bagkanlig1 adina saygiyla selamliyorum.

Dikkat ettiyseniz sizlere “Mesai Arkadaglarim”

diye seslendim, bunun bir sebebi var, oncelikle

bazi sorularla baglamak istiyorum; 6762 sayili

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yani mevcut Kanunu-

muzda “bagimsiz dig denetim var midir?”, belki
de ittifakla herkes yoktur diyecek, vardir diyen var m1? Evet, Kiirsad Bey var,
ikinci var diyen de benim. Nerede var? Tiirk Ticaret Kanunu’nun 274. mad-
desinde, sermaye sirketleri, anonim sirketlerinin denetimini diizenleyen
maddedir yani kamusal dig denetimini diizenleyen bu maddemiz. Anonim sir-
ketlerin iglemlerinin Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 miifettislerince denetlenece-
gini ve bu denetimin bilangonun aciklik ve dogruluk ilkelerini de icerecegini
de ifade eder. Esas itibariyle bagimsiz dis denetim dedigimiz olgu, finansal
tablolarin, bagta bilanco olmak lizere dogruyu ve gercegi yansitip yansitma-
masidir. Bu, ilkesi anlaminda yeni TTK nin 515.maddesinde diizenlenmistir,
daha gelistirilmigtir. Ancak bagimsiz denetim mevcut Kanunumuzda da var-
dir ancak, sadece bu yetki bir kamu otoritesine ¢ok sinirli olarak Bakanligimiz
Teftis Kuruluna verilen bir yetkidir ve dolayisiyla biz bu yetkiyi, 1972’den
beri benim dogum tarihim de bu, 38 yildir bu bagimsiz denetimi yapiyoruz.
Bundan dolayidir ki, gecici 3.maddenin gerekcesinde denetgilerin yerinde ve
internet lizerinden denetimiyle ilgili yetki Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve-
rilmistir. Gerek¢esinde de bu deneyimin alt1 6zellikle ¢izilmistir ve dolayisty-
la diinkii sunumda Sayin Hocamiz Omer Lalik, bir sakatlik anlaminda ifade
etmisti Sanayi Ticaret Bakanlig1 kavramini, bu bir sakatlik degildir, ben bunu
bir latife olarak degerlendiriyorum, 6ncelikle boyle baglamak istiyorum.

Tiirk Ticaret Kanunu, Adalet Bakanlig1 tarafindan hazirland1 , hepinizin bildi-
§i lizere yasama organinca kabul edildi ve 14 Subat 2011 yilinda Resmi Ga-
zetede yayinlandi, bir gecis siireci var, bunlarin hepsini biliyorsunuz. Bu Ka-
nunun merkez bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligidir. Ciinkii uygulamaci
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bakanlik Sanayi ve Ticaret Bakanligidir, neden boyle? Ciinkii Bakanligin iize-
rine verilen 22 tane diizenleyici islem var ve bu Kanunda ongoriilen sistem-
lerin bagariyla uygulanabilmesi i¢in mutlaka Bakanligin etkin bir sekilde ca-
lismasi gerekir.

Bakanligin tek bagina bu calismasi yeterli degildir, bizim paydaslarimiz artik
sizler olacaksiniz. Ben ilk kez bir Muhasebe Forumuna katiliyorum, bunu sag-
layan da Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, daha 6ncesinde herhalde Sanayi ve Tica-
ret Bakanligindan higbir temsilci sizlerle bir arada olmadi ama bundan sonra
sizinle hep beraber olacagiz. Ciinkii sistemi hep beraber yiiriitecegiz.

Yahya ARIKAN
Moderator

- Ama Ustat bir sey sdyleyeyim; belki TURMOB un Forumunda olmadi ama
bagka etkinliklerimiz de Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 temsilcileri oldu, onu
bilgilerinize sunmak isterim.

Ozkan ARSLAN
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi

- Evet, bundan sonra daha yogun olacak, beraber calisacagiz, bu sistemi be-
raber igletecegiz, cok onemli gérevlerimiz var.

Devrim niteli§inde degismeler var, bunlar1 hepiniz biliyorsunuz; giivenlik,
Tiirkiye’de en onemli kavram “ticaretin giivenligidir”, seffafliktir. Kamuda
da biliyorsunuz, seffaflik, saydamlik, hesap verebilirlik kavramlari vardir an-
cak maalesef ki isleyememektedir, sebebi de; kamu yd&neticilerinin bu kav-
ramlart i¢sellestirememesidir. Belki risk dedigimiz kisim burada ortaya cika-
bilir, isletme sahiplerinin, igletme yoneticilerinin gercekten bu seffaflik ve
hesap verilebilirligi icsellestirmeleri gerekir, bu bir kiiltiirdiir, bu kiiltiirii za-
manla yerlestirecegiz.

Oniimiizdeki risklerden birisi, denetci olarak ciinkii biz de denetimlere gitti-
gimiz zaman diyoruz ki, “Sanayi Ticaret Bakanlig1 Miifettisiyim, denetime
geldim”. Sirket yoneticilerinin sordugu “siz neyi denetlersiniz?”, soru bir,
“siz neyi denetlersiniz”; biz biitlin finansal tablolar1 ve girket yonetiminin
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kaynaklart nasil kullandiginin denetimini yapiyoruz ve sizler de esas itibariy-
le bu denetimi yapacaksiniz. Bunu i¢sellestirmeleri zaman alabilecek, riskler-
den birisi de bu.

Ve daha da onemli bir risk, gene isletme ayagiyla ilgili soyliiyorum; Tiirki-
ye’de en biiyiik holdingler bile esas itibariyle aile sirketleridir, sirket tiizel ki-
siligi ayr1 bir kavram olarak Tiirkiye’de algilanmaz, “Ozkan Arslan’nin sirke-
ti” olarak degerlendirilir. O tiizel kisilik, o yonetim kurulu bagkanindan ve
sermayedardan farkli olarak degerlendirilmez, en biiyiik risk budur, bunu ay-
ristiramaz ve girketin kasasini cebi olarak kullanir. Sirkette var olan bir¢cok de-
ger esas itibariyle liretimde kullanilmasina ragmen sirket yoneticisinin kendi
miilkiyetindedir. Tabii ki, bu finansal denetimlerle, sizin yapacaginiz dene-
timlerle bunlarin hepsi ne yapilacak, ayristirilacak.

Sizler, 6nemli bir kamu gorevi goreceksiniz, denetcilik bir kamu gorevidir.
Cok onemli bir gorev ve bize yardimci olacaksiniz.

Ik sunumda arkadaslarimizdan, Mersin Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasindan bir soru yoneltmisti, Tiirkiye’nin kanayan yaralarindan birisi de
miinfesih durumda olan sirketlerin ¢ok fazla olmasi. Iste, bu denetimlerle ar-
kadaslar, hep beraber bu tip sorunlari en aza indirecegiz ve bundan sonra bu
tiir miinfesih duruma diisecek sirketlerin sayisini azaltacagiz. Bunu nasil ya-
pacagiz? Sizin verileriniz Bakanliga ulagacak, Bakanlik da sirketlerin fesih
davasi yetkisini kullanarak bu olumsuzluklart giderecek.

Ticari hayatta giivenlik saglayacak bu denetimler, ciinkii sirketler arttk BBG
evi gibi, “biri bizi gozetliyor” gibi olacak. Biitiin verileri yaymlanacak, tim
ilgililerin bilgisine agilacak ve bu bilgiler uzman kisilerin denetiminden gec-
tigi icin evrensel de bir ilkedir denetimde, denetimden gegen bilgiler giiveni-
lirdir ve buna dayal1 olarak herkes islem yapacak.

Belki de mahkemelerdeki, icra dairelerindeki yiikii de azaltacaksiniz. Clinkii
mevcut sistemde siz bir girketten mal ve hizmet alacaginiz zaman veya sata-
caginiz zaman o sirketin finansal durumunu bilmezsiniz, size hi¢ kimse, hic-
bir yonetim bunu sdylemez, ne yaparsiniz? Bilgi toplarsiniz, “iste, su sirket
nasil? iste, bir ¢eki donmiis mii?”, bu bilgilerden hareketle ticari kararlarinizi
verirsiniz. Artik 01.01.2013’ten itibaren sizlerin de bu anlamdaki denetim go-
revini yerine getirmesiyle beraber artik kisiler, ilgili taraflar sirketin finansal
tablolarina gore karar verecekler ve dolayisiyla da bu anlamdaki uyusmazlik-
larin ve yarginin tizerindeki bu yiiklerin azalacagin diigiiniiyorum. Bu anlam-
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da baktigimiz zaman, genel politikalar anlaminda Sayin Bagkan, neler yapma-
miz gerektigi anlaminda sdylemisti, fonksiyonlariniz ¢cok 6nemli, Bakanliga
ciddi bir katki saglayacaksiniz. Bizim smirli sayimizla ve ¢ok sinirli sayida yap-
tigimiz sirketlerin denetimini siz her birinde zorunlu oldugu i¢in etkin sekil-
de yapacaksiniz ve bu alani kayit altina alacagiz ve kayit altina alinmasiyla be-
raber gerek Maliye Bakanlig1 maliye politikalarimin olusturulmasi konusunda,
gerekse Ticaret Bakanlig1 tegviklerin uygulanmast konusunda saglikli bilgiler-
den hareketle dogru kararlar verecektir, bu anlamda da goreviniz son derece
onemli.

“Riskler” konusuna geldigimiz zaman, akla ne gelir? Tabii ki, “sorumluluk™
gelir ancak sorumlulugun, ben de Maliye Bakanliginin degerli temsilcisine
katiliyorum, sorumluluk ancak gorevinizi layikiyla yerine getirmediginizde
veya kusurlu veya kasitli hareket ettiginiz zaman ortaya cikan bir durumdur.
Eger siz gorevinizi kusurlu sekilde yerine getirmediyseniz, kasitli davranma-
diysaniz gerek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 562.maddesindeki cezai sorumlu-
luklarla gerek Tiirk Ceza Kanunu’'nda diizenlenen cezai sorumluluklarla ge-
rekse de hukuki sorumluluklarla karsilasmaniz s6z konusu olmayacaktir. An-
cak bununla karsilasmamak agisindan diinkii oturumlarda da anlatildi, TUR-
MOB’un bu konuda etkin caligsmalari, projeleri var. Egitim, egitim, egitim,
mutlaka kendimizi egitmemiz, bu alanda kendimizi gelistirmemiz gerekir.
Ciinkii denetcinin iizerindeki en biiyiik risk, sorumluluktur, sorumlulugu da
sizin bertaraf edebilmeniz icin mesleki yeterliligi saglamaniz gerekir. Ben de
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 denetim elemani olarak kendimi mesleki anlam-
da gelistirmiyorsam, bu konudaki geligsmeleri takip etmiyorsam diizenleyece-
gim raporlar ne olur, hatali olur ve bundan dolay1 da ben, gerekirse disiplin
gerekirse ceza anlaminda sorumluluklarla karsilasirim. O nedenle mutlaka ne
yapmamiz gerekiyor? Bu alanda egitime tabi tutulmamiz, egitimi bir gerekli-
lik olarak gdormemiz gerekiyor, ancak bu sekilde bu sorumluluktan kurtulu-
ruz. Ciinkii esas itibariyle insan hayatinda saglik disindaki iki ana tehdit, de-
gerli mesai arkadaglarim, birisi, 6zgiirliiglimiizden alikonulmaktir yani hiirri-
yeti baglayici cezalardir ki, bunlar vardir Kanunda diizenlenmistir, ikincisi de
mal varligimiza uzanacak olan eksilmelerdir, ona da biz hukuki sorumluluk
diyoruz. O nedenle bunlar aslinda ciddi risklerdir ancak hangi sarttabunlar
risk olmaktan ortadan kalkiyor? Mesleki 6zenimizi, mesleki yeterligimizi
sagladigimizda, gelismeleri takip ettigimiz durumda.
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Yine sizler, sirketlerin kurulusundan sona ermesine kadar tiim iglemlerin gii-
venlik igerisinde olmasini saglayacaksiniz. Artik sistem, 6762°de oldugu gibi
degil ve dolayistyla devletin sorumluluklarint da en aza indirilmesine yardim-
c1 olacaksmiz. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda en dnemli gelismelerden birisi
tescil edilen hususlardan dolay1 ilgililer zarar goriirse artik bundan devlet de
sorumlu olacak, ilgililere bu zararini tazmin etmek durumda kalacak. Devlet
dedigimiz nedir 6zelde? Sanayi ve Ticaret Bakanligidir. Dolayistyla sizler, da-
ha baslangicta sirketin Kanuna uygun kurulugsunu denetleyeceksiniz, burada
giivenligi saglayacaksiniz, birlesme ve boliinmelerde ¢cok onemli roller iistle-
neceksiniz, bunlarin Kanuna uygunlugunu saglayacaksiniz. Ve daha da énem-
lisi, bu denetimlerinizde siz birlesme ve boliinmeler icin alacaklilarin hakkini
koruyacaksiniz, pay sahiplerinin hakkini koruyacaksiniz, sirket ¢aliganlarinin,
istihdam edilenlerin haklarini koruyacaksiniz. Bu anlamda ¢ok énemli gorev-
leriniz var.

Tabii ki sadece Bakanligimiz degil, bu sistemde birkag ayak var; birisi tabii ki
Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulumuz, ciinkii o standartlara gére muha-
sebenin olusturulduguna ve buna gore finansal tablolarin ¢ikarilmasina baka-
caksiniz, o dinamik bir alan, o dinamik alani takip etmek durumundayiz, biz-
ler de, sizler de. Tabii ki, bu denetimin saglikli olabilmesi ve sorumluluk ris-
kini minimize edebilmek i¢cin “Denetim Standartlarini” mutlaka bilmemiz ve
bunlart etkin sekilde kullanmamiz gerekecek, o alan1 6grenecegiz, takip ede-
cegiz. Ve gecici olarak bize verilen bir yetkidir ama sonrasinda onemli bir
ayak da; denetgilerin, diinkii konugmalarda katiliyorum, denetcilerin, deneti-
mi olmaz dogru, denetcilerin gozetimi olur, “gézetim kurulu” olusturulduk-
tan sonra bir bagka birim de orasi olacak. Artik muhataplariniz say1 olarak faz-
la, gorevleriniz agir, sorumluluk iizerinizde ¢ok fazla, Tiirk Ticaret Kanunu
size ¢ok biiylik bir yiik getirdi. Ancak sizlerin bu yeni yapilara, dinamik ya-
pmnizla uyum saglayacagimz diisiiniiyorum. Iddia edildigi gibi bu sistemin
cokecegini diislinmiiyorum, c¢iinkii bu Kanunun basaris1 hepimizin basarisi
olacak. Bu Kanunun basaris1 esas itibariyle Tiirkiye nin basarisi olacak. Bel-
li bir donem sonrasinda iste, dort biiyiikler diye adlandirilan denetim sirketle-
ri var, neden bir Tiirk sirketi de diinyada bu noktaya gelmesin? Gelebilir, bir
Tiirk sirketi de Japonya’da bu denetimleri yapabilmeli. Bunun i¢in bu ulusal
standartlar geldi, bunlarin hepsinin birer firsat oldugunu degerlendiriyorum,
belli aksamalar olacaktir, her seyde olur ancak basarili sonuglar verecegini
diisiiniiyorum, rekabet giicii artacaktir, tiiketici olarak her birimiz bu rekabet-
ten olumlu etkilenecegiz ve dolayisiyla bu isi hep beraber basaracagiz. Yapa-
cagimiz diizenlemelerde TURMOB ile ilgili taraflarm tamammnm katilimini
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sagliyoruz Bakanlik olarak. Ciinkii biz ne kadar ¢ok katilim saglarsak o dere-
ce basarimiz artar. Akil iistiinliigline 6nem veriyoruz ve bunu hep beraber sag-
likl1 bir sekilde basaracagiz.

Ben diger konugmacilarin zamanimi da almamak acisindan hepinize ilgiyle
dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.

Yahya ARIKAN
Moderator

- Saymn Arslan’a da tesekkiir ediyoruz. Sayin Arslan konugsmasinda giiven
tizerinde 1srarla durdu, bu denetimle birlikte ticari hayatin giivenliginin olu-
sacagmin altini ¢iziyor. Tabii, bu siirece giderken bazi riskler oldugunu ifade
ettiler, o6zellikle aile sirketlerinin, miinfesih firmalarin mutlaka farkli bir nok-
taya getirilmesinin gerekli oldugunu soylediler. Sayin Cankaya gibi Sayin
Arslan da meslek orgiitiimiiziin sorumlulugu iizerinde durdular, elbette, bu-
nun farkindayiz ama belki ilerleyen boliimde tartismak agisindan soyliiyorum;
bu sorumlulugun oniindeki en biiyiik engellerden bir tanesi; bilancolarin giin-
cellesmesi boyutu ve kayit digi ekonomidir. Bu konuda siyasi iradeler bir ¢6-
ziim bulmadig1 takdirde yiizde 50’lere varan bir kayit dig1 ekonomide bilango-
larin sthhatini bile tartismamiz gerekiyor. Bunu ileriki bir tartigma agisindan
degerlendirmeniz amaciyla belirtmek istedim.

Simdi ii¢iincii konugmacimiz SPK temsilcimiz Sayin Kiirsad Babuccu, buyu-
run Sayim Babuccu,
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Kiirsad Sait BABUCCU
Mubhasebe Standartlar: Dairesi Baskam

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan. Sayin TUR-
MOB Genel Bagkani, degerli oda bagkanlari, kiy-
metli katilimcilar, hepinize saygilarimi sunuyo-
rum. Diinden beri Kanunun olusumunda biiyiik
emegi olan Unal Hocamiz basta olmak iizere Ho-
calarimizdan Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
yenilikleri cok detayli, giizel bir sekilde 6grenme
firsat1 bulduk, bu nedenle bu organizasyonu dii-
zenleyenlere basta Antep Oda Bagkani olmak
tizere ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ben burada Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun iger-

digi tiim yeni araglari, yeni enstriimanlart Tiirki-
ye’de kiigiik bir fanus diyeyim veya kiiciik bir 6rnekleme olarak Sermaye Pi-
yasast Kurulundaki sirketlerde uygulayan ve bu uygulamay1 gozetleyen bir
kurumun temsilcisi olarak gordiigiim hususlari, firsatlart ve tehditleri anlat-
mak istiyorum. Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki bu yeni degisim aslinda diinyada-
ki degisim siirecinin bir yansimasidir. Nasil en kiigiik sosyal birim olan aile-
lerde, eski ataerkil yapidan, babanin mutlak séz sahibi oldugu ataerkil yapi-
dan bugiinkii, daha cok aile bireylerinin dinlendigi bir yapiya geciyorsak bu
organizasyonlarda, sirketlerde de artik yonetim kurulu bagkaninin her dedigi-
nin oldugu sirket yapisindan ¢ikip sadece ortaklar, ¢calisanlar degil, biitiin pay-
daslarmn sozlerinin dinlendigi, ihtiya¢larinin karsilanmaya calisildig1 bir yapi-
ya geciyoruz. Bunu uygulamak hi¢ kolay degil. Bir de 6zellikle devrim nite-
liginde olan bu Kanunla bunlarin tamamini uygulayacagiz demek cok daha
ZOr.

Sermaye Piyasas1 Kurulunda 1985 yilindan beri bu konularda adim adim ge-
lismeler olmustur, muhasebe standartlarinda, bugiinkii sartlardaki mevcut
muhasebe sisteminde Tiirkiye uygulamalarinda bir gelisme baglamig, Ulusla-
rarast Muhasebe Standartlarina yakinsama olmusg ve en son 2008’de tam ola-
rak UFRS benimsenmistir. Ayn1 sekilde ihtiyaglar nedeniyle diinyadaki gelis-
melere paralel 1989’da bagimsiz denetim kurallart gelistirilmis, bagimsiz de-
netimin faydalar1 goriilmiis, yavas yavas mevzuatimiza adapte edilmeye bas-
lanmig, uygulanmis ve 2006’da Uluslararasi Denetim Standartlariyla biiyiik
Ol¢iide uyumlu denetim standartlari kabul edilip uygulama yapilmaya baglan-
mustir. Yine, kurumsal yonetim ilkeleri konusunda 6nce kiiciik diizenlemeler
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yapilmis, daha sonra 2003’te Kurumsal Yoénetim Ilkeleri yaymlanmis olup,
buna doniik yenilikler hala devam etmektedir. En son “degerleme sirketleri-
nin” 6nemi anlagilmig, degerlemeyle ilgili birtakim diizenlemeler yapilmis.
Onun sonrasinda bunlarin da yeterli olmadigi kamuyu aydinlatma, seffaflik il-
keleri cercevesinde “derecelendirme mekanizmasina” ihtiya¢ oldugu goriil-
miig, bu konuda diizenlemeler yapilmis ve Yasaya kazandirilmistir.

Geride kalan 20 yillik siirecte SPK’da adim adim yapilan seyler Tiirk Ticaret
Kanunu’nda birden 6niimiize konuldu ve dendi ki, 1 yillik gegis siirecinden
sonra bunlar Tiirkiye’de uygulanacak. Bu gecis sirketler acisindan da meslek
mensuplari acisindan da kamu gorevlileri agisindan da bu isin gozetimini, de-
netimini yapacak kisiler a¢isindan da ¢ok biiyiik zorluklar igeriyor. TTK bir-
den bu sekilde kabul edildi? Mevcut TTK, 1956 yilindan beri yiiriirliikteydi
ve diin de anlatildi, Bagkan Bey de soyledi, 10 yillik bir siirecte bu Kanuna
kavusabildik, uzun tartismalar oldu. Ve bu tartismalarda, firsatlardan bahse-
derken hep iyi, olumlu sdylemlerde bulunuldu. Yani Yeni TTK nin getirece-
&i firsatlar i¢in ilgili gruplari bu kanunu desteklemeye cekmek lazim. O yiiz-
den yeni kanunun getirecegi hep iyi firsatlar dile getirildi, biraz 6ncede dedi-
gim gibi diinyayla paralel bir diizenleme oldu, TTK genel olarak iilkemiz i¢in
cok onemli bir adim ama bu siiregte hep “firsatlardan” bahsedildi, risklerden
bahsedilmedi. Ben biraz SPK tecriibelerini anlatirken Kanunda goérdiigtim,
tekrar ilizerinde diisiiniilmesi gereken hususlar1 kisaca kafamdaki soru isaret-
lerini de sizlerle paylagsmak istiyorum.

Ik basta; muhasebe standartlarinda uluslararas1 muhasebe standartlarina ge-
¢is yaptyoruz. Diinden beri yaptigimiz konusmalarda, hocalarimizin sunumla-
rinda veya katilimcilart n sorularinda veya piyasadaki genel duruma baktiginiz
zaman soyle bir algi var. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu geldi, “denetcilik mesle-
&i” cok onemli, burada ¢ok biiyiik bir pazar pay1 olusacak, yeni is alanlart agi-
lacak, sadece denetgilik de degil “degerleme” de 6nemli bir is alani. Iste, o
konuda da caligabiliriz, oradan da bir firsat var hem meslek mensuplart igin
hem genel olarak sektor icin, onun iizerine “derecelendirme” var, bu konuda
da calisabiliriz. Bunlar giizel seyler ama simdi bunlar ikincil asama diye dii-
stiniiyorum. Yeni Tiirk Ticaret Kanununun getirdigi en 6nemli yenilik ve siz-
lerin meslek mensubu olarak yapmasi gereken en 6nemli sey; muhasebe stan-
dartlarin1 anlamak ve girketlerin bu muhasebe standartlarini anlayarak bunla-
ra uygun finansal raporlar iiretmelerini saglamak. SPK’daki diizenlemede de,
denetim isi, artik kiiltiirel bir olay bizlere daha sicak geliyor, bir denetim ra-
poru daha 6nemli deniliyor ama biz SPK’daki tecriibelerimizde sunu gordiik;
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1990’11 yillardan sonra, bir sirket halka acilmaya geldigi zaman uzman olarak
ilk baktigimiz sey denetim raporuydu. “denetim raporuna bakalim, denetim
raporu iyiyse bu sirket iyidir” fakat siire¢ icerisinde gordiik ki, denetim ra-
porlarinda 6nemli hatalar var. Denetim raporlarina giivenerek izahname hazir-
lama, sirkiiler hazirlamak ¢ok biiyiik yanliglara yol agtyor. O zaman biz uz-
man olarak sirketlere gidip mali tablolar1 irdelemeye bagladik ve bunun so-
nucunda denetim raporlarinin cok ciddi hazirlanmadigi, basarili olmadigi so-
nucuna vardik. Simdi burada sug, o denetim raporunu hazirlayan kisinin ko-
tii niyetli, beceriksizligi degil, denetcinin denetleyecegi bir finansal tablo yok
ortada. O nedenle bizim ana odaklanmamiz gereken nokta, denetcilik nasil
olur, bir denetim raporunu nasil hazirlarizdan ziyade, 6ncelikle piyasadaki gir-
ketlerin Kanunda istenilen standartlara uygun finansal raporlama yapmasini
saglamak. Bunu yapmak icin, sirketlerde sdyle de bir algi var, ben onu da
sOyleyeyim, ¢ok sik bundan sonraki siirecte TURMOB olarak muhatap kala-
cagmniz bir konu. Bir sirket bir denet¢iyle anlastig1 zaman finansal raporlari
hazirlamak i¢in ekstra bir maliyete katlanmak istemeyecek, nasil olsa denet-
¢imiz var, denetci gelsin, finansal raporlari ortaya koysun. Benim muhasebe
kayitlarim icin tek diizen hesap planim var, hesap planina girsin, finansal ra-
porlar ¢ikartsin, denetim raporunu da yazsin gitsin, beni bir daha bagkalar1y-
la muhatap etmesin. Bu, en olmamasi gereken sey ¢iinkii bir kisinin, denetim
yapiyorsa o finansallarin hazirlanmasinda veya o siirecte herhangi bir danig-
manlik vesaire hizmet vermesi miimkiin degil.

Simdi uluslararast seviyede bir Kanuna kavustuk, standartlara kavustuk, o
halde bunlarin alt diizenlemelerinde de uluslararasi uygulamalar1 6rnek alma-
miz lazim. Bu konuda cok fazla aragtirmaya da gerek yok, diinyanin geldigi
gelisim noktalarina bakiyorsunuz; Uluslararasi Finansal Raporlamada bugiin
tilkemizde benimsendigi gibi IASB’nin standartlar1 var, diger denetim stan-
dartlarinda da Avrupa Birligi 8. Direktifi veya Amerika’daki uygulamalar.
Bunlart 6rnek olarak bizim alt diizenlemeleri yapmamiz lazim ve sirketlere fi-
nansal tablolarin standartlara uygun hazirlanmalariin 6nemini anlatmamiz la-
zim, bu kolay bir sey degil. SPK olarak biz, 25 senedir bu konuda ¢alisiyo-
ruz. Bu hem sizlerin telkin yoluyla sirketlere anlatmaniz gerekir, hem Meslek
Orgiitii olarak meslek mensuplarini bu konuda bilgilendirmek, egitmek, uyar-
mak, gerekirse ceza vermek, her yontemi kullanarak finansal tablolarin kay-
naginda diizglin hazirlanmasit n1 temin etmekle miikellefisiniz. Aksi takdirde
bunun iizerinde yapmay1 planladigimiz denetgilik, degerleme uzmanligi, dere-
celendirme gibi isler temeli olmayan bir yapida herhangi bir anlam ifade et-
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meyecek ve siire¢ igerisinde ¢cok daha farkli sorunlarla bogusmaniza neden
olacak.

Denetim gercekten nemli bir alan. Diinden beri sayilar veriliyor, o sayilara
bakti§iniz zaman ¢ok kesin sayilar olmamakla birlikte is potansiyelinin yiik-
selebilecegini soyleyebiliriz. Ama ben sOyle bir soyleyeyim; TTK’da belli
bir zorunluluk getirildi ama alt diizenlemeleri yapilacak, bu alt diizenlemele-
ri yaptiginiz zaman iste Avrupa Birligi diizenlemesinde oldugu gibi ii¢ grup
sirket ortaya cikacak, kamu yararini ilgilendiren sirketler bagimsiz denetim
kuruluglarinca denetime tabi olacak, digerleri i¢cin denetimin nasil olacag alt
diizenlemelerde belirlenecek, bu heniiz belli degil. Bugiin lilkemizde SPK’ya
tabi bankalar vesaire baktigimiz zaman, diin rakamlar verildi, yaklagik 700-
800 sirket var. Ama burada goriilmeyen bir seyden bahsetmek istiyorum,
ozellikle borsa sirketlerinin denetimi nedeniyle, 352 borsa sirketi var, bunla-
rin 255’1 sanayi sirketi, bunlarin istiraklerine de baktigimiz zaman, bugiin iil-
kemizde 2.000’e yakin sirket denetleniyor. Yeni diizenlemeyle beraber bu sa-
yinin hani 300.000’lerden 500.000’lerden bahsediyoruz, ben bu kadar ¢ok ar-
tacagina inanmiyorum ama yine de énemli bir potansiyeli olacak. Fakat bun-
larin hangi standartlara gore, nasil denetlenecegi, ne yapilacagi konusunda de-
digim gibi ikincil diizenlemelerin, uluslararasi diizenlemeleri mihenk tas1 ala-
rak yapilmasi gerekiyor.

Yeni TTK’da, ¢ok fazla detaya girmeden, mevcut TTK’daki birtakim husus-
larla ilgili olarak yani benim kafama takilan, sizlerle paylasip bunlarin iizerin-
de TURMOB olarak veya bireysel olarak bir yol haritasi ¢izilmesinin fayda-
It olacagini diigiiniiyorum. Sermaye Piyasast Kanunu, en son 1999 yilinda de-
gisti biliyorsunuz. Kanun degisikligi Meclis’ten gectikten sonra, bizim Ku-
rulda bir ¢alisma grubu olusturuldu. 1999°da kabul edilen Kanun i¢in, Kurul-
da 1994 yilinda caligilmaya baglanmisti, kanunlagmasi 5 senelik bir siire¢ al-
di. Bu siire¢ icerisinde finansal piyasalarda degisimin hizi ¢ok fazla yani si-
zin hazirladiginiz yenilikler iceren tasar1 2 sene sonra eskide kalmig bir tasari
haline geliyor. SPK’nin 1994, 1995°de hazirladig1 kanun tasaris1 1999°da ya-
salagtt ama 1999’un sartlarina tam uyum saglamadig1 i¢in biz o konuda,
1999°da yeni kanun tasarisina bagladik, iki, ii¢ sefer Bagbakanliga sevk edil-
di ama hala yasalagsmadi. Simdi Tiirkiye’deki bu yasalarla ilgili kanunlagma
stireclerine baktigimiz zaman Tiirk Ticaret Kanunu da en giizel 6rnek, 10 se-
nede yasalasti. Tiirk Ticaret Kanununun yeni bir kanun i¢in veya mevcut Ka-
nunun icerdigi eksikler icin Kanun uygulanmaya baglamadan belki hazirlik-
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lara baglamak gerekir, bu konuda TURMOBun etkin bir rol alacagina inani-
yorum ben.

Simdi yeni Kanuna baktigimiz zaman muhasebeyle ilgili uluslararasi muhase-
be standartlarini baz alan diizenlemeler var. 88. madde “Uluslararasi Muhase-
be Standartlariyla uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlarini zorunlu tutuyor”.
Ulkemizde Tiirkiye Muhasebe Standartlari, uluslararast muhasebe standartla-
rina tam uyumlu standartlar1 yayinladi, kavramsal cerceve, 38 standart, 26 yo-
rum var, tamami yurtdisiyla uyumlu bir sekilde kamu yararimi gézeten kuru-
luglar icin suan yiiriirliikte. Ama Kanuna bakiyoruz, Tiirk Ticaret Kanununda
degisik maddelerde mesela, 67, 68, 72, 73, 74,75, 76, 77, 78, 80, 81, 515.
maddelerde finansal tablolara iligkin birtakim tanimlar var. Mesela, 68.mad-
de, acgilis bilancosu, 70.madde para birimi, 73.madde bilanconun icerigi,
515.madde diiriist resim ilkesi. Simdi 88.maddede biz uluslararasit denetim
standartlarin1 benimsedigimizi ifade ediyoruz, sonrasinda da 73.maddede “bi-
langonun igerigi” diye bir madde bagligimiz var.

Suan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore “bilango” diye bir tablo yok, “fi-
nansal durum tablosu” var. Kanunda bu sekildeki detay diizenlemelerin bu-
lunmasi ileride meslek mensubu olarak sizlerin uygulamasinda veya anlagil-
makta sikintilara yol agabilir. Ticaret Kanununa bu gozle bakip, yeni bir dii-
zenleme yapilmasi, yetkinin tamamen Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kuru-
muna brrakilip, onlarin alt diizenlemeyi yapmasina izin verilmesi bence daha
pratik ve kolay ¢oziim olur.

Ayni olay “denetim” ile ilgili de var. Denetimle ilgili de konusuyoruz, 397.
madde, denetim nedir, 398, konu, kapsam, 399, denet¢i se¢imi vesaire 403,
gorlis yazilari. Burada da temel olarak diyoruz ki, uluslararasi denetim stan-
dartlartyla uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlari belirlenecek. Uluslararasi
denetim standartlarina baktiginiz zaman bu Kanunda gecen bir siirii sey, de-
netim raporu nasil yazilir, goriis sayfalari nasil olur, sirket ve denet¢i arasinda
goriis aykiriliklar: nasil ¢coziimlenir uluslararasi denetim standartlarinda ayrin-
tili olarak diizenlenmis konulardir. Bunlarin hem Kanunda olmasi hem dene-
tim standartlarina refere edilmesi Tiirkiye’de farkli uygulamalara yol acgabile-
cek. Bunu yine, SPK uygulamasiyla soyliiyorum; biz ilk basta bu tip uygula-
malar yaptik, Seri 11 muhasebeyle ilgili 25 No’lu Tebligini belirledik fakat si-
zin hiziniz uluslararast gelismelerin hizina ayak uyduramadigi icin bir siire
sonra Tiirkiye’deki diizenleme amacimiz uluslararasi piyasalarla ayn1 olmak-
ken Tiirkiye’deki diizenleme geride kaliyor. Bu durumda sizin hedeflediginiz
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globallesme, diinyaya agilma ilkesinden sapiyorsunuz. Bunu gidermenin en
iyi yolu, Kanunda bu yetkilerin Denetim Standartlari Kuruluna ki, kurulmasi
ongoriililyor ve Muhasebe Standartlar1 Kuruluna birakilip bu detay diizenle-
melerin ilgili otoritelerce yapilmasint saglamak daha dogru. 515.maddedeki
“diiriist resim ilkesi”, kavramsal cercevede sayfalarca anlatilmig bir husus.
Bunun Kanunda bulunmasimin tartisilmasi gerektigini diigiiniiyorum.

Onun diginda riskler, ¢ok genis bir firsat alanimiz var fakat bunun i¢in ¢ok ca-
lismamiz lazim meslek mensuplari olarak.

Ben burada en 6nemli riski belirtmek istiyorum, ¢ok dnemli bir risk var. Bu
isi layikiyla yapamadigimiz takdirde bugiin diinya iizerinde 2000’li yillardan
sonra bagimsiz denetgilerin kaybettigi itibar1 cogunuz biliyorsunuz. Eger Tiir-
kiye’de bagimsiz denetgiler olarak ki, bunlar siz, meslek mensuplari olacaksi-
niz, bu diizenlemeleri layikiyla uygulayamazsak, nasil 1956’daki “murakiplik
sistemine” bugiin ¢ok demode oldu diyoruz. 3 sene sonra bagimsiz denetim
raporlari diizgiin bir sekilde ortaya konulmazsa insanlarin kafasinda “bagim-
s1z denetim gerekli mi, niye bu kadar para veriyoruz” sorusu yerlesir. Bu so-
ru, bence hem Tiirk Ticaret Kanununa hem meslege karsi en biiyiik tehdit.
Bunu gidermek i¢in tiim meslek mensuplarinin bu konularda ¢ok siki egitime
kendilerini, kendi kendilerini, kendi i¢lerinden gelen bir cabayla egitime yon-
lendirmeleri ve denetim isini iyi bir sekilde yapmay1 6grenmeleri ve uygula-
malar1 gerektigini diigliniiyorum.

Tabii, bu arada bu soyledigim Kanundaki birtakim diizenlemeleri veya yeni
yapilacak alt diizenlemeleri de uluslararasi standartlara uygun yapmak iyi
olacaktir.

Hepinize tesekkiir ederim, sag olun.

Yahya ARIKAN
Moderator

- Evet, Saym Babuccgu’ya tesekkiir ediyoruz.

Degerli arkadaglar, Sayin Babugcu, 6zellikle muhasebenin 6neminin altini
cizdi. Denetim raporlarinin saglikli diizenlenmesinin temeli olan muhasebe-
nin, finansal tablolarin diizenlenmesindeki en biiyiik engel olarak miisterileri
goriiyor, onlarin ikna edilmesinden bahsediyor. Burada isimiz gercekten zor
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bir konu ama son olarak gordiigii riski, tabii, biz de goriiyoruz, bir meslegin
gelecegini tartigiyoruz, gercekten bu isi bagsaramazsak meslek tartigilacak
ama ben arkadaslarimizin bu biling icerisinde olduklarini cok yakindan takip
ediyorum, tesekkiir ediyorum.

Simdi BDDK Temsilcimiz Goksek Tiryaki, buyurun efendim,

Goksel TIRYAKI
Bankalar Yeminli Bas Murakib

- Saymn Bagkan tesekkiir ederim oncelikle. Sayin
oda bagkanlari, oda yonetim kurulu iiyeleri ve de-
gerli muhasebe meslegi mensuplari, hepinizi say-
giyla selamliyorum.

Ayrica bir sey daha soylemek istiyorum; ben bir
Antepliyim, memleketimde bdyle bir organizas-
yonun diizenlenmesine katki veren herkese de ay-
rica tesekkiir ediyorum. Memleketimizde gazi
sehrimizde boyle bir organizasyona katildigim
icin ayrica memnuniyetimi dile getirmek istiyo-
rum.

Simdi, diinden beri pek cok konusmacinin siirekli tekrarladigi bir replik var,
izniniz olursa bu repligi ben de tekrarlayacagim. Diinden beri ¢ok degerli ho-
calarimiz Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun neler getirdigini ¢ok detayli bir se-
kilde anlattilar, benim niyetim bu tekrarlanan seylerin iizerinden bir daha
gecmek degil. Bunun yerine bizim Kurumun da diizenleme alaninda bulunan
finansal sistem, finansal istikrar ve uluslararasi standartlar agisinda Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu neler getiriyor, buradaki uluslararasi standartlari, uluslararasi
muhasebe standartlar ve uluslararast denetim standartlari olarak algilamayin,
“uluslararasi diizenleme standartlari““da var, hepimizin bildigi BASEL kural-
lar1 bunun en temel 6zelliklerinden bir tanesi. Buradan hareketle ben de firsat
ve tehdit, tehdit demeyecegim, riskler konusunda bazi seyler soylemek isti-
yorum.

Finans sisteminin ii¢ temel sacayagi var, bir tanesi finansal piyasalar.Bunlar-
dan bir tanesi de 6deme sistemleri. Bugiin ¢ok sikca tartigilan bir konu var, fi-
nansal istikrar. Finansal istikrardan aslinda kastedilen bu finansal sistemi ya-
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ni finansal piyasalarin, finansal kurumlarin 6deme sistemlerinin etkin bir ge-
kilde caligmasi, saglikli bir sekilde caligmasi.dir Ciinkii bu sistem caligtig1
miiddetce hem ekonomideki kaynaklarin etkin bir sekilde tahsisi hem de eko-
nomideki risklerin etkin anlamda yonetilmesi miimkiin oluyor.

Peki, finansal sistemle “ticaret hukuku” arasindaki bag nasil? Aslinda ¢ok
acik, saglam bir finansal sistem icin en 6nemli hukuki altyapilardan bir tane-
si etkin bir ticari hukuk sistemi. Ciinkii finansal sistemle gerceklesen tiim
olaylarin hepsi ticari hukukta bir karsilig1 var. Bilesik faizden cari hesaba,
sozlesmelerin kurallara baglanmasinda, her tiirlii detay ticari hukukta diizen-
lenmis durumda. Dolayisiyla uluslararasi kurallara uygun bir ticaret hukuku,
saglam bir finansal sistem i¢in gerekli.

Bunun disinda finansal piyasalarda, finansal kurumlarin hepsi anonim ortak-
liktir. Onlar da birer anonim sirket ve onlar da klasik anonim ortakliklarin mu-
hatab1 olduklarr kurallara tabi durumda.

Simdi biraz konuyu finansal istikrar ve ticaret hukuk baglaminda degerlendir-
dikten sonra ben biraz da BASEL ne diyor, ¢iinkii biraz sonra deginecegim;
once BASEL’den BASEL isminden hareket etmek lazim. BASEL, Isvic-
re’nin Kuzeyinde Almanya-Fransa simirinda Isvigre nin iigiincii biiyiik sehri.
BASEL’i bu kadar meshur yapan orada diinyanin ilk uluslararasi finans kuru-
lusu var, Bank of International Settlements, Uluslararasi Odemeler Bankast.
Bu bankanin ilging bir kurulug oykiisii var; I. Diinya Savaginda Almanya’nin
savas tazminatlarimin tahsilatt amaciyla kurulmus ama II. Diinya Savasindan
sonra islevsiz kalmis, “merkez bankalarinin bankasi” diye bir rol bi¢ilmis bu
bankaya. 1970°1i yillardan sonra uluslararasi bankaciliin gittikce biiyiik
onem kazanmasindan sonra bu banka biinyesinde “Bankacilik Denetim Ko-
mitesi” diye bir komite kuruluyor, bu komitenin amaci, bankalarin diizenle-
me ve denetleme standartlarini belirlemek. Belli kurallar getiriyorlar bunun
icin, bu kurallarin en meshuru da 1988°da Basel I Kurallar1 olarak bilenen ku-
rallar. Hepimizin, cogumuzun belki duydugu sermaye uzlagicisinin yetersizli-
gi, kurali 1988’de geldi. Daha sonra giiniin kogullarina gore 1996’da ve
2004’de simdi herkesin Basel II Kurallar1 dedigi kurallar geldi. Son kiiresel
krizden sonra simdi Basel III'i tartistyoruz yani artik yetmiyor Basel II.

Basel II'nin en temel {i¢ sacayagi var; yani Basel Il dedigimizde su ti¢ kav-
ramla bunu izah etmemiz miimkiin; sermaye yeterliligi, denetimin etkinligi,
piyasa disiplini yani seffaflik. Dikkat ederseniz sermaye icin bir sey diyeme-
yecegim ama denetimin etkinligi ve piyasa disiplini, seffaflik anlaminda Ye-
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ni Tiirk Ticaret Kanunu, ¢cok 6nemli degisiklikler getirdi. Yani temelde ulus-
lararas aktif bankalar icin getirilen diizenlemeler 6yle bir noktaya gelmis ki,
bugiin tiim diinyada ve ililkemizde, reel sektor firmalart da bu diizenlemelere
tabi olma yolunda.

Ben bu ii¢ kavram agisindan, sermaye, denetiminin etkinligi ve seffaflik anla-
minda Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na genel olarak bir bakip hemen firsat ve
risklere girmek istiyorum. Normalde tam rekabet kosullarinin gegerli oldugu,
etkin piyasanin gecerli oldugu kosullarda aslinda sermaye ¢ok 6nemli bir ko-
nu degildir. Ama bugiin yasadigimiz diinyada simetrik bu gibi problemlerin
nedeni olan iste, digsal faktor nedeniyle, kurumsal otorite, sermayeyi ¢ok
onemli bir unsur, neden 6nemli? Bir, sermaye, bir kurumun mali gii¢liligii-
niin en 6nemli gostergesi yani bir kurumun mali giicli onun sermaye giiciiy-
le olgiiliiyor. Ikincisi, kredi verenler acisindan ya da alacaklilar acisindan bir
kurumun en 6nemli koruma sigortasi sermayesi, dolayisiyla sermaye cok
onemli, bu banka icin de bdyle reel sektor icin de boyle. Tiirkiye’de reel sek-
tor firmalarinin ve bankalarin sermaye yeterliligini biliyoruz zaten, reel sek-
tor firmalarinin borg, aktif ya da 6z kaynak, toplam aktif oranina baktiginizda
gelismis iilkelerin altinda. Bu konuda Merkez Bankasinin bir ¢aligmasi var,
yaklagik 7.000 biiyiik firma iizerinde yapmiglar 2004 ve 2007°de. Burada il-
ging bir oran var, ger¢i sabahki konusmalarda ¢ok sayida miiflis durumda
olan sonugtan bahsedildi ama bizim ilk 7.000 firmanin 6z kaynaklarinin akti-
fe oran1 ylizde 30, 40 arasinda degisiyor yani normalde bu oranin daha da art-
tirilmast lazim. O caligmalarda enteresan bir sey bulunmus; 2001 krizinden
sonra bizim firmalarin sermaye yapilarinda bir giiclenme ¢abasinin arttig1 géz-
leniyor. Dolayisiyla benim burada sdyleyebilecegim; en azindan bir Tiirk Ti-
caret Kanunu degisikligiyle firmalarimizin ya da reel sektordeki sirketlerin
sermaye giiclinii degistiremeyiz ama bu konuda sermayenin korunmasi konu-
sunda Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi bence ¢cok énemli. Bu agidan,
en azindan Basel II’nin birinci kistas1 agisindan, koruma unsuru agisindan iyi
seylerin Yeni Ticaret Kanunuyla geldigini sdylemek miimkiin.

Ikinci konu “denetim”; bugiin en liberal insan agisindan bile denetimin bir za-
ruret oldugu hepimizin malumu. 2000’li yillarda arkadaglar bahsetti, Enron
olsun, WorldCom olsun Avrupa’da Parmalat olsun hep muhasebe skandallari
ortaya ¢ikti. Yine son kiiresel krizlerde diizenlenmemis birtakim finansal ku-
rumlar, bunlarn risk istahlar1 ve denetim zafiyetleri nedeniyle bu krizin orta-
ya ¢ikmasi ve yayilmasi denetimi bir kez daha giindeme getirdi. Nitekim bag-
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ta soylemistim, BASEL III’iin giindemde olmasinin nedeni de bu, eksik sis-
tem, biraz yeterlikli kalmiyor.

Iste, bu nedenle iilkemizdeki anonim sirketlerin, i¢ ve dis denetimi bence ¢ok
onemli. Yeni Ticaret Kanunu sermaye sirketlerinin denetimi konusunda haki-
katen, bir devrim yapt1. I¢ denetimi bence biraz gérmezden gelmis, uluslara-
rast standartlara dayali dig denetimi zorunlu tutuyor. Ayrica yine halka agik
sirketler i¢in ger¢i, “risk erken teshis komitesi” diyor, risk teshis komitesi de-
meyi daha uygun gordiim, kurulmasint zorunlu tutmus. Kendim de bir “dig
denetciyim” yani bizde bankalarin her tiirlii mali tablolarini ve iglemlerini. ka-
mu adma denetliyoruz. Yeni Ticaret Kanununda benim gordiigiim en elestiri-
lebilir tarafi i¢ denetimi yok saymast; yani tamam tegvik ediliyor, risklerin er-
ken teshis komitesi var ama i¢ denetim bagka bir sey. Ge¢misinde denetim
tecriibesi olanlar bilirler yani bir kurumda denetim kiiltiiriiniin olmast bam-
bagka bir seydir, yani murakiplik sekli bir kanuni organ bile olsa bunun bel-
ki 1slahina gitmek gerekirdi. Dolayisiyla burada Yeni Ticaret Kanunu’nun alt
diizenlemeleri agmasinda Ticaret Bakanligina da bu konuda islevler diisiiyor,
belki “denetim komitesi”, “i¢ kontrol birimi”, “i¢ denetim kurulu”, “teftis ku-
rulu” gibi bir i¢ denetim sistemi getirilebilir diye diisiiniiyorum.

Uglincii konu da “piyasa disiplini ve seffaflik”; bu konunun neler oldugu hu-
susuna, 2 giindiir cogu konugmaci degindi. Basel II’de bagli bagina bir baglik,
seffaflik yani piyasa disiplini. Aslinda pek cok sey sdylenebilir bu seffaflikla
ilgili, ben sizi sikmak istemiyorum, sdyleyecegim tek sey; bir isletmenin sa-
dece bir tane bilancosu olur, seffaflik budur yani gerisi lafi giizaf aslinda!

Buradan hareketle ben firsatlar ve riskler konusuna biraz deginmek istiyo-
rum. Cok 6nemli firsatlar var. Sirketlerin sayilari diin verildi 700.000 civart li-
mited sirket, 90.000 civart anonim sirket var, bu sirketlere dig denetim yapi-
lacak, bunu meslek mensuplart yapacak. Yine uluslararasi standartlara gore
diizenlenecek olan mali tablolar var, bunlarin yaymlanmasi ciddi bir ig alani.
Ozel islem denetimleri var mesela, kurulus icin, sermaye artirimi igin, serma-
ye azaltimi i¢in, birlesme, boliinme, tiir degistirme, menkul sermaye, bunlar
icin hep 6zel denetimler gerek olacak, bunlarin hepsi birer potansiyel. Yine,
risklerin erken teshisi amaciyla borsa ve kote sirketler haricinde gerektiginde
bir kurul kurulmasi gerekebilir. Bu nedenler gosteriyor ki, risk yonetim faali-
yetleri dnemli bir firsat potansiyeli. Ayrica yeni TTK ve uluslararast denetim
ve muhasebe standartlar1 icin danigmanlik hizmeti verilebilir, bunlar bir po-
tansiyel. Benim gordiigiim diger bir konu, “yillik faaliyet raporunun hazirlan-
mas1”, bu basl bagina bir uzmanlik alani, burada ciddi bir potansiyel var.
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Peki, kimler i¢in bu firsat, belli firsatlar var? Benim gordiigiim, uluslararasi
denetim ve finansal raporlama standartlariyla Tiirkiye denetim ve muhasebe
standartlart konusunda uzmanlagmis personeli olan kurumlar. Tiirkiye’de bu
isi yapabilmek icin odadan,TURMOB’tan birtakim yetki belgelerini almak
gerekiyor ama buraya ilave yapilabilirse, bunu yapan meslek mensuplar1 6n
planda olacak. 1§te, CPA var, Certifed Public Accountant, CFA var, Chartered
Financial Analyst bu belgelere haiz olan meslek mensubu daha 6n planda ola-
cak gibi bana gore.

Ikincisi, muhasebe ve bagimsiz denetim konusunda kurumsallagsma ¢ok
onemli. Bu konuda bireysel bazi caligmalar yerine daha kurumsal yapilarin
olusturulmasi gerekir. Risk yonetimi ve bilgi igslem altyapisi konusunda yeter-
li donanima ve insan kaynagina sahip kuruluglar yine ¢ok avantajli durumda.
Burada yine bir uluslararasi sertifika var, FRM, “Financial Risk Manager”,
bu sertifikaya sahip meslek mensuplarinin risk yonetimi konusunda uluslara-
rast bir sertifikayla kendi bilgi birikimlerini ¢ok rahatlikla aktarabilecek, sap-
tayabilecekleri bir alan. Yine, uluslararasi baglantilari giiclii olan kurumlar, bu
firsatlart kullanabilir.

Tiim bunlar alt alta koyunca hemen herkesin aklina ilk dort biiytikler geliyor
yani bunlari biliyorsunuz, dolayisiyla bireysel calisgan meslek mensuplarinin
da bu anlamda bir araya gelip kurumsallig1 ve uzmanlagmay1 arttirmalarinda
sonsuz fayda oldugunu diigiiniiyorum.

Riskler konusunda benim goziime carpan iki risk var; birisi mali sorumluluk
yani hukuki sorumluluk, ikincisi de cezai sorumluluklar. Mali sorumluluk,
alan1 netlestirilmis Yeni Tiirk Ticaret Kanununda; belgelerin ve beyanlarin
Kanuna aykirt olmasi, sermaye artiriminda yanlis beyanlar ve ddeme yetersiz-
liginin bilinmesi, deger biciminde yolsuzluk, daha 6nce bahsettigimiz 6zel is-
lem denetimlerindeki kusur durumu birer mali yani hukuki sorumluluk alani.
Dolayisiyla bu anlamda meslek mensuplari icin bir risk olabilir yani burada
hic risk yok demek biraz dogru degil gibi geliyor bana. Ayrica cezai sorum-
lulukta da arttirilan baz1 seyler var, mesela, daha onceden belki vardi bunlar
ama bu kadar etkili diizenlenmemisti bence. Adli para cezalar1 getirilmis,
defter tutma yiikiimliiliiglinii yerine getirmeyenler, belgelerin kopyasini sag-
lamayanlar, gerekli onaylar1 yaptirmayanlar, uygun sekilde defterlerini tutma-
yanlar, hileli envanter c¢ikaranlar, belgeleri ibraz etmeyenler gibi adli cezasi
sorumlulugu. Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin kurallarina uyulmamasi, bag-
It sirketlerin ilgili raporlarin Kanuna uygun sekilde diizenlenmemesi hep ad-
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li para cezasiyla diizenlenmis. Ayrica 6zel denetim gerektiren hallerde de bir-
takim cezalar gerekiyor. Bunun yaninda daha agir olan hiirriyeti baglayici ce-
zalar var benim dikkatimi ceken. Mesela, herkes burada “biz firmalar1 nasil
tesvik edecegiz” diyor. TTK diyor ki, TTK’ya gore tutulmakla ve muhafaza
edilmekle yiikiimlii olan defter, kayit ve belgeler ile bunlara iligkin bilgileri
denetime yetkili olanlarca istenmesine ragmen vermeyenler veya eksik ve-
renler cezalandirtlir. Yani bu diizenleme belki kullanilabilir meslek mensupla-
r1 a¢isindan. Yani sirketler bu listeyi vermek zorunda artik yeni TTK, boyle
bir ¢erceveyi de sunuyor aslinda.

Daha 6nce saydim, hukuki sorumluluk alanlarina cezai miieyyideler 6ngor-
miis Kanun, hiirriyeti baglayici cezalart da 6ngérmiis; belgelerin, beyanlarin
Kanuna aykirt olmasi, sermaye artirrminda yanlis beyanlar ve 6deme yetersiz-
liginin bilinmesi, deger biciminde yolsuzluk gibi, konularin cezai sorumlulu-
gu da var yani hiirriyeti baglayici ceza da 6ngdriiyor Kanun. Dolayisiyla sag-
lam cezai sorumluluk cercevesi ¢izilmis.

Burada Sayim Arikan dedi ki “hani firsat bizim igin ne olabilir, TURMOB’a”;
finansta genel bir kural vardir “risk artarsa onun fiyati olan prim de artar” ya-
ni sizin licret tarifenize de belki yansimasi olur bunun ve artik onu degerlen-
dirirsiniz.

Ben sozlerime son verirken hani dendik ki “Amerika’y1 yeniden kesfetmeye-
lim”, evet, Amerika’y1 gercekten, yeniden kesfetmeyelim. 1936 tarihli Ban-
kalar Kanunu var, o Kanununun 14.maddesinde banka yoneticilerinin nitelik-
leri sayilirken iste birtakim seyler sdylenmis, bir gerekce yazilmig. Orada
“banka” diyor ama siz o bankay1 “mallar ve igletme” diye diisiiniin, kisa bir
sey size onu okumak istiyorum. “Bir bankanin emniyet ve inkisafinin herhan-
gi bir tedbirden ziyade o bankay1 idare edenlerin suurlu faaliyetine, vazife ve
mesuliyet duygularinin ¢erceveledigi tesebbiis kabiliyetlerine ve zeka ve ma-
haretlerine miicebbirane hareketlerine ve sahsi menfaatlerini idareyi hakim
kilmamalarina bagl olduguna kani bulunuyoruz”. Buras: 6nemli; “kanunlarin
koyacagi hicbir miidahale tertibi ve murakabe usulii yukarida yazdigimiz va-
siflar1 haiz bulunmayan bir banka ve girket idaresinin arz ettigi bogluklari dol-
duramaz, zaaflar1 gideremez”. Yani hiilasa isin asli, insan faktorii! Giizel bir
laf var, “sizin sdylediginiz degil ama karsinizdaki sizin sdylediklerinizden ne
anladig1 onemlidir”. Dolayisiyla siz diinyanin en giizel diizenlemelerini yapa-
bilirsiniz ama neticede bunlara uymasi gereken ya da uyacak insanlarin o dii-
zenlemelerden ne anladiklar1 ve o diizenlemelere uyum kabiliyetleri aslinda
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bagariy1 belirleyecek. Dolayisiyla insan faktoriine gelip dayaniyoruz. Umarim
iilke olarak, genel olarak bu konuda da ciddi atilimlarimiz olur.

Benim so6zlerim bu kadar Saym Bagkan, tesekkiir ederim.

Yahya ARIKAN
Moderator

- Saym Tiryaki’ye tesekkiir ediyoruz. Tabii, burada yine biraz sorumlulugu-
muz arttyor, bu isi anlatmakta bize biiyiik bir gorev diisiiyor. Bu anlamda egi-
tim ¢alismamizin basinda Tiirk Ticaret Kanunu’nu anlatmak geliyor ki, bu bii-
yiik gorevlerimizden bir tanesidir.

Degerli arkadaglar, Sayin Tiryaki, Basel siireci konusunda sizlere bilgi sun-
du, ozellikle Tiirk Ticaret Kanununda bagimsiz denetime, dis denetime ¢ok
deger verildi, i¢ denetimi biraz tesvik edildiginin ama daha az deger verildi-
ginin altini ¢izdi. Tabii, firsatlart bir kez daha 6niimiize serdi. Tabii, bu firsat-
lar1 yeni is alanlar1 olarak herkesin algilamasi gerekiyor ama bu firsatlarin ya-
m1 sira tehdit olarak gordiigii riskleri de bizim 6niimiize koydu. Ozellikle ce-
zai boyutlarinin hem maddi anlamda bizi sorumluluklar bekliyor hem de ha-
pis yoniinden, hiirriyeti baglayici cezalar yoniinden birtakim riskler bekliyor.
Ama su ciimlesinin altin1 ¢cizmek lazim, diyor ki “risk artarsa fiyat da artar, bu
isin bedeli de var” diyor. Evet, Sayin Tiryaki’ye tesekkiir ediyoruz.

Simdi degerli arkadaslar, gen¢ bir Bagkan, cicegi burnunda bir Bagkan, Tiir-
kiye Muhasebe Standartlari Kurulunun Bagkani Sayin Orhan Celik Bey’e s6z
verecegiz, buyurun Hocam,
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Doc. Dr. Orhan CELIK
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu Bagskam

- Cok tesekkiir ederim Sayi Baskan. Bu vesiley-
le bu Forum’da Tiirkiye Muhasebe Standartlari
adina goriislerimizi paylagma firsatt verdiginiz
icin sahsiniza ve TURMOB un Sayin Genel Bag-
kaninin sahsinda ¢ok, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Biitiin iistatlar Yeni Tiirk Ticaret Kanununun fir-
satlarini, tehditlerini nasil ifade ederseniz edin
anlattilar, bunlarin iizerine sdylenecek tabii ¢ok
seyler var, bunlarin ayrintilandirilmasi miimkiin-
diir ama izin verirseniz ben bu firsatlarin ve risk-
lerin iizerine kurulu oldugu zeminden bahsetmek
istiyorum. Biitiin bu firsatlar1 yakalamanin, biitiin
bu risklerin boyutunu biiyiiltmenin veya kiiciiltmenin, ayakta kalmanin, yasa-
manin veyahut yasamamanin altinda kurulu olan zemin, Tiirkiye Finansal Ra-
porlama Standartlaridir. Tiirkiye Finansal Raporlama konusuna iligkin olarak
bilgilerimizi gelistirmedigimiz siirece, ister muhasebe meslek mensubu kayit
tutan agamasinda olsun, ister muhasebe meslek mensubu denetim yapan asa-
masinda olsun, denetimi nasil algilarsaniz, ister iistadin ifade ettigi gibi “i¢ de-
netim” olarak algilayin yani i¢ denetimi tirnak icerisinde ifade ediyorum mu-
rakiplarin yaptig1 gibi, Maliye Bakanli§inin yaptig1 veya SPK’nin yaptig1 gibi,
ister teknik kargsilig1 ile bagimsiz denetim olarak algilayin uluslararasi finansal
raporlama standartlartyla tam uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standart-
larina hakim olmadigimiz siirece bunlarin hepsinin ayaklar: yere basmayacak-
tir. Biitiin bu firsatlarin karsilig1 bizim agimizdan olmayacaktir. Dolayistyla 6n-
celikle bunun iizerinde konugsmamiz gerekiyor ve bu biling ile ben firsatlarin
ve risklerin neler oldugunu kendi agimdan anlatmaya calisacagim, fikirlerimi
paylagmaya calisacagim. Bunu yaparken de Saym Bagkanim, izin verirseniz
konugmamu ikiye bdlmek istiyorum; ilk 5 dakikada finansal raporlama stan-
dartlar1 baglaminda tirnak icerisinde yanlg algilamalari da diizelterek bu firsat
ve riskleri ifade edeyim, ikinci asamada da hazir firsat bulmusken, biz bu fir-
satlarin ve risklerin muhasebe meslek mensuplarinin kargi karsiya kalacaklari
yeni diinyada Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu olarak neler yapacagi-
miz1, neler yapmay1 planladigimizi aktarmak istiyorum.
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Oncelikle bu darbogazdan bahsettim yani biitiin her seyde, biitiin bu zincirin
en zay1f halkasinin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart oldugunu anlat-
tim ve izin verirseniz, Tiirkiye finansal raporlama standartlar1 veya uluslara-
rast finansal raporlama standartlar1 nereye gidiyor, bir ciimleyle onu ifade et-
meye ¢alisayim. Simdi hepimizde sOyle bir alg: var, sanki Tiirkiye finansal
raporlama standartlar1 sadece finansallar1 diizenliyor, isletmelerin finansal
verilerini diizenleniyormus gibi algiliyoruz, bunlarin saglikl iiretilmesiyle il-
gili diizenlemeler iceriyormus gibi algiliyoruz. Oysa uluslararas: finansal ra-
porlama standartlarinin gittigi nokta, sirketin faaliyet raporunu dizayn etmek-
tir, artik zamanla yavag yavas sirketin bu faaliyet raporunun nasil dizayn edi-
lecegini, icerisindeki bu bilgilerin nasil kullanicilarin ihtiyacini karsilayacagi-
n1 dizayn etmek iizere kurgulanmustir. Dolayisiyla aslinda uluslararasi finansal
raporlama standartlarmin bakis agisi, dig kullanict bakis agisidir yani digarida-
kilerin sirkete bakis agisiyla ilgili bir kurgusu vardir. Tabii, ben burada yanlig
anlasilma riskini dikkate alarak bu tehlikeli ctimleyi kurdum yani bu finansal
raporlama standartlar1 iceride kullanilmayacak mi1? Tabii ki iceride kullanila-
cak ancak iceride kullanilacak finansal bilgileri uluslararasi finansal muhase-
be standartlarindan veya uluslararasi finansal raporlama standartlarindan ¢ok
daha genis bir kapsam icerebilir. Yani igerideki dogal olarak disaridakinden
cok daha bilgiye sahiptir. Dolayisiyla biz muhasebe standartlariyla esas ola-
rak iceridekilerin, girketin icindekilerin disaridakilere vermek istedikleri bil-
gilerin diizeyini ve kalitesini arttirtyoruz, birinci nokta budur. Ve dolayisiyla
biz aslinda patronlara, sirket sahiplerine finansal tablolarla ilgili maliyete kat-
lanan esas tarafa bunu anlatirken “biz bunu niye yapiyoruzun” cevabi disari-
dakilerle saglikli iletisim kurmamizi saglayacak oldugu i¢in yapiyoruz anla-
mina geliyor.

Bu saglikli iletisimi kurmak; saglikli yatirimei bulmak, kiiciik sirketlerin daha
saglikli finansman kaynaklarina ulagsmak olabilir, daha ortak yapisini geniglet-
mek olabilir, Bankalarla saglikli iletisim kurmak olabilir, halka acilmak ola-
bilir, devlete verecegimiz vergiyle ilgili daha dogru bilgi iiretmek olabilir.
Her sey olabilir ama igeridekiyle disaridakinin bilgi ihtiyact ve finansal tab-
lolarina bakis acisinin farkli oldugunu bilmemiz gerekiyor, birinci nokta bu-
dur.

Ikinci nokta; uluslararasi finansal raporlama standartlariyla tam uyumlu fi-
nansal raporlama standartlart Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun ruhuna da isle-
mistir. Bunun esas amaci ne Avrupa Birligi’ne tam uyumu saglamaktir ne
uluslararasi piyasalarda kargilastirilabilir finansal bilgiyi tam olarak sagla-
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maktir. Bunlarin hepsi beklenen faydalardir ve bunlarin hepsi degerli fayda-
lardir ama Tiirkiye’de, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindan bekledi-
gimiz en onemli faydasi; sirketlerimize ait finansal durumu tam ve gercege
uygun verecektir ve girketlerimizin tirettikleri finansal bilgilerin ve bunlarin
eklerinin, dipnotlarinin saglikli ve dogru olmasini saglayacaktir. Yani biz aslin-
da sadece karsilagtirilabilir, uluslararas: karsilagtirilabilir bilgiler degil ayni
zamanda kaliteli bir muhasebe bilgisi iiretecegiz.

Bu su anlama geliyor, yani ¢ok radikal bir sey soyliiyorum, su anlama geli-
yor; siz Tirkiye tek diizen muhasebe sisteminin biitiin kurallarini, suandaki
cari kurallar1 uygulayin, her seyini tam olarak uygulayin, iirettiginiz muhase-
be bilgisi saglikli olmaz, dogru olmaz, eksiktir ve buna dayali olarak karar ve-
remezsiniz. Eger verirseniz bu kararlarinizin sonuglart ¢ok daha biiyiik olur,
iddia budur; Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin ve Tiirkiye Finansal Raporla-
ma Standartlarimin iddiast budur. Bunun disinda hangi diizenleme yapilirsa ya-
pilsin sorunludur ve bu sorun nihai olarak girketin bugiinkii ve potansiyel ya-
tirimeisina yanstyacaktir. Dolayli olarak bankalara kredi verenlere, ¢alisanla-
ra, biitiin paydaslara yansiyacaktir. Iste, finansal raporlama standartlarinimn di-
ger bir bakis acis1 da budur. Dolayisiyla zemine dogru oturtmamiz gerekiyor,
Tiirk Ticaret Kanunundaki 88.maddenin getirdigi diizenlemeyle. Ciinkii 88.
madde ayn1 zamanda bize bir bagka gorev veriyor, diyor ki, “Tiirkiye’deki di-
ger kurumlar, muhasebe alaninda diizenleme yapacak kurumlar, muhasebe
alaninda yapacaklar1 diizenlemeler, bir; kendi diizenlemeleriyle ilgili olan
muhasebe standardina aykiri olamaz, iki, bunun aykiri olup olmadigini belirle-
yecek olan kendileri degildir, Tiirkiye Muhasebe Standartlarit Kuruludur”. Ya-
ni hazir Ustad1 bulmusken, Sermaye Piyasasi Kurulunu bulmusken, drnegi
ondan verelim; Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlar1 alaninda mu-
hasebeyle ilgili bir diizenleme yapacagi zaman diyelim ki, yatirim amaclh gay-
rimenkullerle ilgili bir diizenleme yapiyorsa yapacagi bu diizenleme, ilgili
muhasebe standardina aykir1 olamaz. Aykir1 olmadigini belirleyebilecek olan
da Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kuruludur. Tiirkiye Muhasebe Standartla-
r1 Kurulundan olumlu goriis alarak bu diizenlemeyi yapabilir. Bu ¢ok dnem-
li bir yetkidir ve ¢ok onemli bir sorumluluktur. Bu, Tiirk Ticaret Kanununda-
ki bence o ruhunu ifade eden bir diizenlemedir. Sadece muhasebe standartla-
rina uyumlu diizenlenmesi, kayit tutulmasi, finansal raporlamanin buna uygun
yapilmasi anlamina gelmiyor, aslinda zihniyet degisiminden bahsediyoruz.

Bu noktalar: ifade ettikten sonra simdi firsatlara gecelim; firsatlardan en
onemlisi ve hepimizin mutabik oldugu bir nokta var, pazar biiyiiyecek. Ta-
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mam, pazar biiyliyecek ama bu pazarin biiylimesi aslinda kendi icerisinde bir
bagka riski de iceriyor.

Simdi biz muhasebe meslek mensuplarint homojen bir yap1 olarak algilama-
mamiz gerekiyor, diinyanin hicbir yerinde muhasebe meslek mensuplarini
boyle algilayamazsiniz. Muhasebe meslek mensuplarinin homojen olmamasi-
nin sebebi, muhasebe camiasi igerisinde bir kiiciik, orta 6l¢ekli muhasebe bii-
rolar1 vardir, bir de biiyiik muhasebe firmalar1 vardir. Ve biiyiik muhasebe fir-
malarmin sahip olduklart kaynaklar, insan kaynaklari, bilgi kaynaklari ve ya-
tirimlart buglinkii gelisime ayak uydurabilecek altyapiy1 saglamistir, bunlar
yatirim yaptilar, insan kaynagina yatirim yaptilar, egitim yatirimi yaptilar, yil-
lardir ¢aligsanlarina IFRS egitimi uyguluyorlar. Bir onemli diizeltmeyi daha
yapayim, Tiirkiye’de uluslararasi finansal raporlama standartlar1 uygulantyor
zaten, ¢cok yaygin bir sekilde uygulaniyor. Bugiin tartismamizin sebebi, hepi-
mizi ilgilendirdigi i¢in tartistyoruz oysa Tiirkiye’de uygulaniyor ve bunlarin
da egitimini ve yatirimini yaptilar, suan pazara ve pazar genislemesine hazir-
lar. Bizim acimizdan esas problemli olan kiiciik, orta 6l¢ekli muhasebe firma-
laridir. IFAC’t1, meslek oOrgiitleriydi, uluslararasi organizasyonlardi, bunlarin
hepsi kiiciik ve orta 6lgekli muhasebe firmalarinin bu degisime nasil ayak uy-
duracaklarini, bu gecisi nasil sorunsuz yapacaklarini planlamaya caligtyor.

TURMOB un yaptig1 diizenlemeleri de, bu forumu da, egitim ¢alismalari da,
uzaktan egitim projeleri de, siirekli egitim projeleri de, 6zetle TURMOB un
yaptig1 mevzuat degisiklikleri de hep bu acidan degerlendirilmesi lazim. Kii-
ciik ve orta dlcekli isletmelerle biiyiik igletmeleri nasil birbirinden ayiriyorsak
muhasebecileri de birbirinden ayirmamiz lazim.

O zaman bir sistematik yapmama izin verirseniz; bir, sorunu ¢ézerken veya
sorunla ilgili politika belirlerken kii¢iik, orta 6lcekli muhasebe biirolar1, bii-
yiik muhasebe firmalari; farkli politikalar, farkli uygulamalar gerektirebilir.
Iki, kiigiik sirketler ile biiyiik sirketler farkli uygulamalar, farkli ¢oziimler ge-
ligtirebilir. Ug, iceridekilerin bilgi ihtiyaclartyla disaridakilerin bilgi ihtiyac-
lar1 farkli ¢oziimler gerektirebilir. Iste, bunlarin tam ortasinda muhasebe mes-
lek mensubu vardir ve muhasebe meslek mensubu ayni zamanda bizim, Tiir-
kiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunun en 6nemli paydasidir. Ve biz paydas-
larimizla ¢cok 6nemli bir avantaj yasiyoruz. Uluslararas: finansal raporlama
standartlariyla ilgili mevzuati gelistirirken, i¢c hukuka aktarirken bu paydasla-
rimizla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yagamiyoruz. Bu bizim a¢imizdan arayip
da bulamayacagimiz bir firsattir. Bizim yapabilecegimiz her tiirlii katki, biitiin
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paydaglarimizin katkisidir ve bu biitiin paydaglarimiza fayda saglayacaktir. Ve-
ya TURMOB un yapacagi bir calisma ayn1 zamanda bize katk1 saglayacaktir,
Sanayi Bakanliginin yapacagi KOBI tanim1, KOBI tanimima iliskin uygulama-
lar bizi etkileyecektir, Sermaye Piyasasiyla ilgili caligsmalar bizi etkileyecek-
tir, bizim yaptigimiz faaliyetler de onlar etkileyecektir. Dolayisiyla bizim agi-
mizdan bu paydaslarla ayni ¢ikar birligi icerisinde olmamiz yapacagimiz dii-
zenlemeler bakimindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Bir noktay1 daha aciklamam gerekiyor. Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin faydasini saglayabilmesi icin darbogazin uluslararasi finansal
raporlama standartlarina uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin
ozellikle, kiiciik ve orta 6l¢ekli muhasebe meslek mensuplarina, daha sonra
bunlara “muhasebe sirketi” demeyi tercih ederim, bir sonraki asamada LLP
demeyi tercih ederim, bunlarin, muhasebe standartlarina nasil uygulayacakla-
1t konusudur. Bildigimiz bir nokta var veya iizerinde mutabakat saglanilan bir
nokta var. Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplari ve kiiciik, orta 6lgekli is-
letmeler finansal raporlamay1 tek diizen muhasebe sistemi bazinda algiladilar.
Yani biz burada ne kadar ayrintili muhasebe standardindan konusursak konu-
salim ki konugstuk bunlari, yillarca konustuk; ne kadar ayrmtili anlatsak, ne
yapsak ne etsek, muhasebe meslek mensuplart bunu hesap plani baglaminda
gormek istiyor, hesap plantyla bunu uyguluyor. Dolayisiyla bizim agimizdan,
benim bu kisisel goriisiimdiir, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunun
boyle bir resmi goriisii yoktur ancak benim kisisel goriisiim, oncelikle bu
muhasebe standardinin rahat uygulanabilmesi i¢in bunun dayali oldugu bir
hesap plani 6nerisini muhasebe meslek mensuplarina sunabilmesi gerekiyor.
Bu hesap plani 6nerisinin nasil olacagi, kim tarafindan yapilacagi, Maliye Ba-
kanlig1 Vergi Usul Kanunu’ndaki yetkiyi kullanir m1 veya Vergi Usul Kanu-
nu’ndaki yetkiyle TMSK nin Tiirk Ticaret Kanunu’ndan aldig1 yetki ¢akismaz
mi tartigmalarini bir kenara birakarak, bir kere hesap planiyla ilgili bir adim
atilmasi gerekiyor Tiirkiye’de. Bu adimi atarken bu hesap plant ayn1 zamanda
muhasebe meslek mensuplari tarafindan birlikte uygulanmasi gerekiyor; kii-
clik ve orta oOlcekli isletme sahipleriyle birlikte, bankalarla birlikte, biitiin
paydaslarla birlikte gelistirilmesi gerekiyor, inandigim nokta budur. Yani biz
kapali kapilar arkasinda tek diizen muhasebe sistemine benzer bir hesap plani
baglaminda bir diizenleme yapip, hadi, bu sizin hesap planiniz, bu da muha-
sebe standartlariniz bunlart uygulayalim, ne zaman uygulayalim?
01.01.2013’ten itibaren dediginizde aslinda sorunu ¢6zmek yerine sadece so-
rumlulugu bir sonraki halkaya aktarmis olacagimiza inaniyorum. Altini ¢izi-
yorum, bu benim kisisel goriislimdiir, Tiirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu-
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nun bu konuda heniiz bir resmi goriisii bulunmamaktadir, ilerleyen zamanlar-
da da bunun olmasini bekliyoruz.

Bir bagka nokta, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletme taniminin yapilmig olmasi ve-
ya yapilmamig olmasi agik¢asi bizim agimizdan ¢ok hayati bir nokta degil.
Ciinkii bizim KOBI Muhasebe Standardinda KOBI tanimu bellidir, onun iize-
rine birtakim kozmetik diizenlemeler yapilacak ama hazir, Sanayi Bakanlig1
temsilcisini de burada gormiigken bu tiir diizenlemelerin igerisinde olursak
daha rahat katki verebiliriz size ve dolayisiyla bizim kendi sorunlarimizi size
cok daha dogrudan aktarabilme firsatimiz olabilir.

Bir nokta daha var bu risklerle ilgili olarak; olayin eger biz pozisyon almaz-
sak eger biz bununla ilgili dogru adimlar, politikalar gelistiremediysek bence
kesin olan bir nokta var, buradaki firsatlar biiyiik 6lgekli muhasebe sirketleri
lehine degisecektir veya kiiciik ve orta 6lcekli muhasebe ve denetim sirket-
leri aleyhine gelisecektir. Ama bunu bazi konugmacilar baz1 metinlerde, ma-
kalelerde, hizmetler genel anlagmasina, hizmetlerin serbest dolagimina kadar
gotiirdiiklerini goriiyorum, bu kadar ileri bir sorun olacagini zannetmiyorum
ama denetim firmalar1 araciligiyla zaten elimizdeki pazarda kiigiilebilir, bu-
nun igin ¢ok dikkatli olmamiz lazzim. TURMOB un yaptig1 bu egitim prog-
ramlarint goniilden desteklememiz lazim. Bu zor bir siire¢ olabilir, kimilerine
gdre zor bir siirectir, kimilerine gore kolay bir siirectir. Biz, suanda Tiirkiye
Muhasebe Standartlart Kurulu olarak biitiin metinleri i¢ hukukumuza aktar-
mis durumdayiz, suanda bir zamansal gecikmemiz yok; es zamanli olarak, ne
varsa digarida aynis1 bizde de var. Biz ayn1 zamanda bu gegisi kolaylastiracak
eslik eden metinleri de yayinlamaya bagladik yani uygulama metinleri, uygu-
lama rehberleri, yorumlar. Artik Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu, ken-
dini bir muhatap olarak algilamaktadir yani muhasebe standardinin uygulama-
styla ilgili bir problemle karsilastigi zaman Ornegin Sermaye Piyasas1 Kuru-
lu, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunu muhatap alabilecegi bir yapi
olusturmak durumundayiz. Bunlarin hepsi bizim bu gecisi kolaylastiracak,
sorunsuz gecis yapmamizi saglayacak adimlar olarak algilanmasi gerekiyor.

Laf1 biraz uzattim Sayin Bagkan, ¢cok oziir dilerim. Bu firsat1 verdiginiz i¢in
tekrar tesekkiir ediyorum.
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Yahya ARIKAN
Moderator

- Sayin Celik’e tesekkiir ediyoruz.

Tabii, ilgili oldugu alan standart olunca bu konuda derin bir sekilde bizleri
bilgilendirdiler. Tabii, bu igin olmazsa olmaz standartlardir. Belirttiginiz gibi.
Tabii, bu igin 6grenilmesi konusunda bize yine ¢ok biiyiik gorevler diigiiyor.
Bahsettigi gibi yeni bir hesap plan1 ayri bir 6nem arz diyor ama en dnemlisi
Sayim Celik’in altini ¢izdigi bu firsatlar eger iyi degerlendirmezsek tehdide
doniigsmeleri boyutu var. Iste, hep konustugumuz konu, kiiciik ve orta dlgek-
li muhasebe biirolarinin bizim deyimimizle dagin 6te yakasinda ki kurumsal
yapilarla nasil miicadele edecegiz, nasil bir noktaya gelebilecegiz? Burada
gercekten TURMOB’a biiyiik gorevler diisiiyor. Tabii, kritik bulgularin bir
tanesi kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerinin ne oldugunun tam belirlenmeme-
si, bir esik noktasi, zannediyorum TURMOB zaten bu siirecin icerisinde ve
stireci yakinda takip ediyor.

Evet, Saym Sonmez, TURMOB Genel Baskan Yardimcisi, ilgili kurumlari
dinlediniz, meslek camiasi, TURMOB neler yapiyor, neler diisiiniiyorsunuz,
bir de sizleri dinleyelim, buyurun,

Ulkii SONMEZ
TURMOB Genel Baskan Yardimcisi

- Tesekkiir ederim Saym Bagkan. Sayin Genel
Baskanim, degerli oda bagkanlarim, sevgili hoca-
larimiz, sevgili meslektaslarim, soziin bittigi yer-
deyiz, herkes konustu, herkes soyleyecegini soy-
ledi, biz de tiim verileri, tiim diisiinceleri aldik,
tencerenin igine kattik, sonucta bundan iyi bir ye-
mek yapmak i¢in tarifimiz hazir.

Aslinda suanda su kiirsiide bulunan arkadaglari-
miz, konularinda uzman, yetkin ve isin icinde bi-
rebir olan insanlar ve sistemin iyi ¢aligmasi igin
denetim ayaginda birlikteligi yapacak, kurumsal
anlamda yonetmelikleri ve diger verileri hayata
gecirecek arkadaslar burada. Yanlig algilamalar olmasi bizi bazi yerlerde iizer,
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tabii ki, denetim ile ilgili kissmda koordinasyon TURMOB da, Maliye Ba-
kanlig1 ile Sanayi ve Ticaret Bakanligr’nin Sayin Temsilcileri burada, Bagka-
nimuzin belirttigi gibi, bu yonetmeliklerimizle ilgili ¢ok iyi bir yerdeyiz, hic-
bir goriis ayrilifimiz yok, mecburi egitim ile ilgili Yonetmeligimizi ve diger
yonetmeliklerimizi en kisa zamanda hayata gecirecegiz. Bu bizim egitim an-
lamindaki birinci ayagimiz.

Kanunun ikinci ayagi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun Ticaret Bakanlig: ile ilgili
gerek Teftis Heyeti gerekse Komisyon veya gerekse Bilim Kurulu ile ilgili
koordinasyon ayaginda; bunda da higbir sorunumuz yok, egitim ve yonetme-
lik ve diger bazdaki olusumumuzu birlikte gotiiriiyoruz.

Bekliyoruz, kurduk, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu, hem muhasebe
standartlarini hem finansal raporlama standartlarini hem de tek diizen hesap
planini bu sisteme uygun sekilde en kisa siirede yayinlayacak, yaymlamak zo-
runda ¢iinkii egitimler bu bazda olacak. Simdi biz TURMOB olarak meslek-
taglarimiz1 egitmek i¢in yola ciktik, zaten yillardan beri bu egitimi biz gercek-
lestiriyoruz, bagta Istanbul, Ankara, [zmir olmak iizere TURMOB tiim mes-
lektaglarini egitiyor. Burada diinyada en iyilerin seviyesindeyiz, Tiirkiye’de
de bize yetisecek, bizimle yarisacak hi¢bir kurulus yok.

Simdi bundan 6nce Sayin Yahya Arikan’in kiirsiilerde sdyledigi bir laf vardi,
“miikerrer 227’in hayata gectigi siirecte, arkadaslar, once kendi kapimizin
oniinii siiplirmeliyiz” diyordu, suanda geldigimiz nokta ¢ok &nemli, dnce
kendi kapimizin 6niinii siiptirmeliyiz! Kendi kapimizin 6niinii siipiirmemiz ye-
tecek mi? Yetmeyecek. Simdi tiim yetkililer burada; demin, az 6nce Sayin Ti-
caret Bakanlig1 Temsilcimiz dedi ki “ben denetime gittigimde miisteri neyi
denetleyeceksin diye soruyor”. Simdi, burada eger miisteri diye tabir ettigi-
miz ki, burada yok, 550.000 diyoruz, 700.000 diyoruz, 900.000, 600.000, ne
icin denetlenecegini, neye istinaden denetim yapilacagini bilmezse bu iste si-
kint1 ¢cekecegiz. Simdi burada bizim denetimi nasil yapmamiz gerektigini ko-
nusmaktan cok, onlarin nasil denetlenecegi kismini onlara birilerinin 6gretme-
si gerekiyor. Bu konudaki biiyiik gérevlerden birisi de bize diisecek, biz miis-
terilerimize nicin denetlenmesi gerektigini anlatmak zorunda kalacagiz. Ba-
kin, cok basit bir soruyla karsilasacaksiniz. Is adami diyecek ki, iste tek Kisi-
lik anonim sirketlerde geldi. “’Ynetim kurulu benim, para benim, mal benim,
sirket benim” ve biz bu is adamina diyecegiz ki “sen kurallara uymadin, za-
rar ettigin, kaynaklarimi yanls kullandigin i¢in seni gorevden aliyoruz” diye-
cegiz ve netice olarak sdyleyecegiz bunu ve o ig adami “benim girketimde be-
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ni nasil gorevden alirsin” diyecek. Ama o is adamina biz, sirketinin kendisi-
nin olmadigini, ondan fayda saglayan bir yigin ziimre oldugunu, bunlarin ba-
sinda piyasada is yapanlar, devlet, bagka kurumlar oldugunu anlatmamiz ge-
rekiyor.

Simdi bakin, herkes soyliiyor, bir gecede anlastik, Tiirk Ticaret Kanununun
bir gecede ciktigini, muhalefet hic sesini ¢ikarmadi, hiikiimet bir gecede riiya-
sinda gordii, sabah kalkt1, bir dede ona dedi ki “hadi, su kanunu ¢ikaralim, sa-
bah ¢ikaralim”, boyle bir sey yok arkadaglar. Uluslararas1 Sermaye Piyasasi,
Avrupa Birligi dedi ki, “siz sirketler hukukunu hayata gecirmezseniz bundan
sonraki goriismeleri unutun, ben bunu istiyorum, bunu yapmak zorundasi-
nz!”

Simdi gelelim bizim acimiza, 84.000 meslek mensubumuz var, 40.000 calisa-
nimiz var, kalan 40.000°den de denetim olgusuna gececekler olacak ama biz
birinci etapta 40.000 calisanimizi yogun bir sekilde bu ise hazirlamak zorun-
dayiz, bunlarin hepsi denetci olacaklar mi1? Hayir! Ama hepsi muhasebe mes-
legini icra etmek istiyorlar ise Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlarint 6grenmek zorundalar. Ciinkii tim muhase-
beciler sirketler hukuku gercevesinde sirketlerinin mali tablolarint bu kural-
lara gore ¢ikaracaklar, artik tartigma bitti, s6ziin 6zii de bitti, eskiden tartigi-
yorduk acaba normal muhasebe tutulacak da sonuglarindaki finansal tablolar
mu diizenlenecek, birileri gelip o tablolari diizeltecek, bdyle bir sey yok. Ge-
rek Sanayi ve Ticaret Bakanliginin goriisii gerek hocalarimizin goriisii gerek-
se sistemin goriisii daha basindan itibaren muhasebenin, muhasebe standart-
larina ve finansal raporlama standartlarina uygun olarak tutulacagi seklinde-
dir.

Az once Saym Mehmet Cankaya ile goriistiik, suanda Maliye Bakanlig1 da
Vergi Usul Kanunu’ndaki degerleme hiikiimleriyle ilgili caligmalarini baslat-
t1, o da Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve Muhasebe Standartlarin-
daki belirlenecek kosullara uygun Vergi Kanunlarindaki degerleme ol¢iitleri-
ni giindeme getirecek.

Ben gecen giin Sayin Genel Bagkanimizin talimatiyla katilmig oldugum Vergi
Konseyi'nde 1srarla belirttim; TURMOB un iginde olmadig1 higbir seyin ba-
sartya ulagsmasinin imkani yoktur ¢iinkii uygulamaci biziz. Biitiin kanunlarin
sonug itibariyle ucu bize dokunmaktadir. Basarili olmamizin yolu da egitim-
den geciyor, ornek, Vergi Kanunu yeniden Vergi Konseyinden gecti, suanda
Bakanlikta tartisiliyor, sisteme ilave olacak. Katma Deger Vergisi, Kurumlar
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Vergisi Kanunu bu isin vergi ayagi ama 1srarla orada da belirttim; artik Tiir-
kiye’deki Muhasebeciler, Tiirkiye’deki denetciler, gercek alanlaria geri do-
niiyorlar yani 01.01.2013’den itibaren artik herkes muhasebe ve denetim ya-
pacaktir. Neyin denetimi yapilacak? Finansal tablo denetimi. Bakin, 37 tane
standart yayinlanmig, 37 tane standardin 36 tanesi muhasebe ile ilgili, bir ta-
nesi vergiyle ilgili 12 Nolu Standart. Artik finansal tablo bu standartlara gore
hazirlanacak, vergi denetimi siirecinde ise vergiciler gelecek, bilangcoyu ver-
gisel anlamda tarayacak, sistem ortaya ¢ikacak. Bu nedenle ¢cok dnemli ve
farkli noktadayiz.

Simdi ne olacak, ¢cok acik ve net? Bir kismimmiz muhasebe yapmaya devam
edecegiz, bir kismimiz da denetim yapacagiz. Bir kismimiz da diyecek ki, ben
sadece isletme defteri tutarim ki siirecte o da kalkacak, hi¢ bunlara bulagsmam
diyecek ama herkesin cok iyi bilmesi gerekiyor ki, biiylik cezalar var.

Simdi 400. maddeyle ¢ok giizel aliyoruz ama bizim asil 6gretmemiz gereken,
yarin bize Bumerang gibi geri donecek olan sirket sahiplerine gelecek ceza-
lar. Sizden rica ediyorum, liitfen Tiirk Ticaret Kanunu’nda hem maddi hem
de hapis cezalariyla ilgili maddeleri okuyun, adamin kendi sirketi, her sey
kendine ait ama orada usuliine uymadig1 zaman kendi parasini kullanmaktan
cezaevine girecek, kendi kaynagini kullanmaktan cezaevine girecek, kendi
makinesini usulsiiz satmaktan cezaevine girecek; ayrica maddi cezalar var.
Bunlari bize kim 6gretecek? Inantyorum ki, burada yok bugiin, yarinlarda da
pek olacaklarini da zannetmiyorum, biz bastirtyoruz ¢iinkii bu igin bir tarafi
o , yani miisteri kesimidir. Ne yazik ki, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve onlarin
iyeleri hala isin i¢inde degil. Ben 1srarla yillardan beri sdyliiyorum; “cek kes-
mesini bilmeyen kisi, tacir olmaz arkadaslar”, okuma-yazma bilmeyen insan
tacir olmaz, orada da belli standartlar1 gecelim. Nasil ki, suanda ehliyet ver-
mek icin ortaokul mezunu olma sartini artyoruz, tacir olmak icin, tiiccar ol-
mak icin de kisilerin belli egitimlerden ge¢mesi lazim. Artik sanayi odalar1 da
ticaret odalar1 da bir kisi “ben anonim sirket kurmak istiyorum, ben limited
sirket kurmak istiyorum” diyorsa onu 1 aylik, 1.5 aylik sirketin kurulusu, ¢a-
lismast, isleyisi, cezalariyla ilgili egitimlerini almasi lazim, bir niifus kagidu,
bir ikametgah ile sirket kurulmamasi lazim. Gerg¢i artik, biiyiik ve bu nedenle
onemli hadiseler var, bunlar kolaylikla olmayacak.

Bize gelince; Sayin Genel Bagkanim acilis konugsmasinda belirtti, biz yillar-
dan beri zaten haziriz, programlarimizi yapiyoruz, sistemlerimizi hayata geci-
riyoruz, Eyliil ayinda itibaren egitim ayagina baslayacagiz. Siiremiz kisitli, di-
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renecekler olmayacak mi1? Hala i¢cimizde egitime direnecek olan arkadaglari-
miz olacak ama biz, siire¢ icerisinde bunu agmak zorundayiz. Ayni sekilde
mevzuatimizi, disiplini, calisma usul ve esaslarini ve diger yonetmeliklerimi-
zi yeni sisteme uygun olarak diizeltmek zorundayiz, bunlarin hepsini basara-
cagiz. Bizim agimizdan herhangi bir sikint yok. Ama tiim kamuoyunun ve bu-
radaki tlim sistemin ¢ok iyi bilmesi gerekiyor ki, ilgili Bakanliklarin, Sanayi
ve Ticaret Odalarinin, miisterilerin de kendilerini 01.01.2013’e ¢ok iyi hazir-
lamasi lazim. Koordinasyonun birlikte olmasi lazim, yani Maliye Bakanlig: si-
tesinden aldigimiz say1 700.000, Sanayi Bakanligindan aldigimiz say1 500.000,
TURMOB’un sitesinde 600.000 olmamasi lazim, merkezi koordinasyonun
olmast lazim. Ben ¢ok iiziiliiriim, yillardan beri hala Tiirkiye’de bir “sanayi
envanteri” yok, hala Sanayi Bakanli1 veyahut da sanayi odalar1 nerede, ne
makinemiz var bilmiyorlar. Bu ¢ok ac1 bir sey! Bugiin diinyada gidin Avru-
pa’ya sisteme giriyorsaniz bir makinenin markasini yazdiginizda kim tretiyor,
hangi sirketlerde kullaniliyor, kag yillik dmiirleri var, kapasite orant ne, ne ka-
dar1 kullaniliyor, tek tek biliniyor. Cok agik bir drnekle karsilagtim; x firmasi
bir makine almak i¢in Almanya’da miiracaat ediyor, Alman Sanayi Bakanli-
&1 diyor ki, “hayir, alamazsin, A firmasinda bu makine var, kapasitesini yiizde
30 kullantyor, o kapasiteyi doldurmadan yeni bir makine ithalatina izin ver-
mem” diyor. Iste, bunlarin hayata gegmesi lazim Tiirkiye’de. Aym sekilde bi-
zim Once kendi kapimizin Oniinii siipiirmemiz lazim; 300 tane, 400 tane, 500
tane defter tutacagiz diye artik savag vermememiz lazim, ¢cok para kazanma-
nin ¢cok defter tutmakla oldugunun bilincinde ¢ok is yapmakla oldugu anlayi-
sin1 ortadan kaldirmamiz lazim.

Bir yanlighig1 da burada diizeltmek istiyorum, yanlishk degil de, Zafer arkada-
simiz diin burada “denetim tebligiyle, yonetmeligiyle” ilgili son asamaya gel-
dik dedi. Son asamaya gelme sekli, haliyle biz TURMOB olarak Yonetmeli-
&1 hazirliyoruz, son haline getiriyoruz, son haline getirdikten sonra Odalari-
mizla ve ilgili kuruluglarla, Maliye Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligiyla ilgili tar-
tismaya acacagiz, tartismadan sonra son seklini verip ondan sonra ilgili bi-
rimlere iletecegiz.

Ben sizin fazla vaktinizi de almak istemiyorum, Sayin Bagkanin dedigi gibi
hakikaten, burada, Panel ve Panel sonrasi sizlerin ¢cok 6nemli goriislerinin ha-
yata gegmesi lazim. Biz, Sayin Genel Bagkanimin da olur ve diisiinceleriyle
bu panellerde artik ev sahibi oldugumuz icin goriisleri almamiz diisiincesiyle
miimkiin oldugu kadar hocalarimizi, konusunda uzman insanlari konusturalim
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ki, goriislerini alalim diisiincesindeydik ama bu konumda TURMOB un mu-
hakkak olmasi gerekiyordu degerlendirme agisindan.

Tekrar altin1 ¢izerek sdyliiyorum; biz, haziriz, altyapimizi hazirliyoruz, herke-
si birebir egitmek i¢in tiim sistem kuruldu, sistem isliyor, bunu her aninda si-
ze aktarmamizin olanagi yok ama sistemin aksamadan isledigini hepinizin
bilmesini istiyoruz. Egitim Tiirkiye’'nin en iicra kosesine kadar, en uzak ko-
sesine kadar gidecek ama bu saatten sonra artik ikinci boliimiinii tartismamiz
gerekiyor, denetlenecek olanlarin egitimi, iste bunu hayata gecirmemiz lazim.
Ciinkii orda biiyiik bir tepkiyle karsilasacagiz, nasil kendi icimizde egitim al-
mak istemeyenlerle ilgili bir tepkiyle karsilasacaksak, bu sistemde de bu tep-
kiyle karsilasacagiz. Clinkii eger ticayag1 basarili kuramazsak; devlet, denetim
ayaginda biz ve denetlenecek ayaginda isadami olmak iizere sistemi basarili
kuramazsak, bu ayaklardan birisi aksamaya baslarsa sistem zafiyet gorecek-
tir. Bu da egitimle giderilecek ama egitim sadece muhasebecileri egitmekle
olmayacak, bu arada ticaret ve sanayi odalarinin, basta onlarin yoneticileri ve
sonra onlarin ¢alisanlariin da egitilmesi lazim. Artik sirketler ayiklanacaksa
gayri faal olanlar ayiklanip, kimin en ig yapacaginin belirlenmesi lazim. Sim-
di bakin, az 6nce ve diin Riistem Hoca, Ulkii Bey dedi, bana bir sey birakti,
simdi cebimde mail var, geliyor; Avrupa’da iki tiir denetim var, simdi az 6n-
ce arkadaglarimizin soyledigi gibi; biiyiik denetim firmalari, 6’11, 4’1l dedigi-
miz, artt onun haricinde Avrupa’da KOBI’leri denetleyen firmalar var, orta ve
kiiciik 6lcek muhasebe firmalar1 var. Iste, bunlardan bir tanesi Almanya’da
650 tane subesi varmis, Avrupa’nin cesitli yerlerinde ve sadece KOBI dene-
timi yapiyor yani halka acik, biiyiik firmalarla ugrasmiyor. Ve bize mail atmus,
yazi yazmus, “Tiirkiye’de KOBI denetimi yapan mali miisavir ve yeminli ma-
li miisavirlerle birlikte olmak istiyoruz, ortaklik kurmak istiyoruz, bu yolu bi-
ze acar musiniz?” diye. Simdi onlar Tiirkiye’ye gelecekler, 6 biiyiik dedigimiz
firmalarm, kendi yaptiklar1 gibi daha 6nce yaptiklar1 gibi muhasebe biirolari
kurarak muhasebe tuttuklar1 gibi simdi de KOBI denetimine soyunarak o bi-
rimde islem yapacaklar.

Isimiz ¢ok zor. Sevgili Oda Baskanlarim ve buradaki katilimcilar, illerinize
gittiginizde altin1 1srarla ¢izerek kurumsallasmay1 hayata gecirmenizin gerek-
li oldugunu anlatin, bu is tek baginiza biirolarda yapilacak is degil arkadaglar.
Israrla bunun altini ¢izin; bir araya gelmek zorundayiz, birlikte ¢aligmanin ko-
sullarm1 olusturmak zorundayiz, kaprislerimizden, bagimsiz calisma liiksii-
miizden vazgegmek zorundayiz, paylagsmak zorundayiz, basarinin bagka bir
sekli yok. Biz TURMOB olarak kurumsallasmanin 6niinii agacagiz, herkese

187



her tiirlii yardimi vermeye haziriz, bununla ilgili altyapilarimizi olusturuyoruz.
Maddi, manevi her tiirlii destekle arkanizdayiz. Genel Bagkanim da zaten siz-
lere bunu konusmasinda belirtti. Birlikte basariya yiirliyecegimizden eminim,
en biiyiik sizsiniz bagka biiyiik yok!

Sizi saygiyla selamliyorum.

Yahya ARIKAN
Moderator

- Evet, Sayin Sénmez’e tesekkiir ediyoruz. TURMOB olarak biz haziriz di-
yor, siz hazir misiniz arkadaglar? Yani evet, biz haziriz diyor TURMOB ola-
rak. Tabii, Sayin S6nmez birka¢ konunun altini ¢izdi; egitim, arkadaglar, bu
isin temeli bildiginiz gibi. Ozellikle TURMOB un egitim calismalar1 konu-
sunda genel bir bilgi verdiler ama bu siirecin tamamlanmasinda ¢ok 6nemli
bir etken, bir tanesi TURMOB Genel Kurulunda kabul edilen yonetmelikler-
den biri olan siirekli egitim ile ilgili yonetmeligin yayinlanmasi gerekiyor, bu
son derece 6nemli. “Kapimizin Oniinii temizlememiz gerekiyor”, bu da dogru
ama bir seyin altin1 ¢izmek lazim; evet, is diinyasinin egitilmesi lazim. Ama
bakin, suanda bir hata yapiliyor, buradan doner donmez bu miidahale yapil-
mak zorunda, TOBB, bir uluslararasi denetim firmasiyla birlikte tek tek Tiir-
kiye’yi dolasacak ve bu siireci anlatacak, boyle bir sey olamaz arkadaslar!
Yani bu haksiz rekabetin de daniskas1 yani boyle bir sey olabilir mi? Yani bu-
nu yapacaksa bir tetk TURMOB yapar! Onun icin X firmasiyla, Y firmasiyla
bir sonug alinmig olmaz, TOBB hangi anlayisla bu igbirligini yapti, bunu sor-
mak lazim, diizeltmek lazim, bunun son derece énemli oldugunun altin1 ¢iz-
mek istiyorum.

Simdi sevgili arkadaglar, agirlikli boliim, dedigim gibi “tartisma” kismin1 aga-
cagiz, bir 45 dakika yaklagik ki 15.30°da bizim paneli bitirmemiz gerekiyor,
o kadar kalmadi m1 vakit? Oyle mi efendim, bir saniye arkadaslar; higbir kim-
seye korsan sunus yaptirmam, onu bastan sdyleyeyim. 2 dakikalik s6z hakki-
niz var, tek tek mikrofonlart dagitacagiz arkadaslar, soru soran arkadasim liit-
fen, ismini sdylesinler, desifre edilecek. Iki, kime soruluyorsa ona sz vere-
cegiz. Ozellikle orgiitciiler liitfen beni fazla yargilamasin oda yoneticileri, ben
iiyenin daha ¢ok s6z almasini istiyorum, onlara s6z verecegim. Firsat kalirsa
yonetici kademelere verecegim. Buyurun, liitfen isminizle,
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Yildiray ERDOGAN

- Sorum, Sayin Arslan ve Cankaya’ya olacak. Sayin Cankaya “bundan sonra
birlikteliklerimiz daha fazla olacak™ dedi, biz, en basinda beri Maliye Bakan-
ligiyla tarafiz, bir arada yiirtiyoruz. Evet, meslek mensuplart i¢in bir firsat an-
cak Maliye Bakanlig1 icin de bir firsat Yeni TTK, kayit dis1 ekonominin azal-
tilmasiyla ilgili, Ticaret Bakanlig1 icinde bir firsat, kurumsal firmalar ortaya
cikacak. Ancak riskler konusunda ben sahsen meslek mensuplari olarak ken-
dimizi yapayalniz hissediyorum yani Maliye Bakanlig1, Ticaret Bakanlig1 yo-
netmelikler ¢ikartacak, tebligiler ¢ikartacak, soyle bir algilama var bende;
sanki Maliye Bakanlig1, Ticaret Bakanlig1 bu yonetmelikleri, tebligleri ¢ikar-
tiyor, bir kenara cekiliyor ve meslek mensubu, bunlarla ne yaparsa yapsin.
Eger Yeni TTK ile ilgili olarak riskler sadece bizim iizerimizde kalacaksa
meslek mensuplart i¢in elbette ¢ok kotii. Hem Maliye Bakanligi hem de Tica-
ret Bakanlig1 bu farkindalig1 yaratma konusunda neler yapabilir? Bunu merak
ediyorum.

Prof. Dr. Nejat BOZKURT

- Esasinda biraz evvel arkadagimin soyledigi konu iizerinde ben de duraca-
&1m; simdi diinyada baktigimizda zorunlu denetim dedigimiz biitiin olaylarin
arkasinda kesinlikle bir diizenleyici otorite var, simdi ne giizel ki, bizim de
diizenleyici dort tane otoritemiz burada. Ve diinyadaki denetim bagarilarina
ve bagarisizliklarina baktigimizda dogrudan dogruya diizenleyici otoritenin
olaya yaklagimi, bakisi, ciddiyeti ve verdigi ehemmiyet 6nemli oluyor. Orne-
gin, Enron batt1 diyoruz, Enron’u, Arthur Anderson batirdi diyoruz, tabii, ilk
soyledigimizde hep boyle soyliiyoruz ama Enron’nun batiginin kapisini agan
ABD’de diizenleyici otorite SEC’tir yani oranin SPK’s1 diyebilecegimiz. Ver-
digi bazi imtiyazlarla o siireci baglatmistir ve Enron’u batirmigtir. O nedenle
meslek mensuplarimiza, ben de dahil olmak iizere hatta cok daha fazla “aman
dikkat edin, ¢ok sorumluluk geldi, ortalig1, tabloyu karanlik gosterin” ama o
kadar basit degil.

Biz meslek mensuplarimizi, dogrudan atesin ortasina atarken arkasinda kapi
gibi duran diizenleyici otoriteler olmasi lazim. Diizenleyici otorite, igvereni
zorlamalidir. Cok kiiciik bir kesim diginda zorunlu denetimi higbir igveren is-
temez, hicbir kurum istemez, bu isi zorunlu yapiyorlar yaptiklarinda ama hep
tepeye bakarlar, o zorunlu denetimi yaparken tepeye bakarlar, bunu kim isti-
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yor, nasil istiyor, benim bagima ne bela gelir yaptirmazsam veya isi tavsatir-
sam. O nedenle 6rnegin, benim icimde yaralar vardi, mesela Muhasebe Uy-
gulama Genel Tebligi cikti§1 zaman hep devrim diye anlattim, muhtesem bir
tebligdi, ticari kar bir tarafta mali kar bir tarafta ama ne oldu, 1 sene icinde
onu ¢ikartan, sahiplenen Maliye Bakanlig1, “sunu da yapmasan olur, bunu da
yapmasan olur, kidem tazminati karsiligin1 uygulama, reeskont ihtiyari, bil-
mem ne* derken bizim Muhasebe Uygulama Genel Tebligi delik desik oldu,
geldigimiz nokta ne? O teblig baglaminda yalnizca hesap plani kullaniyoruz
ve mali kar, zarar1 buluyoruz.

Bunun disinda ayni sekilde arkada da durmamanin bir¢ok 6rnekleri var. Or-
negin, Af diyoruz, Maliye Bakanligina tesekkiir ederim, Aftan yararlandim,
ciddi, Allah raz1 olsun ama bu meslek mensubunu simdi isletmesine gittigin-
de patronun yiiziine “aman dikkatli ol” derken yillardir soyledikleri su lafi et-
meyecekler mi? “Bog ver”, bana sdyle diyorlar “bos ver Hoca, 3 sene de bir
af ¢ikiyor zaten”. Mali milat konusunda ciddi bir bicimde ismimizi koyduk
“Hoca, bos ver burasi Tiirkiye” dediler, mali milat uygulanmadi, hepsi tek tek
beni cagirdr “ne oldu Hoca” dediler, rezil oldum, ¢iktim,

Son ciimle; meslek mensubuna sorumluluk verin, meslek mensubuna hesabi-
n1 sorun ama arkasinda kapi gibi durursaniz sorabilirsiniz yoksa soramazsiniz
sayn otoriteler!

Ali ALTUN

- lyi giinler. Ozellikle Ticaret Bakanligi ve Maliye Bakanlig1 temsilcilerine
sormak istiyorum; bizim odaklandigimiz en 6nemli konu, 31.12.2012"deki,
bilangonun, bir baglangig bilangosu olmasi. Bu bilanconun da beklenen Istan-
bul depremi gibi firmalarda bir deprem yaratacagi diisiincesi, neden? Ciinkii
malum, kural bazli ve tek diizene gore hazirladigimiz bir bilangoyu ilke baz-
l1 ve diiriist resim ilkesine dayal1 bir bilancoya doniistiirecegiz. Tabii, burada
yapilacak bir revizyon ¢alismasinin dncesinde ya da sonrasinda ¢ok ciddi ma-
li yiikiimliiliikler ve vergisel yiikiimliiliikler gelmektedir. Acaba Sanayi Ba-
kanlig1 ve Maliye Bakanlig1, enflasyon muhasebesinde oldugu gibi bu done-
mi iceren, 6zel esash bir calisma diisiiniiyor mu, bu bilangcoyu bu sekle do-
niistiirecek bir mekanizma kurguluyor mu, bunun vergisel yiiklerinin hesabi
yapilmis midir? Tesekkiir ederim.
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Nevzat AKKAYA

- Ozellikle Maliye Bakanlig1 temsilcimize bir soru sormak istiyorum. Tiirk
Ticaret Kanunu, 1956 yilinda yasalagmisti, 55 yil sonra, 10 yillik bir zaman
stiresi i¢inde tartigildiktan sonra suanda yasalagmis durumda. Ama bir de Ver-
gi Usul Kanunumuz var, o da 1961 yilinda yasalagmist1 yani 50 yil olmasina
ragmen hala bir degisiklik olmadi, getirilen agir cezalarin disinda. Burada bir
degisiklik yapmak istiyor musunuz, ¢alismalariniz var m1?

Ikinci sorum da Maliye Bakanlig1 ve Sanayi Bakanhig1 temsilcimize olacak.
Bildiginiz gibi hakim ve savcilar, bagli bulunduklari gérevle gérev yapmis ol-
duklart kurumlarla ilgili islerde, emekli veya ayrildiktan sonra 2 yil siireyle
ayn1 bulunduklar1 kurumlarda is takibi ve diger iglemleri yapamiyorlar, sizler
de ilgili kurumlarinizda bununla ilgili bir ¢aligma yapmak istiyor musunuz?
Bu sorumluluklarla bize yiiklenen agir yiiklerle biz bogusurken bu pastadan
pay alirken bazen de kimseyle paylasmak istemiyoruz, bu konuyu hassasiyet-
le cevaplamanizi istiyorum. Tesekkiir ederim.

Habib SEVGILI

- Biitiin konugmaci iistatlar, risklerden, sorumluluklardan ve egitimden bah-
settiler, egitim en basiti bizler icin, egitimi hallederiz biz kendi i¢imizde; an-
cak, bu risklerin ve sorumluluklarin kargisinda bize verilecek olan yetkilerden
ve yetkinin kapsamlaridan hi¢ bahsetmediler, bu konuda da bilgi istiyoruz.
Tesekkiirler.

Ali KARTAL

- Ben iletmek istedigim soru veya oneri TMSK Baskanina; bu, standartlar
yazarken yazilim konusunda soracagimi mevzuati okurken tamamen Ingiliz-
ce cilimlelerin Tiirkce’ye ¢evrilmis gibi agirlikli olarak goriiyoruz. Bunlarin
bes-alt1 satirlik paragraf ciimleler halinde olmasa, daha acik ve mantik olarak
Tiirk¢e mantikla yazilsa iyi olur; bu amagla bu konuda ¢alisma yapmanizi is-
tiyoruz.
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Isa BATMAZ

- Bu uygulamalarin esas ayaklarindan birisi olan sirketlerin kurulugsunun be-
lirgin birtakim esaslara ve gerekcelere dayandirilmasi gerekiyor. Yine eskiden
oldugu gibi sirketlerin kurulmasinda ¢ok kolayliklar taninmasi ve kurulma-
masi gerektigi halde kurulmasiin yolunun agilmasi, bu uygulamalarin aksa-
malarina neden olacaktir. Dolayisiyla ikincil diizenlemelerle boyle bir uygu-
lamada bu kusuru ortadan kaldiracak birtakim yasal diizenlemeler yapilacak
mi1? Bunu Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 temsilcisine sormak istiyorum, tesek-
kiir ediyorum.

Vahit MENTER

- Simdi 2000 y1linda bir seminere katilmigtim, santyorum suandaki TURMOB
Bagkanimiz da orada, seminerde Konugmaciydi, sdyle bir seyden bahsetmis-
ti, “biz mali miisavirler olarak bagimsizligin saglanmasi i¢in ticretlerin bir
noktada Maliye araciligiyla alinmasini saglamamiz gerekiyor ki, bagimsizlik
saglanabilsin”. Ayn1 durum denetim icin de gecerli yani bagimsiz bir deneti-
min saglanabilmesi i¢in miikellef ile denet¢i arasindaki parasal islemlerin mi-
nimize edilmesi gerekiyor. Bununla ilgili gerek Sanayi ve Ticaret Bakanligi-
nin gerekse Gelir Idaresinin bir ¢alismasi var midir? Bu konuda bilgi almak
istiyorum.

Yahya ARIKAN
Moderator

- Simdi Vahit arkadagim, liitfen oturabilirsiniz, bu talebinizi bireysel bir talep
olarak aliyorum bir Oda Bagkani olarak, bu meslek orgiitiiniin asla ve asla
hicbir bakanliktan iicretini tahsil talebi yoktur. Meslek, bagimsizdir, hi¢bir ye-
re bagh degildir, diinyada da bunun 6rnegi yoktur degerli arkadagim! Ne za-
man ki, bizim yaptigimiz is, bir anlam ifade eder, zorunluluk ifade eder. Ba-
&imsiz denetim yaptiranlar, halka agilanlar ne yapiyorlar, bagimsiz denetim
yaptirtyorlar, dogru mu? Ne yaptirtyor? Meslek mensubuna denetim yaptiri-
yor, sorun bakalim onlarin para sorunlar1 var mi? Yok, neden? O rapor diizen-
lenmeden halka agilamiyor. Bizim hazirladigimiz finansal tablo bir anlam ifa-
de etme giinii geldigi giin, diinyada oldugu gibi para sorunu da olmaz, sakin
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hicbir bakanliktan bu konuda medet ummayalim, beyanname génderme du-
rumu zaten ortada degerli arkadagim. S6yleyecegim nokta bu!

Evet, bir arkadagim, Kiziltepe’den bir arkadasim var buyurun,

ibrahim DEGIRMENCI

- Tim konugmacilara tesekkiir ederim. Birinci sorum, Ticaret Sanayi Bakan-
lig1 temsilcisine; ikincil diizenlemelerde pazar payinin gelistirilmesiyle ilgili
kamu iktisadi tesebbiisleri veya belediyeye ait kuruluslar konusunda deneti-
min digina ¢cekme gibi; ingallah boyle bir diizenlemeniz olmaz, bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Diger bir sorum tiim konusmacilara; genisleyen pazar payinda yani Tiirk Ti-
caret Kanununun meslek mensuplari agisindan firsat olusturan bir durumda
Ticaret Kanununda yapilan diizenlemeyi “bagimsiz denetim getirildi” adiyla
tanimlamak biz meslek mensuplari agisindan olumsuzluk getirmiyor mu? Ti-
caret Kanununda yapilan diizenlemeyi, denetimin nitelikli denetciler eliyle
yapilmasi diizenlemesi diye goriiyorum. Eger biz bagimsiz denetim getirildi
tanimlamasiyla Ticaret Kanunundaki denetime yaklasirsak hani bir zamanlar
“marka” anlaminda markete gittig¢imizde “kagit mendil istiyoruz yerine sel-
pak istiyoruz” dedigimiz gibi biz miisterimizi bagimsiz denetim sirketlerine
yonlendirmiyor muyuz bilincli olmasa da? Dolayisiyla burada nitelikli denet-
ciler kanaliyla, denetim standartlarina uygun olarak denetim yapilmasi diizen-
lenmistir, bu denetimin ad1 bagimsiz denetim tanimlamasi ne derece dogru-
dur? Tesekkiir ederim.

Ali ERTEMIiZ

- Ben Maliye Bakanlig1 yetkilisi arkadagimiza sormak istiyorum; acaba siz bu
Tiirk Ticaret Kanununa hazir misimz? Once bu belge odaklarindan ¢gikmanz
lazim, ciinkdi sizler hep isi cezayla ¢6zmeye c¢alisan bir kurulugsunuz ve hala
burada da cezalar var.

Ikincisi, Sanayi ve Ticaret Bakanhig Teftis Kurulundan arkadasima da sor-
mak istiyorum; ben, bazi sirketlerin kapanisi i¢in para toplanmasi, 6denek bu-
lunmadigina da inanmiyorum ¢iinkii bunlar bir kanunun baginda yani bir sati-
rin basinda, senelerden beri o sirketler orada miinfesih sekilde duruyor. Te-
sekkiir ederim.
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Mehmet OKKALI

- Kiymetli meslektaglar, TURMOB Genel Baskan Yardimcimizin soyledigi
Almanya’daki firmalarin Tiirkiye’deki denetim sirketleriyle ortaklik caligsma-
larin1 yaptig1 hatta benim duyumlarima gore bazilarinin yabanci sirketlerin bii-
rolarint agtigini biliyoruz. Simdi biz Eyliil ayinda egitime baslayacagiz ve
2012’ye hazirlik yapacagiz. Diger biirolar, yabanci sirketler 6zellikle, sistem-
leri hazir, ekiplerini kurdular ve gene pastanin biiyiik bir kismint alacaklari ka-
naatindeyim. Bu konuda bizim daha uyanik davranmamiz icin TURMOB un
ne gibi dnlemler almasi lazim, yabancilarda bir kisitlama koyma sansimiz var
mi veya bunu nasil hizlandiracagiz yani? Ben bunu 6zellikle arz ediyorum,

Ayhan AVCI

- TURMOB, denetim ile ilgili yaymlamis oldugu tebligi geri cekmekle diger
kurumlar nezdinde itibar kaybina neden olmadi m1? Bu konuda diger kurum-
lar1 ya da Bakanlig1 yiireklendirmedi mi diye diitiniiyorum.

Ismail HAN

- Ben sunu sdylemek istiyorum; diinden beri dinliyoruz, Forum tamam, bir
sey demiyorum, herkesten de 6ziir diliyorum biraz dnceki hareketimden do-
layr ama benim feveranim gercekten icinde bulundugum sikintidan dolayidir
clinkii nicin? Suana kadar hicbir miikellef burada yok, devlet yetkilileri var,
bizler variz, biz bunlar1 yaparken hi¢ kimseyi dinlemiyoruz, kendimize gore
bir sey uyguluyoruz ve Mehmetcigi de goreve siiriiyoruz yani TURMOB,
Mehmetcik gérevi yapiyor burada, bunu aynen soyliiyorum. Kim ne derse de-
sin ¢iinkii cektigimiz cok seyler var, nedir mesela, su anda Bakanlik da bili-
yor, iiretici firma, bir ceketini {irettigi zaman, sattig1 zaman, 25 liraya, 50 li-
raya satiyor ama diger firmadan 250 liraya aliyor 25°e fatura ediyor. Bunun
onlemini alamadiginiz siirece 100 tane yerden iste, bu gibi seyler ortaya sii-
riin, kesinlikle bagartya ulasamayiz, bu belli ve “ayni tas, aynt hamam” diyo-
rum. Ciinkii ni¢in? Biz kendimizi diizeltmiyoruz, bizi disaridaki uluslararasi
giicler diizeltiyor, biraz dnce, diin de sdylenmisti burada, arkada bir gii¢ var.
Eger biz istesek inanin ki, 24 saatte her seyi diizeltiriz Bakanlik ve bizler ele-
le verirsek ve sorunlar1 diizenli anlarsak. Ama anlamiyorsak, sadece disarida-
ki giiclerin bize yaptirim giiciiyle yaptiklar: seylerse biz halen de ¢ok yol yii-
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rilyecegimize inantyorum, baska bir sey demiyorum. Aslinda susacaktim, diin
buraya bir 6neri sundum, dedim ki, dilek ve temennilerimizi 1 saat veya 15
dakika once buradan alin, ona gore de bizim iste Kanundan anlayan arkadag-
larimiz bize bunu tarif etsin, 6nlem alabileceklerse en azindan onun farkina
varirlar. Bunu kimse dinlemedi ve yine dinlenmek istemiyor ve ayni sey de-
vam ediyor. Biz gercekten, suanda her iki taraf arasina sikigmis bir mengene-
yiz yani. Diigiiniin, yillar yil1 ben babadan beri gelen bir meslektir bu, 6nce-
den benim babama gelip dediler ki “al arkadagim ben sana para vereyim, ben
devlete niye para vereyim?” yani sanki biz devlete para vermemek icin mii-
kellefin isini yapiyoruz. Bugiin de ayni sekilde bu sorunlar var. Yani, o kon-
trol sistemi kurulmadig1 siirece kesinlikle bir basartya ulasacagimiza inanmi-
yorum. Mesela, ortaklar cari hesaplarini suanda kaldiracaksiniz. Yerine neyi
getireceksiniz? Herkes de biliyor ortaklar cari hesabi oradan oraya virman
edip kendini kandirmaktir. Hani buna ne ¢6ziim bulundu, bunu bana sdyleyin
yani buna benzer daha ¢ok. Sosyal Sigortalar1 giriyoruz, onu sdylemiyorsu-
nuz, 2 ay once uygulanan bu Af Yasas1 hem bizim boynumuza yiiklenen hem
SSK’dir hem digerleridir hatta ve hatta normal kendi vergilerini veya beledi-
yeye olan borcunu bile adam gelip bize soruyor “kardesim, niye benim bu
isimi yapmiyorsun” diyor! O kadar yiikiimliilik yiiklemigsiniz bize ama uy-
gulama sirasina gelince hep bizden bekliyorsunuz. Gelir Vergisi doneminde
herkese feveran ettim, her bir Odaya bagvurdum, biraz uzatma yapin biz ona
ancak yetigebiliriz ¢linkii Kanunu anlamamigiz, kimse tinmadi, ne zaman, is-
te, en son Kurumlar Vergisi sirasinda yeniden yapildi yani bdyle bir uygula-
ma olmaz, kimseyi de dinlemiyoruz isin gercegi. Ben neredeyse artik o yiiz-
den bu feveran1 yaptim, kusura bakmaym! Oziir diliyorum.

Yahya ARIKAN
Moderator

- Ismail Bey, daha 6nce hi¢ Foruma katildimiz m1? Simdi bakin bu Panelin y6-
neticisi olarak bagstan bir sey ifade ettim, dedim ki “tartigma kismina daha ¢cok
yer verelim, buna ihtiyacimiz var” dedim, gergekten sizi gérmedim. Kaldi ki,
yonetici arkadaglarimizi da en sona biraktim gordiigiiniiz gibi, Yoneticilerin
konugsmasindan ziyade zaten bir araya gelip arkadaslarimizla, Bagkanlar Ku-
rulunda bir¢ok yerlerde goriisiiyoruz. Bu amacla sizlerin goriisiine ihtiyaci-
miz oldugu sdyledim, sakin farkli algilamayin, normal bir noktaya geldi.
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Simdi sevgili arkadaglar, sorularimizi yonelttiniz, degerli konugsmacilara kisa
kisa, 3’er dakikalik bir turla bitirecegiz. Once Saymn Cankaya ile Baslayalim,
buyurun efendim,

Mehmet CANKAYA
Maliye Bakanhgi GIB Grup Baskam

- Evet, simdi ben sorular1 not aldim, eksik kalmig olabilir, o yiizden hatirlatir-
saniz sevinirim.

Birincisi, sorumluluk anlaminda risklerin var oldugu ve riskler kapsaminda
Bakanligin meslek mensuplarinin arkasinda durup durmayacagi ve bu konuda
ne yapacagl konusu. Simdi birinci olarak Bakanligin, meslek mensuplarina
verilen sorumluluk adina bagl risklerle ilgili neler yaptig1 ve bu kapsamda na-
sil bir diizenleme yapacagi giindeme getirildi. Tabii, bu TTK kapsamindaki
sorumluluk ile ilgili, diizenleme tamamen Sanayi Bakanli§ina ait, dolayisiyla
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 temsilcisi arkadas o konuya cevap verecektir di-
ye diislinliyorum.

Onun diginda Sayin Hocam, muhasebe sistemi uygulama genel tebligleri son-
rast degisikliklerden bahsetti, degisiklikler oldugunu bahsetti ve aftan bahset-
ti. Tabii, siyasi bir karar dolayisiyla o konuda benim bir sey sdylemem cok
dogru olmaz.

Onun disinda 31.12.2012°de biliyorsunuz bilancolarda degisim olacak, buna
hazir m1 Maliye Bakanlig1 dendi. Bu konuda aslinda sunumumda da bahset-
tim, ¢aligmalar devam ediyor ama tabii, bunlar ¢ok yeni, yani buna bagli ola-
rak yine, ayni soru soruldu, TTK’nin yeni hiikiimlerine hazir m1 Maliye Ba-
kanlig1 diye. Yani suan itibariyle hazir diyemem ama caligsmalar devam edi-
yor. Ben hi¢bir kurumun suan itibariyle “evet, biz haziriz” diyebilecek nokta-
da oldugunu diigsiinmiiyorum ama c¢aligsmalar hizli bir sekilde devam ediyor.
Nasil bir doniisiim olacagi, ticari kardan mali kara gecisin nasil yapilacagina
iliskin olarak yogun bir tartigma var.

Belki bilginiz vardir, ayn1 zamanda “elektronik defter” ve “elektronik fatura”
caligmalar1 da var Maliye Bakanlig1 biinyesinde. Belki bununla birlikte bu d6-
niisiim siireclerinin, yilsonu itibariyle doniisiin siireclerin elektronik ortamda
cok daha rahat olabilecegi noktasinda da benim sahsi bir diigiincem var.
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Onun diginda Vergi Usul Kanununda degisime iligkin soru soruldu; suan iti-
bariyle Gelir Vergisi Kanunu iizerinde ¢cok yogun bir tartigma var, ¢cok yogun
bir ¢calisma var, gerek Vergi Konseyinin gerekse ilgili Bakanligin. Zanneder-
sem secim sonrasi Gelir Vergisi Kanununda bir degisiklik ¢ok yogun olarak
giindeme gelecek. Tabii, buna bagli olarak bundan sonra da sira Vergi Usul
Kanununa gelecek. Vergi Usul Kanununda degisim diisiiniiliiyor, buna ilis-
kin ¢aligmalar yapiliyor. Ama Yeni Tiirk Ticaret Kanunuyla iligki kurdunuz ve
bunlar ¢cok temel kanunlar, bunlar1 hemen, birden degistirmek zor, kolay de-
gil ama degismesi gerektigi kanaatindeyim ben de. Zaten Bakanlik da bu ko-
nuda ¢aligma yiiriitliyor ama ¢ok hizli bir siirecte olacak bir sey degil.

Onun diginda ticret ve miikelleflerle meslek mensuplar arasindaki iicretin ke-
silmesi noktasindaki oyle bir diisiincemiz suan Bakanlik olarak bizim de yok,
onu da ifade edeyim, boyle bir calismamiz yok.

Onun disinda bagimsiz denetimden bahsedildi, ben acgik¢asi bunu soyle deger-
lendiriyorum; bagimsiz denetim dedigimizde meslek mensubu olmayan de-
net¢iler olmayacagi kanaatindeyim, bagimsiz denetimi, meslek mensubu da
yapabilir, bir SMMM de yapabilir, YMM de yapabilir, bagimsiz denetim fir-
mas1 da yapabilir. Benim sahsi diisiincem, bir kavram kargasasina sebebiyet
vermedigi yoniinde.

Benim not alabildiklerim bu kadar, bilemiyorum eksik soru kaldi m1?

Ozkan ARSLAN
Sanayi ve Ticaret Bakanlhi@ Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi

- Oncelikle, “ikincil mevzuat yapilip sorumluluklar yiiklendikten sonra Ba-
kanliklar ¢ekilecek mi?”. Kesinlikle, 6yle bir durum yok ciinkii biz ikincil
mevzuati tabii ki, Kanunun belirledigi ¢ercevede ve ilkelerle sinirli kalmak
kaydiyla yapabiliriz. Ikincil mevzuattan da ¢ok fazla beklenti icerisine girme-
mek gerekiyor, clinkii bizim yapacagimiz diizenlemeler kanunlara aykir1 ola-
maz, bu anayasal bir kuraldir ve dolayisiyla biz uygulamaya yon verecek an-
cak Kanunda belirtilen ana ihtiyaclar ¢cercevesinde ikincil bir mevzuati yiiriir-
liige koyacagiz. Bu konuda da zaten ilgili taraflarla basta TURMOB olmak
tizere beraberce bu calismalari yapacagiz.

Ikincisi, bir arkadagimiz, iste, yasaklardan bahsetti yani denetledigimiz bi-
rimlerde gorev almayla ilgili; biliyorsunuz, bu konuyla ilgili kamu goérevlile-
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rine getirilen bir kanun var, zaten denetimimiz altindaki bir birimden belli bir
slire sonrasinda is yapabilirsiniz; siire dncesinde gorev alirsaniz zaten bir ce-
zai sorumluluk s6z konusudur, bununla ilgili diizenlemeler vardir, bdyle bir
durum yok. Ote yandan zaten 6zellikle bu meslek alaniyla ilgili 3568 sayili
Kanunda yapilan degisiklikle artik herkes sinava tabi olacak. Bu belgeyi, bu
yetkiyi kullanmak isteyenler, bu unvana sahip olmak isteyenler sinava gire-
cekler, o konuda da bir liyakat sisteminin geldigini diisiiniiyoruz.

Sirket kuruluglartyla ilgili bir soru yoneltildi, tabii ki, herkes, her oniine ge-
len sirket kurmasin ancak hepiniz biliyorsunuz ki, Tiirk Ticaret Kanununun
genel gerekgesinde de bu ifade edilmistir; bizim mutlaka Avrupa Birligine
tiyelik anlaminda oradaki miiktesebata uyum saglamamiz gerekir. Eger onla-
ra aykiri diizenlemeler yaparsak zaten bu anlamda o fasillarin a¢ilmasi, kapan-
masi s0z konusu olmayacaktir ve dolayisiyla Avrupa Birligi’nin iizerinde dur-
dugu en 6nemli konularindan birisi, sirket kuruluglarinin kolaylastirilmasi ve
maliyetlerin azaltilmasidir ki bundan hareketle sadece sermaye sirketlerinin
kurulusglari i¢ denetim denetcileri tarafindan denetlenecek, limited sirketlerin
kuruluglar1 Sanayi Ticaret Bakanliginin talebi olursa iglem denetgisi tarafin-
dan denetlenecek ki bunun uzantist da sirket kuruluglarinin kolay ve maliyet-
lerinin diisiik olmasidir.

Denetciye taninan yetkilerle ilgili bir soru vardi, “hep sorumluluklardan bah-
sedildi, hi¢ yetkimiz yok mu?”. Yetkiler vardir, yetki; yonetim kurulu size de-
netimi yapmaniz gereken tiim belge ve bilgileri agmak zorundadir, Kanun bu-
nu belirtmistir. Ancak yonetim kurulu bu gérevini yerine getirmiyorsa sizin
de zaten elinizdeki en biiylik yetki sudur; bu anlamda “kaginma yazisint” dii-
zenlemek ve olumsuz goriisiin etkilerini dogurmaktir.

Denet¢inin sorumlulugu arkadaglar, o sirketi denetlemeye, denetime zorla-
mak degildir, denet¢inin sorumlulugu, kendi gorevlerini layikiyla yerine ge-
tirmektir. Eger karsida bir direng varsa hi¢ kimse o denetimi sonuc¢landirmak
mecburiyetinde degil, direnc varsa zaten bu Kanunda belirlenmistir. Sorum-
luluk esas itibariyle, tabii, bu yoniiyle Saym Bagkan da elestirdi, burada Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi yetkililerinin olmadigini ; ¢iinkii bu {i¢lii bir
ayak veya onlar bunun muhatabi. Ama bildigim kadariyla, bugiin bilmiyorum
niye istirak edilemedi Gaziantep Ticaret Odas1 Bagkanimiz tarafindan, bu Ka-
nunun gerek hazirlik doneminde gerekse uygulama doneminde Tiirkiye Oda-
lar Borsalar Birliginin ciddi desteginin oldugunu ben biliyorum. Yani o konu-
da onlarin bakis agilarinin da tabii kendilerine sorulmasi gerekir; bu Kanuna
aykir bir yaklagimlarinin oldugunu diistinmiiyorum.
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Yetkimizi kullanacagiz, eger direng varsa da o konuyla ilgili islemi yerine ge-
tirecegiz. Sorumluluk esas itibariyle bagimsiz denetimi yaptirma durumunda
olan sirkete ait ve dolayisiyla onunla ilgili sorumluluklarla da kendisi kargi-
lagacaktir.

Hig ifade edilmedi ama bunlar tabii zamanla uygulamayla ortaya ¢ikacaktir;
Bakanligin elinde ¢ok 6nemli bir yetki vardir ve Bakanligimiz bu yetkisini cok
dikkatli kullanmustir.

Gergek Kkisiler icin en agir ceza, biliyorsunuz ki idam cezastydi ciinkii bir ha-
yat1 sona erdiriliyor.Bir tiizel kisi i¢inse en agir ceza da “fesih davasi a¢ilma-
sidir”. Ciinkii bir tiizel kisilik fesih davasiyla sona erer ve Bakanliimiza hem
mevcut Kanunumuzda hem de Yeni Tiirk Ticaret Kanununda 210’ uncu mad-
de de, kamu diizenine aykirilikla ilgili olarak fesih davasi agma yetkisi tanin-
migtir. Tabii ki, kamu diizeni kavrami biliyorsunuz, ¢ok genis bir kavramdir,
hukukcularin tartistig1, neyi ifade ettigi, iste, iilkenin birikimlerinden bahsedi-
lir. Ama sunu soyleyebilirim ki yaklagim itibariyle, eger denetim sisteminin
islememesi durumunda eger bir sirket denetciligi, denetimi yerine getirmi-
yorsa bu kamu diizenine aykiridir ve Bakanlik buradan hareket ederek aslinda
en agir cezayl ona verir. Yani o konuda sorumluluklar Kanun icerisinde dii-
zenlenmistir, tabii, uygulamayla da hayata gecirilmesi gerekir.

Bagimsiz denetimle ilgili olarak ibrahim Bey’in sordugu soruya ben de Sayin
Maliye Bakanliginin temsilcisi gibi, bunun bir problem yaratmayacagin dii-
stinerek ifade etmek istiyorum.

Fesih ile ilgili konu; tabii, bu giindemde, hepiniz bununla karsilagiyorsunuz.
Bununla ilgili Bakanlik olarak ve Maliye Bakanliginin da bu konuda sikayet-
leri vard ¢iinkii onlar da kayith miikellefleri bulabilmek veya ibunlarin be-
yannameleriyle ilgili problemler yasiyorlar; degerli katilimcilar, bu konu ko-
lay bir problem degil bu problemi ortadan kaldirmak da kolay degil. Baz1 sir-
ketler var, 6zellikle zamaninda ortaklari yurtdisinda calisip da Tiirkiye’de ku-
rulan girketler, bunlarin zamanla ortaklari vefat etmis ve onlarin varisleri boy-
le bir sirketin oldugunda bile haberdar degil. Bu sirketler zamaninda belli
gayrimenkullere sahipler ama ne yoneticileri var ne ortaklar1 var. Bunlarla il-
gili tabii ki, bir temizlemenin yapilmasi gerekir. Bir varlik varsa bu varligin el-
bette ki, tasfiye edilmesi sicilden silinmesi gerekiyor ancak tasfiye aninda bu-
nu kim yapacaktir, bu bir kaynak meselesidir, varlig1 olan bir sirkette siz bun-
lart alirsimz, karsilarsiniz, daha sonrasinda ne yapmaniz lazim, elde ettiginiz
varlig1 depo edip ilan etmeniz gerekiyor. Ciinkii ilgili ortagin varisleri halen
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yasiyorsa siz, devlet olarak o elde ettiginiz getiriyi onlara saglamak durumun-
dasmiz, bu yoniiyle karmagiktir. Ikincisi ise, sirketlerin 6zellikle de kamuya
olan yiikiimliiliikleri vardir, bu yiikiimliiliiklerin 6denmesiyle ilgili bir prob-
lem vardir. Biz bunu Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile degerlendirdigi-
mizde onlar hakli olarak dediler ki, “biz ticaret odasi olarak niye karsilayalim
bu giderleri, eger bir sirket kotii yonetilmisse o sirkette kotii yonetim igeri-
sinde olan alacaklar zarar gorecekse gorsiinler” yaklagimi oldu. Tabi-
i ki, ciddi bir maliyet ama benim goriisiim bu konudaki bireysel goriigiim; na-
sil ki, bugiin Rekabet Kurumunun gelir kaynagi, sermaye artirimlari iizerinden
kesilen paydir, buna benzer bir pay, bir fon olusturularak bu anlamdaki gider-
leri karsilayacak finansman kaynagi yaratilabilir, bu bir ¢6zlimdiir. Ancak de-
digim gibi 6ncelikle bu durumda olan girket sayisin1 gormek, bunlarin mevcut
durumlarini olusturmak, ne kadar varliklar: var, hangilerinin yiikiimliiliikleri
var, bunlarin belirlenmesi gerekir ki, bundan sonra daha saglikli bir sekilde
ortaya konulabilir.

Evet, “ortaklar cari hesabiyla” Saym Musg tan sanirim katilan katilimeimiz sor-
du; evet, gergekten, bu Kanunun uygulanmasindaki en énemli risk, kiiltiirle-
rin ve zihniyetlerin degismesidir. Konugsmamda da belirttim, artik sirket tiizel
kisiligi sirket pay sahiplerinden, sirket yoneticilerinden farkl bir kisilige sa-
hiptir. Tacir, onun yoneticisi degildir, tacir, o tiizel kisiligin kendisidir, bunu
mutlaka ayirmamiz gerekiyor. Zaten bunun yasak haline getirilmesi, bir ceza
haline getirilmesi, ortaklar cari hesab1 dediginiz sizin, yoneticilerin veya or-
taklarin girketin kasasini kendi cepleri gibi kullanmasidir. Bunu ortadan kal-
dirmak i¢in getirilen diizenlemedir. Artik bunlara Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
izin vermiyor, bunlar cezai sorumlulukla da garanti altina alinmig konular. Ar-
tik bu zihniyet devrimlerini bizim yapmamiz lazim. Tabii ki, sizin zorlanaca-
g1z en biiyiik alan, hep onu sdyliiyoruz, bunun muhataplarinin konumlandi-
rilmasidir. Tabii ki, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 olarak bizler ayn1 zamanda
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligiyle de yakindan ilgili, onlar bizim deneti-
mimiz altinda, o alanla da ilgileniyoruz. Bu konuda tabii ki, Bakanligin, 6zel-
likle I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin ¢aligmalar1 olacaktir, onlara da bunu an-
latacagiz, anlatmamiz lazim. Ciinkii onlar i¢sellestirirse sistem yiiriir, tersi du-
rumda ise bu sistemde Sayin Celik ¢cok dogru ifade etti, biitlin firsatlar diye
adlandirdiklarimiz tam tersi, Bumerang gibi bize geri donebilir ki, gergekten,
bu hem iilke icin bir kayip olur hem bunun sorumlu uygulayici agisindan, bi-
zim i¢in bir kayip olur. Tesekkiir ederim.
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Kiirsad Sait BABUCCU
Mubhasebe Standartlar: Dairesi Baskam

- Bana dogrudan bir soru gelmedi ama “bagimsiz denetim tanimlamasi yanlig
degil mi?” denildi. Yani yanlis degil, ama burada karisik olan, bagimsiz de-
netim kamu kurumlarinin yaptig1 denetimle karistiriliyor. Buradaki bagimsiz
denetim daha cok literatiirdeki bir aciklama “audit” kavraminin karsiligidir..
Yani bu vergi denetimi de degil, i¢ denetim de degil; audit denetimi, bagim-
siz denetim dedigimiz finansal tablolarin belli standartlara gore tutulup tutul-
madiginin, belli uluslararast denetim standartlarina gore kontrol edilmesi.
Ama biz her seye denetim dedigimiz icin biraz kafa karisiklig1 oluyor. Bagim-
siz denetimin biiyiik sirketlerde bireysel olarak yapilmasi miimkiin degil, igin
dogasi geregi. O yiizden sirketlesmeye dogru, Baskan Bey de onu séyledi, bir
tesvik, bir zorunluluk olmasi lazim. Biiyiik bir sirketi 2,3 kisi denetleyemez
ama TTK’da da oldugu gibi uluslararasinda da var, kiigiik sirketler icin daha
az sayida denet¢i miimkiindiir. Yani bu sadece bir durum tespiti, TTK i yon-
lendirmesi diye algilamamak lazim bunu.

Mesela, bir soru mu, yorum mu geldi sanirim; yabanci akimi oluyor, Tiirki-
ye’ye yabancilar geliyor! Hani biz de konusurken hep 4 biiyiik, 6 biiyiik di-
yoruz, aslinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren biitiin bagimsiz denetim kurulus-
larmin caliganlar Tiirk vatandasi ve meslek mensubu yani yabanci firmalarin
Tiirkiye’ye gelip fiilen ig yapmasi diye bir sey yok, burada “lisans sdzlegme-
siyle” ortaklik yapiyorlar, pay sahibi bile degiller, sadece lisans. Bu lisans an-
lagmalart aslinda ¢ok da faydalr; bilgi ve teknoloji aktarimi sagliyor yani bu o
kadar korkulacak bir sey degil iyi yonetilirse; yonetilmezse sikinti olabilir.
Ileride, hizmetlerin serbest dolagimi olursa zarari olabilir ama ben sdyle bir
bilgi vermek istiyorum; Avrupa Birligi kendi iiye iilkelerindeki bir bagimsiz
denetcinin raporunu tiim Topluluk biinyesinde kabul ediyor, diger iiciincii il-
kelerin de belli sartlari tasiyorlarsa kabul ediyor. Iste, 6rnek, Amerika, Kana-
da, Avustralya gibi kuruluglar, iilkelerdeki bagimsiz denetim kuruluslarinin
raporlar Birlikte kabul ediliyor. Bir de bekleyen iilkeler, biz, Tiirkiye olarak,
Sermaye Piyasast Kurulu bagimsiz denetim listesinde bekleyen tilkeler arasin-
dayiz. Hem bagimsiz denetgilerin hem Kurul olarak bizim yapmamiz gereken
seyler var, yilsonuna kadar kabul ettiginizde, onlar1 tamamladigimizda bahse-
dilenin aksine Tiirkiye’deki sizlerin, bagimsiz denet¢ilerin raporlart Avrupa
Birliginde kabul edilecek. Yani bu aslinda bizim denet¢ilerimiz icin ¢ok gii-
zel ve yetkinliklerini ortaya koyan bir haber.
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Onun diginda risklerden vesairelerden bahsettik, pek bana bir direk soru gel-
medi, ben 2 soru sOyleyip sdzlerime son verecegim; mesela, biiyiiklerin de-
netimine iligkin bir de sey soylendi, “risk nedir?”, risk, aslinda yabancilardan
veya biiyiiklerden gelen risk degil, Kanunda riskler var. Bunu ¢6zmenin yo-
lu da Kanun degisikliginden ziyade ikincil diizenlemelerde iist kurullara ye-
terli yetkiyi tanima. Mesela, 400. maddede “denetci, denetleme yaptig1 sirke-
te bagka hizmet veremez, bunu yavru sirket aracilifiyla yapamaz”. Burada
cok tehlikeli bir durum var, denet¢i yapamaz ama denet¢inin kurdurdugu bii-
yiiklerden bahsediyoruz ya hep, A denetim girketi yapamaz ama A danigman-
lik veya A bilmem ne yapar yani burada ¢ok aciklar var ve bu aciklarla bag et-
mek Kanunun isi degil. Alt diizenlemelerin ve meslek orgiitlerinin etik ilke-
leri yiiriiterek miicadele etmeleri gereken sey.

Bir de ben sozlerime son verirken, sunu séyleyecegim; TURMOB olarak ¢ok
etkin, cok basarili bir meslek oOrgiitiisiinliz ama meslek orgiitleri artik mesle-
gin denetiminden diinyadaki uygulamayla biraz geri plana ¢ekiliyor bagimsiz
denetim konusunda. Bunu ig¢sellestirip buna gore diinyadaki yeni pozisyonu-
nuzu belirlemenin faydali olacagini diislinliyorum. En giizel 6rnek diinyadaki
denetim kuruluglarinin karsisinda uluslararast muhasebe federasyonlarinin tu-
tumudur yani TURMOB, yeni bir pozisyon almali.

Onun disinda mesela, TTK ile ilgili hani bir, iki not sdyledim, bir soru da ben
sorayim genel olarak; mesela, TTK diyoruz, 1534 madde, 645’ten sonrakini
iste, 1500°lerde son maddeler var, o kismi hangimiz biliyoruz? Ama TTK de-
yince yani bizim i¢in 1-645. Maddeler ilgili. Bu Kanun calismalari falan ya-
pilsin dedim de hocalarim da burada, onlara da sozlerimi aktarma firsati bul-
dum yani niye sadece bu kitaplar, 6 kitap yerine 2 kitaba boliinmiiyor, 3 kita-
ba boliinmiiyor? Mesela, anonim ortakliklar veya genel olarak “ortakliklar”
ayr1 bir kanun olsa, hem ileriki donemde giincellemesi hem yogunlugu daha
giizel olmaz m1? Bizim suan buradaki herkesin ilgi alan1 1 ile 645 arasi ve
sonlardaki 10 madde yani kanun yaparken bunlari da bir diisiiniip tartigmak
bence faydali olur. Hepinize tesekkiir ederim.

Giksel TIRYAKI
Bankalar Yeminli Bas Murakibi

- Tesekkiirler. Dogrudan bir soru olmadi ama dolayli olarak ii¢ konu var be-
nim de not aldigim. Bir tanesi; bagimsiz denetim ibaresi ne kadar dogru den-
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di. Aslinda denetimi teknik anlamda “i¢ denetim”, “dis denetim” seklinde si-
niflandirtliyor, dis denetim de “kamu denetimi” ve “6zel denetim”. Bu 6zel
denetime de literatiirde “bagimsiz denetim” deniyor yani bdyle bir teknik ifa-
de var literatiirde. Biz kabul etsek de etmesek de bu var ama buradan kaste-
dilen su meghur firmalar degil. Anlagilan, kamunun yapmadig1 dig denetim,
bagimsiz denetimden benim anladigim ve kastettigim bu.

Ikincisi, denetcilerin yetkisi ne olacak dendi; denet¢inin en onemli yetkisi
olumsuz gorilis vermesidir. Burada bir risk var; bir meslek mensubumuz bu
kosullarda “ben olumsuz goriis bildiremiyorum” diyebilir ama bagka bir
meslek mensubu eger ¢ikip “ben veririm” diyorsa yani burada bir risk var.
Ama bunu da odalar diizenleyecek herhalde bir check-list olacaktir muhteme-
len, muhasebe yani meslek mensubu hangi belgeler kendisine verilmesi ha-
linde bir goriis bildirebilir, bunun da bir kurali olacaktir meslek mensuplari
arasinda, odalar herhalde bu isi yapacaklar. Yoksa bu kiyastya bir rekabet
olur. “ben her seye goriis veririm agabey” pek ise yaramaz yani o farkli bir

sey.

Bir de Mug Odasindan bir arkadagimiz bahsetti; burada aslinda 2 giindiir cok
teknik konustuk, hep seffaflik, seffaflik dedik ama tabii, her sey, teknik ko-
nular tam oturmuyor yerine. Ben de mesela, ¢cok bahsedildigi i¢in tek bir sa-
tir ile gectim “seffaflig1”, dedim ki bir igletmenin sadece bir tane bilangosu
olur, demek ki, biraz daha agmak gerekiyor. Patronun ayr bilangosu, banka-
ya verilen bilango ayri, vergi dairesine verilen bilanco ayri olmaz yani tek bir
bilango, tek bir bilangodan kastettigim bu benim. Bu kolay m1? Yani herkes
biliyor ne kadar zor oldugunu. Insallah, zaten o saglandig1 anda da hem kayit
disilik bitecek hem de haksiz rekabetin énlenmesi miimkiin olacak yani sis-
tem igerisinde kayith ¢aligan bir siirii firma var yani dogru, diizgiin caligan da
var. Bu anlamda tek bilangconun tesisi anlaminda en dnemli gorev, odalara ve
meslek mensuplarina diisiiyor yani orada kiyasiya rekabeti bir sekilde dizgin-
leyecek bir sekilde odalar ya da TURMOB tur. Yani ben her seye onay veri-
rim ya da goriis veririm diyebilen meslek mensuplar bir sekilde elimine edi-
lecek yoksa bu sistemde karigiklik devam eder. Benim sozlerim bu kadar.
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Orhan CELIK
TMSK Baskam

- Cok tesekkiir ederim. Simdi dogrudan beni ilgilendiren soru, o da muhase-
be standartlarinin diliyle ilgili yapilan uyariydi. Aslinda bu kendi icerisinde tu-
tarli gibi ama disaridan baktiginizda bu, bu kadar kolay ¢oziilebilecek bir
problem degil. Bir kere diizenlemenin niteligi bizim bildigimiz diizenleme-
lerden ¢ok farkl bir diizenleme yani muhasebe standardini sizin sdylediginiz
sekile doniistiirdiigiimiizde 3500 sayfalik bir metnin nereye uzayacagini bil-
miyoruz, 9.500 mii olur, 10.500 mii olur, 15.500 mii olur onu bilmiyoruz. Do-
layisiyla bizim agimizdan cok genis bir diizenleme alanini, kisith bir alanda
metne dokmek gibi bir sorun var.

Simdi bu haliyle ¢cok 6nemli bir problem alani oldugu, sadece Tiirkiye agisin-
dan degil, diinyanin her yerinde, ana dili Ingilizce olan iilkelerde de aymi
problem yaganiyor. Ben size sadece sunu sdyleyeyim; eger biz bugiin burada
Tiirkge konugsmuyor olsaydik, ingilizce konugsaydik ve ana dilimiz Ingilizce
olsaydi ve Standart da Ingilizce olsaydi Ingilizce dilindeki standardin orjina-
li i¢in bu elestirinin aynisim bir daha sdyleyecektiniz; yani bu orijinal dilin-
de, Ingiliz dilinde de ayn1 zorluk var.

Peki, bu zorluk nasil giderilebilir? Simdi biz Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu olarak 6niimiizdeki giinlerden itibaren bir “anlagilabilirlik testi” yap-
maya baslayacagiz. Belli muhasebe standartlari, belli kavramlar iizerinden
anlagilabilirlik testi yani biz ne ifade etmeye calisiyoruz, karsi taraf bizden ne
anliyor. Bu testleri yaptiktan sonra belki bunun iizerindeki birtakim hatalari,
tirnak igerisinde “hatalar1” veya daha iyi ifade edilebilecek kavramlari diizel-
tebiliriz.

Bunun ortaya ¢ikmasinin bir bagka sonucu da suydu; suana kadar Tiirkiye
Muhasebe Standartlarini sadece iistatlar belirttiler Tiirkiye’de 2.000, 2.500
sirkete uygulayabiliyorduk en iyimser tahminle. Dolayisiyla bizim standart-
larla ilgili saglayabilecegimiz geri bildirim siirliyd: yani agik konugmak ge-
rekiyorsa; normal, yerel muhasebe meslek mensuplart ¢ok da fazla okumadi
metni, dolayisiyla ¢ok fazla okumadigi icin de, cok fazla kullanmadigi i¢in de
kullanimdan kaynakli zorluklar konusunda Tiirkiye Muhasebe Standartlar
Kuruluna ¢ok fazla geri bildirim gelmedi. Iste, bundan sonraki adimlari bir-
likte atmaya basladigimizda geri bildirimler de bize gelmeye baslayacak, var
ise aksakliklar ¢ozmeye calisacagiz ¢ozebilecegimiz kadariyla ama ondan da-
ha 6nemlisi, standardin metni zaten kendisi itibariyle zor bir sey, bu egitimin
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uzun siirmesinin, bu kadar uzmanlik alanlarinin olmasinin sebebi de budur.
Oturup ben uluslararast muhasebe standartlarint 6grendim dediginizde ne ka-
dar zamanda 68rendiniz, 1 sene de 6grendim dediginizde veya 6 ayda oku-
dum, 6grendim dediginizde aslinda ¢cok da 6nemli eksikligi de icermis oluyo-
ruz, hemen igsellestirilecek bir diizenleme degil.

Yeri gelmigken bu alanla ilgili sdylemek istedigim bir bagka nokta var; mu-
hasebe standartlarinin gelistirilmesi siirecinde bu anlagilabilirlik testlerini ar-
tik uygulamaya baglarken belli temel uygulamalarda, temel muhasebe stan-
dartlariyla ilgili olarak bundan sonra saha arastirmalarinin da baglamasi ge-
rektigini diisiiniiyoruz. Yani gercek ortamda, gercek sirket ortaminda goniil-
lii birtakim sirketlerle temas kurarak, goniillii birtakim denetim firmalariyla,
denetcilerle, muhasebe meslek mensuplariyla temas ederek yapilan diizenle-
menin gergekteki izdiigiimiine bakmay1 planliyoruz. Saha arastirmasiyla, el-
de edilen sonuglarin da diizenlemedeki karsiligint bulmak gerekiyor.

Bu bizim agimizdan ¢ok 6nemli bir firsat , yani biz diizenleme alanina son
geldigimiz icin biitiin avantajlar1 iceren bir kapsamda ¢aligabiliriz ve bu, emi-
nim ki, hepimize fayda saglayan bir sey olur.

Belki son soz olarak iistadin soyledigine bir ek sdylemek gerekiyor; evet, pat-
ron i¢in ayri bir bilanco olur, disaridaki i¢in ayr1 bir bilanco olur, patron icin
yapilana bilanco demiyoruz, bagka bir finansal tablo diyoruz. Ciinkii patron
finansal kararlarini, yonetim kararlarini yilda bir diizenlenen yillik finansal ra-
porlara dayandirir ise ¢cok ciddi hata yapma ihtimali vardir. Isletme yonetilir-
ken yillik finansal raporlarinin daha ayrimtili muhasebe bilgileri, finansal bil-
giler, finansal olmayan bilgilerin kullanilmast gerekiyor, itham veya soyle-
mek istedigim esasinda buydu, farkl finansal tablo iiretilsin anlaminda bir sey
sOylememistim ben.

Tesekkiir ederim.

Ulkii SONMEZ
TURMOB Genel Baskan Yardimcisi

- Evet, sevgili arkadaglar, roportaj yapiyor televizyon muhabiri, “Kibris’in ye-
rini soruyor, hangi denizde?” diye, kimse bir sey sOyleyemiyor, o arada bir
tanesi, mikrofonun oniine atliyor “ben biliyorum, Kibris’ta askerlik yaptim,
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Karadeniz’de” diyor! Simdi Kanun ¢ikt1, hakikaten, tekrar altini ¢iziyorum, ti-
caret erbabinin, sanayi erbabinin haberi bile yok bagina neler gelecek.

Simdi diger soruya gecelim; degerli arkadaslar, 3568 sayili Yasaya gore ruh-
sat almamig hi¢ kimse Kanun hiikmiine gore bagimsiz denetim yapma hakki-
na sahip degil, ne BDDK’da denetim yapabilir, ne SPK’da bagimsiz denetim
yapabilir ne de TTK’ na gore olusacak denetimi yapabilir ne de Enerji Piya-
sast Denetleme Kuruluna gore denetleme yapabilir. Denetim yapan herkes,
bizim iiyelerimiz. Yabanci sirketlere partner olanlar da TURMOB un iiyele-
ri. TURMOB, 3568 say1li Kanunun kendine verdigi yasal cercevede tiim iiye-
lerin haklarini korumak ve tiim tiyeleri arasindaki bu iletisimi saglamak zo-
rundadir. Bizim yapacagimiz, tekrar altini ¢iziyorum, 1srarla ¢iziyoruz; onlari
bizim yerimize getirmek degil, bizim biraz iist tarafa c¢ikip, sirketlesip bilgi
donanimi acisindan yeterli hale gelmemiz, ekip, ekipman donanimi acisindan
yeterli hale gelmemiz ve onlarla miicadele etmenin yollarini bir adim 6ne ge-
cirmemiz gerekiyor. Yoksa hicbir yabanci firma, ne Alman’1 ne Ingiliz’i ne bir
bagkas1 Tiirkiye’de gelip bizim firmalarimizda denetim yapmiyor, yapanlar
Tiirkler, belgesi olan insanlar denetim yapiyor, bunu hepimiz bilelim.

Tebligi niye geri cektik? Arkadaslar, Teblig ile ilgili dava acildi, agilan dava-
larin bazist tebligin bir kismi i¢in; bazisi tamami i¢indi, kurumlar ve meslek-
taglarimizdan, bir kisminin actiklart davalar bazi maddelerin iptali icindi. Biz
TURMOB Yoneticileri olarak, sorumlulugumuzun bilincinde olmak hasebiy-
le karar verdik clinkii eger Tebligin Danistay tarafindan yiiriitmesi durdurul-
saydi veya iptal edilseydi, yerine yenisini yapma konusunda bizi baglardi, o
nedenle biz de Tebligi geri cektik, yenisini yapmamizda oniimiizdeki engel-
leri kaldirmak igin.

Ben tekrar hepinizi saygiyla selamliyorum.

Yahya ARIKAN
Moderator

- Evet, degerli meslektaslarim, ben 6nce sizler adina degerli konusmacilara
tesekkiir ediyorum. Izninizle birkag ciimleyle de bu Paneli kapatmak istiyo-
rum.

Tabii, diin yaklagik 1.500 kisiyle aciligin1 yaptik Forumun, bugiin suanda sa-
londa 100-150 arkadagim var takriben, bilemediniz 200 eger sayiy1 dogru sa-
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yabiliyorsam. Simdi isimiz hem kolay hem zor, niye zor? Eger 1.500 tane ar-
kadagimizin biiyiik bir boliimii acaba bu son bdliime ne konuguluyor diye ta-
kip etmiyorsa isimiz zor. Ama isi takip edip, ne yapacagimizda ise isimiz ko-
lay. Simdi bakin, 20 yillik meslek miicadelemizi geride biraktik, suanda mu-
hasebe camiasinin biiyiik bir boliimii, bizim deyimimizle “dagin bu yakasin-
da” defter tutanlar var degerli arkadaglarim yani biz, meslek yasamiz ciktigi
giinden bu yana agirlikli olarak vergi icin muhasebe yapmisiz. Tablo nedir?
Felaket! Haksiz rekabet dorukta, tahsilat sorunlarimiz ¢oziilmemis, tabii ki
meslektaglar dogal olarak tahsilatlarini yapabilmek icin cesitli kurumlar care
olarak ariyorlar, son derece dogal seyler bunlarin yanisira, acimasizca biirok-
rasi listlimiize geliyor. Tabii ki bu tarafta bazi hatalar var, baz1 eksiklikler var.

Simdi TTK’1n bizce en 6nemli olan yani, firsat olan yani; bilgi icin muhasebe
anlayigint muhasebenin baglangici olarak herkesin gérmesi lazim. Eger bunu
kavrayabiliyorsak sorunu ¢ozebiliriz, agabiliriz, yol yiiriiyebiliriz. Ne diyor?
Tiim sirketler bu finansal tabloyu bize denetletmek zorundalar arkadaglar!
Yani bir zorunluluk giindeme geldiginde biz, siireci birlikte yakalayabilece-
giz.

Simdi bu siirecte egitimler konusunu anlattilar, tabii zaman zaman biraz da
moralinizi de bozdular konugmaci arkadaglarim. Sundan dolayz; iste cezalar,
vesaire boyutlar, hakikaten, bu isin korkutucu boyutlart ama suna inaniyo-
rum, sizin de inanmaniz1 istiyorum; bu camianin yenilik¢i yanini, yanimizi as-
la unutmayalim. Bize kimse destek vermeden bilgisayarli muhasebeye gectik,
tiim bildirimleri elektronik ortamda gonderiyoruz, tek diizen uygulama tebli-
gini 6grendik, enflasyon diizeltme ucubesini basariyla basardik, devletten tek
bir katki almadan bunu basaran sizlersiniz.

Simdi burada 6nemli olan nokta, iki tane boyut var egitim konusunda; deger-
li konugmacilar da ifade ettiler, gercekten bu oturumlarda ig diinyasinin bir
temsilcisi olmasi gerekiyor, en biiyiik eksiklik boyutu bu. ikinci boyutu da;
bizim 6grenme boyutumuz. Arkadaslar, 6grenmezsek iigiincii boyutu yol yii-
riimemiz miimkiin degil. Her yerde ifade ediyorum, Istanbul’da, burada yo-
netim kurulu iiyesi arkadaglarim da var, Ocak ayindan beri 36 tane ilce ziya-
retinde bulundum, 5.000 meslektagin elini siktim, bu hikayeyi herkese anlat-
tik, egitimde bir sikinti gérmiiyoruz, ¢ok agikca soylilyorum. Ama problem,
liciincii boyuttadir. Bu da bugiinkii Forumun ana konusu olan “kurumsallag-
ma” konusunda ig diigtimleniyor. Yani sirketleserek is yapmamiz gerekir; oy-
sa bizim iki kiginin bir araya nasil getirilecegimizle ilgili bir kiiltlirlimiiz yok.
Denetim isinin, bir ekip isi oldugunu, bir kurumsal kiiltiir oldugunun farkina
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vardigimiz zaman yol yiiriiyecegimizi herkesin gérmesi gerekiyor. Isin en zor
yani1 burada!

Tabii, bu kurumsallasma sadece bizi ilgilendiren bir boyut degil, is diinyasi-
ni1 da ilgilendiriyor kurumsallagma olgusu, devleti de ilgilendiriyor, devletin
kurumlar1 da kurumsallasmak zorunda. Bir¢cok olumsuz uygulamay1 bunlar-
dan dolay1 yasiyoruz,

Sonug ne? Isimiz hem zor hem kolay, bu 6rgiitiin zorluklar1 da agmay1 bile-
cek olan birikimleri var, inantyorum ki, disarida olan arkadaglarimiz bu isin
zorlugunun farkindadirlar.

Tekrar bu giizel Organizasyona emegi gecen tiim arkadaglarima tesekkiir
ederken sabirla, son dakikaya kadar burada oturan siz degerli meslektaslari-
miza da saygilar, sevgiler sunuyorum, tesekkiir ederim!
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FORUMUN DEGERLENDIRILMESI
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Yiicel AKDEMIR
TURMOB Genel Sekreteri

- Degerli meslektaglarim, degerli katilimcilar, he-
pinizi saygiyla selamliyorum. Bir Forumu daha
tamamlamak iizereyiz. Yaklasik 1.500 meslek
mensubu arkadasimiz katildi, bunun 300 tanesi
Gaziantep ilimizden, 1.200 meslektasimiz Ana-
dolu’nun cesitli yerlerinden geldiler, katildilar.
Aciligta hep birlikteydik, diger Forumlarimizin
aksine belki 12 Haziran se¢imlerinden dolay1 ¢ok
zengin bir agilis oldu; Bakanimiz, Milletvekilleri-
miz, Belediye Baskanlarimiz, kamu kurum ve ku-
ruluglarmin temsilcileri, i diinyasinin temsilcile-
ri, liniversitenin temsilcileri, ulusal ve yerel basi-
nimmzin egerli temsilcileri katildilar.

Ayni yogunlukta devam edemedik, Gaziantep’te ¢ok gezilecek, goriilecek
yerler var, yenilecek ¢ok giizel yemekler var ama buna ragmen tath bir sirkii-
lasyonla salonumuzun da, su son oturum hari¢, cok bos kaldigini sdyleyeme-
yiz. Bir siirece daha ihtiyacimiz var bu toplantilar1 bastan sonuna kadar izle-
mek i¢in, bu, bir kiiltiir olay1r ama yavag yavas o kivama, o olgunluga da ge-
liyoruz.

Hep birlikte izledik Forumu, a¢is konugmalarinda, klasik acig konusmalarinin
aksine bu Forumda TTK nin 6nemi anlatildi, muhasebe mesleginin 6nemi an-
latildi, mevcut sorunlarimiz dile getirildi, mevcut sorunlarimizi bagta siyasiler
olmak iizere ilgili kesimlere acig konugmalarinda iletme olanagi bulduk.

Forum’un ana tema konugmasini adeta bu yasanin babasi diyebilecegimiz,
gercekten bu yasanin, Yeni Tiirk Ticaret Kanununun yazilimina ¢ok biiyiik
emek harcayan, ¢ikmasina olaganiistii katki sunan ve ozellikle, biz meslek
mensuplarin ilgilendiren maddelerdeki aktif miidahalesiyle bize biiylik katki
sunan Saymn Unal Tekinalp Hocamiz, diinyadan baslad1, Tiirkiye’deki siireg
ve mevcut durumu bize bir kez daha 6zetledi.

Birinci oturumda, Yeni Tiirk Ticaret Kanununu, muhasebe standartlar1 ve ku-
rumsallagsma agisindan, sirketlerin uyumu agisindan, 3568 sayili meslek Yasa-
miz acisindan konugmacilarimiz ve bizler birlikte degerlendirdik.
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Ikinci oturumda, denetim standartlari agisindan ve Tiirkiye Denetim Standart-
lar1 Kurulu agisindan degerlendirdik.

Ucgiincii oturumda, diger oturumlarda hep kurumsallasmay1 degerlendirirken,
lictincii oturumda, “Ozel Oturumda” 6zellikle kurumsal yonetimi degerlen-
dirme olanagi bulduk.

Panel boliimiinde ise, biraz once birlikte izledik, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
acisindan muhasebe mesleginin, muhasebe ve denetimi bekleyen firsat ve teh-
ditleri birlikte degerlendirdik.

Sadece bu Forumda konugmacilarimizin degil, siz degerli katilimcilarin da fi-
kirlerini alip birlikte konuyu tartisma olanagi bulduk.

Tabii, sonug olarak degerlendirdigimizde, Tiirk Ticaret Kanununun siireci he-
niiz tamamlanmadi. Bugiinkii Forum’da net olarak Tiirk Ticaret Kanunuyla
ilgili bir sonu¢ ortaya koymak miimkiin degil. Tabii ki, bugiinkii Forum’dan
sonuglar ¢ikaracagiz. Bu sonuglar 6zellikle, ikincil diizenlemeler yapilirken
ve uygulama siirecinde bizim ¢aligmalarimiza 1s1k tutacaktir. Bizim i¢in Fo-
rum’un en 6nemli sonucu budur.

Cok farkli agcidan degerlendirdigimizde, ¢ok teknik konulara girmeden deger-
lendirdigimizde belki bugiine kadar 20 yildir, aldigimiz ruhsatlara dayal ola-
rak Meslegimizi icra ettik, genellikle de 6z itibariyle “denetlenen miikellefle-
rimiz ve miikelleflerimizin isleri” oldu. Tiirk Ticaret Kanunu artik bizim yap-
tigimiz isin degerlendirmesini getiriyor, 0z itibariyle biz degerlendirilecegiz
degerli arkadaglarim.

Onun i¢in bu degerlendirme kapsaminda egitim, meslekte egitim, uzmanlas-
ma ve kurumsallagsma daha 6n plana ¢ikiyor.

Ikinci mesleki olarak bu Forumun sonucu ise su; yine 20 yildir, degerli mes-
lektaslarim, bizler, mali miisavirler bir tarafta, yeminli mali miisavirler bir ta-
rafta, bagimsiz denetim firmalari bir tarafta hep kendi yolumuzda yiiriidiik.
Acikgasi, mesleki sorunlar konusunda bir araya gelip ortak payday: paylagsti-
g1imiz1 da sdyleyemeyiz. Ama Yeni Tiirk Ticaret Kanunu bize, yeni bir yol aci-
yor, diyor ki “artik bu yemegi birlikte yapacaksiniz” diyor, birlikte iiretecek-
siniz diyor, bu yemegi birlikte yiyeceksiniz diyor. Bu yemegi yaparken de di-
yor ki, sorunlarinizi, problemlerinizi birlikte paylasacaksiniz, geride biraktigi-
mz 20 yila gore giiclerinizi daha fazla bir araya getireceksiniz, TURMOB un
onderliginde daha fazla dayanigma icinde olacaksiniz diyor.
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Son oturumda tartigildi, tabii ki, kurumlarin destegine, bizim arkamizda dur-
masina ihtiyacimiz var ama bana goére en 6nemlisi, bizim ihtiyacimiz olan en
temel sey, bizim bir arada olmamiz, bizim giiglerimizi birlestirmemiz, TUR-
MOB’un 6nderliginde birlikte miicadele etmemiz. Bu, hem Meslek miicade-
lemize, hem odalarimiza, hem de TURMOB a gii¢ verecektir diyorum ve he-
pinize saygilar sunuyor, tesekkiir ediyorum!

Degerli meslektaglarim, Forumumuzun kapanis konugsmasini yapmak {iizere
Genel Bagkanimiz Sayin Nail Sanli’y1 buraya davet ediyorum, buyurun Genel
Bagkanim,

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkam

- Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Sekreterimiz.
Sayin bagkanlar, degerli konuklar, degerli arka-
daglarim, degerli meslektaslarim, yine bir Forum
kapanisinda beraberiz. Forum amacina ulagti, 6
sene once 2006 yilinda bu Forum’u diizenlemeye
basladigimizda diin konugsmamda da sdyledim,
ozellikle ¢ok onemsedigimiz ve bu meslek orgii-
tiinlin en biiyiik toplantist olan Genel Kurullardan
sonra en énemli toplantimiz bu. Ciinkii Genel Ku-
rullarda mesleki anlamda tartisma firsati bulama-
digimiz mesleki konular1 enine boyuna, taraflariy-
la, kesimleriyle, kendi i¢imizde tartismak, yeni
ufuklar agmak, yeni yollar almak ve yeni hedefler koymak adina bu Forum-
lart baglattik ve bugiin 6’ncisin1 tamamladik, bence amacina daulagtt . Ama
Genel Sekreterimiz dile getirdi, ben de boyle bir ciimleyle sizinle bu duygu-
mu paylagmak istiyorum. 1.500 kisiyle actigimiz Forum’u yine 1.500 kisiyle
kapattigimiz giin, o Forum ¢ok daha anlamli olacak. Biz buradan giderken ¢cok
daha biiyiik bir sorumlulukla gidecegiz hatta yol haritamizi, ¢caligma progra-
mimiza biran 6nce monte etmek i¢in de biiyiik bir ¢aba, biiylik bir sorumlu-
luk hissederek gidecegiz buradan. Bunu bizim iizerimize yiiklemek sizlerin
gorevi. Bizim en biiyiik gérevimiz bu Forumlar1 yasatmaktir, diizenlemektir
ve sizlerin huzuruna sunmaktir.
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Bir iki hususa deginecegim izninizle; cevap anlaminda degil, arkadaglarimi-
zin kafalarinda soru isareti kalmasin diye; Genel Bagkan olarak arkadaglari-
mizdan bir tanesiyle gittim konustum. Bu arkadasimizin, iicretlerimizin Ba-
kanlik kanaliyla tahsili ve benzeri konularda soziinii ettigi kisi, ben degilim,
onu aciklifa kavusturayim.

Bu konuda odamizda ¢ok onemli toplant1 yasadik, bir tanesi gecen hafta ben
Mugla’daydim. Muglali arkadaglar varsa hatirlayacaklar, orada da sozii edil-
di, siddetle kars1 ¢iktim. Bir de gecen sene Sanlurfa’da bir panelde Divan
Baskaniydim, Sanlhurfa Defterdarinin dile getirdigi bir konuydu, “bence bun-
dan sonra licretlerinizin boyle tahsil edilmesi” diye, kendisi dile getirdi, ora-
da da ben panelden sonra s6z aldim ve bunu siddetle reddettim.

Simdi diinden beri bagimsizlik ilkesine dayanan denetimi konusuyoruz. Bu
meslek mensubunun en biiyiik 6zelligi, “bagimsizligidir”. Meslek orgiitiimiiz
bizim 6niimiize Disiplin Yonetmenligimizi koyabilir, Calisma Usul ve Esas-
larin1 koyabilir, uyulmasi gereken kurallar1 koyar, Haksiz Rekabet Kurallarini
koyar, Etik Kurallar1 koyar ve doner sizlerin bunlara uymanizi ister ve bu ko-
nuda sizi denetler, buraya kadar hicbir itiraz yok. Ama ben bir meslek men-
subu olarak meslek orgiitlimiin 6niime koydugu biitiin bu kurallara uymakla
miikellefim ve yapmaya hazirim. Meslek orgiitii bir sey yapamaz; benimle
miisterimin arasina giremez. Miisteriyi kabul etmek ve miisteriyi reddetmek
sizlerin hakki yani benim hakkim, iste bagimsizligimiz burada. Bu nedenledir
ki, hi¢gbirimizin iicreti, bizim tlicretlerimiz birileri tarafindan, oziir dileyerek
sOyliiyorum, Bakanlik tarafindan tahsil edilip bize 6denemez. Hangi doktorun
ticretini Saglik Bakanlig1 tahsil ediyor, hangi avukatin parasini Adalet Bakan-
l1g1 tahsil ediyor, hangi miihendisin parasini Bayindirlik Bakanlig: tahsil edi-
yor? Boyle bir seyi siddetle reddederiz, konugsmayiz, mevzu etmeyiz, giinde-
mimize almayiz, alanlarin da karsisindayiz ; bu ¢ok acik ve net bilinsin!

Simdi Forum’da son oturum ¢ok 6nemli bir oturumdu, meslek orgiitiimiizle
ve meslegimizle alakali biitiin kesimler buradaydi. TMSK diyor ki “ben stan-
dartlart hazirlarim, oniiniize koyarim, otorite kurulug benim, siz de bunlara
uymak zorundasiniz” diyor, tamam cok giizel. BDDK diyor ki “finans piya-
salarini, 6zellikle bankalarin uyacagi esaslar1 ben diizenlerim ve ben denetle-
rim” cok giizel. SPK diyor ki “sermaye piyasalari1 bana ait, sermaye piyasasi
ile ilgili biitiin kurallar1 ben koyarim, ben diizenlerim, ben denetlerim”, orada
da hicbir tartisma yok. Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Maliye Bakanligi, ka-
mu kesiminde bu meslek orgiitiiniin cok yakindan diizenleyici ve ydiriitiicii
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kurumlari. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tiirkiye’de ticaretinin cagdaslagmasi
noktasinda ¢cok onemli bir kapi araladi ve diinyayla rekabet sartlarini miitegeb-
bisi, yatirime1y1, alacakliy1, ¢aligani ve kiiciik pay sahiplerinin tamamini koru-
yacak c¢ok seffaf ilkeler getirdi, bunlari tartigtik. Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
Tiirk Ticaret Kanununun yiiriitmesine sahip, Maliye Bakanlig1 meslek orgii-
tiimiiziin Yasasi olan 3568 sayili Yasay1 yiiriitme hakkina sahip. Simdi boyle
bir sistem icerisinde neyi tartigtyoruz, bundan bir rahatsizligimiz yok ama, si-
kintilarimizi ¢ok net ortaya koyabilmek icin bunlari anlatiyorum.

Biitiin hadise, hangi kesimde denetim yapilirsa yapilsin esas tartisilmasi gere-
ken mevzu denetcinin yetistirilmesidir. Yani Tiirk Ticaret Kanununun 6102
sayili Kanunun, 400. maddesinin gerceveye aldig1 konu, “denet¢inin yetistiril-
mesi”. Denetci kim? 3568 sayili Meslek Yasasina gore, ruhsat almig serbest
muhasebeci mali miisavir veya yeminli mali miisavir veya bunlarin ortak ola-
rak olusturduklart bagimsiz denetim sirketleri. Yani isterseniz BDDK i¢in de-
netimi yapin, isterseniz SPK denetim yapin, isterseniz enerji piyasalarinda
denetim yapin, isterseniz TTK denetimi yapin meslek orgiitiiniin yetistirece-
&i denetciye baglisiniz! Ve SMMM yada YMM olan denetci yapacak bunu.
Onun i¢in bu kurumlar, birbirlerine alternatif kurumlar degildir, bu kurumlar;
birbirilerini tamamlayic1 ve esgiidiim igerisinde calismasi gereken kurumlar-
dir. Bunun ¢ok net ortaya konulmasi lazim.

Bizim Tiirk Ticaret Kanunuyla ilgili islemleri rahat yapabilmemiz i¢in bagta
ikincil diizenlemelerden baglamak iizere Sanayi ve Ticaret Bakanligiyla ¢cok
yakin bir iligki icerisinde ve isbirligi icerisinde olmamiz lazim. Bizim kendi
cephemizden yapacagimiz diizenlenmelerin dogru sekillenmesi i¢in onlarin
ne diistindiigiinii de ¢cok net bilmemiz gerekiyor. Dénecegiz bu meslek men-
suplarinin, bunlara uymasi agisindan 3568 ile ilgili diizenlemeleri yapacagiz.
Vergisel kismini bir kenara birakiyorum, Vergi Usul Kanunu ile ilgili bolim-
ler var, gelen boliimler var, Maliye Bakanligiyla meslek Yasamizi artisacagiz.

Elbette “kamu” ¢ok énemlidir. Devlet giicii, devlet yetkisi olmazsa olmaz bir
yetkidir ve biitiin diinya {iilkelerinde bu olacaktir, olmalidir, hi¢cbir kurum
uzayda tek bagina, boyle askida, havada duramaz. Dinamik yap1 igerisinde
mutlaka kurum, bir yere bagl olacak, yiiriitmesi bir yerde olacak, bu kacinil-
maz bir gercektir ve biiyiik bir ihtiyactir. Ama artik biz kamu kesimiyle so-
runlarimizin sadece konusuldugu degil, sadece tartisildigi degil artik ¢oziime
kavustugu ve biran 6ncede ¢oziim noktasinda birlikte {iretimden yana olan bir
iligkinin hayata gecmesinden yanayiz. Buna siddetle ihtiyacimiz vardir. Eger
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6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun Tiirkiye i¢in arzulanan sonucu verebil-
mesini 6nemsiyorsak, cok onemli buluyorsak ve bunun hayata gecmesini ar-
zu ediyorsak bu kurumlarin, olmazsa olmaz yapacagi tek sey, birlikte calisip,
birlikte liretme mantiklarini beraber ortaya sergilemeleridir. Buna da siddetle
ihtiyactmiz var diyorum.

Fazla vaktinizi almadan, 6zellikle 6. Tiirkiye Muhasebe Forum’unun diizen-

lenmesinde emegi gecen Gaziantep’teki Serbest Muhasebeci Mali Miisavir-
ler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalarimiz basta olmak iizere, tiim Odalari-
mizdan katilim saglayan sizlere, bu Forum’da bildiri sunan hocalarimiza, bil-
diri sahiplerine, arkadaglarimiza, bu Forum’un mekan olarak evsahipligi ya-
pan Anatolia Otel’e, organizasyon firmast Valor Turizm’e, bu Forum’da bii-
yiik emegi gegen idari kadromuzun basi olan basta Genel Sekreterimiz ve
O’na bagli olan personelimize tesekkiir ediyorum, en biiyiik tesekkiir yine
sizlere, katildiginiz i¢in, bunu anlamli kilan sizlersiniz. 7. Tiirkiye Muhasebe
Forum’da bulugmak iizere hosc¢a kalin, mutlu kalin, iyi giinler olsun!
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