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ONSOZ

Gectigimiz yil ilkini gerceklestirdigimiz, Tiirkiye Muhasebe Forumu’nun, bu
yil ikincisini 30-31 Mart 2007 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirdik. Ikinci
Muhasebe Forumumuzda meslektaglarimizdan biiyiik ilgi gordii. Yaklagik
2500 meslektagimizin katilimi ile verimli bir caligma yapildi. Yurdun dort bir
yanindan gelen meslektaglarimiz, meslek orgiitiimiiziin ne kadar dinamik bir
yapiya sahip oldugunu bir kez daha gosterdi.

Tiirkiye Muhasebe Forumlarimi diizenlemeyi diisiindiigiimiizde yola ¢ikig
amacimiz; meslegin yarinlarina 151k tutacak goriis ve onerileri meslektaglari-
mizla belirlemeye ¢aligmakti. Her iki forum da, bu amacimizi gerceklestirme-

de biiyiik katk1 sundu.

“Muhasebe Mesleginin Gelisiminde Yeni Ufuklar” ana temasinda gercekles-
tirdigimiz Ikinci Tiirkiye Muhasebe Forumunda;

Muhasebe ve Bilgi Teknolojileri,

Muhasebe Mesleginde Is Gelistirme ve Zenginlestirme,
KOBI Muhasebe Standartlari,

Muhasebe Egitim Standardi,

Kalite Giivence Standardi,

Ana bagliklart genis sunum ve daha sonra katilimcilarin yaptig1 katki ve oneri-
ler ile tartisildi.

Birinci Tiirkiye Muhasebe Forumu’nda tartistigimiz etik kurallar ve haksiz re-
kabeti yonetmelik haline getirdik. Bu iki ¢alismamiz TURMOB Genel Kuru-
lunda kabul edildi. Ayrica alt1 yonetmeligimizi revize ettik. Boylece sekiz yo-
netmeligimiz daha ilerleyen giinlerde Resmi Gazete’de yayimlanarak yonet-
meliklerimiz arasinda yer alacak.



Tiirkiye Muhasebe Forumlari, meslegimiz i¢in ¢ok etkili ve sonug ¢ikaran
toplantilar haline geldi. TURMOB y6netimi olarak bu ¢alismamizi ¢ok dnem-
siyoruz.

Bu organizasyonumuza katilanlardan olumlu elestriler aldik. II. Muhasebe
Forumu’muza sunumda bulunanlara, odalarimiza, meslektaglarimiza, katilim-
cilarimiza ve organizasyon firmamiza tesekkiir ediyorum.

Ikinci Tiirkiye Muhasebe Forumu’nda yapilan sunumlari, goriis, oneri ve tar-
tigmalart sizlere bu kitapla sunuyoruz. Bu kitap ayni zamanda, toplantida ya-
pilan caligmalar1 yarinlara aktarma iglevini de yerine getirecektir. Kitabin,
meslektaglarimiza, akademisyenlere ve arastirmacilara faydali olmasint dili-
yorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Sekreteri
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Nail SANLI
TURMOB Genel Sekreteri

- Sayin Milletvekilim, Saym Miistesarim, deger-
li hocalarim, Tiirkiye’nin dort bir yanindan gel-
en Degerli Oda Bagkanlarim ve iiyelerimiz, ba-
sinimizin degerli temsilcileri Tiirkiye 2. Muhase-
be Forumu’na hos geldiniz.

Ilkini gegen sene Nisan Ayinda Istanbul’da ger-
ceklestirdigimiz ve Genel Kurullarimizdan son-
ra en ¢cok onemsedigimiz ve en biiyiik toplanti-
miz olarak degerlendirdigimiz, Muhasebe Foru-
munun ikincisini gerceklestirecegiz. “Muhase-
be Mesleginde Yeni Ufuklar ve Yeni Geligim-
ler” adli bu Forumumuz iki giin siirecek. Gegcen
sene muhasebe meslegimizin “Diinii, Bugiinii ve Yarint”n1 tartismistik, bu se-
nede meslegimizin nerelerde gelisme gosterdigini ve diinyada bu meslek ile
ilgili ne gibi gelismeler oldugunu hep birlikte tartisacagiz.

Degerli panelistlerimiz ve bildiri sunan degerli konuklarimiz bizler ile bu ko-
nudaki bilgilerini paylastiktan sonra bir forum yoneticisi tarafindan konu de-
gerlendirilecek ve soru-cevap seklinde mesleki etkinlik gerceklestirecegiz.
Umarim bu forum en az gegen seneki kadar meslegimize yararli sonuclar ¢i-
karir. Forum sonunda meslegimizin gelismesi noktasinda, diinya ile biitiinle-
sebilecek giizel goriisler cikarmis ve meslegin gelismesini birlikte yakalamis
oluruz.

Ben, bugiinkii Forumun agilis konugmalarmi yapmak iizere TURMOB Genel
Bagkan Sayin Mehmet Timur’u konugmalarini yapmak {izere mikrofona da-
vet ediyorum, buyurun Sayin Bagkanim.



Mehmet TIMUR
TURMOB Genel Baskam

- Saym Milletvekilim, Degerli Bakanim, Sayin
Miistesar Yardimcim, {iniversitelerimizin deger-
li hocalari, birbirinden degerli oda bagkanlarim,
basinimizin giizide temsilcileri, cok degerli Ma-
liye Bakanligimizin biirokratlari, cok sevgili
meslektaglarim, ikincisini diizenledigimiz foru-
mumuza hos geldiniz. Hepinizi teker teker say-
g1 ile selamliyorum ve TURMOB Y6netim Ku-
rulu adina saygilarimizi sunuyoruz.

Degerli konuklarimiz, sevgili meslektaglarim,
Tiirkiye Muhasebe Forumu, bugiin ikincisi ger-
ceklestiriyoruz. Gegtigimiz yil gerceklestirdigi-
miz ilk forumda, muhasebe mesleginin bugiinii ve gelecegini tartistik. Mesle-
gimiz acisindan oldukca verimli bir toplanti oldu, bunu biz sdylemedik sizler
sOylediniz. Birinci toplantida ileri siiriilen goriis ve oneriler kitap haline geti-
rerek sizlerin istifadesine sunmus olduk. Bugiin ve yarin devam edecek olan
2. Forumda da konumuz “Muhasebe Mesleginin Geligsiminde Yeni Ufuklar”
hep birlikte tartisacagiz.

Muhasebe mesleginin bir bilgi sistemi oldugu gerceginden hareketle gercek-
lestirilen muhasebe forumlarinin, meslektaglarimiza ¢ok farkli bakis agilari
getirecegine inaniyorum. Degerli meslektaglarimiz, cagimiz bilgi ¢agidir, bil-
gi caginda rekabet ve degisime bagl olarak isletmeler daha yogun olarak bil-
gi kullanmak durumunda kalmaktadir. Bu sekilde bilgi, giderek stratejik bir
onem kazanmaktadir. Degisen kosullar muhasebe mesleginden beklentileri
de artirmaktadir. Giiniimiizde isletmelerle ilgili taraflar, acik, tarafsiz, anlam-
It ve giivenilir finansal bilgilere olan gereksinimi giderek arttirmaktadir. Bu
gereksinmeleri kargilamak i¢in hem ulusal diizeyde hem de uluslararas: dii-
zeyde meslek orgiitleri, muhasebe uygulamalarina, muhasebe meslegine, mu-
hasebe egitimine iligkin standartlarini da belirlemektedirler. Bu standartlar
ayn1 zamanda muhasebe mesleginin profesyonel bir meslek olmasini saglaya-
cak diizenlemeleri de icermektedir. Biitiin diinya muhasebe ve denetim konu-
sunda ortak bir dil konugma gayreti icerisindedirler ve bunu da bagarmakta-
dirlar. Bu amagla finansal raporlama ve denetim standartlarinin uluslararasi
Olgekte uyumlastirma caligmalari da hizlandirilmustir.



Finansal raporlama, denetim konusunda ortak dilin kullanilmasiyla uluslara-
rast piyasalardan fon toplamak isteyenlerin ek maliyetlerden kurtulmasi, ayni
kalite bilgi ve raporlarla karsilastirma yapabilmesi miimkiin olabilmektedir.
Giinlimiiz muhasebe diinyasinda ge¢misin onemli konulariin yani sira yeni
giindem maddeleri de genis yer bulmaktadir. Uluslararas1 muhasebe diinya-
sinda muhasebe meslegi, muhasebe uygulamalari, ulusal finansal raporlama
ve bagimsiz denetim gibi konular giin gectikce daha 6nemli hale gelmektedir.
Meslek orgiitlerinin temel gorevlerinden biri, degisen kosullarin egemen ol-
dugu bir ortamda meslek mensuplarinin beklentilerini demokratik bir ortam-
da olusturarak belirlenmesidir. Uluslararasi uygulama ve meslek standartlari-
nin iyeler tarafindan benimsenmesi ve uygulamasini saglayacak politikalar
iiretmek ve yasama gecirmektir.

Egitim faaliyetlerinin hiz kesmeden siirdiiriilmesi gerekmektedir. Ulkemizde
muhasebe meslek mensuplarinin orgiitlenmesinin bagladigi 1989 yilindan bu
yana, muhasebe meslegi siirekli gelisme gostermistir. Ancak gelinen nokta-
nin yeterli oldugunu da diisiinmemekteyiz. Ozellikle giiniimiiz uluslararasi
rekabet kosullarinda, tilkemiz muhasebe meslek mensuplarinin ve meslek 6r-
giitlinlin bu yarigin gerisinde kalmamasi gerekmektedir. Bu bilincle meslek-
taglarimizin odalarimizin ve meslek orgiitiimiiziin cabalarini arttirarak devam
ettirmeleri gerekmektedir. Giiniimiiz kosullar1 da muhasebecilerin egitim ka-
litesinin arttirilmasini  ongérmektedir. Meslege baslamadan 6nce alinan egi-
timler, her ne kadar yeterli ise de gelismeler karsisinda meslek mensuplarinin
bilgilerini siirekli giincellemeleri ve arttirmalari gerekmektedir.

Bugiin ikincisini yaptigimiz ve artik geleneksellesen “Muhasebe Forumunun”
meslegimize onemli katkilar saglayacagini da timit etmekteyiz. Gergeklestiri-
len ilk muhasebe forumunda meslegimiz i¢in son derece dnemli konular tar-
tistik. Bu yilki forumda ise birincisi gibi ulusal ve uluslararasi gelismeler dik-
kate alinarak bir program olusturduk. Bu muhasebe forumunda muhasebe
mesleginin gelismesinde yeni ufuklar1 tartisacagiz. Bu kapsamda, “Temel
Muhasebe ve Bilgi Teknolojisi”’nin yer aldigr oturumda, bilgi teknolojileri,
yonetim bilgileri ve bilgi sistemi bilgi teknolojileri kullanicist olarak muhase-
becilerin fonksiyonlar tartigilacaktir. “Muhasebe Mesleginde Is Gelistirme
Ve Zenginlestirme™ baglikli 2. oturumda ise vergi danigmanligi, yonetim da-
nismanlig1, kurumsal sosyal sorumluluk, iyi yonetisim ile muhasebe meslegi-
nin gelecegi ve yeni alanlar konulari yer almaktadir. Forumda bir bagka otu-
rum ise “KOBI Muhasebe Standartlar”na ayrilmistir. Benzer sekilde muha-
sebe egitim standartlariyla kalite giivence standartlarint da forumda yer ala-
cak diger oturumlardan bir tanesidir.



Bu tiir faaliyetlerden hedeflenen amaclara ulasilabilmesi i¢in meslektaglari-
mizin katilimlarinin saglanmasi gerekmektedir. Meslektaglarimizin katilimi ol-
maksizin bagarili olunmasi miimkiin degildir. Bu konuda meslektaslarimizin,
bu 6zgiir tartisma ortaminda genis Olciide faydalanacaklarini bekliyorum. Ge-
leneksel hale gelen 2. Tiirkiye Muhasebe Forumunun basarili gegmesini di-
lerken, diizenlemede emegi gecen arkadaslarimiza, katki veren ve tartismala-
r1 da yoneten degerli katilimcilara ve bunca isin arasindan bizleri yalniz birak-
mayan siz, degerli meslektaglarimiza ve konuklarimiza siikranlarimizi sunu-
yorum.

Degerli meslektaglarim, sizinde bildiginiz gibi TURMOB 18 yasma geldi,
meslek orgiitii 18’ine geldi yani riistiine yeni vardi. Bu donem icerisinde bir-
cok yoneticiler geldi, her biri ayr1 ayr1 sizler icin bir seyler yapma gayreti ige-
risinde oldular. Bir gayrette bizden geldi, diinyada ilk, Tiirkiye’de ilk bir ge-
yi gerceklestirdik; bu da mali tatildi. Meslek orgiitiimiin kurulusundan bu ya-
na giindemdeydi. Basarilmasi gii¢ olan bir seyi de TURMOB sizler icin ger-
ceklestirdi. Sizlere hayirli olsun. Mali tatil, 3568 sayili yasa kadar sizin bu iil-
kede giiclii bir orgiit oldugunuzu, varligiizi ve iilkeye hizmet eden bir kuru-
lug oldugunuzun diger bir tescilidir. Evet, belki milletvekillerim de hatirliyor,
buradalar, bu is icin gercekten biiyiik gayret sarf ettik.

Degerli meslektaglarim bir diger hususta bizim meslegimiz i¢in ¢ok dnemli
olan Tiirk Ticaret Kanunu’dur. Gergekten bunun i¢in de ¢ok gayret sarf edil-
mektedir. Her orgiit degil, sadece en iyi pesine diisen ve bu kanunun yasalas-
mas1 igin gayret gosteren tek orgiit d¢ TURMOB oldu. Bir yonetim kurulu
tiyemiz, Musa Pigkin, inaninki, bir Meclis memuru kadar Meclis Komisyon-
larinda kosturmakta ve bu isin ¢ikmasi icin gereken gayreti gostermektedir.
Oyle saniyorum ki, bu sene bu da gergeklesecek, meslegimize yeni ufuklar
katacaktir.

Muhasebecilik, mali miisavirlik ve yeminli mali miisavirlik meslegi hizla
ilerliyor, giicleniyor ve gelisiyor. Meslegimize sahip ¢ikalim. Hepinize basa-
rilar diler, saygilarimi sunarim. Geldiginiz icin teker teker her birinize saygi-
lar sunuyorum. Forumumuz iilkemize hayirli olsun.



Isa COSKUN
Maliye Bakanhgi Miistesar Yardimcisi

- Saym Bakanim, Sayin Milletvekillerim, TUR-
MOB’un Degerli Bagkani, meslegimiz odalari-
nin bagkan ve iiyeleri, Tiirkiye Muhasebe Foru-
mu’nun geleneksel hale gelen bu ikincisinin
zengin bir giindemle gerceklestirilecek olmasin-
dan biiyiik bir mutluluk duymaktayiz.

Hepimizin bildigi iizere yillar once sadece vergi
baglaminda bakilan muhasebe ve muhasebe
meslegi artik uluslararas: uygulamalar ve stan-
dartlar paralelinde iilkemizde de hizla gelismek-
te oldugunu gormekte ayri bir mutluluk kayna-
gimizdir. Gérevimiz geregi yurtdisindaki toplan-
t1 ve temaslar sirasinda muhasebe mesleginin Tiirkiye’deki durumu, meslek
mensuplarimizin geldigi diizey ve meslek orgiitlerimizin kalitesi anlaminda
ulagtigimiz boyut bizleri sevindirmektedir.

Yine isletme faaliyetlerinin izlenmesi, raporlanmasi sadece vergi anlaminda
degil, artik seffaf, hesap verebilir, sorumluluk anlaminda da biiyiik 6nem ta-
sidigint artik gormekteyiz. Kamu icin 6nemli olan bu konu artik kamuoyu icin
ve herkes icin, uluslararasi kuruluglar i¢in, diger iilkeler i¢in de onem tagsi-
maktadir. Geligsmis diinya, tabii bu baglamda 3 Ekim tarihinde baglamig olan
Avrupa Birligi ile miizakere siirecine baktigimizda da bu diinya ile entegre ol-
manin yolu da, en temel yolu, hem 6zel hem kamu yonetiminde seffaf, so-
rumlu, hesap verebilir bir yonetim anlayisina sahip olmaktir. Bunun da sagla-
yacak olan en temel unsurlarin baginda muhasebe, muhasebe meslegi gel-
mektedir. Ayrica kayitl ekonomiye gecis i¢in de meslegin ne kadar 6nemli ol-
dugu ayri bir konudur. Bugiinkii toplantida kayitli ekonomiye gegisin bugiin
ve yarin gerceklestirilecek olan forumda, kayith ekonomiye gegis ve bilgi
teknolojilerinin ne kadar yakinlik tagidig1 da diger 6nemli bir noktadir.

Kayitli ekonomiye gecis sadece bizim gibi iilkeler degil, diger bircok tilkenin
en temel sorunudur. Yine AB siireci igerisinde de 3 Ekim 2005°te baglayan ta-
rama slireci, 1 y1l siiren tarama siirecinde katildigimiz toplantilarda gordiigii-
miiz en temel konu, 35 fasilda muhasebe meslegi ile direk ilgisi olsun ya da
olmasin, en temel konu, saglikli, dogru, giivenilir bilgilerin elde edilmesidir.



Bu sadece, sadece kamu i¢cin Maliye Bakanligi icin degil, tiim kamuoyu i¢in
gerekli artt Avrupa Birligi ile miizakerelerde de bizden istenen saglikli verile-
rin, sagliklt bilgilerin iletilmesi. Sirketler hukuku, vergilendirme, mali kon-
trol, mali ve biit¢esel hiikiimler, istatistik gibi fasillarda hep karsimiza ¢ikan
konu budur. Kamu mali yonetimi i¢in de ayn1 sey gecerli. Avrupa Birligi'ne
yapacagimiz katkinin hesabinda da saglikli bir Katma Deger Vergisi matrahi-
nin hesabi, saglikli bir milli gelir hesabi en basta Avrupa Birligi’nin istedigi
bir konu, bu sadece Avrupa Birligi’nin istedigi degil, hepimiz i¢inde saglikli
verilerin elde edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Forumda giindem maddelerinden bilgi teknolojisi, egitim, kalite standard1 gi-
bi konularda uluslararasi boyutta tartigsilan 6nemli konulardir. S6zlerimi fazla
uzatmadan, bu forumu diizenleyen TURMOB’a, TURMOB yetkililerine te-
sekkiir ediyorum. Forumun basarili gegmesini diler, Maliye Bakanlig1 olarak
hepinize saygilar sunuyorum.

Masum TURKER
Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu Baskam

- Saym Milletvekilim, Maliye Bakanligiin De-
gerli Miistesar Yardimcisi, Sayin Genel Bagkani-
miz, Maliye Bakanlig1 Gelir Politikalarinin De-
gerli Genel Miidiirii ve hi¢ bizi yalniz birakma-
yan Maliye Bakanligi’'nin Mali Miisavirler Dai-
re Bagkani, degerli oda bagkanlari, degerli mes-
lektaglarim, degerli konuklar, basinimizin deger-
li temsilcileri ve hepimizin burada konusacagi-
miz konular1 daha baglarken 6greten degerli ho-
calarim sozlerime baglamadan ©Once hepinizi
saygi ile, sevgi ile selamliyorum.

Biraz 6nce Degerli Genel Bagkanimiz konugur-
ken bir s6ziin altini ¢izdi, “bilgi cagr” dedi, bu s6zciigii biz, hemen hemen son
30 yildir dinliyoruz. “Acaba bu bilgi ¢ag1 sdziiniin, muhasebecilerin bir araya
geldigi yerde muhasebecilerle ne ilgisi var? Muhasebecilerle ilgisi bir soru ile
yamtlanir, bu bilgi caginda giivenilir bilgi nasil elde edilecek? Iste bu giiveni-

lir bilgi sozii belki burada bulunan bircok arkadagimin kafasindaki artik mu-



hasebeci kavramint degistirmek i¢in ele aliyorum, muhasebecinin esas isini
ortaya koyan sozciiktiir. Tiirkiye’de muhasebeci dedigimiz zaman aklimiza
defter tutan, vergi beyannamesi hazirlayan, vergiyi hesaplayan, kari ortaya ¢i-
karan kisi gelir. Oysa bugiinkii seminerin, bugiinkii forumun baghg: altinda
ele alabilirsek, muhasebeci dedigimiz zaman giivenilir bilgiyi saglayan kisi-
dir. Giivenilir bilgiyi saglayan kisi ise bu finansal tablolar1 hazirlayan kisi de-
gildir, bu finansal tablolari, bu bilgileri denetleyen kisidir.

1992 yilinda, o zaman Degerli Genel Bagkanimiz Sayin Mustafa Ozyiirek, bu-
giin yonetimde halen devam eden Sayin Rifat Nalbantoglu, Ugur Biiyiikbal-
kan ve gergekten o tarihte ortaya konan her seyi heyecanla karsilayan, bugiin-
de sevingle TURMOB un Genel Bagkan Yardimcisi olarak gordiigiimiiz Sa-
yin Yahya Arikan’in bulundugu bir toplantida, acaba muhasebeciyi nasil ta-
nimlamaliy1z ki muhasebecinin neye sahip oldugunu ortaya koyalim diye tar-
tismistik, bu isin de tartismasini yaparken Istanbul Oda’sinin su anda sekreter-
ligini yapan Yiicel Bey de bu islerin koordinasyonu ile mesguldii, eger o giin
ortaya konulan manifesto, elinizde bulunursa nihai hedef, “muhasebecinin
diinyada ve Tiirkiye’de yaratilan katma degerde hak ettigi pay1 almaktir”, da-
ha o hedefe ulagsmis degiliz. Yani hak ettiginiz iicreti, alin terinizin karsiligini,
bir haksiz rekabet etkisi olmaksizin alabilmektir. Bu yol i¢in orada tanimlan-
mig ara hedefler var. Bu ara hedeflerden bir tanesi, vergi beyannamelerinin
muhasebeciler tarafindan denetlenmesidir. Parlamento bu yetkiyi vermistir,
bu yetkinin alinmasinda, bu yetkinin Anayasa Mahkemesi’nin savunulmasin-
da gercekten bir savastaki komutan gibi miicadele edenlerden birisi de bugiin
Maliye Bakanlhigi Miistesaridir. Bugiin Gelir Idaresinin Bagkanligin yiiriiten
arkadasimiz da o zaman bu miicadelede Gelirler Genel Miidiirliigiiniin Bag-
yardimcisidir.

Simdi, Maliye’de bu arkadaslarin, etkin oldugu bir donemde halkin iradesi
adina, milli irade adma hareket eden parlamentonun verdi8i vergi denetim
yetkisinin, 6n denetim yetkisinin yani miikerrer 227°de vergi beyannameleri-
nin imzalanmasinin ikinci asamast daha tamamlanmamistir. Bunu, 6zellikle
one almamin nedeni ve hitap ederken de burada varligini bir meslek adina
onemli oldugu icin dile getirdigim Vergi Politikalar1 Genel Miidiiriiniin oldu-
gu bir siirecte dile getiriyorum. Ciinkii vergi politikalarmin belirlenmesinde
eger gelir idaresinin etkin bir vergi almasini istiyorsak parlamentonun bundan
13 y1l 6nce ongordiigii, verdigi yetkiyi muhakkak kullandirmalari gerekir, bu-
na gelir idaresi de Miistesar da Anayasa Mahkemesi’nde yaptiklar: savunma-



daki sozlerle birlikte degerlendirdigimiz zaman yapilmasi gereken seydir. Ne
demek istiyorum? Evet siz vergi beyannamesini imzalayacaksiniz ama defte-
rini, bilangosunu hazirladiginiz beyannamenin degil, bagka bir arkadaginizin
hazirladig1 finansal tablolari, vergi beyannamelerini “6n denetim” yaparak
imzalayacaksiniz. Kanunun bize verdigi yetki, parlamentonun bize verdigi
yetki budur. Bu biraz evvel sdyledigim hak ettigimiz katma degeri almak ac1-
sindan 6nemli olan adimlardan bir tanesidir.

Bu adimlardan orada serdedilmis birkag¢ tanesi var, bugiin konulara baktim,
bu konuyu, bu tartisma konularini segen gercekten, TURMOB yonetimini, bu
konuda biiyiik emek veren Sayin Genel Sekreterimizi kutlamak gerekir. Ciin-
kii burada konan konular, bugiin Avrupa’da, Amerika’da, gelismis olan biitiin
iilkelerde ele alinan ve sonucta giivenilir bilgiyi saglamak i¢in kamu giiveni-
ni saglayacak, kalite giivencesine kadar gotiiren konulart icermektedir. Bu,
biraz evvel sdyledigim eger Maliye Bakanlig1 miikerrer 227’yi bunun ile is-
letir ise muhasebe meslek oOrgiitiiniin mensuplarinin kaliteli bilgiyi liretmek
icin bir talep olmaksizin kendilerini hazirladiklarinin isaretidir.

Bir diger konu, 6zellikle bu yildan itibaren devreye girmis olan banka kredi-
lerinin denetimidir. Bu konuda biitiin bankalarin bunu aramasi gerekir. Ban-
kalarin kredi verirken sizlerden denetim sartin1 aramamalari o bankalarin mil-
li fonlar1 iyi kullanmamalarinin isaretidir. Bunu her yerde, her zaman biz mu-
hasebeciler, sdylemek zorundayiz. Deniliyordu ki eskiden, “bu denetimin ya-
pilabilmesi i¢in dl¢iit yok™, o dl¢iit de var. Bugiin diinyada, diinya standartla-
ria erigmis sayilan bes, on iilkeden bir tanesi Tiirkiye’dir. Yalniz Tiirkiye,
Tiirkiye’de muhasebe standartlarini yayinlarken hem uluslararas: diizeyde
hem de son yayinladig1 yorumlartyla uluslararas: sorunlari bile kavrayan bes,
on iilkeden bir tanesidir. Ozellikle diinyadaki muhasebe 6rgiitlerini, muhase-
be diinyasini sik sik gezen, oralarda konusmalar yapan bir kisi olarak bizim 4
yil 6nce Izmir Odasi’nin, 5 yil nce Istanbul Odasi’nin ya da 6 yil énce Anka-
ra Odas1’nin yaptig1 seminerlerin, sempozyumlarin daha bu iilkelerde yeni ya-
puldigint goriiyoruz. Bizler gegmisimiz itibariyle bu donanima haziriz, bekli-
yoruz. Peki bdylesi dlgiitlerin oldugu yerde biraz evvel Sayimn Mehmet Timur
Bey’in soyledigi bir sey var, cok 6nemlidir, altin1 da ¢izmek istiyorum ciinkii
bazilar1 nifak tohumlarint aramiza atip “Canim ne dnemi var bu mali tatilin, bi-
linen 20 giin!” Bu muhasebe mesleginin Tiirkiye’de kariyer meslek olarak
parlamento tarafindan taclandirilmasidir. Bizim olaya bakis acimiz, bundan
sonra bunu yonlendirmemiz bdyle olacaktir.
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Demek ki Tiirkiye’de muhasebeci, yalniz defter tutan, yalniz vergi beyanna-
melerini hazirlayan, finansal tablolar1 hazirlayan bir kisi degil, kendi gelisi-
mini yiiriitebilmesi i¢in kendisine de ayrica, tipkt avukatlarda oldugu gibi bir
ara zaman tanman kisidir. Bu konuda 6zellikle basta TURMOB Genel Bas-
kan1 olmak iizere, tim TURMOB yoneticileri ve parlamentoda bu konuyu sa-
vunanlari, bu konuda goéniil verenleri ben sizin adiniza kutlamak istiyorum.
Ciinkii bunu yurtdiginda anlattigimiz zaman “Size parlamento, size yiiriitme
bu kadar m1 6nem veriyor?” seklinde degerlendiriliyor. Yani tatili gidip yapip
yapmamak onemli degil, zaten kimsenin ad1 muhasebeci olduktan sonra ise
bagladig1 giinden bugiine kadar tatil yapmasi soz konusu degil, tatil yaparsa-
niz yeni miisterinizi alamazsiniz, 6nemli olan bu emeginizin belirli kesimler
tarafindan fark edilmesidir.

Degerli arkadaglar, acaba Tiirkiye bu ufuklarla neyi yapmak istiyor, onu da
bir-iki s6z ile soyleyip sozlerime son vermek istiyorum. Tabii aligiksiniz bir-
iki s6z deyince yine bir 5-10 dakika siiriiyor, cebimden de kagit filan cikart-
madim, korkmayin; simdi, “yeni ufuklar” derken sizi diinyayla, 6zellikle ko-
nuklarimizin 6niinde karsilagtirmak istiyorum. Bu yil uygulamaya baglanan
uluslararasi etik kurallari birebir gegti§imiz genel kurulda TURMOB yéneti-
minin Onerisiyle oylarimizla kabul edilmistir. Bu bizim 6ne ¢ikisimizin, diinya-
y1 yakalayisimizin belirli insanlara anlatilmasi konusunda 6nemli bir adimlar.
Bu etik kurallarinin Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanmasini beklemeyi-
niz! Bunun egitimini, bunun tartismalarini yapmaya baglayiniz! Ciinkii ulus-
lararasinda bile ilk kez bu yildan itibaren baslayan meslek etik kurallarinda
muhasebe defteri tutulmasi, finansal tablolar hazirlanmasiyla ilgili kurallar
getirilmistir. Ve orada okunursa ilk defa biraz evvel Degerli Miistesar Yar-
dimcimizin kayith ekonomiye gecerken bekledigi, bize ortaya koydugu bek-
lentisini orada size “irade” olarak taninmistir. Yani uygunsuz bir faturayi isle-
menizi isteyen, onerinizi dikkate almayan miisterinizin igini tazminat alarak
birakma hakki vermektedir, bu uluslararasi bir kuraldir hatta siz, bagimli ¢ali-
saniniz varsa, miidiirliik yapiyorsa yine Is Kanunu’na gore tazminatini alarak
bu gerekce gostererek “isi birakma hakki” vardir. Burada maddeleri ¢ok iyi
okuyunuz, sahip ¢ikiniz, Maliye Bakanligi’nin bunu yayinlamasimi da bekle-
meyiniz. Clinkii muhasebe mesleginin gelenekleri yalniz bir kanun, bir belge,
bir bildiri yaymladiginda degil, biz kendi i¢cimizde hissettigimiz zaman ytiriir-
liige girer.
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Bu arada yeni kavrami da sizinle paylagsmak istiyorum; biraz evvel hep mu-
hasebe defteri tutmanin ikincil bir is oldugunu sdyledim, diinyada bu boyle-
dir yani siz diinyada herhangi birisiyle konusurken “Ben muhasebeciyim”
dediginiz anda sizi denetim yapan kisi diye algiliyor. Peki bu kadar firmalar-
da hatta biiyiik firmalarda bile denetim yani sira ya da denetim yapmayip yal-
niz finansal tablolart hazirlayanlar nasil bir is yapiyorlar? O isinde adi1 arka-
daglar, “out sourcing”dir. Yani o is adaminin durumu miisait olsaydi biinyesi-
ne alacagr muhasebe miidiirii yerine isi, size digartya vermistir. Asil isiniz o
isin denetimidir. Miikerrer 227’in de, tekrar okursaniz, iicret tarifesine bakar-
saniz size dizayn edilen, size meslek olarak tasarlanan ve yapilmasini da iste-
nen yapi odur.

Biitiin bu anlattiklarim Tiirkiye’de muhasebe meslegini ifa edecek uluslarara-
st diizeyde bir yapiya sahip olmamizdir. Peki, acaba gelecek ufkumuz nasil ol-
malidir? Gelecek ufkumuz bence cok iimit vericidir. Nedeni de bizler hayal
edebilen insanlariz ve bakin 1992’den bu yana her seyi yapiyoruz, hayal edi-
yoruz ¢linkii hayalimizi iki sozciik arasina sikistirmisiz, diinyada ve Tiirki-
ye’de yaratilan katma degerden hak ettigimiz pay1 almak. Emeginizin karsili-
&1 olan bu payin alinana kadar yapilmasi gereken her sey kamu giivenini sag-
layan, toplumun ileriye gitmesini saglayan olgulardir. Bu konuda iiziilerek
soylemeliyim, bazi aksakliklar yasaniyor. Ornegin, Tiirkiye’de Sermaye Piya-
sast Kurumu’nun siavla denetim uzmanlig1 belgesi vermeye kalkismasi diin-
ya standartlarina aykiridir. Diinya standartlarina aykiridir! IOSCO’nun bile dii-
zenledigi yani sermaye piyasasinin bagl oldugu uluslararasi kurul bile bu bel-
genin bagimsiz, tarafsiz bir meslek orgiitii tarafindan kamu gozetimi adi altin-
da verilmesini gerektiriyor. Biitlin bunlar1 yapabileceginize olan inancimi su
nokta ile tamamlamak istiyorum; bizim kanunumuzun liitfen genel gerekce-
sini herkes okusun. Gergekten, bizim kanunumuz bugiin Avrupa’nin, Ameri-
ka’nin, Bati’nin kurmak istedigi kamu gozetim sistemine gore dizayn edil-
mistir. Meslegimizin kamu gozetim sistemi bellidir, yetki TURMOB dadir,
TURMOB’un da faaliyetlerini yine orada bir ciimle ile denetleme goérevini
yiirlitme adina Maliye Bakanligi’na verilmistir. Yeni arayislara girmek, yeni
yeni farkli meslekler ihdas etmek, bizim meslek orgiitiimiiziin kabul etmeye-
cegi seydir.

Ben bir konuda bir sevincimi paylasarak son ciimlemi soyliilyorum; c¢ikacak
Tiirk Ticaret Kanunu’nda en etkin olacak kesimlerden birisi Sanayi ve Tica-
ret Bakanlig1 biinyesindeki miifettislerdir. Sevingle sdylemek istiyorum ki, bu
miifettiglerin 6nemli bir kismu bizim meslek orgiitiimiiziin liyesidir, onemli
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bir kism1 Ankara ya da Istanbul Oda’larimizin iiyesidir. Onlarinda katkistyla
oniimiizdeki donemde denetim meselesini farkli boyutlara gotiirmek isteyen-
lere “Bu denetim isi, TURMOB un isidir” dedirtmeliyiz. Ben hepimizin bey-
ninde, muhasebeci denetim demektir sdzciigiiniin yayilacagr giinii bekliyo-
rum. Ciinkii bizim isimize sahip olmamizi istemeyenler, bu sozleri sdyledigi-
miz zaman sununla su¢luyorlar; “Aman ha, muhasebeci isini kim yapacak?”.
Muhasebe isini yine bizden vakti bos olan, denetim isi az olan, Avrupa’da ol-
dugu gibi, Amerika’da oldugu gibi yine meslektaslarimiz yapacak ama biz bi-
liyoruz ki ana isimiz o dur. Nasil iginizin, firmanizin sahibi benim diyorsaniz
muhasebe mesleginin de sahibi olmak denetim demektir. Bana sorarlarsa, so-
ruyorlar da bazen, muhasebe meslegi nasildir Tiirkiye’de, ¢ok iyidir ve Tiir-
kiye’de yasanan ekonomik, siyasal, sosyal bir ¢cok sorunun ¢6ziimii de muha-
sebecidedir. Bunlarin detaylarini okuyacagiz ama en onemlisi, kurumsal yo-
netisim, Bati’da oldugu gibi Tiirkiye’de de muhasebecilerin yalniz yapabile-
cegi bir istir.

Bu forumda, 6nemli ufuklar ¢izilecek, bu forumda Tiirkiye’ye hayirl karar-
lar olusturacak bilgilerin olusmasin1, TURMOB umuzu, odalarimizi gii¢len-
direcek bilgiler olmasint ama en onemlisi, siz meslektaglarima hem kolaylik
hem emeginizin hakkini veren ve insanca yasama kosullarini sdyleyen 6zgiir
bir ortamin saglanmasina katki sunmasi dilegiyle hepinizi saygilar, sevgiler
sunuyorum, basarilar diliyorum.

Kemal SAG
CHP Adana Milletvekili

- Saym Bakanim, Saym Miistesar Muavinim,
Degerli Genel Bagkanim, kiymetli protokol ve
cok degerli meslektaglarim. Su anda ilk kez
TURMOB biinyesinde bir konusma yaptyorum,
odalarda ¢ok konugtum ama ilk defa boyle bir
genel toplantida konusuyorum. Inanin degerli
arkadaslar, isterdim ki, TURMOB’da bir kuru-
cu bagkan olarak, bir iiye olarak hepinizin su
kiirsiiden, su salonu bir gormenizi ¢ok isterdim
clinkii bu meslek, 25 y1l nce, 30 yil once katip-
lik olarak goriiliirken bugiin bir kariyer sahibi
meslek haline gelmistir. Su kurulda, su salonda
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bir forum yapmak her meslegin harci degildir, en tepeden en asagiya dogru
bu meslege emek vermis, genel bagkanlardan tutun Anadolu’nun iicra kose-
lerindeki odalarimizin hizmetlisine varincaya kadar hepinizi tekrar tekrar kut-
luyorum ve bu arada hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum degerli arka-
daglar.

Once iizerimde bir gorevi ifa ederek konugsmama basliyorum, Sayin Eski Ge-
nel Bagkanimiz ve su anda Cumhuriyet Halk Partisi Genel Bagkani olarak Sa-
yin Mustafa Ozyiirek bugiin Istanbul’daki bir Iktisat¢ilar Haftas: konugmasi
miinasebetiyle aramizda bulunamiyor, yarin gelecek, O’nun basar1 dileklerini
ve sevgilerini sunarak konusmama bagliyorum.

Degerli arkadaglar artik bu meslege, TURMOB ve iiyelerine, Tiirkiye dar gel-
di, Akdeniz dar geldi, Avrupa yetmedi ve simdi diinya ¢apinda kuruluslarin
tiyesi olmak durumundayiz. Ve bu TURMOB, sizlerin verdigi giic ile gecen
yil Diinya Muhasebe Kongresini yapma bagarisint géstermis ve bunu tiim
diinyaya ispatlamistir. Ben once o kongreye emege gecenleri de burada tak-
tirlerimi sunmak ve tesekkiir etmek istiyorum.

Degerli arkadaslar, TURMOB sayesinde bugiin Tiirkiye’de muhasebe mesle-
gi standartlara sahip olmustur ve bugiin TURMOB sayesinde ve sizlerin sa-
yesinde muhasebecilik hem kariyer haline gelmis hem de iste boyle toplanti-
larla giiciinii, kalitesini ispatlayacak giinlere gelmistir. Ben bu formun diliyo-
rum ki hepinize, adinda da oldugu gibi “yeni ufuklar” agmasini, sizlere yeni
kaliteler kazandirmasini diliyorum. Insallah nice yillar bu forumlar yapilacak-
tir, ben yapanlari, emegi gecenleri de kutlamak istiyorum.

Degerli arkadaglar, bir konuya daha deginip konugsmamu bitirecegim ¢iinkii
ben, uzun konusmay1 seven bir arkadaginiz degilim, isin 6ziine dokunup ge-
cecegim; Saym Masum Tiirker, ben O’nun soy ismine bir ekleme daha yap-
mak istiyorum, Masum Tiirker “Caligkan” demek istiyorum, bu meslege ¢ok
katki koymustur, deminki konugmasinda da gercekten, cok 6nemli konulara
parmak basmistir. Ben de o konugmaya kendi adima imza atiyorum. Genel
Bagkanimiz da bir¢ok konuyu dile getirdi, Sayin Miistesar Muavinimizde di-
le getirdi. Iste biitiin bu konular1 hep beraber basarirsak biz, artik geri doniil-
mez bir yiikseklige ulasacagiz ve bu meslege, kimse artik tek bir laf dahi ede-
meyecektir.

Deginecegim son konu degerli arkadaslar, mali tatil konusu. Evet, mali tatil
konusu bazilarimiza ¢ok ilging gelmeyebilir ama unutmaym ki, Tiirkiye’de
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meslek adina tatili olan, yanilmiyorsam ikinci meslek sahibi bizleriz arkadas-
lar. Bir tek adli tatil var biliyorsunuz ve adli tatil, bugiin yargi mensuplarinin
giiciiniin bir gostergesidir. Siz bu tatili ister yapin ister yapmayin ama bu se-
kilde, Sayin Tiirker’in de belirttigi gibi hem diinyada hem de tilkemizde bir-
¢ok meslekler arasinda bir &nemli yere sahip olmus durumdayiz. Ornek ver-
mek istiyorum; bugiin Barolar Birligi’nin iiyeleri bizden ¢ok degildir, biz bu-
giin 65.000’e ulagsmus liye sayimizla belki de Tiirkiye’nin hem kalite hem de
say1 olarak en onemli bir meslek kurulugsuyuz degerli arkadaglar. Onun igin
bu mali tatil, bu meslege verilen bir 6nemi gosteren isarettir, bir tagtir ve bu-
nu Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi bizlere vermistir. Ancak sizden, siyasete
katilmig bir arkadaginiz olarak bir ricam, bir istirhamim daha var degerli arka-
daslar; bugiin avukatlarin ya da yargi mensuplarinin Meclis’teki sayist 100’iin
tizerinde iken maliye, muhasebe veya mali miisavirlerin sayis: bugiin 25’ler
civarindadir. Ben bu salonda bu giizelligi yasatan ve yasayan sizlerin Tiirki-
ye Biiyiik Millet Meclisi’nde de bu sayisal orani yakalamanizi bekliyorum,
bunu ifade etmek istedim. Bu duygularimi belirtirken tekrar bu formun nice
yillar, her gecen yil daha iyi olmak kaydiyla devamini dilerken, foruma katki
koyan tiim arkadaglarimizi sahsim adina ve partim adina kutluyorum, hepini-
zi sevgi ve saygiyla selamliyorum, hepinize iyi giinler diliyorum degerli ar-
kadaslar.
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1. ANA OTURUM

Muhasebe ve Bilgi Teknolojileri
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Ertan AKBAS
Oturum Bagkam )
TURMOB Yo6netim Kurulu Uyesi

- Degerli oda bagkanlarim, sevgili meslektaglarim bugiin ve yarin ikincisini
gerceklestirecek oldugumuz 2. Tiirkiye Muhasebe Forumuna hepiniz hog
geldiniz.

Forumun, I. Ana Oturumunu bildiginiz gibi “Muhasebe ve Bilgi Teknolojile-
ri” konulu. Konu hakkinda sunumunu yapmak iizere Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavir Arkadagimiz Saym Oktay Aktolun’u kiirsiiye davet ediyorum.

Bilgi Teknolojileri ve Yonetim Bilgi Sistemi

Oktay AKTOLUN
SMMM

- Sag olun, tesekkiir ederim. Degerli konuklar,
sayin katilimcilar oncelikle, konugsmama bagla-
madan once herkese teker teker saygilarimi su-
nuyorum. Taktir edersiniz ki agilis konugmala-
rinda oldugu gibi ¢cok profesyonel konugmacila-
rimiz vardi fakat bizim i¢in boyle bir kalabaliga
hitap etmek cok seyrek gerceklesiyor dolayisty-
la eger dilimiz siir¢erse heyecandan, simdiden
mazur gérmenizi diliyorum.

Benim bugiinkii sunumum, sizlere sunacagim
konu, glinimiizde artik isimizi yaparken siklikla
karsilagtigimiz bir takim terimler var. Bunlar ne-
dir? Bilgi teknolojileri, yonetim bilgi sistemleri. Zaman zaman birbirine ka-
rigtyor, karistirryoruz ne oldugunu, bunlarla ilgili biraz daha detayl bilgi ver-
mek. Iyi bir yonetim bilgi sistemine sahip olmak icin neyin, nasil yapmamiz
gerektigi konusunda yapilan calismalari, gelismeleri sizlerle paylasmak. On-
celikle bilgi teknolojileri terimine bakti§imiz zaman ¢ogumuz is yerinde za-
ten bu konuyla ilgili belirli fonksiyonlarimiz var, belirli boliimlerimiz var,
ozellikle Amerika’daki Bilgi Teknolojileri Kurumu, ITAA, bu konuda ¢ok
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belirli bir tanim yapmis. Tanima baktigimiz zaman hepimiz gériiyoruz, diyor
ki iste, “dizayn, gelistirme, uygulama, destekleme hizmetleri ve bilgisayar ta-
banli bilgi sistemlerinin yonetimi konusunda gergeklestirilen ¢abalarin bir
biitiinii”.

Yine 6zetle baktigimiz zaman kullandigimiz yazilimlar, bu yazilimlarin igerdi-
&i veriler ve bu yazilimlarin ¢calistig1 platform olan donanimlarin, bu platform-
lardaki siirecleri calistiran bir fonksiyon esasinda bilgi teknolojileri birimi.
Yonetim bilgi sistemine baktigimiz zaman ise esasinda yonetim bilgi sistemi,
giiniimiizde akademik bir disiplin. icinde neleri barmndiriyor? Ozellikle insan,
teknoloji ve prosediirleri barindiriyor ve yine yonetim bilgi sistemi giiniimiiz-
de nasil yerlesti, artik nasil kullaniyoruz kendi icimizde, kisaca MIS diye de
ozetliyoruz. Ozellikle is ihtiyaglarini bilgi teknolojileri kullanarak ¢6zme ko-
nusunda ortaya c¢ikan platformlarin kisa ad1 MIS.

Kurumda, kurumun tabii ki biiyiikliigiine gore degismek iizere ne gibi altya-
pilar var, ne gibi bilgiler var, teknoloji bu bilgileri nasil harmanliyor, nereler-
de sakliyor, nasil isliyor konusunda bir 6rnek gostermek istedim. Ozellikle is
islemleri dedigimiz, “business transaction” dedigimiz belirli, operasyonel
olarak yaptigimiz iglemler var. Bu islemler belirli uygulamalar araciligiyla,
belirli operasyonel veri tabanlarinda saklaniyor ve bu veri tabanlarindan da
bizim ihtiyacimiz olan, bizim i¢in degerli olan bir ara veri tabaninda saklana-
rak iste o yonetim bilgi sistemi dedigimiz veri tabanina akiyor. Tabii bunun-
la birlikte kurumumuzun biiyiikliigiine gére degisen, kurumun belirli bolge-
lerdeki operasyonlart olabilir, yurtdisindaki operasyonlar: olabilir, buradaki
bilgilerin tutuldugu da “co operate data base” diye goriiyoruz semada, farkl
bilgiler var. Onun diginda kurumumuz disindaki birtakim kurumlarla bilgi
aligverisinde bulunuyoruz, o da yine prezantasyonda, suradan gostereyim,
“data base of external data” dedigimiz farkli veri tabanlarindan bulusuyor. Ve
yine farkli amaglarla kullandigimiz uygulamalar var, karar destek sistemleri
var, 6zel raporlama yapan birtakim uygulamalar var, buralardan gelen veriler
yonetim bilgi sistemi dedigimiz, o bilgi teknolojileri platformlar: iizerinde
olusturulan, bizim talebimizle, bizim istegimizle olusturulan veri tabanina
akiyor. O semay1 biraz daha ozetlersek, yonetim bilgi sistemi dedigimiz za-
man temel anlamda 4 tane fakat kurumun yine faaliyet alanina gore farklilik
gosterecek yonetim bilgi sistemlerine sahip olabiliyoruz. Bunlara 6rnek ne-
ler? Finansal yonetim bilgi sistemi, spesifik muhasebeye yonelik bilgi sis-
temleri, pazarlama yonetim bilgi sistemi ve insan kaynaklari bilgi sistemi kar-
stmiza ¢ikiyor ve bu yonetim bilgi sistemlerinden biz ne gibi bilgiler elde edi-
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yoruz? Belirli raporlamalar elde ediyoruz. Bu raporlara érnek vermek gere-
kirse periyodik olarak birtakim raporlar aliyoruz, diyoruz ki, ben spesifik bir
arag satig1 yapan bir kurumu ele aldim, periyodik raporlarda neler var, detay-
11 giinliik satig raporu var, yedek parcga olabilir, servis hizmeti olabilir, bunlar-
da neler var, iste siparis numarasi, miisteri numarasi, kim satmis, ne zaman
teslim edilecek, kac adet, seri numarasi ne, tutar ne gibi bilgiler. Yine, birta-
kim gostergelere, birtakim performans indikatorlerini gosteren, anahtarlari
gbsteren raporlar var, bugiin itibariyle ne satmigiz, bu aya ait tahmin edilen
gerceklesecek tutar nedir seklinde. Veya insan kaynaklarimizi degerlendirdi-
gimiz, onlarin performansina yonelik birtakim raporlar var; kim belirli do-
nemde giinliik olabilir, aylik olabilir ne satmis seklinde. Birde istisna rapor-
lar1 olarak 6zetlenen birtakim raporlarimiz var yonetim bilgi sistemlerinde,
nedir bunlar? Belirli limitin iizerinde, belirli kriterler dahilinde yapilan rapor-
lamalar, iste belirli tutarin lizerinde ne raporlamisiz ona drnek bir rapor. Bir-
de gercek yonetim bilgi sistemine sahip olan kurumlarda otomatik olarak ya-
pilabilen bir takim raporlamalar var, bunlar nedir? Burada bir 6rnegi var, cok
basit bir 6rnek, 3’er aylik realizasyon, gerceklesme raporu. 3’er aylik donem-
ler bazinda ne gerceklesmis, ne biitgelesmis, degisim nedir seklindeki bilgi-
leri bize sunan, bunlar eger bir kurumda gercek yonetim bilgi sistemi varsa
bu tiir bilgileri elde etmek, arada manuel iglem olmadan elde etmek miimkiin
olabiliyor.

Ozetle yonetim bilgi sistemini, bilgi teknolojilerinden ayiran temel farka ba-
karsak, teknolojiyi deger yaratacak sekilde kullanmak iyi bir yonetim bilgi
sisteminin tanimi. Eger teknolojiyi hakikaten cok iyi kullantyorsak, is siirec-
leriyle teknoloji siireclerini entegre edebilmissek biz yonetim bilgi sistemine
sahip olma yolunda 6nemli adimlar atiyoruz demektir. Yine biraz daha temel
farklara deginmek istiyorum ben, yonetim bilgi sistemiyle bilgi teknolojileri
arasinda ne gibi farklar var; yonetim bilgi sistemi sadece is slireclerini ve
operasyonlar1 desteklemiyor artik giiniimiizde. Agirlikli olarak karar destek
sistemi, rekabet stratejileri, kurumun stratejilerini iceren uygulamalara sahip
yonetim bilgi sistemleri. Zaman zaman yOnetim bilgi sistemi kavramina bak-
ti§imiz zaman sunu sdyleyebiliyoruz kurumun i¢inde; evet, bilgi teknolojile-
riyle bazen karigtirabiliyoruz ¢iinkii bildiginiz gibi bilgi teknolojilerinde ¢cok
fazla teknik terim, ¢ok fazla kisaltma var fakat 6nemli olan sunu biliyor ol-
mamiz lazim; yonetim bilgi sistemi esasinda bir ig yonetim alani. Biz igimizi
ve taleplerimizi, ihtiyaclarimiz dogru tespit edemezsek, dogru ortaya koya-
mazsak, teknolojiyi kullanma adina belki olusacak olan teknolojileri, olusa-
cak olan uygulamalar1 yanls tarif ediyor olabiliriz.
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Artik giiniimiizde iiniversitelerde de yonetim bilgi sistemi uzmanlart yetigti-
rilmeye baglandi biliyorsunuz, bunu genelde bilgisayar miihendisligi ile ka-
ristiriliyor. Bilgisayar miihendisligi daha ¢ok teknik, daha ¢ok yazilimin gelis-
tirme teknikleri, donanimin, net-work altyapisinin, iletisim altyapisinin kurul-
masi, bunlarin geligtirilmesi anlaminda egitimler vermekle birlikte. Y&netim
bilgi sistemi ise ig ile igin sonucunda olusacak olan yazilimdaki foksiyonali-
tenin dogru olugmasi icin gereken bilgiyi bize veriyor. Yine, 6nemli bir fark,
ERP diyoruz, “Kurumsal Kaynak Planlamas1 Paketleri” diyoruz, bunlara or-
nek olarak iste, SAP’yi verebiliriz, Oracle uygulamalarini verebiliriz, BA-
AM, JD Edwards uygulamalarini verebiliriz, bunlarr da yonetim bilgi sistemi
uygulamalariyla karistirmamak gerekiyor. Ciinkii kurumsal kaynak planlama-
st uygulamalarinin icinde yonetim bilgi sistemiyle ilgili hazir birtakim fonsi-
yonaliteler bulunmakla birlikte, kurumun degisen ihtiyaclariyla birlikte bu
tiir yazilimlarin icinde de bu tiir altyapilar olusturulabilir.

Kurumlarimizin niye yonetim bilgi sistemine ihtiyacimiz var diye baktigimiz
zamanda, 6zellikle kurum i¢inde olusan uzmanlhigin desteklenmesi eger ku-
rum i¢inde dagitim faaliyetleri mevcutsa o dagitim kanallarmin ¢ogaltilmasi,
cesitlendirilmesi konusunda ydnetim bilgi sistemini kullanabiliyoruz. Uretim
siirecine servis olabilir, belirli iiriinler olabilir, daha etkin, daha efektif kulla-
nabiliyoruz. Firmanin hareket etme kabiliyetini hareket ettiriyoruz, nasil art-
tirtyoruz bunu? Eger dogru bilgiye istedigimiz hizda erigebilirsek firmanin ka-
rar alma hiz1 ve rekabette bir adim 6ne ge¢me sansi tabii ki olabiliyor. Cali-
sanlarimizi ¢cok hizli bir sekilde egitebiliyoruz bdyle bir altyapiya sahip oldu-
gumuz zaman. Verilerimizin dogrulugundan emin olabiliyoruz. Verilerimizin
dogrulugundan emin olabilmek iyi bir yonetim bilgi sistemine sahip olmak-
tan geciyor. “Iyi” kavramini biraz daha acacagim ileriki slaytlarda. Ve en so-
nunda, hizli karar verebilmek i¢in biitiin bunlarin hepsine baktiginiz zaman
hizli karar verebilmek i¢in iyi bir yonetim bilgi sistemine sahip olmak gere-
kiyor.

Tabii gliniimiizde kurumlarin bir¢cok problemi var, bu problemleri dogru tes-
his edebilmek ve bu teshisler sonucunda da birtakim 6nlemleri almak énem-
li. “Iyi bir yonetim bilgi sistemim yok™ ya da “var ama dogru ¢alismiyor” di-
yen kurumlarda iyi bir yonetim bilgi sistemine sahip olunmasinin temel fak-
torleri neler diye baktigimiz zaman 6 tane maddede ben 0zetlemeye caligtim;
birinci madde, isgiicii yetersizligi, gercekten hem ig tarafinda hem de tekno-
loji tarafinda isgiicii yetersizligi birinci faktor. Ikinci faktor, tasarim gligliigii.
Iyi bir yonetim bilgi sistemini tasarlayabilmek her zaman ihtiyac1 dogru soy-
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lemek ve o ihtiyaci anlayip onu iiriin haline getirmekle miimkiin olmuyor. Bu-
nu yaparken dogru metotlari, dogru yontemleri kullaniyor olmak lazim, me-
todoloji eksikligi de buradan cikiyor zaten. Eger tasariminiz her seyi kapsiyor
ama belirli giivenlik agiklari varsa yine iyi bir yonetim bilgi sistemine sahip
olamiyoruz. Kurumumuzun icinde farkli uygulamalardan gelen ¢ok farkli bil-
giler olabilir, kurumumuz bagka sirketlerle birlesmis olabilir ya da kullandi-
&1 yazilimlar belirli periyotlarda degistirmis olabilir ama farkli uygulamala-
rin, farkli yazilimlarmn biriktirdigi bilgiler icinde kirlilikler olabilir, uyumsuz-
luklar olabilir bu da 6nemli faktorlerden bir tanesi. Ve kugkusuz ki, hizli de-
gisen teknoloji ve bu teknolojiye ayak uydurma cabasi da yonetim bilgi sis-
teminin kalitesini etkileyenlerden faktorlerden, neden? Teknoloji mi 6nemli,
foksiyonalite mi 6nemli diye baktiimiz zaman, once fonksiyonalite daha
sonra teknoloji siralamasini dogru yapiyor olmamiz lazim.

Kuruma etkileri neler? Dogru bir yonetim bilgi sistemine sahip degilsek, ku-
ruma nasil etkisi var? Birinci etki eleman kaybi. Eger siirecler dogru calig-
mazsa, normalde belirli periyotta bitirmemiz gereken igleri teknoloji altyapi-
st ya da yonetim bilgi sisteminin dogru dizayn edilmemesi nedeniyle ¢ok
uzun siirelerde hata diizelterek gergeklestiriyorsak ciddi motivasyon kayipla-
11 olusabiliyor. Performansimizi yanlig 6lcebiliyoruz. Finansal verimi hatalt
olabiliyor, en onemli noktalardan bir tanesi. Finansal veri hatali oldugu za-
man, finansal veri bir kurum i¢in bir aracin i¢indeki gostergeler diye biz hep
tabir ediyoruz, eger gostergeler dogruyu gostermiyorsa kurumunda bundan
sonraki stratejileri tamamen yanlis olabiliyor. Kurumun i¢indeki is siiregleri
suiistimale agik hale gelebiliyor. Cok biiylik organizasyonlarda bugiinlerde
karsilagilan temel problemlerden bir tanesi ve isler iyi gitmedigi icin, eleman
kayip ettigimiz i¢in, kendimizi dogru Slcemedigimiz ve dogru dlgeklendire-
medigimiz icin miisterilerimizle olan iliskilerimiz zarar goriiyor, repitasyo-
numuz kayip oluyor. Ve sonucunda birtakim yaptirimlara maruz kalabiliyo-
ruz.

Iyi bir yonetim bilgi sistemine sahip olmak igin ne gerekiyor diye konuya
yaklastigimiz zaman, kesinlikle sdylenen tek sey var, “dogru bilgi teknolojisi
stireclerine” sahip olmamiz lazim. Tabii olaya sdyle yaklagmamak lazim, “ya
bilgi teknolojisi siiregleri bizim de konumuzla ne alakasi var?”, degisen cag-
da, degisen teknolojide yeni yaklagimlarin giindeme geldigi 2000’li yillarda
artik bilgi teknolojisi siireclerinin i¢inde, sadece bilgi teknoloji ¢alisanlar: yok
maalesef, tiim is siire¢clerinden aktif katilim, 6zellikle finans ve muhasebe ko-
nusunda katilimin ¢ok daha tist diizeyde olmasi gerekiyor.
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Peki bilgi teknolojisi siire¢leri niye ¢alismiyor ya da neden farkli dizayn edil-
mis diye bakti§imiz zaman, rekabet olmama nedenlerinden bir tanesi, cok hiz-
It rekabet, cok hizli degisen rekabet. Dolayisiyla siiregleri ¢ok dogru dizayn
etmek, cok dogru olusturmak gerekiyor bilgi teknoloji siirecleri agisindan.
Hizli iiriin gelistirme, degisen ihtiyaclar, teknolojinin degismesi, anlik karar-
lar, bugiin farkli bir bigimde bilgiye erismek istiyoruz, yarin ¢ok daha farkli.
Kontrol ihtiyaci, cok farkli sekilde bilgiyi kontrol etmek istiyoruz. Bilgi, cok
hizli degisiyor. 5 dakika onceki bilgiyle 5 dakika sonraki bilgi arasinda ¢ok
ciddi farklar olabiliyor. Miisterimizi farkli seyler talep edebiliyor. Uyum sii-
recinde farkli yaptirnmlar gelebiliyor. Talepleri elememis olabiliriz veya en
onemli faktorlerden bir tanesi de patron istekleri. Tabii bunlarin sonucunda
gereksiz yatirim, metodolojiyi uygulayamama, standart eksikligi, problemler-
deki artig, veri kaybi gibi problemler karsimiza cikiyor.

Artik is slirecleriyle bilgi teknolojilerini entegre eden, is ihtiyaglarina gore
kurumun stratejisine, kurumun vizyonuna, kurumun misyonuna gore bilgi
teknoloji stratejilerinin olugsmasina, oradaki is-yapis seklinin olugsmasina yar-
dimci olan ve bugiinlerde siklikla duymaya bagladigimiz birtakim metotlardan,
birtakim standartlardan bahsetmek istiyorum, kisa kisa, sizleri ¢ok sikmadan.
Bunlardan bir tanesi ITIL. Bilgi teknoloji siireclerine ig siireclerini entegre
etmek i¢in bir metot sunuyor, cok daha stratejik, cok daha yiiksek seviyeden
bir yaklagim, detaylara ¢cok fazla girmiyor. Bir digeri BS 7799, 1SO 17799 da
diyebiliriz, TSE’nin de yine 7799 adiyla bu standarda dahil oldugunu gorii-
yoruz, bilgi giivenligi anlaminda belli standartlar sunuyor. Ozellikle teknolo-
ji altyapist ve fiziksel giivenlik anlaminda da belirli standartlar1 giindeme ge-
liyor. Eger kurumumuz ¢ok yogun bir yazilim gelistirme faaliyeti i¢indeyse,
kendi yazilimlarini1 kendisi gelistiriyor ve 6zellikle de bu yazilimlar1 miisteri-
lerine de kullandiriyorsa. Kaliteyi saglamak ve dogru fonsiyonaliteyi sagla-
mak icin geligtirilen birtakim standartlar var, CMM yani “Capability Mutua-
lity Model”, yazilim gelistirme siirecindeki olgunluk seviyesini, kaliteyi olug-
turmaya yarayan bir metodoloji. Check-IT, yine yazilim gelistirme faaliyetle-
riyle alakal1. Ve bugiinlerde en ¢ok duymaya basladigimiz “KOVIT”, tiim tek-
noloji siirecleri ve is siireclerini de i¢ine alan bir genel yaklagim.

ITIL1n icerigine bakarsak, ITIL 1n igeriginde 7 kitapg¢ik seklinde olusturul-
mus belirli metotlar, belirli standartlar var, 10 tane alana fokus oluyor bu 7
kitap, 2 tanesi bizi ¢ok, direk yakindan ilgilendiriyor, 6zellikle finans siireci-
ni, “Hizmet Destek Ve Hizmet Sunumu” boliimii. Bunun icinde neler var?
Teknoloji fonksiyonunun, teknoloji departmaninin belki de, olay yonetimi,
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sorun yonetimi, konfigiirasyon yonetimi, degisim yonetimi, siiriim yonetimi,
hizmet seviyesi yonetimi, finansal yonetim, bilgi teknoloji hizmetleri icin fi-
nansal yonetim, kapasite yonetimi, hizmet siirekliligi yonetimi, kullanilabilir-
lik yonetimi seklinde belirli alanlarda sundugu metotlar, onerdigi siirecler ve
bu siirecin tizerindeki kontroller var.

17799’a baktigimiz zaman O6zellikle kurumlarda giivenlik politikasinin, gii-
venlik politikast deyince tabii sadece fiziksel giivenlik degil, ¢ok kiiciik bir
kismu1 esasinda fiziksel giivenligi ilgilendiriyor, dnemli olan bilgi giivenligi
politikasinin, bilgi varliklariin simiflandirilmasini, kontrol edilmesini, personel
giivenligi, iletisim ve operasyonel sistemlerin giivenliginin nasil olusturul-
masi, hangi adimlardan gecilerek bu giivenligin elde edilmesi gerektigini, uy-
gulamalara erisim kontrolii, sistem gelistirme siireci, bakimi gibi alanlarda
bize sadece giivenlik odakli birtakim metotlart sunuyor.

Check-IT ve CMMI daha 6nce dedigim gibi ¢ok yogun kurumlarda yazilimin
gelistirme siirecindeki olgunluk seviyesini ortaya ¢ikartan metodolojiler.

Simdi KOVIT e biraz daha bakarsak, KOVIT’i 6zellikle kurumlardaki is sii-
reclerini tanimlayan, biliyorsunuz COSO dedigimiz bizim bir i¢ denetim yak-
lagimi var. Tiim is siireclerine etkin olamadig1 ve bilgi teknoloji siireglerini
kapsayamadig1 icin COSO, KOVIT diye bir IT yonetisim modeli ortaya ¢i-
karmug fakat bu IT yonetisim modelinin icinde sadece bilgi teknoloji siirecle-
ri yok daha dncede sdyledigim gibi. IT Governance Institute tarafindan orta-
ya konmus, 1996°da ki, ¢cok yeni, 10 y1l olmus ilk kez yayinlandi, su anda 4.
Versiyonu var, 4.1 Versiyonu yakinda aciklanacak. Yaklasimi ¢ok basit diyor
ki, ben teknoloji fonksiyonumu, teknoloji siireglerimi KOVIT ile yonetirsem
cok seffaf bir yonetim sekli uygularim, seffaf yonetim seklini uygulamamin
bana avantaji ne, bizlere avantaji ne? Denetlenebilir, izlenebilir, performansi-
n1 Ol¢iilebilir bir teknoloji siirecine sahip olurum. Ve bu siirecin altinda da 4
ana alan, bunun altinda 34 detayli alan ve 318 tane de kontrol hedefi sunmus.
Tabii bunlar1 bu KOVIT metodolojisine veya diger metodolojilere hicbir ku-
rumda A’dan Z’ye uygulamak miimkiin degil, mantikli da degil. Onemli olan
kurumun ihtiyaclarina gore bizi ilgilendiren kismini alip bunlart hayata gegir-
meye calismak, tabii ki bir 6n degerlendirmeden sonra.

Bu temel 4 alanma bakarsak KOVIT’in planlama-organizasyon, tedarik ve
uygulama, destek ve servis, izleme ve degerlendirme diye alanlari var. Bu
alanlarm altinda da ¢ok fazla detayda kontroller, uygulama alanlar1 mevcut.
Finansal siire¢ finansal verinin bulundugu siire¢ diye bakarsak, bizi en fazla
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ilgilendiren alanlardan bir tanesini ben 6rnek olarak aldim, “tedarik ve uygu-
lama alan1” diye geg¢iyor. Kurumunun icindeki ihtiyaclarin belirlenmesi, ihti-
yaglar belirlendikten sonra teknoloji stratejisinin belirlenmesi yani “bdyle bir
ihtiyacimiz var, digaridan mi1 alacagiz, kendimiz mi gelistirecegiz, alternatif
kaynaklar neler, nasil fizibilite yapmamiz lazim, digaridan alirsak maliyeti ne,
iceride yaparsak maliyeti ne, stratejik acidan hangisi dogru”, bu tiir fizibilite
caligmalarinin yapilip risk, fayda, maliyet analizlerinin yapilmasi ve “biz ya-
palim veya satin alalim” kararinin verilmesi siirecleri detayli olarak tanimlani-
yor. Ve tabii ki bunlar1 yaparken isin aciliyeti, isin 6nceligi, her iki taraf agi-
sindan ortaya konulan ig plani, bu projelerinin sponsorunun kim olacagi, ki
genel anlamda finansal projelerde 6zellikle, finans tarafinin proje sponsoru
olmasi, muhasebe tarafinin sponsoru olmasi énemli, kim ne zaman olaya ka-
tilacak, ne zaman uygulamalar test edilecek ve teslim alinacak ig sahibi tara-
findan ve kullanilmaya baslanilacak, bu 6nemli. Ozellikle, tabii sunu da her-
halde takip ediyoruzdur, bankalarda 6zellikle, kiiciik bir denemesi yapildi bu
calismanin 2005 yilinda, 2006 yilindan itibaren de KOVIT esashi denetime de
bankalarda BDDK nin yonetmelikleri sonucunda baglandi.

Benim sunumum bu kadar, dinlediginiz i¢in cok tesekkiir ederim, saygilarim-
la.

Bilgi Teknolojilerinin Tasarimcisi, Kullanicisi, Yoneticisi ve
Degerlendiricisi Olarak Muhasebecinin Fonksiyonu

Doc. Dr. Serdar OZKAN

- Hepinize saygilar sunuyorum, efendim. “Bilgi
Teknolojilerinin Tasarimcisi, Kullanicisi, Y oneti-
cisi ve Degerlendiricisi Olarak Muhasebecinin
Fonksiyonu” gibi bir baglik gercekten uzun ama
muhasebe meslek mensubunun hangi alanlarla
bilgi teknolojisi ile i¢ ice gelmesi gerektigini or-
taklamas1 bakimimdan 6nemli bir baghik. Simdi
bu calisma tasarlanirken acaba iste diinyada bil-
gi teknolojisi ile muhasebecinin iligkisini anla-
tan akademik raporlara mi1 bakmak gerekir, ma-
kalelere mi bakmak gerekir, ¢caligmalara m1 bak-
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mak gerekir diye diisiindiik ama daha sonra sunun dogru olduguna karar ver-
dik; IFAC’1n bununla ilgili raporlar1 var. IFAC sizin de, hepiniz bildigi gibi,
sizin de meslek mensubu olarak aslinda iiyesi oldugunuz TURMOB’un da
saygin bir iiyesi oldugu Diinya Muhasebeciler Federasyonu ve yillardir mu-
hasebe meslegi ile ilgili pek ¢ok alanda ¢alisma yapiyor. En son ve en giincel
caligmalarindan bir tanesi, “Bilgi Teknolojisi ve Muhasebe Meslegi”. Bu ra-
porlart esas alalim dedik, hem de uluslararasi alanda yaymlanmis meslek
mensubunu dogrudan ilgilendiren bu raporlarin iilkemiz meslek mensuplari-
na da bir sekilde aktarilmasini saglayabilmek igin.

Oncelikle sunu s6ylemek istiyorum; 2 giinliik Forum programinda siz de bak-
mugsinizdir, gérmiigsiiniizdiir, ilk sunumlar bilgi teknolojileri iizerine ayrildi,
daha sonra muhasebe standartlariyla ilgili bir boliim var, bir oturum var, egi-
tim standartlariyla ilgili oturum var, kalite giivencesiyle ilgili bir oturum var,
daha bircok muhasebe ile ilgili toplantilar var, gecende yine, gecen yilki Fo-
rum da vardi, orada da pek cok konu var, sunu aciklikla soylemek gerekir ki
muhasebe standartlari, denetim standartlari, kalite-kontrol, kalite-giivencesi,
muhasebe egitimi bunlarin hepsinin temelinde bir varsayim var; mutlaka ve
mutlaka muhasebe meslek mensubu zaten bilgi teknolojisi ile i¢ ice olmak
durumunda. Yoksa uluslararast muhasebe standartlarini1 kolaylikla uygula-
mak, uluslararasi denetim standartlarini kolaylikla uygulamak, kalite-giivence
sistemi kurmak gibi seyler gercekten cok maliyetli ve meslek mensubunun
cok zorlanacagi seyler haline gelir.

Simdi bilgi teknolojisi yine IFAC’1n tanimiyla yani bu ¢aligmanin tanimiyla
sOyle tanimlaniyor ya da sunlart kapstyor; donanim ve yazilim iiriinleri, bun-
lar hepimizin bildigi bilgisayar parcalar1 ve yazilimlar, bilgi sistemi igslem ve
stireclerin yonetimi, cok onemli insan kaynaklar1 ve bilgi sistemiyle ilgili be-
ceriler, burada insan kaynaklar1 dedigimiz zaman 6ncelikle hemen muhasebe
mensubunu koymamiz gerekiyor bilgi teknolojisiyle ilgili muhasebe mensu-
bu ag¢isindan bakiyorsak igse. Ve hemen de sunu sdylememiz gerekiyor; muha-
sebe meslek mensubunun sahip olmasi gereken beceriler. Neler var? Bilgi sis-
teminin gelistirilmesi, bilgi sisteminin igletilmesi, bilgi sisteminin y&netimi
ve bilgi sisteminin kontrolii, bunlar bilgi teknolojisinin bilesenleri olarak ta-
nimlaniyor. Dolayisiyla bilgi teknolojisi dendiginde yalnizca bilgisayar, yal-
nizca yazilim gibi seyleri anlamak yerine bu bakis acisiyla bakmamiz gereki-
yor, dolaysiyla muhasebe meslek mensubu bilgi teknolojisinin aslinda bir par-
casl.
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Simdi bilgi teknolojisi ve muhasebe ¢evresini biraz konugsmak lazim, bu bil-
gi teknolojileri muhasebe cevresinde neler oldu, neler yapt1? Soyle sdyleye-
lim, bilgi teknolojileri gelismenin son derece hizli olmasi ve kapsaminin gide-
rek genislemesi muhasebe meslek mensuplarinin bu alanla ilgili becerilerini
de ayn1 hizla gelistirme geregini ortaya ¢cikarmistir. Ve muhasebe meslek men-
suplari, bilgi teknolojisi bilesenlerini kullanmanin yaninda sadece kullanici
olarak degil ayn1 zamanda yonetici olarak, ayn1 zamanda danisman olarak ve
giivence saglayici gorevlerle her boy ve her tipteki orgiitte bilgi teknolojisini
kurulmasi, adaptasyonu, yayilimi ve kullanimi konusunda onemli rol oyna-
maktadir. Muhasebe meslek mensubundan beklenen iizerine aldig1 isi veya
sOzlesmeyi diyelim, genel anlamiyla yerine getirecek diizeyde yetkinlige sa-
hip olmasidir ve bilgi teknolojisi konusunda hem muhasebe meslek mensubu
adaylarinin, bu ¢ok onemli, hem muhasebe meslek mensubu adaylarint hem
de meslek mensuplarmin giiniin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmasi
gerekir. Junu 6zellikle vurgulamak gerekiyor, meslek mensubu olduktan son-
ra muhasebecisinin zaten bilgi teknolojisi ile isi belli ama muhasebe mesle-
gini yapmak isteyen adaylarin da daha geng yaslarda, daha kariyerinin ilk ba-
samaklarinda bu 6nemli olgunun farkina varip kendi egitimlerini ve kendi ka-
riyerlerini bilgi teknolojisiyle bir araya getirerek olgunlastirmasi gerekiyor,
ona 0zellikle vurgu yapiyor.

Simdi bilgi teknolojisi alaninda ¢ok dikkat ¢ekici gelismeler var, bunlar tabii
ozellikle muhasebe meslek mensubunu ilgilendirmesi bakimindan siralandi.
Bir kere etkin donanim ve yazilimlara kolaylikla ulasabiliyoruz, artik bilgisa-
yarlar satin almabilir durumda, hepimizin masasinda, ofisinde birden fazla
bulunuyor. Yeni veri toplama ve depolama teknolojileri gelisti, iste biliyoruz,
cok kiiciik alanlarda ¢ok yiiksek miktarlarda bilgiler artik toplanabiliyor. Ce-
sitlenen multi-media uygulamalar1 dedigimiz, artik bilgiler sesli, goriintiilii
olarak, degil mi efendim, bunlar aktarilabiliyor. Ve bilgi teknolojileri ile ile-
tisim teknolojileri de birbirleriyle uyumlu calistyor yani bilgisayarimizda bil-
giyi lretebiliyorsunuz, sonrada yine bilgisayariniz yoluyla bilgi teknolojisi,
iletisim teknolojisi kullanarak bagka bir yere gonderebiliyoruz, onlar da
uyumlu calisiyor. Ve e-mail ve internet yoluyla bireyler bireylere, bireyler or-
giitlere, orgiitler orgiitlere artik aglar yoluyla baglanabiliyor. Ve bilgisayar or-
taminda islenmis bilgiye yerinden veya uzaktan ulasabiliyoruz, bugiin artik
e-beyanname gibi seyler zaten meslek mensubunun ¢ok yakindan tanidigi ve
kullandig1 araclar. Muhasebe yonetimi ve stratejik diger alanlara yonelik bil-
gi sistemlerinin yayginlagsmasi, sunu soylemek gerekiyor; artik, mesela iste
konusuyoruz, biraz 6ncede Oktay Bey de sdylemisti, muhasebe yaziliminda
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bitmiyor ig, isletmenin biitiin siireclerini kapsayan yani pazarlama, satin al-
ma, iiretim, biitiin siireclerini kapsayan bilgi sisteminin entegre edilmesi ca-
gina geldik. Ve bilgisayar destekli yazilim miihendisligi, isletme miihendisli-
&i calismalari, uzman sistemler sidir aglari ki, bunlar akilli sistemler yani ka-
rar vermeye, destek vermek iizere gelistiriliyor. Hemen sunu sdylemek isti-
yorum, mesela bizim fakiiltemizde iste yiiksek lisans, doktora yapan dgren-
ciler oldugunda muhasebe yoniinde tez yazmak isteyen dgrenciler iste bize
atanirlar, degerli hocalarima atanirlar. Simdi yeni bir gelisme var ya da bizde
bir siireden beri devam ediyor, simdi miihendis kokenli master yapan 6gren-
ciler muhasebe tezi yazmak i¢in bagvuruyorlar hatta en son bir tane endiistri
miihendisligi doktora 6grencimiz, dzellikle bizimle ¢aligmak istiyor ciinkii
caligma yapmak istedigi alan, i¢ kontrol ve i¢ kontrol sistemi lizerine yogun-
lagmak istiyor, “ben” diyor, “digerlerini halledebilirim hocam, 6nemli olan
diger isletme siireclerinin tamamini muhasebeyle birlestirip, birlestiremeye-
cegim, boyle bir yetenegim varsa onu ortaya c¢ikarmak istiyorum” diyor ki,
trendi yani gelismeyi gormiis olduklarindan dolay1 ¢ok sevingliyiz.

Kurumsal kaynak planlamasi, ERP ve miisteri iliskileri yonetimi, CRM dedi-
gimiz sistemler artik kullaniliyor. On-line depo islemleri hepimiz biliyoruz,
elektronik veri degisimi, elektronik faturalama, ddemeler, fon transferi gibi
sistemler yine bunlar yine muhasebe, bilgi teknolojisi alanindaki gelismeler.

Simdi bilgi teknolojisi alanindaki gelismelerin muhasebe mesle8ine etki
alanlar1 nelerdir? Bir kere oOrgiitlerin yapilandirilmasi, yonetilmesi ve faaliyet-
leri etkilenmistir. Yani orgiitlerin semalari degismistir, iletisimin yonii degis-
mistir, iletigsim iste, her zaman asagidan yukariya, yukaridan asagiya, o hiye-
rarsik yapi bozulmustur, yatay haberlesme imkanlart dogmustur. Isletmeler
iste deposu Tiirkiye’de, satig eleman: iste Amerika Birlesik Devletleri’nde
miisterisi Italya’da olabilir hale gelmistir, bu son derece degisik ve muhase-
be meslegini derinligi etkileyen gelismedir.

Muhasebe islemlerinin dogasi ve ekonomik yapisi degismistir, muhasebe is-
lemleri de karmagiklagsmistir. Hele diinya geneline yayilmis isletmecilik faali-
yetleri varsa igletmeler igletmelerle, kisiler isletmelerle hatta bir igletmenin
degisik birimlerinin diinyanin her yerine dagildig: bir durumda muhasebeci-
nin bilmesi gereken, muhasebecinin kavramasi gereken ekonomik islemlerle
geligmistir.

Meslek mensuplarinin iginde yer aldigi ¢cevrenin rekabet yapisi ve hi¢ kusku-
suz, meslek mensuplar rekabetci bir ¢evrede artik faaliyet gostermektedirler
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ve meslek mensuplarinin birbirleriyle de rekabet edebilmeleri bakimindan bil-
gi teknolojilerini kullanarak muhasebeden beklentisi olan gruplara daha kali-
teli bilgiyi daha hizli zamanda vermeleri ihtiyaci onlara kargt getirilmisgtir.
Dolayistyla meslek mensuplarinin hani konusulur ya “haksiz rekabet var bi-
zim meslegimizde”, o haksiz rekabetin ortadan kaldirilabilmesinin kogullarin-
dan bir tanesi de verilen muhasebe meslegi ya da muhasebe meslek mensu-
bunun verdigi hizmetin ¢esitlendirilmesi, farklilagtirtlmasidir. Biraz 6nce Ok-
tay Bey bazi raporlar gosterdi, degil mi, boyle bilgisayardan alinmis, iste o
0zel raporlar1 biz eger meslek mensubu olarak bizden beklenenleri ya da de-
gisik Ozel raporlar tasarimlayarak verebilirsek yine bilgi sistemleri kullanarak
o zaman farki ancak yaratabiliriz diye diigiiniiyorum. Ve meslek mensubu i¢in
yeni firsatlar dogdu, bir kere bilginin iiretilmesiyle bilgi sisteminin tasarima.
Artik sunu sdylemek lazim, muhasebecinin igerisinde bulunmadig: bir bilgi
sistemi tasarimi, isletme icerisinde basarili olamamaktadir. Degisik sebepler-
le igletmelerle birlikte oluyoruz ya da goriismeler yapiyoruz, iste “muhasebe
yonlii bir problemimiz var hocam” ya da tanidik agabeylerimiz, “bir baksan
ya Serdar, ne dersin, bizim muhasebe yonlii problemimiz var, konusalim”.
Muhasebe yonlii problemini konugmak i¢in muhasebecilerin diginda herkesi
cagirtyorlar, bir de beni ¢agirtyorlar, muhasebecileri birakmiglar. Ciinkii mu-
hasebeciler dyle bir sekilde yaratilmis ki igletme icerisinde, imaj olmus ki,
onlar yasal belgeleri hazirlarlar, isletmede iiriin satan, iiriin geligtiren miihen-
disler, tiretim miihendisleri, iiretimciler muhasebe ile apayri bir diinya igeri-
sine girmigler. O zaman diyoruz ki, iste problem yasamanizin asil sebebi bu,
muhasebecilerin, mali miigavirlerin, isletmenizdeki muhasebe kadrosunun
sizin diger siireclerinize entegre olmamasi. Bazi egitimler var simdi cok da
modadir, diinyanin da her yerinde finans¢t olmayanlar i¢in finansman, muha-
sebeci olmayanlar i¢cin muhasebe falan diye, sirketler istediklerinde derler ki,
“Hocam, biz simdi bu grubun igerisine muhasebeci olmayanlari koyuyoruz
dolayisiyla yani finansct olmayanlari koyuyoruz, finans¢i, muhasebeci olanla-
r1 koymuyoruz” derler, biz de deriz ki, “hayir, asil onlarinda o egitimin, o
programin icerisinde bulunmasi gerekir” ciinkii biliriz ki pek ¢ok isletmede
muhasebe problemi yok, muhasebecilerle igletmede diger ¢alisanlar arasinda
iletisim problemi var. Birbirlerini anlama problemi var, birbirlerine yakinla-
samama, birbirlerini anlayamama problemi var, onlar1 ¢ézmek icin aslinda
muhasebeyle ilgili bir egitim vermeye gitmisken aslinda iletisim ile ilgili bir
problemi ¢oziip rahatlikla fakiilteye geri donebiliyoruz, durum bu.

Dolayistyla diyoruz ki, bilginin iiretilmesiyle bilgi sistemi tasarimi anlaminda
muhasebeci kesinlikle rol aliyor, bilgi sisteminin yonetimi ve kontrolii anla-
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minda da muhasebeci rol aliyor ve bilgi sisteminin degerlendirilmesi alanin-
da da yine muhasebe meslek mensubuna yeni gorevler diisiiyor. Bunlar mu-
hasebe meslek mensubu icin yeni diizende, yeni is hayatinda, modern ig diin-
yasinda ortaya ¢ikan firsatlar. Simdi bunlart biraz konugalim; bir kere tasarimi
demisiz, bilgi teknolojilerinde artan gelisim, artan bilgi kaynaklari ve bilgiye
ulagsmadaki kolaylik. Muhasebeciler, 6zel igletme karlari icin daha zengin bil-
gi setleri olusturabilmekte. Tabii bilgiyi toplamak kolaylastik¢a, bilginin de-
polanmast da kolaylastikca muhasebeci zamaninin 6nemli bir kismini bilgiyi
islemekle gegcirebiliyor ve meslek mensuplarmin bakis acilar: da gelisiyor ve
meslek mensuplar1 yalnizca finansal veya muhasebe, parasal bilgilerle degil
finansal olmayan bilgilerle de ¢calismaya bashyor. Iste bu ne demek? Uretim
sistemiyle muhasebe sistemine entegre olmasi, dolayisiyla iiretim sisteminde
ortaya ¢ikan ornegin “frenin” muhasebe sistemi igerisinde uygun bir sekilde
aktarilabilmesi. Bilgi teknolojileri her gecen giin rekabetci avantaj araci ola-
rak goriiliiyor, muhasebe meslek mensuplari genis isletme bilgileri ve finan-
sal becerileri sayesinde stratejik bilgi sistemleri, kontrol sistemleri, yasal dii-
zenlemeleriyle ilgili danigmanlik verebiliyor. Bugiin artik isletmelere eger en
basitinden bir bilgisayar yazilimi alinacaksa, eger diger siireclerle bile ilgili
olsa muhasebecinin fikrini sormak gerekiyor, biiylik gelismis isletmeler za-
ten bunu yapiyorlar. muhasebeci, o takimin, o ekibin bir parcasi.

Ve muhasebe meslek mensuplart, bilgi teknolojileri kontrolii konusunda etkin
isletmecilik bakis acilar1 ekleyebilirler. Miihendisler son derece degerli insan-
lar, diger alanlarda caligsanlar iste mezuniyet, egitim alanlar son derece basa-
ril1 insanlar fakat igletme igerisine gelindiginde muhasebeciyle entegre ¢alis-
madiklar taktirde igletmenin performansini, igletmenin bagarisi iizerine olum-
suz etkileri oluyor. Daha basarili, daha performansh sonuclar alinabilecekken
bunlar alinamiyor, en 6nemli sebeplerinden bir tanesi, muhasebecinin iletme-
dik bilgi sistemi tasarimi icerisinde rol almamis olmasi. Hatta sunu da soyle-
yeyim, simdi bu bilgi sistemlerinin gelismesi, bilgi teknolojilerinin gelisme-
si muhasebe bilgisi konusunda demokrasiyi yaratmistir. Ciinkii isletmelerin
onemli bir kismi, sdyle bir sey vardir; pazarlamacilar, satis¢ilar, tiretimciler,
muhasebe ile ilgili herhangi bir bilgi bilmezler, muhasebe departmaninin ka-
pist da cogu zaman kapalidir, “biz, yasal belgeleri yapiyoruz” deyip o alana
muhasebeciler digerlerini pek bulastirmamiglar, hepinizi, cogunuzu tenzih
ediyorum en azindan Oyle sOyleyeyim artik 6yle bir sey yok, artik kurulan en-
tegre sistemlerle herkes ihtiyaci olan bilgiyi hemen, hemen ulagabiliyor. Do-
laysistyla muhasebecinin boyle bir tasarim icerisinde yer almasi lazim, tistelik
isini de muhasebecinin kolaylastirtyor. Bilgi sistemi yonetimi ve kontrolii, bir
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kere bilgi sisteminin yonetimi aslinda ¢ok teknik bir sey degil yani bilgi sis-
teminin yonetimi dedigimiz zaman iste bilgi teknolojisiyle ilgili ¢cok detayl
bilgilere sahip olmak gerekmiyor, detayli bilgilere sahip olanlar zaten vardir.
Fakat yeter ki muhasebe meslek mensubu o detayl bilgilere sahip olanlarla
beraber sistemin igletilmesini saglayabilsin. Bir kere bilgi teknolojisi yatiri-
mint yapalim mi, yapmayalim mi, o karara yardimci olsun, 6rgiitsel degisime
uyacak, uymayacak mi bilgi sistemi onunla ugragsin ve bilgi birikimini yo-
netsin.

“Muhasebe meslek mensuplari, bilgi teknoloji ve teknigine sahip olmayan tist
diizey yonetim veya fonksiyonel yoneticiler ile igletme altyapisindan mahrum
olan teknoloji uzmanlar1 arasindaki iletisim boslugunu kapatir”, ¢cok énemli
bir ciimle. Ciinkii kabul etmek gerekir ki teknik bilgiye sahip olup muhasebe
veya finansal bilgiye sahip olmayan hatta isletmenin diger alanlariyla ilgili
bilgiye sahip olmayanlarla muhasebeci, o, olmayanlar1 birbirlerine baglar.
Simdi sunu soyliiyoruz, mesela uluslararasi finansal raporu artik, 6ziir dile-
rim, Tirkiye muhasebe, finansal raporlama standartlar1 konusurken sunu
sOyliiyoruz “iste, bu muhasebe standartlar1 en biiyiik ne degisiklik getirdi?”.
Valla degisikliklerden en 6nemlilerinden bir tanesi, isletmede muhasebe po-
litikalarmin olusturulmast gerekiyor diyoruz. Yani nasil? Soruyoruz, ISO
9000’niniz var m1? Kalite politikaniz var m1? “Var”, astiniz mi1 ¢ergeveyi, “as-
tik”, simdi sira muhasebe politikalarina geldi. Mesela hasilat standardina go-
re eger hasilatiniz1 hangi kosullar gerceklesti§inde yazacaginiza bastan karar
verip, onu bir politika haline getirmediyseniz bunu muhasebelestirmek, daha
sonra bunun denetimine yardimeci olmak s6z konusu olmayacagindan diyoruz
ki, muhasebeciler, iste satis elemanlariyla veya pazarlama departmaniyla ic
ice caligarak bir satig ile ilgili bir muhasebe politikast olusturabilecekler di-
yoruz.

Bilgi sisteminin degerlendirilmesi; bir kere bu, meslek mensubunun i¢ ve dis
denetim anlaminda aldig: rollerle ilgilidir ve sistem ulagilabilirligi, giivenligi,
biitiinltigii, dayanikliligi, bilgi biitiinltigii ve bilginin de gizliliginin de saglan-
masl, sistem kaynaklarinin etkin kullanilmasi gibi kontrolleri icerir. Son dere-
ce onemlidir! Sayin Masum Tiirker biraz 6nce sdylemisti ki, “muhasebe mes-
legi aslinda, denetim meslegidir” ama siz de takdir edersiniz ki, denetim ya-
pilmaya gidildiginde o isletmenin giivenilir bir bilgisayar teknolojisi, bilgi
teknolojisi yoksa o giivenilir, giivenilmez veya giivenliginle ilgili sorun olan
bilgi teknolojisinden alinmig raporlar da, raporlarin da giivenligi sorgulanir
durumdadir. Dolaysisiyla bakiyoruz simdi denetim ile ugrasan, 6zellikle o
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alanda caligan firmalar, finansal tablo denetimi yapacak personel aliminin da
Otesine ge¢migler, bilgi teknolojisinin denetimini yapacak teknik personelin
de istihdamini yapiyorlar. Durum suna dondii; muhasebe firmalari ayni za-
manda miihendisleri de istihdam ediyorlar ki, onlar 6nce gidilsin, igletmede-
ki bilgisayar teknolojisinin giivenligini arastirsin, eger onda sorun yoksa o
bilgi teknolojisinden ¢ikan rakamlarin veya bilgilerin iizerinde denetim faali-
yeti yapilabilsin. Aksi takdirde anlamsiz. Dolayistyla muhasebeci ve soyle
sOyleyelim, muhasebe meslek mensubu da o alanla ilgili kontrol faaliyeti ice-
risinde bulunmali, bir de sunu sdyleyelim, artik bazen literatiirde karsilagiyo-
ruz, “melez muhasebeciler” diyebildigim bir grup insan var. Bunlar sunlar;
bakiyoruz miihendis olmug sonra muhasebe yoniinde egitimi aliyorlar uzun
uzun, mesela yiiksek lisans programlarina katiliyor diinyanin bagka yerlerin-
de sadece bizim iilkemizde degil. Veya avukat olmug ama yine geliyor uzun
uzun muhasebe egitimi aliyor veya bagka bir alanda egitim almig, gelip me-
sela tip doktoru olmus gelip muhasebe ile ilgili egitim aliyor, sebebi bir has-
tane kuyruklarinda oradaki faaliyeti yiiriitemeyeceginden, isletmenin hangi
alaniyla oncelikle ilgileneyim diye diislindiigiinden gelip muhasebe egitimi
aliyor. Iste bunlar bakin veya bilgi-islemciler isletmelerde, onlar da yine mu-
hasebe ile ilgileniyorlar hatta onlarin muhasebeciligi nerede basliyor, nerede
bitiyor fonksiyonel olarak tartisiliyor fakat meslek mensubu olarak bizim
meslege sahip ¢ikma adina ve onlarin da bilgi a¢igini kapatma, onlarla ortak
caligabilme anlaminda bu degerleme fonksiyonuna dikkat etmemiz gerekiyor.

Meslek mensuplarinin aldigi roller nelerdir? Bunlar da tanimlanmuis, kullanict
olarak finans vericisi, finansal kontroller, vergi uzmani, icra-iflas uzmanti, bil-
gi analisti gibi alt bagliklar koyulmus, giivence saglayici ve degerlendirici ya-
ni kontrol eden olarak i¢ finansal veya faik denetgisi, bilgi teknolojisi deger-
lendiricisi, denet¢i diye. YOnetici olarak ise bilgi yoneticisi, veri merkezi yo-
neticisi diye. Tasarimc1 olarak muhasebecinin rolii finansal bilgi sistemi tasar-
layic, bilgi miihendisi, isletme dig1 danigsman gibi.

Simdi muhasebe meslek mensubunun, bu faaliyetleri veya rolleri tistlenebil-
mesi icin bazi bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekiyor. Bu ¢cok uzun bir ra-
por aslinda, o uzun raporun biitiin detaylarini burada sdylemek miimkiin de-
gil fakat biz en temel, en genel anlamiyla bunu hatirlatmak istedik ya da sizin
bilgilerinize de sunmak istedik ¢iinkii bugiin Almanya’da da buna benzer bir
forum yapiliyor olsaydi, bu konu eger anlatiliyor olsayd: yine bunlar tartigila-
cakt1 yani Fransa’da da, Amerika’da da, Filipinler’de de durum bu. Bilgi tek-
nolojileri i¢in genel bilgi ve beceriler; mesleki gorevler hem bilgi teknolojisi
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kavramlarini bilmeyi hem de bilgi teknoloji uygulamalarina iliskin becerilere
sahip olmay1 gerektirmektedir, bilmek ile beceriye sahip olmak arasinda bir
fark yaratmig, hem bileceksiniz hem de o bilgiyi kullanabilme becerinizi ge-
listireceksiniz. 1990’11 yillarin sonlarinda Amerikan Yeminli Mali Miisavirler
Birligi, Amerikan Mali Miisavirler Birligi deyin, bizim TURMOB un Ame-
rika’daki versiyonuna ya da karsilig1 rapor hazirlamiglardi, “kimler muhase-
beci olmali” diye. O raporda sdyle siralaniyordu; 1, analitik yetenekleri olan
insanlar, birinci sirada, 2. ve 3. sirasini karistirabilirim ama sonunda ayni tepe-
ye cikacak, 2. sirada, iletisim yetenegi giiclii olanlar yani siz istediginiz kadar
muhasebeyi cok iyi bilin eger iletisim yeteneginiz, insanlarla olan iletigimi-
niz dogru yonde yiiriimiiyorsa bir takim igerisinde yer alamayacaginizdan do-
lay1 fayda da saglayamayacaksiniz, iletisim yetenegi. Ve bilgi, bilgisayar tek-
nolojisi ile olan yakinliginiz, 3. sira. 4. sirada ise muhasebe bilgisi. Deniliyor
ki, “muhasebe bilgisi nasilsa bir sekilde alirsiniz, once muhasebe meslek
mensubu olmak istiyorsaniz, kariyerinizi bu alanda yapmak istiyorsaniz bir
bakin bakalim kendinize, analitik yetenekleriniz, bilgisayarla ilgili yetenekle-
riniz ¢linkii bazilarimiz hakikaten teknoloji ile ¢cok barisik olmayabiliriz veya
iletisim ile ilgili yeteneklerinizi sorgulayin, eger onlarla bir problem yoksa o
zaman muhasebe egitimi almaya baslayin ve muhasebeci olun” diyordu. Do-
layisiyla bilgi ve beceriyi ayri incelemis sistem, ikisi de ¢cok onemli.

Degisik is alanlar1 ve roller bilgi teknolojisi anlaminda 6zel bazi bilgi ve be-
cerileri gerektirse de bazi bilgi teknolojisi alanlar1 tiim meslek mensuplari i¢in
aynidir. Ve muhasebe meslek mensubunun meslege kabuliinden 6nce en azin-
dan bilgi teknolojilerine ve bilgi teknolojilerinin kontroliine iliskin genel bil-
giye sahip olmasi gerekmektedir. Bu ¢ok 6nemli, tabii bu yani hem muhase-
be meslegini yapmak isteyen kariyerinin bagindakilere hem de muhasebe
meslek orgiitii anlaminda bazi gereklilikler, sorumluluklar ortaya koyuyor. Ve
ozellikle yarin tartigilacak, evet yarin tartisilacak uluslararasi egitim standart-
larinin bir pargasi tamamen muhasebe meslek mensubunun bilgi teknolojisi
egitimi ile ilgileniyor ve bu son derece 6nemli ve sunu da soylemek lazim,
biz IFAC iiyesi olmamizdan dolay1 ayn1 zamanda uluslararasi egitim standart-
larina zaten kabul ediyoruz, uluslararasi denetim standartlarini, uluslararasi
muhasebe standartlarint alip denetim standardini, muhasebe standardini, egi-
tim standardini birakmak miimkiin degil.

Simdi temel olanlar yani genel bilgi vericiler neler, bir kere iletisim teknolo-
jisi ile ilgili seyler bilgiler. Internet, artik biz ¢ok i¢indeyiz, e-mail, SMS, di-
jital imza, elektronik dosyalar ve USP kullanimi. “Hocam, bu kadar detay
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vermeye gerek var mi1?” O daha detayliydi da biz, bunlari kesip 6zet halinde
ve bu gibi deyip kestik yani aslinda bu rapor, bu detayda bir rapor, onun da
bilgisini vermek isterim.

Bilgi teknolojilerini tasarimi, genel sistem kavramlari, tipik isletme ve muha-
sebe siiregleri islemleri, sistemin fiziksel ve donanimsal parcalari, erigim ag-
lar1 ve elektronik bilgi transferi, yazilimlar, protokoller, standartlar, teknoloji
saglayicilar, sistem alan1 ve gelistirilmesi siireci, bununla ilgilenmesi gereki-
yor muhasebecinin, bunun i¢in de asagida yazildi, bilgi teknolojilerinin yone-
timi, bilgi teknolojisi ve stratejileri, bakin diyor ki, “igletmenin stratejisi ve
vizyonu, isletmenin genel stratejisi ve genel vizyonunu bilmeden o isletme-
ye bilgi teknolojisini getirmek miimkiin olmadigindan ve bir meslek mensu-
bunun bilgi teknolojisi getirilmesi anlaminda rolii oldugundan dolayr muha-
sebeci ayn1 zamanda igletmenin genel vizyonu ve misyonu ve genel strateji-
leri hakkinda bilgi sahibi olmak durumunda” diyor. Is siireclerini saglama gi-
bi sistem alimi gelistirme siireci, bilgi teknolojilerinin yonetimi, 6ziir dilerim
ters gidiyorum sanirsam. Ve bilgi teknolojilerinin kontroliinii iligkin genel
bilgi ve beceriler kontrol ¢evresi, kontrol amaclari, katmanlari, sorumlulugu
gibi temel alanlar belirlenmis. Peki, kontrollerin analizi ve degerlendirmele-
ri i¢in uygun kriterlerin secilmesi, kontrol cevresinin degerlendirilmesi yani
isletmede bilgi sisteminin kontrolii ile ilgilenen meslek mensubu nasil deger-
lendirecek, neye bakip iyiymis bu, kotiiymiis bu diyecek, onunla ilgili kriter
secmek zorunda. Bu kriterler elbette var fakat isletme biiyiikliiklerine gore
muhasebe meslek mensubunun onlar iizerinde oynamasi gerekir, kendisinin
secmesi gerekir. Dolayisiyla bdyle bir gorevi var.

Risk degerlemesi siireci ve faaliyetleri, bu olmadan mesela, simdi yeni olan
TFRS 7, diyor ki iste risk ile ilgili bilgileri, bilgilerle ilgili tam bir bilgi ver-
mek gerekiyor, nasil bilgi verecek? Yani isletmenin alacaklarmin yaslandiril-
mast gibi bir iglem bile yogun bilgi teknolojisi gerektiriyor ¢iinkii. Elle yap-
mak miimkiin degil ve onlarin dogrulugunun da denetlenmesi gerekiyor bir
diger bakis acisi, bu da meslek mensubu yapacak zaten gibi.

Ve biraz daha spesifik hale getirmisler, cok hizli gegecegim artik, kullanici ro-
liine iliskin neler olmasi gerekir? Diyor ki, kullanicr ile ilgili amaglar ve bil-
gi teknolojisi araglart ¢cok fazla tipte olabilir. Bazi tipik gorevler alternatif ey-
lemlerin seg¢ilmesi, taktik ve stratejilerin belirlenmesi, kaynaklarin paylagstiril-
masl, analizin yapilmasi ve performans 6l¢iimii gibi siralanabilir demisiz. Bi-
liriz ki, performans 6l¢iimiinii bizim iilkemizde yine cok ihmal edilen alan-
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lardan bir tanesidir. Tiim muhasebe meslek mensuplari bu gorevlerle bilgi
teknolojilerinin ilgili kullanimini bilmelidirler. Yani bugiin iste, standart ma-
liyet yontemi gibi bir yontemin, yonetim muhasebesinin veya maliyet muha-
sebesinin bir pargasi olarak gormek bir sey ama bulundugunuz isletmede
standart maliyet sisteminin uygulanabilirligini saglamak iizere bir bilgi siste-
minin kurulmasina yardim etmek bagka bir sey. Aynt zamanda kurulmus olan
o sistemin kullanicist olmak bagka bir sey, bunlarin her birisi muhasebe mes-
lek mensubunun iizerinde bir gérev.

Kullanici roliiyle neler var? Uygun bilgi sistemini, isletme ve muhasebe prog-
ramlarinin uygulanmasi, isletme ve muhasebe sistemlerinin anlagilmast, kisi-
sel sistemin kontrol edilmesi. Soyle sdyleyelim, igletmede alinmig bir diye-
lim, bir muhasebe yazilimi, bu yazilim alindiktan sonra isletme i¢in bir hesap
plant olusturmak bile aslinda yani onun hangi kirilimlara, hangi boliimlere ay-
rilacagt ile ilgili bir ¢alisma yapmak bile muhasebecinin temel islevlerinden
bir tanesidir, o bile bilgisayar sisteminin, isletmedeki bilgi sisteminin tasari-
mi anlaminda bir 6nemli faaliyettir hatta igletmelere gidildiginde “bana bir is-
te, mizan ver, bir hesap planinin durumunu géreyim” dedigimizde o isletme-
nin durumunu hemen anliyoruz. Hatta enflasyon muhasebesi uygularken de
pek cok isletme, enflasyon muhasebesi gibi veya yiikseltmesi gibi o teknik
nasil yapilacagi, yazilim yontemi uygulamada cok zorlandi, asil zorlanmanin
sebebi o bilgilerin toplanmamus, o bilgilerin detayli bir sekilde alinamamis ol-
mastydi, onu sdylemek isterim.

Gectim, yonetici ile ilgili olarak 6zellikle, KOBI’lerde muhasebecilerin yo-
neticilerle isbirligi yaparak bu meslek dallarinin gereklerini yerine getirmele-
ri gerekmektedir yani bilgi teknolojileri anlaminda da yardimct olmak lazim,
biliyoruz onu. Bu dogrultuda meslek mensuplarinin sorumluluklari bilgi tek-
nolojilerinin stratejik planlamasi, bilgi teknoloji yatiriminin degerlendirilme-
si, bilgi teknolojileri verimliliginin saglanmasi, hizmetin kalitesinin saglan-
mast, satin alma ve gelistirmeyi izlemesi ve problem yonetimi gibi. Yonetici
ile ilgili de, ¢cok detaya girmiyorum zaten bu forumun sunumlari, zannediyo-
rum gecen forumda oldugu gibi kitap haline getirilerek yine meslek mensup-
larinin dikkatine sunulacak ama sdyle bir bakarsaniz yansitya daha dnce soy-
lemedigim seyler yok.

Tasarimci, “meslek mensuplari ¢alisan veya danigsman sifatiyla” diyor, “finan-
sal sistemlerin tasarlanmasinda gecmisten beri rol almiglardir zaten ve giinii-
miizde muhasebecilerin bu rollerini bilgi teknolojileri ile ilgili siireclerde de
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siirdiirmesi beklenmektedir, bu rolii belli bir takim icinde ¢alisarak ve yol
gostererek gerceklestirebilirler ve muhasebe meslek mensubunun tasarim ile
ilgili faaliyetleri, kullanicinin ihtiyaclarinin belirlenmesi”, bakiyoruz isletme-
lere, isletmenin boyutu belli, binlerce Dolarlik yazilim alinmis isletmeye ko-
yulmus veya soruyoruz, “bu bilgi sizde iiretilebiliyor mu?”, “bu bilgi bizde
iiretilemiyor” diyor, “neden liretilemiyor” diyoruz, “yok, dyle bir bilgi ¢ikmi-
yor” diyor, bir bakiyoruz elde bir yazilim var ki, aslinda o bilgileri iiretebile-
cek kapasitede fakat kimse o yazilimin o bilgiyi verip veremeyecegini daha
Once zaten tartigmaya bile acmamig veya daha da {iziicii olan1, muhasebe mes-
lek mensuplar1 yazilimeilarinin biraz keyfine birakilmig, yazilim isini onlar
yapmayinca yapilmiyor, meslek mensuplar1 o anlamda da gii¢ gosterememisg-
ler gecmiste. Tasarimct ile ilgili sistem aragtirmalari, sistem uygulamasi yone-
timi, degisim yontemi uygulamalar1 gibi ve su onemli, sistem tasarimiyla il-
gili bilgi ve becerilerin inter-aktif ortamda uygulamas: dediginizde kisiler
arasi iletisim becerisi, tasarimci i¢in kac¢inilmaz bir gerekliliktir. Yani meslek
mensubu olarak muhasebenin her seyini bilseniz bile hatta tasarimin her ge-
yini bilseniz bile o ekip icerisinde yer aldiginizda eger diger insanlarla ileti-
sim problemi yastyor iseniz o halde yine basarili sonuglar alamiyoruz ve biz
diyoruz ki, “muhasebe meslek mensubu, igletmede biitiin siireclerin arkasin-
da, onlara destek saglayacak iletisim kanallarimi agik birakmali” diyoruz.

Degerlendirici olarak da dedik, i¢ ve dig denetim fonksiyonu ile ilgilidir. Me-
sela, finansal tablo denetimi agisindan bakildiginda nelerdir degerlendirici
olarak? Is-6nem akiglarinin anlagilmasi ve belgelendirilmesi, finansal rapor-
lama siireci ile ilgili sistemin test edilmesi ve kontrolii, bilgisayara dayal ka-
yitlarm test edilmesi ve dogruyu yansitip yansitmadiklarinin degerlendirilme-
si, bu bayagi, bayagi denetim faaliyetinin olmazsa olmaz bir iglevidir.

Yonetim muhasebesi bakimindan bakildiginda, bilisim sistemlerinin etkinligi-
nin ve verimliliginin degerlendirilmesi, biligsim sistemlerinin kullanicilarin ve
isletmenin amaclariyla ne derece Ortiistiigiiniin saptanmasi diyoruz.

Ben, kendi 6nerilerimi bunu kapatarak sdyleyeyim, oneri su; bir kere, mes-
lek mensuplari, bireysel olarak bilgi teknolojisi anlamindaki becerilerini, bil-
gilerini arttirmak durumundadirlar. Bu, ayn1 zamanda bir zaman ve yatirimdir
yani bilgi teknolojisine yatirimdir hem bilgilenme hem de teknoloji anlamin-
da. Bunu yapmak durumundayiz ciinkii rekabetci cevrede bu tiir temel strate-
jik yatirimlar1 yapmaz isek bazi seylerde gec kalmig sayilabiliriz. Meslege ye-
ni girecek olan adaylar i¢in ise, nasil olur bilmiyorum, belki o tasarimi yapi-

37



lacak hem de tiniversitede de biz, zaten bilgi teknolojisi ile ilgili egitimler ve-
riyoruz ama belki bu yeni i diinyasinin yeni diizenine uygun yani hem ulus-
lararast denetim standartlariyla ¢alisabilecek hem uluslararasi muhasebe stan-
dartlariyla caligabilecek gibi, bu alana uygun belki mesleki becerilerin egitim
programlari igerisinde yer almasmi saglayacagiz ama tabii, Meslek Orgiitii
olarak zaten uluslararasi egitim standartlarim da kabul eden TURMOB, bu-
nunla ilgili caligmalarini yapacak. Ama bakildig1 zaman yani bilingli olarak is-
te, bilesim sistemi egitimi gibi bir sey olmasa da belki Ankara’da vardir, bil-
miyorum ama sunu sdylemek lazim ciinkii ¢cok enteresan, dolayisiyla boyle
bir seyi gerektiriyor TURMOB, ne yapmus, iste, TESMER’in uzaktan egiti-
mi var, TESMER’in stajyerler icin CD’si var, bunlar ister istemez meslege gi-
recek olan adaylarin bilgi teknolojisini kullanimlarini gerektiriyor. Aslinda do-
layli yoldan meslege yeni girecek olan adaylar bu isin icerisinde yer aliyor.

Ben, ¢ok uzatmadan konuyu burada bitirmek istiyorum ¢iinkii Forum, asil si-
zin konugmaniz gerekiyor, sadece IFAC 1 bir dokiimani olmast ve biitiin mu-
hasebe meslek mensuplarini ilgilendirmesi bakimindan 6zellikle yer vermek
istedim. Hepinize cok tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum efendim.

Izin verirseniz bir de hatirlatma yapmak istiyorum, size anket formlar1 dagi-
tilmigt, liitfen onunla eger ilgilenirseniz ve doldurursaniz ve sonra teslim
ederseniz ¢cok memnun oluruz ¢iinkii muhasebe meslek mensubu ile ilgili bir
caligma hazirlaniyor, boyle biiyiik bir katilimciyla ¢cok degerli sonuglar edine-
biliriz, tekrar tesekkiir ederim, sag olun.
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Ertan AKBAS
Oturum Bagkam )
TURMOB Yo6netim Kurulu Uyesi

- Saym Hocamiza c¢ok tesekkiir ediyoruz deger-
li sunumlart i¢in. Degerli katilimcilar, Programin
bu boliimiinde ben, izninizle kiirsiiye ge¢iyorum
sevgili katilimcilar. Degerli oda baskanlari, cok
degerli yoneticiler, kiymetli hocalarim, sevgili
meslektaglarim. Tiirkiye 2. Muhasebe Fo-
rum’una tekrar hos geldiniz diyorum. Birincisi-
ni gecen yil 20-21 Nisan Giinlerinde Istanbul’da
gergeklestirdigimiz 1. Tiirkiye Muhasebe For-
mu’ndan sonra ikincisini gerceklestirmek iizere
burada toplanmig bulunmaktayiz. 1. Muhasebe
Forumu, bilindigi gibi 4 ana baglik altinda, 1-
Muhasebe Meslek Mensuplariin Hizmet Faali-
yetleri ve Muhasebe Mesleginin Gelecegi, 2- Finansal Raporlama Faaliyetle-
ri, 3- Denetim ve Denetime Talep, Denetim Faaliyetleri, Meslek Teknigi, 4-
Muhasebe Mesleginde Haksiz Rekabet ve Etik konular iizerinde sunumlar
yapilmis ve degerli katilimcilarin diislince ve onerileri enine, boyuna tartigil-
must1. 1. Muhasebe Forum’unu diizenleme kararini alirken TURMOB olarak
belli beklentilerimiz vardi, bu beklentilerimizin en 6nemlisi bilindigi gibi, fo-
rumda tartigilan konularin birkaginin meslek yonetmeligi olarak yonetmelik-
lerimiz i¢inde yer almasiydi. 1. Forum’dan TURMOB Genel Kurul Toplanti-
sina kadar gecen siirec i¢inde yonetmelik Komisyonlari toplanarak bir¢ok yo-
netmelik hazirlanmis olup Genel Kurul giindemine taginarak madde madde
cok degerli delegelerin goriisleri ve oylamalariyla karar baglanmistir. Iste,
biitiin bu ¢aligmalarimiza 1. Tiirkiye Muhasebe Forum’u biiyiik 151k tutmus-
tur. Meslegimizin oniinde bekleyen bir dizi sorunlarimizin ¢6ziimiine biiyiik
katki vermisgtir.

Degerli meslektaslarim ve degerli katilimcilar, bugiin ve yarin ikincisini ger-
ceklestirecegimiz Tiirkiye Muhasebe Forumunun 5 ana oturumu bulunmak-
tadir. Bunlar, Muhasebe ve Bilgi Teknolojileri, Muhasebe Mesleginde Is Ge-
listirme ve Zenginlestirme, KOBI Muhasebe Standardi, Muhasebe Egitim
Standardi ve Kalite Giivence Standartlarindan olugmaktadir. Forum’un acilig
konusmalarindan sonra Muhasebe ve Bilgi Teknolojileri Ana Oturumunda
“Bilgi Teknolojilerinin Tasarimcisi, Kullanicisi, Yoneticisi ve Degerlendirici-
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si Olarak Muhasebecinin Fonksiyonu” konusunda degerli Hocamiz Docent
Doktor Sayin Serdar Ozkan ana hatlariyla degindiler. Sayin Hocamizin 6zel-
likle, tizerinde durdugu konular, bilgi teknolojilerinin tasarimcisi, kullanicist,
yoneticisi ve degerlendiricisi olarak muhasebecinin bu alandaki fonksiyonu,
bilgi teknolojileri ile ilgili muhasebecide olmasi gereken beceriler yani sade-
ce bilgiyi bilmenin yani sira beceri kabiliyetinin de olmasinin altin1 6zellikle
cizdiler. Bilginin iiretilmesi, iiretilen bilginin meslek alanlarinda kullanimi
konusunda yine, muhasebecinin fonksiyonu konusunda degerli bilgiler verdi-
ler.

Degerli katilimcilar, ne zaman bilgiden ekonomik deger yaratma s6z konusu
oldu o zamandan itibaren meslegimiz ile bilgi teknolojileri arasinda yakin et-
kilesim olusmaya baglamustir. Ulkemizde ilk defa 1960 yillarinin baslarinda
igletmeler iicret bordrosu, miisteri ve satici hesaplarinin izlenmesi gibi muha-
sebenin periyodik islerinde bilgi teknolojilerinden yararlanmaya baglamigtir.
Daha sonra ise yoneticiler, muhasebe alanlarinin diginda iiretimde olas1 hata-
lar, personel verimliligi ve degisik maliyet analizleri gibi konularda bilgi tek-
nolojilerini kullanmaya baglamistir. Bu uyum ve gelisme siireclerinde her za-
man bilgilerin giivenirliligi tartigilir olmustur. Ne zaman ki, bilgi teknolojile-
rine paralel olarak iletisim teknolojilerinde gelismeler olusmaya basladi o za-
mandan sonra giivenirliligin tartigilmast da son bulmustur. Bu donem bilgi
saglama, bilginin eszamanli olarak kullanimi, iletilmesi ve paylagilmasit sonu-
cunu ortaya ¢ikarmistir. Biitlin bu gelismeler, muhasebecinin ve buna yonelik
egitimin bilgi ve iletisim teknolojilerini, bunlara iligkin sistemlerin gelistiril-
mesi ve uygulanabilmesi icin gerekli altyapilarin olusturulmasi ihtiyacini or-
taya koymustur. Giiniimiizde meslek mensubunun, bilgileri degerlendiren,
sonug ¢ikaran, yorumlayan, analizini yapabilen 6zelliklerde olmasi gereklili-
&1 hepimizin ortak diislincesidir diye diisiiniiyorum. Ciinkii gelisen teknolo-
ji, topluma daha fazla katkida bulunmalari icin muhasebe meslegini yapanla-
11 siirekli zorlamaktadir.

Sevgili meslektaglarim, tam bu noktada TURMOB olarak aday meslek men-
suplarina, meslegi yapan mevcut meslek mensuplarina ve Oda Y oneticilerine
bilgi teknolojilerini maksimum seviyede kullanarak yaptigimiz 3 projeden ki-
saca bahsetmek istiyorum;

Birincisi, bilindigi gibi biitiin meslek mensuplarini tek platformda bulusturma
cabasi icinde olan TURMOB, bundan 2 yil 6nce Tiirkiye’nin ilk internet ta-
banli “Merkezi Muhasebe Programini”, kisaca LUCA projesine baglama ka-
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rart aldi. Simdi bu projenin birinci ayagi tamamen bitmis olup su anda
3.000’in lizerinde liyesi ve yaklagik 8.500 kullanicist bulunmaktadir. Bu yil 7.
yada 8. aylarda kullanima sunulacak olan Ticari Paket ve Kurumsal C6ziim-
leri iceren LUCA 1 ile tamamen entegre ¢alisacak olan LUCA II bitmis ola-
cak, siz degerli meslek mensuplarina sunulacaktir. TURMOB olarak hedefi-
miz, bilgi teknolojileri ve meslegi en iyi yerde bulusturup, maksimum fayda-
y1 saglamak serbest ve bagimli ¢aligsan yaklagik 65.000 meslek mensubunu tek
sistemde, tek acti altinda bulusturmaktir.

Degerli katilimcilar, ikincisi ise siirekli egitime olan ihtiyacin artmasinin ya-
ninda bilgisayar ve iletisim teknolojilerinde saglanan gelismelerin destekle-
digi cagdag bir egitim yontemi olan “uzaktan, siirekli egitim”, kisaca e-USE
Projesi. S6z konusu Proje, bir dizi alt projelerin tamamlanmasiyla tamamen
bitecektir. Su anda tamamlanan ve kullanilan SMMM Mesleki Yeterlilik Si-
navlarina Hazirlik Inter-Aktif Egitim Seti, Staja Baglama Sinavlarina Hazirlik
Inter-Aktif Egitim Seti ve Stajyerlerin Zorunlu Egitimi Inter-Aktif Seti olmak
tizere 3 alt proje tamamlanmig bulunmaktadir. Bu egitimin amaci, farkli me-
kanlardaki 6grenci, 6gretmen ve diger 6gretim materyallerinin iletisim tek-
nolojileri aracilifiyla bir araya getirildigi kurumsal bir egitim faaliyeti olarak
aciklanabilir. Bu Projenin aday ve mevcut meslek mensuplarina sagladigi en
onemli avantaj, egitimin zaman ve mekandan tamamen bagimsiz olarak yapi-
labilmesidir. Egitmen ve 6grencilerin ayni zamanda, ayn1 mekanda bulunma
zorunluluklart ortadan kaldirilmigtir. Meslek mensuplarina verilen egitimin
meslek yasamui siiresince siirmesi inanciyla bu Projelere baglanmustir.

Son olarak da kisaca e-Birlik projesinden bahsetmek istiyorum; degerli kati-
limcilar, bu projede hedeflenen amag TURMOB’a bagli bulunan Odalar ve
bagli meslek mensuplarini kapsama alacak sekilde bildirim ve Odalarin biitiin
islemlerini bilgisayar ortaminda entegre yazilimlarla yapmasini temin etmek,
Odalar ve meslek mensuplariyla internet iizerinden son iletigsim teknolojileri
kullanilarak haberlesmek ve islemler yapilirken zaman kaybinin 6niine gec-
mektir. Bu sayede TURMOB ve Odalar aym dili konusuyor olacak. Odalar,
higbir yatirm yapmadan biitiin yazilimlart TURMOB sunuculari iizerinden
kullanacaklardir. Boylece faaliyet alanlarindaki en yeni bilgi ve iletigsim tek-
nolojilerine ulagmalar1 saglanmig olacaktir. Proje, kendi i¢in e-Birlik ve e-
Oda isimleri ad1 altinda ikiye ayrilmis olacak ve her iki proje toplam 29 mo-
diilden olugacaktir. Projenin yapim caligmalarina yaklagik 2 y1l once start ve-
rilmis olup, 1 y1l dnce test edilmis ve Ocak 2007 Ayindan itibaren de e-Bir-
lik projesi TURMOB biinyesinde asamali olarak kullanilmaya baglamustir. e-
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Oda Projesi ise Istanbul ve Ankara Odalarinda test edilmis, gézlenen aksak-
liklar stiratle giderilmis ve Mayis 2007 Ayindan itibaren Ankara Odamizca
kullanilmaya baglanilacaktir. Daha sonra ise biitiin Odalarimiz e-Oda Projesi-
ni adim adim kullanacaklardir.

Meslek ile ilgili bilgi ve iletisim teknolojilerinin yakin temasini olaya bakig
acimizi ve verdigimiz 6nemi anlatma bakimindan siz degerli meslektaglarima
kisaca bilgiler sunmaya ¢alistim. Simdi, bize ayrilan siire i¢erisinde ve siireyi
de ekonomik kullanma kaydiyla biliyorsunuz, saat 13:00°de 1. Ana Oturum
sona erecektir, su anda itibaren ben sozlerimi tamamliyorum. Biitiin katilhim-
cilara ve sunumunu yapan degerli Hocama ve sevgili meslektasim Oktay Ak-
tolun’a tesekkiir ediyoruz katkilarindan dolayi. Ve miisaadenizle bu béliimde,
yaklagik 1 saatlik boliimde Soru-Cevap Boliimiine gegiyoruz, sorularimizi al-
mak istiyoruz. Buyurun,

Erol SUMLU
Izmir

- Bizim sorularimiz Sayin Serdar Ozkan’a olacak. Konugmasi esnasinda bir-
takim notlar aldik ve bu notlar1 soru sekline ¢evirdik yani bu, 6 tane soruyu
acaba tek tek sorup cevap m1 almak dogru olur yoksa hepsini toptan sorup,
toptan cevaplamak m1 daha dogru olur acaba? Birinci sorum, “bilgi teknolo-
jileri tasarimcist ve kullanicisi, yoneticisi ve degerlendiricisi olarak meslege
nitelikli personel yetistirilmesi agisindan iiniversitelerde ne gibi caligmalar
yapilmaktadir?”. Bu ¢aligsma siireci igerisinde bu konu ile ilgili olarak Meslek
Odalarinin iiniversitelere ya da iiniversitelerin Meslek Odalarina katkilari ne-
lerdir? Bilgi teknolojisi tasarimeisinin, tasarim agamasinda ve giincellenmesi
sirasinda, bu bilgilerin giincellenmesi sirasinda nitelikli seviyeye gelmesi ve
kendini gelistirmesi olagandir. Peki, bu bilgileri hazir alan ve hazira aligan
meslek mensubunun gelisimi agisindan bu durum sakinca yaratmaz mi? Bu
bilgileri ve tasarimlari yapacak meslek mensuplarinin iniversitelerde su an
icin bilgili ve becerikli olarak yetistirildigine inaniyor musunuz? Bu nitelik-
leri de diiglinerek, bu egitimin 6zellikle, SM meslek mensuplarini da diisiine-
rek lise seviyesinden baglatilmasi hakkindaki diistinceleriniz nelerdir? Ve son
olarak bilgi teknolojilerinin tasarimi agsamasinda isletme igerisindeki tiim bi-
rimler bu programlar1 ve teknolojileri hazirlarken muhasebe ile ortak ¢alisma
zorunlulugu vardir. Bu durumda meslek mensuplarinin nitelikli egitim almasi
ve yetistirilmesi zorunludur ve gereklidir. Bu a¢idan bakildiginda bilgi tekno-
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lojisi egitimi ile destekli bir “muhasebe fakiiltesi” kurulmasi hakkindaki dii-
stinceleriniz nelerdir? Tesekkiir ederim.

Doc. Dr. Serdar OZKAN

- Ben cevap vereyim, cok tesekkiir ederim bu sorularimiz icin. Ben, en sondan
baglayayim, muhasebe fakiiltesi kurulmasini kabul ediyorum, keske oyle bir
sey olsa, ne kadar memnun oluruz fakat sunu sdylemek gerekir; muhasebe
fakiiltesi, santyorum yalnizca muhasebe bilgilerini veren bir fakiilte 6zlemi-
yorsunuz. Ciinkii muhasebe fakiiltesi gibi bir sey kurup, yalnizca sadece ve
sadece muhasebe ile ilgili bilgiler verdigimizde yine, is hayatinda basaril fa-
aliyet gosterebilen meslek mensubu yetistirmemiz olanaksiz. Ciinkii muhase-
be, isletmenin aslinda bir fonksiyonudur, igletmenin bir diger fonksiyonu da
diger isletme fonksiyonlarima iligkin bilgilere destek vermesi yoluyla anlam-
I1 hale gelmektedir. Ama kesinlikle, bugiin isletme boliimleri icerisinde iste,
muhasebe dersleri veriyoruz veya diger iktisat boliimleri, maliye boliimleri,
diger boliimlerle de, muhasebe derslerinin ¢ok yeterli oldugunu diistinmiiyo-
rum, en azindan Tiirkiye geneline bakildiginda, keske Gyle bir sey olabilse.

Ikincisi, iiniversite, ne gibi ¢aligmalar yapiyor, meslek mensubunun bilgi tek-
nolojisi anlamindaki egitim altyapisini olusturmak bakimindan, tiniversiteler,
Oyle cok biiyiik caligmalar falan yapamamaktadirlar meslek mensuplarinin
bilgi teknolojisi anlamindaki altyapilarmi gelistirmek amaciyla. Biz, normal
fakiiltelerde iste, bilgi teknolojisi alaninda temel bilgisayar kullanimi, temel
bilgisayar becerileri anlaminda egitim vermek durumundayiz. Universitelerin
imkanlart malum, ortada, yeni {iniversitelerde kuruluyor, onlarin iste, imkan-
larinin bir kismi oraya gideceginden dolayi ¢ok iyi durumda sayilmayiz. Fakat
dogrusunu sdylemek gerekirse iste, elimizden geleni yapiyoruz. Bilgi tekno-
lojisi egitimi dedigimiz sey hem ¢ok masrafli yani hem teknoloji yatirimi yap-
tirmay1 gerektiren tiniversiteye hem de ders programu icerisinde kurgu yapma-
y1 gerektiren bir sey, o kadar, en azindan devlet {iniversitelerinde igletme yo-
niinii yani mithendislik degil de isletme yoniinii veya diger sosyal alanlarda-
ki bilgisayar egitiminin cok gii¢lii oldugunu diisiinmiiyorum ama sunu soy-
lemek istiyorum; sOyle bir sey var, simdi uluslararas1 muhasebe standartlarin-
dan bahsediyoruz ve ¢ok kisa igerisinde hatta pek cok tiniversitede ders prog-
raminin bir pargast oldu, uluslararasi denetim standartlarindan bahsediyoruz,
kalite giivence standardindan bahsediyoruz ve hepsinin 6tesinde, bir de ulus-
lararast muhasebe egitimi standartlart var, bu, yeni cevre, bunlarin egitimini
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de degistirecek yani tek diizen muhasebe sistemiyle ilgili muhasebe egitimi
verirken kullandigimiz yaklagimlarin uluslararas1 muhasebe standartlarinin
egitimi verilirken kullanacagimiz yaklasimlarla ayni olmasini beklememek
gerekiyor, bambaska bir bakis agisiyla yapmamiz gerekecek. Dolayisiyla bel-
ki yakin zaman icerisinde bilgi teknolojileri imkanlar1 el verdigince bu igin
bir parcasi yapmaya calisabiliriz. Dolayisiyla meslek odalariyla iiniversiteler
arasindaki iligkinin ben, giiclii oldugunu, daha da giiclenebilecegini diisiinii-
yorum. Iste, benim simdi konusuyor olmam meslek odasi ile Universite ara-
sindaki iligkinin iyi orneklerinden bir tanesi. Odanin egitimleri anlaminda da
yapryoruz ama bilgi teknolojisi egitimi anlaminda gercekten, odalarn yani
meslek Orgiitiiniin ne derece yogun calistigini su an gercekten bilmiyorum
ama biraz once de Ertan Beyin soyledigi gibi caligsmalar devam ediyor, her-
halde bu iligkilerin {iniversitelerle baglantis1 da var.

Bir seyi ben yakalayamadim, “tasarim asamasinda muhasebe ile ortak calis-
mak gerekiyor ve tasarim ve gilincelleme hazirlama asamasinda hazira alisan
muhasebeciler i¢in sorun yaratmaz m1?”, ben orada ne demek istediginizi an-
lamadim ama g0yle bir seyse eger, iste, bilgisayar programi getirdiler, islet-
meyi kurulur, sonra bilgisayar programi giincellenir yani yiikselttirilir seyi,
yine isletmeye getirilir kurulur. Bizim konustugumuz sey zaten bu degil, bir
kere muhasebecinin yapmasi gereken hangi bilgisayar programinin igletmeye
getirilecegi, hangi parcalariyla getirilecegi, kac kisi tarafindan kullanilacagi,
hangi modiillerinin alinip entegre edilecegi, hangilerinin entegre edilemeye-
cegi gibi bazi1 kararlar, yalniz sadece bir tane bilgisayar programi alip da onu
kullanmak degil. Goriildiigii gibi LUCA ile ilgili, ilk ¢iktiginda degil mi, tica-
ri bir paketi vardi ama simdide, simdi diyorsunuz ki degil mi, biitiin entegre
paketi olusturuluyor iste, bu meslek mensuplarindan gelen ihtiyagtir. LU-
CA’nin bu boyuttaki bir ERP paketini meslek mensuplarinin katkisi olmadan
isletmeye yerlestirmek miimkiin degildir, istelik ERP yani kurumsal kaynak
planlamasi tiirlinden yazilimlar yari igslenmis yazilimlardir, yari mamuldiir ya-
ni. O igletmeye getirilir, ortaya konulur sonra o isletme i¢in yerlestirilir iste,
o asamada muhasebe meslek mensubu faaliyet gostermek durumundadir, ha-
zira falan aligmak anlaminda da bir sey degildir o, aksine “bagina is almak”
anlaminda bir seydir ve muhasebe meslek mensubunun son derece dnemli is-
leri vardir. Ben, saniyorum yeteri kadar cevaplayabildim, yine sorunuzu olur-
sa memnuniyetle cevap veririm, tesekkiir ederim.
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Ahmet AKIN
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar Hocam ile bir konuyu paylagmak istiyorum, belki de yanit1 olabilir;
simdi, bilgide iletisim teknolojisi, akil almaz bir hizla gelisiyor, bu tabii do-
gal olarak bizim muhasebe ve denetim meslegine de yansiyor. Analitik ince-
lemeler olsun, degerlendirmeler olsun, 6rnekleme metotlariyla denetimler ol-
sun, bunlar1 bilgisayar programlari sekliyle rahatlikla yapabiliyoruz. Ancak
sonugta, muhasebe iglemlerinin sonucu bir denetim faaliyeti oldugu i¢in bu
denetimin en dogru sekilde ben, kagit tizerine dokiim yapildiktan sonra yapil-
digin1 goriiyorum. Yani ne yaparsak yapalim bilgisayar ekraninda bu isi ¢oze-
miyoruz. Bilmiyorum, ben mi bdyle anliyorum veya bdyle mi devam edecek
bu ig? Kagit ortaminda denetim, sonugta bana gore en saglikli denetim. Bu,
bdyle mi devam etmesi gerekiyor veya sizin bu konudaki degerlendirmeniz
nasildir? Tesekkiir ederim.

Doc. Dr. Serdar OZKAN

- Simdi bilgisayar programlari iste, bizim gibi insanlarin oturup yaptig1 prog-
ramlar ve bu programlarin tasarlanmasinda hele denetimde kullanilacak bir
bilgisayar yazilimi ise mesela, zaten meslek mensubu ister istemez o progra-
min yazilimi igerisinde yer aliyor. Ama kagida dokiilmekten kastiniz bilgisayar
kullanmadan elle yapmak anlaminda mi1 yoksa bilgisayarla yaptiktan sonra
onun kagida dokiilmesi?

(Bilgisayardaki verilerin kagida aktarilmasi,)

Bilgisayardaki verilerin kagida aktarilarak yiiriitiilmesi. Bu bir, ne diyelim, bu
bir tarz fakat hani ideal olan, asil amacladigimiz sey her seyin bilgisayar iize-
rinde yiiriitiilebiliyor olmast yani hazirlanan bir raporun digerine génderilebi-
liyor olmasi, bilgisayarda denetimin yapilip sonug¢larinin yine, bilgisayar iize-
rinde raporuyla hazirlanip veriliyor olmasi gibi. Fakat tabii, ister istemez her
seyin kagitsiz yiiriitiilebilmesi i¢in bir kere kiiltiirel olarak buna hazir olma-
miz lazim, bir. ikincisi, kullandigimiz programlarimn giivenilirligi anlaminda da
belli bir diizeye ulasmis olmamiz lazim. Su anda diinyada evet, ¢cok basarili
denetimde kullanilan yazilimlar var fakat bu yaygimliktaki, TTK’nin gelmesi
durumunda yayginlasacagint da diisiiniiyoruz, bu yayginlikta ve bu boyutta
kullanilmadig ortada. Dolayisiyla belki bir donem dediginiz gibi hem bilgisa-
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yar hem kagit birlikte yiiriiyecek ama belli bir donem sonra, isin ideali hi¢bir
sekilde kagida dokiilmemesi. Benim asil yani idealimiz iste, kagitsiz bir ig
diinyast gibi diye soyleyebilirim. Tesekkiir ederim.

phan GUVEN
Istanbul

- Hocama ¢ok tesekkiir ediyorum, Hocam hakikaten, ufkumuzu agtiniz yani.
Ufkumuza yeni ufuklar kattiniz. Dagarcigimiza yeni bilgilerde kattik. Hocam,
bu sunumunuzdan benim anladigim, bilgisayar ya da teknolojiyi kullanarak
bir bilgi liretimini anliyorum. Bilgisayar kullanarak isletmeler, bir bilgi tireti-
mi elde ediyor, bu bilginin de bir sekilde kullanimi1 s6z konusu. Eger bir bil-
gi tiretiliyor ise burada bir maliyetten bahsetmek gerekiyor, bilgi iiretiliyorsa
bir de bunun tiiketiminden bahsetmek gerekiyor. Eger {iretim s6z konusu ise
isletme icin, bir maliyet soz konusu ise bu ya aktiflestirilmelidir ya da depo-
lanabilir, stoklanabilir bir {iriin haline gelmelidir, o zaman biz bunlari mali
tablolarimizda bir sekilde de gostermemiz gerekiyor. Isletmenin hangi de-
partmanlarindan bu bilginin itiretiminde ne kadar maliyet olusturacagimizi da
mali tablolarimiza yansitmamiz gerekiyor diye diisliniiyorum. Bu konuda ne
diistinliyorsunuz? Tesekkiir ediyorum.

Doc. Dr. Serdar OZKAN

- IThan Bey ¢ok tesekkiir ederim. ilk defa duyuyorum béyle bir yaklagimi, o
ylizden pek bir sey heniiz diisiinemedim fakat bilgi iiretmek, muhasebecinin
temel islevi. Muhasebe meslek mensubunun temel islevi bilgi tiretmek ¢iin-
kii zaten muhasebenin tanimi artik diinyada “isletmenin dilidir” seklinde. Do-
layisiyla dil dedigimiz sey iletisim i¢in kullanir, iletigim i¢in kullanilacak olan
sey ne iletir? Bilgiyi iletir. Dolayistyla muhasebe fonksiyonu anlaminda iire-
tilen bilginin bir maliyeti var, eger oysa eger hani onun aktiflestirilmesi diye
bir sey hi¢, gercekten diisiinmedim, aklima gelmiyor en azindan ama bilgi
tiretilecek. Clinkii muhasebenin var olmasinin sebebi o fakat derseniz ki, is-
letmeler hani yazilim anlaminda bazi seyler yani bilgiyi kullanip da yazilim
olusturuyorlar yani bilgi birikimini bir araya getirip de bir yazilim olusturu-
yorlar falan anlamindaysa yani reel varlik olusturuyorlar anlamindaysa o za-
man tartigiriz, zaten kaldi ki, varlik tanim1 muhasebe standartlari icerisinde
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acikca yazilmig. Sizin dediginiz bilgi birikimini oturur, tartigiriz, onlar o var-
lik tanimlari, kriterleri icerisine giriyorsa onu rahatlikla aliriz. Muhasebeyi,
entelektiiel anlamda bir tartigmaya giriyoruz yani muhasebe teorisi anlamin-
da bir tartigmaya giriyoruz, tesekkiir ederim ¢ok kayda deger bir tartigma ko-
nusu. izin verirseniz bunu, biraz daha genis ortamda diisiinerek tartisalim,
sonra gerekirse meslek mensuplariyla da paylagiriz. Tesekkiir ederim.

Gokhan COZELI
Mersin

- Bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi ve yonetim bilgi sistemine entegrasyo-
nu ile gelisen muhasebe sistemleri, iilke ekonomisine olumlu katk: saglaya-
caktir. Yonetim bilgi sistemi icerisinde yer alan ve ekonomik biiyiimenin iti-
ci giicii olan teknolojik gelismenin o iilkeye entegrasyonunun gergeklestiri-
lerek diger ekonomilere yakinsama i¢in yonetim bilgi sistemi igerisindeki
prosediirleri hizla gelisen teknoloji karsisinda esneklestirecek ve esneklesti-
rerek kurumsal altyapinin saglanmasi en biiyiik ihtiyactir diye diisiiniiyorum.
Siz ne diisliniiyorsunuz?

Doc. Dr. Serdar OZKAN

- Kesinlikle katiliyorum. Soyle soyleyelim, yonetim bilgi sistemi bugiin, bi-
raz Once tartistigimiz Oktay Bey, sag olsun, O konustu, Siz de simdi soyledi-
niz, yonetim bilgi sistemi bizim, en azindan soyle bir 6rnek vereyim, Fakiil-
tede muhasebe dersi, kendi adima soyleyeyim, Muhasebe Hocasiyim, muha-
sebe dersleri kadar onem verdigimiz bir alandir, yonetim biligim sistemleri.
Niye boyle soyliiyoruz? Bir kere, artik diinyada iste, stire¢c temelli maliyetle-
me, siire¢ temelli yonetim, faaliyet temelli yonetim yani diinyada artik soyle
yaklagiliyor, en azindan maliyet sistemleri bakimidan da bakildiginda, deni-
liyor ki, “maliyetlere sebep olan geyler {irlinler, hizmetler degillerdir, onlari
sizin nasil yaptigimmizdir”. Eger soru buysa eger yani {iretimini yaptiginiz seyi
nasil yaptiginizdir ona sebep olan sey, 100 metre yiirliyerek de yapabilirsiniz
bir seyi iste, ucakla giderek de yapabilirsiniz bir seyi. Maliyete sebep olan
sey gidilen yer degil, sizin nasil gittiginizdir, 6yle ornek vereyim. Durum
boyle olunca isletme siireclerinin ¢ok verimli bir sekilde analiz edilmesi ge-
rekiyor yani biz neyi yapiyoruz, neyi, neden, nasil yapiyoruz gibi bir soru so-
ruyoruz. Bu sorunun da cevabi isletmede yapilan biitiin faaliyetlerin tek tek,
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hi¢ lisenmeden tek tek nasil yapildigini ortaya koymak, onlarin ayn1 zamanda
maliyetlerini ortaya koymak, bunlardan miisteri icin, hizmet alic1 i¢in deger
yaratmayanlarmi elimine etmek ve ortaya etkin bir igletme sistemi koymak.
Fakat etkinligi saglayabilmek bakimindan diigiiniildiigiinde bunun, bilgi aki-
styla desteklenmesi gerekiyor ki, yonetim bilisim sistemi dedigimiz bu. Y-
netim bilisim sistemi, hi¢ bilgisayar falan yokken de pekala, isletmelerde
vardi iste, o kanallarin acik tutulmasi, gerekli yerlere gerekli bilginin zama-
ninda ve uygun maliyette gidebilmesi. Teknoloji elbetteki, yonetim bilgi sis-
teminin etkin ¢alismasini, ne yapmustir bizim igin, hizlandirmustir. Iyi bir yo-
netim bilgi sistemi, iyi bir bilgi teknolojisi ile desteklendiginde igletmenin
verimini bir kere arttiracaktir, hatalarin1 6nceden gorebilmesini, simule edile-
bilmesini saglayacaktir. Biitiin bunlar bir araya geldiginde de igletmenin ve-
riminin artmasi1 ekonomideki verim artigina sebep olacaktir ki, bilgi teknolo-
jisini igletmecilik anlaminda en verimli ya da en anlamli kullanimi yonetim
bilgi sistemi igerisine entegre edilmesidir. Muhasebe sistemi, yonetim bilgi
sisteminin bir parcasidir. Bir daha sdyleyelim, muhasebe bilgi sistemi, yone-
tim bilgi sisteminin bir parcasidir. Asil meselemiz zaten muhasebe sistemleri-
nin igletmedeki diger sistemlere entegre edilebilmesidir. Onu diyoruz ya, yal-
nizca Maliye Bakanlifinin istekleriyle ilgili beyannameleri hazirlamak anla-
minda yaptigimiz muhasebe faaliyetleri muhasebenin kendisi degil ve diger
isletme fonksiyonlariyla entegre olamiyor ve muhasebe, ayn1 zamanda dene-
timle, denetim diye tanimlarsak eger once tablolar hazirlanacak sonra gidip
birisinin denetlemesi gerekecek. Sunlar sdyleniyor, isletmedeki bilgi sistemi
ve is kontrol sistemi eger dogru calismiyorsa oradan iiretilen bilgilerin zaten
dogrulugu tartigmalidir, dncelikle o problemlerin ¢oziilmesi sonra finansal
tablolara ve onlarin denetimi ile ilgili meseleye gelmemiz gerekiyor. Dolayi-
styla yonetim bilgi sistemi, muhasebe bilgi sistemiyle entegredir, yonetim bil-
gi sistemi igletmede verimliligi arttirtir, verimliligin artmasi, dolayistyla iilke
ekonomisine katki saglar. Cok tesekkiir ederim.

Erol DEMIREL
Istanbul

- Ben de Hocama ¢ok tesekkiir ediyorum, gercekten cok giizel bir sunumdu,
cok faydalandik. Tabii, igletmelerin yonetim bilgi sistemlerinde muhasebeci-
nin, muhasebenin rolii, fonksiyonunu ¢cok énemli oldugunu ve bu konuda
kendimizi gercekten, gelistirmemiz, bu 6nemin farkinda olmamiz gerektigini
cok temel bir olgu olarak ortaya koydunuz. Tabii, yonetim bilgi sisteminin,
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muhasebecinin diginda, muhasebenin diginda diger taraflar1 var. Bu bilgi sis-
teminin iste, satin alma boyutunda, tasarim boyutunda ve ozellikle de islet-
meci ve yatirimel boyutunda. Boyle baktigimizda, tamam, bizler bu bilgiyi,
bunun 6nemini kavramaliyiz, kendimizi bu anlamda gelistirmeliyiz, bunu
standartlarini algilamaya ¢alismaliyiz, acaba diger kesimler, diger taraflar1 bu,
muhasebenin bu fonksiyonunu, muhasebecinin bu fonksiyonunu algilamak,
kavramak, dnemini algilamak boyutunda egitimi ya da igletmelerde buna ilig-
kin bir egitim, bunun 6nemi anlatilabiliyor mu? Boyle bir gereksinimi, siz de
mutlaka hissediyorsunuz ancak boyle bir egitim verilebiliyor mu? Ciinkii bu,
muhasebenin fonksiyonunun ya da muhasebecinin bu sistemdeki roliiniin al-
gilanmasi ve bagariya ulagmasi bunun bir biitiin olarak diger kesimlerin de bu-
nun Onemini fark etmesi, bu gerekliligi duymasindan geciyor diye diisiiniiyo-
rum. Aksi taktirde sizin de biraz dnce belirttiginiz gibi farkli kesimde muha-
sebecinin olmadig1 kesimde bu kararlar alinabiliyor ve hayata gegirilebiliyor,
bu ¢ok onemli bir eksiklik. Bu, bir bilgi eksikligi mi, bu bir gereksinim ek-
sikligi mi? Bu konudaki diigiincenizi almak istiyorum, tesekkiir ederim.

Doc. Dr. Serdar OZKAN

- Cok tesekkiir ederim, Erol Bey. Cok dogru bir noktaya temas ettiniz, sudur;
muhasebe, bir hizmettir. Muhasebe hizmet olunca hizmeti veren meslek men-
subu, bir de bunun alicist var, hizmeti alan var ve muhasebe hizmeti almaya
kalkmakta iste, o hizmeti satin almaktan bahsediyoruz. Ortada, aslinda hiz-
meti veren ile hizmeti alan gibi iki grup var ve karsidakinin muhasebe hizme-
tinden istedigi sey, oradan belli bir kalitede, belli bir hizmet almak. Eger ih-
tiyaci yoksa zaten almryor yani normal sanki iirlin satiyormusuz gibi diisiine-
lim, simdi bir kalem satiyoruz, kaleme ihtiyact olmayan gelip bizden kalem
almryor.

Bazen bu, boyle bir problem var yani isletme yonetimleri muhasebe yalnizca
beyannameler, yasal belgeler, onlarin hazirlanmasi olarak biliyorlarsa eger ki,
genel yaklagim Oyle, pek cok igletme icin, o zaman bu tiir bilgilere ihtiyact
oldugunu da bilmiyor. Mesela iste, performans Ol¢iilmesiyle ilgili bilgilerin
muhasebeci tarafindan iiretilecegini bilmiyor veya muhasebecinin onlar1 da
tiretebilecegini bilmiyor. O yiizden isletmelerle konustugumuzda soyle soy-
leniyor, “niye beni ¢agirdiniz, mali miisaviriniz niye ¢agirmadiniz, hocam, o,
bunlarla ilgilenmez* diyor, halbuki, sunu bilmiyor ki, mali miisavirinden onu
beklemesi gerekiyor. Sorun su; ya muhasebecin, muhasebe mesleginin kap-
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samiyla ilgili eksik bilgi var is diinyasinda ki, o bizim sorunumuz, onu ne
yapmamiz gerekecek, meslek mensubu olarak, bu hizmeti veren olarak o hiz-
meti onlara tanitmamiz gerekiyor. Hi¢ cep telefonuna ihtiyaci olmayan birisi
cep telefonu gidip satin almaz fakat cep telefonu saticilar sunu yapiyor, “6n-
ce cep telefonuna ihtiyaciniz var” gerceginden hareket edip ihtiyact yaratiyor
sonra da o ihtiyaci karsiliyor, bu, pazarlamanin temel kuralidir.

Muhasebe meslek mensubu olarak 6nce “bize ihtiyaciniz var” gergegini orta-
ya koymamiz gerekiyor. Her meslek mensubunun bu anlamda bir misyonu
var. Tabii ki meslek orgiitiiniin de bu anlamda misyonu var fakat yine, kabul
etmek gerekir ki, bu uluslararas: standartlar, bu beklentimiz olan Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu, onlar geldiginde is diinyasinin is gérme anlayisi, olaylara ba-
kist kesinlikle degisecektir. Hic olmayan yeni ihtiyaclar ortaya c¢ikacaktir, o
ihtiyaglar ortaya ¢iktiginda da bu ihtiyaci giderme geregi ortaya cikacaktir, o
zamanda iste, bu ihtiyaci kaliteli karsilayabilen meslek mensuplar1 yasamaya
devam edebilecek, digerleri bunda zorlanabileceklerdir. Isletme sahipleri ve
isletme yoneticilerinin muhasebe ya da muhasebecinin ona verebilecegi hiz-
metlerle ilgili bilgi eksikligi vardir ve bu meslegin kendini tanitimi ile ilgili
bir problemdir. Her meslek mensubunun bununla ilgili gérevleri vardir ayni
zamanda meslek odasinin da bununla ilgili gérevleri vardir. Bu bir siire¢ ve
inanin ki igletme yonetimleri muhasebe meslek mensubunun beyannameler
disinda, sadece basit olsun diye sdyliiyorum, kendine verebilecegi bir hizmet
oldugunda hemen bunu talep ediyor. Yeter ki, fiyatin1 da bicmek gerekiyor
yani yaptigimiz hizmet var, onun iizerine yeni hizmetler farklilastiracaksiniz,
onlarin da fiyatini koyacaksiniz, onlar1 pazarlayacaksiniz ki, muhasebe hizme-
tinin pazarlamasi gibi yepyeni bir alani ortaya koymak gerekiyor ciinkii hiz-
metler artik cesitleniyor. Bu, meslegin imaj sorunudur, ¢6zmek gerekir. Biz,
tizerimize diigeni yapiyoruz, umarim siz de yaparsiniz, bu sekilde ¢oziiliir
ama bunun i¢in de belli bir zaman gerekiyor diye diisiiniiyorum. Ve bir iglet-
mecilik kiiltiirii meselesidir, zaman igerisinde ¢oziilecektir. Tegekkiir ederim.

Ersin GOKGUN
Mersin

- Tesekkiir ediyorum. Simdi muhasebenin belki biraz daha 6tesine gidersek
“muhasebe miihendisligi” diye bir kavram giindeme gelecek, artik oralara
dogru, muhasebe miihendisligi gibi bir kavram, geldi mi Hocam?
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Bunlari tartigmaya bagliyoruz ama ben, bu, bir tespit yapmak istiyorum; ufuk-
lar1 biraz geriye ¢cekmek istiyorum bu dogrultuda ¢iinkii bazi tespitleri, bazi
diizenlemeleri yapmazsak eger bu konustugumuz seyleri uygulamaya gecire-
miyoruz. S6ylemek istedigim olay su; muhasebe, denetimdir diyoruz, muha-
sebenin iste, ufuklarindan ilerisinden tartistyoruz ama muhasebecinin, mes-
lektaslarimizin iizerinde, hepimizin iizerinde ¢ok ciddi yiikler var ve bu yiik-
leri de bilgi teknolojilerini kullanarak hafifletmemiz gerekiyor. Bu gectigimiz
1 yil igerisinde diinyada giindeme gelen “XPRL” Raporlama Sisteminin ben
altin1 ¢izmek istiyorum. Su an bizim e-beyan ve e-bildirge sisteminde uygu-
ladigimiz XML formatinin dijitallestirilmis, akilli hale getirilmis bir sekli. Bu
konuda ciddi bir caligma yapilmas: gerektigini diiglinliyorum, hem Maliye
Bakanligt hem TURMOB olarak ki, meslektaglarimizin bazi seyleri raporla-
malar1 kolay yaparak bu tartistigimiz ufuklari, bu tartistigimiz muhasebe mii-
hendisligini yerine getirebilmeleri i¢in. Tesekkiir ediyorum.

Emin Semih OZKOK
Zonguldak Karadeniz Eregli

- Serdar Hocamin sunumundan ¢ok yararlandik ancak orada isletme igindeki
bazi sorunlarin kendilerine aktarilmasini oykii olarak bize aktarirken, isletme-
nin ihtiyact olan muhasebe bilgisinin ulagsmadigi konusunda sikayetleri go-
giisledigini anlatti, yanlis anlamadiysak eger. Evet, bizde sunu yasiyoruz, is-
letme i¢indeki 6n muhasebe elemanlari dahil olmak iizere isletmenin sahip-
leri de bize yardimci olmamak konusunda 6zel bir ¢aba icerisindeler, bilgi ak-
tarmama konusunda. Dolayistyla aktarilamamug bilgilerle de cok gazla hare-
ket kabiliyetimiz olmuyor. Biraz énce Istanbul Odasindaki arkadasimiz ¢ok
giizel bir konuya degindi, iirettigimiz kaliteli hizmetin alicisinin egitilmesi zo-
runlulugu var. Ciinkii is sahibinin yonetim bilgi sistemiyle falan ¢ok fazla
derdi yok, onun rasyonel karliligin1 kendisi yakaliyor ve buluyor, bir ¢ok yon-
temi var, isci ¢cikartmak gibi, tasarruf tedbirlerine gitmek gibi, iste, fiyatlari
ayarlamak gibi bir ¢oziim buluyor. Yine, sizin orneginizden gidecegim, cep
telefonunu 6rnek verdiniz, once cep telefonu ihtiyacini yaratacagiz, daha son-
ra cep telefonunu satacagiz ama biz ¢ok fonksiyonlu ve fonksiyonel bir cep
telefonu yaratiyoruz buradaki topluluk, iyi egitim almis, iyi hizmet iiretecek
bir topluluk oluyor, harikulade bir cep telefonu hazirliyoruz ama vitrinde du-
ruyor, bunu nasil yapacagiz? Bunun cevabini rica edecegim, tesekkiir ederim.
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- Evet, isletme sahipleri, evet, igletme sahipleri de muhasebeciye de, ne yap-
muyorlar, yeteri kadar bilgi paylasmiyorlar. Muhasebeciler de muhasebeciler-
le paylagmiyor yani bilgi paylagimi sorunu sadece muhasebe meslegiyle ilgi-
li degil ki, bilgi paylasimu yine, iilkedeki is kiiltiiriiyle ilgili bir sey. Is kiiltii-
riiyle ilgili bir sey ki, biz, fazla bilgi vermeyi, birbirine bilgi vermeyi sevme-
yen bir kiiltiir yapisina sahibiz, bu da bizim 6zelligimiz yani kotiidiir, iyidir, o
ayrica tartigilir. Bu boyle ama sunu sdylemek gerekiyor yani muhasebe hiz-
metini tanimlamamiz gerekiyor, benim gézlemlerimi sdyleyeyim en azindan,
isletme yoneticileri, muhasebecilerin neler yapabilecegini bilmiyor veya han-
gi gorevlerin muhasebeciler tarafindan yapilabilecegini bilmiyor. Mesela,
hangi raporlar1 muhasebeciden isteyebilecegini bilmiyor. O zaman goyle di-
yoruz, iste, doktora tezi yaptik, kendi projelerimizi yaptik, degisik sekilde is-
letmelerle hep bir aradayiz, diyoruz ki, “sizin isletmenize” diyoruz, “mesela,
iiriin bagina maliyet bilgisini iiretemiyorsunuz” diyoruz, “merak etmiyor mu-
sunuz?” diyorum, “cok merak ediyorum ama ¢ikar mi1?* diyor, “valla, ¢ikar”
diyoruz. “hatta” diyoruz, “liriin bagina ¢iktig1 gibi” diyoruz, “departman bagi-
na da cikar, mesela, hastaneler, hasta basina da ¢ikar, hatta SSK’I1 hastanin
maliyetini ayrica gorebiliriz”, “ciddi misiniz? Cikar m1 boyle bir sey?” diyor,
“valla ¢ikar” diyoruz, ¢ikiyor.

Simdi ¢ikmasi bir marifet, tamam, onu ¢ikarmak i¢in sistemi tasarlamak ge-
rekiyor, meslek mensubuna bu konuda gorev diisiiyor fakat unutmayniz, bu
projeyi yaparken bir tane deneyimimiz var yanimizda, meslek mensubu arka-
dasimiz, o zaman meslek mensubu arkadasimiz, “basima dert agtin Hocam”
diyor. Neyse ama diyoruz ki “yani basina dert actik, is yiikiin arttyor ama is-
te, yeni bir bilgisayar yazilimi ile” diyoruz, “bu seyi, bu derdi bagindan alabi-
liriz”, suna gidemiyor, isletme yonetimini yeni bir yazilim alma konusunda
ikna edemeyecegini diisiiniiyor, halbuki o bilgi, igletme yonetimi i¢in ¢cok de-
gerli, igletme yonetimi, o bilginin ¢ikabilecegini bile bilmiyor, oturup bu ko-
nuda tartigma yapilamiyor, tartisma agilmamig, muhasebe departmani diye bir
departman var, isletme yonetimi oraya karismiyor, o da oraya karigmiyor, ya-
sal beyannameler gonderiliyor, gidiyor. Bu, tabii ¢ok sey, insiile ediyorum
yani 6rnegi, bdyle yiiriiyor bu igler.

Diyoruz ki, “bak, sen” diyoruz, “meslek mensubu olarak once” diyoruz,
“boyle bir raporun cikabilecegini zaten soylemen gerekirdi, bir” yani bir ig-
letme diigiiniin hizmet bagina maliyet ¢ikmiyor, “ciktiktan sonra bunun her ay
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raporlanabilecegini sdylemen gerekiyordu, sonra o raporun nasil okunacagini
da 6gretmen gerekiyordu, sen bir kere o raporu o kisiye versen, list yonetime
versen, senden emin ol, bundan sonra o raporu isteyecek ve o bilgi o kadar
degerli hale gelecek ki ve o bilgiye ulagmak i¢in para vermeyi de onerecek-
ler yani dyledir o0.” Ciinkii bizim iilkemizde bir de bilgiye para verme konu-
sunda sey yani bilgi pahali bir seydir, diinyanin en pahali seyidir fakat biz,
bilgiye para verme konusunda heniiz kendimizi gelistirmedik, o kiiltiire alig-
tirmadik, dolayisiyla “muhasebeci ne yapiyor ki” diyor yani satmiyor, almiyor,
tiretmiyor, sadece ne iiretiyor, bilgi liretiyor. Iste, muhasebe meslegi, bilgi ¢a-
gin1 o anlamda gecemedi diye iiziiliiyoruz.

Biitiin igletme yonetimlerinin ve isletme sahiplerinin bu konuda egitilmesi,
ehlilestirilmesi gerekiyor yani is hayati anlaminda bizimle beraber caligabil-
mesi i¢in egitilmesi gerekiyor. Bu, bu da onlarin sucu falan da degil, onu soy-
leyelim. Isterseniz soyle sdyleyelim, “onlarin sugu”, evet yani ne yapacagiz
simdi? Onlarin sugu, peki ne yapacagiz simdi? Kursa m1 génderecegiz yani
Oyle bir kurs mu var? Git, muhasebe konusunda ehliles falan, dyle bir sey
yok ki, yine kimin kime etkisi olacak eger bunun pesini birakirsak? Yine mes-
lek mensubunun sayginlig1 veya kazancini, almasi gereken degeri etkileyecek.
Dolayisiyla meslek mensubu olarak boyle bir seyimiz var, boyle bir gorevi-
miz var. Elestiri degil yalnizca, bu konuda da elimizi tagin altina koymamiz
gerekiyor. Cok tesekkiir ederim.

Tugrul TUFEKCIOGLU
YMM Eskisehir Odasi

- Tesekkiir ederim. Saym Hocam, cok tesekkiir ederim, aydinlattiniz, yeni
ufuklar getirdiniz, gercekten mutlu olduk. Ancak hep sundan bahsediyoruz,
verilerin degerlendirilmesi, denetimi, yorumlanmasi, yiiksek teknoloji bunla-
rin hepsi ¢ok olumlu geyler ancak bunlara ulagabilmek i¢in ihmal etti§imiz
bir nokta var, acaba bu verileri kim girecek, nasil girecek, dogru girecek mi?
eger bu veriler, dogru toplanirsa, dogru girilirse elde edilecek sonuglar dogru
olacaktir, buna gore yorumlar, degerlendirmeler ve denetim bagarili olacaktir.
Bu ayagini, 6zellikle mi ihmal ediyoruz, bilmiyorum, bu konuda ne diisiinii-
yorsunuz Saym Hocam? Burada iiniversiteler ve TURMOB’a ¢ok énemli bir
gorev diisiiyor, bu igbirligini saglayip veri toplayacak kisilerin vasifli hale ge-
tirilmesi ¢ok onemli bir nokta diye diisiiniiyorum. Tegekkiirler.
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- Cok tesekkiir ederim Sayin Hocam. Saym Hocam cok dogru bir seyi giin-
deme getiriyor, iste, veriyi nasil girerseniz, hangi kalitede girerseniz o kalite-
de bilgi alirsiniz yani kotii kalitede girerseniz ya da diizgiin girmezseniz zaten
oradan saglikl bilgiyi ya da kullanigh bilgi alma imkan1 yok. Simdi bizde 6n
muhasebe diye bir sey var ya ben, ona parmak basmak istiyorum izin verir-
seniz; simdi isletmelerde yine goriirsiiniiz, muhasebe departmaninda mali ig-
ler miidiirii var, efendime sdyleyeyim iste sefler var, bilgisayarlar, her sey ku-
rulmus faturay1 giren, “6n muhasebeci var bizde” diyor, o giriyor, stajyerler
falan giriyor, bir bakiyorsun, en mutsuz olan o, en az parayi kazanan o hatta
egitim agisindan da en geride olan da o ve son derece mutsuz, diyoruz ki, me-
sela hep de problem oradan cikiyor yani nasil girerseniz ona gore sonug ali-
yorsunuz.

Diyelim ki, hesap plani olusturmugsunuz, o, hesap planina uymadan istedigi
yere kayit yapiyor, sonugta alacak kaydi yapilmis mi, yapilmis, diger alacak
miymis, efendime sdyleyeyim, iste, ticari alacak miymus, sistem agisindan
fark ediyor mu? Etmiyor yani alacak kayitlara giriyor fakat biz, onu ayr1 ayri
koyarken derdimiz suydu; yarin, obiir giin su soruyu soracaktik, ticari alaca-
gimiz kag Lira, diger alacagimiz kag¢ Lira? Bunu gérmek istiyorduk biz, o yiiz-
den Oyle bir ayirim yapmustik. O bagtaki, mutsuz, lizgiin gelip de onu oraya
caninin istedigi yere girdigi anda zaten o bilgiyi alam ihtimaliniz ortadan kal-
kiyor. O yiizden hep sOyle yapmisizdir, onlara 6zel ihtimam gostermisizdir
hatta onu alip, bak sen var ya yani bu konuda cok dikkatli eger bilgi girmez
isen sonugta bu sistem patliyor. Aslinda sen bu sistemin en 6nemli parcasisin
deyip onu, sistemin gercekten énemli parcasi oldugu konusunda hem bilgi-
lendirmek hem de ikna etmek gerekiyor.

Hocam, bir anim1 anlatabilir miyim? Ameliyat yapiliyor, hemsirelerin ameli-
yatta kullanilan malzeme ve iste, materyalin, malzemenin ve diger kullanilan
maddelerin kaydini tutmasi gerekiyor veya hastada kullanilan ilaclar kaydi-
n1 tutmasi gerekiyor, kiiciik, tipik bildigimiz siparig maliyet sistemin bir has-
taya uyarlanmasi, iste, hasta gelir hasta i¢in kart acilir, sonra hasta icin kulla-
nilan her sey oraya yazilir sonra hastanin maliyeti ¢ikar, neyse. Simdi ameli-
yathaneye bir tane muhasebeci sokamayacagimizdan dolay1 o bilgilerin de ha-
kikaten, ameliyathanede tutulmasi gerektiginden dolay1, teknolojik olarak her
seyde boyle hani boyle, barkot sistemiyle okutamayacagimizdan, ilahi birisi-
nin elle yapmasi gerektiginden dolay1 dedik ki, “bu hastanede ameliyat mali-
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yetleri gelisigiizel ¢ikiyor” yani her ameliyat aslinda ayr1 ayri, sdyle bir sey
diyorlar “ by-pass maliyeti 1.5 milyar”, dyle bir sey yok ki yani iki damarl
mi, tek damarli mu, iste, o yastaki kisiye yapmak, bu yastaki kisiye yapmak,
cocuga yapmak, bunlarin hepsi farkli maliyet gerekiyor, diyor ki “hemsireler,
tek tek gireceksiniz”. Ilk gelen belgeyi sdyleyeyim, sdyle geldi, cok énemliy-
di o, o belge ¢ok 6nemliydi yani hastaya hakikaten, boyle ameliyata sokmus
o belgeyi, ¢cikarmig kanli manli boyle, att1, protesto ediyor yani bilgi toplayan
protesto ediyor. Dedi ki, “ niye bdyle yapiyorsun, bak sen bunu yapinca ne
oluyor? Ameliyatlarin maliyetleri belli olmuyor, isletmenin o ameliyattan
karlt mu1, zararlt m1 oldugunu belli olmuyor, yarin, 6biir giin isinin devam edip
edemeyecegi de belli olmayacak, sen bu sistemin ¢ok 6nemli bir parcasisin”
deyip tek tek o hazirlamis oldugu formun hangi asamalardan gecip, neye et-
ki ettigini ona gosterince, onu sistemin bir parcast haline getirince olay ¢oziil-
dii.

Son derece dnemlidir, veri giriginin nasil yapildigi son derece 6nemlidir. Veri
girisi yapacak olan tabii, personelin ya da elemanlarin diyelim onlarin egiti-
mine veya motivasyonuna veya se¢imine 6zel nem gostermeleri, aksi taktir-
de diinyanin en iyi bilgisayar programini bile satin alsaniz dogru veriler, uy-
gun veriler girilmedigi taktirde oradan bilgi almaniz miimkiin degil. Bu ko-
nu, enflasyon muhasebesi diizeltmesi yaparken yasadigimiz problemlerden
bir tanesiydi, bilgiler girilmis ama y1gin halinde girilmis, sistem icerisinde
var m1? Var fakat detay1 yok. Iste, o detay biz, onu bilgiye cevirmek istedigi-
miz i¢in veri toplamak marifet, asil marifet o verinin yarin, 6biir giin bilgiye
cevrilecegini diislinerek tasarlanmig bir sistem icerisine girilmesi. Dedigimiz
bilgi sisteminin tasarimi aslinda bu. Cok tesekkiir ederim Sayin Hocam, uma-
rim yeterli bilgiyi aktardik.

Ozhan YILMAZ
Devlet Planlama Tegkilati

- Izin verirseniz oturarak sormak istiyorum. Saym Bakani da iizerinde dur-
dugu tizere denetim ¢ercevesinde muhasebe meslegi edinen kimsenin denet-
¢i sifat1 konusunda da sorularim olacakti. Belirttiginiz iizere gelisen bilgi tek-
nolojileriyle birlikte isletmelerin bu yolla iirettikleri verilerin, tirnak i¢inde
“varliklarm” diyorum, gizliligi, biittinltigii, ulagilabilirligi, giivenilirligi, yiirii-
tiilebilirligi gibi konular &nem kazandi. Ulkemizde ve diinyada 6zellikle, ban-
kacilik sektortinii 6zellikle belirtmek istiyorum, bu bilgi teknoloji denetimi ya
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da bilgi sistemleri denetimi meslekler ortaya cikti. Bahsetmis oldugunuz gibi
dis denetci firmalar da finansal denetimi, muhasebe denetimi yapan eleman-
lar yaninda bilgi teknolojileri ya da siire¢ denetimleri yapan elemanlar da al-
maya bagladilar, 6zellikle igletme, endiistri miihendisligi ve yeni ¢cikan MIS
gibi boliimlerden bu elemanlari istthdam ettiler. Benim sormak istedigim, fi-
nansal denetimi yapan denetcilerle birlikte bilgi teknoloji denetimi yapan de-
net¢ilerin olusturdugu takimlarla bir entegre denetim kavrami ortaya ¢ikti, si-
zin bahsettiginiz bu takimlarm olusturulmast mi yoksa iki isi ayn1 anda tek bir
denet¢inin yapmasi seklinde bir yaklasim mi1? Bir diger konuda, yazinizda ve
sunusunuzda belirtmis oldugunuz gibi denet¢i rolii listlenen muhasebe mes-
lek mensuplarinin, bilgisayar destekli denetim tekniklerini kullanmasindan
bahsettiniz. Bunu ve bilgi teknolojileri denetimini ayr1 tutuyor musunuz?

Doc. Dr. Serdar OZKAN

- Ayr1 tutuyoruz, ben hemen cevap vereyim madem siireci hizlandirmak igin.
Birincisi, takim halinde caligmaktan bahsediyorum, bilgisayar miihendisleri,
muhasebe meslek mensubu kadar derin muhasebe bilgisine ve denetim yapa-
cak kadar muhasebe bilgisine sahip olmasi veya muhasebe meslek mensubu-
nun, bilgisayar miihendisi kadar miihendislik egitimi ya da teknolojiyi anla-
yabilecek kadar egitim almasini beklemiyoruz, pratikte degil, keske dyle bir
sey olabilseydi. O yiizden asil dedigimiz sey denetim faaliyetine gidildigin-
de belli bir ekip olusturulmasi, o ekip igerisinde bilgi teknolojisi denetimi ya-
panlarin ya da diger anlamda iste, finansal tablo denetimi yapanlarin yer ala-
bilmesi yani ekip calismasindan bahsediyoruz. Istihdam yaparken de hem
klasik anlamda finansal tablo denetimi yapacak hem de gidip bilgi teknoloji-
si denetimi yapacak personelin ayr1 ayr1 secildigini soyliiyoruz fakat tabii, za-
man igerisinde bunlar birbirlerinden gorerek, konusarak bilgiyi alabiliyorlar,
bu da degerli bir sey yani isletme icerisinde amaca yonelik olarak calisanla-
rin birbiriyle iletisimi. Bilgi teknolojisinin denetimi ile bilgisayar destekli de-
netimi birbirinden kesinlikle, ayiriyoruz. Bilgi teknolojisinin denetimi ger-
cekten de igletmede kullanilan bilgi teknolojisinin giivenirligi anlaminda diiz-
giin kurgulanip kurgulanmadigina bakmak, kontrollerin yerinde olup olmadi-
gina bakmak, bilgi sistemine miidahale edip edilemedigine bakmak, bilgi sis-
teminin giincellenip giincellenemedigine bakabilmek, kimlerin bilgi sistemi-
ne girme izinli olduguna bakmak gibi, biliyorsunuz detaylarini, o, bilgi siste-
minin gercekten bilgi sisteminin denetimi. Mesela, bugiin iste, Tiirk Tele-
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kom’u denetlemeye kalksalar, herhalde gercekten de telefonu kaldirdigimizda
1 dakika konustugumuzda, gercekten o kadar konturun atip, o kadar paranin
hesaba yatip yani o kadar paranin tahakkuk edip etmedigini, nasil yapiyorlar
bunu, bilgi teknolojisiyle beraber, hakikaten onu yapiyor mu, iyi caligiyor
mu? Bir kere bunu denetliyorlar fakat ayn1 zamanda denetimi yaparken bilgi-
sayar teknolojisinden yararlaniyorlar yani denetim icerisinde spesifik yazil-
mis bazi yazilimlar var, denetim prosediirlerini iceren, ikisi ayr1 seyler. Dene-
tim faaliyeti sdyle olacak yani bir, igletmedeki bilgi teknolojisinin denetimi
yapilacak, iki, bilgi teknolojisi kullanilarak da denetim yapilacak, ikisi ayri
seyler diye diisiiniiyorum. Tesekkiir ederim, umarim yardimct olmustur.

Ertan AKBAS
Oturum Bagkam )
TURMOB Yoénetim Kurulu Uyesi

- Evet. Degerli katilimcilar, 1. Ana Oturuma verdiginiz katkilardan dolayi, so-
rularinizla verdiginiz katkilardan dolay1 hepinize tesekkiir ediyoruz. Bu Otu-
rumu kapatiyoruz, saat 14:00’te “Muhasebe Mesleginde Is Gelistirme ve
Zenginlestirme” adl1 2. Ana Oturumda bulugmak {izere hepinize afiyet olsun
diyorum.
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2. ANA OTURUM

Muhasebe Mesleginde Is Gelistirme ve
Zenginlestirme
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Yahya ARIKAN

Oturum Baskam

TURMOB Genel Bagkan Yardimcisi
Istanbul SMMM Oda Baskam

- Saygideger hocalarim, degerli oda bagkanlari, degerli yoneticiler, degerli
meslektaglarim tekrar hepinize hos geldiniz diyoruz. Bu oturumumuzda ara
yok maalesef. Tam yol devam edecegiz bastan belirtelim. Degerli konugma-
cilar yarim saat siireleri var sunumlar1 yapmalari acisindan. Dort konugmaci
sunumunu tamamladiktan sonra format geregi sizlerin sorularini alacagiz, kat-
kilarini alacagiz ve saat 17:00 gibi de oturumumuzu bitirmek istiyoruz. Ben
ilk s6zli Sayin Bumin Dogruséz’e veriyorum. Buyurun Sayin Hocam. Kiirsii-
den daha iyi olur Hocam.

Vergi Danismanlhig

Doc. Dr. Bumin DOGRUSOZ

- Evet sayin bagkanlar ben herkesi saygiyla se-
lamlayarak konusmama baglamak istiyorum.
Simdi bana verilen gorev vergi danismanligi
meslegini anlatmak veya tanitmak. Tabii vergi
danismanlig1 diye bir meslek heniiz iilkemizde
olmamakla birlikte herhalde gidisat belki bizi
oraya gotiirecek. Yalniz gelebilecek elestirileri
gogiisleyebilmek adina 6nce sunu soylemek ve-
ya belirtmek istiyorum ki, tebligimde Tiirki-
ye’de mevcut herhangi bir meslekle veyahutta
bu meslekleri diizenleyen 3568 sayili ve 1163
sayili kanunlart nazara alip oradaki meslekleri
revize etmek biciminde degil benim tebligim.
Daha ziyade bir mukayeseli hukuk incelemesi bigciminde olacak. Dolayisiyla
mevcut mesleklerin revizesi biciminde kesinlikle sozlerim anlagilmamasi ge-
rekir.

Simdi vergi danismanlig1 vergi mevzuatinin iyi kavranmasi ve bagarili sekilde
yasama aktarilmasi i¢in en dnemli miiesseselerden birisi. Bu konuda baktigim
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kaynaklarda yazan giizel bir laf vardi, ben onu buraya aktardim ama inanmi-
yorum; “Vergi miisavirleri olmak veya vergi danismanlar1 olmaksizin bagari-
I1 sekilde isleyen bir sisteme sahip olmak olanakli degildir”, ama su andaki
vergi sistemimize gore vergi danigmanlarr olsa bile basarilt olmak miimkiin
degildir benim gahsi kanaatim o, onu Oncelikle vurgulayayim. Ciinkii bu de-
rece kotii ve aksayan bir vergi mevzuati icerisinde degme vergiciyim diyen
bir kisinin bile mevzuata hakim olmasi son derece gii¢ hatta zaman zaman bu
mevzuatin sahibi Maliye Bakanlig1’nin bile mevzuata hakim olmadigini gorii-
yoruz, bunun 6rneklerini gecmiste gordiik. Mesela bir Veraset ve Intikal Ver-
gisi Kanunu’na “m” bendi ekledik ondan sonra fark ettik, “yav zaten orada
“m” bendi varmig!” gibilerinden. Dolayisiyla bu alt yapiyla bu meslegi kur-
mak Tiirkiye’de biraz zor gibi goziikiiyor ama ben yine de vergi danigmanli-
&1 miiessesini veya meslegini bir aktarmak istiyorum.

Simdi baktigimizda cesitli hukuk sitemlerinde vergi danigmanligina ii¢ islev
yiikleniyor. Birincisi, tabii danigmanlik adi iizerinde, miikellefi bilgilendir-
mek, uyarmak, ona yardimeci olmak. Ikinci yiiklenen islev; miikellef adina
idareye muhatap olmak {igiincii islev ise, miikellefin haklarini savunmak bi-
ciminde kargimiza ¢ikiyor. Tabii vergi danigmanlarinin iglevleri bu sekilde or-
taya konuldugu zaman ayn1 avukatlar veya yeminli mali miisavirler veya ser-
best muhasebeci mali miisavirler gibi yapmis olduklar faaliyette bir tiir ka-
mu hizmeti biciminde karsimiza ¢ikiyor. Ancak tabii boyle bir meslegi eger
biz olusturacaksak bir takim sorunlar1 yasayacagiz demektir. Ben simdi bu
yasanabilecek sorunlara deginmek istiyorum, bu meslegi olusturacaksak da-
ha iyi olusturabilmek admna. Simdi bir kere sorunumuz suradan kaynaklani-
yor; vergi hukuku bildiginiz gibi miikellef ile Hazine arasinda catigan menfa-
atlerde denge kurma alanindaki bir hukuk dalidir. Dolayisiyla vergi danigma-
n1 dedigimiz zaman ilk 6nce danigmanin kime sadik kalacagi, yani miikellefe
mi yoksa Hazine’yi mi sadik kalacagi veya ortada mi1 olacagi gibi bir sorunla
karsilasacagiz demektir. Ha eger ortada olacak diyorsaniz, ki olmasit gereken
de 0, 0 zaman vergi danigsmani dedigimiz kisiye bir takim koruyucu haklar ta-
nimamiz gerekiyor. Su anda mesela bu agidan bakti§imizda vergi danismanli-
gin1 yapan kesimler icerisinde higbir kesim yeterli hukuki garantiye veya gii-
venceye sahip degil Tiirkiye uygulamasinda. Tabii yasal diizenleme yaptigi-
miz zaman batida baktigimda veya bunu diizenlemis olan iilkelerde baktigim-
da bu vergi danigsmanlig1 diizenlemesinin biraz miikellefler agisindan biirokra-
siyi veya biirokratik formaliteleri arttirdigini goriiyoruz. Aslinda tabii vergi
danismanlig1 su anda Tiirkiye’de yapiliyor, yapilmiyor degil. Ama tabii farkli
kigiler farklt uzmanlik alanlarinda farkli iglevlerle bu isi yapiyorlar. Kimler
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yapiyor derseniz iste yeminli mali miisavirler, serbest muhasebeci mali mii-
savirler, serbest muhasebeciler, avukatlar, emlak komisyonculari, bankacilar,
noterler bunlarin hepsi kendi alanlarinda birer vergi danigmani. Bugiin banka-
ya gittiginizde Hazine Bonosu aldiginizda bunun vergisel rejiminin ne olaca-
gint veya 1.1.2006 dncesi Hazine Bonosuysa beyanname verilmesi gerektigi
konusunda bankadaki memure bize danismanlik yapiyor. Veyahutta baktigi-
mizda iste bir sdzlesmeyi notere gotiirdii§iimiizde bunun damga vergisinin
nasil hesaplanacagi konusunda noter bize bir danigmanlik hizmeti veriyor. As-
linda biitiin bunlarmn yaptig1 birer vergi danigsmanligt ve tabii diger iilke mev-
zuatlaria baktiZimizda bu sekilde calisan kisilere iligkin diizenlemeleri de
goriiyoruz ve bu sekilde yani bir lisansa sahip olmaksizin, bir sifata sahip ol-
maksizin vergi danigmanligt yapanlarin dahi diizenlendigini goriiyoruz. Tabii
bu arada hangi yontemi kullanirsak kullanalim bu konuda eger bir mevzuat
olusturacaksak bunun kostekleyici degil destekleyici olmasi gerekiyor. Tabii
bunun nasil olabilecegine birazdan deginecegim. Tabii bu arada eger boyle
bir meslek olugturacaksak bu meslegin olusturulmasinda vergi danigmanlari-
nin da belki kendi igerisinde kademelendirilmesi de gerekiyor. Ciinkii neden
dediginiz zaman, danigmana gotiiriilen mesele bazen cok basit bir vergi soru-
nu olabilecegi gibi, belki herkesin cevap verebilecegi ama buna karsilik son
derece komplike, son derece sofistike vergi meseleleriyle ugrasilmasi da ge-
rekebiliyor. Vergi danigmani gerektiginde nasil diyeyim, bir mesken kira ge-
lirinin beyannameye nasil yazilacagindan tutun da ¢aligma alani olarak, belki
miikellefin agir ceza mahkemesinde savunulmasina kadar genis bir perspek-
tif icerisinde ¢alismasi s6z konusu. Tabii bu arada gelecek olan talebe gore de
bu meslege gireceklerin ve onlarin niteliklerinin belirlenmesi de gerekiyor.

Tabii her meslek, biitiin meslekler hemen hemen hepsi tekel halinde ¢alismak
isterler. Tabii tekel olmanin meslege ¢ok biiyiik bir faydasi var. Meslek men-
suplarina muhakkak orasi dogru ama ayni zamanda bu tekelin genel topluma
da bir fayda saglamasi gerekiyor. Yani biitiin yasa koyucularin gerekgelerin-
de bu husus 6zellikle yer aliyor. Ve yine globallesme siireci igerisinde belki
kiiresellesme de hani diinyanin gitti§i noktada baktiginiz zaman bir takim
mevzuat kiimelerine hepsinin bir hedefi var, o da su; en kaliteli hizmeti en
ucuza sunmak yolunda. Tabii bunun tekel halindeki mesleklerde biraz sagla-
mak zor. Cilinkii neden derseniz, tekel halinde sunulan meslekler, iilkemizde
de ayn1 sekilde bir kalite sorununu giindeme getiriyor, iicret artig1 sorununu
da tiiketiciler agisindan giindeme getiriyor. Tabii bu arada diger mesleklerin
durumlari ne olacak onlarda ¢esitli iilkelerde tartisma konusu yapilmis, biraz-
dan onlara da deginecegim. Tabii bu noktada bir husus daha var, hemen he-

65



men biitiin bu konuda diizenleme yapan iilkeler tabii belli fakiilteler mezunu
olmak veya belli alanda egitim gormiis olmak veya bir yiiksek okul mezunu
olmak gibi sartlari arryorlar ama vergi danismanligini kabul etmis olan biitiin
iilkeler vergi danigmaninin egitim isini kesinlikle bu konuda meslek odalari-
na birakiyorlar veyahutta meslek mensubunun yaninda usta-cirak iligkisiyle
yetismeye birakiyorlar. Kesinlikle bir fakiilte diplomasi veya yiiksekokul dip-
lomasimin bu meslek i¢in yeterli olmayacagi, meslek odasinin ayni fakiilte gi-
bi bir egitim vermesi, not vermesi ve bir diploma vermesi bi¢iminde ikinci
bir egitim getirdigini goriiyoruz.

Simdi tabii vergi danigsmanlig1 eger yasal diizeyde diizenlenecekse veya bdy-
le bir meslegi biz diisiiniiyorsak, orgiitleyeceksek eger bu amacla bu isin iize-
rinde duruyorsak vergi danismaninin davraniglarinda veyahutta kararlarinda
veya uygulamasinda nereye kadar kimin lehine hareket edecegi sorusunu
giindeme getirmemiz gerekiyor. Demin dedigim gibi miikellef ile Hazine
menfaatlerinin ¢atigma alani olduguna gore vergi, bu durumda mutlaka bir ta-
rafsiz konuma oturtmamiz lazim vergi danigsmanini. Tabii tarafsiz konuma
oturttugumuz zaman bir kere iki tarafla da catigan kisi mevkiine vergi danis-
manini tagiyoruz. Yani bir yanda Hazine ile catigiyor, bir yandan da miikellef-
le catistyor. Miikellefle ¢catismasina birazdan gelecegim ama hig siiphesiz mii-
kellefler tabii kendilerinin icerisinde bulunduklar1 duruma gore, sahip olduk-
lar1 6zel hukuk kullanma avantajlari icerisinde hi¢bir miikellef genel kabul
goren goriise gore Hazine’ye daha cok vergi 6deyecegi yolu tercih etmek
mevkiinde degil. Dolayisiyla hi¢bir miikellef daha az vergi 6deyecegi yolu
tercih etti diye su¢lanamaz. Bu nedenledir ki bu esastan hareket etti§imiz za-
man miikellefi bu sekilde uyaracak veya belki beyannamesini tasdik edecek
veya imzalayacak olan vergi danismani dedigimiz kisiye bir takim haklar ver-
mek gerekiyor. Su anda mesela meslek mensuplari, 3568 sayili kanuna goére
calisan meslek mensuplarina da baktigimizda meslek mensuplarinin Tiirki-
ye’de bu haklardan dahi yoksun oldugunu ve bu nedenle de vergi danigman-
lig1 adina bu haklarin gii¢lendirilmesi gerektigi inancindayim. Neden derseniz
clinkii vergi danismanina miikellef sirlarin1 paylasacaktir, kendi ic isleyisini
anlatacaktir. Bu sekilde sirlara ve ic isleyise sahip olacak olan vergi danigma-
ninin bir kere en azindan biirosunun dokunulmazliginin olmasi gerekmektedir.
Yani kolaylikla biiro aramasi yapilamamasi gerekir. Su anda baktiginiz zaman
avukatlarda bile pek fazla bu konuda giivence yoktur. Tek sart savcinin hazir
bulunmasi kosuluyla aranabilecegidir. Ha bunun disinda herhangi bir giiven-
ce su anda Tiirkiye’de meslek mensuplarinda yok. Bunun yani1 sira davada sa-
hitlikten ¢cekinme hakkinin taninmasi gerekir, ki bu su anda Tiirkiye’de tanin-
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mustir. Yani mali miisavirler, yeminli veya serbest kendi miikellefi yani isle-
rini takip ettigi kisi aleyhine ceza mahkemelerinde gahitlik yapmaktan kagi-
nabilecekleri gibi kendi miikellefi izin vermedikge sahitlik de yapamaz. Ce-
za Muhakemeleri Usulii Kanunu bu agidan hem miikellefi hem mali miisavi-
ri korumustur. Avukatlarin ve mali miisavirlerin ceza mahkemelerinde sahit-
lik yapabilmeleri, kendi miikellefleri aleyhine miikelleflerinin iznine bagl ki-
lnmugtir. Bu bir anlamda sir saklama yiikiimliiliigiiniin devami niteligindedir.
Ama burada bagka sorunlarimiz var Ceza Kanunlarimizda ona deginecegim.

Bunun yani sira vergi danigsmanlaria bu isi kabul eden iilkelerde mesela bi-
zim lilkemizde de bu yok, vergi danigmanlarina tebligatlara taraf olma yete-
negi verilmektedir. Yani bir kiginin eger bir vergi danismani varsa idare bii-
tiin tebligatlarina vergi danismanina yapmak zorundadir. Vergi danismanlarini
atlayarak dogrudan dogruya miikellefe tebligat yapamaz, soru yoneltemez
veya defter ve belge ibrazi isteyemez veya herhangi bir konuda bilgilendirme
yahut bilgi talebinde bulunamaz veya uzlagmaya cagiramaz. Mutlaka vergi
danigmanini idare muhatap olarak almak zorunda ve durumundadir. Bunun
yani sira baktiimiz zaman yine vergi danigsmaninin, tabii idareye bildirilmig
olan vergi danigsmaninin miikellefi temsil hakkina sahip oldugunu goriiyoruz.
Yani cesitli kurullarda, cesitli komisyonlarda takdir komisyonundan tutun
uzlagsmaya kadar miikellefi vergi danigsmani eger varsa ve belliyse temsil hak-
kina sahiptir. Ayni zamanda bu temsil hakk: vergi incelemesi i¢in de gegerli-
dir. Ama iilkemizde baktiginiz zaman iste Maliye Bakanligi’nin web sayfasin-
da falan vardir miikellef haklar1 falan filan diye ama miikellefin bir vergi in-
celemesinde yaninda yeminli mali miisavirini veya serbest muhasebeci mali
miisavirini veya avukatini bulundurma hakki yoktur. Bu tamamen inceleme
elemanin takdirine kalmistir. Yani eger arzu ederse kabul eder, arzu ederse
“buyurun beyefendi c¢ikin disar1” der. Tiirkiye’deki uygulama su anda bu se-
kildedir. Ha bu tip haklar1 tanimadan da bizim bir vergi danismanin1 olugtur-
mamiz miimkiin degildir.

Yine baktigimiz zaman genel kabul goren goriis cesitli iilke mevzuatlarinda
vergi danismaninin aynen sdyle almisim; genel kabul goren goriis, vergi mii-
savirinin veya danigmaninin miikellef lehine hareket etmesi, bir bagka deyis-
le miisterisinin menfaatlerini kollamas1 genel kabul goren goriistiir. Ha tabi-
i bu hi¢bir zaman vergi danismaninin devletin vergi mevzuatinin emredici ku-
rallarini nazara almayacagi anlaminda degildir ama buna karsilik hicbir zaman
bir vergi danigmani yine mevzuatlarda genel kabul goren goriise gore, miis-
terisine ait 6zel sirlardan hareketle onu ihbar etmesi veya bildirmesi diisiinii-
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lemez. Eger boyle bir eylem icerisine girerse o vergi danigmani bu takdirde
sir saklama miikellefiyetine aykirt hareket etmesi dolayistyla belki meslekten
ihraca kadar giden cesitli yaptirimlarla da kargilagabilir. Tabii bu sadakatinde
yalniz, miisteriye sadakatinde yalniz mutlaka ki bir sinirmin olmasi lazim. Ge-
nellikle baktigim zaman, 6rnegin dolandiricilik olaymna veyahutta kacakeilik
devletin vergi mevzuatinda kagakcilik kabul ettigi hallere istirak gibi fiiller
veyahutta devlete yalan beyanda bulunma gibi fiillerinde yaptirim altina alin-
digina bakiyoruz. Simdi acaba yine vergi danigmanligr miiessesi ile Tiirki-
ye’de mevcut iste 3568 sayili kanuna gore veyahutta hani avukatlik kanunu-
na gore ¢alisanlarin bu konudaki sir saklama yiikiimliiliikleri nedir diye bak-
tifimiz zaman ceza kanununda iki tane madde var, Tiirkiye uygulamasina
baktigimizda. Bir tanesi 239. madde, diyor ki; sifat veya gorevi, meslek veya
sanati geregi vakif oldugu ticari sir bankacilik sirr1 veya miisteri sirr1 gibi bil-
gi veya belgeleri yetkisiz kisilere veren, ifsa eden kisi sikayet lizerine bir y1l-
dan bilmem nereye kadar hapsedilir diyor. demek ki ben yetkisiz kisilere bu
bilgiyi verirsem hapsedilecegim, sir saklama miikellefiyetim ceza kanununda
bu sekilde diizenlenmis. Peki bu bilgiyi yetkili kisiye verirsem? Ben sir sak-
lama miikellefiyetini ihlal etmemis sayiliyorum. Ustelik bir madde daha var
meslegin lizerinde, meslegimizin lizerinde Demokles’in kilic1 gibi duran, 278.
madde! Diyor ki; islenmekte olan bir sucu yetkili makamlara bildirmeyen bir
kisi bir yila kadar hapisle cezalandirilir. Simdi bir muhasebeci diigiiniin ki,
deftere sahte faturayi islemis, bunu da biliyor sahte oldugunu belki veya siip-
heleniyor, bir inceleme eleman1 bu meslek mensubuyla ilgili su¢ duyurusun-
da bulunsa, burada bir su¢ isleniyor niye ihbar etmedin miikellefini diye, bu-
yurun bir problem! Meslegin baginda Demokles’in kilict gibi duruyor. Eski
ceza kanununda bu sekilde degildi madde, yeni ceza kanununa girerken Av-
rupa Birligi siireci igerisinde, ama bdyle bir madde Avrupa’da falan gérme-
dim hicbir iilkenin ceza kanununda, dolayisiyla Demokles’in kilict gibi bir
madde meslegin iizerine olugturuldu. Ha diyeceksiniz ki, peki ben miisterim-
le kavga etmeyi nazara alip, ne yapayim igcerde yatmaktansa ihbar ettim, ih-
bar ederim ceza kanunun bu maddesine takilmayayim diye. ihbar ettiniz, ada-
ma beraat etti! Savcilik resen iftiradan dava agiyor! Simdi dyle bir sey ki ha-
ni iki ucu c¢icekli degnek misali saga gitseniz icerdesiniz, sola gitseniz icer-
desiniz. Ha bunun sonucunda ne oluyor? Gegen giin bir tanigim geldi, mal bil-
diriminde bulunmamak su¢undan mahkum olmus, icra takibinde mal beya-
ninda bulunmamig 10 giin hapis cezasi yemis. Gitmis savciya yatayim diye,
tic sene sonra gel demis savci, yer yok icerde diye! Evet ha benim istegim de
meslek mensubu olarak biz iggal etmeyelim igeriyi, bos kalsin da bir bagka-
lar1 varsa sug isleyenler onlar girsin diye.
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Evet, simdi tabii ama bazi lilkelere baktigimizda daha geleneksel veya gele-
nekci iilkelere baktigimizda daha degisik seyler karsimiza ¢ikiyor. Mesela ba-
kin Maliye Bakanligr’nin Japonya’da meslek mensubunu tutuklatma yetkisi
var. Yargl garantisi falan yok, savciliga bir yazi yaziyor, su meslek mensubu-
nu tutuklayin sug islediginden siipheleniyorum diye. Adam icerde! Allah’tan
biz Avrupa Birligi’ne girecegiz diye boyle seyleri yapmiyoruz ama tabii ¢ok
fazlada onun i¢in bagka hukuklara da fazla bakmamak gerekir diye diigiinii-
yorum. Ciinkii cok u¢ noktalara kadar gidebiliyor. Mesela Maliye Bakanligt
Japonya’da yine bir yazi ile adami meslekten men edebiliyor. Neyse ki bizde
bdyle seyler su anda yok. Tabii bu arada birde bu meslege giriste cesitli iil-
kelerde karsilagilan sorunlardan bir tanesi de vergi idaresinde caliganlar ola-
rak goriilmiis. Vergi idaresinde ¢alisanlarin bir giinii ayrilip ertesi giin ben ver-
gi danigmaniyim diye ¢ikmasi haksiz rekabet olarak kabul ediliyor. Ha buna
bir ¢oziim gelistirmigler, demigler ki eger siz bu miikellefin igleri ile daha 6n-
ce ilgilendiyseniz, 6rnegin inceleme yaptiysaniz, denetlemesini yaptiysaniz,
beyannamesini kontrol ettiyseniz veya tahakkuk fisini kestiyseniz o zaman
belli siireler o miikellefe hizmet verme yasagi getiriliyor. Belki bizim meslek-
te de 3568°de de belki boyle bir sey getirilebilir, haksiz rekabeti onlemek agi-
sindan olabilir ama bunun uygulamas: Tiirkiye’de var mi diye baktigimizda
bunun uygulamasi su anda 6rnegin bir takim kamu gorevlileri icin, drnegin
Hazine Miistesarligi’nda ¢alisanlar gibi, Merkez Bankasi’ndakiler gibi orada
caliganlar i¢in zannedersem var ama mesela avukatlar icin de var, hakimlik-
ten ayrilip avukatlifa gectiginizde belli bir siire kendi hakim olarak gérev
yaptiginiz yargi ¢evresindeki davalart alamiyorsunuz. Belki boyle bir hiikiim
bizim 3568’e de taginabilir, tartigmak gerekir.

Tabii bu arada ¢ok tartigilan konular neler olmus diye baktigimizda, 6rnegin
bu igler tekel halinde yapiliyorsa bu takdirde bu igi vergi danismanhgini ya-
panlarin kademeleri ne olacak ve birbirleriyle iligkileri ne olacak sorusu giin-
deme geliyor. Mesela vergi danismaninin yaptig1 hizmetlerden bir tanesi be-
yannameleri tasdik etmek veya imzalamak. Kimi iilke tasdik diyor kimi iilke
imzalamak diyor ama bu arada mesela avukatlar da vergi danismani olarak
kabul ediliyor. Avukatlar da vergi danismanlig1 yapabiliyor ama beyanname-
leri tasdik veya imza yetkileri yok veya vergi danigsmani defter tutabiliyor
ama buna kargsilik avukat defter hi¢ siiphesiz tutamiyor. Bir kademelendirme
yapilmis ama buna karsilik defteri tutan bugiin i¢in muhasebeci dedigimiz ki-
si bu takdiri o da yine vergi danisman sifati ile agir ceza mahkemesinde sa-
vunma avukathigi yapamiyor. Yani vergi danigmanlarinin da kendi icersinde
bir kademelendirme yapilmis. Bunun yani sira bir ¢ok iilkede yine vergi da-
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nigmanlig1 hizmetini tam bir tekel olarak kurmamig, ona da birazdan degine-
cegim. Mesela herhangi bir lisans1 olmayan, herhangi bir odaya kayitli olma-
yan kisileri de vergi danigmani yetkisi veriliyor, danigmanligi yapma hakki
veriliyor ama onlardan hizmet almanin belli miieyyideleri var onlara birazdan
deginecegim. Tabii bu arada eger bir miikellef bir vergi danigman ile caligi-
yorsa bu takdirde vergi idaresi biitiin iglemlerinde vergi danigmanini muhatap
almas1 gerekiyor. Ve biitiin tebligatlarint deminde bahsettigim gibi meslek
mensubuna yapmasi gerekiyor. Peki meslek mensubundan, vergi danismanin-
dan bilgi istediniz, bu bilgiyi demin bahsettigim sir saklama yiikiimliiliigi
icerisinde vergi danismani vermek zorunda midir? Hayir. Bu bilgiyi vermeden
once mutlaka ve mutlaka miikellefinden izin almasi gerekiyor. Ancak izin al-
diktan sonra vergi idaresine bilgi verebiliyor. Ciinkii neden? Batida kabul edi-
len, bizim anayasamizda da var ama vergi hukuku alaninda pek kabul etmi-
yoruz onu, miikellefin susma hakki var. Yani ben burada susmayacagim, ce-
vap vermeyecegim sende cevap verme deme hakki var vergi danigmanina.
Ancak vergi hukuku ve Hazine agisindan vergi danigmani eger mutlaka ve
mutlaka o bilginin idareye verilmesi gerektigi inancinda ise, mesela Ameri-
kan hukukunda 6yle, miikellefine yazili olarak bildiriyor, miikellef buna rag-
men “hayir, bu bilgi verilmeyecek™ derse vergi danigmani {i¢ ay icerisinde o
danismanlig1 birakmasi gerekir, birakabiliyor. Ve bunu da danigmanligr birak-
ma gerekgesi olarak kabul ediliyor ve idareye bildiriliyor. Boyle bir durumda
vergi danigmanin herhangi bir sorumlulugu s6z konusu olmuyor.

Tabii vergi danigmanli§inin gérev alanina baktigimizda ne gibi iglevler yiikle-
misler ¢esitli lilkeler danismanlara diye baktigimizda sunlar karsimiza ¢ikiyor;
bir kere vergi planlamasi yapma hakki vergi danismanina ait. Mali ve diger
hizmetlerde yardim gorev ve haklari var. Ticari hesaplanmasi ve denetimi an-
cak bu, tabii su var vergi danigmani cesitli iilkeler olustururlarken onlarin sa-
hip olduklar1 mali miisavir veyahutta muhasebeci veya avukat gibi sifatlarini
kaldirmiyor, o sifatlartyla birlikte kullandiriyor. Dolayisiyla burada ticari he-
saplarin hazirlanmasi ve denetimi muhasebeci sifatiyla vergi danigmanligi ya-
panlarla siirlandirilmis vaziyette. Vergi beyannamelerinin hazirlanmasi, tabii
vergi beyannamelerinin hazirlanmasinda vergi danismanin gérev alanina giri-
yor ama burada sofistike beyannameler daha ziyade mali miisavir sifatina ha-
iz vergi danigsmanina taninan bir hak olarak karsimiza ¢ikiyor. Tabii giiniimiiz-
de baktigimiz zaman vergi beyannamelerinin artik out-sourcing yoluyla hazir-
landig1 sabahleyin Masum Bey degindiler, Masum Tiirker degindiler. Out-so-
urcing yoluyla hazirlandigint goriiyoruz. Mesela 2005 yilinda baktiginizda
IRS’e, Amerikan I¢ Gelirler Idaresine verilen gelir vergisi beyannamelerinin
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yaklagik 90 bir adedi Hindistan’da hazirlanmig. Tamamen Hindistan’da hazir-
laniyor beyannameler. Baktiginiz zaman nasil oluyor bu sistem, nasil isleniyor
diye, cesitli kaynaklar var bu konuda. Hindistan’da muhasebeciler ¢ok ente-
resan tabii bir bilgisayar yazilim sirketi olarak Amerika’daki bir muhasebe
sirketiyle anlagiyorsunuz, her bir muhasebecinin ¢aligtig1 kiiciiciik odalar var,
bu odaya kesinlikle cep telefonu, iste efendim fotograf cekebilecegi bir cihaz
herhangi bir sey gonderemiyorsunuz. Amerika’dan siz datalar1 gonderiyorsu-
nuz zaten beyanname programlari orada yiiklii kendisinde, datalar1 gonderi-
yorsunuz o kendi Amerikan vergi mevzuatina da bakarak beyannameyi hazir-
liyor ancak burada su 6zellik cok 6nemli; Hindistan’daki muhasebecinin bil-
gisayarinin bellegi yok. Higbir zaman bu bilgiyi kaydina alamiyor. Hi¢bir za-
man herhangi bir 6rnegini ¢ikaramiyor, print edemiyor veyahutta baska bir
yere forward edemiyor. Bu da sir saklama yiikiimliiliigii icerisinde ¢iinkii bu-
radaki surin saklanmasindan Amerika’daki mali miisavir veya muhasebeci
sorumlu.

Tabii bu arada yine vergi danismanlarina yiiklenen islevlerden biri iilkelerde
miikelleflerin vergi idaresi 6niinde temsil edilmesi. Ve tabii yine belli kesim-
le sinirli olmak iizere mahkemelerde yine miikellefin haklarinin savunmasi.
Simdi bu ac¢idan baktigimizda iilkeleri ii¢ ayr1 gruba ayirmak miimkiin. Birin-
cisi tam diizenleme yapan iilkeler diyelim bunlara isterseniz. Bu iilkelerde
Almanya basi cekiyor ve Almanya diyor ki, her yoniiyle bu isi diizenlemis,
diyor ki, avukatlar, muhasebeciler ve denet¢iler bunlar diyor ayni zamanda
vergi danigsmanidirlar. Bazi seyler i¢in lisans gerektiriyor ama genelde vergi
danismanlig1 sifatin1 kullanmalari igin bu kisilerin herhangi bir, meslege giris-
te herhangi bir kosul yok ama bu sifatlari alabilmek yani muhasebeci, avukat
veya denetci sifatini alabilmek, o lisansa sahip olabilmek hig stiphesiz kat1 ku-
rallara bagli. Buna karsilik Amerika ve Avustralya gibi iilkeler bunlar kismi
diizenleme diye ben adlandirtyorum. Mesela Amerika diyor ki, herkes beyan-
name diizenleyebilir diyor, herhangi bir sinir getirmemis beyanname diizen-
lemeye, bir tekel kurmamis, ancak diyor beyannameyi diizenleyen sosyal gii-
venlik numarasiyla birlikte beyannameyi diizenledigini beyanname iizerinde
belirtmek zorunda. Ha bu sekilde beyannameyi diizenleyen kisinin ilgili
meslek mensubu olmamasi halinde sorumlulugu daha agir. Daha agir miiey-
yideler veya daha agir yaptirnmlar 6ngdrmiis. Yani bir anlamda mantik olarak
Amerika diyor ki, herkes bu isi yapabilir ama bu ise burnunu sokuyorsan ya-
karim diyor. Dolayisiyla boyle bir tehditvari yontemle oniinii kesmis diger ki-
silerin beyanname diizenleme islevinde rol almalarmi. Bu nedenle Ameri-
ka’da muhasebeci veya mali miisavir sifatina haiz olmayanlarin beyanname
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diizenledigi pek fazla uygulamada goriilmiiyor. Yine buna karsilik vergilen-
dirme islemlerinde hemen herkesi vekil tayin edebiliyorsunuz idareye karsi
ama vergi idaresi IRS sadece muhasebeci, mali miisavir, avukat sifatina sahip
olan kisileri muhatap olarak aliyor, diger kisileri muhatap olarak almiyor. Ya-
ni diger herhangi bir kisi vergi danigmanlig1 sifatiyla 6rnegin bir kira beyan-
namesini diizenlediyse bunlar sorumludur diyor, vekaletname ile getirip be-
yannameyi verebilirsin, sosyal giivenlik numaranla verebilirsin diyor ama
ben bu beyannamede bir sorun ¢ikarsa sana tebligat yapmam c¢iinkii ben seni
muhatap almam diyor, bu sekilde meslek mensuplarini koruyor. Avustralya
ise cok ilging bir serbesti saglamis. Diyor ki, herkes vergi danigmanlig1 yapa-
bilir hatta girketlerde bagimli olarak da vergi danismanlig1 yapabilir, bunun
icin herhangi bir sifata gerek yok ama diyor siz sadece muhasebeci veya ma-
li miisavir sifatina haiz kisiden vergi danismanligi aliyorsaniz 6dediginiz tic-
reti gider yazabilirsiniz diyor. Yani bir girkette bagimli olarak calisan bir kisi
dahi eger lisansli mali miisavir sifatina veya avukat veya mali miisavir sifati-
na sahip degilse ona 06dediginiz iicreti gider yazma olanagi yok. Bu sekilde
caydirma yontemi ile bu meslege 6nem kazandirilmaya calisilmis. Bunun ya-
ni1 sira bu konuda tabii tam bir serbestinin oldugu iilkelerde var. Fakat iilkele-
re baktigimiz zaman hep miikellefi vergi danigmanina gitmeye mecbur etmi-
yor ama buna kargilik dyle yollar ¢iziyor ki siz mecburen vergi danigmanina
gidiyorsunuz.

Tabii bu arada eger bu konuda bir diizenleme yapacaksak, sdyle bir soyledik-
lerimi tekrar gdzden gecirilirse bir tekel olusturulup olusturulmayacagi, mev-
cut meslek ve sifatlarin korunup korunmayacagi konusunda bir tartisma yap-
mamiz gerekiyor. Bunun yani sira tabii vergi danigmanlarinin hangi aktivite-
lerde yetkili olacagi veya profesyonel ayricaliklarinin neler olacagi, hani biiro
dokunulmazligi, sahitlik yapmaktan kaginma olanagi gibi. Ama mesela bakti-
g1imiz zaman su anda vergi mevzuatimizda da bir takim olanaklarin vergi da-
nigmanligia veya su anda belki meslek mensuplarina taninabilecegini diisii-
niiyorum. Mesela hemen aklima iki tane geliyor, bir tanesi tecil uygulamasi.
Ornegin bugiin Maliye Bakanlig: miikelleflerin tecil taleplerini goriisiirken
mali miisavirin hi¢ fikrini almiyor. Neden? Mali miisavirinin, yeminli mali
miisavirinin veya serbest muhasebeci mali miisavirinin veya vergi danigma-
nin ne derseniz artik, olumsuz goriis bildirebilecegi bir yerde Maliye Bakan-
lig1’nin da orada durmasi gerekiyor. Ama bugiin bu goriis sorulmuyor. Mese-
la ihtiyati tahakkuk, simdi vergi dairesi bakiyor bu adam yurt digina kagar di-
yor. E bu adamin burada resmi bir vergi danigsmani varsa, bir yeminli mali
miisavir veya serbest muhasebeci mali miisaviri varsa ve en az 10 yildir, 20
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yildir onunla ¢alistyor, tantyorsa miikellefini bu konuda fikrini almak geregi-
ni bile duymuyor. Ama eger bir ciddi miiessese kuracaksaniz bunlari da tani-
mak zorundasiniz. Tabii bu arada vergi danigmanligini tekel olarak kursak bi-
le bir takim mesleklerden bunlari alamiyorsunuz elinden, sen danigmanlik ya-
pamazsiniz diyemiyorsunuz. Onlara kismi olarak da bu hakki tanimamiz gere-
kiyor. Mesela ilk aklima gelenler noterler, glimriik miisavirleri, patent ve
marka vekilleri gibi. Dolayisiyla ha o zaman bizim meslek mensubu olacak
olan lisansli vergi danismaninin da bunlarla iligkisini de galiba yasamizda dii-
zenlememiz gerekiyor.

Tabii meslek nasil kontrol edilecek? Bu meslek nasil denetlenecek veya ver-
gi danigsmanlari nasil denetlenecek? Bir kere sunu sdyleyeyim; eger biz vergi
danigmani dedigimiz kisiyi miikellef ile Hazine’nin menfaat ¢atigsmasi arasin-
da ortadaki adam olarak goriiyorsak, hakem mevkiinde goriiyorsak bunun de-
netimini her iki gruba da birakamayiz. Yani ne miisteri kesimi danigmani de-
netleyebilir ne de Maliye Bakanlig1 denetleyebilir. Ciinkii 6zellikle bu konu-
da doktrinde sdylenen sey sudur; eger vergi danigmaninin denetimini siz Ma-
liye Bakanligi’na birakiyorsaniz ¢aligma kagitlarinin iste miitalaalarinin dene-
timini Maliye Bakanlig1'na birakiyorsaniz o takdirde kisa bir siire sonra Mali-
ye Bakanligr’nin giidiimiine girer bu meslek deniliyor. Dolayisiyla genellikle
benimsenen veya ortaya konulan yol kamu sektorii ve 6zel sektor temsilcile-
rinden olugan karma bir komisyon tarafindan denetimlerinin yapilmasi yani
denetim komisyonunda her iki sektoriin hem 6zel hem kamu sektoriin, oda-
larin, meslek odalarinin da temsilcisinin bulundugu bir komisyona bu yetki-
nin verilmesi. Mesela bakin su anda ayni sekilde bu tip denetim eksikliginin
denetim yetkisinin sadece ve miinhasiran Maliye Bakanligi’na verilmis olma-
smin sikintisini biz 3568 sayili kanunda da yagiyoruz. Yine mesela bakin ye-
minli mali miisavirlerle sorumluluk uygulamasi veya su¢ duyurusunda, yani
ayni sey serbest muhasebeci mali miisavirler i¢inde gecerli, sorumluluk uy-
gulamast acisindan baktiginizda bir denetim elemaninin ak dedigine bir bagka
denetim elemani kara diyebiliyor. Veya bir denetim elemani iste gecmiste ca-
listig1 kurullara veya hizmet verdigi inceleme birimlerine bakmak suretiyle
rapor yazabiliyor. Dolayisiyla burada bizim objektifligi saglayacak en azin-
dan meslek mensuplarinin sorumlulugunu gerektiren veya onunla ilgili sug¢
duyurusunda bulunulmasi gerektiren hallerde bu sekilde bir karma, 6rnegin
TURMOB’la Maliye Bakanligi’nim birlikte olusturabilecegi bir komisyonun
kurulmasi ve oranin denetim siizgecinden gecmesi gerekebiliyor. Mesela be-
nim elimde bir olay var ¢ok enteresan, ortiilii sermaye faaliyetinden rapor
yazmis inceleme elemant, iki yildir yeminli mali miisavir miiteselsil sorumlu-
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dur demis son iki y1lda dememis, olay ayni ne fark etti? Higbir sey fark etmi-
yor ama iki yilda sorumlu degilse 6biir iki yi1lda niye sorumsuzdur veya so-
rumludur veyahutta tam tersi durum. Bunun izahi yok. Bu nedenle kesinlikle
bu konuda standartlarin bu meslegi olustursak da olusturmasak da kurulmasi
gerekiyor. Nitekim vergi konseyinde yaptigimiz bir ¢aligmada, bir tasarida bu
konuda ceza hiikiimleriyle ilgili olarak vergi sucu 369. maddesinin bu gekil-
de bir revizesine iligkin bir hiikiim hazirladik. Su¢ duyurusu veyahutta sorum-
luluk gerektiren raporlarin belli bir komisyondan gecerek an azindan uygula-
mada standardi saglamak yolunda.

Bunun yani sira dedigim gibi cesitli iilkeler vergi danigsmanina gitmeyi tesvik
edebiliyorlar. Tegvik ederken de tabii dedigim gibi ¢esitli yontemler, hani gi-
der yazdirmamak, meslek mensubu olmayan vergi danismanini belki biraz da-
ha agir miieyyidelendirmek gibi yontemleri uygulayabiliyorlar. Bu konudaki
bir ilgin¢ gelen uygulama da bana beyannamesini vergi danigmanina veya
meslek mensuplarina imzalattirmayanlara veya tasdik ettirmeyenlere vergi
yasalari ile asgari matrah getirtilebiliyor. Veyahutta efendim farkli bir vergi
orani uygulanabiliyor. Ciinkii su var; aynt zamanda bir meslek mensubunun
denetimi aynt zamanda madem ki adamin yaptig1 ise biz kamu hizmeti diyo-
ruz, kamusal bir denetimdir o halde denetim islevini, devletin denetim yiikii-
nii hafifletiyor. Denetim yiikiinii buna karsilik agirlastiran yani beyannamesi-
ni imzalattirmamis veya tasdik ettirmemis kisi icin 1 puan veya 2 puan fark-
I1 bir vergi oraninin uygulanmasi bana da su an icin dogal geliyor. Mesela ba-
kin yakiniyoruz hayat standardi i¢in, sdyle bir uygulama yapilabilir bana hic
ters gelmedi diisiindiiglim zaman. Hayat standardin1 meslek mensuplarina be-
yannamesini imzalattirmayanlar icin getirebiliriz veyahutta yeminli mali mii-
savire tasdik ettirmeyen serbest muhasebeci mali miisavire, ¢iinkii o dene-
timsiz beyannamedir. Adamin ne yaptigini, nasil yasadigini bilmiyorum ama
ben bir mevkide su anda meslek mensubuna da giivenmek durumundayim.
Eger benim i¢in diyorsa ki meslek mensubu, “evet arkadas ben bu adami in-
celedim hayat standardinin altinda para kazanmistir, gecmisteki birikimlerin-
den yemistir” diyorsa ona hayat standardini uygulamayabilirsiniz ama biitiin
mevzuatlar goriiyorum ki bizim iilkemizdekinin tersine olaraktan meslegi ve
meslek mensubunu tesvik edici yonde. Bizdeki gibi kostekleyici yonde degil.
Ama tabii igin ceza yanina geldigimiz zaman tabii imzalanan ve vergi danis-
mant bulunan kisinin vermis oldugu beyannamede bir hata bulunmasi halin-
de vergi ashi ve faizi i¢in tarhiyatin miikellefe yapilmasi cezanin vergi danis-
manina yapilmasi kabul ediliyor. Yani bizdeki gibi vergi aslindan, faizden sen
hepsinden miiteselsilen sorumlusun gibi bir sey diinyada yok. Sadece hatasi-
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nin sonucu olarak cezadan vergi danigmani sorumlu. Bununda iki tane siiba-
b1 var yani adami hemen asmiyorsunuz. iki tane siibabi var, birincisi mali si-
gorta yaptirabiliyor kendisini. Ikincisini de vergi danismani o hatanin beyan-
namede olugmasindan kendi kusurunun olmadigint veyahutta mesleki 6zeni
gdstermis olsa idi dahi o kusurun yinede olusabilecegini ispat edebiliyorsa bu
takdirde vergi danigmani cezadan kurtulma olanagina sahip.

Kisaca ve kabaca iste diinyadaki vergi danigsmanligina iligkin diizenlemeler-
den bir toparlama yapmaya ¢alistim. Oniimiizdeki giinler nerelere gider onu
bilemeyecegim. Sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.

Yahya ARIKAN

Oturum Bagkani

TURMOB Genel Baskan Yardimcisi
Istanbul SMMM Oda Baskam

- Sayin Bumin Dogrusoz’e ¢ok tesekkiir ediyoruz. Degerli katilimeilar aslin-
da siire olarak 30 dakika vermistik. Bu boliim forumumuzun, 2 giinliik foru-
mumuzun en énemli boliimii bize gore. Biliyorsunuz meslegimizin en temel
konusu haksiz rekabet konusu. Haks1z rekabetin de temelinde ¢ok az is alani-
nin olmasindan kaynaklaniyor. Belki bu forumun sonucunda yeni is alanlari-
n1 Oniimiize koyarak, haksiz rekabet konusunda da ciddi adimlar atilmasini
onermis oluruz diye diisiiniiyoruz. O nedenle ben ¢ok énemli bir boliim ol-
dugu icin 30’ar dakika siire vermemize ragmen degerli sunum yapan arka-
daglarimizin sozlerini kesmiyoruz, zannediyorum sizlerde sabirla izliyorsu-
nuz. Ikinci konugmaci Saymn Ash Giiltekin, buyurun.
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Yonetim Damismanlhig:

Ash GULTEKIN

- Merhaba. Saym Bagkan, sayin konugmacilar,
degerli meslektaglarim ve cok degerli konuklar.
Oncelikle hepinizi saygiyla selamliyorum. Si-
zinle paylasacagim konu yonetim danigsmanligi.
[lk olarak yonetim, yonetim danismanligi, yone-
tim danismani kavramlari {izerinde durmak isti-
yorum.

Yonetim, amaglarin etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi icin bir insan grubunda isbir-
ligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faali-
yetlerin tiimiidiir. Yonetim danigmanligr bagim-
s1z, bilgili ve deneyimli kisi veya kisiler tarafin-
dan 6zel, kamu ve diger igletmelerde is stratejisi, organizasyonel yapi, is yap-
ma yontemleri, alanlarindaki sorunlarin belirlenmesi, aragtirilmast ve uygun
oOnerilerin yapilarak bu 6nerilerin uygulanmasinda destek olmay1 kapsayan bir
hizmettir. Yonetim danigsmani dedigimizde ise isletme icinde bulunmayan, bir
veya birden fazla alanda uzmanlasarak bu alanlarda sagladigi tarafsiz ve etkin
bilgi, beceri, deneyim, 6neri ve uygulama destegini miisterisinin gereksinim-
leri dogrultusunda uygulayarak isletme problemlerini ¢oziimleyebilmek icin
kullanan ve yapmis oldugu bu is karsiliginda iicret alan kigidir. Yonetim da-
nigmaninin Ozelliklerini ti¢ a¢idan siralamak istersek birincisi; bilgi, ikincisi;
beceri, ligiinciisii; kisiseldir.

Bilgi acisindan baktigimizda danigmanlik kapsamina giren konular1 uygulama-
st ile ilgili temel bilgilere sahip olmak, konularin birinde veya birden fazla-
sinda uzman olmak, yonetim teknikleri, bilgi teknolojisi, dl¢ciim ve kontrol
metotlari, analiz, finansal yonetim ve planlama konularinda temel bilgilere
sahip olmak, yonetim ve organizasyon teorisinde bilgili olmak, igletmelerin
calismalarinda ortaya c¢ikan insan faktorii ile ilgili konularda tutarh bir anlayi-
sa sahip olmak, sirket kiiltiirii ve geleneklerinin degisim siireci iizerindeki et-
kilerini anlayabilecek anlayis, deneyim ve bilgilere sahip olmak. Beceri agi-
sindan ozelliklerine geldigimizde ise analitik yetenek yani cok farkli acilardan
diisiinebilme, degerlendirme yetenegi, karar verme yetenegi, kisisel iligkiler,
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ikna kabiliyeti, iletisim yetenegi, pazarlama ve satig yetenegi olmasi gerekir.
Yonetim danigmanin kisisel 6zelliklerine baktigimizda iyi analiz eden, taraf-
s1z, emredici olmayan, diiriist, analitik diisiinebilen, yaratici olmast gereken
kisisel ozelliklere sahip olmalidir.

Yonetim danigmanina bagvuru sebeplerini siraladigimizda; biiyiik ekonomik
degisiklikler, kiiresellesme, degisim miihendisligi, kii¢ciilme gibi moda akim-
lar, rekabet avantajlarint korumak, enformasyon, tiretim, ekonomi ve yonetim
alanindaki hizli degisimlerin yaratti1 belirsizlik, teknolojinin hizli degisimi,
piyasanin uluslararasilagmasi, 6zellestirme, ¢cevre bilincinin artmasi, orgiitsel
degisim, cok uluslu birlesmeler, teknoloji odakli projeler gibi siralanabilir.
Yonetim danigmanligi almanin anahtar nedenleri olarak diisiiniirsek buna uy-
gulamadan dogan sebepler olarak baktigimizda birincisi firma kaynaklarinin
yetersiz olmast, firmanin bu tip projelerde tecriibesiz olmasi, ¢cok etkili loko-
motif bir giice ihtiyacinin bulunmasi, disaridan yonetim danigmanhigi kendi
biinyesindekinden daha diisiik maliyette olmasi. Uzman bilgisi a¢isindan bak-
tigimizda ise endiistri, organizasyon, sorun hakkinda spesifik bilgi ve tecriibe-
lerinin bulunmasi. Kusur bakimindan sebeplere baktigimizda sirket i¢i yanlis
iglerin olmasi, yani sirketin gidisatinin kétii olmast, hisse sahiplerinin sorum-
lulugunun paylasma ihtiyaci. Bagimsizlik bakimindan sebeplere baktigimizda
ise tarafsizlik, tiim politik anlayiglara mesafeli olunmak istemesi. Giivence
bakimindan baktigimizda ise pratik, hizli, dahili bir ¢calisma bakimindan sirke-
te imaj katmas1 bakimindan yonetim danigmanina ihtiyag¢ vardir.

Yonetim danismanlig1 hizmet alanlarina baktigimizda stratejik ve orgiitsel ge-
listirme bu acidan degerlendirirsek alt gruplarinda; stratejik planlama ve uy-
gulama, orgiitsel yapi, yonetim sistemleri, biitiinsel gelisim, yonetim destegi.
Finansal planlama ve kontrol agisindan baktigimizda ekonomik planlama ve
kontrol, muhasebe sistemleri kurulusu, i¢ denetim sistemleri kurulusu, dig
denetim sistemleri kurulusu, finansal planlama ve kontrol, yatirim analizleri
ve fizibilite, sirket edinimleri ve birlesmeleri, sirket kuruluglari, maliyet he-
saplari sistemleri kuruluglar1. Insan kaynaklari agisindan baktigimizda perso-
nel politikalari, liderlik ve takim oyunu, is ve kariyer planlama, personel edi-
nimi, ise 0zendirme, degisime uyum, kurumsal kiiltiir ve deger sistemleri.
Uretim ve hizmet yonetimi olarak baktigimizda ise iiretim planlama, iiretim
yonetim sistemleri kurma, igin yalinlastirtlmasi, malzeme yonetimi ve lojis-
tik, kalite kontrol, iiriin gelistirme, bakim, yerlesim planlamasi. Pazarlama ve
kurumsal iletisim olarak baktigimizda pazar arastirmalari, pazarlama strateji-
si, satis organizasyonu, iletisim stratejisi, ilgi gruplar ile iligkiler. Bilgi tek-
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nolojisi ve sistemler olarak baktigimizda gereksinim analizi, is stratejisi, bil-
gi teknolojisi stratejisi, uygulama, ag donanim, yazilim gelistirme. Proje yo-
netimi olarak baktigimizda proje planlamasi, proje yonetimi, izleme sistemle-
ri, zaman ydnetimi, tageronlarin koordinasyonu. Ekonomik ve ¢evresel etiit-
ler olarak baktigimizda ise ekonomik analizler, maliyet etiitleri, yatirim deger-
lendirme, ¢evre etki degerlendirme olarak siralanabilir.

Danigsmanlik projesinin asamalarina baktigimizda ¢6ziilmesi gereken bir prob-
lem vardir. Onun akabinde aragtirilmasi istenen bir konu, degisik bir bakis agi-
st ve degerlendirme ihtiyaci yani isletmeyi isletme korliiglinden kurtaracak
birisine ihtiya¢, uzmanlik ihtiyact durumdan habersiz bir yonetimin ya da ye-
tersiz bir yonetimin bulunmasi gerekmektedir. Danigmanlik hizmet projesi bir
stire¢ seklinde akar, bu bir cemberdir ve ilk asamada ilk kontak veya miiza-
kerelerin baglamasi yani gerekli kontaklar yapilarak danigmanlarla bir is ilis-
kisinin kurulmasi, sézlesme yapilmasi, miisterinin ne istedigi ve danismanin
neler verebileceginin ortaya konmasi gerekmektedir. Bilgilerin toplanmast,
ne yapilacaginin kararlagtirilmasi daha sonraki asamada bilgilerin anlamli ha-
le getirilmesi, problemle ilgili teshisin konulmasi daha sonraki asamada se-
ceneklerin belirlenmesi, kararin verilmesi ve planlarin yapilmasi sonraki asa-
ma planlarin yiiriirliige konulmasi ve uygulanmaya calisilmasi. Danismanla
miisteri arasindaki iligkinin bitirilmesi akabinde takip edecek follow up calis-
malarmin belirlenmesi gerekmektedir.

Evet yonetim danismanlig1 bir siirectir, ilk kontakla baglar, proje baslamasiy-
la devam eder analiz, hedeflerin tanimlanmasti, projenin ilerlemesi, sonuglarin
degerlendirilmesi, takip edilecek ¢aligmalar diye sonuglandirilir. ilk asamada
yani danigmanlarin miisteri ile tanigmalar1 dort sekilde cereyan eder. Birinci-
si, danismanla ve miisterisi tesadiifen bir araya gelirler. Ikincisi, danisman
verdigi hizmetleri miisterisine 6neri olarak gotiiriir. Uglinciisii miisterisi hiz-
met almak istedigi konuda belli danigmanlari aragstirir. Dordiinciisii, tiglincii
sahislar tarafindan miisterisi ve danigman bir araya getirilir. S6zlegmenin ya-
pilmasi agamasinda ve bu asamada proje baslar ve en 6nemli asamalardan bi-
risidir. Her seyi net bir hale getirir. Projedeki gorevlerin belirlenmesi ve soz-
lesmenin yapilma asamasinda miisteriyle birlikte bu projede calisilip ¢alisil-
mayacag1 da danigman icin kesinlesmis olur. S6zlesmede yer almasi gereken
unsurlara baktigimizda birincisi, yerine getirilecek hizmetin kapsam ve yapi-
st. Bagimsiz bir yiiklenici olarak danigmanin statiisii ve tistlendigi isin final
calismasinin acik bir ifadesi. Hizmet bedelleri ve harcamalar1 hakkinda detay-
lar. Tligkinin uzunlugu, iligkinin kimler tarafindan ne zaman ve nasil sona er-
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dirilecegi. Verilecek hizmette hangi degisiklikler kimler tarafindan yapilabi-
lir, isletmeyi korumak iizere gizli bilgilerin iglenmesi konusunda 6zel istek-
ler, tartismalara ¢6ziim bulmada izlenecek yollar, sorunlarin ¢éziimiinde han-
gi yontemlerin kimler tarafindan kullanilabilecegi, hangilerinin kullanilama-
yacaginin belirlenmesi. Son olarak da resmi bildirilerin nasil verilecegi, kap-
samla ilgili atamalarin nasil yapilacag ve yiiriitiilecegi s6zlesmede belirtilme-
si gerekir. Bilgilerin toplanmasi ¢aliganlardan ve/veya kayitlardan elde edilen
gerceklere dayanan bilgiler. Konuyla ilgili kisilerin duygu ve diisiinceleri,
tiim i¢ ve dig miisterilerin tutum ve davraniglart. Her uzamanin ihtiya¢ duy-
dugu bilgiyi toplamada kendine 6zgii yontemleriyle olabilmektedir. Bilgile-
rin anlamli hale getirilmesi ve teshisin konulmasi agamasinda danigmanlar
problemin teshisinden sonra miigterileri i¢in maksimum sayida uygun ¢oziim
ve secenek liretmelidirler. Uygulanacak yonteme karar verildikten sonra sira
bu ¢dziim yolunun planlanmasidir. Planin yiiriirliige konulmasi ve uygulan-
maya baglanmasinda ise danigmanlar plan yiiriirliige konulmadan ve uygula-
nilmaya baglanilmadan yazdiklari tavsiye raporunu postayla yollayarak ya da
birkac bizzat yoneticiye sunarak gorevlerini tamamlarlar.

Daha sonraki agama bu da rapordan ilgili herkesin dogru bir sekilde haber-
dar olmasimi saglamaktir. Danismanin goérevleri bu noktada gerekli kontrolii
yapmak, yol gostermek, tesvik etmek, anlatmak, gerekli egitimleri vermektir.
Danigsmanla miisteri arasindaki iligkinin bitigine baktigimizda; plan yiiriirliige
konulup harekete gecildikten sonra soruna neden olan eski yontemden farkli
hangi yollarin izlendigi ve hangi ilerlemelerin kaydedildiginin danigman ta-
rafindan kontrol edilmesi gerekmektedir. Ancak yeni yontem ve yollarin etki-
li bir sekilde uygulandig1 ve kurulusta sorunun ¢oziimii ile ilgili olumlu ge-
lismeler kaydedilmeye baglandigi belirlendikten sonra danigmanla miisterisi
arasinda hizmet anlagmasi bitirilebilir. Takip edilecek ¢alismalar; takip eden
caligmalar genellikle uygulamada istenilen standartlarin saglanmasi icin ka-
rarlastirilan belli bir siire uygulamanin izlenmesi ve gerektiginde destek veril-
mesi gibi yardimlar1 kapsamaktadir. Yine de danigman verdigi hizmetin yapi-
sina bagli olarak miisterisini uzun donemli caligma icin ikna edip, uzun do-
nemli bir follow up ¢alismasi, anlagsmasi yapabilir. Bu tamamiyla projenin ge-
rektirdikleri ve danigmanin becerilerine baghdir. Fakat burada da danigmanlar
bir seye dikkat etmelidirler, miisteriyi kendine baglamak olduk¢a kolay ol-
makla birlikte miisteriden kopmak bir o kadar da zordur. Follow up caligma-
st diye yapilan anlagsmanin sonunda danigsmanin kendini yepyeni bir sorunun
cozlimiiyle kars1 karsiya bulmasi da olasidir. Bu nedenle follow up anlagmasi
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icin bir sozlesme yapilacaksa ve bu sozlesmede de asil sozlesmede dikkat
edilen tiim unsurlara aynen uyulmasinda fayda vardir.

Evet danigmanlik bir siirecti, ilk asamada bir goriisme yaptik, ikincisinde soz-
lesme hazirlandi, liglincili asama bilgi toplandi, dordiincii asamada toplanilan
bilgiler anlamli hale getirilip problem teshis edildi. Besinci asamada sece-
neklerin belirlenmesi, planlarin hazirlanmasi s6z konusuydu. Altinci agama
planin yiiriirliige konulmas1 ve uygulanmasi idi. Yedinci ve son agamada ilis-
ki bitti fakat aradaki okta da gordiigiiniiz gibi sézlesme bittikten sonra follow
up anlagmasi ile ikinci agamaya tekrar doniilmektedir. Danigmanlik metot,
teknik ve modellerine baktigimizda danigsmanlar cesitli iiniversite, bilim
adamlar1 ve yonetim diisiiniirlerinin fikirlerinden yararlanarak kendi iiriinle-
rini yani hizmetlerini gelistirirler. Bununla birlikte bazi1 konularda danigman-
larin tamamuyla orijinal, yepyeni fikirler koyduklarma da rastlanir. Aslinda
hizmet biraz da kisiye 6zeldir.

Danigmanlik konusunda c¢esitli yaklagimlar mevcut. Birincisi, gorev, proses,
bilgi transferi, yol gostericilik. Ya da danigmanlar tarafindan gelistirilen 6zel
yontemler. Su an uygulanmakta olan yontemlere baktigimizda en taninmisla-
r1 Boston Consulting Matrisi, General Elektrik Matrisi ve akabinde kullanil-
maya hazir bilgi ve fikirler, denetimler, prosesler ara¢ ve teknikler yer almak-
tadir. Diinyada yonetim danigmanligina baktigimizda liberal ve rekabetci eko-
nomik sistem icerisinde siirdiiriilebilir gelisimi saglayabilmek i¢in kurulusla-
rin kurumsallagmanin énemini anlamalari, ekonomik ve sosyal yasamda top-
lumun geffaf, denetlenebilir ve degerlendirilebilir yapilara giiven duymasi,
bilginin degerli ve giiclii bir kaynak deger oldugunun bilincinin artmasi, hiz-
It gelisim ve degisim ortaminda her an gereksinim duyulan her bilgiyi ve be-
ceriyi ayni kurulug i¢inde var etmenin ve elde etmenin zorlugu ve maliyeti.
Yonetim danigmanligr hizmetine talebin zaman i¢inde hizlanarak gelismesine
zemin hazirlamistir.

Ulkemizde y6netim danismanligiin gelisimine baktigimizda ise Tiirkiye yo-
netim danigmanlig1 hizmeti talep ve iiretimi agisindan biiyiik potansiyeli olan
bir tilkedir. Yonetim danigmanligi hizmetini kisa bir oryantasyon ve bilinglen-
dirme programi sonunda sunmaya hazir bilgi, deneyim ve beceri bakimindan
girigken ve yetkin insan kaynagimiz ise ¢ok zengin. Danigmanlik hizmetleri-
nin geligmesi iilkenin ve bolgelerin 6zel durumlar1 goz 6niine alinarak olug-
turulmalidir. Tiirkiye’de danigmanlik hizmeti gelismesi i¢in uzmanlik artmasi
ve yoneticilerin bilingli olmalar1 gerekir. Bunun gostergesi ise danigmanlik
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hizmeti alan ¢ogu kurulusun bagarili, daha ¢ok kurumsal firmalardan olugma-
sidir. Meslek mensuplarimiz muhasebe mesleginin zaman igerisindeki degi-
simlerine uymal1 ve bu konuda gereken egitimleri ¢ok itinali bir gsekilde al-
malidir. Basarili olabilmek, ileriyi gorebilmek ve riskleri kontrol altinda tuta-
bilmek i¢in sistem iizerine yogunlasip ekip halinde ¢caligmak zorundayiz. Ya-
rint diin haline getirdigimiz siirece ve bilgileri etkin kullandi§imizda basari
kaginilmaz olacaktir. Beni dinlediginiz i¢in cok tesekkiir ederim.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Iyi Yonetisim

Yrd. Dog. Dr. Esra ASLANERTIK

-Hepinize hos geldiniz demek istiyorum Once-
likle ve bu kadar kalabalik bir topluluga sesleni-
yor olmaktan o6tiirli de cok mutlu oldugumu ifa-
de etmek istiyorum oncelikle. Benim konum
kurumsal sosyal sorumluluk ve iyi yonetisim.
Ancak hepinizin 1 saati asmis olmasi nedeniyle
dikkatinizin de biraz dagildigini diisiinerek ko-
nugmalarima ¢ok kisa bir anektodla baslamak
istiyorum. Bu benim Ustiin Dékmen’in kitabin-
da okudugum ve kendisinin kizini anlattig1 olaya
farkli bakis agilartyla ilgili kii¢iik bir anektod.
Sokrat yonetimle ters diismiis ve idam edilme-
sine karar verilmis. idam edilirken karis1 iki go-
zii iki cesme aglamaya baslamig. Sokrat demis, niye agliyorsun? Haksiz yere
idam ediliyorsun o yiizden agliyorum demis, ki bu olaya birinci farkli bakis
acist ve Sokrat buna cok farkli ikinci bir bakig acist daha getirmig, hakli yere
idam edilseydim sence daha mi iyi olurdu demis. Ve koridordan gegerken esi
de Ustiin Dékmen’in bunu kizina anlatirken duymus ve o da iigiincii bir fark-
It bakig acist getirmis olaya. Demis ki, vay be adama bak gene giderayak ka-
risina laf sokusturdu. Ve boylelikle aslinda ¢ok basit bir olayin nasil farkli ba-
kis agilari ile irdelenebildigini de gérmiis oluyoruz. Bunu neden anlattim?
Ciinkii kurumsal sosyal sorumluluk da cok farkli bakis acilariyla ele alinabi-
lecek bir konu.
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Isletmeler tarafindan kaliteli, giivenilir iiriin ve hizmet sunulmasi veya cali-
sanlarin sorunlar1 veya ¢evreye duyarlilik veya bagis yapmak bunlardan her
biri bir kurumsal sosyal sorumluluk konusu olarak rahatlikla ele aliabilir.
Ama bu neye gore degisir? Isletme neyi kurumsal sosyal sorumluluk konusu
olarak ele almalidir ona bir bakiyoruz. Bir kere kurumsal sosyal sorumluluga
bakis acis1 isletmelerin hangi lilkede faaliyet gosterdikleri ile cok baglantili.
Ciinkii gelismekte olan iilkelerde sirketlerden beklentiler daha cok kaliteli
iiriin iretilmesi gibi, ¢cevreye duyarl iiriinler tiretilmesi gibi faaliyetsel konu-
lara yonelik iken gelismekte olan iilkelerde veya gelismislik diizeyi diisiik
olan iilkelerde bu beklenti daha ¢ok bagis yapmak gibi, ¢alisanlarin saglik ve
egitimi ile ilgili sorunlarin halledilmesi gibi bazi1 yonlere kaymakta. Bunun da
sebebi gelismekte olan iilkelerde aslinda devletin lizerine diisen bazi gorevle-
rin sirketler tarafindan yapilmasinin beklentisi icerisinde bulunulmasi toplum
tarafindan. Peki kurumsal sosyal sorumluluk nedir? En genis anlamiyla bir
kurumun ekonomik ve hukuksal sorumluluklarinin 6tesinde etik ve sosyal so-
rumluluklarini finansal performansini destekleyecek sekilde goz oniinde bu-
lundurarak paydaslariin sosyal gereksinimlerini kargilayabilmesi olarak ta-
nimliyoruz. Paydaglardan kastimizda kesinlikle isletme i¢i degil isletmeyle
ortak herhangi bir kesigsme noktasi bulunan her grup, her topluluk kesinlikle
bir paydas olarak nitelendirilebilir. Isletme ortaklarindan ¢alisanlarindan bag-
layip ta ki tedarik¢ilerine ve miisterilerine gidene kadar. Kurumsal sosyal so-
rumluluk alanlarina baktigimizda ise bunlarin ekonomik kalkinma, insan hak-
lar1, calisanlar, egitim, saghk ve giivenlik, toplumsal destek, deger zinciri
ozellikle de son donemde yer alan skandallar sebebiyle yolsuzlukla miicade-
le etik ve ¢evre konularinda bir odaklanma oldugunu gézlemlemekteyiz. Her
ne kadar iilkemiz icin gercekten yesermekte olan bir fidan gibi olsa da ku-
rumsal sosyal sorumluluk aslinda 6nemli geligsimler kaydetmis durumda. Ta
ki igletmelerin ilk adimlarindan liderlik noktasina geldikleri giine kadar cev-
reye yaratmig olduklari olumsuz etkilerin ortadan kaldirilip artik olumlu etki-
lerin yaratilmaya basladig1 giine kadar ve kurumsal ¢abalardan paydaslarla
birlikte hareket edilmesine basit dl¢iimlerden artik kurumsal ve diizenli 6zel-
likle performans dl¢iimlerine yonelinmesine, kurum i¢i denetimlerden kurum
dis1 bagimsiz denetimlere ve kurum ici degerlendirmelerden igletmelerin tiim
toplumda ornek gosterilmesine kadar uzanmis olan bir siire¢ aslinda kurum-
sal sosyal sorumluluk.

Bu kadar kapsamli bir siirecin mutlaka ki isletmeler acisindan da ol¢iilmesi
biiylik 6nem tagimakta. Ciinkii paydaslar1 kendimizle birlikte hareket edebil-
mesini saglayabilmek icin oncelikle onlarla olan iliskilerimizi etkileyecek ve
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kurumumuzun yapisina uygun kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin
neler olacagina cok iyi karar vermemiz gerekiyor. Clinkii her alana yayilmak
finansal olarak da miimkiin olmayacaktir. ikinci en 6nemli nokta ise; kurum-
sal sosyal sorumlugun gergekten kurum itibarina cok biiyiik katkisinin olmasi
ve bu katkinin ne dl¢giide oldugunun belirlenmesi i¢cinde kurumsal sosyal so-
rumluluk uygulamalarinin sonuclarinin mutlaka 6l¢iilmesi gerekliligi.

Ucgiincii olarak da kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri sonucunda toplu-
ma ne tiir faydalar saglandigi ve bu saglanan faydalarin da isletmeye getirdi-
&i katkinin mutlaka belirlenmesi gerekiyor. Tabii ki dlctiigiiniiz bir seyi eger
insanlarla iletisim yoluyla paylagsmazsaniz bir deger kazanmasi s6z konusu
degil. Tabii ki bu deger kazanma da nasil olacaktir? Eger dlclimlerinizi stan-
dart raporlara dokebilirseniz ancak o Olciide deger kazanacaktir. Bu yiizden
kurumsal sosyal sorumlulugun da isletmeler tarafindan raporlanmasi gerek-
mektedir. Bunun en temelinde yatan sebeplerden bir tanesi isletme paydasla-
rinin artik bilgilenme ihtiyaclarimin son derece artmis olmast, artik finansal so-
nuglarla sadece yetinmemekteler. Bazen de dipnotlarda yer alan sonuglarla da
yetinmeyip cok daha fazla bilgi sahibi olmak istemekteler isletmelerle ilgili.
Bu bir anlamda artik bir trend haline de doniigsmiis durumda. Ciinkii biitiin is-
letmeler iiclii raporlama dedigimiz sosyal ekonomik ve cevresel raporlarin
ticiinii birden ayni anda hazirlamaya basladiklarindan rekabet bu boyuta da ta-
sinmig ve artik herkes ya faaliyet raporlarinin igerisinde ya da ayr1 bir rapor-
lama olarak kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasina ve iiclii raporlamaya
onem vermeye baslamiglardir. Toplumla iyi iletisimin kurulabilmesi de top-
lumu bilgilendirme diizeyinizle iligkili oldugu i¢in yine kurumsal sosyal so-
rumluluk raporlamasi bu noktada olduk¢a onemlidir. Ve kurumsal yatirimci-
larim kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 hakkinda da artik daha fazla
bilgiye ihtiya¢c duymaktadirlar. Ciinkii yatirimcilar finansal giicliiliik yaninda
itibar elde etmis, toplumda kabul goren isletmelerin ve sosyal sorumlu islet-
melerin hisselerine yatirimlarini yonlendirmeyi tercih ediyor boyuttadirlar. Bir
diger sebep de yasal zorunluluklardir. Ozellikle de Avrupa Birligi’nin gevre-
ye vermis oldugu 6nem dogrultusunda cevresel performansa yonelik raporlar
hazirlanmakta ve bu finansal raporlarin dip notlarina kadar da taginmaktadir
ayrica. Paydaslara da yalniz finansal konularin degil finansal olmayan konu-
larin da 6nemli oldugunun ortaya konabilmesi acisindan, ki 6zellikle bunu
hissedarlara yansitabilmek agisindan kurumsal sosyal sorumlulugun raporlan-
masi biiylik 6nem tagimaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasina az énce bahsetmis oldugum gibi
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ekonomik, sosyal, cevresel seklinde iiclii raporlama olarak veya siirdiiriilebi-
lirlik raporlamasi adi altinda bagimsiz bir raporlama tiirii olarak da gérebil-
mekteyiz. Bu noktaya biz neden geldik? Tabii ki Oncelikle kaybedilmis bir
toplumsal giiven s6z konusu. Ozellikle de muhasebe skandallar1 sebebiyle.
Kaybedilmis olan toplumsal giivenin yerine konulabilmesi i¢in ii¢ basamak-
It bir kurumsal seffaflik modeli 6nerilmis. Bunlardan birinci basamakta fark-
It iilkelerde yer alan finansal raporlamalarin karsilastirilabilirligini miimkiin
kilmak agisindan uluslararasi finansal raporlama standartlar1 yer almakta.

Ikinci basamakta ise aymi sektdrde faaliyet gosteren firmalari karsilagtirabilir
kilmak i¢in sektor bazli standartlarin olmasi gerektigi oniimiize ¢ikmakta.
Uclincii basamakta ise sirkete dzgii bilgilerin ki bunun igerisinde sirket stra-
tejilerinin agiklanmasindan, bunlarin uygulanabilirliginden, sirketin nereye
varmig oldugundan, sosyal anlamdaki faaliyetlerinden ve bunlarin sonuglarin-
dan, ¢evreye duyarliligindan bircok seyden bahsedilerek seffaflik diizeyinin
giderek arttirilmasi noktasina gelinmesi gerekliligi giindemdir. Tabi-
i ki kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili bir raporlama yapilmasi giindeme gel-
diginde bu raporlarinda hem giivenilirligi agisindan hem karsilastirilabilirligi
acisindan mutlaka ki belli bir standardinin olmasi gerekiyor. Burada ilk adim
kiiresel raporlama girigimi olarak adlandirilan farkl iilkelerden farkli uzman-
ik alanlarindaki kisilerin bir araya gelerek bir kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi icerisinde nelerin, hangi boyutlarda yer almasi gerektiginin stan-
dart olarak belirlenmesi ve “Global Reporting Initiative” olarak da adlandiri-
lan bir standart raporlama sekli. Bir digeri de en yakin tarihli olarak da Bir-
lesmis Milletlerin Ticaret ve Kalkinma Konferansinin belirlemis oldugu per-
formans gostergeleri, ki bu performans gostergeleri ayni zamanda kurumsal
sosyal sorumluluga iligkin aciklamalarin ne boyutta yapilacaginin da bir yol
gostericisi olmakta bizlere. Kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasini yapar-
ken de oncelikle dedigim gibi kurumsal sosyal sorumluluk alanlarin1 belirle-
mek zorundayiz. Daha sonra kurumsal sosyal sorumluluk stratejileri olustu-
rulmali, planlanmali, uygulanmali ve etkin bir sekilde yonetilmeli ve burada
dikkat edilmesi gereken noktada mutlaka bu stratejiler kurum stratejileri ile
ortiismek durumunda ve paydaglara da cesitli raporlamalar yoluyla iletilmek
durumunda.

Tiim siirecler, kurumsal sosyal sorumluluk adina ele alinan 6Slciilebilir, rapor-
lanabilir olmali, sonuglar paydaslarla acik ve seffaf bir bicimde paylasiimall,
finansal performansa katki saglayabilecek kurumsal sosyal sorumluluk he-
defleri ortaya koyulmali ve performans gostergeleri belirlenerek mutlaka bu
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hedeflerle iligkilendirilmelidir. Tabii ki olusturduk, raporladik ve raporladik-
tan sonrada mutlaka ki giivenilirligi a¢isindan bu raporlarin denetlenmesi du-
rumu ortaya ¢cikmaktadir. Kurumsal sosyal sorumlulugun denetlenmesi igin
de oncelikle cok iyi bir sistem yapist olmasi gerekmekte. Bu sistem yapisinda
nelerin olmasi gerektigine bakarsak da oncelikle bir kurumsal sosyal sorum-
luluk politikasinin mutlaka igletme tarafindan ortaya konulmus olmasi, yone-
tim kurulunun sorumlulugunun agik ve net bir sekilde belirlenmis olmasi, yo-
netim kurallarmin mutlaka ifade edilmis olmasi, kurumsal yonetigime islet-
menin kendisine adapte etmis olmasi, paydaglara verilen sozlerin tutulabilir
ve mutlaka tutuluyor olmasi ve igletmede bir gevresel yonetim sisteminin
yerlesmig olmasi beklentisi s6z konusudur.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporunun denetlenmesine iligkin de gelistiril-
mis olan bir standart AA1000 standardidir ki bu hesap verilebilirlik temel ali-
narak olusturulmus bir standarttir. Tabii ki burada az 6nce bahsetmis oldu-
gumuz denetimle ilgili boyutlarda en fazla 6nem kazanan ve Tiirkiye’de de
su anda fazlasiyla giindemde olan konu kurumsal yonetisim konusu. Kurum-
sal yonetisim bir kurumun sosyal ve finansal sermayeyi cekmesine, etkin bir
bicimde caligmasina, toplumun degerlerine saygi gosterirken ayni anda ortak-
larina da ekonomik deger yaratmasina olanak taniyan kanun, yonetmelik, ku-
rallar, kodlar ve her tiirlii diizenlemeler ile uygulamalar olarak tanimlanmak-
tadir. Isletmelerin sosyal sorumluluklarini yerine getirmelerinde de en temel
yol gosterici iyi yonetisim ve kurumsal yonetisim ilkeleridir. Burada dikkat
edilmesi gereken nokta kurumsal yonetisim demiyoruz sadece olay bir ileri
boyuta tagtyarak iyi yonetisim diyoruz. Ciinkii kurumsal yonetisim ortaya
kurallar1 koyarken iyi yonetisim ise bir karar alma siireciyle bu kararlarin uy-
gulanmasini ifade etmektedir. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi An-
nan’m bu konudaki yaklagimi ise “Iyi yonetisim belki de yoksullugu sona er-
direcek ve kalkinmaya saglayacak tek ve onemli faktordiir.” seklindedir.
OECD Genel Sekreteri Donald Johnston tarafindan yapilan agiklamada ise
tiim vatandaglara kaliteli ve iiretken bir yasam saglamak icin firsatlar yarat-
manin anahtar1 ekonomik biiyiime, sosyal uyum, iyi yonetisim arasindaki {i¢-
lii dengenin oldugu vurgulanmaktadir.

Iyi yonetisimin temel ilkelerine baktigimizda ise bir isletmede iyi yonetisim
olup olmadigint stratejik vizyona sahip olup olmadigiyla, hesap verilebilirli-
gin boyutuyla, seffaflifiyla, cevap verebilirligiyle yani aninda olaylara geri
bildirim saglayabilmesi veya saglayabilme giicliyle, etkinligiyle, esitlikci ya-
pistyla ve hukukun {istiinliigiinii gézetmesi ve ayni zamanda da katilimci ol-
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mastyla Olcebiliyoruz. Kurumsal yonetisim niye bu boyuta geldi, bu kadar
onem kazand1? Ciinkii artik ulusal pazarlar yetersiz kald1 ve biz uluslararasi
pazarlara taginmak durumundayiz, ulusal sermaye de yetersiz. Uluslararasi
kaynaklar1 elde etmek durumundayiz. Uluslararas: sermayeye ulagsmak icin
ise uluslararas: kurallara uymak gerekmekte ve bu kurallart mutlaka igletme
icerisinde de diizenlemeler ve uygulamalar sekline doniistiirmek durumunda-
y1z. Bunlarin da ilk temel ve birinci basamagi uluslararasi muhasebe standart-
lar1 ve bagimsiz muhasebe denetimi olmaktadir.

Peki ne katiyor bize kurumsal yonetisim? Kurumsal yonetisimin kalitesi art-
tikca isletmeler acisindan kurum itibarimin artmasina paralel olarak finansman
imkan1 ve likidite ihtiyaclarinin karsilanmasi ve bunun dogrultusunda da ser-
maye maliyetinin diismesi s6z konusu olmaktadir. Bugiin 1. Ana Oturumda
da bahsedildigi ve benim de bu noktaya kadar anlatmig oldugum kurumsal
sosyal sorumlulukla ilgili boyutlar1 dikkate aldigimizda bunlar1 21. yiizyil ka-
rakteristikleri olan kiiresellesme, rekabet, ki biz bunu artik hiper rekabet de-
sek daha dogru olur diislincesindeyim, teknolojiyle beraber ki 6zellikle de
bilgi teknolojilerinin yayilmasi, hizla yayilmasi sebebiyle artik bizim meslegi-
mizde de bazi degisimlerin olmasi kaginilmazdir. Bu yiizden 6ncelikle yeni
bir is alan1 olarak sadece finansal raporlama degil, kurumsal raporlama yapa-
bilmek yani hem olay1 finansal hem cevresel hem de sosyal boyutuyla irdele-
yebilen kisiler haline doniismemiz gerekiyor. Bunun i¢inde ayni zamanda ta-
bii ki her konuda uzman olmamiz miimkiin olamayacag i¢cin muhasebe, dav-
ranig bilimleri, hukuk, miihendislik gibi farkli uzmanlik alanlarindan kisilerin
yer aldig1 bir denetim takimina ihtiya¢ duyulmaktadir ki bu da takim ¢aligma-
sina yatkinlig1 gerekmektedir.

Bir diger konu ise kurumsal yonetim c¢ercevesinde etkin bir gdzetim i¢in yo-
netim kurulunun yonetimden bagimsiz olmasi gerekmekte ve denet¢inin ba-
gimsizlig1 da bir zorunluluk haline donilismektedir. O zaman burada iki farkl
tiirden uzmanlik alani ortaya ¢cikmaktadir. Bir tanesi bagimsiz denetim, digeri
ise yonetim danigmanligt. O zaman biz 6ncelikle ne boyutta yer alacagimiza,
hangi alanda uzmanlasacagimiza karar vermek durumundayiz. Ciinkii bagim-
siz denetimle yonetim danigmanligini bir arada gotiirmek s6z konusu olama-
yacaktir kurumsal yonetisim ¢ercevesinde. Ve sadece kurumsal sosyal sorum-
lulugun igletmelere taginmasi degil bizim yardimimiz yoluyla iiretilen muha-
sebenin irettigi bilgilere dayanilarak dogru yargilara varilabilmesi ve akilci
kararlarin da alinmasi da ancak seffaflik, hesap verebilirlik, adillik gibi sosyal
sorumluluk ilkelerinin benimsenmesi ile miimkiin olabilmektedir ve tekrar
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tiziicli skandallarla kargilagmamak adina sosyal sorumlu muhasebeciler hali-
ne doniismemiz kacinilmazdir. Ve kamu ¢ikarlarinin gozetilmesi ve diiriist bir
sekilde mesleki sorumluluklarin yerine getirebilmesi i¢cin de ve bunlar yeri-
ne getirdigimizi de karsi tarafa yani miisterilerimize ifade edebilmek adina da
mutlaka giivenilir iletisim ve hizmet pazarlamasina 6nem verilmesi s6z ko-
nusu olmaktadir. 21. yiizyilda degisim, teknolojik gelismeler, kurumsal sos-
yal sorumluluk raporlari, bunlarin denetlenmesi, giivenilirligi ve hizli bir se-
kilde aktarilmasi ihtiyaci sonucunda da bunlarin artik yazili raporlar olmasi fa-
kat hizli ve teknolojik bir hale doniismesi agisindan da mutlaka kendimizi bir
an Once teknolojiye adapte edip iyi yonetisim, yani kurumsal yonetisimin
Otesinde iyi yonetisim ve siirekli egitimi de hizli bir sekilde meslektaglarimi-
zin benimsemis olmasi gerekmektedir. Bu konuyla ilgili benim anlatacakla-
rim bu kadardir. Cok tesekkiir ediyorum sabirla dinlediginiz igin.

Muhasebe Mesleginin Gelecegi ve Yeni Is Alanlar

Yrd. Do¢. Dr. Cagnur BALSARI

- Merhaba herkese. Giiniin son konugmacist ol-
mak gercekten ¢ok zor ciinkii panelde bulunan
herkes ¢ok giizel konugmalar yapti. Benim de
konusacagim aslinda onlarin hepsini bir yonden
kapsayan bir caligma oldugu icin aslinda benim
isim birazda kolaylastirdilar da diyebilirim bir
yonden. Konumuz muhasebe mesleginin gele-
cegi ve yeni ig alanlari. Aslinda ben 1995 yilin-
da boyle bir ortak calismada yine ayni1 konu lize-
rine TURMOB’un bir yarigmasina katilmistim
ve bir ddiil kazanmigtik. Iste 10 seneden daha
fazla olmus yine ayni konu iizerinde konusuyo-
ruz. Bir 10 sene sonra da yine ben konusabili-
rim bu konu iizerine. Ciinkii bizim meslegimiz o kadar dinamik ki, o zaman-
ki caligmamizda biitiin olay tek diizendi. Herkes tek diizen nasil gelecek, ne
yapacagiz, meslege getirdikleri ne olacak, gotiirecekleri ne olacakti. $imdi ise
biitiin olay uluslararasi muhasebe standartlari, KOBIler icin standartlar, Ba-
sel II bambagka bir ufka dogru acildik. O yiizden tekrar biitiin ongoriilerimi-
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zi gozden gecirmek zorunda kaldik. Ger¢ekten meslegin kurallar degisti. Ben
eskiden muhasebeci kurallar1 uygulayan roliindeyken simdi karar veren rolii-
ne ge¢gmek durumunda kaldim. Bu bir yonden cok giizel bir sey ¢iinkii mes-
legin degerini arttiran bir sey. Degerin artmasi1 demek her yonden yani hem
maddi yonden hem sayginlik yoniinden degerin iistiin nitelikler kazanmasi
demek ama ayn1 zamanda c¢ok da zor bir sey. Ciinkii karar veren olmak haki-
katen biiyiik bir sorumlulugu da beraberinde getiriyor.

Ben ¢alismama devam ederken Oncelikle bugiin aslinda ana oturum konusu
olarak muhasebe meslegine is gelistirme ve is zenginlestirmeydi. Onlara bir
kavram olarak bakalim ve muhasebedeki uygulamalaria bakalim istedim. Is
gelistirme, bir isin yatay olarak genisletilmesi yani bir isi yapiyorsunuz onun
yanina baska isler de ekliyorsunuz, fakat bu islerde daha iist diizey isler de-
gil. Yani kurumsal vergi yapryorsunuz, sahis vergisi de yapabilirisiniz bu ek-
tir, genislemedir ama daha {ist diizeye ¢ikmiyorsunuz. Is zenginlestirmeye
baktigimizda ise yine islerimiz cesitleniyor ve ¢ogaliyor fakat bu sefer dikey
bir genisleme s6z konusu. Isin icine planlama ve kontrol fonksiyonlar1 giri-
yor. Aslinda dedigimiz karar veren olmak konumuna gelmek is zenginlestir-
me oluyor ve ¢esitlilik bu sekilde artmasi olarak goriiyoruz. Simdi biz muha-
sebe meslek uygulamalarina baktigimiz zaman bunlar1 endiistri ve endiistri di-
sinda olanlar diye diisiinebiliriz. Endiistri diginda ¢aligsanlar ise dort biiyiik de-
netim firmasinda caliganlarimiz var, kii¢iik, orta 6lgekli muhasebe firmalarin-
da caliganlarimiz var. Is zenginlestirme ve genisletme yoniinden endiistri ve
kiiciik ve orta 6lcekli muhasebe firmalar1 aslinda daha ¢ok iizerinde durma-
miz gerekenler clinkii dort biiyiik denetim firmasi zaten global diizeyde calis-
t1g1 ve bilgi paylagimi yarattig i¢in hakikaten ¢ok biiyiik bir hizmet ¢esitlili-
gine sahipler. Endiistriye baktigimizda endiistride iki 6nemli degisim var mu-
hasebeci yoniinden. Bir, muhasebecinin organizasyon icerisindeki yeri degis-
mekte. Baktigimizda eskiden genel miidiir onun altinda mali isler miidiir yar-
dimcist ve daha sonra muhasebe miidiirliigii geliyordu. Muhasebe miidiirii ta-
mamen, yalnizca muhasebeyle ilgili, daha 6nce sabahki konugsmacimizda
bahsetmisgti, yonetim ayr1 bir sey muhasebe ayr1 bir sey mantigiyla isleyen bir
ortamdaydi. Bugiin ise muhasebeci daha ¢ok genel miidiir pozisyonlarina en
yakin aday ya da mali igler pozisyonlarina en iyi aday konuma gelmis durum-
dadir. Neden muhasebeci boyle bir konumlara gelmeye basladi? Ciinkii bilgi-
nin degeri artt1 ve muhasebeci aslinda bilginin baginda duran insan. Muhase-
beyi giren de biziz, isleyen de biziz, raporlayan da biziz. O zaman en hakim
olan konuya muhasebeci ve onun dogal olarak isletmenin icerisinde yiiksel-
mesi ¢ok daha kolaylasti. Baktigimizda bu konuda Kanada’da yapilmis bir ¢a-
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lismada sirketlerin performanslari, 1000 sirket lizerinde yapilan bir ¢aligma-
dir. Sirketlerin performanslari kargilagtiriliyor ve genel miidiirii muhasebe ko-
kenli olanlar hem 6z kaynak getiri oran1 hem de toplam varliklar getiri orani
yoniinden bakildiginda genel miidiir muhasebe kokenli olmayanlara gore ¢cok
biiyiik bir tistiinliik getiriyor. Bu ¢aligma aslinda 1998 yilindan beri her sene
yapilan bir calisma. Bu 2006 verileri ve her sene ayni iliski ayn1 sekilde goz-
lemlenebiliyor. Bu yurt diginda tabii ki bu calismalarin sonuglart olarak sir-
ketlerde de muhasebecilerin konumu daha 6nem kazanmakta.

Simdi baktigimizda muhasebeciler ana tema olarak ikinci yonii, tamam biz
genel miidiir olacagiz ya da mali isler miidiirii olacagiz, ikinci bir degisim s6z
konusu artik bu genel mali igler miidiiriiniin sirket i¢erisindeki rolii de degis-
mis durumda. Burada is gelistirme yoniinden bakti§imiz zaman karar verme
s0z konusu, ¢ok yonlii analizler yapma, bu analizlerin igerisinden en iyileri-
ni segcme ve raporlama. Ciinkii biz biliyoruz ki muhasebede bin bir ¢esit ra-
por iiretebiliriz. Performans diizeyinde olsun, maliyetlendirme olsun, biitce-
ler olsun bin bir tane rapor yapabiliriz ama bunlar1 okumaya gercekten {ist yo-
netimin vakti var mi1? Bizim vermemiz gereken bilgi aslinda en 6nemli, islet-
meye en biiyiik katma degeri getirecek bilgi olmali. Bu yiizden karar vermek
dedigimizde iiretilen bilgilerin modellerine karar vermek oldugu gibi en fay-
dal1 bilginin ne olduguna da karar vermemiz gerekiyor. Ikinci ve liciincii ana
temalar aslinda is zenginlestirme yoniinden daha ¢ok planlama yonlii. Risk
ve i¢ kontrol dedigimizde bir isletmenin karsilagsacagi riskler neler olabilir,
ana noktalar nelerdir, bunlarin ¢oziimleri nasil olabilir, igletme bir ¢cok yon-
den faaliyet riski, piyasa riski, kur riski binlerce ¢esitli riske maruzdur. Bun-
larin i¢inden en 6nemlilerini se¢ip bunlara ne gibi ¢oziimler getirilebilecegi-
nin lizerinde durmasi gerekiyor mali isler miidiiriiniin. Ayrica uygulanan stra-
tejiye destek vermesi gerekiyor. Burada tamamen kendi alaninin digina cikip
aslinda gidip yatirim kararlari, satin alma kararlari, yeni {iriin gelistirme karar-
larinda da destek hizmet vermesi gerekiyor. Ge¢cmis bilgilere ciinkii en iyi sa-
hip olan o, piyasay1 takip etmek zorunda olan da yine mali isler miidiirii. O
zaman stratejiye onemli bir destek diger fonksiyonlara da goriis bildirmek
olarak geliyor. Bu durumda temel isler neler? Oncelikle sirketin deger yara-
tan faktorlerini bulmak gerekiyor ve bu bilgilerin kaynaklarm etkin kullani-
minda 6n plana gelmesi gerekmekte. Performans degerlendirmesi yapilmali
ama bir ¢ok performans degerlen degerlendirmesi var; calisanlarin, depart-
manlarin, tirtinlerin. Bunlarin her birinin ayr1 ayr1 yapilip ayrica bunarln iletil-
mesi gerekiyor. Hem performansi yapilana hem de iist yonetime. Dolayistyla
mali igler miidiiriiniin iletisim becerilerinin de ¢cok 6n plana ¢iktigini goriiyo-
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ruz. Bunun haricinde maliyet kontrolii, biitceleme ve dngoriinleme sistemle-
ri kullanilarak bunlarin yapilmasi gerekiyor. Ve yine daha once belirttigimiz
gibi risk yonetimi iizerinde duruyoruz. Bunlar tamamen endiistride caligan
muhasebeciler icin gegerli. Hem meslegin yeri hem de yapacag isler tama-
men farklilagiyor.

Dort biiyiik denetim firmasina baktigimizda, ben aslinda bunlart yalnizca on-
larin saglamis oldugu hizmet cesitliligini gormek acisindan {izerinden geci-
yorum cok kisaca. Ana bagliklar altina alirsak denetim, danigmanlik, risk da-
nismanlig1 ve vergi lizerine yogunlagmaktalar. Denetimde, finansal tablo de-
netimi oldugu gibi cesitli standartlara gore, i¢ denetim, sistem-siire¢ deneti-
mi, bunlar sabahki konugmada da ele alinmigtt ve bilgi teknolojileri denetimi
hizmetleri veriliyor. Danigsmanlik hizmetlerinde muhasebe, mali isler, finan-
sal yonetim, sirket birlesmeleri ve satisi, bilgi sistemleri, egitim hizmetleri ve
yonetim danigmanligi. Mesela benim cok aklima takilmisti; yonetim danig-
manlig1 dedigimizde hemen ilk akla gelen muhasebeciler genelde olmuyordu
daha oncelerinde, niye simdi yonetim danigsmanlig1 muhasebecilerin isi oldu?
Bunun biiyiik denetim sirketlerinde ¢alisan bir yoneticiyle konustugumuzda
o sunu dedi; “Biz aslinda denetime gonderdigimiz belli bir denetim tecriibe-
sine sahip elemanlarimizi yonetim danigmanligina aliyoruz, o boliimiimiize
aliyoruz. Neden? Ciinkii inanilmaz bir tecriibeye sahipler, pazar1 biliyorlar,
birgok sirkete girip ciktiklari icin ve o sirketlerin hakikaten ic yiiziinii bilebil-
dikleri i¢in. O yiizden bu tecriibeler onlara yonetim danigmanlig1 alaninda bii-
yiik bir ek fayda sagliyor. O yiizden artik yonetim danigmanligi bile muhase-
becinin isi haline geldi. Bunun haricinde risk danigmanlig1 hizmetleri veriyor
biiylik denetim sirketleri. Burada finansal risk yonetimi, bilgi riskleri yoneti-
mi gibi faaliyetler var, derecelendirme yapiyorlar, bunlar hep ek is alanlar1 ve
cesitlilik, bunun haricinde vergi var. Verginin icerisinde normal vergi hizmet-
leri oldugu gibi genelde ¢ok uluslu sirketlerle ¢alistiklart igin transfer fiyat-
landirmasi, bir uluslararasi sirket i¢in en az vergi 6deyecek bir sekilde diye-
lim, transfer fiyatlandirmasi uluslararasi sirketin boltimleri arasinda nasil ya-
pilabilir? Degisik iilkelerde faaliyet gosteren sirketlerin her iilkenin yiikiim-
liilliiklerine uygunlugu, kurumsal uygunluk nasil saglanabilir gibi ek hizmet-
ler de var. Simdi bunlar bizim i¢in ¢ok ongériilebilir olmayabilir su anda di-
ye diisiinebiliriz kiigiik ve orta 6lcekli sirketler i¢in, muhasebe firmalari i¢in
ve fakat artik bugiin KOBI’lerde, yurt disinda bir ¢ok faaliyette bulunuyorlar.
Bundan dolay1 onlarin da bu tiir hizmetlere ihtiyaclar1 artmakta. Dolayisiyla
kii¢iik ve orta ol¢ekli muhasebe firmalari da bu tiir hizmetleri vermek duru-
munda kalacaklar. Ciinkii agikcasi bizden baska verebilecek birisi yok.
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Simdi kiiciik ve orta 6lgekli muhasebe firmalarina baktigimizda aslinda bun-
lar1 denetim ve muhasebe diye diisiinebiliriz fakat ben genel olarak diinyada-
ki biitiin degisimler hepsini birden etkiledigi icin dyle bir ayrima cok gerek
duymadik. Tiirkiye’de orta 6lcekli olan denetim firmalarina baktigimizda,
bunlar da yine denetim danigmanlik ve vergi alanlarinda hizmet veriyorlar fa-
kat onlarin alt bagliklarindaki ¢esitlilik dort biiyliklere nazaran biraz daha az.
Tabii ki bu bir kapasite meselesi her seyden 6nce, mesela denetimin altina
yansiyor, finansal tablo denetimi ve i¢ denetim var ama bilgi teknolojilerinin
denetimi, bilgi sistemlerinin denetimi yok, karsilastigimiz bir sey degil. Fi-
nansal yonetime bakiyoruz, yatirim danigmanligr filan, mesela sirket birles-
melerinde yabanci yatirimet, potansiyel yatirimcilarin ¢ekilmesi, bunlarin ana-
lizlerinin yapilmas1 gibi olaylar daha ¢ok biiyiik sirketlere kalmis durumda.
Bunun haricinde ¢ok fazla egitim hizmetleri var ve yonetim danigmanlig1 yi-
ne goziimiize carpiyor. Simdi kiiciik ve orta 6l¢ekli muhasebe firmalarini et-
kileyen gelismelere baktigimizda kiiresellesme diyoruz, kiiresellesme niye o
kadar énemli? Ciinkii dedigim gibi artik KOBI’lerde, yurt disinda yani gesit-
li tilkelerle is yapiyorlar, en kiiciik sirkete bile baktiginizda en azindan bir ih-
racat-ithalat bir sey goriiyorsunuz. Bu durumda muhasebeden istenen hiz-
metler de farklilagma gosteriyor. Bir ihracat- ithalat iglemine giren sirketler
artik o risklerini, kur risklerini kontrol etmek istiyorlar, bir sekilde bazen tii-
rev lirlinlere ihtiya¢ duyuyorlar. Bu sefer bu bize ne olarak geri doniiyor? Tii-
rev iirlinlerin muhasebelestirilmesi. Bunun gibi bircok yeni seyler gelmeye
bagladi. Artik basit bir islem halinden ¢iktt muhasebe. Ayrica bunu bir talep
edilen hizmetteki degisimle birlikte degerlendirirsek artik zaten o eski anla-
digimiz anlamdaki igleri bilgi teknolojileri cok hizli bir sekilde yapiyor. O za-
man muhasebeci olarak bizim gercekten ne yapmamiz gerekiyor? Bizim ka-
rar vermemiz gerekiyor. Bu tamamen bizim hizmetlerimizi degistiriyor. Ta-
bii buradaki 6nemli bir sey; yetkin ve donanimli insan giicii kisiti. Hakikaten
su anda 6zellikle Tiirk Ticaret Kanunu’nda goriisiildiigii gibi, yeni Tiirk Ti-
caret Kanunu’ndaki su an diisiiniildiigii gibi olursa denetim hizmetine ihtiyac
duyacak sirket say1st inanilmaz oranda artacak. Ve bizim su anda aslinda onu
kaldirabilecek insan kapasitemiz pek yok. Yani rekabetten bahsediyoruz hep,
evet ¢ok rekabet var fakat bir anlamda yeni gelismeler 15181nda aslinda bizde
cok fazla insan giicii yok bunlar1 kargilayabilecek. Bu bir yonden giizel bir
sey, bu meslekte olanlarin degerini ¢cok artiyor ve size segme olanagini sagla-
yacak. Yani miigterimizi se¢me olanagini. Hani miisterimizi egitelimden ya
da miisterimiz acaba hizmetimizin degerini biliyor mudan bahsediyorduk,
gercekten egitilen ve hizmetin degerini bilen miisteriyi se¢me olanagimiz ola-
bilir.
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Tabii bunun icin biz ne yapiyoruz? Insan yetistirmek olarak, tabi-
i liniversitelerde biz miimkiin oldugunca bu konuda yardim yapmaya calisi-
yoruz, bir¢ok biitiin yeni diizenlemeleri ders programlarimiza almaya calisi-
yoruz, en iyi dgrencilerimizi muhasebeye yonlendirmeye calistyoruz, clinkii
hakikaten yapilan isler ¢cok cesitli. Ger¢ekten onlar1 dziimseyebilip iyi yapa-
cak insanlara ihtiyac¢ var, meslegin degerini arttiracak insanlara ihtiyag var.

Bunun haricinde muhasebeyi etkileyen diger bir alan giiven krizleri. Tabi-
i ki bir ¢ok finansal skandal yagsandi diinyada ve bu muhasebeye olan giiveni
azaltt1 ya da muhasebecilere olan, denetim sirketlerine olan giiveni azaltt1 ve
aslinda bunun ikinci bir sonucu olarak standartlarda karmasiklagma olustu.
Ciinkii her seyi kontrol edebilmek i¢in ¢ok kapsamli standartlar olustu, iistii-
ne iistelik bunlar her gecen giinde degisiyor. Bunlarin takibi ve uygulamasi
son derece zorluklar yaratmakta. Tabii bunlarla nasil basa cikabiliriz? Hani
cok cesitli bir hizmet yelpazesi var bir kere. Hem dort biiyiik sirkette gordii-
gilimiiz gibi orta, 6lgekli sirketlerde gordiigiimiiz gibi cok farkli alanlara gide-
biliriz. Fakat hepsini birden yapamayiz! Artik muhasebe, ben her tiirlii muha-
sebe isini yaparim diye bir kavram yok, muhasebenin alanlar1 igerisinde uz-
manlagmak s6z konusu, yaptigimiz isi en iyi sekilde bir isi yapalim ama ¢ok
iyl yapalim ve cok yiiksek degere satalim. Biitiin olay buraya dénmeye bag-
ladi, bu biitiin kiiresel bir olay, biitiin muhasebe sirketleri su anda bunu cali-
styorlar.

Biiyiik muhasebe sirketleri bile kapasite zorlugundan dolayr artik bugiin;
“ben su, su, su sektorlere yonetim danigmanlig1 veriyorum digerlerine vermi-
yorum” diyorlar, degil ki kiiciik ve orta dlcekli sirketler onlarda daha da bir
uzmanlagsma s6z konusu olmak durumunda yani hizmette uzmanlagma, o
hizmetin belli bir sektoriinde uzmanlagma bile s6z konusu. Bu bize ne geti-
recek? Ha belki daha bir tek isi yapacagiz ama daha yiiksek degerli bir isi ya-
p1p daha da ¢ok degerin kargiligini alacagiz.

Bu geligsmeler 15181inda yapilmasi gerekenler nedir diye baktigimizda; bir kere
profesyonel bir is aginin olugsmasi ¢cok 6nemli meslek acisindan. Bu yalnizca
meslek mensuplariin olusturdugu bir is ag1 degil; is adamlarinin, kamunun
icinde bulun da meslegin gelecegi ile ilgili her tiirlii konunun tartigildig1 ve ih-
tiyaclarin belirlendigi bir is aginin olugmast sart, ki biz hangi alanlarda 6zel-
likle Tiirkiye’de neye cok ihtiya¢ varsa onlari daha iyi verebilelim hizmet ola-
rak. Ikincisi; uzman egitimi. Uzman egitimi derken yalmizca muhasebe bilgi-
si olan uzman egitimi degil bunun yaninda muhasebeci artik ¢ok iyi ekonomi
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bilmeli, ¢ok iyi finans bilmeli, istatistik bilmeli, onlart birakin onun yaninda
ayrica ¢ok iyi iletisim becerileri olabilmeli, anlatabilmeli bunlari, yonetim be-
cerileri olmali. Yani uzmanlik egitiminin i¢ine ¢ok bagka faktorler de girebil-
mekte. Ayrica uygulama yonetimi yapilmali. Bu ne demek? Biz ne kadar ¢ok
uzman egitimi yapsak da, muhasebeyi sahane bilsek, finansi hepsini cok iyi
bilsek de hepimiz biliyoruz ki, en ¢ok da biz akademisyenler biliyoruz bunu
uygulama farkli! Onu da siz ¢ok iyi biliyorsunuz, uygulamayi. Uygulamanin
aktarilmasi lazim yani tecriibelerin aktarilmasi, olaylara getirilecek en dogru,
en etkin ¢oziimlerin tartisilmasi lazim. Bunun meslek mensuplari arasinda ya-
pilmasi lazim ki, biz en dogru sekilde olaylara yaklasabilelim. Bunun icin
farkli toplantilar diizenlenebilir, bilgi aglar1 kurulabilir. Ciinkii mesela dort
biiyiik sirket niye bu kadar biiyiikler dedigimizde, ¢iinkii oradaki her bir olay
degisik bir olayla karsilagildiginda ve buna ¢oziim iiretildiginde biitiin sirket-
lerle bu paylasiliyor. Biitiin sirket global anlamda yani Almanya’da olmus bir
olay bugiin Tiirkiye’de o sirketin bir iiyesi tarafindan hemen o sirketin bilgi
ag1 igerisinden bulunup ¢oziim Onerilerine de bakilabiliyor. Bunu kiiciik ve
orta 6lcekli isletmelerde kendi aralarinda dayanigma saglayarak, ayriliklar: bir
kenara birakarak dayanisma saglayarak bunun paylasilmasi gerekiyor, uygu-
lama tecriibesi ¢ok onemli. Ayrica lobi faaliyetleri; bu da enteresan ¢iinkii ge-
nelde baktigimizda diinyada biiyiik sirketler, bu denetim olsun ya da normal
endiistrideki sirketler olsun, bir ¢ok mevzuatta degisiklige sebep olmuslardir,
imaj yonetimi yapmislardir hep lobi faaliyetlerinin sonucunda. Kiigiik ve or-
ta 6lcekli muhasebe sirketleri de tek baslarina belki bir sey olmaya bilir, ha-
ni bir seye karsi ¢cikarsiniz bir mevzuat yanlistir bir seydir, size farkli yiikiim-
liilliikler getiriyordur, bunu lobi faaliyetleriyle biitiin ayriliklar: bir kenara bi-
rakarak digartya karst boyle tek viicut halinde lobi faaliyeti yapmak gerekli.
Ayrica imaj yonetimi bu lobi faaliyetlerinin igerisinde. Ciinkii muhasebeci
imaji hem skandallarindan dolay1 zarar gérmiis durumda hem de hakikaten
meslegin hizmetinin ne kadar dnemli oldugunun da anlatiimasi lazim sabahki
oturumda konugsuldugu gibi bunun i¢in de faaliyetlerde bulunulmasi gereki-
yor. Bunlarla ancak yeni hizmetler verebiliriz, hizmetlerimizi ¢esitlendirebi-
liriz ve verdigimiz hizmetlerin karsiligini alabiliriz diye diislinliyorum. Dinle-
diginiz icin ¢ok tesekkiir ederim, sag olun.
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Muhasebe Mesleginde Is Gelistirme ve
Zenginlestirme Forumu

Serbest Tartisma
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Yahya ARIKAN

Oturum Baskam

TURMOB Genel Bagkan Yardimcisi
Istanbul SMMM Oda Baskam

- Evet Sayin Balsarr’ya tesekkiir ediyoruz. Evet
degerli arkadaslar bildiginiz gibi bu forumlarin
sonucunda gecen seneki forumda iki tane yonet-
melik ortaya ¢ikti. Yine bugiin burada olusacak
olan goriisler hem yeni yonetmeliklerin olug-
masina hem de oniimiizdeki siirecle ilgili ¢cok
onemli katkilar getirecek. Bu anlamda tartigma
kismi bizim icin son derece 6nemli. Izninizle
dort konugsmacimizin bize sunmus olduklar1 ko-
nularla ilgili ¢ok 6zet birkag konu altini ¢izerek
sOzii size birakmak istiyorum.

Sayin Bumin Dogrusoz; vergi danismanliginin
iilkemizde ¢ok yaygin olmadigini, genellikle muhasebeyle birlikte verilen bir
sey oldugunu anlattilar. Vergi danismanlik isinin tarafsiz olmasi gerekli oldu-
gunu, ozellikle bazi haklar olmas gerekli oldugunun altini gizdiler. Ornegin
biirolarin dokunulmazlig1, davada sahitlikten cekilme, tebligata taraf olma ve
miikellefleri temsil hakki gibi bir takim yetkileri olmasi gerekli oldugunun al-
tin1 ¢izdiler. Bazi istisnalar hari¢ bu konuda ihbar mekanizmasinin kullanilma-
mast gerekli oldugunu, 6zellikle vergi idaresinde ¢aliganlarin vergi danigman-
ligina hemen ge¢cmemesinin gerekli oldugunu, bir¢ok iilkede bir zaman gec-
tikten sonra bu isi yaptiklarinin altini ¢izdi, bu olmadig: takdirde haksiz reka-
betin koriiklenecegini ifade ettiler. Ve yeni is alani olarak da bizim bu forum-
daki en biiyiik amacimiz yeni is alanlart neler olabilir diye arastirma siiriiyor.
Ozellikle tecil uygulamasinda ve ihtiyati tahakkuk konusunda meslek men-
suplarimizin bu birikimden yararlanabilecegini ifade ettiler. Ve son olarak da
bir¢ok tilkede oldugu gibi vergi danismanlig1 yapildigi takdirde miikellefleri
bazi avantajlar saglandigini, bu nedenle iilkemizde de bu tip avantajlar sagla-
narak bu danigmanlik tesvik edilmesi gerekli oldugunu ifade ettiler.

Sayn Asli Giiltekin; yonetim danigmanliginin ne oldugunu, nasil yapilacagini,
aslinda cok genis bir alani kapsadigini, 6zellikle orgiitsel gelisme, finansal
planlama, insan kaynaklari, iiretim hizmet yonetimi, pazarlama, bilgi tekno-
loji sistemleri, proje yonetimi, ekonomide cevresel etiidler gibi ¢ok genis bir
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alan oldugunu ve bu anlamda meslek mensuplarimizin mutlaka uzmanliklari-
n1 gelistirmesinin gerekli oldugunun altini ¢izdiler.

Esra Aslanertik; kurumsal, sosyal sorumluluk ve iyi yonetimin ne oldugunu,
nasil yapilacagini, alanlarini genis bir sekilde anlattilar. Ozellikle bazi1 skandal-
lardan sonra kaybedilmis toplumsal giivenin saglanmasi agisinda kurumlarin
mutlaka iyi yonetigim ve iyi kurumsal yonetim ilkelerinin olmasi gerekli ol-
dugunu, bagimsiz denetim ile yonetim danigsmanliginin birbirinden ayrilmasi
gerekli oldugunu ve yeni bir is alani olarak finansal raporlamanin yani sira ku-
rumsal raporlama iginde meslek mensuplarinin is edinmesi gerekli oldugunu
ifade ettiler.

Cagnur Balsar1 ise; meslek mensuplariin Tiirkiye’deki 6zellikle bu tanima
bircogumuz hosgoriiyle bakmayabiliriz ama bu sadece Tiirkiye’ye 6zgii de-
gil muhasebede elde edilen gelirin yapilmasinda dort biiylikler olgusu hem
diinyada var, hem bizde var. Benim bildigim kadariyla Amerika’da bu en az
ylizde 90 pazar dort biiyiiklerin elinde. Tiirkiye’de de bu rakamin yiizde
80’ler civarinda oldugunu biliyoruz. Simdi burada sevgili hocamizin ¢izdigi
bir konu var ¢ok onemli, ki bizde hepimiz biliyoruz ki 6zellikle Tiirk Ticaret
Kanunu yiiriirliige girdigi zaman meslek mensuplarinin yillarca vergi i¢in de-
gil bilgi icin muhasebeye dogru bir gidis oldugunu hepimiz biliyoruz. Simdi
burada su sdyleniyor, sayin hocam da bunu ifade etti; meslek camiasinin ye-
teri kadar iste hazir olmadigini, yeteri kadar insan kaynagi olmadigini hatta za-
man zaman meslek mensuplari, ki biliyorsunuz TTK yiiriirliige girdigi za-
man, girecegi zaman tiim finansal tavir UFRS’ye gére diizenlenmesi konusu
var, bunu dahi bilmedikleri ifade ediliyor. Ben bu goriise bir orgiit temsilcisi
olarak katilmadigimi belirtmek istiyorum. Ciinkii bu camia, muhasebe camia-
st yenilige son derece acik olan ve yenilige ¢ok kisa siirede adapte olan bir ca-
miadir. Sadece ¢ok yakin bir zamanda bir 6rnek verecegim; bir enflasyon mu-
hasebesi ucubesi vardi, sonugta ne oldu su an herkes bilmiyor ama bu camia
bu isi yapmaktan dolay1 hicbir gelir elde etmemesine ragmen ¢ok kisa siirede
enflasyon muhasebesini 6grenmistir ve toplumsal sorumlulugu yerine getir-
mistir. Simdi TTK konusu yiiriirliige girdi, ki ¢cok yakindan takip ediyoruz,
iki tane 6nemli konu vardi bunu sizlerle paylasmamiz gerekiyor TURMOB
acisindan. Bunlardan bir tanesi hocamin ifade ettigi pazarin paylagmasi konu-
sudur. Yani tasarida biiyiik ve orta lgekli isletmelerin iglemlerinin bagimsiz
denetim sirketleri tarafindan yapilmasi ve kiiciik Olcekli isletmeninse iki
SMMM veya iki YMM tarafindan yapilmasi seklinde degil mi Sayin Pigkin?
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Boyut buydu. Ama TURMOB un basindan beri, ki biz bunu dért biiyiikler ki
Tiirkiye temsilcisi arkadaglarimizdir ama bir sey var; bu pazari hep birlikte
paylasacagiz. Bu pazari hep birlikte paylasmak zorundayiz dolayisiyla tasari
bdyle ¢ikmig oldugu zaman o zaman hocama ben katiliyorum, bizim biiyiik
cogunlugumuzun bu yeni i alanindan payimizi almamiz soz konusu degil. Bu
anlamda TURMOB un 6nerisi dogrusu bu ki, TOBB’a gercekten cok tesek-
kiir ediyoruz, 6zellikle isim de vermek istiyorum, TOBB Bagkan Vekili Ha-
lim Mete meslektagimizdir, parlamentoda gériisme asamasinda bize ¢ok cid-
di katki sundu. Orada iki SMMM’yi veya iki YMM’yi bire indirdik ama bii-
yiik isletmelerin, biiyiik sirketlerin, biiyiik 6l¢ekli firmalarin denetimini ba-
gimsiz denetim girketlerinin, kiiciik ve orta dlgekli igletmeleri ise denetiminin
bir SMMM veya bir YMM tarafindan denetlenmesi seklinde kabul edildi. Bu
bizim i¢in TURMOB agisindan son derece énemli ve size her zaman soyle-
dik, bu pazar1 eger birlikte siirdiirmek istiyorsak SM’si, SMMM’si, YMM ’si
birbirimizin gdz nuruna goz dikmeden bu alanlar1 paylasmamiz gerekiyor. Bu
anlamda sevgili hocam hi¢ endise duymayn bu yasa parlamentodan ciktigin-
da bu meslek orgiitii nasil enflasyon muhasebesini ¢ok kisa siirede 6grendiy-
se TURMOB ve 78 Odamiz kurumsal yapilarimizi kurarak bu siirecin altindan
kalkacagimizi belirtmek istiyorum. Ve sevgili hocam son béliimiinde sunu
ifade etti, gergcekten bizim de yillardir savundugumuz bir konudur, artik mes-
lek mensubu her igi bilen bir meslek mensubu olmamasi gerekiyor. Gercek-
ten uzmanlagmaliyiz, yillardir savundugumuz bir konu. TURMOB un 13 ta-
ne projesi var, bu yapilan forum da bu projelerden bir tanesidir. Bu projeler-
den bir tanesi uzmanlagmadir, zannediyorum oniimiizdeki siiregte daha ¢ok
uzmanlagmaya dogru gidecegiz ve hocamin onerisine katildigimi belirtiyo-
rum. Egitim zaten bizim siirekli yasam boyu egitim dedigimiz konu bu mes-
lek camiasi kadar egitim yapan bagka bir kurulus yok, bundan da vazge¢cme-
miz s6z konusu degil.

Evet degerli arkadaglar dort konusmact benim tespit edebildigim kadar 6zet
olarak aktardigi hususlar bunlar. Simdi sozii size birakmak istiyorum. Her ne
kadar saat 17:00’de bitirmeyi diisiinsek de biraz sarkabilir. Ben 6nce format
itibariyle s6z almak isteyen arkadaglarin isimleri yazmak istiyorum ve ondan
sonra da yine katki, soz alan arkadagim eger katki sunmak istiyorsa katki, so-
ru sormak istiyorsa hangi konugmaciya sorusunu yoneltiyorsa bunu belirtme-
lerini rica ediyorum. Evet isimleri almak istiyorum.
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Yilmaz SANLI
Mersin

- Sayin Bagkanim, degerli katilimcilar hepinizi saygiyla selamliyorum. Mer-
sin’den katiliyorum. Mersin Mali Miisavirler Odas1t TESMER Y 6netim Kuru-
lu tiyesiyim, mali miisavirim. Simdi muhasebeci ve mali miisavirlerin fiilen
yaptiklart meslek sirasinda ¢cok 6nemli iki tane gorevi yapiyorlar ancak bu go-
rev ne meslek yasasinda ne iicret tarifesinde tanimlanmamuis. Birincisi; 6zel-
likle tam tasdik ve katma deger vergisi iadesi raporu yazan yeminli mali mii-
savirlerin karsit inceleme tutanaklar1 biz SM ve SMMM’ler tarafindan hazir-
laniyor. Ancak biz kendi miisterimizin diizenledigi faturaya iliskin kars1 ince-
leme tutanagini imzaliyoruz ancak biz kendi alinimiza iligkin bir kars1 incele-
me yapma yetkisine sahip degiliz.

Kayi1t dig1 ekonominin 6nlenmesi icin sahte ve muhteviyati yaniltici belgenin
kayitlarimiza intikal etmemesi i¢in bu konuda SM ve SMMM’lere karsit in-
celeme yapma yetkisinin verilmesi gerektigini, ozellikle forumun giindemi
olan meslegimizi is gelistirme ve zenginlestirmeden biri olarak dneriyorum.
Ikincisi de; yeminli mali miisavirler katma deger vergisi iadesini raporunu
aliyorlar ancak rapor istemeyen 4.000 YTL altindaki ve vergi, sigorta, prim
borg¢larina mahsup edilen KDV iadelerindeki biitiin siireci biz muhasebeci ve
mali miisavirler yaptyoruz. Yani KDV iade dosyasini biz hazirliyoruz, listele-
ri biz hazirliyoruz. Ancak higbir yerde bizim adimiz da yok imzamiz da yok!
Bunun kargilig1 iicret tarifesinde de yok. Bazi1 meslektaslarim para aliyor ba-
zis1 alamiyor. Bunun da meslek yasamiza bir is olarak yer almasi ve karsiligi-
nin da iicret tarifesinde belirlenmesi nasil ki yeminli mali miisavirler KDV ia-
desi raporunun ekinde licret sézlesmelerini sunuyorlarsa biz de bu tiir mah-
suben yapilan KDV iadeleri i¢in de iicret sozlesmemizi ve makbuzumuzu ke-
sip bizlere de yeni bir i olanagi saglanmis olsun.

Uciincii konu; siirli uygunluk denetimine iliskin meslek kararimiz yayimlan-
mus ancak bunun TURMOB un Maliye Bakanligi’n1 ikna etmesi gereken bir
konu oldugunu diisiiniiyorum. Yapilacak incelemelerin standart bir rapor 6r-
negi seklinde hangi konularin, hangi sekilde incelenecegi ve rapora yazilaca-
gini belirlenmesi ve tam tasdik kapsamina girip tasdik yaptirmayan, belli ci-
royu asan firmalarin bu sekilde sinirlt uygunluk denetimini belli bir siire i¢in-
de SM ve SMMM’lere yaptirarak bakanliga, mali idareye sunmasi saglanirsa
bu da bize ¢cok 6nemli bir gelir kaynagini yaratacagini diigiiniiyorum. Son
onerim de; bu muhasebe mesleginde isimizi gelistirmemiz, zenginlestirebil-
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memiz i¢in muhasebe biirolarinin acilen bir takim standartlara kavusturulma-
st lazim. Bu standartlarin acilen tiim meslek odalarinda tartigilarak biirolarda
tutulacak defter sayisindan, biirolarda yer almasi gereken teknolojik alt yapi-
ya kadar tartigilmasi ¢ikacak sonuglarin da bir standartla belirlenmesi halinde
meslek mensuplari biirolarinda kaliteli hizmet sunacaklar ve hak ettikleri iic-
retleri alacaklardir. Bu konularda TURMOB un ¢aligma yapmasini diliyorum,
hepinize tesekkiir ediyorum.

Bahri GOKMEN
Mugla

- Mugla Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 mensubu, TESMER Y6-
netim Kurulu liyesiyim. Saygideger misafirler, degerli meslektaglarim mesle-
gimize her yil yiizlerce yeni meslektagimiz katilmakta ve ¢1g gibi biiylimekte-
yiz. Diger meslek kollarina giris sadece o meslekle ilgili iiniversiteyi bitire-
rek miimkiin iken bizim meslegimize ise isletme, iktisat, finans, 6n lisans, ti-
caret lisesine kadar biitiin okul mezunlar1 girebilmektedir. Bunun da meslegi-
mizde enflasyon yasanmasina neden oldugu asikardir. Biz meslegimizde is
gelistirme ve zenginlestirme careleri ararken bu durum bize kostek olmakta-
dir. Peki nedir ¢6ziim? Bunun caresi yok mudur? Elbette vardir degerli mes-
lektaglarim. Bunun bir tek caresi vardir bence; bu careyi I. Tiirkiye Muhase-
be Formu’nda da acizane agiklamaya calistim ama dikkat cekmeyi bagarama-
dim. Fakat bu diisiincemi her platformda dile getirmeye devam edecegim. Ki-
saca Ozetlemeye calisacagim, mutlaka bircok atladigim fikirlerim olabilir ama
ben burada ana temayi vermeye calisacagim. Bunu gekillendirerek Maliye
Bakanligi’na kabul ettirmek TURMOB’umuza diisecektir.

Devletimiz 3568 sayili yasa ile milyarlik cirolart olan holdinglerin, sirketle-
rin, kuruluglarin, ticaret erbabinin muhasebesini, vergisini bizlere emanet et-
mistir. Bizim hazirladigimiz, tasdik ettigimiz bilancolara, beyannamelere go-
re vergi tahsilatin1 yapmaktadir. Buraya kadar her sey dogru ve giizel ama
bundan sonrasi ¢ok diisiindiiriicti. Devlet kendi biinyesindeki resmi dairelerin
muhasebe, vergi ve harcamalarini ehil olmayan kisilere emanet etmektedir.
Bir hastanenin milyarlik ingaat veya cihaz alim igini alt1 sene tip okumus bir
baghekim yapmakta, orman miidiirliiklerinde milyarlik kereste alim-satim yi-
ne dort sene orman miihendisligi okuyan kisilerin yaptigini goriiyoruz. Bele-
diyelere baktigimizda bu durum daha icler acisi, hala ilkokul mezunu muha-
sebe miidiirleri var. Milyarlik ihalelere imza atiyorlar. Tabii burada yapilan
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hatalardan dolay1 riske giren belediye baskani oluyor. Bayindirlik miidiirliik-
lerine gelelim, burada da milyarlik islere imza atan yine ingaat miihendisi ve-
ya mimar. Silahli Kuvvetlerde bu ayn1 sekilde.

Sonug olarak devlet gelirlerini toplamak i¢in 3568 sayili yasayla muhasebeyi
nasil bizlere emanet ettiyse gerek kamu gelirleri gerekse devlet harcamalari
yapan kurumlarda da yetkili olarak 3568 sayili yasa ile yetki almig meslek
mensuplarini gérevlendirmek ve bu igin sorumluluklarini da meslek mensup-
larina vermek durumundadir. Devlete ait kurumlarin muhasebe boliimlerine
memur veya yetkili alinacagi zaman su okul, bu okul mezunu yerine 3568 sa-
yili yasaya gore yetki almig serbest muhasebeci mali miisavir alinacaktir diye
ilan etmelidir. Bu sekilde olmasi hem devlete gelir ve giderin uzman kisiler-
ce yapilmasini saglayacak hem de meslegimizde yasanan enflasyonun 6niine
gecilecektir diye diisiiniiyorum. Zaten gordiigiim kadariyla devlette bu isten
muzdarip oldugu icin 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrolorliik Ka-
nunu ¢ikarmig bulunuyor. Ve kanunun ana maddelerinden bir tanesi; kabul
edilmis muhasebe sistemine uygun olmasini istiyor. Bu ¢ok giizel de tek dii-
zen muhasebe sistemini kim uygulayacak arkadaslar? Doktorlar m1, miihen-
disler mi, belediye bagkanlar1 m1 yoksa askerler mi? Iste sorun burada. Bu
isin uzmani onlar degil ki! Herkesin kendi isini yapmasi gerekmez mi? Oy-
leyse 5018 sayilit kanuna ek bir maddeyle kanunda adi gecen kamu kurum ve
kuruluglarinda 3568 sayili yasayla yetki almis meslek mensubu yetkili olarak
calistirllmalidir ibaresi konmasi yeterlidir diye diislinliyorum. Hepinize sevgi
ve saygilarimi sunuyorum .

Islam DOGAN
Yalova SMMM QOda Baskam

- Sayin Bagkanim bu formu diizenlemede emegi gegen ve katki saglayan her-
kese tesekkiir ediyorum. Ben Islam Dogan Yalova Oda Bagkaniyim. Simdi
bildiginiz gibi her meslek grubu bir sosyal kesime bagli olarak varligini stir-
diirtir. Bizim meslek mensuplariin yiizde 80’1 benim tespit ettigim kadartyla
yani biirosunda defter tutan meslek mensuplarini kast ediyorum, bu da mes-
legi fiilen yapan TURMOB iiyelerinin yiizde 80’i diye tahmin ediyorum.
Biz biirolarimizda asgari iicret tarifelerine dahi zor uyarak para tahsil etmeye
ugrasiyoruz. Yani bizim meslek mensuplarmin biiyiik bir kesimi, ¢ok biiyiik
bir kesimi varhigimni siirdiirmeye ¢abaliyor. Bizim dayandigimiz sosyal kesim
kiiciik esnaf kesimi. Kiiciik esnaf kesimi her giin biraz daha coziilerek hizla
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yok olma yolunda ilerliyor. Bizim Tiirkiye’nin en kiiciik illerinden biri olma-
sma ragmen Yalova’da bile Ozdilek, Carrefour ve Migros magaza aciyor, iki
tanesi agild1 ve bunlar sattiklar lirlin cesitleriyle yiizlerce esnafin yasamini
yok etme yolunda ilerliyor. Ben sunu rica ediyorum; bu binleri ifade eden bii-
rolarinda defter tutan her ne kadar bizim i¢in uygun olmasa dahi varligint ig-
letme defteri ile siirdiiren binlerce meslek mensubumuza yeni is alanlar1 bul-
ma kon usunda bu forumlarda tartisilmasini diliyorum , basarilar diliyorum,
tesekkiir ediyorum.

Mehmet KOC
Ankara

- Sayin Bagkan giizel bir forum oluyor, tesekkiir ederiz. Ben Cagnur Hoca-
min tespiti ile baglamak istiyorum, sizde bu tespiti devam ettirdiniz. Muhase-
be skandallarindan sonra giiveni yeniden tesis etmek icin verilen hizmetlerde
ayrigtirmanin ve ayni hizmetin ayni firmalar tarafindan farkli hizmetlerin ve-
rilmesinin engellenmesi noktasinda biliyorsunuz bir yign onlem alindi. Bu
onlemler rotasyon, denetim hizmeti verilen firmalara danigmanlik hizmetinin
verilmemesi gibi veya yonetim kurulunun denetim sorumlu bir iiyenin secil-
mesi gibi. Bu gelismeler 1s1ginda su an Meclis’te goriisiilmekte olan Tiirk Ti-
caret Kanunu Tasarisinda da benzer hiikiimler yer aldi. Evet bizim meslegimi-
zin Oniinli de agacak en biiyiik gelismelerden birisi hi¢ siiphesiz ki Tiirk Ti-
caret Kanunu’nun bu meslege yiiklemis oldugu fonksiyon. Bir; muhasebe
meslegi ticari yagsam i¢in, seffafligin saglanmasi i¢in bir giivence olusturuyor.
Yine muhasebe meslegi kamusal sorumlulugun olusturulmasinda giiclii bir
kamu diizeninin siirdiiriilebilmesinde bir giivence olusturacak sekilde dene-
tim hizmetine talip oluyor. Sermaye sirketlerinde denetimin nasil yapilacagi
400. maddede ¢ok net bir sekilde ifade bulmus durumda. Su an bildigim ka-
dartyla 400. madde Adalet Komisyonu’ndan ge¢cmis durumda. Simdi birinci-
si Bumin Hocamin da tespitleri 1s18inda bir danigsmanlik hizmetleri bagimsiz-
1181 ortadan kaldirmasindan dolay1 denetci firmalarin yapmamasini ongoriiyor.
Ancak bunda sadece vergi danigsmanlig1 bagimsizligi engellemez, denetgi fir-
ma veya denetci vergi danigsmanlig1 da yapabilir diyor.

Birinci sorum Bumin Hocama, gercekten bazi iilkelerde bu boyle vergi danig-
manlig1 verilen firmalara denetcilik de yapabiliyor. Gergekten iilkemizde bu
denetci bagimsizligini ortadan kaldirir mi1, bunun irdelenmesinin tekrardan ya-
rarli olacagim diisiiniiyorum. ikincisi; rotasyon ¢ok énemliydi, tabii ki iilke-
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mizde giiclii kurumsal yapilarin olugabilmesi icin sirket rotasyonu gerekirdi
diye diislinliyorum. Tasarinin ilk halinde sirket rotasyonu vardi daha sonra
herhalde sirket rotasyonu kaldirildi, bunun yerine ekip rotasyonu getirildi.
Ekip rotasyonu gercekten su an sizin de tespitleriniz noktasinda yiizde 80’le-
re varan dort biiyliklerin giicliniin devam etmesi anlamina geliyor diye diisii-
niiyorum. Bilmiyorum bir kez daha tekriri miizekkere yapilip Adalet Komis-
yonu’nda sirket rotasyonunun yeniden maddeye konulmas: miimkiin miidiir?
Bunun bir kez daha degerlendirilmesini istiyorum ¢iinkii giiclii kurumsal ya-
pilar boylesi bir zorlamayla da giindeme gelebilir diye diislinliyorum. Bizde
en biiyiik eksikliklerden birisi yabanci denetim firmalar1 kargisinda yerli mes-
lek mensuplarinin olusturdugu giiclii, kurumsal yapilarin olmamasi diye diisii-
niilyorum.

Bir bagka sorum, gercekten denetim farkli gozlerle yapilmasi gereken bir is-
tir. Simdi kiiciik sermaye sirketlerinde bunu anlayabiliriz, bir kiilfet olmama-
s1 acgisindan tek kisi denetimini savunabiliriz ancak orta 6lgekli firmalarda da
mutlaka denetim bir ekip isi ile yapilmasi gerekir diye diisiiniiyorum. Bu da
bir handikap yaratabilir 6niimiizdeki siirecte. Denetimden umulan fayday: or-
tadan kaldirabilir diye diisiiniiyorum. Gergekten bunun bir kez daha gézden
gecirilerek olabilirse tekriri miizekkere noktasinda degerlendirilmesi gerekir
diye diisiiniiyorum. Tesekkiir ederim.

Giilender ALTINOK
Mersin

- Giilender Altinok, mali miisavir, Mersin Oda’st adma katiltyorum. Forum
boyunca meslege katki agisindan yorumlar getirdik, onerilerde bulunduk yal-
niz iste is alanlarimizi genisletmek adina neler yapabiliriz dedik. Ben hep su-
nu merak etmigimdir, biz kendi is alanlarimizda bile, onlara bile sahip ¢ika-
mazken nasil farkli bir i alam1 yaratabiliriz diye diigliniiyorum. Bunu niye
sOyliiyorum? Yasamizda cok net bir ifade var; yeminli mali miisavirler defter
tutamaz diye belirtiliyor ama, yeminli mali miisavirler tam tasdik kapsamin-
da bakmis oldugu firmalarda meslek mensubu olmayan elemanlarin yapmis
oldugu islemleri bu sozlesmelerle beyanlar1 veriliyor. Peki biz burada nasil
yeminli defter tutmamis oluyor, onun mantigini bir tiirlii anlamiyorum zaten.
Art1 muhasebeyi de meslek mensubu olmayan insanlar tutmus oluyor diger
taraftan da. Bir kere bu konuda TURMOB un kesinlikle net bir tavrmi ¢ok
merak ediyorum, bu konuda yorumu nasil olacak ¢ok merak ediyorum. Yani
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biraz once siz sdylemistiniz, iste mali miisavir yeminliler biz birbirimizin is-
te rantina g6z dikmeyelim, o zaman burada da ayn1 sey gecerli olsun diye dii-
stiniiyorum ben. Ve bunun diginda bazi rayiglerin altinda muhasebeci bulun-
durmama zorunlulugu sebebiyle meslek mensuplarinin diginda meslek men-
subu olmayan insanlar defter tutuyorlar. Oncelikle bizim bunlara bir karst
koymamiz lazim ondan sonra bizim daha farkli alanlarda nasil ilerleyebiliriz
onu tartismamiz lazim diye diigiiniiyorum. Bu konuda fikrinizi istiyorum. Te-
sekkiir ederim.

Hayri GORE
Istanbul

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan. Oncelikle bu forumu diizenleyen, emegi ge-
cenlere tesekkiirlerimi sunuyorum, kurumunuza tesekkiirlerimi sunuyorum.
Az dnce s0z alan arkadasima ayrica tesekkiir etmek istiyorum ¢iinkii bu foru-
mun konusunun meslektaglarimizin sorunlarinin neler oldugunu kisaca 6zetle-
di, cok net olarak 6zetledi. inaniyorum ki bundan sonraki forumlarda daha
farkli formatlarla karsilasacagiz. Meslegin sorunlarinin daha fazla tartisacagi
forumlarla karsilasacagiz. Gegen aksam sayin iistadimiz Masum Tiirker’in bir
televizyon programinda izlemistim, cok dogru bir s6zii vardi onu hatirlatmak-
ta yarar goriiyorum. Demisti ki; “Konusturulmayan bir iilke olduk maalesef,
konusan insanlar da baskilarla susturulmak zorunda kaldilar” ama bizim mes-
lek platformumuzda konusan meslektaglarimiz var, konugan bir meslek orgii-
tii oldugumuzu ispat ediyoruz. Oncelikli olarak Sayin Cagnur Balsar1 Hoca-
ma sormak istiyorum; tekelci denetim firmalari ile meslektaglarimizin gercek-
ten reel rekabet kosullar1 var m1 ya da nasil olabilir?

Kurumsal sosyal sorumluluk konusunda Sayin Esra Aslanertik’e bir soru yo-
neltmek istiyorum. Meslektaglarimizin, meslek mensuplarimizin kurumsal
sosyal sorumluluklarda rolii ne olmali? Ornegin Erebol firmasinin cevreye
verdigi zarar kargisinda firmanin muhasebesini tutan meslektaglarimiz o fir-
manin atiklarini, kullandigi malzemeleri bunlarla ilgili biitiin bilgilere sahip-
ler. Bunlar1 kamuoyuna dogru olarak veriyorlar m1, bu konuda sorumlulukla-
11 nelerdir, ne olmalidir?

Bunun diginda da vergi i¢in degil bilgi icin muhasebe soziiniize sonuna kadar
katiliyorum Sayin Bagkanim ancak mahalli idare maalesef bizi boyle gérmii-
yor. Bunu boyle gormemekte de devam edecegini de diliyoruz. Her yil yasa-
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digimizi bu y1l yine yasadik, yasayacagiz. Bizden istenen gecen yilki beyanna-
melerin lizerine % 20 arttirin gerisine karismam, bizde bunu incelemeyecegiz.
Bilgi icin muhasebeyi zorluyoruz ancak mali idare bizden vergi icin muhase-
be istiyor. Meslegin bagimsizlig1 maalesef ve maalesef burada sifira iniyor.
Diinya Muhasebe Kongresinde gordiik, diinyada muhasebe meslegi unvanla-
11 tek bir unvanda. Biz 3568 sayili yasay1 ne zaman degistirebilecegiz ya da
bu konuda nasil bir ¢caligma yapmamiz gerekiyor? Anladigim kadariyla, bildi-
gim kadariyla 3568 sayili yasa icin Meclis’te bir teklif var, yine o teklif se¢cim
yatirimi santyorum. Eger burada da 3568 sayili yasanin gercektende meslege
giriglerle lisans seviyesinin ¢ekilmesi, tek unvan, tek oda getirilmesi, 6rnegin
mesleki unvanlarla haksiz rekabetin 6nlenmesi icin yeminli mali miisavirli-
gin ortadan kaldirilmasi, bunlar saglanmadikca inaniyorum ki meslegimiz ger-
cekten olmasi gereken sayginliga zor oturacak, ¢cok caba sarf ediyoruz orgiit
olarak goriiyorum, hepimiz goriiyoruz ancak meslek saygimligi maalesef ka-
muoyuna mal edilmekten geciyor. Once mahalli idareden bagimsiz sonra da
gercek diinyadaki unvanlara eg degerde tek unvanla olusacak bir meslekle
miimkiin ancak. Tesekkiir ediyorum.

Ali Atilla PEREK
Marmara Universitesi

- Ben Marmara Universitesi Ingilizce Isletmede arastirma gorevlisiyim.
Adimm Ali Atilla Perek. Benim burada bir sey eklemek istemistim, eklemek is-
tedigim konu degerleme konusu. Simdi degerleme konusu her gecen giin art-
makta clinkii IFRS yani Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari tarihsel
maliyetleme ve degerleme konusu yerine makul degerle degerlemeyi 6n pla-
na almakta her gecen giin. Ve bu durumda da bir degerleme s6z konusu yani
muhasebecilerin bir degerleme yapmasi ortaya cikiyor. Aslinda yurt diginda ve
ozellikle Amerika’da degerleme konusu aslinda bir meslek gibi, cok ciddi bir
orgiitlenmeleri var ve bu degerleme mesleginin de aslinda kokeninde hep mu-
hasebeciler bulunuyor.

Uluslararas bir gelisme de, uluslararas1 degerleme standartlari olusturulmaya
baglandi. Su an da {i¢ tane sanirim uluslararasi degerleme standardi var. 13-14
tane de kilavuz notu var. SPK bunlari ¢evirdi birebir Tiirk¢e’ye fakat IFRS
uluslararasi degerleme standartlarindaki degerlemeleri dolayl olarak gosteri-
yor, degerleme metotlarin1 dolayli olarak gosteriyor ama uluslararasi degerle-
me standartlar1 hep IFRS’ye atifta bulunuyor. Yani soziin kisas1 IFRS ilerde
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biiyiik bir ihtimal, UFRS diyorum 6ziir dilerim, UFRS ilerde biiyiik bir ihti-
malle ilerde uluslararasi degerleme standartlarina atifta bulunacak ve bir de-
gerleme konusu her gecen giin daha 6n planda olacak. Benim burada demek
istedigim muhasebecilerin, ki bu degerleme konusu muhasebeciler icin son
derece 6nemli hale gelecek ve gerek standartlarla gerek su anda da dyle, mu-
hasebecilerin degerleme konusunda 6n plana ¢ikmasi gerektigini diisiliniiyo-
rum. Bir degerleme meslegi Amerika’da ya da yurt disinda oldugu gibi olu-
sacaksa Tiirkiye’de de muhasebecilerin bu konuda 6n planda olmasi gerekti-
gini diistinliyorum. Tesekkiir ediyorum, saygilar.

phan GUVEN
Istanbul

- Tlhan Giiven, Istanbul Oda’sindan katiliyorum. Konusmacilara ¢ok tesekkiir
ediyorum, son derece yararli oldu. Benim soylemek istedigim bir-iki sey var,
Asli Hanim’a katki1 anlaminda ya da diisiincemi o konuda, yonetim danigman-
181 konusunda kullandigi bir ciimleden hareket ederek soylemek istiyorum.
Bilginin toplanmas1 ve anlamli hale getirilmesinden bahsetti yonetim danig-
manlari i¢in. Ben goyle diisiiniiyorum; bilgi toplanmaz, veriler toplanir bilgi
tiretilir seklinde diisiiniiyorum. Anlamli, zaten bilgi anlamlidir. Eger anlamsiz
ise bu bir bilgi degildir seklinde diizeltme yapmak istiyorum. Ciinkii anlamli
olmayan bir seyi isletmede degerlendirme yapilamaz, yonetim danismaninin
asil gorevi de isletmedeki verilerden elde edecegi bilginin iiretimi ya da tire-
tilmig bir bilginin kullanilabilir bir bilgi haline getirilmesi konusunda danig-
manlik yapmaktir. Ben boyle diistinliyorum, tesekkiir ederim.

Unal TAYGAC
Ankara

- Unal Taygac. Merhaba, forumu diizenleyen yetkililere dncelikle ¢ok tesek-
kiir ediyorum. Su ana kadar bireysel olarak benim anlamimda ¢ok zenginles-
tigini diisiiniiyorum. Soyleyeceklerim goyle; kisisel olarak, oncelikle Anka-
ra’dan katildigimi beyan edeyim, mali miisavir olarak calismaktayim. Calisan
arkadaslarimla beraber bu gorevi ifa etmeye calisiyoruz. Genel itibariyle kii-
clik ve orta olgekli firmalara hitap etmekteyiz.

Simdi sabahki boliimden c¢ikardigim sonuglar soyle, kisisel olarak ve caligsan
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arkadaglarimiz olarak bizler her tiirlii donanimi {izerimize aliyoruz. Bunda ne-
ler var? Bilgi birikimimizi gerceklestirmek, biiromuzu zenginlestirmek, tek-
nolojik her tiirlii olanaklardan yararlanmak bunlarin her birini yapiyoruz. Ta-
bii bu konugmalar esnasinda da sdyle bir sey c¢ikti; muhasebeci dedigimiz,
mali miisavir dedigimiz kisi dyle bir biyonik yapiya sahip olmali ki analiz ye-
kullanabilmeli, bilgiyi yorumlayabilmeli, okudugunu anlayabilmeli, kisiyi
tantyabilmeli, miisteriye iyi hizmet verebilmeli gibi boyle bir biyonik yapida
bir meslek mensubundan bahsediyoruz. Bizler bunun i¢in hepsini yaptigimizi
diisiiniiyorum ama tabii ki her zaman kendimizi gelistirme yolu agik.

Bunun sonucunda ben su acidan deginecegim konuya birinci olarak; sorum-
luluklarimizin bizim oldugu yalniz yetkilerimizin kisith oldugunu goériiyorum.
Bir sey yapacakken Oniimiize bir takim engeller ¢ikiyor. Bunun en giizel or-
negi bence benim aldigim miisterilerime ait sifrelerle internet ortamindan
miisterilerimin, miikelleflerin SSK ve Bag-Kur borglarini grebiliyor iken ve
kendilerine uyarilarda bulunabiliyor iken vergiyle ilgili borg¢larini stopaj,
KDYV, Gelir Vergisi vesair gibi bor¢larina internet iizerinden erisemiyorum,
vergi mahremiyeti yliziinden. Burada ilging bir celigki var; vergi mahremiye-
tinde SSK, Bag-Kur vergi yalniz stopaj, KDV, Gelir Vergisi, kurumlar onlar
mahremiyete giriyor. Bu gergekten ilging. Yani bir kisma girebiliyoruz bir
kisma giremiyoruz. E tabii simdi burada sorumlulugumuz var, bu sorumlu-
lukla bir takim igleri yapmaya calisiyoruz. Yalniz istatistiklere baktigimizda
toplan denetim oraninin yiizde 1.5 en fazla 2 oraninda oldugunu gériiyoruz.
Yani her yiiz kisiden yaklasik 98’1 sistemin disinda kalabiliyor, ortalama iki
kisi buna en iyi ihtimalle {i¢ diyelim, beg diyelim. Geri kalan biiyiik bir co-
gunluk disarida. Birde tabii bu disarida olan kisilerden biraz dnce de bahse-
dildi dort biiyiik denetim firmasi yiizde 80’ini, bu yiizde 80’lik kisma artik ilk
500 firmamu giriyor, ilk 1000 firmami giriyordur onu bilemiyorum ama biz-
ler maalesef geri kalan ylizde 20’lik biiyiik bir cogunlugun muhasebe islem-
lerini, miisavirlik islemlerini yapmak zorunda kaliyoruz. Ancak pastadan da-
ha biiyiik pay1 alan gelirler daha biiyiik o firmalardan elde edildigi i¢in diger
denetim firmalar1 olurken bizler daha ¢ok firmayla daha ¢ok eziyetle ugras-
mak sonucunda daha az pay almakla kars1 karstya kaliyoruz.

Burada meslek olusturma yani meslegin kriterlerini olusturmak, meslegin
degerlerini olusturmaktan bahsedildi, meslegimizi olugturmak sadece bizler
icin degil meslek mensuplari icin degil bence oncelikle bakanligimizin yani
kanun koyucunun devletin de yararina olacag: bir sey acisindan diisiiniiyo-
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rum. Ciinkii biz ne kadar saglikli bir meslek olusturursak o kadar ¢ok fazla
gelir elde edilir miisterilerden, miikelleften ve bu gelirlerle devletimiz o 6l-
clide kalkinir. Ancak tabii bunu yaparken oniimiize ¢ikan engeller olarak da
bir-iki 6rnek vermek istiyorum. Biz yillardir, ben yaklagik 15 senedir mesle-
gin igerisindeyim, tabanindan beri meslekte calistyorum, biz bu konuda yillar-
dir sunun pesindeyiz; herkese diyoruz ki fisinizi kesin, faturanizi diizenleyin,
ilgili yerlerden mutlaka belgenizi alin, belgesiz islem yapmayn, makbuzunu-
zu alin kayitlariniz diizgiin olsun. Ama birde bakiyoruz ki vergi iadesi denilen
sistem kaldiriltyor ve bunun sonucu olarak yine bir istatistik Ocak ayina gore
Subat ayinda KDV tahsilat1 92 birim diisiiyor. Bu herhalde insanlarin fig kes-
medigi, fatura diizenlemedigi ve karsi taraf olarak da kigilerin bu belgeleri al-
maya gerek duymadiklar1 sonucunu ortaya ¢ikartiyor. E biz bir taraftan bu ka-
dar ugrasirken bunlar yayilsin, diizenlensin, herkes bu belgeleri diizenlesin,
herkes bunlar1 kayitlaria gecirsin diye ugrasirken bunun diizenlenmesi bana
biiyiik bir ¢eligki olarak geliyor.

Buna benzer olarak da yillardir tizerinde durulan basit usul denilen usulde yo-
gun bir miigteri potansiyeli olmasina ragmen bu sistem yilardir kaldirilma-
makta ve bu sistemden hi¢ vergi alinamamasi bilinmesine ragmen nedeni ¢ok
belli olmakla beraber bu konunun iizerine gidilmemekte ve bu usulii kullanan
binlerce kisi belki de milyonlarca kisi hi¢ vergi 6demeden yillarin1 gegirmek-
teler.

Dolayisiyla sonug olarak buradan diger kurum ve kuruluglarla ilgili boliimii
anlattiktan sonra kendi meslek mensuplarimizdan da benim nagizane ricam
su; daha az miisteri icin daha cok calisanla iyi ve kaliteli hizmet vermek i¢in
ugrasalim. Saygilar sunuyorum.

Selahattin DOGAN
Ankara

- Selahattin Dogan, Ankara Oda’sindan katiliyorum foruma. Sayin Bagkan
ozellikle bu foruma emegi gegen biitiin yetkililere en icten duygularimla te-
sekkiir ediyorum. Gercekten ¢ok faydali bir forum oldu 6zellikle bizler icin.
Benim burada birkac sorum olacak ozellikle bagkanim size olacak, Yahya
Baskanim. Birinci sorum; meslek mensuplarinin 6zellikle gerek serbest ¢ali-
san gerek bagimli caligan sonugta bir igverenden bir iicret aliyor ama bu lic-
reti bazen aliyor bazen almiyor. Bu iicret garantisi i¢in, bu iicret giivencesi
icin herhangi bir ¢6zlim yolu diislinebiliyor musunuz?
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Su anda bizim en biiyiik sikintimiz iicretlerimizi tahsil edememek veya da iic-
reti kendisi verdigi icin bir takim konularda bize yaptirim uyguluyor, defteri-
mi alabilirim, sunu yapabilirim boyle iicret giivencemiz olacak m1? Bu soru-
larimdan birincisi. Diger bir sorum da; serbest ¢aliganlarin biliyorsunuz ki as-
gari iicret tarifesi var, bu arkadaglarimiz bu asgari licret tarifesinin altinda ig
almasi kesinlikle yasaktir, kanuna aykiridir. Peki bagimli calisanlar, 6zel sek-
torde caligan arkadaglarimiz asgari licretle mi calismak zorundalar, bunlar i¢in
de boyle bir tarife gelistirilemez mi? Burada da haksiz rekabet s6z konusu de-
gil mi?

Diger bir konu da, son sdyleyecegim olay da su; bankalara vermis oldugu-
muz bilango ve gelir tablolari, finansal tablolar yani. Bunlara 6zellikle ban-
kalar yeminli mali miisavir onay1 veya vergi dairesi onay1 istiyor. Siz Tiirk Ti-
caret Kanunu’nda bizlere yetki verildigini, serbest muhasebeci mali miisavir-
lere bunlara tasdik yetkisi verildigini soyliiyorsunuz ama bizim bu yetkimiz
bankalar tarafindan taninmiyor. Bu konuda neler yapmay1 diisiinliyorsunuz?
Herkese tesekkiirler.

Géokhan COZELI
Mersin

- Gokhan Cozeli, Mersin. Sorum Saym Bumin Dogruséz’e. Hizla gelisen
diinyada mesleki a¢idan vizyon olugtururken ge¢miste ve su anda iiretilen ¢o-
ziimler gelecekte karsilagilacak bir¢ok yeni sorunun ¢oziimiine dayanak ola-
bilir. Bu baglamda miikellefle maliye arasindaki catismay1 gelecek agisindan
kilit, vergi mevzuatin1 da anahtar olarak nitelendirirsek etkin ¢oziime ulag-
mada vergi danismaninin veya TURMOB biinyesinde vergi danismanlari ku-
rulu gibi bir yapinin kararlarinin mevzuatin karmagikliktan uzak daha yalin ve
seffaf bir temelde gelistirilmesi yoniinde olumlu bir katk: saglayabilecegini
diistiniiyorum. Siz ne diistiniiyorsunuz? Tegekkdirler.

Emine USTA
Ankara

- Merhaba herkes hog geldi. Forum ¢ok giizel emegi gecenlere tesekkiir edi-
yorum. Bende mesleki gelistirme anlaminda bir katki olacagini diigiinerek biz
mali miisavirlere hukuk, yani avukatlik yetkisi verilmesini istiyorum ¢iinkii
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bir¢ok avukatlara biz danigmanlik yapiyoruz, vergi hukuku, menkul kiymet
hukuku ve is hukuku konusunda. Ben bilirkisilik de yapityorum. Gelen dos-
yalardan goriiyorum ki bu konuda bayagi yeterliyiz. Bununla ilgili TURMOB
bir ¢alisma yapiyor mu; yapiyorsa hangi asamada? Yapmiyorsa neden? Bu
hak bize verilmeli diye diisiinliyorum. Ayrica birde biz hep kendi egitimimiz-
le ilgileniyoruz ama miisterilerimizin egitimiyle hi¢ ilgilenmiyoruz, onlardan
dogru veri alamiyoruz, belgeleri diizgiin alamiyoruz. Onun i¢in miisteri egiti-
miyle ilgili de bir seylerin yapilmasi gerektigini diisliniiyorum. Tesekkiir ede-
rim.

;‘Jlkﬁ SONMEZ
Istanbul

- Sayin Bagkan, degerli konusmacilar ilk 6nce saatlerce bu forumu izleyen,
sabirla izleyen sizleri can1 goniilden kutlamak istiyorum. Sonra bu forumu ha-
yata geciren bu iste emegi olan herkese hakikaten sonsuz tesekkiirlerimi su-
nuyorum. Ve karsida yazdigi gibi muhasebe mesleginin gelisiminde yeni
ufuklara ufkumuzu acan konusmacilara da hepiniz adina tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaglar bende biraz utkunuzu agmak istiyorum miisaade ederse-
niz Saym Bagkan miisaadenizi rica edecegim. Deminden beri konugmacilara
katki sunanlar1 izliyorum. Bir; bakanlk vesayeti kalksin istiyoruz ama biitiin
konugmacilar her seyi bakanliktan bekliyor. Bize sunu da versin, bize bu pa-
ray1 da kazandirsin, bu kanunu da ¢ikarsin, bu tebligi de ¢ikarsin! Bakin kayit
dis1 ile gelismislik es deger. Gelismislik arttikca kayit dis1 ortadan kalkacak.
Kayit dig1 arttik¢a gelisme sansiniz s6z konusu degil. Az gelismis demiyorum
bizim gibi gelismekte olan iilkelerde is 6nce kanun sonra gelir. Once hayata
gecer, oturur, ondan sonra arkasindan miieyyideler, kanunlar yasama gegiri-
lir. Bakin arkadaglar bundan 20-25 sene, 30 sene once herkes adina “doktor”
derdi ciinkii 7-8 ihtisas dal1 vardi doktorlukta. Bugiin hi¢ kimse kendine dok-
tor demiyor, onkoloji miitehassisi, dahiliye miitehassisi, beyin miitehassisi ii¢
yiize yakin miitehassishik dali var doktorlukta artik. Simdi bugiin uftkumuzu
actilar.

Ben buraya gelmeden 6nce Istanbul’da yaklasik TESMER y6netiminin cer-
cevesinde UFRS’leri, TMSF’leri BASEL II'leri tartistik. Simdi ben yeminli
mali miisavirim. Bundan 10 yi1l énce mali miisavirdim, 17 y1l 6nce de hicbir
seydim. Ancak ben bu meslegin bir ferdiyim. Sunu hicbir zaman unutmaya-
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lim; muhasebe yok ise hi¢birimiz yokuz! Demek ki 6nce muhasebe gelisecek.
Simdi bugiin ufkunuzu actilar, biz Istanbul’da muhasebe mesleginde uzman-
lagmay tartigirken hi¢ bunlar aklimiza gelmedi. Muhasebede sektorel uzman-
lagmadan bahsetmeye basladik. Dedik ki, bir kismimiz ihracatta uzmanlaga-
lim, bir kismimiz ingaatta uzmanlagalim, bir kismimiz orada bir kismimiz bu-
rada. Unvanlara takilip kalirsak meslegimizin icerisindeki su anda mevcut un-
vanlar1 birbiri iizerine siirtiistirmeye devam edersek hicbir yere varamayiz.

Bir arkadasim dedi ki, yeminli mali miisavirler firmalarda serbest muhasebe-
ci mali miisavir yok, orada birileri defter yaziyor onlar1 tasdik ediyor. Peki
ben size sorayim; ben serbest muhasebeci mali miisavirken X firmasina gidi-
yordum orada defteri belgesi olmayan birileri yaziyordu, bende onun yazdik-
larin1 kontrol edip beyannameleri tanzim edip vergi dairesine veriyordum. Ne
farkimiz kaldi1 yeminli mali miisavirle? Miisaade eder misiniz, bir dakika. Ar-
kadaglar bu tip detaylara girersek yeni ufuklara ulasamayiz.

Degerli arkadaglar ¢cok acik ve net sdyliiyorum; meslekte unvan tartigmasini
bir yana birakip yeni ufuklarda mesleginize daha neler katabiliriz bunun he-
sabin1 yapmamiz lazim. Kaliteli ve iyi meslek yaparsak para da pesinden ge-
lecektir, bunu hep beraber bilmemiz lazim ciinkii hepiniz de bir gercegi bilin,
belli bir siire sonra bu unvanlarin higbiri ortada kalmayacak ¢iinkii bakin ver-
gi danigmanlig1 geliyor, yonetim danigmanligi geliyor farkli farkli bu meslegin
icinde farkli olusumlar giindeme gelecek. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Yahya ARIKAN

Oturum Baskam

TURMOB Genel Bagkan Yardimcisi
Istanbul SMMM Oda Baskam

- Evet, ben cevabini verecegim, siz rahat olun, oturun, liitfen. Merak etmeyin.
Evet 13 arkadagimiz s6z aldi, katki sunan tiim arkadaglarimiza tesekkiir edi-
yoruz. Minik bir turla forumu kapatacagiz, Bumin Hocam’dan baglayalim.
Siz 19:00 ugagma mu yetiseceksiniz Hocam? Buyurun Hocam.
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Doc. Dr. Bumin DOGRUSOZ

- Bana yanlisg hatirlamiyorsam ki soru vardi. Cok 6ziir dilerim hog goriiniize
siginayim, soru sahiplerinin isimlerini nota edemedim. Simdi sorulardan bir
tanesi danisman ayni zamanda denetcilik de yapiyorsa bu husus bagimsizligi
kaldirir m1? Yani bir denetci ayn1 zamanda eger vergisel acidan denetim yapi-
yorsa yani bir tasdik hizmeti veya beyanname imza isi yapiyorsa zaten dogal
olarak onun yaptig1 is vergi danigmanligini da igerir. Ama bunun disinda ba-
gimsiz denetimle ugrasan yani verginin disinda farkli bir maksatla denetim
yapan bir kisinin oturup vergi alaninda da danigmanlik yapmasinin pek fazla
bagimsizlikla bagdasabilecegi kanaatinde degilim. Bu nedenle ayr1 ayri1 mes-
lekler olmast ve orgiitlenmesi gerektigini diistinliyorum.

Ilging bir soru geldi; ekip rotasyonu yerine sirket rotasyonu daha yerinde de-
gil mi? Kanun tasarist bu konuda revize edilmelidir dedi. Bu soruya pek faz-
la bilimsel bir cevap veremeyecegim ciinkii bu sorunun bilimsel bir cevabi
yok giicler dengesiyle bagli olan bir sey. Neden derseniz, Tiirk Ticaret Kanu-
nu ilk olarak Adalet Bakanlig1 tarafindan goriise agildiginda belli bir siire beg
yil sonra girketin degigmesi 6ngoriililyordu ve gerekcesinde sirket degisme-
sinin denet¢inin bagimsizlig1 agisindan son derece dnemli bir husus oldugu ya-
zryordu. Goriige agildi sonra Meclis’e sunuldu. Meclis’e sunulurken bes yil-
lik siire alt1 yila ¢ikt1 ve burada “bagimsiz denetleme kurulusu veyahutta de-
netim takimi degistirilir” biciminde degisti. Sonra alt komisyona gitti, alt ko-
misyonda alt1 yil yedi yila ¢ikti, bu arada da denetim sirketi degisir degil de-
netim takimi degisire tamamen doniistii. Ama bunlarin hangisi bilimsel, neye
gore bunlar yazild1? Bunun tek aciklamasi var giicler dengesidir bagka bunun
bir izah1 yoktur. Yoksa yani ilk sekil, ilk tasar1 dediginiz gibiydi ama bugiine
geldi. Simdi bugiinden yeniden geriye doniis olabilir mi, olamaz m1 yani
Meclis’e verilecek Onergelere bagli. Ama geligsim bu sekilde.

Bunun disinda bir diger soru da bana, bir dakika oziir dilerim saptamaya ca-
listyorum, evet Saym Gokhan Cozeri, miikellefle maliye arasinda catisma ki-
lit, mevzuatsa anahtardir dedi, vergi danismanlig1 meslegi mevzuat karmasa-
siin giderilmesi bir adim olabilir mi acaba dedi. Aslinda tabii yani mevzuat
karmagasi, mevzuattaki bosluklar iste diizensizlikler, eskimislikler siirdiigii
slirece veyahutta mevzuatimizin bugiinkii haliyle yani bir denetim elemanin
ak dedigine obiir denetim elemani kara dedigi, yargiya gittiginizde “ne aki, ne
karas1 gridir bu!” denilen bir ortamda vergi danismanligi meslegini zaten kur-
manin da, basariya ulastirmanin da olanagi yok. Dolayisiyla konugsmamin ba-

113



sinda, tebligimin baginda dedigim gibi once alt yap1 olarak bizim vergi siste-
mimizi diizenlememiz ve diizeltmemiz geliyor. Bu arada avukatlik meselesi-
ne top geldi, bir satagsma gibi herkes bir cevap bekliyor zannedersem. Bunun
olamayacagi kanaatindeyim. Neden derseniz, bu apayr1 bir uzmanlik ve for-
masyon isi, bu apayr1 bir sey. Yani bir avukatin da evet bende kanunlarla ug-
ragtyorum, bende kanunlart vergi mevzuatint biliyorum, tasdik yapayim de-
mesi ne kadar abes bir seyse bu da ayni sekilde. Ciinkii bizim su anda bir mii-
cadelemiz var; vergi mahkemesinde biliyorsunuz mesela yargiclarin ve hatta
mahkeme bagkanlariin hukukcu olma sart1 yok. Bu yiizden Avrupa Birligi ve
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi bizim vergi mahkemelerini yargi mercii
olarak gormeme egilimindeler. Yani biz burada oradaki bir miicadeleyi verir-
ken burada ayri bir miicadele agmak, ¢iinkii vergisel sorunlar1 sadece vergi
mahkemesindeki sorun diye diigsiinmeyin, vergisel sorunlarin bir kismi1 da agir
ceza mahkemesine gidiyor. Bu orada savunma isi apayri bir uzmanlik isidir,
ki ben hayretle karsiladim bu 6neriyi getiren meslek mensubu arkadagim is
hukuku alaninda avukatlik yapmak istiyor anladigim kadariyla ¢iinkii biz ig
hukukunu ¢ok iyi biliyoruz dedi.

Bir hukuk dalin1 ¢ok iyi bilmek bagka seydir onun usul hukukunu ve hakkin
gerceklestirme yollarint saglamak ¢ok farkli bir meslektir diye diisiiniiyorum.
Bunun otesinde gerek AB gerek OECD iilkelerinde vergi danigsmanlarina da
boyle bir hak ve yetkinin verilmedigini goriiyorum. Nitekim avukatlar1 da
vergi danigmani kabul ediyorlar ama onlarin da vergi danigmani olarak yapa-
bileceklerine sinir getiriliyor. Mesela bir denetim yetkisi verilmiyor, bir be-
yanname imzalama veya tasdik yetkisi bazi basit beyannamelerin diginda ve-
rilmiyor. Dolayisiyla meslekleri birbirine fazla karistirmamak lazim diye dii-
stinliyorum. Ha bunun 6tesinde meslekleri birbirine kavusturmamak gerekir
derken, 6ziir dilerim tistadim goriisiiniize katilmiyorum, hangi meslek, hangi
kanun, hangi yetkiyi verdiyse kanunu dolanmadan o yetki icerisinde meslegi
ifa etmek lazim. Yoksa hani aksi takdirde eger kanunlar1 hani maksat vasitay1
mesru kilar deyip Machiavelli’ye kadar gerci felsefeyi tartismak, geri gotiir-
mek miimkiin ama hani nasil olsa maksat tahakkuk ediyor deyip de yetki kar-
masasint meslekler icerisinde yaratmaya bagladigimiz zaman isin i¢inden ¢i-
kilmaz problemlerle karsilagiriz gibime geliyor. Tesekkiir ederim.
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Ash GULTEKIN

- Tesekkiir ederim tekrar merhaba. [Than Bey’e katkisindan dolay1 ¢ok tesek-
kiir ediyorum. Konuya tekrar deginmek istiyorum bende. Bilgilerin toplanil-
masi ve anlamli hale getirilmesi derken sirketin simdi ne yapilacaginin belir-
lenmesi agisindan sdylemistim. Sirket oncelikle bir yonetim danismanina bas-
vuruyor ve bunun akabinde yonetim danigmani ilk olarak firmay1 tanimak zo-
runda. Isi ve konusuyla alakali her tiirlii veriyi toparlayip anlaml hale, yani
hedefi dogrultusunda kullanabilecegi noktaya getirmek zorundadir. Ciinkii
buna bir 6rnek vermek gerekirse bir yatirim yapacaksiniz, ilgisini cekmesi aci-
sindan sdyleyebilirim, denetim skandallarinin en biiyiiklerinden olan Enron
vakasinda, Enron sirketi Hindistan’da bir enerji santrali yatirimi yapti fakat
yeterli danigmanlik olmadigindan dolay1 fiyaskoyla sonuglanmigtir. Yonetim
danigmani bu tip konularda cok onemlidir. Mesela herhangi bir gelir tablosu
bir tek veri anlaminda hedef dogrultusunda anlamli bir veri degildir. Bunlari
belirtmek istemistim tekrar tesekkiir ederim.

Yrd. Doc. Dr. Esra ASLANERTIK

- Bana yoneltilen soruda meslektaglarimizin kurumsal, sosyal sorumluluk ¢er-
cevesindeki sorumluluklariydi. Konugmam esnasinda da belirttigim iizere tic-
lii raporlama donemine girmis durumda igletmelerin cogu. Sadece finansal
raporlar degil sosyal ve cevresel raporlarin da hazirlanmasi gerekiyor artik.
Ancak sosyal ve ¢evresel raporlart bir muhasebecinin hazirlamasi beklentisi
kesinlikle s6z konusu degil, bunun bir takim ¢aligmasi oldugu ancak bu takim
icerisine mutlaka ki finansal performansta kilit rol oynayan muhasebecilerin
yer almasi gerektigi ve mutlaka sosyal performans ve cevresel performans
hedefleriyle finansal performans hedeflerinin iliskilendirilmesi gerektigi.
Yoksa sosyal performans ve ¢evresel performans, finansal performansi des-
teklemedikten sonra ¢okta anlamli olmasit miimkiin olmayacaktir. Birde mu-
hasebeci once kendisi sosyal sorumlulugu almalidir ki hazirlamig oldugu ra-
porlarda hesap verebilir, adil ve seffaf raporlar olsun. Bu yiizdende artik sa-
dece yatirrmlarin geri doniisiinti degil diiriistliigiin de geri doniisiinii hesapla-
yabilen muhasebeciler olmasi gerektigini diistiniyorum. Tegekkiir ederim.
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Yrd. Dog. Dr. Cagnur BALSARI

- Tekrar merhaba. Ben 6ncelikle bir yanlis anlagilma olduysa onu diizeltmek
istiyorum. Ben yetkin ve donanimli insan giicii kisitindan bahsederken bunun
rakamsal bir kisit oldugunu belirtmek istedim. Muhasebe meslek mensuplari
su anda olan mensuplar son derece yetenekli ve degisimlere ayak uyduruyor-
lar ama bir muhasebe, iyi bir muhasebe meslek mensubunun yetismesi bili-
yoruz ki ¢ok uzun yillar aliyor. Ve oniimiizdeki yillarda gelen degismelerle
sirketlerden gelecek olan talep, hizmet talebini eleman artig1 bu talebi karsi-
layabilecek durumda olmayacak. Bu yeni 6zellikle Tiirk Ticaret Kanunu’nda
diisiiniildiigii gibi olursa. Ciinkii sirketlerin ¢ok fazla bir hizmet talebi olacak.
Su anki eleman sayis1 buna yeterli olmayabilir ya da gelecekte yeni gelenler
ancak yetisme durumundalar. Cok uzun yillar aliyor. Bundan dolay1 bir prob-
lem s6z konusu. Ben bunu belirtmek istemistim.

Simdi bana gelen sorulardan daha ¢ok hep ayn1 alandaydi, tekelci denetim fir-
malari ile rekabet miimkiin mii? Simdi oncelikle sunu gérmek lazim; biiyiik
sirketler biiylik denetim firmalar1 ile caligmaya devam edecekler. Neden?
Ciinkii bu bir kapasite sorunu. Islemleri cok karmagik, ¢ok fazla faaliyetleri
var. Dolayisiyla bu faaliyetlerin denetimi ya da bunlarla ilgili hizmetlerin ve-
rilmesinde de biiyiik bir kapasiteye ihtiya¢ var. Bunu da biiyiik denetim fir-
malar1 genellikle karsilayabiliyor su anda. O nedenle bdyle bir ayrim s6z ko-
nusu. Nasil rekabet edilebilir? Rekabet, uzmanlagma ve kendine yeni is, fark-
1 sekilde hizmeti vererek, uzmanlagsarak saglanabilir. Mesela kiigiik esnaf
oOliiyor dedik, iste bir Migros geliyor, Carrefour geliyor siiper marketler ka-
pantyor ya da bakkallar kapaniyor dedik. Ama ayakta kalanlarda var, onlara
baktigimizda ise ne yapiyorlar? Hizmetlerinde bir farklilik getiriyorlar, yani
eve servis yapiyor bakkal, yok farkli bir iiriin yelpazesi sunuyor, degisik liriin-
ler getiriyor standart iiriinler yerine. Bu sekilde hem varligini siirdiiriiyor hem
de aslinda biiyiiyor. Bizim bu tarzda diisiinerek hizmet ¢esitliligimizi arttira-
rak belli bir alan igerisinde ve kendimize farkli bir alan yaratarak rekabet et-
memiz miimkiin diye diigliniiyorum. Ayrica bir baska soru ise miisterilerin
egitimi yoniindeydi. Yine o alanda profesyonel is alanindan bahsetmistim.
Biz teke tek bir miisteriyi egitmemiz ya da onlara bir seminer hazirlamamiz
gibi bir sey s6z konusu olmuyor fakat ig, meslek diger meslek gruplariyla bir
araya gelerek, onlarla birlikte toplantilar diizenleyip bir profesyonel is a1, is
adamlarini da icine alacak sekilde kurarak bu iligkiler sayesinde ancak belli
bir egitim ve hizmetimizin degerini anlatmamiz miimkiin olabilir diye diisii-
niiyorum. Cok tesekkiir ederim.
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Yahya ARIKAN

Oturum Baskam

TURMOB Genel Baskan Yardimcisi
Istanbul SMMM Oda Baskam

- Evet biz tesekkiir ediyoruz. Degerli katilimci-
lar 13 arkadasimiz soz aldi. Tabii TURMOB’ u
hepiniz yakindan taniyorsunuz, yaklasik yetmis
bin iiyemiz var. Bu yetmis bin iiyenin icerisinde
isletme defteri ile ugrasan var, bir milyon civa-
rindaki esnafla ugrasan var, bagimsiz denetim
yapanlar var, uluslararasi dolagim hakki isteyen-
ler var ve burada soz alan arkadaglarim dogal
olarak yasadiklar1 sorunlar1 da dile getirdiler.
Ornegin yeminli mali miisavirle yasanan sorun-
lar dile geldi, tahsilat sorunlar1 dile geldi. Bun-
lar hepsi bizim gerceklerimiz degerli arkadagla-
rim.

Ben TURMOB un giindeminde olan bazi konu bagliklarini sizlerle paylasmak
istiyorum. Oncelikle Tiirk Ticaret Kanunu’nu ¢ok yakindan takip ettigimizi
ifade ettik. Ozellikle bu kanun bir aksilik olmadig1 takdirde bu dénem yasal-
lastiginda bir kere 01.01.2008de yiiriirliige girmesi s6z konusu degildir. Biz
TURMOB olarak bunun en az bir yil siiren bir egitim siirecimiz, en az bir yil
stiren bir kurumsallagma siirecimizin olmasini istiyoruz. Ve drnegin bu sekil-
de ciktigini kabul ettigimizde bu kanun uygulamas: 01.01.2009 olacaktir ve bu
konudaki yaklagimimiz bu sekilde.

Bir diger konu TURMOB un giindeminde olan projeleri ifade ettik. E-TUR-
MOB projemiz var, Luca her gecen giin gelisen bir projemiz. Egitim konusu
odalarin kuruldugu ilk giinden bu yana vazge¢medigimiz ki 6zellikle TES-
MER’in hem UFRS konusunda hem de TTK konusunda ¢ok yaygin egitim-
leri olacaktir. Bunun diginda dort tane dosya hazirliyoruz su anda, bunu oda
baskanlarinin giindemine getirecegiz TURMOB olarak. Bu dort baslik belki
de biraz dnce soz alan arkadaslarimizin sorunlarina da yanit verecek bagliklar
olabilir. Bunlardan bir tanesi yillardir dile getirilen Katma Deger Vergisi ve
Gelir Vergisi ¢eligkisi konusunda bir calismamiz var. Yine bugiin ¢cok arkada-
sim s0z aldi miikerrer 227 ile ilgili bir ¢calismamiz var ki hakikaten artik mii-
kerrer 227°deki anlayisimizi da tekrar gozden gecirmemiz gerekiyor. Eskiden
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beyanname elle verilirken bir on denetim olgusunu imza boyutunun artik
elektronik ortamda bagka bir boyuta gittiginde degerlendirmemiz lazim, ki
biz tiim beyannameleri meslek mensuplari tarafindan verilmesi diisiincemiz
var ki miikerrer 227°den oncelikle bunu anliyoruz ve oradaki sorumluluk
kavraminin diizeltilmesini diiglinliyoruz. Yine dile getirilen tahsilatla ilgili,
meslek mensubunun tahsilatlarinin hangi yollarla biiyiik bir orana getirebili-
rizle ilgili bir calismamiz, bir dosya baglig1 olarak sizlere sunmak istedim. Yi-
ne bir bagka konu Tiirkiye’ye 6zgii tiim vergi daireleri arasinda uygulama bir-
ligi, bir uygulama rehberi diisiincemiz var, boyle bir ¢caligmamiz var. Yine
odalarimizin arasinda bir uygulama birligi konusunda bir ¢calismamiz var ama
bir gercek var mesleki unvanlar arasinda da yasanan sikintilar var. Bunlarin da
coziimiine yonelik olan bir ¢alismamiz var.

Bunlar {ist iiste koydugumuz zaman zannediyorum bir¢ok sorunu da agmig
olacagiz diye diisiiniiyorum. Tabii s6z alan arkadaslarim hakli olarak basit
usulden igletme esasindan yasadiklar1 sikintilart dile getirirken bizim bu fo-
rumdaki amacimizin da su sekilde algilanmasi gerekiyor; evet bunlar gercek-
lerimiz ama Oniimiizde bu diinya var. Bu diinyada bu siirecte bir TTK var, yi-
ne sz alan arkadaglarimizin bir vergi danismanligi, bir yonetim danigmanligi
bunlar1 yeni is alan1 goriip gormeme konusunda tercihlerimiz var. Ve hep 1s-
rarla sOyledigimiz nokta su; biz giiclerimizi birlestirmek zorundayiz. Su se-
vindiricidir; 1990 6ncesi odalar kurulmadan 6nce han koselerinde, kiigiictik
yerlerde bu isi yapan arkadaglarim simdi daha genis mekanlarda bu islerini
stirdiiriyorlar. Bu Anadolu’nun her tarafinda da boyle yapildigin ¢ok iyi bili-
yoruz. Ama bu yetmiyor degerli arkadaglarim! 10 arkadas, 20 arkadas, 30 ar-
kadas, 50 arkadag gii¢lerimizi birlestirecegiz. Bunun bagka yolu yok!

Ikincisi; mutlaka uzmanlasacagiz. Biraz 6nce ifade edildi artik meslek men-
suplarimiz her seyi bilmek zorunda degil. Ugiinciisii; teknolojiyle biitiinlese-
cegiz ve yabanci dili mutlaka 6grenmek zorundayiz. Ve bunlar1 yaparken bir
yandan iilke gerceklerini gorecegiz bir yandan da bugiin burada sunulan ye-
ni i alanlarmi da gérmek zorundayiz. Eger kendimizi sadece defter tutmaya
mahkum ettigimiz siirece merak etmeyin uluslararasi dolagim alaninda birile-
ri gelecektir bu pazardan payini alacaklardir. Ama biz bu sekilde diisiiniirsek,
giiclerimizi birlestirirsek herkes bu pazardan payini alacaktir inancindayiz. Bu
saate kadar sabirla bizleri izleyen siz degerli katilimcilara, sunum yapan de-
gerli arkadaglarima sizler adina tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum. Tesek-
kiir ederim.
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1. ANA OTURUM

KOBI Muhasebe Standartlari
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Mustafa OZYUREK
Onursal Bagkan
CHP Mersin Milletvekili

- Saym Genel Bagkan, ¢ok degerli hocalarim ve
Tiirkiye’nin her tarafindan gelen sevgili meslek-
taglarim hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyo-
rum ve sizlere kisa da olsa bir konugsma yapma
firsat1 verildigi i¢in biiylik mutluluk duydugumu
ifade etmek istiyorum. Diin ¢ok dnceden belir-
lenmis, davetiyeleri basilmig iktisat fakiiltelile-
rin bir toplantisi vardi orada konugsmaciydim. O
nedenle aranizda bulunamadim ama bugiin he-
men geldim, hem arkadaglarimi, dostlarimi gor-
diim hem de sizleri topluca goérme firsatini bul-
dum gercekten ¢ok mutluyum.

Degerli arkadaglarim camiamiz her gecen giin giiclenerek Tiirkiye’de toplum-
da etkinligini artirarak yoluna devam ediyor. Ben bundan biiyiik mutluluk du-
yuyorum. Tiirkiye’de yiizlerce oda var, yiizlerce birlik var ve bizim gibi ku-
rulali 17-18 sene olmusg bir camianin toplumun her kesimini de taninmasi, s6-
ziine itibar edilmesi son derece 6nemlidir. Bu konuda yapilan caligmalar ya-
kindan izlediniz. Ge¢gmiste baz1 kanunlarda camiamiza yetkiler veren diizen-
lemeler yapildi. Bu yil iki onemli diizenleme yapildi. Bunlardan biri 1992 yi-
lindan beri hep birlikte giindeme getirdigimiz mali tatil uygulamasi. Mali ta-
til ile ilgili yasa Meclis’ten gecti Sayin Cumhurbagkanimiz onayladi. 1 ile 20
Temmuz arasinda isteyen meslektaglarimiz mali tatil yapacak. Biliyorsunuz;
avukatlarm, hakimlerin ge¢cmiste 45 giinliik bir adli tatili vardi. Sonra bu bir
aya indi yani avukatlarin, hakimler ve savcilarin yaninda muhasebecilerin,
mali miisavirlerin ve yeminli mali miisavirlerin de artik mali tatili var. Bu ta-
til yapilir yapilmaz, ama bir camianin iddiasin1 kanitlamasi agisindan son dere-
ce Onemlidir. Ben ¢ok iyi hatirliyorum 1992 yilinda sizlerle birlikte bu konu-
yu ortaya attiimizda pek cok cevre tebessiimle karsilamisti. “Mali tatil olur
mu, diinyanin neresinde mali tatil var” demislerdi bize. Ozellikle Maliye Ba-
kanlig1’ndaki dostlarim bunu sdylemisti. Bende onlara demistim ki bir konu-
nun Tiirkiye’de diizenlenmesi i¢in mutlaka yurt disinda bir 6rnegine mi bak-
mak lazim? Biz oncii olalim, 6rnek olalim bagkalar1 Tiirkiye’den 6rnek alsin-
lar demigtim.
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Gergekten diinyada ilk kez Tiirkiye’de mali tatil uygulamasi baglamistir. Bu-
nun bagarisi sizindir, camiamizindir, benim mutlulugum o konuda 6nerge ver-
mis olmak, oy vermis olmak, meslek mensubu milletvekili arkadaglarimla
birlikte Meclis’in tiimiinii ikna ederek bu sonucu elde edenlerden birisi ol-
maktir ama bunun Onciisii sizlersiniz, bu konuyu birlikte ortaya attik, bu ko-
nuyu birlikte takip ettik, son olarak da degerli arkadagim Mehmet Timur’un
bagkanligindaki yonetimde bu konuyu ciddi sekilde takip etti ve sonuglandir-
di. Bir diger 6nemli nokta ben ne zaman Saym Timur’u gorsem iste Maliye
Bakanlig1 ile beyan siirelerini biraz daha uzattirabilmek i¢in bir ugrag verirdi,
bu tabii sikict bir ig siirekli talepte bulunuyorsunuz, aslinda Maliye Bakanlig1
o beyan siirelerini degistirmek suretiyle bana gore biiyiik yanlig yapmuisti. O
yanligtan donmek biraz islerine gelmiyordu, zorlarina gidiyordu. Ama sonun-
da o konuda da gelir vergisi ile ilgili diizenleme icinde bu da ¢6ziilmiis oldu
camiamiz acisindan onemli bir noktadir. Diyebilirsiniz ki bizim siirelerimiz
zaten Oyleydi biraz one cektiler simdi biraz da ileri aldilar. Simdi degerli ar-
kadaglarim ama bunlar 6nemli kazanimlardir. Bir diger 6nemli nokta Tiirk Ti-
caret Kanunu biliyorsunuz su anda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Adalet Ko-
misyonu’nda gériisiiliiyor. Biiyiik bir mutlulukla izliyorum. TURMOB bas-
tan sona biitiin ¢caligmalar1 yakindan izliyor. TOBB’la birlikte yakindan izli-
yor. Musa Pigkin arkadasimiz ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden bir 6gretim
tiyesi TURMOB’u temsilen orada bulunuyorlar, nem verdikleri her konuda
s6z alip goriislerini TURMOB un gériislerini tutanaklara gegirtiyorlar ve
onem verdigi, TURMOB un 6nem verdigi konularda da 6nergeler vermek
suretiyle sonug alindi. Ben Adalet Komisyonu iiyesi olmadigim halde tiiziigiin
tanidig1 bir haktir bir milletvekili diledigi komisyona katilip konusabilir ama
oy veremez. Bende o hakkima dayali olarak hem yasanin goriigiilmesi agama-
sinda toplantilara katildim hem de bizimle ilgili diizenlemelerde de bulundum,
bana ihtiya¢ da yoktu gercekten kendisini kutluyorum, Musa Pigkin arkada-
stmiz ¢ok giizel bir sekilde miidahalelerini yapiyor, 6nerilerini sunuyor ve ko-
nuyu anlatiyor, anlatildig1 zamanda ¢ogunluk tarafindan goriislerimize, TUR-
MOB un goriislerine itibar ediliyor. Tabii bu tasar1 biraz macerali bir tasar1 ol-
du. Adalet ve Kalkinma Partisi Meclis’te biiylik cogunluga sahip olmasina
ragmen, Komisyon Bagkani AKP’li olmasina ve biiyiik cogunlugu elinde tut-
masina ragmen bundan ii¢ ay 6nce muhalefet engelliyor 6yleyse biz bu kanu-
nu gelecek doneme birakalim diye bir karar aldilar ve {i¢ ay hi¢ goriigmediler.
Oysa CHP Genel Bagkant Sayin Deniz Baykal pek cogunuzun da bulundugu
Diinya Muhasebe Kongresi’nde agikca bu tasartyr destekledigimizi sdyledi.
Destekten maksat sudur degerli arkadaslarim: Biz goriismeleri giiclendirecek
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bir sey yapmayiz, yanliglarla ilgili uyarilarimizi yapariz ve eger komisyonda
mutabik kaldigimiz sekliyle gecerse genel kurulda temel yasa olarak yani her
kirk maddenin bir madde gibi goriisiilmesine onay verecegimizi sdyledik. Bu
muhalefet icin onemli bir destektir. Bizim engelledigimiz, engellemeye karar
verdigimiz yasalar1 nasil lic maddelik yasayi ii¢ haftada ¢ikaramadiklar: ka-
muoyu biliyor, AKP’liler de biliyor. Hele boylesine 1500 maddelik bir yasa-
y1 muhalefet engellemek istedigi zaman bunun on sene ¢ikmasi s6z konusu
olmaz. Biz bir temel kanundur, yenilenmesi gerektigine inaniyoruz, elbette
farkll diislindiigiimiiz noktalar var. O noktalarda iyilesmesi i¢in, diizelmesi
icin Onerilerimizi sunariz ama bizim dedigimiz olmadi biz bunu engelleyelim
tavrimiz olmaz. Bunu acikc¢a komisyona katilarak anlattim. Tabii bahane orta-
dan kalkmisti AKP su anda 6nemli ve giincel gérmedigi icin gelecek doneme
aktaracakti fakat bizimde kararlilifimiz ortaya konulunca komisyonda hizl bir
sekilde goriismeler devam ediyor umarim tamamlanir.

Degerli arkadaglarim bunlar yeni cagdas bir meslek siirekli ihtiyaclari olacak.
Bu ihtiyaglarin bir kismi sizin i¢ diizenlemelerinizle, yonetmeliklerinizle,
mecburi meslek kararlariyla diizenlenecek, bir kismi1 yasayla diizenlenecek bu
yasayan bir organizma biitiin diinyada bu meslek ¢ok 6nemli bir meslek. Ser-
best piyasa ekonomisinin olmazsa olmazi muhasebeciliktir, denetciliktir.
3568 sayil1 yasa biitiin eksiklerine ragmen bana gére bazi yanliglarina ragmen
bizleri orgiitlii bir sekilde bir araya getirdi. Bu orgiitliiliiglin verdigi giicle
onemli diizenlemeleri birlikte yapiyoruz, yapacagiz. 3568 sayili yasada firsat
oldugunda istedigimiz gibi ¢cikacagina inandigimiz anda Meclis’in glindemine
gelir. Gerekli degisiklikler yapilir. Ama su anda giindeme getirmeyisimizin
temel nedeni sudur; ruhsatsiz sinavsiz ruhsat almak isteyen pek cok cevre bir
yolunu bulup kanuna kendisini yazdirmak suretiyle sinava girmeden ruhsat
almak istiyor benim korkum bdyle bir tasariy1 getirdigimizde, boyle bir tekli-
fi getirdigimizde yetmis bin olan sayimizin hakketmeden 140 bine ¢ikmasidir.
Onu engelleyecegimizi gordiigiimiiz anda 3568’in eksik yanlig yanlarini da
diizeltme firsatin1 buluruz. Sizleri ¢cok yakindan ilgilendiren sosyal giivenlik
yasast Meclisten ¢ikmisti ama Cumhuriyet Halk Partisi’nin cok hakli itirazla-
11 dikkate alinmadan ciktig1 icin Anayasa Mahkemesine gotiirdiik, bazi 6nem-
li maddeleri iptal edildi ve su anda da ertelendi. 2008 den itibaren caligsanla-
rin hakkimi gozeten gercek bir sosyal giivenlik yasasimin ¢ikma sansi, firsatt
dogmustur. O yasanin iptal edilmesinin ¢ok dogru oldugunu, ¢ok hakli oldu-
gunu, cok hayirli oldugunu diisiiniyorum. Hepinizin ¢ok yakindan izledigi gi-
bi o yasa eger yiiriirliikte olsaydi bugiin emekli olduktan sonra biirosunda ¢a-
lismaya devam eden arkadaglarimizin emekli maaglarinin yiizde 33’ kesile-
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cekti. Bunu savunmak miimkiin degil, buna hak vermek miimkiin degil, bu-
nun gibi yedi bin ig giiniinde emekli olmay1, dokuz bin is giiniine ¢ikaran bir
anlamda mezarda emekliligi getiren bir tasariydi bununda bizim camiamizi
cok yakindan ilgilendiren bu kanunu da 2008’de sizlerin goriislerine uygun
olarak, isci sendikalarinin goriiglerine uygun olarak ve Tiirkiye’nin lehine dii-
zenleme firsati bulacagimiza inaniyorum.

Ben bu vesileyle sizleri bir arada gérmekten ve biitiin siralarda, biitiin koltuk-
lar da doldu. Bu kadar giizel bir katilimi, bu kadar genig bir katilimla sizleri
burada gormekten biiyiik mutluluk duyuyorum artik camiamiz oturmustur,
sorunlarina sahiptir, her konuyu en ayrintisina kadar tartismak istemektedir.
Bu giizel bir istektir ve TURMOBun da buna cevap verecek sekilde boylesi
giizel toplantilar1 diizenlemesi gercekten cok yerinde olmaktadir. Ben bu gii-
zel toplantiy1 diizenleyen basta Mehmet Timur olmak iizere TURMOB y&ne-
timine, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum. Ve katiliminiz icin, katkilari-
niz icin hepinize siikranlarimi sunuyorum. Sag olun, var olun yolunuz acik ol-
sun degerli arkadaslar.

KOBI Muhasebe Standartlar:

Ahmet AKIN
Oturum Bagkani
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi

- Saym Bagkan, degerli katilimcilar 2. Tiirkiye
Muhasebe Formunun KOBI’lerle ilgili Muhase-
be Standartlart konulu oturumuna hos geldiniz.

Cok degerli iki konugsmacimiza séz vermeden
once izninizle kisa bir degerlendirme yapmak
istiyorum. KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisinde
cok onemli bir yeri var. Ilgili otoriteler tarafin-
dan da cok cesitli sekillerde tanimlaniyor. An-
cak bu tanimlar genellikle birbirine ¢ok yakin.
Aslinda eksik olan KOBI kapsaminin darlig1. Sa-
dece makine ve imalat sanayi ve tarima dayali
sanayi kapsamasi yeterli degil. Hizmet igletme-
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leri ile turizm isletmelerinin de bu kapsam igine alinmasi gerekir. KOBI’ler
sayisal olarak Tiirkiye’deki igletmelerin yilizde 99°dan fazlasini olusturuyor-
lar. Yarattiklart KDV, Gayri Safi Milli Hasila icersinde yiizde 30’lara yakin
yiizde 28’ler, yiizde 29’lar civarinda. Toplam kredi hacminden kullandiklart
kredi orani ise sadece yiizde 10’lar civarinda. Bu oran elbette yeterli degil.
Tiirkiye’de saglikli bir sanayi envanterinin olmamasi nedeniyle KOBI’lerin
sayilarini ve kapasitelerine de tam olarak bilemiyoruz. Ticaret odalar1 da di-
ger sanayi odalar1 da bu konuda yetersiz kaliyor. Boyle bir envanter yok su
anda. KOBI’lerle ilgili muhasebe standartlarmin giindeme gelmesi asag1 yu-
kari tiim diinyada eszamanli olarak ortaya ¢ikti. IFAC daha dogrusu Uluslara-
rast Muhasebe Standartlar1 kurulu gegen Subat ayinda KOBIlerle ilgili Mu-
hasebe Standartlar1 Taslagin1 web sayfasina koydu ve tartigmaya acti. Tiirkiye
Muhasebe Standartlart kurulumuz da sanirim ¢ok kisa bir siire icersinde bu
taslagi kamuoyuna sunacaklar. Avrupa Birligi’nde ise KOBI standartlari iilke-
ler arasinda serbest birakildi. ABD’de ise KOBIlerle ilgili bir standart olma-
digin1, sadece uluslararasi finansal raporlama standartlar1 oldugunu biliyoruz.
Orada ayr bir standart yok KOBI’lerle ilgili. Genel standartlardan gerekli
olan1 kullaniyorsunuz. Aslinda genel olarak baktigimiz zaman KOBI’lerle il-
gili muhasebe standartlari Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin biraz kisaltilmig
bir hali ve tam anlamiyla da Tiirkiye Muhasebe Standartlarina dayali olacak
standartlar. Bu standartlarin KOBIlerle ilgili Muhasebe Standartlarinin 6zel-
likle bizler acisindan dyle zannediyorum ki buraya katilan su gurubun, su top-
lulugun yiizde 90’1n1 ¢ok yakindan ilgilendiriyor ama bir sey daha bizleri,
meslek mensuplarimi ¢ok yakindan ilgilendiriyor. Tiirkiye Muhasebe Stan-
dartlarin1 6grenmeden, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin tam anlamiyla uy-
gulamasini yapmadan KOBI standartlari diye bir sey zaten olmaz. Demek ki,
hepimiz once Tiirkiye Muhasebe Standartlarini tam anlamiyla kavrayacagiz
ve bunlar1 uygulama becerisini elde edecegiz. Tabii bu is kolay da degil. Ya-
ni 6nemlide bir egitim siirecini gerektiriyor.

Simdi peki KOBI standartlarin1 genel ilkeleri neler olmali. Bunu dort bes
madde halinde siralamak istiyorum. Ozellikle konusmamin icinde s6ylemis-
tim. KOBI Muhasebe Standartlar1 bir defa tam anlamiyla Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina dayali olmali. Bunun yaninda igletmeler icin daha basitlestiril-
mis ve kendi i¢inde tutarl kurallar ihtiva etmesi gerekiyor. Yine bu standart-
larin igerisinde fazla gecerliligi bulunmayan konularin kapsam digina ¢ikaril-
mas1 gerekiyor. Yani KOBI'ler genellikle kiiciik isletmeler olduklari igin.
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda onerilen sistemlerin iste bu degerleme, 6l-
climleme, ¢ok degisik sistemler karsimiza gelebiliyor. Bunlarin daha da basit-
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lestirilmesi gerekiyor KOBI standartlartyla ilgili ve bunun yaninda da sirket-
ler aras1 kargilagtirilabilme olanagini sunmasi gerekiyor KOBI standartlarinin.
Ama bu iglerde bana gire en onemli konu hepimiz oncelikle Tiirkiye Muha-
sebe Standartlarini bilecegiz. Ciinkii Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Uluslara-
ras1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile esdeger. Bugiin siz bir KOBI olarak
uluslararasi firmaya 6zel amacli bir bagimsiz denetim yapmak isterseniz mes-
lek mensubu olarak kimse size demez bana KOBI standartlarina gore 6zel
amagli bagimsiz denetim raporunu yap ver demez ve o raporu mutlaka ulus-
lararasi finansal raporlama standartlar1 hiikiimlerini icermesini talep eder siz-
den. Bu bakimdan hepimizin meslek mensuplari olarak Tiirkiye Muhasebe
Standartlarini tam anlamiyla 6grenmek ve uygulamak zorunda oldugumuzu
bilmemiz gerekiyor.

Degerli katilimcilar bir noktaya daha deginecegim ve sonra arkadaglarimiza
s0z verecegim. Daha Onceki yillarda bankalara hangi bilancoyu gotiiriirseniz
gotiiriin veya banka kredi beyannamesini gotiiriirseniz gotiiriin siz istediginiz
kadar krediyi oradan alabiliyordunuz ama iki ii¢ senedir Tiirkiye’de bir sey
degisti KOBI'ler de bir seylere ihtiyaci oldugunu hissetti, isletme sahipleri.
Ciinkii artik eski sartlara gore hazirlanip bankalara verilen bilangolar banka-
larin kredi degerlendirme kurullari tarafindan geri gonderiliyor. Veya sizin or-
nek veriyorum. U¢ milyon dolarlik bir kredi hacminiz varsa sirketinizin o bir
bakiyorsunuz size evet bu kapasiteye gore bu yapiniza gore bilangonuzun bir
milyon dolara inmistir deniliyor. Simdi bu iste igletme sahipleri arasinda aca-
ba bizim neye ihtiyacimiz var sorusunu giindeme getirdi. Ve artik su anlagild
her isletmenin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina ihtiyaci var. Bu olmadan bu
isler olmayacak artik. Kaldi ki Meclis giindeminde bulunan yasalarda bu yo-
ne dogru biitiin isletmeleri zorunlu kilacak. Bu 6nemli bir gelisme bununla
birlikte zaten gercek anlamda uygulamaya baslayacak olan Basel Kriterleri
de KOBI standartlarinin ve Tiirkiye Muhasebe Standartlariin 6nemini bir kez
daha ortaya koyacak. Bu bakimdan biz bugiiniin isini de yarina birakmayalim
meslek mensuplari olarak bu Tiirkiye Muhasebe Standartlarini tam anlamiyla
ogrenelim ve uygulama yoluna girelim.

Bu genel degerlendirmeden sonra ben konusmaci arkadaglarimiza séz verece-
gim. Kendileri zaten bu konuda hazirliklilar. Ik konugsmay: Tiirkiye Muhase-
be Standartlart Kurulu Genel sekreteri Saym Saim Ustiindag’a veriyorum.
Buyurun Sayin Ustiindag.
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KOBI Standart Taslag Kapsam ve Ilkeleri

Saim USTUNDAG
TMSK Genel Sekreteri

- Saym Milletvekilim, TURMOBun Sayimn Ge-
nel Bagkani ve yoneticileri, sayin hocalarimiz,
sayin meslek mensubu ve diger sayin katilimci-
lar oncelikle hepinizi selamliyorum, giinaydin
diyorum. Diin acilig konugmalari sirasinda ko-
nugma yapan Sayin Milletvekilimiz yani bu sa-
londaki katilimi1 meslek mensuplarinin meseleye
yaklagimint bu kiirsiiden gdrmenizi isterim diye
bir ifadede bulunmusgtu. Bende simdi buraya
ciktiktan sonra gercekten de ne demek istedigini
cok samimiyetle soyliiyorum cok iyi anliyorum.
Cok giizel ve muhasebe meslek mensuplarinin
mesleklerinin gelecegine giivenle bakabilmeleri acisindan ¢cok anlamli bir
gosterge gercekten. TURMOB un ve odalarinin da yani bazen odalar bazinda
yer yer de yani diinya meslek mensuplarini agirlayacak derecede giincel me-
seleleri, gelecegi doniik meseleleri meslegin ve meslek mensuplarinin prob-
lemlerini enine boyuna tartisilabilecek bu tiir ortamlar yarattiklari icin tebrik
ediyorum ve tesekkiir ediyorum. Diger taraftan yine meslekle ilgili gelisme-
leri, yenilikleri bir yiik olarak gdrmek bir tarafa bizzat sahiplenmesi de yine
bizi muhasebe meslegi mensuplarimizin ve muhasebe meslek orgiitiiniin tak-
dir edilmesi gereken bir tutumu. Bunu da bir anlamda bir meslektag veya ay-
n1 sektdrde bulunan bir insan olarak mutlulukla ifade etmek istiyorum.

Hep tartisiliyor, sizler de yakindan biliyorsunuz muhasebe ve denetim mesle-
&i son 15 yilda cok 6nemli, cok koklii degisikliklere tanik oldu. Bunlar zaman
zaman tartigtyoruz. Asya krizi ile baglayip, muhasebe standartlarinin da ivme-
lendirdigi gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmigti. Diger taraftan cagi-
mizda denetlenmis, giivenilir finansal bilginin gelisen uluslararasi ticari eko-
nomik iligkiler acisindan geligen yeni ticari ve finansal enstriimanlar agisin-
dan bir zorunluluk olarak ortaya cikmasi da bir bagka gercekti. Ayrica son
2005 yili itibariyle biitiin diinyada tiretilen gayri safi hasilanin ytizde 24’i su
anda uluslararasi yatirim olarak diinyada dolagiyor ve bu dortte biri yani diin-
yada iiretilen hasilanin bir bolii dordii diinyada dolasirken bundan pay alma-
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nin da bir geregi olarak bizim kurumsal yatirim alt yapimizi gelistirmemiz ay-
11 bir gereklilik oldu. Simdi bunlar bu sekilde biitiin diinyay1 ilgilendiren zo-
runluluklar, etkileyen faktorler olarak gelisirken Ahmet Bey’in de biraz 6nce
cok giizel ifade ettigi gibi lilkemizde gegen yildan baglayarak ve 2008 yilin-
da da nihai etkilerini hissettirecek bir sekilde bu gelismelerin somut sonugla-
rin1 gérmeye bagladik. Bizde de yani muhasebe ve denetim meslegi biitiin
diinyadaki, diinyanin geligmis iilkelerindeki agirlik ve mahiyetine hepimizin
de sizlerin bizzat yasayarak gozledigi gibi gelmeye basladi esasen yani diin-
yaya baktigimizda su an bir kismu lilkemizde de faaliyet gosteren denetim ve
muhasebe firmalart 1960’11 yillarin sonlarina kadar vergi ile ugragsmamustir.
Yani hepsinin vergi boliimlerini faaliyete gecirmeleri 1960°larin sonlarindan
itibaren bu miisterilerinin uluslararasi faaliyetlerinin artmast nedeniyle vergi
problemleri ile kendi baglarina bag edememesinin bir sonucu olmustur. Yani
aslinda biitiin gelismis iilkelerde vergi hi¢ yokken muhasebe denetim firma-
larinin faaliyet alanlari arasinda ¢ok sonralart 60’11 yillarin sonlarma dogru gir-
misgtir.

Bu genel ¢erceve igerisinde bugiin bize ayrilan siire kapsaminda oncelikle
KOBI’ler hem artan 6nemleri hem de ekonomi igerisinde diinyanim her yerin-
de ortalama yiizde 95 civarindaki agirliklart dikkate alinarak 6zel diizenleme-
lere ve 6zel ilgiye muhatap olan KOBI’lerin uygulayacag finansal raporlama
standartlar ile ilgili once kisaca uluslararast gelismeler neler olmus bu kap-
samda Basel II'nin anlami nedir ona bakacagiz. KOBI standartlarina gerek
olup olmadig1 uzun siire arastirtld: ve tartisildi diinya muhasebe cevrelerinde.
Sayin Bagkanin da ifade ettigi gibi 6rnegin Amerika Birlesik Devletleri’nde
KOBT’ler igin ayr1 bir muhasebe standartlari seti olmadig1 gibi 2005 yilmin
Eyliil ayinda bu konuya yonelik olarak olusturulmug bir komisyon uzun bir
calismanin sonucunda boyle bir diizenlemenin Amerika’da yapilmasi gerek
olmadigina da ilave karar verdi. Bunu takiben biitiin diinyada yayginlik kaza-
nan Avrupa Birligi ile birlikte Tiirkiye’nin de diizenlemelerinde dikkate aldi-
g1 uluslararast muhasebe standartlart kurulunun KOBI muhasebe standartlar
ile ilgili calismalarini iilkemizde muhasebe standartlarini olugturmakla gorev-
li bagimsiz kurul olan Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulunun KOBI’lere
yonelik calismalari ve TMSK tarafindan uluslararasi standartlarla tam olarak
uyumlu hazirlanan KOBI Muhasebe Standartlari taslagimin igerigine buradaki
Ahmet Bey’in yine isabetli olarak degindigi gibi KOBI taniminin uygulama-
da nasil olacagina, taslagin tam TMS setinden farklarina, TMS’deki ana stan-
dartlar diyecegimiz ana standartlarla taslagin iligkisine kisaca bakacagiz.
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Bu arada bu siirecte meslek mensuplar1 uygulamacilar olarak neleri bundan
sonra tartismamizin gerekecegi ve faydali olacagi konusuna deginmek istiyo-
rum ve bunlar kadar 6nemli yani meslek acisindan yeni is alanlari, yeni fonk-
siyonlar iireten bu siirecin ayn1 zamanda getirdigi riskler de var. Hem muha-
sebe uygulayicilart hem de denetleyicileri acisindan. Bu riskler nelerdir, ve
riskler nasil iyi yonetilebilir onlar1 kisaca tartisacagiz bugiin ¢ok sansliyiz. Biz
bu riskleri tartisirken hemen sonra da uzun yillarini bizzat uygulamaya vermig
bir arkadasimiz soz alip uygulamada karsilagilabilecek sorunlar konusunda
bize bilgi verecek ve son olarak da burada hem bir tartismaya belki baglangi¢
vesilesi olmas1 bakimindan uluslararasi denetim standartlar1 dedigimiz stan-
dartlarin KOBI’lerin denetimi i¢in uygun olup olmadigini ayrica muhasebe ve
denetim meslegini icra eden kuruluslarin da kendi icerisinde kiiciik ve orta
biiyiikliikte tanimlanabilecek olanlari ile daha biiyiik olarak tanimlanabilecek
olanlar1 oldugunu dikkate alarak acaba bu UDS’ler, uluslararasi denetim stan-
dartlari KOBI’lerin denetimi acisindan uygun mudur, neler yapilabilir yine
diinyada bu konuda son tartigmalar neler ¢cok kisaca onu aktarmak istiyorum.

Bu kisaca bahsettigimiz uluslararasi gelismelerin en belirgin sonucu son yil-
larda diinyada biitiin iilkelerde uluslararasi diizenleme anlayisi yani karsilikli
ekonomik iligkilerin bu derece ilerledigi bir ortamda diizenlemelerin, ulusla-
rarasi diizenlemeleri dikkate alinmadan yapilmamasi gibi bir anlayisin hakim
olmasi oldu. Yine Basel II'de bunlardan birisi. Bizim KOBI’lerle ilgili hem
isletmelere hem meslek mensuplarina aslinda bir anlamda ciddi bir sorumlu-
luk ve caba yiikleyen yeni diizenlemelere girisimizi tetiklemesi a¢isindan Ba-
sel II ¢cok onemli oldu. Basel II niye 6yle oldu? Ahmet Bey’in bahsettigi gi-
bi Basel II artik riske dayali bir degerlendirmeyi getiriyor krediler agisindan.
Firmalara verilen kredilerin risk agirligi artik bu firmalara derecelendirme ku-
ruluglar: tarafindan verilen derecelendirme notuna gore belirlenecek ve dere-
celendirme notu, firmalarin aldig1 derecelendirme notu diistiikge bankalarin
ve kredi veren kuruluglarin daha fazla karsilik tutma yani daha fazla serma-
yeyi baska bir sekilde kara doniistiirememe yiikiimliiliigiinii getirecek. Bu da
hem kredi verenler agisindan hem de kredi alanlar agisindan kredi maliyetle-
rini ylikseltecek. Dolayisiyla 2007 yilinda Avrupa Birligi’'nde uygulanmaya
baglanan, 2008’de de BDDK tarafindan iilkemizde uygulanmasi 6ngoriilen
Basel II artik ¢ok somut olarak kiiciiklii biiyiiklii isletmelerimizi, finansal tab-
lolarin1 uluslararas: gegerliligi olan kaliteli standartlara gore diizenlemeye ve
bunlar1 yine gilivenilir kuruluglara denetletmeye zorunlu olarak yoneltmis bu-
lunuyor. Derecelendirme dedigimiz olayda yani 6ziinde bir firmanin iilkenin
veya sirketin bor¢larini 6deyebilme kabiliyetinin olup olmadigini ortaya ko-
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yan ve genel olarak finansal tablolara dayali yapilan bir islem. Dolayisiyla bu
meselenin baglangicina ve merkezine muhasebe standartlar1 yerlesiyor ve ay-
rica bu standartlarin gercekten olmasi gerektigi gibi uygulanip uygulanmadi-
gin1 teyit edecek olan uluslararasi yine kabul gormiis denetim standartlari da
giindemimize girmis oluyor. KOBI’ler soyledik. Cok 6nem atfedilen bir ke-
sim diinyanin her yerinde. Avrupa Birligi’nde sekiz bin halka acik sirket var-
ken bes milyon KOBI olarak tanimlandirilan sirket var. KOBI Muhasebe
Standartlarina gerek var mi diye sdyledik uzun siire hem Uluslararas1t Muha-
sebe Standartlar1 Kurulu hem de diinyanin diger muhasebe ilgili kurumlari
tartistilar ve neticede hem finansal kaynaklara ulagma, hem finansal maliyet-
lerini diisiirme anlaminda bunun yaninda da muhasebe uygulamalarinda fir-
ma acisindan verimlilik esasinim 6n plana gikarilmasi agisindan KOBI'ler icin
kaliteli Muhasebe Standartlarina ihtiya¢ oldugu tartismasiz ortaya ¢ikti. Bunu
hepimiz de kabul ederiz. Fakat bu standartlar yapilirken kaliteli Muhasebe
Standartlarinin en 6nemli niteliklerinden biri olan fayda maliyet dengesinin
dogru kurulmasi ¢ok 6nemli. Yani bu Muhasebe Standartlarini uygularken
harcanacak emegin, cabanin, kaynagin bunlardan elde edilecek faydaya deg-
mesi lazim. Ayrica yine KOBI’lerin nitelikleri itibariyle muhasebe kadrolari-
nin uygulama kapasitesi ve yine KOBI finansal tablolarmin kullanicilarmin ih-
tiyaclart da bu standartlar olusturulurken dikkate alinmaliydi. Bu esaslar cer-
cevesinde Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu KOBI’lere yonelik Mu-
hasebe Standartlarini olusturmak iizere iki y1l once fiilen ¢aligmalarina baglat-
t1 ve bu siirecte biitiin diinyada yuvarlak masa toplantilari, anketler, standart
koyucu organlarin goriislerini almak, konferanslar diizenlemek suretiyle ve
genis katiliml bir caligsma grubu olusturmak suretiyle bugiin geldigimiz nok-
tada bir taslagi Subat ayinda 17 Subatta diinyanin goriisiine acti. Tiirkiye Mu-
hasebe Standartlar1 Kurulu da KOBI Muhasebe Standartlarini giindemine,
Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu’yla esanli olarak 2005 yilinda al-
musti. Biz TMSK olarak 2005 yilindan itibaren hem ¢ok yakin hem de aktif
katilimla KOBI Muhasebe Standartlarina iliskin gelismeleri takip ediyoruz ve
TMSK bu konuda KOBI’lerle ilgili meslek mensuplarindan KOBI dernekle-
rine kadar, kamudaki diizenleyici kuruluglardan bakanliklara kadar, bagimsiz
denetcilerden, sirketlerdeki fiili uygulayicilara kadar on dort degisik ilgi gu-
rubundan temsilcilerin yer aldigi akademisyenlerin de dahil edildigi bir ¢alig-
ma komisyonunu olusturdu ve bu calisma komisyonu uluslararasi kurulla eg
anli olarak caligmalarini siirdiiriiyor idi. Tabii uluslararasi kurul tarafindan tas-
lagin nihai haline Subat ayinda ulagilmis olmasi nedeniyle bizim de tam
uyumlu olarak iizerinde calistigimiz taslak siirekli degisikliklere maruz kal-
maktaydi.
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TMSK KOBI Muhasebe Standartlari ¢alisma komisyonu uluslararasi taslagin
son halini almastyla birlikte halihazirda hazirladig: taslaga, son taslakta yapi-
lan degisiklikleri de dahil ederek 15 giin icerisinde Tiirkiye Muhasebe Stan-
dartlar1 Kurulu karar organina sunacaktir. Kurul takdir ederse de Nisan ay1 or-
talarinda bu taslak Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kurulunun taslagi muhase-
be ilgi gruplarinin goriisiine acilacak. Simdi bu KOBI Muhasebe Standartlari
taslagi nasil bir taslak olacak. Icerik ve sekline once bakarsak bu bir kere
uzun siire tartisildiktan sonra bunun ayri bir set ayr1 bir kitap olarak olusturul-
mas1 On goriildii. Su anda bizim TMS kitabinda gordiigiiniiz gibi standartlar
bazinda degil, konu basligina gore bir diizenleme var taslakta. 38 boliimden
olusuyor. Bir sozliik iceriyor kendi icerisine. Uygulama rehberi ve 6rnek fi-
nansal tablolar iceriyor. Ayrica biitiin boliimlerle ilgili yapilmasi gereken dip
notlarin yapilip yapilmadigini, teyit etmek iizere bir dip not kontrol listesi ice-
riyor ve bu uluslararas1 muhasebe standartlarinin genel olarak elestirildigi bir
konuya cevap vermek iizere Ingilizce orijinali de ve buna bagl olarak Tiirk-
ce’si de daha yalin bir dille kaleme alinmig oldu. Toplamda da 350 sayfa ci-
varmnda bir muhasebe standartlar1 seti olacak KOBI’ler i¢in. Bu KOBI tanimi
meselesi yani bizde de bir tanimlar ¢oklugundan s6z edilirken diinyada da
boyle. Bu nedenle uluslararasi kurulun taslagi KOBI tanimi konusunda su se-
kilde bir genel ¢erceve ciziyor. Taslaktaki kavram “public accountability” di-
ye ifade edilen genele karsi sorumluluk yani toplumun geneline karg1 sorum-
luluk diyebilecegimiz bir sorumluluk tagimayan igletmeleri kapstyor. ICP nin
diizenlemede yola ¢ikisi bu. Bu genele karsi sorumluluk tagimayan kavramini
anlayabilmek icin; genele kargi kimler sorumluluk tagiyora bakarsak bir kere
menkul kiymetlerini halka arz eden veya etmeye hazirlanan igletmeler, sirket-
ler, banka araci kurumu, yatirim bankasi gibi miisterilere ait varliklart emane-
tinde bulunduran igletmeler, dnemli bir kamu hizmetini yerine getiren islet-
meler, enerji dagitim tekelleri gibi isletmeler bu kapsama girebilir. Ayrica hem
cirosu hem toplam caligsan sayisi itibariyle ekonomi i¢inde 6nemli yer tutan
sirketler bu toplumun geneline karsi sorumluluk tagiyan sirketler olarak de-
gerlendiriliyor. Peki geriye ne kaliyor? Borsalara kote olmayan ve sigorta gir-
keti veya finansal kurum olmayan isletmeler uluslararasi KOBI Muhasebe
Standartlari Taslagma gore KOBI olarak degerlendiriliyor ama bu tanim hala
cok genis. Bu tanimin icine ¢ok biiyiik ve ¢ok kiiciik sirketlerde girebiliyor.
Burada nasil bir ¢ziim var? Uluslararasi taslak her iilkeye kendi KOBI tani-
mint kendi ekonomik kosullarina gére yapmak iizere bir serbesti taniyor. Do-
layisiyla her iilke hangi sirketleri KOBI standartlarma uygulayacak, hangile-
rini uygulamayacak, hangisinin isterse uygulamasina izin verecek bunu ken-
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disi belirleyecek. KOBI standartlariin hazirlanma ilkeleri neler dersek; KO-
Bi Muhasebe Standartlar1 da tam set TMS veya onun tam uyumlu oldugu
UMS’lerden farkli bir esasa gore hazirlanmiyor ayni esaslara gore hazirlani-
yor fakat biraz sonra deginecegimiz gibi fayda maliyet dengesini kurmak
hem de uygulayicilarla onlarin hazirladig: finansal tablolarin kullanicilarmin
ihtiyaclarini kargilayacak bir standartlar seti olusturuluyor.

Simdi farkliliklar neler? Ug ana farklilik var o bizim biiyiik TMS kitabinda.
KOBTI’ler i¢in dogrudan ihtiyaca uygun goriilmeyen standartlar taslaga hig
dahil edilmedi. Bunlarin hepsini sayacagim. TMS’lerin se¢enek sundugu ko-
nularda sadece daha basit olan secenek taslaga kondu. Ama firmanin kendi
ihtiyaclar1 dogrultusunda daha karmagik olan segenegi de uygulamasi miim-
kiin kilindi. Ayrica muhasebelestirme ve 6lgme degerleme islemlerinde bir
cok standartta basitlestirmeler getirildi. Hangi standartlar bu KOBI kitabina
dahil edilmedi. Enflasyona gore diizeltme standardi, hisse bazli demeler, ta-
rimsal faaliyetler, maden kaynaklarinin arastirilmas: ve degerlendirilmesi, ki-
ralama iglemlerinde kiralayan acisindan finansal kiralama iglemlerinin muha-
sebelestirilmesi yani bunun da mantig1 leasing sirketlerini ilgilendirdigi i¢in
leasing sirketleri de KOBI tanimima girmedigi i¢in hic konmadi. Serefiyenin
deger diisiikliigii acisindan test edilmesi konusunda yine benzer bir uygulama
var. Ara dénem finansal raporlama, hisse basina kazang, boliimlere gore ra-
porlama ve sigorta s6zlesmeleri standartlart KOBI standartlarinda yer almi-
yor. KOBI’ler igin basitlestirilmis se¢imlik uygulamalara baktigimizda ise
yatirim amach gayri menkullerde maliyet amortisman modeline izin verilme-
si yine maddi ve maddi olmayan duran varliklarda maliyet amortisman mo-
deline izin verilmesi, bor¢lanma maliyetlerinde aktiflestirme seceneginin
kaldirilarak biitiin bor¢lanma maliyetlerinin gider kaydedilmesi, nakit akig
tablosunda dolaylt yontemin uygulanmasi, devlet tesviklerinde yine tek bir
yontemin esas alinmast, finansal araglarin muhasebelestirilmesinde, serefiye-
de aragtirma, gelistirme harcamalarinin muhasebelestirilmesinde, istirakler
ve is ortakliginin muhasebelestirilmesinde, tarimsal faaliyetlerin muhasebe-
lestirilmesinde yeri geldiginde bu gergcege uygun deger dedigimiz uygulama-
da en ¢ok zorlugun beklendigi uygulamanin disarida birakilmasi veya yontem-
lerin basitlestirilmesi gibi basitlestirmeler getirildi. Ayrica yine emeklilik fay-
da planlar1 ve hisse bazli 6demelerde de basitlestirmeler var. Bunun diginda
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk uygulanmasinda TFRS I’e
gore daha az bilginin ge¢mise doniik olarak diizeltilmesine yonelik, basitles-
tirilmis hiikiimler yer aliyor. Peki 350 sayfalik bu neleri digsarida birakip nele-
ri igerdiginden soz etti§imiz standart disinda meslek mensuplart TMS’lere ya-
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ni biiyiik kitaba bakmak zorunda kalacak m1? Yine Ahmet Bey’in ¢ok isabet-
li bir sekilde ifade ettigi gibi biiyiik kitab1 hepimiz her zaman bilmek duru-
munday1z. Hem mesleki olarak hem de KOBI’lerle bile mesgul olsak zaman
zaman girketin, ig yaptig1 sirketlerin talebi veya ait oldugu grubun bir uygu-
lamas1 olarak daha karmasik secenek tercih edilirse. KOBI standartlari tasla-
ginda veya setinde icerilmeyen bir iglem s6z konusu olursa ya da o konuyla
ilgili KOBI standartlar1 higbir standart getirmemisse meslek mensuplari do-
niip biiyiik kitabi uygulayacaklar. Bu noktada yakinda bu taslagin tartismaya
acilmasiyla birlikte meslek mensuplari olarak goriis bildirme siireci igcersinde
miimkiin oldugunca uygulamada bizi bekleyebilecek problemler agisindan bu
taslag1 degerlendirmeli ve bu tiir platformlar basta olmak iizere meslek men-
suplarinin goriislerini Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kuruluyla paylagsmali-
y1z. Zira su anda uluslararasi standartlarin taslaginin yayinlanmasindan sonra
uluslararas1 kurula goriis bildirmek i¢in on ay gibi bir siiremiz vardir.
TMSK’da bugiine kadar kendi goriiglerini bu ilk taslagin olugmasi siirecinde
etkin bir sekilde aktarmigtir. Bundan sonra da meslek mensuplarimizin goriis-
leri aktarilabilecek ve orada dikkate alinmasi saglanabilecek bir konumdadir.
Burada neler olabilir tartigma agisindan? Mesela Muhasebe Standartlart agi-
sindan igletme Ol¢iitlerinin smniflandirilmasi. Belki kiigiik, orta biiyiikliikten
bagka zaman zaman mikro isletme diye de adlandirilan belli bir sinifin da bu
uygulamanin diginda birakilmasi degerlendirilebilir. Yine taslakta getirilen uy-
gulama rehberi kontrol listeleri yeterli goriilmezse ek uygulama rehberlerinin
ihtiyaci degerlendirilebilir. Nasil bir egitim siirecinin bu siirecte gerektigi de-
gerlendirilebilir. Ayrica KOBI Muhasebe Standartlart hangi siklikta giincel-
lenmeli bu konuda degerlendirilmeli. Ciinkii uluslararasi standartlarin en ¢ok
elestirilen yonlerinden biri de yine bu standartlarin ¢cok sik degistirilerek mes-
lek mensuplarinin uygulamada problemlerle karsi karstya kalmasi.

Simdi burada yeni standartlara gegis, bu standartlarda soyledigimiz gibi tam
set uluslararasi standartlarla ayni mantik ve ilkelere gore diizenleniyor. Dola-
yistyla meslek mensuplarina bir takim yeni risklerde getiriyor. Bunlar neler?
Bir kere uygulayici miisterilerde veya denetgilerde kaginilmaz bir deneyim
eksikligi, ayrica hata riski var. Bunun yaninda bu gecis donemini suiistimal
etmek isteyebilecek isletmeler s6z konusu olabilir. Mali tablo manipiilasyon
suclari i¢in bir zemin olusturuyor bu ge¢is donemi ¢iinkii. Ayrica sirketlerin
agresif kar yonetimi uygulamalarina yonelmeleri agisindan da bu standartlara
gecis bir ortam olugturuyor. Agresif kar yonetimi uygulamalari nerelerde ya-
pilabilir bu standartlara gecerken. Bir cok noktada yeni standartlar tahmin ge-
rektiriyor. Bir kere bu tahminlerde abartilar olabilir, objektif kriterler uygu-
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lanmayabilir, tahakkuklarda, varliklarin faydali dmiirlerinde, kalint1 degerle-
rinde bir takim uygulamalar yapilarak mali tablo manipiilasyonu veya agresif
kar yonetimi uygulamasi yapilmasi ihtimali var. Burada gegis siirecini hem
igletmeler biinyesinde uygulayict hem de hizmet veren meslek mensuplari
olarak nasil yonetebiliriz. Bir kere bunun 6nemli bir degisim oldugunu, islet-
menin faaliyet sonuglarini ve finansal raporlama siirecini etkileyecegini islet-
menin anlamasi ve yonetiminin bu gecis siirecini, tim departmanlar1 da kap-
sayacak sekilde sahiplenmesinin saglanmasi ¢cok 6nemli. Isletmelerin bilgi
sistemlerinin yeterliligi ¢cok 6nemli, muhasebe sistemlerinin. Ayrica igletme
personelinin hem yonetici, i¢ denet¢i ve muhasebe uygulayicilarinin yeterlili-
&i cok 6nemli. Biitiin bu muhasebe raporlama sisteminin degisimi sirasinda
hangi birimlerin nasil etkileneceginin belirlenerek pesinen onlemlerin alin-
masi biiyiik onem arz ediyor.

Bu siirecte uygulamacilar nasil kendilerini yine koruyabilirler? Bir kere artik
muhasebe meslek mensubunun kendini siirekli gelistirmesi her zaman oldu-
gu gibi zorunluluk olmaya devam ediyor. Siirekli ve ihtiyaca uygun egitim
cok onemli. Kadrolarin yine takviye edilmesi igletmeler acisindan cok dnem-
li. Simdi burada yeni donemde miisterilere faaliyet gosterirken bu risklere
kars1 meslek mensubunun en 6nemli sigortas: yapilan isin ispat1 belgelerin,
calisma kagitlariin olmasi gerektigi gibi diizenlenmesi ve mesleki standartla-
ra tam olarak uyulmasidir. Bu iki ilke meslek mensuplarini risklere karst ko-
ruyacaktir. Bunun disinda yeni standartlara gecilmesi, aslinda sadece standart-
larin yayinlanmasiyla bitmiyor. Bu esasen bu standartlarin beklenen fayday1
saglamasi ve hem igletmeler tarafindan tutarli hem de dogru olarak uygulan-
masi agisindan igin yiizde 10’u bile degil. Niye, ¢iinkii Tuba Hanim da bahse-
decek yeni finansal raporlama standartlari kaliteli denetim standartlariyla, de-
gerleme standartlariyla, dereceleme standartlariyla, kurumsal yonetim stan-
dartlariyla desteklenmedigi siirece bu standartlarin dogru ve tutarli uygulama
ihtimali de ¢ok diisiik. Bunun yaninda standartlar sdyledik yayinlanmasi i¢in
cok kiiciik bir kism1 yani bunu hangi kurumun yayinladig: da belki o kadar
onemli degil ama ¢ok daha 6nemlisi uygulamanin, uygulamacinin gozetimi
ve denetlenmesi. Bu konuyu da yine 6zellikle denetim standartlar1 agisindan
Tiirkiye bir an 6nce tartigmal1 diye diisiiniiyorum, KOBI’lerin denetimi gibi
cok genis kapsamli bir denetim siireci baglarken.

Son olarak miisaadenizle uluslararasi denetim standartlar1 dedigimiz standart-
larin KOBI’lerin denetimi acisindan uygun olup olmadigina bakmak istiyo-
rum, paylagsmak istiyorum. Bir kere uluslararasi muhasebe standartlar1 gibi
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uluslararas1 denetim standartlart da biiyiik sirketlerin denetimine yonelik ola-
rak yani ¢ikis noktasi biiyiik sirketlerin denetimi olan standartlardir. Ve buna
bagli olarak hem ¢ok yiiksek hacimli, hem de karmasiktir. Bunu sadece biz
degil diinyanin her yerinde uygulamacilarin sikayet ettigi bir konudur ve bu
standartlarin KOBI’lerin denetimi agisindan asir1 maliyetli oldugu, yani ulus-
lararas1 denetim standartlar1 setinin KOBI denetimlerinde sizler tarafindan
uygulanmasinin asirt maliyetli oldugu degerlendirilmelidir. Ayrica biitiin de-
netim ve muhasebe sirketleri ¢ok biiyiik ve genis kaynaklara sahip olmadi-
gindan kiiciik ve orta biiyiikliikteki denetim kuruluglari agisindan da uygula-
mada kapasite problemleri olabilecektir. Ayrica yani bizim piyasamizda bu
acidan degerlendirilebilir. Bu standartlarin uygulanmasi i¢in gerekli yatirimin
firmalar biinyesinde yapilabilmesi i¢in yeterli derinlikte bir piyasada buluna-
mayabilir. Bunun da yine degerlendirilmesinde fayda vardi. Simdi bu konu-
yu uluslararast muhasebeciler 6rgiitii IFAC kendi biinyesinde degerlendirme-
ye devam ediyor uzun siiredir. Orada siiregelen tartismalarda Muhasebe Stan-
dartlarinda oldugu gibi KOBI’lerin denetiminde uygulanacak ayri bir KOBI
denetim standartlarinin yapilmamasinin daha uygun olacagi sonucuna varmig-
lar. Yani denetim, denetimdir diyorlar. KOBI’lerin denetimi icin ayr1 standart-
lar olursa bu sanki daha iistiinkorii yapilmig gibi bir denetim olarak algilana-
bilir, o nedenle ayr1 denetim standartlar1 seti olmamali diye bir goriis olugmus
durumda. Peki ne yapalim diyorlar. Bu mevcut uluslararasi denetim standart-
larinin diizenleme mantiginin degistirilerek once kiigiik diigiin mantigiyla yo-
la cikilip biiyiik sirketler i¢in ilave denetim teknik veya mekanizmalariin 6n
goriilmesi gerektigini savunuyorlar. Ayrica IFAC biinyesinde KOBI denetim-
lerinde yine ¢ok genis hacimli olmayan muhasebe firmalarinca uygulanmak
tizere uluslararast denetim standartlarina yonelik uygulama rehberleri hazir-
lanmas1 calismalari baglanmis durumda. Ulkemize yine TURMOB un da ya-
kindan takip ederek bunlarin kazandirilmasi faydali olacaktir. Ben sabriniz igin
cok tesekkiir ediyorum. Soyleyeceklerim bu kadar.
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KOBI Standardi Taslaginin Tiirkiye’de Uygulanabilirligine
liskin Degerlendirme

Dr. Tuba SAVLI
SMMM

- Degerli katilimcilar herkese bir kez daha gii-
naydin diyerek, saygi ve sevgilerimi sunarak
KOBI Finansal Raporlama Standardinimn Tiirki-
ye’de uygulanabilirli§i konusundaki goriisleri-
mi sizlerle paylagsmak istiyorum.

Dilerseniz 6nce Avrupa Birliginde ve Tiirki-
ye’de standartlar acisindan neredeyiz kisacak bir
hatirlayarak KOBI Standardina giris yapalim.
Avrupa Birliginde 1 Ocak 2005 tarihinden itiba-
ren halka acik sirketler kamuya agikladiklar
1| konsolide mali tablolarin1 uluslararasi finansal

raporlama standartlarina gore hazirlamak duru-
mundalar ve bu sekilde sunuyorlar. Peki halka acik olmayan sirketler ne ya-
piyor diye bakacak olursak zaten bu iilkelerin kendi uygulamak durumunda
olduklar1 ulusal bir takim muhasebe prensipleri vardi. UFRS’yi kabul etme-
den Once dolayisiyla bu sirketlerde mali tablolarini eskiden oldugu gibi ulusal
standartlaria bagl kalarak hazirlamaya devam ediyorlar simdilik ama biliyo-
ruz ki KOBI standardi da uluslararasi finansal raporlama standartlari berabe-
rinde hazirlanan bir taslak dolayisiyla ontimiizdeki donemlerde iilkeler bazin-
da nasil bir uygulama yapilacagini hep birlikte gorecegiz.

Tiirkiye’ye geldigimiz zaman birkac acidan ele almak durumundayiz durumu.
Finansal kuruluglar i¢in; banka ve benzeri finansal kuruluglar icin 31 Aralik
2006°dan itibaren BDDK Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uyumlu mali tab-
lo hazirlanmasimi istedi. Oncesinde muhasebe uygulama yonetmeligi ad1 altin-
da uluslararas standartlardan yola ¢ikarak ama bir takim farkliliklar barindira-
rak hazirlanmug bir set uygulanmaktaydi. Halka agik sirketler acisindan konu-
yu ele alacak olursak SPK 11/25 sayil bir tebligle halka agik sirketlerin uy-
mast gereken muhasebe prensiplerini belirledi. Bu aslinda uluslararasi finan-
sal raporlama standartlarinin bir ¢evirisi niteligindeydi ancak 2004 yilinda
kaldi. Bunu gidermek i¢inde SPK halka acik sirketlerin dilerlerse uluslarara-
st finansal raporlama standartlarini da uygulayabileceklerini belirtti. Ama
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bunlarin 6tesinde belki de en dnemli husus Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulunun uluslararasi finansal raporlama standartlari ile tam uyumlu bir set
olarak Tiirkiye’de genel kabul gormiis bir muhasebe prensibini olusturmus
olmasi ve dogal olarak bunun Tiirkiye muhasebe uygulamalarina katkist bii-
yiik olacak diye diisiiniiyorum ve taslak Tiirk Ticaret Kanunun yiiriirliige gir-
mesiyle de uygulama alani bir hayli genisleyecek. Uygulama alani genisledi-
&i noktada bir hatirlama yapacak olursak uluslararasi finansal raporlama stan-
dartlar1 iki ayr1 setin birlegsmesi halinde bazen uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlar1 diye kisaca soyliiyoruz aslinda bu eski standartlarin ad1. Yeni standart-
lar da uluslararas: finansal raporlama standartlari adiyla yayinlaniyor. Eger
herkes uygulayacak dersek uluslararas1 Muhasebe Standartlari 41 tane yayin-
lanmig bugiine kadar, 30 tanesi yiiriirliikte uluslararas: finansal raporlama
standartlarina bakacak olursak 8 standart yayinlanmig vaziyette ve 7 tanesi
yiiriirliikte. Korkutmak i¢in sdylemiyorum ama gercekten detayl bir standart
seti 2006 standart kitabina bakarsaniz 2387 sayfa. Standartlarin yan1 sira 20 ci-
varinda komite yorumlar: var. Ve bu komite yorumlar: standartlarin birer par-
casi kabul ediliyor ve siirekli degisen giincellenen standartlar bunlar. Hali ha-
zirda goriise acilmug bir takim taslak standartlar ve yapilmasi planlanan degi-
siklikler s6z konusu.

Dolayistyla tiim bu zorluklar géz 6niine alindiginda kiiciik ve orta olcekli is-
letmeler icin biraz daha basitlestirilmis bir standart seti olusturulmasina ka-
rar verilmisti ve bu caligsmalar nihayetinde de bir taslak yayimlandi. Halen go-
riise acik vaziyette. Bu standart kapsaminda basitlestirilen konular uluslara-
rast finansal raporlama standartlarindaki basit alternatiflere yon veren konu-
lar yada direk uluslararasi standartlara referans verilmek suretiyle KOBI tas-
lak standardinda hi¢ dikkate alinmayan konular1 Saim Bey agikladi. Dolayisiy-
la ben bunlart biraz daha hizli gegcmek ve tekrar etmemek iizere bunlarin uy-
gulanabilirligine bakmak istiyorum. Bugiin Avrupa Birligindeki kriterleri goz
oniine aldigimiz zaman KOBI taniminda; ¢alisan sayisina, toplam satis hasila-
tina ve sirketlerin aktif biiyiikliiklerine bakmak suretiyle bir takim kriterler
olusturulmusg vaziyette. Cok basit anlamda calisan sayisiyla durumu 6zetleye-
cek olursak orta sirket kapsaminda calisan sayist 250 kisinin altinda olan gir-
ketler dikkate alinmig. Bu say1 50’nin altina indiginde kiiciik sirketler, 10’un
altina indiginde de mikro sirketler diye bir tanim karsimiza ¢ikiyor ama bu tek
bir kriter degil tabii ki. Beraberinde satis hacmine ve aktif biiyiikliigline de
bakmamiz gerekli. Ayn1 mantikta Tiirkiye’de nasil bir siniflandirma var diye
bakarsak yapilan calismalarda yine benzer bir takim kriterler ortaya konmusg
ozellikle ¢aligsan sayisi agisindan baktigimizda birebir ayni oldugunu goriiyo-
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ruz. Elbette ki aktif ve satig biiyiikliigiinde ekonomilerin farkli olmasi sebe-
biyle rakamlar da bir takim farkliliklar gérebilirsiniz. Yine 250, 50 ve 10 sa-
yilariin KOBI’lerin belirlenmesi igin temel kriterler konmus. Bu genel kabul
g6rmiis bir KOBI tanim1. Ama tabii ki, KOBI taslak standardmin uygulama
agamasina geldigimiz zaman her iilkenin kendi sartlarina gore bir takim de-
gerlendirmeler yapmasi ve bu degerlendirmeler kapsaminda hangi sirketlerin
zorunlu olarak bu standardi uygulamak durumunda olup olmayacagina karar
vermesi lazim.

Tiirkiye ortamina baktifimiz zaman yaklasik sirketlerin yiizde 99’unun {istiin-
de bir boliimii KOBI’lerden olusuyor. Dolayisiyla Tiirkiye uygulamasinda
onemli bir yer tutuyor. KOBI diye nitelendirdigimiz sirketler. Is giicii acisin-
dan yiizde 60’lar civarinda 60’larin iistiinde bir boliimii barindirtyor ve iretim
sektoriinde yarattig1 katma deger ylizde 27’in iizerinde. Peki is yeri profili ne-
dir. Acaba sayica ne durumdayiz. Bu veriler 2002 verileri. Ne yazik ki daha
giincel bir veri bulamadim TUIK le yaptigim son goériismede de en son ista-
tistiksel calismanin paylasilabilecek bir calismanin 2002 yilina ait oldugu be-
lirttiler. Bu manada baktigimiz zaman Tiirkiye’de 1.8 milyon igyeri var diye
g6z atarsak bunlarin 1.8 milyonunun az onceki karsilastirmalarla mikro sir-
ket kapsamina girdigini bunun iizerindeki sirketlerin de kiiciik ve orta 6lcek-
li sirketler olarak degerlendirildigini goriiyoruz. Belki bu sayilar1 genel kiri-
Iim olarak aklimizda tutup, standartlardaki zorluklar: tartistiktan sonra acaba
Tiirkiye’deki kiiciik ve orta dlgekli isletmeler bu zorluklarin iistesinden gel-
mek icin ne yapmalilar sorusuna daha kolay bir cevap bulabiliriz yada yasal
diizenlemelerde kimlerin bu standartlar1 uygulamak zorunda olacagini belir-
lerken bu biiyiikliikleri aklimizda tutmamiz faydal olacaktir.

Yasanacak sorunlar var m1 KOBI standardina gectigimizde, elbetteki var. Her
yenilik beraberinde bir takim zorluklar getiriyor ama bu zorluklar asilmasi
hususlar demek degil sadece zorluklar. Ve biz o zorluklar1 agabilecek giice sa-
hibiz ama nedir bu zorluklar. Gelin kisaca bir tartigalim hangi zorluklar 6n
plana cikiyor, konsantre olmamiz gereken neler var acaba diye bir gormeye
calisalim. Bir kere ilk uygulama zor olacak. ik kez uygulamaya kalktigimiz
zaman dogal olarak bir takim aligkanliklarimiz1 degistirmemiz gerekecek, es-
kiden yaptigimiz bir takim uygulamalari farkli sekilde yapmamiz gerekecek ve
bunun icin 6ncelikle kendimizi egitmemiz gerekecek. Bizim kendimizi egit-
memiz yetmeyecek. Isletmelerdeki bilgi akisini yeterli bir diizeye ¢ikarmamiz
gerekecek. O bilgi akisi bize finansal raporlamada cok elzem bir takim bilgi-
lerin saglanmasina yardimci olacagi igin bu bilgi akisini istenilen seviyeye c1-
karma zorunlulugumuz var. Ve tabii ki, muhasebe detaylarina girdiginiz za-
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manda bir takim alt bagliklardan bahsetmek istiyorum. Finansal ara¢larin de-
gerlendirilmesi, deger diisiikliigii karsiliklarinin ayrilmasi, ertelenmis vergi
hesaplamasi veya konsolide mali tablolarin hazirlanmasi gibi. Ve tabii ki, is-
letme birlesmelerini de unutmamak lazim. Ciddi emek isteyen bir husus. Ik
uygulamada yagsayacagimiz sikintilar dogal olarak ge¢misten gelen bir takim
bilgilerin, verilerin de diizeltilmesi ihtiyacin1 doguracak.

Enflasyon muhasebesi uygulamasi her ortamda 6rnek verilen bir konu. Bizde
o ornek tizerinde diislinecek olursak enflasyon muhasebesi ilk uyguladigimiz
zaman sikintimiz neydi. Sirket ilk kuruldugundan bu yana elimizdeki bir ta-
kim varliklarin degerlemesini yapmak, enflasyona gore diizeltmesini yapmak
zorunda kalmistik. Dogal olarak ciddi bir is giicli gerektirmisti. Bu i giicii-
niin Gtesinde sirketin veri tabaniin buna miisait olmasin1 gerektirmisti. Bu
manada tabii ki, ilk kez uygulamaya girdiginiz y1l sadece o yilin mali tablola-
rin1 yeni standarda gore hazirlamakla kalmayacagiz. Karsilagtirma amaciyla
sundugumuz bir 6nceki donem mali tablolarini da ayni1 sekilde hazirlamak zo-
runda olacagiz. O da yetmeyecek bir 6nceki y1l mali tablolarinin agilis baki-
yelerini de yine yeni standarda goére revize etmek zorunda olacagiz. Dolayi-
styla evet ilk seferinde biraz fazla calismak zorunda kalacagiz ama tabii ki her
uygulama ilk seferdeki kadar zor olmayacak. Ben burada en onemli riskin
aligkanliklarimizi degistirme yoniinde karsilasacagimiz zorluk oldugunu dii-
stinliyorum. Zira bugiine kadar 6zellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde
vergi odakli bir muhasebe ve raporlama anlayisi var. Ben bazen denetim ¢a-
lismalarinda yapilan bazi raporlama prensiplerinin yanlis oldugunu soyledi-
gimde aldigim ilk reaksiyon hep; “Ama Tuba Hanim bunlar vergi mevzuatina
gore dogru”. Bakin iste, su tebligin su maddesi boyle yapin diyor. Cok giizel
ama biz vergi hesaplamasi yapmiyoruz ki burada. Bu yaptigimiz ¢alisma sir-
ketin finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini layikiyla arz edecek bir finan-
sal tablo seti olusturmaktir. Bu finansal tablo seti olustururken uymamiz ge-
reken prensipleri de bu bakis acisi ile degerlendirmek durumundayiz. Oziin
onceligi prensibi belki de hic akildan ¢ikarmamamiz gereken bir prensip. Da-
ha ilk giin bize muhasebe dersini anlatirken hocalarimiz bir takim prensipler-
den bir takim kavramlardan soz ettiler. Oziin 6nceligi prensibi bunlardan bir
tanesiydi ama bugiin geldigimiz noktada bana gore en 6nemli prensip. Muha-
sebeyi bilen herkes diger prensiplere ve kavramlara ¢ok hakim bir sekilde is-
lerini yiiriitiiyorlar ama bu anlayis degisikligini vergi odakli muhasebe ve ra-
porlama anlayisindan finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir sekilde
yansitmasi anlayigina gegiste bize en ¢ok yardimei olacak sey 6ziin dnceligi
prensibidir. Eger islemlere bakis acimizi bu pencereden olusturursak bu geci-
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si de ¢ok kolaylikla saglayacagimizi diisliniiyorum. Ve tabii ki, finansal tablo-
larin kapsami biraz degisti. Biz yine bilanco ve gelir tablosu ve beraberinde-
ki tek diizen hesap plani notlarint derleyip vermekle tamamliyorduk raporla-
ma ¢aligmasini ama simdi goriiyoruz ki bu standartlara gore mali tablo hazir-
ladigimiz zaman bilango, gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu, nakit akim
tablosu ve ¢cok daha kapsamli a¢iklayici dip notlar var yapilmasi hazirlanmasi,
sunulmasi gereken. Dolayisiyla bu manada da bunlardan hi¢ birinin se¢imlik
olmadigini, hi¢ birini ihmal edemeyecegimizi, gecmiste hatirlarsiniz ilk tek
diizen hesap plani yiiriirliige girdiginde nakit akim tablosu da zorunlu tablo-
lardan bir tanesiydi ama zaman igersinde ihtiyari oldu en azindan belli sirket-
ler i¢cin. Ama bu kapsamda bu tip ihmallerimizin s6z konusu olmayacagini
hepsini hazirlamak zorunda olacagimizi belki de kendimize 6gretmemiz gere-
kecek.

Isletmelerdeki bilgi akisinin yeterliligi bu sdylediklerimizi yapabilmemiz icin
kacinilmaz bir gereklilik. Hesap planinin UFRS raporlama yapmaya elverisli
bir sekilde yapilandirilmasi gerekecek. Mesela uluslararas: standartlara gore
bir mali tablo hazirladiginiz zaman alakali kuruluglarla ilgili islem ve bakiye-
leri mali tablo dip notlarinda agiklamak durumundayiz. Simdi bir tane iki ta-
ne iligkili kurulusumuz alakali kurulusumuz varsa belki de bu bilgiyi ¢ikar-
mak zor olmayacak. Ama cok daha fazla sayida alakal kuruluglarin oldugu
islemlerin ¢ok daha biiyiik boyutlarda oldugu yerlerde eger biz hesap plani-
miz1 bu raporlama bilgisini ¢ikaracak sekilde dizayn etmezsek sonugta cok
fazla ugragsmamiz gerekiyor geriye doniip hesaplara bakip, muavinlere bakip
bir takim bilgileri derlemek ve onlar1 notlara yerlestirmek igin ve tabi-
i ki, bu sekilde zorlukla cikarilan bilgilerin giivenilirligi de birazcik daha siip-
he altinda oluyor denetim asamasinda da daha ¢ok vakit harcamaniz gereki-
yor. Boliimlere gore finansal raporlama belki KOBI standardinda zorunlu de-
gil ama isteyenler yapabilecekler bu bilgiyi derleyebilmeniz i¢in zaten sizin
en baska hesap planinizi boliimlere gore raporlama yapmaya imkan verecek
sekilde hazirlamaniz gerekiyor. Alt kirimlarinizi olustururken bu bilgiyi kolay-
likla elde edebilecek sekilde olusturmaniz gerekiyor. Ama ben isletmelerde-
ki bilgi akigindan bahsederken sadece hesap plani yada benzeri diizenlemele-
rin yeniden yapilandirilmasindan bahsetmiyorum aslinda. Gergekten iletisim-
de bahsediyorum. Departmanlar arasi iletisimin kesinlikle etkin hale getiril-
mesi lazim. Artik finansal raporlama sadece muhasebe departmaninin kapiy1
kapatip kendi kendine yapabilecegi bir sey degil. Biz denetim caligsmalarina
gittigimiz zaman sadece muhasebe departmanini ziyaret etmekle isimizi bitir-
miyoruz. Satis departmaniyla goriismek zorundayiz, iiretim departmaniyla
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goriismek zorundayiz, tiim departmanlarla goriismek zorundayiz. Gelir ta-
hakkuklarini 6rnek olarak alirsak diyelim ki 31 Aralik itibariyle hesap kapa-
nig iglemlerini yapmaniz lazim ve gelir tahakkuklarini da bu manada tamam-
lamis olmamiz lazim. Gelir departmanindaki tahakkuklart 31 Aralik itibariyle
dogru bir sekilde belirleyebilmek i¢in satig departmaniyla iyi bir koordinas-
yonumuzun olmasi lazim. Satis departmanindaki arkadaglarimizin bize 31
Aralik aksamu itibariyle hak ettikleri satiglar1 yapmigs olduklarr satiglari belli
bir formatta bize raporluyor olmalar1 lazim. Aksi takdirde ben sadece fatura-
st kesilmig mi kesilmemis mi gibi bakmak zorunda kalirim ki, faturasinin ke-
silip kesilmedigi finansal raporlama agisindan gelir tahakkukunun tanimlan-
masinda belki de bakacagim son seylerden bir tanesi. O bir sekil. Ben 6ziine
bakmak istiyorum. Oziinde ben bu satisi yapmig miyim? 31 Aralik aksamina
kadar diye bakmak istiyorum. Dolayisiyla satis departmaniyla aramdaki ileti-
simi rutin ve saglikli bir hale getirme zorunlulugum var. Donemsellik ilkesi-
ne uyum acisindan 31 Aralik aksamu itibariyle mali tabloya girmesi gereken
kayitlara girmesi gereken her seyin girip girmedigini kontrol etmek istiyor-
sam satin alma departmaniyla aramda diizgiin bir iletisimin kurulmusg olmasi
gerekir. Aksi takdirde ben her seferinde oturup tek tek onlar1 arayip benim bil-
medigim bir sey var m1 diye sormak zorunda kalirim. Bu da finansal raporla-
manin ¢ok da saglikli bir sekilde tamamlanmas1 anlamina gelmeyecektir. Do-
layisiyla sadece biz meslek mensuplarinin degil ama sirketlerin, isletmelerin
genel olarak is yapis sekillerinde 6zellikle de departmanlar arasi iletigim an-
laminda ¢ok daha iyi bir konuma gelmeleri lazim. Kendilerini birazcik daha
gelistirmeleri lazim.

Birazcik da muhasebe konularina girecek olursak yasayacagimiz zorluklar an-
laminda bugiin uluslararasi finansal raporlama standartlarin1 uygularken kar-
simiza c¢ikan en biiylik zorluk makul deger tespitidir. Standartlarda son yillar-
da yasadigimiz gelismeler hep maliyet esasindan makul deger esasina dogru
bir hareket oldugunu gosteriyor bize. Belki su an finansal tablolarda her sey
makul degerle yansitilmiyor ama miimkiin oldugu o6lciide makul deger esasi-
na dogru bir gidisat s6z konusu. Bu manada eger aktif piyasada igslem géren
bir aractan bahsediyorsak cok problem degil. Piyasa fiyatina alip degerleme-
mizi buna gore yapmak kolay bir uygulama olacak. Ama eger aktif piyasasi
olmayan bir aragtan bahsediyorsak, o zaman bir takim finansal degerleme
yontemlerinin kullanilmast 6neriliyor ki burada paranin zaman degerini dik-
kate almak lazim, kredi riskini dikkate almak lazim, kur riskini, fiyat riskini,
faiz riskini dikkate almak lazim. Zorlu bir ¢alisma genel itibariyle ve bazi
ozellikli durumlarda da uzman arkadaslarimizdan destek alma ihtiyaci hisse-
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diyoruz, onlarin bilgilerinden faydalanmak istiyoruz. Aksi takdirde bu makul
degerin ¢cok da makul tespit edilip edilmediginden siiphe duyabiliyoruz. Ama
tabii burada en biiyiik elestiri standardin geneline yapilan bir elestiri. Objek-
tiflikten uzaklagildig1 konusunda, dogrudur bu sekilde elestiriler var ve belki
bazen hakli elegtiriler bunlar ama halihazirda gittigimiz nokta finansal tablo-
lar1 miimkiin oldugu kadar giiniin gereklerine, giiniin gergeklerine yakin bir
sekilde hazirlayip okuyuculara o sekilde sunulmali.

Deger diisiikliigii karsiliginin tespit edilmesi yasadigimiz sikintilardan bir bag-
kas1. Deger diisiikltigii karsiligina iligkin boliim diyor ki her finansal tablo ha-
zirlama doneminde deger diisiikliigiine iligkin belirtiler var m1 diye gozden
gecirmemiz lazim. Nedir bu belirtiler. Bir takim i¢ belirtiler olabilir. Isletme-
nin kendi yapisindan kaynaklanan belirtiler olabilir yada bulundugu cevreden
kaynaklanan belirtiler olabilir. Ekonomik bir sikint1 yasiyor olabilir iilke. Bu-
lundugumuz sektorde bir takim sikintilar yasaniyor olabilir. Sirket olarak biz
operasyonlarimizi ¢cok saglikli yiiriitemiyor olabiliriz. Dolayistyla siirekli ope-
rasyon zararlar1 yaratiyor olabiliriz. Biitiin bunlar i¢ kaynakli yada dis kay-
nakli dikkate almamiz gereken belirtiler ve standartta tabii ki, kapsam detay-
I1 olarak aciklanmig ama cok basit ifadelerle agirlikli olarak maddi ve maddi
olmayan duran varliklarda uygulama agisindan bize sikint1 yaratan bir husus.
Burada bizden beklenen bu belirtilerin olmasi durumunda elimizdeki varligin
geri kazanilabilir degerini hesaplamamiz isteniyor. Nedir geri kazanilabilir
deger? Iki sekilde hesaplayacaksiniz diyor standart. Bir net satis fiyatini bula-
caksiniz. Bugiin bu varlig1 satmaya kalksaniz satis i¢in yapacaginiz ilave har-
camalar1 da diistiikten sonra net size kalacak satig fiyat: nedir onu bulun, yet-
medi ikincisi de bu varligi kullanimdan saglayacaginiz faydalarin bugiinkii de-
gerini bulun. Yani bu varlig1 6niimiizdeki on yil kullanacagim bunu kullana-
rak operasyonlarimdan bir takim faydalar elde edecegim. Bunlar1 bugiinkii
yani bilanco tarihindeki degerine indirgersem kullanimdan saglanacak fayda-
larm net bugiinkii degerini bulmus olurum. Sonra da bu ikisinden hangisi bii-
yiikse kriter olarak onu alin ve elinizdeki varlikla mali tablolarda gosterdigi-
niz degeri ile bu hesapladiginiz tutar arasinda bir deger diisiikliigii olup olma-
digma karar verin. Hakikaten zorlu bir calisma ¢ok kolay olmuyor. Dedigim
gibi 6zellikle danigman destegine ihtiya¢ duydugumuz yerler buralar olabili-
yor. Maddi varliklarin degerlemesinde ileriye yonelik projeksiyonlarin yapil-
masinda bazen bu konuda uzmanlagmig insanlardan destek alma ihtiyaci his-
sedebiliyoruz.

Serefiye konusu ise baglt bagina bir husus deger diisiikliigii kargilig1 ayrilma-
sinda. Her ne kadar KOBI standardinda bir basitlestirme getirildiyse de; ba-
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sitlestirme su; uluslararasi standardin direk kendisine baktiginiz zaman
UFRS’ye orada diyor ki, belirtimin olup olmadigina bakilmaksizin yilda en az
bir kere serefiyede deger diisiikliigii var m1 yok mu bakacaksiniz diyor. KO-
Bi standardi taslaginda ne var. Belirti olup olmamasina bak énce. Mutlaka gi-
dip deger diisiikliigli var m1 diye analiz etme, once bir belirti var m1 yok mu
diye bir bak, eger bir belirti goriiyorsan o zaman ilave ¢alisma yap gibi bir ara
basamak getirmis vaziyette. Isin yapilma sikhigmi azaltiyor. Cok onemli bir
katk1, cok 6nemli bir kolaylastirma. Ama hala serefiyenin deger tespitinin ya-
pilmast zorlugunu koruyor. Ciinkii burada satis fiyati falan tespit etmeniz
miimkiin degil. Serefiyenin tek bagina satabileceginiz bir varlik kalemi degil.
O zaman ne yapacaksiiz. Jerefiye hangi sirketin satin almasindan kaynak-
land1 ise o aldiginiz birim, sirket her ne aldiysaniz onun gelecekte yaratacagi
faydalarin bugiinkii degerini bulacaksiniz ki serefiyede bir deger kayb1 var mi
yok mu bunu tespit etmis olabilelim.

Bir diger zor olacagini tahmin ettigim konu ertelenmis vergi. Ertelenmis ver-
gi hep ertelenen bir konu. Belki adindan kaynaklaniyor. Ama herkes bu konu-
yu bir sekilde erteliyor. Cok rahatlikla sdyleyebilirim ki finansal tablolarini,
uluslararasi finansal raporlama standartlarina gore gayet diizgiin layikiyla ha-
zirlayan bir cok sirkette ertelenmis vergi hesaplamasinda hata bulma ihtima-
liniz yiiksektir. En azindan benim tecriibelerim boyle gosteriyor. Diger biitiin
uygulamalart dogru yapmis olsalar bile burada illa hata olacak demiyorum
ama hata bulma ihtimaliniz gayet yiiksektir. Dolayisiyla eger denetci goziiy-
le bakacaksaniz bu alana iyi bakmaniz lazim. Birazcik hafif dogru bir terim
olur mu ama soyut bir kavram gibi geliyor muhasebe mesleginde bu ertelen-
mis vergi. Biz hep kurumlar vergisi hesaplamaya alismisiz, onun belli diizen-
lemeleri var, ona gore bakiyoruz. Kabul edilenler var, kabul edilmeyenler var,
gider kalemi yada gelir kalemi olarak. Ona gore bir hesaplama yapip mali
tablolara yansitiyoruz. Birde ertelenmis vergi ¢ikiyor bunun iistiine ki. Haki-
katen kafamiz1 karistirtyor. KOBI standardinda bir takim basitlestirmelerden
bahsediyor ertelenmis vergi ile ilgili olarak. Diyor ki standardin kendisinde
UFRS’de yani 12 numarali uluslararas1 Muhasebe Standardinda gegici fark-
lardan bahseder ertelenmis verginin konusu olarak. Burada diyor ki ben bu
gecici farklart degil, zamanlama farklarini dikkate alacagim, ve diger farklari
da dikkate alacaksiniz zamanlama farklarinin tizerine. Geldigi nokta ayni. Ya-
ni anlatimda sanki basitlegtirilmis gibi bir ifade var. Ama bunun uygulamasi-
n1 yaptiginiz zaman geldiginiz nokta birebir ayni. Dolayisiyla ben ertelenmis
vergi konusunda bir basitlestirme yapildigina pek katilamayacagim. Belki ifa-
deler daha yumusak daha anlasilir ama uygulama agisindan getirdigi bir degi-
siklik yok.
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Cok kisaca belki bir 6rnek vermek faydali olabilir bu ertelenmis vergi konu-
sunda, ertelemeyelim bunun nasil bir sey oldugunu. Diyelim ki kidem tazmi-
nat1 kargiliklari tek diizen hesap planinda numaralar1 var. Ayrilmig hesaplar
var. Dilerse sirket ¢aliganlar i¢in kidem tazminati kargiligint hesaplayip tablo-
larinda gosterebilir. Ama vergi agisindan bunlar ancak 6dendigi zaman gider
kabul edilebilecek kalemlerdir. Onemli degil matraha geri ilave edersiniz. Bu
sizin kidem tazminati kargiligin1 mali tablolarda gostermenizi engellemez. An-
cak sOyle bir sikint1 ortaya ¢ikiyor tablolarda. Siz kidem tazminati giderini bu
yilki gelir tablosunda yansitiyorsunuz. Diyorsunuz ki benim bu y1l 5.000YTL
kidem tazminat1 giderim var giizel ama bunun vergi etkisini hicbir sekilde
yansitmiyorsunuz. Ne zamana kadar ddenene kadar. Diyelim ki seneye 6den-
di bir kisiden bahsedelim o bir kisinin kidem tazminat1 da bir sonraki sene
odendi.Odendigi noktada vergi bunu kabul ediyor degil mi vergi agisindan
bunu gider yazabiliyoruz. Dolayisiyla vergi hesaplamamizi yaparken bu bizim
icin bir indirim kalemi, bir gider kalemi oluyor. Ama gelir tablosunda gider
yok. Ciinkii gideri bir 6nceki y1l yazdik. Vergi etkisi nerede bir sonraki yilda.
Iste standardin zamanlama farki dedigi sey bu. 2006 yilinda gideri yazdik,
2007 y1l1 vergi hesaplamasinda vergi hesaplamasini kayitlara aldik. Ertelenmig
verginin yapmaya calistif1 sey donemselligi yakalamak. Vergisi bir yilda, gi-
deri bir y1lda kalmasin bir iglemin ikisi de ayni yi1lda géziiksiin mantigiyla, cok
basit bir ifadeyle tabii daha karmagik belki fonksiyonlar var icinde ama cok
temel olarak yapmaya calisti§1 sey bu. Ama uygulamada birazcik zor yiiriitii-
len bir konu. Biraz vakit ayirmamiz lazim ertelenmis vergi konusunu iyi bir
sekilde 6ziimsemek ve uygulamalarimizi bu manada dogru bir sekilde yapa-
bilmek yada yapilan uygulamalar1 dogru bir sekilde kontrol edebilmek i¢in.

Bana gore kiigiik ve orta olgekli isletmelerde yasayacagimiz sikintilardan bir
tanesi de konsolide finansal tablolar. Ha denebilir ki zaten bu boyutta sirket-
lerin bagl ortakliklart yoktur. Olabilir, olmayacak diye bir kaide yok, ben
olan bir ¢ok firma taniyorum. Kiigiik ve orta dlgekli boyutuna girebilecek az
once verdigimiz tanimlarla ama istirakleri, bagh ortakliklart, miigterek yone-
time tabii ortakliklari olan bir ¢cok firma taniyorum. Dolayisiyla uygulama aci-
sindan burada da zaman ayirmamiz gerekiyor. Gergi is ortakliklari ve istirak-
ler agisindan bakarsak KOBI standart taslag bir kolaylik getiriyor. Diyor ki,
bunlar1 maliyetten tasiyabilirsin. Bunlara 6z kaynak yontemi uygulamak zo-
runda degilsin, oransal konsolidasyon uygulamak zorunda degilsin gibi bir
takim kolaylastirmalar getiriyor dogru. Ama bagh ortakliklar i¢in getirilen bir
kolaylastirma yok. Eger sirketin bagl ortakliklar1 varsa, bu bagl ortakliklarin
konsolidasyon kapsamina alinmasi ve tablolarin ona gore hazirlanmasi lazim.
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Burada tabii sirketin alt yapisinin diizgiin olugturulmasi lazim, eliminasyonla-
rin diizgiin yapilmast icin gurup i¢i islemlerin diizgiin tespit edilebilmesi igin
hem hesap planinin hem de sirket icindeki bilgi akiginin bu sefer gurup icin-
deki demeliyim aslinda, sirketler arasi bilgi akisinin ¢cok daha iyi bir duruma
getirilmesi lazim ki biz gerekli diizeltmelerin yapilip yapilmadigint kontrol
edebilelim ya da biz yapmay iistlendiysek dogru bir sekilde yapilmasini sag-
layalim.

Ve isletme birlegmeleri; isletme birlesmeleri hakikaten uluslararasi finansal
raporlama standartlar1 kapsaminda en zorluk cektigimiz konulardan bir tane-
si. UFRS III ile uygulamaya girdi. Ve gercekten zorlu bir takim asamalarin ta-
mamlanmasi gerekiyor. Ozelikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde eger bir
sirket satin almasi ya da bir boliim satin almasi ya da bir birim satin alinmasi
s0z konusuysa patronlarin arasinda el sikigarak, belli bir fiyattan o seyi aldik-
larin1 ve yeterli finansal alt yapinin, dokiimantasyon anlaminda yapilmadigini
gorme ihtimalimiz bence ¢ok yiiksek. Tiirkiye’de boyle de bir aligkanlik var.
Iste kafalarinda zaten bir rakam olup o rakamla el sikisip isi bitirilen bir ¢ok
ornek biliyorum ama ne yazik ki artik bu kadar kolay olmayacak eger bu stan-
dardi uygularsak yapilan satin alma iglemlerinde alt detaylarin ¢ok iyi hazir-
lanmast gerekecek. Satin alma iglemini yaptigimiz noktada satin alinan sirke-
tin makul deger esasina gore bir finansal tablosunun hazirlanmasi gerekecek.
Makul deger esasina gore hazirlanmasi gerekiyor derken sunu sdylemek isti-
yorum. Bilangodaki diyelim ki her bir kalemin makul degeri ile yansitilmasi
gerekecek. Ticari alacaklardan tutun da maddi duran varliklara kadar, maddi
olmayan duran varliklara kadar hatta muhtemel yiikiimliiliiklere kadar her ge-
yin makul degeri ile yansitilmasi gerekecek. Ha diyebilirsiniz ki maddi duran
varliklar yada maddi olmayan duran varliklar icin deger tespitleri yaptirmak
¢ok da zor olmayabilir. Haklisiniz. Isin uzmaniyla ¢alisirsimiz ok da zor alma-
yabilir. Ama bir agama daha ileriye gidecegiz. Sirketin mali tablosunda go-
ziikmeyen ¢iinkii ilgili standart geregi kendi yarattiginiz maddi olmayan du-
ran varliklart mali tablonuzda yansitamazsiniz. Bunlarin dahi makul deger esa-
sia getirilmesi lazim. Mesela bir sirket satin aldiniz. Sirketin maddi duran
varliklarint makul degere getirdiniz, iste bir takim bilgisayar yazilim program-
lar1 vs. vardi. Onlar1 da makul degere getirdiniz ama mesela o sirketin bir
miisteri portfoyii var. Sirketin bilancosunda goziikiiyor mu miisteri portfoyii.
Goziikmiiyor ama satin alma bilancosunda goziikmesi lazim. Sirketin bir pa-
zar pay1 var, bir markasi var, marka goziikiiyor mu kendi yarattiysa goziikmii-
yor, satin alma bilangosunda goziikmesi lazim. Sirketin miisterileriyle iligki-
leri var. Miisteri iligkileri hi¢ bilancoda goziikebilecek gibi gelmiyor insana,
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satin alma bilangosunda goziikmesi lazim. Iste bu bizim satis fiyatinin yada
satin alma fiyatinin dagitilmasi dedigimiz hadise hakikaten zorlu bir siire¢. Ve
burada mutlak surette uzman kisilerden destek alma zorunlulugumuz var. Bi-
zim bu konudaki tabii ki, belki bu konuda ¢ok ¢aligmig arkadaslarimiz olabi-
lir aramizda bu konuda uzman arkadaglarimiz da olabilir meslek mensubu
olarak ama eger konumuz bu degilse bu konuda destek alma zorunlulugumuz
var bana gore. Bu kendi kendinize yapabileceginiz bir sey degil. Ve uygula-
mada da boyle oluyor. Uygulamada hakikaten satin alma fiyatinin dagitilma-
sinda agirlikli olarak sirket degerlemeleri yapan, satin alma islemleri yapan,
kurumsal finansman alaninda caligan arkadaslarimizdan destek aliyoruz.

Peki bu kadar zorluktan sonra hi¢ mi kolaylik yok diyeceksiniz bu KOBI tas-
laginda? Var tabii. Bana gore en giizel sey standardin dili digerlerine gore cok
basit. uluslararasi finansal raporlama standartlarinda okudugunuz bir seyi an-
layabilmeniz i¢in bir kere daha okuma ihtiyaci hissediyorsunuz. Tiirkiye Mu-
hasebe Standartlarina geviriler yapilirken de en ¢ok zorlanilan husus buydu, o
kadar karmagik ifadeler, o kadar uzun ciimleler var ki bunlar1 ifade etmeye
caligirken hakikaten ¢ok zorlaniyorduk. KOBI taslagmin dili ¢ok net. Okudu-
gunuz bir sey ¢ok net okudugunuz bir seyi ¢ok net takip edebiliyorsunuz, cok
daha anlagilir bir tislupla yazilmis. Ornek finansal tablolar verilmis. Simdi
uluslararasi finansal raporlama standartlarinda da vardi ama o ¢ok basit bir or-
nekti. Bir cok sirketin kullanamayacagi kadar basit bir 6rnekti. Burada ise net
bir 6rnek var onlimiizde tipkt SPK’nin ¢ikardigi mali tablo ve dip not formati
gibi bir format hazirlamislar. Ozellikle de ilk kez bu standarda gore mali tab-
lo hazirlayacak sirketler i¢in olduk¢a faydali olacagini ve yol gosterici olaca-
gint diislinliyorum. Sadece tablolar degil, sadece bilango gelir tablosu, 6z
kaynak degisim tablosu degil ayn1 zamanda dip notlarda verilmis. Olasi, 6r-
nek dip notlarda verilmis ve tabii ki, dip notlar acaba dogru sekilde yapildi
mi, her seyi yazmamiz gerektigi gibi yazdik m1 kontroliinii yapmak icin de bir
dip not kontrol listesi olusturulmus. Simdi bir ¢ok sirket kendi biinyesinde
olusturuyor bdyle dip not kontrol listelerini ama bunun standardi hazirlayan
kurum tarafindan ortaya konmus olmasi tabii ki, isi daha kolaylastirici bir sey.
Zira 350 sayfalik standardin her tarafinda bir takim seyler yazili. Diyor ki bu-
nu dip notta agiklaman lazim. Sunu mali tablo iizerinde géstermen lazim, ve-
saire biz bunu oturup derleyecegimize standardi hazirlayan taraf bizim i¢in bu
derlemeyi yapmus, bir liste olusturmus, diyor ki, en sonunda kontrol et baka-
Iim oradaki her seyi mali tablonda yada dip notlarinda gésterdin mi, bu da uy-
gulama agisindan bize hakikaten kolaylik saglayacagini diisiindiigim bir hu-
sus. Evet Tiirkiye’de bunu uygulayabilir miyiz acaba? En tartismamiz gere-
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ken soru buydu degil mi? Biz Tiirkiye’de bu seyi uygulayabilir miyiz? Tabii
bunun imkansiz oldugunu diisiinen bir ¢ok kisi yada kurum olabilir. Ben ¢ok
imkansiz oldugunu diisiinmiiyorum ama inanmamiz kesinlikle ¢ok caligma-
miz lazim.

Diin Saym Masum Tiirker konugmasinin bir boliimiinde dedi ki, bu uygula-
malarn yiiriirliige girmesi, kanunlarin yaymlanmasiyla degil, meslek mensup-
larinin bu ise inanmastyla olur. Gergekten Oyle, eger biz bu standartlarin bi-
zim Tiirkiye’deki finansal raporlama sistemlerimiz i¢in iyi olduguna, dogru
olduguna, faydali olduguna inanirsak ve caligsmalarimizi ona gore planlarsak
basarmamamiz i¢in hicbir sebep yok. Ben biraz da belki utanarak itiraf etmek
istiyorum. Konugsmamin Cumartesi sabahina konmus oldugunu gordiigtimde
dedim ki hem Cumartesi hem de sabahin ilk oturumu herhalde salon fazla ka-
labalik olmaz. Ama sabah asag1 inip de salonun ne kadar kalabalik oldugunu
gordiigiimde bir yandan birazcik utandim, ama bir yandan da ¢ok sevindim.
Demek ki biz bu ige inaniyoruz. Ciinkii hi¢ kimse sizi burada olmaya zorla-
muyor, hi¢bir kanun zorlamiyor, hicbir diizenleme zorlamiyor, kapida yokla-
ma da yapmiyorlar. Ama siz buradasiniz. Eger ayni kararlilig1 yeni ¢ikan stan-
dartlarin uygulanmasinda da gosterecek olursak niye yapmayalim ki. Ama su-
nu da hafife almamak lazim. Hani nasilsa yapariz. Tabii ki, yapariz ama ¢ali-
sirsak yapariz. Bunlarin hi¢ biri dniimiize hazir olarak gelmeyecek. Bizim bu
standartlar1 okumamiz lazim. Bizim bu standartlar1 anlamamiz lazim. Ve bi-
zim bu standartlar1 uygulamamiz, uygulatmamiz lazim. Tiirkiye’de genel bir
egilim vardir. Boyle bir sey oldugu zaman nasilsa degisir, nasilsa ertelenir gi-
bi yaklagimlari ben ¢ok duydum. Enflasyon muhasebesinde bile bir cok ku-
rum son giine kadar 6teledi, hicbir gsey yapmadilar. Sonra baktilar ki ¢ikis yo-
Iu yok bu yapilacak. Hadi son giinlerde hummali bir ¢alisma bagladi. Muha-
sebe departmanlarinda gece yarilarina kadar listeler olusturuldu. Niye bu ka-
nun ¢ikali ka¢ ay oldu. Bunu 31’1 aksami ¢ikarip 1’1 Ocak’1 uygulayacaksiniz
demediler ki. Ayni titizligi gosterenler agisindan burada gostermemiz lazim.
Bu heniiz taslak ama Tiirkiye Muhasebe Standartlari yiiriirliikte. Tiirk Ticaret
Kanunu da heniiz goriisiiliiyor daha yiiriirliige girmedi. Ama 6yle bir olgu var
ortada ve bizim simdiden calismaya baglamamiz lazim. Muhasebeyi bilen bir
insanin bunlar1 algilayamamasi ve yapamamasi diye bir sey soz konusu ola-
maz ama bunlarda kendiliginden olacak seyler degil. Tabii ki, bizim yasal dii-
zenlemeleri hizla tamamlamamiz lazim bu konuda elimizden gelen her tiirlii
destegi vermemiz ve bu siirecin ivedilikle tamamlanmasina katkida bulunma-
miz lazim. Standart kapsaminin ve hazirlik siiresinin de makul bir sekilde be-
lirlenmesi lazim ancak. Hani yine bazi ¢evrelerde duyuyorum, hadi hemen
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2006 Aralik ayina yetistirmeye calisip 2007’ de uygulamaya girelim. Bu kadar
basit degil bu. Uluslararasi finansal raporlama standartlarina bakin. Bir stan-
dart taslak olarak yayinlaniyor. Aylarca taslak kaliyor, onaylaniyor, onaylan-
diktan sonra yiiriirliige girme zorunlulugu en az bir hesap dénemi oteleniyor.
Ciinkii kurumlarin hazirlik yapmasi lazim. Bu hazirlik siiresini iyi tespit etme-
miz gerekiyor ve birde ya hep ya hi¢ anlayisiyla hareket etmememiz lazim.
Tiirkiye’de herkes bunu yapsin. Bir kisi olarak ¢alisan bakkal diikkan1 bile
bunu uygulasin noktasina inersek o zaman hem inanilirhgimizi kaybederiz
hem de bunun sonucunda varmak istedigimiz yere varamayiz. Dolayisiyla o
az onceki gordiigiimiiz tabloda kimler KOBI, kimler mikro, kimler orta, kim-
ler biiytik iyi analiz etmek, Tiirkiye gerceklerini iyi ortaya koymak ve uygu-
lama zorunlulugunu ona gore belirlemek lazim. Belki daha kiiciik dlcekli gir-
ketlere biraz daha uzun uygulama siiresi tanimamiz lazim. Meslek mensupla-
rinin bu igi 6grenebilmesi i¢in onlara bir siire tanimamiz lazim. Evet onlarin
bu konuyu sahiplenmesi gerekiyor ama bu bir gecede okuyup bitirecekleri bir
roman degil. Bu okuyup, diisliniip, kendi uygulamalarinda bu tip seylerin
olup olmadigin tartip belki bir daha okumalar1 gerekecek bir 6rnek. Dolayi-
styla onlara bu siireyi tantmak durumundayiz ama bu arada beklememize ge-
rek yok. Gerekli egitimler i¢in bir dnce girisimlerde bulunmak zorundayiz.
Konunun burada bu sekilde ele alinmasi bile bir girisim aslinda ama bunun
devam etmesi lazim. Meslek mensuplarinin bu konuda kendilerini gelistirme-
lerine fayda saglayacak bir takim organizasyonlarin yapilmasi lazim. Burada
gercekten tiniversitelere de 6nemli gorevler diisiiyor ben iiniversitelere misa-
fir olarak bir takim dersleri iistlenerek gidiyorum ve orada goriiyorum ki ar-
tik egitim programlart benim okudugum zamana gore ¢ok degisti. Artik ger-
cekten tiniversitelerde uluslararasi finansal raporlama standartlar1 okutuluyor.
Ozellikle de yiiksek lisans olarak agilan aksam programlari ben bir tanesine
gidiyorum ve katilimer profili inanilmaz giizel. Hepsi c¢alisan insanlar belki
icinde iki tane falan daha yeni mezun arkadasimiz var. Hepsi meslek mensup-
lar1 aksam yiiksek lisans programina geliyorlar ve kendilerince bilmedikleri-
ni diislindiikleri konularda gelisimlerini sagliyorlar ve islenen konulardan bir
tanesi mutlak surette uluslararasi finansal raporlama standartlari. Bir tanesi
uluslararasi1 denetim standartlari, bunlar ¢ok giizel gelismeler ve orada bu isi
ogrenen ¢ok gen¢ arkadaslarimiz var. Onlardan faydalanmamiz lazim. Bu
programlarin bagarili olmasina destek vermemiz lazim ki devam etsinler ve bu
manada da akademik camiada iizerine diigen gorevi tamamlamis olsun diye-
rek tesekkiir ediyorum. Sabriniz ve ilginiz i¢in. Sorulariniz olursa zaten konu-
sacagiz.
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Ahmet AKIN
Oturum Bagkam )
TURMOB Yo6netim Kurulu Uyesi

- Saym Savli’ya tesekkiir ediyoruz. Gerek sayi Ustiindag ve gerek Savli ¢ok
giizel bir sunum hazirlamiglar. Soylediklerinden ve tespitlerinden aslinda iki
tane ¢ok onemli sonug ¢ikiyor. Birincisi sizlerin bu standartlar1 6grenme ka-
rart vermis olmaniz, bu kararliligir gostermeniz, bir digeri de bizlerin yani
TURMOB un siirekli ve ihtiyaca uygun egitim yoluyla sizlere yardimci olma-
st. Degerli katilimcilar simdi s6z sirast sizde. Sorularimizi ve katkilarinizi siray-
la alacagiz,.sonra gerekli sunucu arkadaglarimiz yanitlarini verecekler.

Ali GOZEN

- Degerli katilimcilar 6ncelikle Ankarali bir meslek mensubu olarak hepinize
hos geldiniz diyorum. Umarim sizi iyi agirhyoruzdur. Degerli arkadaglar sa-
londan ¢ikarken sag tarafta Ankara Odamizin standi var. Cam sakizi coban ar-
magan1 meslegimizle ilgili bir takim dokiimanlar1 oradan temin edebilirsiniz.
Sayin Bagkan, simdi saym Ustiindag iistadimiz konugmasinin bir yerinde bu
meslegin tiim kuruluslari kelimesini biraz da vurgu yaparak belirtti. Ben dil
stirgmesi olarak algiliyorum. Altin1 da dolduracagim simdi. Bu meslegin tek
kurulusu var oda bugiin i¢cinde bulundugumuz, bugiin bu formu diizenleyen
TURMOB béyle bir diizeltmeyi yapma ihtiyaci hissediyorum. Ancak gerek-
cemde su. Degerli arkadaglar burada anlatilan konularin agirlikli bir boliimii
SPK tarafindan uygulanmakta. SPK bu uygulamayi yaparken Saym Akin liit-
fen bundan bir sonug ¢ikartin. Bu uygulamayi yaparken biraz da ileri giderek
bir takim yeni ig alanlar1 yaratmaktan, dolayisiyla da ben digarida bir tartisma-
ya konu oldugunu gordiim. Gayrimenkul degerlemesi belki biraz sonra men-
kul degerlemesi uzmant, belki biraz sonra farkli bir degerlendirme uzmani bu
boyle devam edip gidecek. Dolayistyla TURMOB un bu noktada nasil bir ta-
vir sergiledigini Saym Akin’dan 6grenmek istiyorum. Degerli konusmacilar
cok giizel konulara degindiniz size tesekkiir ediyorum. Ancak ben sizin nasil
bir muhasebeci profili diisiindligiiniizii anlamig degilim. Nedeni de su. On
bes yirmi temel yasay1 6grenmek durumundayiz belki daha fazla. En az 20-
25 ilgili yasayla ugrasmak durumundayiz. Yaklasik sevgili Sayin Ustiindag’in
soyledigi 350 sayfalik KOBI standartlarii 6grenmek durumundayiz. UFRS
2387 sayfa. Degerli arkadaslar Internet a¢in bakin 5520 sayili yasanin tebligi
150 sayfa. Nasil bir muhasebeci profili diistiniiyorsunuz, bunu bir isyanim
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olarak da algilaym. Bu isteki temel espri degerli arkadaglarim meslek men-
suplar1 olarak hizmeti yOnetip para kazanmaktir. Bu parayr kazanirken top-
lumsal katkiy1 da asla unutmuyorum. Dolayisiyla da burada haykirmak istiyo-
rum ve TURMOB un 6n plana gikarmasimi gerektigini diisiindiigiim diin tar-
tisma konusu yapti§imiz uzmanlagsmanin bir an once giindemimize hizla so-
kulmasint istiyorum. Aksi takdirde degerli arkadaglar biz bu yiikiin altindan
kalkamayiz.

Simdi birazda bugiinkii konuyla ilgili bir ka¢ seyden bahsetmek istiyorum.
Say Ustiindag arkadagimizin soyledigi gibi IFAC KOBI ile ilgili standartla-
r1 uygulamadan ¢ikarmak istiyormus. Arkadaglar dyle bir sey ki az 6nce bah-
sedilen konu eger dogruysa bizim iilkemizdeki mevcut igletmelerin hangi ar-
kadagimiz agikladi bilmiyorum ama yiizde 99.5°i KOBI yani bizim ig yapmak
tizere muhasebesini, mali miisavirligini yaptigimiz igletmeler. Dolayisiyla he-
le hele Tiirkiye gibi bir iilkede yasarken sevgili Tuba arkadasimiz 6niimiize
konulmusg vergi muhasebesinden kendimizi hemencecik siyirabilmemiz ¢ok
miimkiin degil. Bunun ic¢in sunu diistinmek lazim. Bizler egitime haziriz. Bu-
rada bekliyoruz ama bence bundan 6nce isletme sahiplerinin egitilmesi lazim.
Degerli arkadaglar igletme sahipleri mantiklarini degistirmezlerse burada soy-
ledikleriniz ¢ok giizel iki giin Sheraton’da gecirdigimiz giinden 6te bir nok-
taya gitmeyecektir. Bizler bakin Sayin Akin bizler vergi tahakkuk memuru ha-
line geldik. Birakin standartlari. Biz bilgisayarimizin basinda oturup bugiin
Maliye Bakanligi’nin bizi getirdigi noktaya bakin. Vergi tahakkuk memuru.
Diizeltme beyannamesi vermek icin eger Subat ayinin diizeltme beyanname-
sini veriyorsaniz aralik ve Ocak ayinin diizeltme beyannamesini de diizeltme-
niz gerekiyor. Ne yazik ki bu iilke maliye odakli, vergi odakli bir muhasebe
ve mali miisavirlik yapryor. Once bundan siyrilmamiz gerekiyor. Biraz sabri-
niz1 tagirtyorum ama birkag ufak konuya daha deginmek istiyorum sayin Akin.

Simdi degerli arkadaglar sizin ufkunuzu agmak i¢in sdyliiyorum. Bagl ortak-
liklarla ilgili arkadagimiz ¢ok giizel bir sunum yapti. Yani konunun bir kismi-
n1 alip soylityorum fakat isletme sahipleri bize asla bagl ortaklik nasil oluyor
diye sormuyorlar. Gidip bagli ortaklig1 kuruyorlar. Yani sevgili Tuba Hocam
bunun alt yapisinin ne olacagini hi¢ asla igletme sahipleri diistinmiiyor. Dola-
yistyla konsolide edecegimiz bir mali tablo nasil olacak sorusunu asla diisiin-
miiyorlar. Yani alt detaylar1 igletme sahibi asla ilgilenmiyor. Dolayistyla soy-
le bir manzara ile kars1 karsiyayiz. Biz bunlari 6grenip uygulamak zorunda
kalirsak bakin zorunda kalirsak sadece gece ve giindiiz ¢aligsarak hak etmedi-
gimiz bir iicret alarak isletme sahiplerine destek olmus oluruz. Kendimiz i¢in
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hicbir sey kazanmamuig oluruz. Bilgi giizel seydir ama bilginin bize ne kata-
cagini da diigtinmek lazim. Degerli arkadaglar son olarak sunu sdylemek isti-
yorum aslinda ¢ok soyleyecegim var Tiirkiye’de bu uygulama olabilir mi ola-
bilir. Az 6nce Tuba Hocam son noktada Tiirkiye’de bu uygulama olabilir mi
derken ey meslek mensuplari siz isterseniz siz bu isi yaparsiniz dedi. Evet biz
yapariz Maliye Bakanlig1 bir teblig cikartsin biz ertesi giin yapariz bu isi aksi
takdirde yapmayiz kusura bakmayn. Degerli arkadaslar son olarak sunu sdy-
lemek istiyorum. Az geligsmis bir iilkede yasiyorsunuz. Hepinizi tenzih edi-
yorum. K&y danasindan sehir okiizii olmaz. Liitfen bunlar1 diisiinerek bu ca-
lismalar1 yapalim. Bunlarin hepsi serzenisti. Caligmalarinizdan dolayi sizi teb-
rik ediyorum, bu formu diizenleyenler acisindan da formu diizenleyenleri teb-
rik ediyorum son derecede verim aldim tesekkiir ediyorum.

Siikrii YILMAZ

- Siikrii Y1ilmaz. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir. Istanbul’un Kagithane il-
cesinden geliyorum. Sayin sunuculara, sayin hocalarima, sayin bagkanlara ve
sayin meslektaslarimiza kucak dolusu sevgi ve selamlar getiriyorum. Bu dii-
zeyli toplantida tiim meslektaglarimizin ufkunun agilmasi yoniinde yapilmig
olan son derece giizel bir sunumdan dolay1 cok mutlu olduk. Ozellikle Saymn
Doktor Tuba Savli Hanimin sunumundan son derece etkilendim. Ornek bir
sunumdu. Bu sunumda kafama takilan iki konu oldu. Bu iki konuda bize 6r-
nek aciklamalar ayni sunum giizelligi ile yaparlarsa son derece faydali olacak
diye diistinmekteyim. Bunlardan birincisi sirket birlesmeleri ve satin almala-
rinda satin alma bilancosundan bahsettiler. Ben bu konuda ilk duyum oldugu
icin ¢ok merak ettim. Neden mi. Marka degeri miisteri iliskileri degerlendir-
mesi ve varliklarin degerlendirmesi ile ilgili drnekler gérmek isterdim. Ikin-
cisi uluslararasi finansal raporlama standartlarina uygun raporlama 6rnegi su-
nulabilir mi, bu konuda da sayet su anda olmazsa bile yayin olarak sitemize
TURMOB sitemize koyarlarsa ¢ok mutlu oluruz. Tesekkiir ederim.

Semra BAGCI

- Semra Bagc1, Ankara. Ben mali miisavirlik staji yaptyorum. Hem de yiiksek
lisans yapiyorum. Tez konum varliklarda deger diisiikliigii. Buradan yola ¢i-
karak bir soru sormak istiyorum. Yayinlanan standardi da inceledigimde sinir-
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It sayidaki kaynaklart da inceledigimde yeterli ornekler olmadigini goriiyoruz.
Ozellikle de diyelim ki deger diisiikliigii ayirdik ama nereye yazacagiz. Bu-
nun muhasebelestirilmesi konusunda yeterli acgiklayict 6rnek yok. Orijinal
standardin 6rneklerinde daha cok degerleme konusu var ama muhasebelestir-
mesi yok. Bu konuda Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu nasil bir yol iz-
leyecek. A¢iklayict 6rnekler mi yayinlayacak ayni zamanda yada hesap plani-
mizda bir revizyon yapilacak mi.

Ahmet ARI

- Bu toplantiy1 diizenleyen saym TURMOB yoneticileri ve emegi gecen her-
kese tesekkiir ederim. Ben Ahmet Ar1. Istanbul’dan katiliyorum. Tuba Hani-
min yaptig1 sunumu ¢ok begenerek izledim. Diger konulara gegmeden toplan-
tinin zaman olarak uzadigi diisiincesiyle kisa kesecegim sadece yil sonu deger-
lemelerini yaparken faturalanmamuig gelirlerin ve giderlerin dikkate alinmasi
gerektigi konusunu belirtti burada bizim ¢ok dnemli olarak iizerinde durdu-
gumuz bir konudur bu muhasebeciler olarak kesilmis yapilmis iglemlerin en
gec yedi giin icerisinde faturasinin kesilmis olmasi gerektigini diislinliyoruz.
Bunun haricindeki bir olay1 kabul etmemiz aslinda miimkiin olmamasi gerek-
tigini diigiiniiyorum. Yasal olarak bunu yapamayiz. Bir ay siiresi ge¢mis, iki
ay siiresi gecmis faturalanmamig gelir olmasi miimkiin degil. Bizde isletme-
lerimizde bunun alt yapisini oturtmamiz gerektigini, yanlis anlamaya meydan
verilmemesi yoniinde tamamlamak istiyorum tesekkiir ediyorum.

Gokhan COZERI

- Gokhan Cozeri Mersin. Sorum Tuba Savlr’ya olacak. KOBI taniminda ge-
nislik iilkeler arasindaki yapisal farklar, sektor, biiyiikliik ve i¢ kontrol sistem-
lerinin yapilar1 nedeniyle uluslararasi boyutlarda KOBI Muhasebe ve KOBI
denetim standartlarinda iilkeler arasinda yakinsama ve ortak dil olugturmanin
giicliigii goz 6niine alindiginda iilkemizde uygulamaya konulacak KOBI mu-
hasebe ve KOBI denetim standartlarmin yurt ici ve yurt disindaki gelismele-
ri takip edebilirliginde standartlardaki esneklik, objektiflik ve seffaflik bagla-
minda yaganacak olan giicliiklerin asilmas1 konusunda neler diistintiyorsunuz
tesekkiir ederim.
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Hasan Hiiseyin KIRMIZITOPRAK

- Tesekkiir ederim Bagkan, nihayet arkada goriilebildik. Ben 6nce katilimct
meslektaglarimi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Sunum yapan arkadaglarimi
da degerli calismalarindan dolay1 kutluyorum. Simdi, Hasan Hiiseyin Kirmi-
zitoprak. Istanbul. Yapilan ¢alismalar kuskusuz degerli 6nemli katkilar sunul-
du ama bir seyi sanirim yine bu seyde tartisip bundan sonraki siiregte daha ra-
hat yol alabilmek, yaptiginiz ¢alismalarin daha anlamli kilinabilmesi i¢in bir
sekil vermeniz gerekiyor. O da formun bicimiyle ilgili formata uymamasi ne-
deniyle yasanan sikimtilar. Yani katilimcinin tartistigi ¢oziim iirettigi bilgi alig
veriginde bulundugu bir formata getirmek i¢in herhalde bundan sonraki sii-
recte bir kez daha gozden gegirmek gerekir diye diisiiniiyorum. Simdi KO-
BI’lerin durumu meslektasin durumu, meslege adaptasyon bir siirii tanim ifa-
de edildi. Biraz once arkadaglarim ifade etti sorunlarini heniiz ¢c6zememis, yol
alabilmek anlaminda 6niinde bir siirii engel olan bir kitle orgiitiiniin meslek
orgiitiiniin yol alip, burada tanimlanan standartlar1 uygulayabilmesi kuskusuz
son derece zordur. Nigin soylilyorum bunu. Ciinkii bu standartlar1 uygulaya-
bilmek i¢in bundan 6nceki sorunlari ¢6zmemiz gerekiyor. Yani mesleki ba-
gimsizlik sorununu ¢ézmemiz gerekiyor, mali idarenin bize bakisi sorununu
cozmek gerekiyor, bunu niye soyliiyorum. Bundan birkag giin 6nce 6 Mart’ta
Istanbul’da bir sorun yasadik sizlerle paylagsmak istiyorum. Bir bakis1 bir yak-
lagimi1 ortaya koymak agisindan. Standartlar anlatildi. 31/12’yi bunlarda yap-
tik. Itiraz yok yapmak da gerekiyor, daha ¢ok egitim, daha ¢ok ¢aligma yap-
mak gerekiyor. Sempozyum, egitim, panel yapiyoruz zaten. Daha da artirmak
gerekiyor. Bunlar cok onemli ¢aligmalar. Mali idare sunu soyliiyor arkadag-
lar senin yaptigin standartlar, yaptigin tek diizen, raporlama, sonug, bilango,
mali tablo beni ilgilendirmiyor. 31.12’den 6nce donem i¢inde bu sitemi yada
bu yaklasimda bulunsa bir nebze anlagilabilir ama 6 Martta sdyliiyor bunu.
Bu cok ilgingtir iyi dinleyin. Istanbul’da bir cok meslektagim vergi dairesi
bagkanlartyla yapilan bir toplantidir bu defterdarin ifadesi aynen sudur. Bu ta-
rihe kadar ne yaptiginiz 6nemli degil, Mart beyanname donemidir yiizde 20
gelir tahakkuk artiri. Simdi bdyle bir yaklagimda bizim bunlari uygulayabil-
memiz yada ortaya koymak caba sarf etmek bir anlam ifade eder mi, sizin
takdirinize sunuyorum.

Iste bu sorunlarin ¢6ziimii ile iliskin bu yaklasima iliskin TURMOB un yak-
lagimi1 nedir nasil bir 6nlem, nasil bir tavir gelistirmek gerektir, buna iligkin
goriisii nedir merak ediyorum. Saym Savli 6nemli bir sunum yapti. Biitiin
bunlar mevzuat ve sekle iliskindir. Elbette bunlar1 6ziimsemek, kabul etmek
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kamusal ve toplumsal yarari olan her calismaya gecemizi giindiiziimiizii bir-
birine katarak bu ¢aligmalara katilalim, bunlara itirazimiz yok ama boylesi bir
tabloda toplumsal yarar saglayan bir sonug almak da miimkiin degil. Iste bii-
tiin bu yaklagimlara kars: birlikte nasil bir tavir gelistirecegimizin de tartigila-
cagi platformlar, sorunlar gerceklestirilmesi gerekir diye diistiniiyorum. Ki-
taptan anlattiginiz ama bir de kitabin dig1 var bu yaklagimlara iligkin ne yapa-
cagimizi birlikte tartismak gerekiyor. Kayit digi ekonominin yiizde 60’larla
ifade edildigi bir iilkede ekonomide tekellesmenin ve bu anlamda da KO-
Bl’lerin can ¢ekisme noktasma geldigi bu iilkede bu sorunlarin tartisiimasini
egitim anlamiyla glindemimize almamizin bir anlam ifade etmeyecegini de
diisiiniiyorum. Daha diin bu toplantiya katilmak i¢in buraya gelen bir meslek-
tagim TCK’nin 166 nc1 maddesi geregi otelinden alindi nezarete gotiiriildii ne-
den daha 6nce mali miisavirligini yiiriittiigii bir isletmede kayitsiz is¢i ¢alig-
tirllmig, kurum bunu tespit etmis meslektagimiz sorumlu goriilmiis ve gryabin-
da ceza kesinlesmis ve burada ortaya ¢ikiyor goz altina alintyor. Simdi giiven-
ligi olmayan can giivenligi olmayan kendi mesleginde giivenli olmayan bir
meslegin mensuplari olarak boylesi bir ortamda hangi standardi nasil uygula-
yacagiz o da kugkulu.

Sonug olarak toparlamak gerekirse fazla uzatmayayim biraz dnce biitiin bu
tablodan hareketle Ahmet arkadasim dedi ki, okey biz bu egitim calismalari-
n1 yaptyoruz, itiraz yok ama miisterilerin egitilmesi gerekiyor dedi. Katiliyo-
rum. Birilerinin daha egitilmesi gerekiyor. Devlet kademesinde gorev yapan
biirokratlarin da egitilmesi gerekiyor. Muhasebenin bilimsel tanimina gore
bilgi i¢cin muhasebenin ne oldugu toplumsal yararin ne oldugunu olmazsa ol-
maz kosul oldugu onlara 6gretilmesi gerekiyor diye diisiiniiyorum. Hepinize
saygilar sunuyorum.

Ali YERLI

- Tiim konugmacilara tesekkiir ederim 6nce. Ben Ali Yerli. Yeminli Mali Mii-
savir. Ankara’dan Uluslararasi Muhasebe Standartlari bana gore meslegimize
yeni bir tamim getirme agisindan ¢ok 6nemli. S6z alan arkadaglarinda ifade et-
tikleri gibi miikellefin vekili sayan, miikellefin kefili sayan bir anlayisla za-
ten meslek olamayiz. Bu meslegin gercekten yerli yerine oturmasi igin ulus-
lararast muhasebe standartlarini yeni bir perspektif sundugunu, meslege yeni
bir tanim getirdigini bir kere kabul etmemiz ve bu anlayisla bakmamiz gere-
kir. Vergi hesab1 sonraki bir is. Bu sadece kidem tazminat1 hesaplamak gibi
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bir vergi karsilig1 hesaplama isi vergicilik. O yani vergicilik hak ettigi yere
gelmedigi miiddetce belli bir fonksiyon olarak tanimlandig1 miiddetce biz bu
zorluklar1 yagamaya devam ederiz. Onun icin bence uluslararas1 muhasebe
standartlarina bu meslegin gercek yerini almasi i¢in gerekli perspektif olarak
bakmak gerekir. Yani muhasebeye ekonominin ihtiyaci olan bilgi tiretim sis-
temi olarak bakmak gerekir.

Bir ikinci ilave etmek istedigim konu eger Tiirkiye ekonomisi gergekten diin-
ya ekonomisi ile biitiinlesecekse bu igletmeler gercekten bir menkul deger
olarak servetin sermayeye doniismesi gerceklesecekse bu tamamen bizim eli-
mizde olan bir sey ve bu standartlarla ilgili olan bir konu. Bunu gerceklestir-
meden biz hicbir sekilde ekonominin ve igletmelerin oniinii acamayiz. Ben
birkac degisiklikten bahsedeyim. Bir; bolgesel borsalar, iki; bankalarin son
iki yildir hepimiz buradayiz iste yeminli onay olmadan SMMM onay1 olma-
dan mali tablo istemiyorlar. Halka acik sirketlerin diger sirketlere ortaklikla-
r1 var. Yurt digindan gelen krediler var. Tiim bunlart iist iiste koydugumuz za-
man bu siirecin daha da hizli ilerleyecegini diisiindiiglimiiz zaman biz bunu
yapalim m1 yapmayalim mu tartigmasini bir kenara birakip bir an 6nce buna
gecmek gerekir. Clinkii bagsta sdyledigimi tekrar sdyleyerek bitirmek istiyo-
rum. Muhasebe mesleginin tanimi bence bu standartlardir. Bence bunlar biz
hayata gecirmeden vergicilikten kurtulamayiz. Yani su anda bizim yaptigimiz
is vergicilik, vergi beyannamesi doldurmak. Bu isten muhasebecilige, ulus-
lararas1 gergek tanima ulagmak icin bu standartlara mutlaka yiiriiyecegiz.

Saim USTUNDAG
TMSK Genel Sekreteri

- Ben miisaadenizle Ankara’dan Ali Bey ve Selma Hanimin dile getirdikleri
konulara agiklik getireyim. Ali bey konugsmam sirasinda bu meslegin kurulus-
lar1 diye ¢ogul bir ifadeyi hi¢ kullandigimi hatirlamiyorum ama kullanmigsam
da kasith degildir. Onu belirteyim.yani ayrica her halde kendi isi giicii olan
hic kimse de baska bir meslek kurulusunun isinin ortagi olmak istemeyecek-
tir diye diisiiniiyorum.biz ne dersek diyelim diger taraftan yine KOBI ile il-
gili muhasebe standartlarinin hani kaldirilmasi diye degil de IFAC’1n diisiin-
cesi KOBI'ler i¢in KOBI’lerin denetimi igin ayri standartlar olmasin diyor.
Ona agiklik getirmek isterim. Birde katki olarak belki size simdi isletme sa-
hiplerinin degisimi meseleye bakis acisi sizler uygulamanin i¢indesiniz bunu
hissetmekte olmaniz lazim veya yakin zamanda hissedeceksiniz. Kredi talep-

157



leri bu kalitesiz finansal raporlama nedeniyle dondiikce, bu finansal raporla-
mayla ilgili yansimalarimi diigtinmeden alinan igletme kararlar faaliyet sonug-
larint etkiledikce ve diizenlemeler yani diger kurumlar tarafindan da benim-
senip yayginlastikca igletme sahiplerinin de bakig agisi ister istemez degise-
cektir. Burada Ali Yerli tistadin degindigi konu ¢ok 6nemli baglangicta uygu-
lamada sikintilar olsa bile igletme sahipleri veya bagka cevrelerce ilk etapta
anlasilmasa bile gercekten bu yeni standartlar yani meslegi olmasi gerektigi
yere tagtyacak olan diizenlemelerdir. Selma hanima kisaca size de sunu sdy-
lemek isterim bu standartlar yayinlandiktan sonra bir sonraki agsamada kurul
tiyemiz Nalan Akdogan Hocamiz da burada. Kendisinin ge¢miste biliyorsu-
nuz hesap plani ve ilgili diizenlemelere biiyiik emegi var. Diger hocalarimiz-
la beraber. Bir sonraki agama bu tek diizen hesap planinin ve muhasebe siste-
mi uygulama genel tebliginin bu standartlara uyumlagstirilmasidir. Bu agsama-
da sanirim sizin eksikligini hissettiginiz ihtiyacta karsilanacak. Cok tesekkiir
ediyorum.

Dr. Tuba SAVLI
SMMM

- Tesekkiir ederim. Ali Bey ¢ok hakli bir takim elestirilerde bulunda. Aslinda
bende sunumumun biiyiik boliimiinli yasayacagimiz zorluklara ayirmistim.
Dolayistyla bu isin kolay olmayacagini aslinda en baginda belirttim. Buna ger-
cekten de inantyorum ama cevabi da aslinda kendisi verdi. Dedi ki uzmanlag-
may1 bir an once yapalim. Evet cevap gercekten burada. Bir insanin hem Tiirk
vergi kanunlari konusunda ¢ok iyi bir uzman olmas1 hem uluslararasi finansal
raporlama standartlar1 konusunda ¢ok iyi bir uzman olmasi, hem uluslararasi
degerleme standartlar1 konusunda cok iyi bir uzman olmasi gibi bir sey bek-
lemiyoruz. Konugsmamda da belirttigim gibi biz buralarda uzman insanlardan
faydalaniyoruz. Ben uluslararasi degerleme standartlarini bilmeyebilirim. Ben
uluslararasi finansal raporlama standartlarini bildigimi iddia ediyorum. Ve bu
cercevede caligmalart yaparken bilmedigim bir sey karsima ¢iktigr zamanda
gidip uzmanindan destek aliyorum. Ben Tiirk vergi mevzuatini ¢ok iyi bilmi-
yorum. Dogrudur ama vergi ile sikintim oldugu zamanda bu konuda uzman
bir arkadagimdan destek aliyorum. Eger i¢imizde baz1 meslek mensuplart bu
konuda calisacaklarsa uluslararasi finansal raporlama standartlari, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 yada KOBI’ler icin taslak muhasebe standartlar yii-
riirliige girdiginde bu konuda calisacaklarsa evet bakig acilarini vergi odakl
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olmaktan mali tablolarin girketin durumunu layikiyla arz etmesi yOniine ¢e-
virmeleri gerekecektir. Ama elbetteki bir kistm meslek mensubu arkadagimiz
da vergi konusunda uzmanlagmasini siirdiirecek ve bu konuda hizmet verme-
ye devam edecektir. Bu kac¢inilmaz ama bizim iste bu ayrimi iyi yapmamiz ve
hangi konuya daha yatkinsak o konudaki gelisimimizi saglayacak girigimler-
de bulunmamiz lazim.

Bir yandan bagimsiz bir kurum olmak istiyoruz, bizimle ilgili diizenlemelerin
bagimsiz yapilmasini istiyoruz ama bir taraftan da Maliye Bakanlig1 ¢ikarirsa
yapariz soylemiyle ben acik¢asi bunu cok bagdastiramiyorum. Bizim sonugta
bu meslegi ileriye gotiirecek her tiirlii adima katkida bulunmamiz gerektigini
diisiiniiyorum. Cok eksigimiz var. Haklisiniz, biitiin elestirilerde sonuna ka-
dar katiliyorum ama bu eksiklerimiz var diye diinyadaki ac¢ilimlara hi¢ bak-
mayalim mi, dnce bunlar1 tamamlayalim, diizeltelim sonra bunlar1 yapariz der-
sek bence cok geride kaliriz evet hepsini bir anda yapamayabiliriz ¢cok dogru
ama ya hep ya hi¢c mantigindansa biraz olsun bir seyler yapmaya gayret et-
mek ve bu konuda 6niimiizii agma cabalarinda bulunmak birazcik daha fay-
dali olacaktir diye diislinliyorum ama yapilan elestiriler son derece hakli ve ig
planimiz1 yaparken bu elestirileri de mutlaka goz 6niinde bulundurmamiz la-
zim, onu da ihmal etmememiz lazim.

Siikrii bey birazcik daha teknik bir konu sordu sirket birlesmelerindeki satin
alma bilangosunu sordu. Cok kisa 6zetlemeye calisacagim. Sirket satin aldigi-
niz zaman 0dediginiz fiyatin ne kadari serefiye bunu tespit edebilmeniz i¢in
o sirketin her bir hesap kaleminin makul deger esasina getirildigi yeni bir bi-
lango hazirlayip sirket 6z kaynaklarini yeniden tespit ediyorsunuz ve hesapla-
digmiz yeni 6z kaynak makul deger esasina gore hazirlanmig 6z kaynak tuta-
r1 ile 6dediginiz para arasindaki fark serefiye olarak hesaplanmig ve kayitlara
yansitilacak duruma geliyor. UFRS’ye uygun raporlama 6rnegini sizin de be-
lirttiginiz gibi burada sunmam ¢ok gii¢ ama tabii ki TURMOB y6netimi ile
paylasip bunun herhalde sakincasi olmayacaktir, faydasi olacaktir. Bunun si-
tede yer almasini saglamak konusunda yardimer olabilirim. Yada sahsen bana
arada gelirseniz size direk olarak da gonderebilirim bdyle bir 6rnek. Ahmet
bey faturalama ile ilgili bir sey sdyledi. Ben ¢abuk toparlayayim kisa gece-
yim derken bazi ifadeleri dogru kullanmamis olabilirim yoksa sdylemeye ¢a-
listigim tabii ki, fatura kesim siireci ile ilgili bir sey degildi. Sizin yorumunuz
elestiriniz cok dogru. Ama sdylemeye calistigim sey suydu. Cok basit bir or-
nek vermek istiyorum. Ornegin TELEKOM sektoriinii diisiiniin bugiin her
yerde reklamlarini gériiyorsunuz bir cep telefonu art1 500 kontur alirsaniz fi-
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yatt budur. Diye size hazir karth bir telefon satiyorlar. Ve siz paray1 6dedigi-
niz giin size bunun faturasi kesiliyor. Telefon fiyati art1 konugma siiresi. Ama
bunun konustugunuz standartlar kapsaminda gelir tahakkukunun yapilabil-
mesi ¢cok daha farkli bir yontem. Telefonu aninda gelir kaydedebilirsiniz ama
500 konturun bedelini aninda gelir kaydedemezsiniz o 500 kontur kars: taraf
tarafindan konusuldukca gelir kaydedilir. Benim sdylemeye calistigim bu gi-
bi 6rneklerdi ama yeterince agik ifade edemedigim icin birazcik karigiklik ol-
du sanirim. Son olarak Gokhan Bey KOBI tanimuyla ilgili bir takim yorumlar-
da bulundu. Aslinda gercekten onemli bir konu. Bugiin Tiirkiye’de eger KO-
Bl’lerde taslak KOBI standard: yiiriirliige girdigi noktada kimler uygulaya-
cak tanimini dogru yapamazsak cok zorluklarla karsilasacagimiz asikar. Bu
yiizdendir ki zaten ABD’de bu tanimlar genel cerceve ile yapilmig olmakla
birlikte iiye iilkelere bir takim inisiyatifler taninmigtir. Bizim de bu manada
iilke gerceklerini dikkate almamiz lazim bunun yapilabilitesine dikkate alma-
miz lazim. Konugmada da belirttigim gibi bir kisinin iki kisinin calisti1 bir
kiiciik bakkal diikkanina kalkip ta bu standardi uygulamasin beklemek tabii
cok egzajere ediyorum bakkal diikkani derken hakikaten ¢ok zor. Burada uy-
gulanabilirligini iyi test etmemiz lazim, iyi degerlendirmemiz lazim ve yasal
diizenlemelerin de bu kapsamda ¢ikmasi i¢in elimizden gelen her tiirlii deste-
gi vermemiz lazim ki TURMOB her halde burada ciddi rol oynayacak bir ku-
rum. Zira bu bilgiler, bu deneyim en fazla TURMOB un elinde var. Bu asa-
mada da lilke sartlarinin sonuna kadar dikkate alinmasi lazim, herkes bunu
yapsin deyip kestirip atmak bir ¢6ziim olmayacak tesekkiir ederim.

Ahmet AKIN
Oturum Bagkam )
TURMOB Yoénetim Kurulu Uyesi

- Tesekkiir ediyoruz Saym Ali Gozen’in ve Sayin Kirmizitoprak’m TUR-
MOB’a yonelik sorulari oldu. Zamanin darli§1 nedeniyle sanirim bundan son-
raki oturumlarda ilgili arkadaglarimiz onlara gerekli yanit1 verecektir. Deger-
li katilimcilar katildiginiz i¢in sorulariniz ve katkilarmiz icin tesekkiir ediyoruz.
Sayg1 ve sevgilerimizi sunuyoruz.
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2. ANA OTURUM

Muhasebe Egitim Standardi
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Rifat T. NALBANTOGLU
Oturum Bagkam )
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi - TESMER Sekreteri

- Degerli arkadaglarim, sevgili meslektaglarim
Ikinci Tiirkiye Muhasebe Formu calismalarinin
ikinci giinii, ikinci oturumunda Muhasebe Egi-
tim Standartlarint hep birlikte konusmaya ¢ali-
sacagiz. Bir onceki oturumdan sarkan siireyi
sizlerin lehine kullanmaya ve aradaki farki ka-
patmaya da gayret edecegiz. Tabii ki bu nokta-
da hepimiz sdyleyeceklerimizi biraz daha 6zet
hale getirip sizlere de biraz daha fazla s6z ver-
mek yoluna gidecegiz. Bu anlamda bu formun
bu noktasinda sirasiyla s6z verecegim degerli ar-
kadaslarimdan da sizlerin huzurunda bir ricada
bulunmug bulunuyoruz. Sevgili arkadaglarim
meslegimize baslama siirecinden meslegi her asamada siirdiirdiigiimiiz her
noktada en temel ihtiyacimiz olan egitim meselesinin diinyada nasil yapilaca-
&1 konusunda bizim de bagh bulundugumuz uluslararasi orgiitler tarafindan
yayimlanmig ve diinyada bir cok iilkede uygulanmakta bulunan egitim stan-
dartlari tabii ki orgiitlimiiziin, orgiitliiliiglimiiziin meslegimizin geldigi nokta
itibariyle ihtiyaclar1 ve bu ihtiyaclara cevap verecek egitim isteginin, egitim
talebinin artmas: vesilesiyle bu standartlarin uygulanabilme kosullari, bu
standartlarin Tiirkiye’de de artik tartigilmasi orgiitiimiizde de bu standartlara
sahip egitimlerin yapiliyor olmasi artik en temel meselemiz haline gelmistir
diye diisiintiyorum.

Bu standartlari, uluslararasi standartlart mutlaka konugmaci arkadaslarim ko-
nusmalart sirasinda dile getirecekler. Ben sadece bagliklariyla sizlere hatirlat-
mak istiyorum ki bu hatirlatmadan gayem, amacim aslinda yapmakta oldugu-
muz, yiirtitmekte oldugumuz egitim calismalarinda gerek stajyer egitiminde,
gerek meslek i¢i egitimde gerekse tiim egitim caligmalarimizda aslinda bu
standartlara ¢cok yakin oldugumuz, bu standartlara cok uygun oldugumuz, bu
standartlara uygun davrandigimiz noktasindaki sizlerin hafizalarmi bir kez da-
ha yinelemek, bir kez daha bu konular1 hatirlatma istiyorum.

Tabii ki, uluslararasi standartlara gerek yasamizdan kaynaklanan, gerek yo-
netmeliklerimizden kaynaklanan kimi sebeplerle tam uyum gosteremedigi-
miz uluslararasi standartlarla egitim standartlarla tam birebir rtiismedigimiz
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durumlar da var. Iste bu formdan itibaren 2. Tiirkiye Muhasebe Formundan
itibaren bu egitim standartlarini hep beraber tartigip, tabii ki lilkemiz kogulla-
ria da uygun, lilkemiz kosullarina da cevap verecek ama tabii ki uluslarara-
st egitim standartlariyla denenmis, tecriibe edilmis, olumlu sonuglari test edil-
mis uluslararasi egitim standartlari ile uyumlu standartlar1 hep birlikte 6rgii-
tiimiizde, ¢caligmalarimizda hayata gecirecegiz. Degerli arkadaglarim. Ulusla-
rarast egitim standartlarinin Ekim 2003’e kadar yaymlanmis olan ilk alti tane-
si muhasebe meslek egitime giristeki egitim standardi. ikincisi profesyonel
muhasebe egitiminin icerigi. Ugiincii standart profesyonel beceriler. Dordiin-
cii egitim standardi profesyonel etik degerler. Besinci standart uygulama tec-
riibesi gerekleri. Altinci standart mesleki yetenek ve yeterliklerin degerlendir-
mesi. Yedi de siirekli profesyonel gelisim, yasam boyu 6grenme. Standartla-
rin bagliklarini ve isimlerini sdyledigimizde zaten bizim giinliik hayatimizda,
bizim egitim calismalarimiz i¢inde s6z konusu standartlara aslinda ¢ok yakin
oldugumuz, bu standartlara ¢ok ortiisiik bir egitim ¢aligmasina hep birlikte
gotiirdiigiimiiz de ortaya cikacaktir degerli arkadaglarim. Ben sézlerimi daha
fazla wuzatmadan sevgili arkadaglarima s6z verecegim ve tabi-
i ki sonra sizlere s6z verecegiz. Simdi ilk konumuz “Meslek I¢i Zorunlu Egi-
tim Yasam Boyu Egitim”. Konugsmacimiz Sayin ibrahim Akel, buyurun efen-
dim.

Meslek I¢i Zorunlu Egitim (Yasam Boyu Egitim)

ibrahim AKEL
SMMM

- Sayin Bakanim, degerli hocalarim, saygideger
TURMOB yoneticilerim, sevgili meslektasla-
rnm. TURMOB un diizenlemis oldugu Ikinci
Tiirkiye Muhasebe Formu aracilifiyla hepinizi
sayg1 ve sevgiyle selamliyorum. Degerli katilim-
cilar sunuma gegmeden once birkac seyi ifade
etmek istiyorum. Genellikle biz muhtelif plat-
formlarda, en cok genel kurullarda mesleki so-
runlarin tartigilmasini ve ¢dziim Snerilerinin iire-
tilmesini isteriz. Tabii ki bu alanlarin yeterli ol-
madig1 defalarca pek ¢ok arkadagimiz tarafindan
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sOylendi, dile getirildi. Ve bu baglamda da 6rgiitiimiiz ilkini gecen sene yap-
t181 Muhasebe Formuyla bu alanlara tagidi. Gegen yil birincisi yapilan muha-
sebe formunda Tiirkiye’'nin her tarafindan gelen meslektaslarimiz ve akade-
misyenlerimiz katki sunmuslardir, tartigmislardir, goriis ortaya ¢ikmustir. Bu-
radan yapilan degerlendirme sonucunda gikan goriisler bizim TURMOB Ge-
nel Kurulunda tartistigimiz yonetmeliklere 151k tutmustur ve yonetmelikleri-
miz TURMOB genel kurulunda kabul edilmistir. Burada yoneticilerimizin ne
kadar dogru bir karar verdigini hepimiz goériiyoruz. Ciinkii 2. Tiirkiye Muha-
sebe Formuna olan katilimim yogunlugunda ve dinamizminde su anda gorii-
yoruz. Tiim arkadaglarimin, konugmacilarin dedigi gibi gercekten yemek saa-
ti olmasina ragmen biitiin salon dolu. Bu baglamda nasil dinamik bir 6rgiit ol-
dugumuzu hakkimizi da vermek gerektigini diisiiniiyorum. Hepinizi saygi ve
sevgiyle selamlayarak sunumuma geciyorum.

Giinlimiizde bilim ve teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte hepimizin yaga-
minda c¢ok biiyiik degisiklikler ve yenilikler ortaya ¢cikmistir. Bu hizli degisim
toplumlarin bilgi degisimine doniismesini saglamaktadir. Bdylece her sey
egitimde diigiimlenmektedir. Gelisen ve degisen diinyada insanlarin sadece
gecmiste 6grendikleri bilgilerle yasamlarini siirdiiriirlerken; gecmiste 6gren-
dikleri bilgiler yeterli, yararli ve gecerli olmayabilir. Bu nedenle egitime ar-
tik yasam boyu bir 6grenme siireci olarak tanimlamaliyiz. Tiim diinyada egi-
tim agisindan ele alinan temel egilim yasam boyu 6grenmedir. Bunun anlami
belirli zaman dilimleriyle, belirli yillarla, belirli kurum ve kuruluglarla sinir-
landirmadan begsikten mezara kadar egitimin siirekliligidir. Yasam boyu 6g-
renmenin amaci bilgi toplumuna uyum saglamak, sosyal ve ekonomik yasa-
ma tam olarak katilmak icin gerekli olan bilgi ve mesleki becerileri kazan-
maktir. Genel olarak egitimin tanimint yapacak olursak kisiyi belli bir konu-
da bilgi ve bilim dalinda yetistirme ve gelistirme olarak tanimlanir. Ayrica
egitimin diger bir tanimi1 da degisen kurumlarin gerektirdigi bilgi ve becerile-
ri 6grenebilme ve bunlar1 yasamin 6zel durumlarina 6grenebilme sanatinin ka-
zanilmasidir. Kisaca bunu insan yetistirme sanati olarak da ifade edebiliriz.

Ogretim ise herhangi bir meslek sanat, yada is icin gerekli bilgi, beceri ve
aligkanliklarin elde edilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalardir. Bu iki kavram
arasindaki temel farklilik 6gretim deyince sadece is, meslek ve sanat konula-
riyla ifade edilirken; egitim, bunlarin digindaki konular1 da kapsayarak bizle-
re insan olmanin erdemi, birey olmanin gerekleri ve yurttaghk bilincini ver-
meyi de amaclar. Meslek mensuplarimizin 21.Y{izyildaki hizli degismelere ve
gelismelere ayak uydurabilmeleri i¢in hayat boyu kendilerini farkl: ilgi alan-
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larina gore egitmeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte mes-
lek mensuplarinin hizmet verdigi miisterilerin de egitilmeleri, bilgilendiril-
meleri ve kendilerini gelistirmeleri, meslek mensuplarindan beklentilerinin
neler olacaginin bilmelerinin yani sira daha kaliteli hizmet talep etmelerini de
beraberinde getirecektir. Bir dnceki sunumda farkl: ilgi alanlaria gore egit-
meleri ve gelistirmeleri de gerekmektedir derken burada bir seyi ifade etmek
istiyorum. Gegen Mersin’de Ihracatgilar Birliginin diizenlemis oldugu bir
giinliik panele katilmigtim. Sunumu yapan hocamiz ¢ok giizel bir 6rnek ver-
di. Belki de bizim giinliik yasamimizda defalarca karsilasmamiza ragmen pek
cogumuzun yetkinligi olmadig1 ve énemsemedigi bir husustu. Uluslararasi bir
kurulusun serbest bolgeyle bir firmayla baglantilar1 tamamlantyor ISO belge-
leri her seyi, istenen her sey hazir firma yoneticileri burada sonug icin geldik-
lerinde firmaya bir soru soruyorlar. Burada calisan insanlarin ne kadari ilk
yardim egitimi almiglardir diye oran olarak soruyorlar, firmada ilk yardim egi-
timi alan hi¢ kimse olmadig: icin bu ticari iligki gerceklesmiyor. Yani bizler-
de toplumun en elit kesimini olugturmamiza ragmen genellikle pek ilgilen-
medigimiz, biiylik bir cogunlugumuzun da agik yiireklilikle ifade ediyorum
bunlar biiyiik bir cogunlugumuzun bu konuda yetkinlesmedigi bir alan ama
bir bagkalarr i¢in cok onemli olabiliyor. Ve ticari hayatimiza yon verebiliyor.
Bu da bizim hayat boyu egitimimizi siirdiiriirken sadece mesleki anlamda de-
gil, her alanda egitimimizin ne kadar 6nemli oldugunu ifade etmek icin sdy-
ledim. Meslek mensubunun kendisini siirekli egitimlerle gelistirmesi ve bu-
nun miigteriler tarafindan bilinmesi, meslek mensuplarina olan giiveni de ar-
tiracaktir. Sadece mesleki bilgi degil, her tiirlii bilgi ve beceriyle donanimint
artiran meslek mensuplarimiz bu donanimlarinin sonucunda yagam standartla-
rint da yiikselteceklerdir. Mesleki hizmetlerin sunulmasinda bilgi ve tecriibe
olarak kendini gosteren uzmanlikta sonug olarak siirekli egitimi anlatmakta-
dir. Zorunlu ve siirekli meslek i¢i egitimin meslegimizde etkin ve bagaril
meslek mensubu olmamizi saglamasi icin bilgi teknolojileri konusunda da
egitimli olmamizi zorunlu kiltyor. Diin Serdar Hocam bu konuda zaten yeteri
kadar ifadede bulundu. Meslegimizde bilgi teknolojilerinin ne kadar 6nemli
oldugunu. En kisa zamanda ve hatasiz is yapma imkanlarin1 saglayan bilgi
teknolojileri ayn1 zamanda meslek mensuplarimiza cok kolay bir sekilde ana-
liz ve yorumlama imkani da saglamaktadir.

Degisen evrensel muhasebe sistemlerine, uluslararasi denetim ve finansal ra-
porlama standartlarina, bilisim ve teknolojik gelismelere, uluslararasi oto-
masyon sistemlerine, siirekli degisen mevzuata uyum saglamak i¢in siirekli
ve zorunlu egitimin meslek mensuplart i¢in bir an once hayata gegirilmesi ge-
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rekmektedir. TURMOB ve dolayisityla TESMER iilkemizde zorunlu mesleki
egitimin ve yasam boyu dgrenmenin onemini ¢cok ¢abuk kavramis ve uzun
stiredir bununla ilgili caligmalarimi baglatmig bulunan ender kurumlardan bi-
ridir. Sanirimi bu duygumu sizlerde paylasirsiniz. Tiirkiye’deki diger kurum-
larmn yulardir drgiitiinii kurmus olan kurumlarin geldikleri noktalar: ve orgii-
tiimiizii tarafsiz bir gozle gozledigimizde gercekten takdire sayan galigmalar
icerisindeyiz. Ciinkii yasam boyu 6grenimle meslek mensuplarinin toplumsal
yasama katki sunacagim gayet iyi bilmektedirler. Oncelikle stajyer adaylari
icin baglatmis olduklart zorunlu egitimlerin yani sira uzaktan egitim ydnte-
minde de projeleri hayata gecirmeye baglamigtir.

TESMER meslek odalarimizda meslek mensuplarinin egitilmesinde gorev
alacak egiticilerin, egitimleri ile olan siirekli egitici egitimi projesiyle de bes
temel konuda egitim ¢alismalarina da gecen aylarda Antalya’da baslatmistir.
Bu caligsmalar bes ana dalda; finansal muhasebe ve finansal tablolar analizi,
maliyet ve yonetim muhasebesi, denetim, vergi mevzuati ve uygulamasi, is
ve sosyal giivenlik hukuku boliimlerinde yapilmistir. Yapilan bu calismalarin
onilimiizdeki siirecte de devam edecegini, odalarda egitici roliinii iistlenecek
egitmenlerimizin egitimlerinin devam etmesine iligkin. Ikinci ayaginin da
onilimiizdeki siirecte devam edecegini biliyoruz. Bunun yani sira tiim odalari-
mizda siirekli meslek i¢i egitim programlari, seminerler, kurslar, paneller, bil-
gi solenleri ve birlikte 6grenme ve paylasim toplantilar1 da yapilmaktadir.
Gergekten burada da odalarimizin hakkini verelim. Kiiciik biiyiilk demeden
tiim odalarimiz biitiin y1l boyunca siirekli meslek mensubunu dinamik tutarak
meslek mensubunun egitiminin egitilmesini, siirekli gelisen, yeni ¢ikan teb-
liglerle, uluslararasi standartlarda belirlenen konularla siirekli meslek men-
suplarimizi bilgilendiriyorlar. Bu arada odalarin kendi igerinde; odalarin diger
odalarla paylasimlarini, birbirlerine katkilarini1 da takdir ediyorum. Heniiz ye-
ni bir orgiit olmamiza ragmen egitimlerde aldigimiz ciddi mesafeyi kimsenin
g6z ardi etmemesi gerekmektedir. Burada {iniversitelerimizin, hocalarimizin
katkilarmi elbette yabana atmamaliy1z. Akademisyenlerimizin meslek orgiitii-
miiz ile bu kadar dayanigsma ve paylasim icersinde olmasi bizleri gergekten
cok mutlu etmektedir. Su arada da hepimize hocalik yapmis degerli hocalari-
min saygiyla ellerinden opiiyorum. Orgiitiimiiz akademisyenlerle iligkisinin
stirdiirmesinin yani sira diger ulusal ve uluslararasi meslek orgiitlerinin de de-
neyimlerinden de yararlanarak hazirlanacak olan meslek i¢i zorunlu egitime
yon vermelidir. Meslek ici zorunlu egitim meslegimizde verimlilik, kaliteli
hizmet, hatasiz ve randimanl caligmay1 saglamasi, denetim ve mali analizle-
rin hizli ve zamanida yapilmasimin yani sira mesleki ufkumuzda ve hayat
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standardimizda olumlu etkiler saglayacaktir. Ayn1 zamanda ortak bir muhase-
be dili de olugacaktir.

Ogrenimde zaman ve mekan kavrami yoktur. Ogrenmek ve bilgiyi kullanmak
onemlidir. Ulkemizde meslek mensuplarinin en az lisans diizeyinin olmasinin
yant sira staj siiresinin de ii¢ yil olmasini diisiiniiyorum. Ciinkii burada bizim
stajyerlerde hedefledigimiz stajyer 6rnegi bizim biirolarda igletme defteri tu-
tacak, biirolarda hapis olacak stajyerler degil, uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlarina finansal ve denetim raporlarina uygun is yapabilecek, kendini bu
anlamda gelistirebilecek stajyer hedefledigimiz i¢in stajin ii¢ yil olmas1 ge-
rektigini diislinliyorum. Bu siirecte TESMER’in yapmis oldugu egitim calig-
malarmin da etkinliginin de artarak devam edecegine inanityorum. Her gecen
giin diinyada meydana gelen degismeler ve gelismeler muhasebe meslegini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle muhasebe meslek mensuplar: siirekli
bir sekilde bu degisme ve gelismelere ayak uydurabilmek i¢in her yil zorun-
Iu egitime tabii tutulmalidir. Pek ¢cok sempozyuma gittig§imizde ortak simala-
11, slirekli simalar1 gormekle beraber yeni katilan arkadaglar1 da goriiyoruz.
Ama burada samimi bir ikrarda, samimi bir 6z elestiride bulunursak bizim
miiktesep haktan belge alip biirolarindan ¢ikmayan, bu anlamda kendini ge-
listirmeyen pek ¢ok arkadasimiz var. Bu baglamda zorunlu ve siirekli egiti-
min mutlaka bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Giinlimiizde artik tiim diinyada ekonomik, sosyal ve egitim faaliyetlerinin bil-
gi toplumuna doniisiim nedeniyle bilgi temeline dayanmakta oldugunu bil-
mekteyiz. Bilgi modern toplumlarin teme yap: tagt haline gelmistir. Bu yiiz-
den bireyler siirekli hizli bir bilgi degisimi ile kars1 karstyadir. Ekonomide ol-
dugu gibi egitimde de oOrgiitler sanal yapilardan yararlanmahdirlar. Meslek
mensuplarinin yogun caligmalari nedeniyle uzaktan egitim modeli benimsen-
meli ve meslek mensuplarinin yilda 90 saatlik zorunlu ve siirekli egitim ¢alis-
malart siiratle baglatilmalidir. Bu zorunlu egitim ¢aligmalarindan meslek men-
suplarmnim katildig1 seminerler, paneller, bilgi s6lenleri ve kurslar i¢in ayirmig
oldugu siirelerin ve hakemli dergilerde yaymlanmis olan caligmalarinda dik-
kate alinmasi gerektigini diigliniiyorum.

Meslek mensubunun katildigi toplantilarin yurticinde veya yurt disinda olma-
styla ilgili olarak zorunlu egitimden bu toplantilara katilmayla ilgili olarak ka-
car saat indirim yapilacagi, yurt ici veya yurt disinda olmasiyla ilgili olarak
g6z Oniine alinarak belirlenmelidir. Meslek mensubunun katildig egitim ca-
lismalarinin kacar saate denk gelecegi onceden belirlenmeli ve duyurulmali-
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dir. Meslek mensubu da kendi egitim programini buna gore diizenlemelidir.
Meslek mensuplarinin siirekli ve zorunlu meslek ici egitimlere katilmalari
saglanirken biiro tescil belgeleriyle iligkilendirilerek vize edilmesi yontemi
benimsenebilir. Ayrica ileride mesleki sorumluluk sigortasi uygulamasina ge-
cildiginde de zorunlu egitimlere katilimimi tamamlamis olan meslek mensup-
larina uygulanacak prim oranlarinda siirekli ve zorunlu meslek i¢i egitime ka-
tilimla iligkilendirilmelidir.

Sonug olarak ¢agimizin bilgi ¢ag1 oldugunda hemfikiriz. Bilgi ¢agini da bilgi
ve teknoloji temel teskil etmektedir. Hizla yasanan degisiklikler beraberinde
belirsizlikler de yaratmaktadir. Dolayisiyla bilgi 6zellikle kendi alanimizda
mesleki bilgi giderek daha fazla stratejik 5nem kazanmaktadir. Degisimi hiz-
landiran ve belirsizligi de ortadan kaldiran sanal organizasyonlar olacaktir.
Sanal organizasyonlar ve iletisim aglar1 bilgi akisini hizlandirarak belirsizligi
ortadan kaldirmakla kalmayip ayni zamanda egitimde 6nemli temeli olugtura-
caktir. TURMOB’un buna uygun yeterli organizasyonlar yaratmasi, yasam
boyu egitime 6nemli katkilar sunacaktir. Kisacasi bilgi ¢caginda tiim kurumlar
ve bireyler basartya ulasabilmek icin bilginin 6nemini kavrama ve yasam bo-
yu 6grenme ilkelerini 6nemle benimsemelidir. Dinlediginiz i¢in tesekkiir
ederim.

Rifat T. NALBANTOGLU
Oturum Bagkani
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi - TESMER Sekreteri

- Sayin Akel’e tesekkiir ederiz. Evet siirenin kullanim1 anlaminda da tesekkiir
ederiz, bizimle paylastig1 bilgiler i¢inde tesekkiire ederiz. Bu siirekli mesleki
egitim projemizin de zaten en 6nemli destekcilerinden ve ¢aliganlarindan bir
tanesidir sevgili Akel sag olun. Efendim simdi stajyer egitimi konusundaki
goriislerini bizimle Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yardime1 Dogent
Doktor Orhan Celik paylasacak. Orhan Bey oraya dogru giderken ben mii-
saade ederseniz Orhan Beyin bu stajyer egitimi ile ilgili goriislerinin nereden
kaynaklandigini, nereden kaynak buldugu konusundaki bir-iki bilgiyi payla-
sayim. Egitim Merkezimizde yiirlitmekte oldu§umuz stajyer egitimlerinin
zorunlu stajyer egitimi projesinin sayin hocam Profesor Doktor Ercan Beya-
zitl’'nin gozetiminde ve denetiminde yiiriiten ekibin en 6nemli pargalarindan
bir tanesidir Orhan Hocam buyurun soz sizin.
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Stajyer Egitimi

Yrd. Dog. Dr. Orhan CELIK

- Saymm Bakanim, degerli hocalarim, degerli
meslek mensuplar1 sunusuma baglamadan once
hepinizi sevgi ve saygiyla selamlarim. Sunu-
sumda cok ana hatlariyla IFAC diizenlemesi
cercevesinde stajyerin egitiminin nasil olmasi
gerektigi konusuna deginecegim. Daha sonraki
agsamada Tiirkiye’deki mevcut uygulamanin bu
diizenlemelerle ne 6l¢iide Ortiistiigiinii ve geli-
nen son noktanin ne oldugunu sizlerle paylas-
maya calisacagim.

IFAC diizenlemelerine baktigimizda; IFAC dii-
zenlemelerinin merkezinde veya bu diizenleme-
lerin yapilmasinin temel gerekgesi olarak muhasebe meslek mensubuna kali-
teli meslek mensuplariin girmesinin saglanmasi ve bu sekilde uzun donem-
de muhasebecilerin, muhasebe meslek mensubunun toplumdaki degerinin
daha fazla artirilmasinin saglanmasi belirtilmistir ve yapilan biitiin diizenle-
meler muhasebeyle ilgili olarak yapilan hangi asamadan bahsediyorsak bah-
sedelim yapilan biitiin diizenlemeler hep bu amaca ulagmak icindir. Tek tek
muhasebe meslek mensuplarinin niteligini artirarak uzun donemde muhasebe
mesleginin kalitesini yiikseltmek ve toplum faydasini, topluma daha fazla
fayda yaratacak muhasebe meslegine ulagsmak hedeflenmektedir. Simdi bu
ana hedefi dikkate alarak ben sunumumda ana hatlartyla mesleki egitimde
IFAC’1n diizenlemelerinin cercevesinin ne olduguna deginmeye c¢alisacagim
daha sonraki agamada bu mesleki egitimin 6nemli bir agamasini olusturan
staj ve stajyer egitiminin nasil olmas1 gerektigini ve bununla ilgili temel dii-
zenlemelerin neler oldugunu ¢ok ana hatlariyla ifade edecegim. Ciinkii ben-
den sonraki degerli konugmaci bu konuda daha ayrmtili bilgi sunacak sunu-
munda sonraki agamada ise bu mesleki egitime farkli bir ¢6ziim oldugunu dii-
slindiigtimiiz veya ¢agdag bir ¢oziim oldugunu diisiindiigiimiiz elektronik
uzaktan egitim, uzaktan siirekli egitim projesi yani bizim kisaca e-USE ola-
rak ifade ettigimiz proje kapsaminda zorunlu stajyer egitimine iligkin temel
ilkeleri sizlerle paylasmaya caligsacagim.
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Bu kisa siire igersinde. IFAC diizenlemelerine baktigimizda; IFAC diizenle-
melerinin genel ilkeler ¢cercevesinde muhasebe mesleginin girisiyle ilgili ola-
rak temel olarak lisans mezunlarinin artitk muhasebe meslegine kabul edilme-
si gerektigini ve muhasebe meslegine baslamadan dnce 6rgiin egitim kurum-
larindan belli bir seviyede egitimi almig olarak meslege baglamalarinin zorun-
lu oldugunu gériiyoruz. Bildigimiz bir sey var lisans mezunu olmak veya bir
orgiin egitim kurumundan mezun olmak tek bagina muhasebecilik i¢in muha-
sebeci olmak i¢in yeterli midir? Bu yillarca iilkemizde tartisildi, her diizeyde
tartisildi ve bunun lisans mezunu olmak, veya bir yerden mezun olmanin bir
meslegi icra etmek icin yeterli bir yetkinlik saglamadigini1 gérdiik. Hem biz
gordiik hem Tiirkiye’deki diizenleyiciler gordii, hem de uluslararasi diizenle-
yiciler gordii. Ve buna dayal1 olarak diizenlemeler yapmaya bagladilar.

Muhasebe meslegi ile ilgili olarak ben sunumunda bir zaman c¢izelgesinden
baglamak istiyorum veya zaman cizelgesiyle baglamak istiyorum sunumuma.
Muhasebeyi anlatirken lisans diizeyinde veya bir bagka sekilde bu zaman ¢i-
zelgesi her zaman ise yartyor. Burada da ise yarayacagina diisiinerek boyle
bir sunum hazirladim. Ug pargaya bolebiliriz bu siireyi insan hayatindaki mu-
hasebecinin hayatindaki siireyi iice bolebiliriz. Ilk asamas1 muhasebe mesle-
gine baglamadan 6nceki asama 6ncesi diye tanimlayabilecegimiz asama. Bu
orta 6gretim, yiiksek ogretimden diplomasint almis aday meslek mensuplari-
miz1 iceriyor. Daha sonra staja baslama sinavi ve staja baglama siirecine giri-
yor, sonra stajini tamamliyor, staj tamamlandiktan sonra yeterlik sinavlarini ta-
mamlamasi gerekiyor ve yeterli olduktan sonra, yeterli oldugu lisanslandik-
tan sonra mesleki faaliyetine bagliyor. Mesleki faaliyeti 6mriine gore kisa ola-
bilir, uzun olabilir ki umuyoruz herkesin mesleki faaliyetinin miimkiin oldu-
gu kadar uzun olmasini.

Sonrasinda ise yesille ifade ettigim kisma geciyor. Yesille ifade etmemin bir
sebebi var. Varsayimim sudur: Muhasebeciler dldiiklerinde ¢ok biiyiik bir ih-
timalle cennete gideceklerini var sayarak yesil rengi tercih ettim. Bu 6miir
icersinde muhasebe orgiitii olarak bizi bu siirenin, bu akigin hemen biitiin aga-
malari ilgilendiriyor. Biz bu agsamalari ikiye ayirtyoruz. On yeterlik donemi
diyebiliriz buna. Muhasebe IFAC diizenlemeleri ¢ercevesinde ve yeterlik do-
nemi diyebiliriz lisans aldiktan sonara, lisanslandiktan sonra kiirsiide bu iki
asamada IFAC diizenlemeleri yapilmistir. On yeterlik dosneminde neler yapil-
mas1 gerekiyor, hangi icerikte egitim yapilmasi gerekiyor, yeterlik donemin-
de ne olmasi gerekiyor bunlar belirlenmistir. Ve bizim agimizdan meslege
adim atmig olan, staja baslama siireciyle baglamis olan aday meslek mensu-
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bundan baglayarak mesleginin son giiniine kadar calisgan meslek mensuplari
bizim siirekli mesleki egitim kapsamimiz icersinde yer almaktadir. Bundan
oncesinde de bir takim egitim siirecinden gecmektedir aday meslek mensup-
lar1. Biz o agamalara dolayli olarak taraf olmaktayiz. Uglincii taraf olarak s6z
sOylemekteyiz ama esas olarak siirekli mesleki egitim ¢ercevesinde biz mu-
hasebe meslek orgiitii olarak egitim amaciyla bulunmaktayiz. Simdi bu za-
man akigini aklimizin bir yerinde tutarsak sonraki asamada bir baska cizelge-
yi dikkatlerinize sunmaya calisacagim. Onunla bunu ortiistiirmeye calisaca-
§1z. Oradakinde ise neler yaptigimizi ifade etmeye calistim. Bu siire¢ icersin-
de eksik noktalar olup olmadigini burada belki karar verebiliriz.

IFAC diizenlemelerine bakildiginda; IFAC diizenlemeleri profesyonel muha-
sebeci egitimi olarak ifade etmektedir biitiin egitime iligkin uluslararasi egi-
tim standartlarinda profesyonel muhasebeci egitimi hangi ¢ercevede olmali-
dir. Muhasebeci egitirken hangi bilgileri vererek biz muhasebeci egitmemiz
lazim. Klasik olarak baktigimizda muhasebeci, muhasebe bilgisini bilsin, bu-
nun disindaki bilgiler tali bilgilerdir diyemiyoruz artik. Bir muhasebecinin
mesleki egitim siiresince, profesyonel egitim siiresince sadece muhasebe de-
gil, finans ve bununla ilgili diger bilgilere sahip olmasi gerekiyor. Egitim
programi buna izin vermesi gerekiyor, bunu saglamasi gerekiyor, organizas-
yon ve igletme bilgileri vermesi gerekiyor, pazarlama bilmesi gerekiyor or-
negin, insan kaynaklar1 yonetimini bilmesi gerekiyor, matematik bilmesi ge-
rekiyor. Bunun gibi bilgiler burada yer aliyor ve diizenlemenin her agamasin-
da ifade edilen bilgi teknolojileri hakkinda haberdar olmasi gerekiyor, bilgi
teknolojilerinin nereye gittigini ne tiir imkanlar verdigini bir muhasebecinin,
aday muhasebe meslek mensubundan baglamak iizere meslegin her agama-
sindaki muhasebecinin buna cevap verebiliyor olmasit gerekiyor. Bunun far-
kinda olmasi gerekiyor. Ve bu cer¢evede bu egitimi her kim verecekse, her
kim veriyorsa bu egitimi, bu cercevede bilgileri sunmasi gerekiyor.

Bizim a¢imizdan 6nemli olan nokta sudur: Profesyonel muhasebeci egitirken
biz egitimi nerede yapacagiz veya egitimi kim yapacak? Egitim iki agamada
olabilir. Akademik ortam olarak ifade edebilecegimiz meslek Orgiitiiniin di-
sindaki birimler. Orgiin egitimi kastediyorum, 6rgiin egitimin yanindaki yay-
gin egitim kurumlarini kastediyorum, hepsini kast ediyorum, akademik ortam
olarak ifade ettigim ama akademik ortamda verilen egitim muhasebecinin ye-
tigsebilmesi icin tek basina yeterli degil. Bagka ek egitim imkanlarinin da sag-
lanmas1 gerekiyor. Mesleki ortam bunun i¢in uygun bir egitim alanidir. Mes-
lek orgiitlerinin yaptig1 egitim, biirolarda yapilan egitim, meslek orgiitleri ice-
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risinde yapilan egitimler, siirekli konferanslar, buna benzer caligmalar bu egi-
timin pargasi olarak kabul edilmelidir. Peki biz bu egitimi ne zaman yapaca-
8127 Zimni olarak ifade ettim veya {istii kapali olarak ifade etmeye calistim,
biz bu egitimi siirekli olarak yapmamiz gerekiyor aslinda. Aday hatta aday-
dan Once baglamak lizere meslegin son giiniine kadar bu egitimi siirekli ver-
mememiz gerekiyor. Bu gercevede egitimi biraz once ifade ettigim sekliyle
iki asamada inceliyoruz. On yeterlik agamasi ve yeterlik asamasi olarak. On
yeterlik asamasinda olan egitimler neler olmasi, neler saglanmasi gerektigi
ayrintili ifade edilmis. Yeterlik asamasi yani lisanslama olduktan sonra
SMMM, YMM, SM, SMMM, YMM olduktan sonra yapilacak egitimlerde
yeterlik asamasi olarak ifade edilmistir. Ifade ettigim gibi biraz 6nce ifade et-
meye calistigim gibi bunun ayrintilarini biraz sonra diger degerli konugmaci
arkadagimiz, meslektagim aktarmaya calisacak.

Egitim standartlarina baktigimizda, uluslararasi egitim standartlarina baktigi-
mizda; uluslararasi egitim standartlar1 der ki aday meslek mensubu. Mesleki
yeterligini kazandig1 giin kazandig1 anda mesleki beceriler adi verilen bir ta-
kim becerilere sahip olmasi gerekiyor, bunun saglanmig olmasi gerekiyor.
Mesleki becerileri icermis olmasi gerekiyor. Mesleki becerileri icermis olma-
st yeterli midir? Hayir. Bagka bilgiler de olmasi gerekiyor ama mesleki bece-
riler icermis olmasi gerekiyor. Nedir bu mesleki beceriler? Entelektiiel bece-
riler tanimlanmustir, teknik ve iglevsel beceriler tanimlanmustir, kisisel beceri-
ler ve buna dayali olarak ayrintilari, neler olmasi gerektigi, bunlarin nasil ay-
rintilanabilecegi standardin icerisinde ifade edilmistir. Mesleki beceriler bu-
rada belki agik olarak ifade edilmesi gerekiyor. Kendiliginden olusan bir sey
degildir. Aday meslek mensubu veya meslek mensubu 6n yeterlik asamasin-
daki bir meslektasimiz bizatihi meslegi yaparak veya bizatihi o meslegin ige-
risinde oldugu icin mesleki beceriler kazanmaz. Kazanabilir ama bu kendili-
ginden olan bir sey degildir. Mutlaka digsal bir egitim ile bunun desteklenme-
si gerekiyor. Bu egitim genel egitim olabilir, liniversiteden veya es deger bir
egitim kurumundan aldig1 bir egitim olabilir, sinavlara hazirlik asamasinda
egitimden gegebilir, sinavlara hazirlanirken de aday meslek mensuplarimiz
egitilmektedir. Ve meslegi icra ederken stajyer olarak veya meslegi icra eder-
ken bir profesyonel faaliyet gerceklestirirken de bu egitimi igermis olabilir.
Peki mesleki beceriler bizim hedefimizin bir parcasi, biz muhasebecinin mes-
leki yeterlilige ulasan bir muhasebe meslek mensubunun mesleki yetenekler
olarak ifade ettigimiz her tiirlii bilgiyi icermesini istiyoruz. Nelerdir bunlar?
Bunun igersinde mutlaka mesleki bilgi olacak. Muhasebenin kuramini bilme-
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si gerekiyor. Muhasebenin uygulamasini bilmek gerekiyor. Bununla ilgili bii-
tiin akademik bilgilere sahip olmak gerekiyor. Bunun bilgisini vermemiz ge-
rekiyor. Biraz once ifade ettigim mesleki becerilere ihtiyaci var ve tabi-
i ki bunlart yapabilecek ahlaki alt yapiin olusturulmasi gerekiyor. Mesleki
etik degerlerin icerilmis olmasi1 gerekiyor. Bir meslek mensubunda ve bunla-
rin hepsini icermis, hepsini biinyesinde toplamig bir meslek mensubu bizim
hedefledigimiz meslek mensubudur. Tiirkiye’de faaliyet gdstermesini hedef-
ledigimiz meslek mensubu bu mesleki yetenege sahip oldugundan emin ol-
dugumuz meslektaglarimizdir.

Peki bu asamada staj nasil oluyor? Bu genel amagclari ifade ettikten sonra biz
staji ve stajyerleri nasil egitecegiz. IFAC diyor ki staj en az ii¢ y1l olmalidir.
Temel kurallar1 belirlemistir. En az {i¢ yil olacaktir. Bu en az ii¢ yil olacakken
stajin siiresini kisaltan bir takim faaliyetlerden bahsediyoruz. Iste egitim fa-
aliyetinin icersine girmis olmak, makale yazmis olmak, konferansa katilmig
olmak gibi ek faaliyetler staj siiresini en fazla iki ay azaltabilir diyoruz ama
stajyer bir lisans {istli egitim yaptiysa, yliksek lisans doktora gibi bir egitim
yaptiysa bu da en fazla on iki ay staj siiresini azaltabilir. Bunun disinda bir
stajyer meslek mensubu mesleki tecriibe kazanabilecek bir alt yap1 olugtur-
malidir staj siiresinde. Amacimiz sudur bir uygulamay1 nasil goérecek bu staj-
yerimiz. Uygulamada nelerle karsilasacak bunu stajyere tanitmak. Bunu nasil
tanitiriz? Bir takim simiilasyonlar gelistirebiliriz, yaparak 6grenmesini sagla-
yabiliriz, 6rnek olaylar iizerinde ¢alismasini saglayabiliriz ki standardin icer-
sinde diizenlemeler cercevesinde bunlarin neler olacagi sdylenmistir. Sadece
uygulama tecriibesini anlatmak yeterli degil diye diislinliyoruz biz. En azin-
dan Tiirkiye’deki muhasebe meslek orgiitii bunu diisiiniiyor.

Uygulama tecriibesi fiilen yapilarak dgretilen bir sey olarak karsimiza cikiyor.
Bunun diginda biz birde stajyerler icin mesleki egitimi ekliyoruz. Mesleki
egitim yani hem uygulayacak hem meslekle ilgili uygulamalar1 yapacak bu-
nun iistiine birde akademik anlamda akademik olarak ifade edebilecegim bil-
gilerle donanacaktir. Dolayisiyla bagka bir bilginin de sisteme eklenmesi ge-
rekiyor. Bunu yaptigimizda uzun vadede meslegimiz kazanacak, uzun vadede
toplumun biitiin kesimleri kazanacak. Ciinkii ilk baslarken ifade ettigim gibi
toplumun muhasebe mesleginden beklentileri giderek yiikselmektedir. Eski-
den oldugu gibi muhasebeciye bakilmamakta, daha farkli bir bakis acisiyla
karsilagsmaktay1z muhasebeciler acisindan. Stajyer egitimi bir ¢erceve belirle-
dikten sonra dort tarafi ilgilendirir. Bir stajyer vardir staji yaninda yaptig1 reh-
ber vardir, meslek mensubudur bu bir igveren vardir, stajyerin calistig1 bir is
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yeri vardir orda stajin1 yapmaktadir ve bir meslek orgiitii vardir. Ve bu cerce-
vede staj programlanmaktadir.

Staj programini kim yapar meslek orgiitii yapar, meslek orgiitii staj programi-
n1 yapar, rehberi denetler, rehberi egitir, secer ve isverenle iligkilerini kolay-
lagtirir bu sekilde staj siiresinin tamamlanmasini saglar staj tek basina yap-
makla biten bir sey olarak algilanmamaktadir. Staj icinde bir takim egitimin
oldugu, icinde bir takim degerleme simavlarimin oldugu, s6zlii yazili sunumla-
rin oldugu, rehber olarak ifade edilen meslek mensubunun belli aralarda de-
netlendigi, bunlarin belli araliklarla egitildigi bir biiyiik siireci icermektedir.
Bununda dikkate alinmasini rica edecegim. Staj programi igerisinde stajyer
egitimi ile stajyerin sorumluluk kazanmasini saglayacagiz, mesleki degerle-
rin, etik degerlerin icerilmesini saglayacagiz, teknolojik bilginin teknik bilgi-
nin, bilgi teknolojisinin icerilmesini saglayacagiz ve mesleki yeteneklerin
icerilmesini saglayacagiz. Bunlar ilk okudugumuzda, ilk duydugumuzda san-
ki ici bos seylermis gibi gelebilir.

Mesleki yeteneklerin gelistirilmesi nedir, veya bilgi teknolojileri nasil igeri-
lebilir? Bir kisi bilgi teknolojisi ile ilgili nasil egitim verebilir. Bunlarin ayrin-
tilar1 ana cergeve icerisinde meslek oOrgiitii tarafindan doldurulmasi gereken
diizenlemelerdir. $imdi bu IFAC kurallart ile ilgili ana bilgileri verdikten son-
ra ki ayrintilart meslektagima birakmak kaydiyla simdi Tiirkiye’de biz nerede-
yiz, sorusunun cevabini bulmaya ¢alisacagiz. Biraz dnceki cizelgeye bakarsak
biz TESMER olarak yiiriittiiglimiiz uzaktan egitim projesi ile staja baglama
agamasindaki stajyerimiz igin bir ¢Oziim gelistirmis bulunmaktayiz. Staja
baglama hazirlik egitim seti bulunmakta. ik mor kisimda gérdiigiiniiz sey ve
agagida tabii benim ismimim iistiinde olan kutucugu kastediyorum. Staja bag-
lama egitim setiyle ilgili bir sey. Suradaki yani staja baslayacak bir muhase-
beci olmaya karar vermis muhasebe meslek mensubuna girecek nitelikteki
bir aday meslek mensubumuz i¢in ¢dziimiimiiz staja baglama hazirlik egitim
setidir. Buradan bagarili olduktan sonra staj asamasina gecen i¢in ¢oziimiimiiz
stajyerlerin zorunlu egitimi i¢in gelistirdigimiz ki biraz sonra saym Bagkan
izin verirlerse cok kisa olarak projeden bahsetmek isterim. Bu ¢oziimii gelis-
tirmekteyiz ki bu sadece CD’ler olarak algilanmasin. Internet tabanli bir egi-
tim ¢oziimiidiir bu CD’ler sadece adayla baglantimizi kurmamizi saglayan bir
aractir. Biz esas olarak egitimi elektronik ortamda yapmaktayiz. Veya biz bil-
gileri elektronik ortamda aktarmaktayiz. CD’leri sadece iletisimi kurmak i¢in
kullanmaktayiz. Yani CD’lerle sinirlandirilmamasi gereken seydir. Sonra ye-
terlik smavlarma geldigi, staj tamamlandiktan yeterlik sinavlarma gelen bir
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aday meslek mensubumuz icin yeterlik sinavlarina hazirlik egitim seti gelis-
tirmis bulunmaktayiz. Bu egitim setini okuyarak bu egitim setindeki bilgile-
ri edinerek yeterlik sinavina hazirlanmasini amaglamaktayiz.

Daha sonraki mesleki faaliyete ge¢mesi noktasinda ise siirekli egitim projesi-
ni baglatmig durumdayiz. Biraz 6nce meslektagimizin ifade ettigi gibi siirekli
egiticilerin egitimi ve daha sonrasinda siirekli mesleki egitim projeleri bu
kapsamda degerlendirilmelidir. Aslinda sunu sOylemek istiyorum. Bizim
TESMER biinyesinde; TESMER’in degerli yoneticilerinin gézetiminde yii-
riitiilen bu proje meslek mensubunun aday halden meslegin son giiniine ka-
dar biitiin egitimi i¢in bir sey soylemektedir. Bu soyledigi seyin biz elektro-
nik olarak sdylemekteyiz. Yani suradaki aslinda hazirlik setlerini, egitim ha-
zirlik setlerini sadece soru cevap sinav olarak algilamamak gerekiyor. Bunlar
aslinda biraz once ifade ettigim gibi mesleki beceri kazandiran, bilgi kazandi-
ran egitim materyalleridir. Sadece oradaki test sorular1 veya sadece oradaki
sunumlarla sinirlt tutulmamasi gerekir. Bu kapsamda degerlendirilmesi gere-
kir. TESMER’in yiiriittiigii proje ama bu sadece elektronik ortamda yiirtitii-
len proje. Birde tabii ki TESMER’in geleneksel egitim araglarini kullanarak
yiiriittiigii baska egitim projeleri vardir, bagka egitimlerde yiiriitiilmektedir.

Odalara donem sonu iglemlerle ilgili egitimler yapilmaktadir. Muhasebe
Standartlar ile ilgili egitimler yapilmakta, iste enflasyon muhasebesi ile ilgi-
li egitimler yapilmaktadir, bunlar aday meslek mensuplariyla, veya meslek
mensuplariyla yiiz yiize iletisim kurulmadig: anlamina gelmiyor. Bunlar sade-
ce alternatif bir ¢6ziim olarak karsimiza ¢ikiyor. Elektronik uzaktan egitim bi-
raz Once ifade etmeye calistigim gibi aslinda gidilen nokta yagam boyu egi-
tim i¢in bir ¢6ziim olugturmasi. Bu bize ¢cok onemli bir avantaj saglamakta-
dir. Biz internet alt yapisini kullanmaktay1z bu egitim materyali ile. Internet alt
yapisint kullandigimizda bizim a¢imizdan zaman sinir1 ortadan kalkiyor, mekan
smur1 ortadan kalkiyor. Ve bu smirlar ortadan kalktiginda biz gercek zamanl
egitim yapabiliyoruz. En azindan gercek zamanli egitimi yapabilme alt yapi-
sint kurmug durumdayiz. Su anda yaptigimiz ¢oziimlerde zaten bu gercek za-
manli egitim icin birer alt yapi, birer asama niteliginde kabul edilmelidir.
Ciinkii cok genis bir cografyada faaliyet gosteren ¢ok genis alt yapiya, cok
farkl alt yapiya sahip meslek mensuplarimiz var. Ve bu meslek mensuplarimi-
za ayn1 anda dogru ve kaliteli bilgiyi aktarmis oluyoruz. Ve bunu en az mali-
yetle belki maliyeti sifir olarak kabul edilecek bir sekilde meslek mensuplari-
na ulastirabilme imkanimiz vardir.
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Biz cok kisa olarak iki dakikayla da su anda elektronik siirekli egitim cerce-
vesinde yiiriittiigiimiiz projeler hakkinda bilgi vermek isterim ¢ok kisa olarak.
Ciinkii bu projeleri anlatabilme imkanimiz ¢ok fazla olamadi simdiye kadar.
Bu yaklagik dort yildir yiiriitiilen bir proje, dort yildir bir noktaya gelinen bir
proje, iste bizim hatamiz zamaninda bunlar aktarilamad: belki, belki pazarla-
ma sorunumuz var. Belki halkla iligkiler sorunuzum var ama en azindan fir-
sat bulmugken projeler hakkinda bir iki ciimle sOylemek isterim. Sinavlara
hazirlik egitim setleri birinci projemiz olarak bagladi. Staja baglama sinavi
icin ve mesleki yeterlilik sinavi icin bir egitim seti hazirlandi. Staja baglama
bakimindan su anda ikinci siirlim tamamlanmak {iizere, birinci siirlim bitti.
Giincellenmesi tamamlandi. Su anda ikinci siiriim ¢ok biiyiik bir ihtimalle Ni-
san aymda tamamlanmig olacak ve stajyer adaylarinin kullanimina sunulacak-
r.

Su anda bu cercevede 5281 stajyer aday1 kayith kullanicimiz bulunmaktadir.
SMMM yeterlik hazirlik sinavlari i¢in 1272 kayitli kullanicimiz bulunmakta.
Bunlar sadece siavlara hazirlamak i¢in gelistirdigimiz bir sey. Esas stajyer-
ler i¢in zorunlu egitimi baglatmis bulunmaktay1z. Stajyerler staja bagladiktan
sonra ilk giinden itibaren belli araliklarla dort ayda bir adreslerine bir egitim
CD’si gonderilmekte ve bu egitim CD’sinde sadece muhasebe degil, muhase-
benin diginda bagka egitimler var. Finansal tablolar analizi, hizmet pazarla-
masl, denetim, biiro yonetimi, ayrintilar burada dikkatlerinize sunulmustur.
Bunlar yer aliyor. Bu uzun bir siirecin sonucunda gelistirilen bir projeydi. Ve
bununla ilgili olarak da su anda sistemde kullanici olan sistemde 8985 stajyer
zorunlu egitime tabii tutulmaktadir. Ve su anda kayitli 8985 kisi var. 2005’in
ilk ocak stajyerleri ile basladik, su anda onlar sistemden ¢ikmak tiizereler al-
tinc1 CD’leri gonderdik onlara. Yani ortalama olarak her yil 8000, 8500 tane
aktif kullanicis1 bulunmaktadir zorunlu stajyer egitimin ¢ercevesinde. Bunla-
ra giincel bilgileri soyledigim gibi elektronik ortamda aktarmaktayiz ve bu
stajyerlerimizin aday meslek mensuplarimizin biitiin egitimle ilgili faaliyetle-
rini elektronik ortamda izleyebilme imkanina sahibiz.

Uglincii projemiz uzaktan smav projesidir. Artik bazi sinavlarin uzaktan elek-
tronik ortamda yapilabilmesi i¢in alt yap: hazirdir, alt yapinin asamalari ta-
mamlanmak lizeredir. Bir ciddi soru bankasinin olusturulmasi caligmalar1 da
stirdiiriilmektedir. Ve son nokta siirekli egitici egitimi ile ilgili olarak Antal-
ya’da baglatilan proje vardir. 300 kayith egitici formator tanimlanmistir ve
bunlari elektronik ortamda egiterek yiiz ylize egitim i¢in bir ¢dziim olarak ge-
listirildi. Sonraki asamada biz biitiin meslek mensuplarimizi lisansli meslek
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mensuplarimizi, hep biitiin sdylediklerim stajyerler icin degildi. Birde meslek
mensuplarimiz var. Meslegin son giiniine kadar bu egitimden gecmelerini he-
deflemekteyiz. Ve bu da bizim bir sonraki adimimiz olacaktir. Sonug olarak bu
yapilan ¢aligmalar, IFAC diizenlemeleri ¢cercevesinde TESMER’in gercekles-
tirdigi projeler hep meslek mensuplarinin ve meslegin degerini artirmaya yo-
nelik ¢aligmalardir ve bu uzun dénemde hepimize fayda saglayacaktir. Eko-
nomideki, toplumdaki tiim kesimlere fayda saglayacaktir ve bu projeleri, bu
caligmalar1 birde bu acidan diisiinmek gerekiyor. Hem meslek mensuplarimiz
bakimindan hem de toplumun diger kesimleri tarafindan. S6zlerime son verir-
ken sabirla dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Belki biraz uzattim bun-
dan dolayr da Sayin Bagkan cok oziir dilerim.

Egitim Standartlari, Tiirkiye’deki Durum ve Yapilmasi1 Gerekenler

Yrd. Dog. Dr. Erdal 0ZKOL

- Tesekkiirler Bagkan. Sayin Bakanim, degerli
hocalarim, sayin katilimcilar hepinizi saygi ve
sevgiyle selamliyorum once. Benden 6nceki ko-
nugmacilarda konuyla ilgili iki 6nemli konuya
degindiler. Birisi siirekli egitim digeri ise staj
donemi, veya meslek mensuplarinin. Soyle bak-
tigimizda biraz once de bahsedildigi gibi muha-
sebe meslek mensuplari icin uluslararast egitim
standartlarina baktigimiz zaman bir ilke demeti
gibi karsimizda duruyor. Basta uluslararasi egi-
tim standartlarina giris yani standartlarin icinde
kullanilan tanimlarin, deyimlerin ve terimlerin
aciklamalarma yer verilmis. Daha sonra muha-
sebe meslegi egitim programina girig sartlari belirlenmis, iiclincii standartta
mesleki beceriler ne olmasi gerekir, dordiinciisiinde mesleki degerler ve etik
davraniglar nedir, besincisinde staj yiiklimliiliikleri mesleki yeteneklerin de-
gerlendirilmesi siirekli mesleki gelisim ve son olarak da denetgiler icin yeter-
lik sartlart. Bu yeni bir standart. Burada bu standartlara baktigimiz zaman
IFAC’1n ve buna ¢ok paralel ve benzerlik gosteren TURMOB un ve TES-
MER’in egitim politikalar1, ulagsmak istedigi hedefteki mali miisavirin, mes-
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lek mensubunun profili ortaya ¢ikiyor. Soyle ki biraz 6nce Orhan arkadagimi-
zin bahsettigi gibi meslek mensubu egitimi sonucunda mesleki temel bilgiye
sahip olmasi gerekir diyor. Donanimdan bir tanesi bu. Ve bu mesleki temel
bilgiyi de muhasebe ve finans bilgisi, orgiit ve isletme bilgisi ve bilgi tekno-
lojisi bilgisi olarak agikliyor. Peki bunlar nedir hangi unsurlart kapsiyor. Kisa-
ca ondan da bahsetmek gerekir.

Muhasebe finansman bilgisinde denetim, finansal muhasebe, yonetim muha-
sebesi, kontrol vergi ve direk meslekle ilgili olan egitim unsurlar1 dikkate
alimmakta. Bunun yaninda artik muhasebecinin, muhasebe meslek mensubu-
nun, mali miisavirin bir isletmenin i¢inde sadece bilgi iireten degil, ayni1 za-
manda yonetime de katilan bir unsur olarak dikkate alinmasi sebebiyle hedef-
teki mali miisavirin veya ulasilmasi gereken mali miisavirin orgiit ve isletme
bilgisine de sahip olmasi gerekiyor. Ki bunlar alt basliklarda; ekonomi, ku-
rumsal yonetisim, is etigi, kantatif metotlar ve benzeri islemlerdir. Bir dige-
ri zaten diin de bahsedildi. Bilgi teknolojisi bilgisi. Bilgi teknolojisi konusun-
da kullanici veya tasarimci veya bundan birkag tanesi birlikte bir arada olma-
st gereken bir sunus. Bir bagka unsur buda iiclincii standartta ortaya konan
mesleki beceri. Bir sonraki de bu mali miisavirdi olmasi1 gereken mesleki de-
gerler, davraniglar ve etik. Bu {i¢ unsur {i¢ tane standart bir mali miisavirin
egitimi sonucunda almas1 gereken donanimlari ortaya koyuyor. Peki mesleki
beceriler nedir? Daha 6nce de soylendi. Bir mali miisavirde entelektiiel bece-
ri olmasi lazim. Yani sunu acikliyor. Bilgiye ulagabilmeli, bu bilgiyi anlaya-
bilmeli, bu bilgiyi yorumlayabilmeli, analiz ve sentez yapip bu bilgiyi deger-
leyebilmeli. Bir bagka beceri; kisisel becerisinin olmasi gerekir. Kendi ken-
dini yonetebilmesi, diger bireylere deger verebilmesi ve nitelikli bir kisilik
olmasi. Bireyler arasi iletisim. Bireyin veya mali miisavirin hangi kiiltiir ve-
ya degerden olursa olsun farkli bireylerle rahat sekilde iletisim kurabilmesi-
ni, ve bunu da karsidan bekleyebilmesini gosteren bir unsur. Daha 6nce soy-
ledigimiz orgiit ve isletme yonetimi bilgisi daha 6nce soyledigimiz orgiit ve
isletme bilgisinden farkli bir unsuru gosteriyor. Mesleki temel bilgiden orgiit
ve isletme bilgisi sadece bilgi olarak mali miisavirin veya meslek mensubu-
nun olmasi gereken sahip olmasi gereken bir degeri ama mesleki becerilere
bakildig1r zaman orgiit ve isletme yonetiminde artik bu beceriler yetenekler
mali miisavir tarafindan kullanilmas1 gerekir.

Son olarak mesleki becerilere baktigimiz zaman diger ilk dort beceriden fark-
It olarak teknik ve fonksiyonel bir becerinin olmasi gerekiyor. Bu bilgi bu tek-
nik ve fonksiyonel beceri muhasebe meslek mensubunun muhasebe amacl
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olmasi gereken bilgilerini kapsar. Ama biraz onceki entelektiiel kisisel ve bi-
reyler arasi iletisim, Orgiit ve igletme yonetimi bilgisi ise daha cok genel yo-
netim bilgileri olup bir genel egitim sonucunda alinabilecek bilgilerdir. Peki
tictincii unsur olarak dordiincii standartta bir mesleki deger, davranig ve etik
ne anlama gelmektedir. Buna gore uluslararasi egitim standartlart muhasebe
egitim standartlar1 diyor ki kamu yarar1 ve sosyal sorumluluk i¢in ¢ok duyar-
I1 olmali. Kamu ¢ikarmi dne ¢ikarmali. Ikincisi giivenilir bir yapida bulunma-
l1. Sorumluluk sahibi olmali, nezaket ve saygi kanun ve yonetmelikler, siirek-
li gelisim, yasam boyu 6grenme ve etik. Bu unsurlari bir araya getirdiginiz
zaman standart diyor ki bir muhasebe meslek mensubu bu ii¢ unsuru; mesle-
ki beceri, mesleki temel bilgi, deger ve davranislarla birlikte bir hedefe ulag-
mis olacaktir. Peki bu degerleri elde ederken meslek mensubu bagka ne sart-
lara sahip olmasi gerekir. Biraz 6nce soyledigimiz bu ii¢ standardi anlayabil-
mek ve kavrayabilmek i¢in bu meslek mensubunun mutlaka baz1 sartlar tasi-
mast1 gerekir ve standart der ki; meslek mensubu olacak olan adaylar lise egi-
timi ve onun benzeri bir egitimden de baglayabilir, daha yukaridan tiniversi-
teden, lisans egitiminden de baglayabilir, lisans {istli de kabul edilebilir ama
ortak nokta sudur diyor. Hangi egitim diizeyinden baglanirsa baslansin amag
ruhsatlandirma agsamasina gelindigi zaman kim olursa olsun bu kisilerin fark-
It farkli olsalar da ayn1 bilgi diizeyine, ayni yetenek, ayni yeterlik diizeyine
esit olmalart gerekmektedir diye vurgulaniyor.

Peki bu bilgiler, bu beceriler mesleki temel bilgi, degerler davranislar ve etik
nerede elde edilecek. Tabii ki bunlarin hepsine bakildig1 zaman isletmelerin
bu bilgileri staj yapacak olan adaylara saglamasi miimkiin degil. Ancak mes-
leki beceri, mesleki temel bilgi, mesleki deger ve davraniglar ve etiklerin bir
cogu genel bir egitim olmasina ragmen staja giris esnasinda TESMER’in de
uyguladig1 gibi staj giris sinavlarinda bu adaylarin mutlaka belli bir bilgi dii-
zeyine sahip olmasi gerektigi vurgulaniyor ve bu da uygulaniyor. Buradaki
egitimlerin hepsi sistematik birer 6grenme seklinde karsimiza cikiyor. Ama
tabii ki sadece sistematik olarak yapilan bir 6grenmenin sonucunda meslek
veya herhangi bir meslek 6grenilmis olmuyor. Onemli olan biraz énce Orhan
arkadasimizin da soyledigi gibi staj yiikiimliiliikklerinin olmas1 gerekir. Yani
bu bilgiye sahip olan mesleki beceriye sahip, mesleki temel bilgiye sahip,
mesleki degerler, davranig ve etige sahip olan bir kisinin bir stajyerin bunun
gercek bir ortamda nasil uygulandigi konusunda bilgisinin 6l¢iilebilmesi i¢in
staj yapmasi gerekiyor. Bu da staj aday1 ile rehber arasinda, igveren arasinda,
meslek mensubu meslek kurulusu arasinda olmasi gereken bir unsur ve stan-
dart sunu soyliiyor. Eger bir staj donemi veya siireci icerigi belirlenecekse bu
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icerik meslek mensubunun rehber olarak 6nder oldugu kisi olarak meslek
mensubunun, adayin meslek kurulusunun ve igverenin bir arada ortak diigiin-
cesinin sonucunu da elde edilmesi gerektigini soyliiyor. Staj daha da 6nce
bahsedildigi gibi li¢ yillik bir siireyi, en az ii¢ y1l olmasit gerekir diyor ama
standartta su 6zellik var. Her ne kadar zorlayici kurallar bazi yerlerde olsa da
ilke anlaminda davranilmis ve ekonomik ortam, iilke cografi konum gibi se-
bepler yiiziinden veya IFAC’a iiye mesleki kurulusun goriisii ve davranigi so-
nucunda bu staj siireleri farkli farkli zamanlarda olusturulabiliyor. O zaman
staj yiikiimliiliiklerinin amaci meslek mensubu aday bu becerileri yeterince
kullanabildi mi? Bu becerileri kullandiktan sonra son asama olan ruhsatlan-
dirma asamasi dedigimiz asamaya geliyor. Ruhsatlandirma asamasinda mes-
leki yeterliklerin ve yeterligin degerlendirilmesi unsuru var. Ayn1 TES-
MER’de oldugu gibi. Staji bitirdikten sonra staj egitimini aldiktan sonra mes-
leki yeterlik sinavlarina girmesi gerekiyor.

Peki bu mesleki yeterlik siavlariin seklini aciklamig standart sdyle diyor.
Bir; bu mesleki yeterlik sinavlari yazili olmalidir. Iki; bu mesleki yeterlik si-
navlart gecerli ve anlamli olmalidir. Anlamsiz olmamasint vurguluyor ve
ticiinciisii de bu sinavlarin daha 6nce meslek mensubu adayinin gormiis oldu-
gu mesleki beceri, mesleki temel bilgi, mesleki degerlerle ilgili olmas1 gerek-
tigini vurguluyor. Buraya kadar baktigimizda bir meslek mensubunun ruhsat
sahibi olabilmesi igin bir gerekli tagimasi gereken sartlar. Iki meslege staja
bagladiktan sonra elde edecegi bilgiler ve daha sonra yapacagi staj veya bir-
likte yapacag1 staj ve sonugta da mesleki yeteneklerin degerlendirildigi yeter-
lik smavlar1 ortaya ¢ikiyor. Son standartsa siirekli mesleki gelisim. Yani ya-
sam boyu 6grenme ve mesleki yeterligin siirekli gelisimi programi. izmir’de
damsmanh@mi yaptigim Izmir TESMER deki bazi olaylara dikkat ettigim za-
man karsimiza su ¢ikiyor. Meslek mensubu aday stajdan baglamak iizere ye-
terlik simavini verinceye kadar inanilmaz bir tempoda ¢alistyor. Yanlis hatirla-
miyorsam on dort cesit staj degerlendirme sinavina giriste konu var. Daha
sonra bunlar staj aninda tekrar devam ediyor sinavlar. On degerlendirme ya-
piliyor, ve siirekli bir egitim s6z konusu. Staj bitiyor yeterlik sinavina girili-
yor orda da yedi tane tekrar sinava giriliyor. Ruhsat alindiktan sonra bakiyor-
sunuz sanki her sey ruhsat almakla bitmis. Egitimle ilgili olan taraf artik bu
saatten bu yerden sonra ihmal ediliyor ki kisi meslek mensubu olarak yaptigi
profesyonel meslegine yoneldigi icin egitim kismi veya yasam boyu egitim
dedigimiz kismi goz ardi ediliyor ve bir ¢ok meslek mensubu arkadagimizda
cok fazla bu ise yonelmiyor. Hatta hi¢ yonelmiyor. Sanki is tamamlanmig
orada bitiyor. Iste buradaki siirekli mesleki gelisim ve yasam boyu 6grenme
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mesleki yeterligin siirekli gelisimi programi daha 6nceki arkadagimizin anlat-
t181 gibi ruhsat sahibi olmus veya meslek sahibi olmus kisinin, meslek men-
subunun mevcut bilgilerini yani daha 6nceki becerilerini, yeteneklerini, ye-
terliklerini korumak hatta gelistirebilmek amaciyla yapmasi gereken bir 6g-
renme faaliyeti anlamindadir. Peki bu zorunlu mudur. IFAC bunun zorunlu ol-
madigini sdylilyor ama sunu belirtiyor siirekli mesleki gelisim; meslek odala-
11, liye odalar tarafindan mutlaka tesvik edilmelidir.

Peki mesleki gelisimin sonunda ne olacak. Tek bir ulagilmak istenen nokta
meslek mensubunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi degisimlere ve farkli
acilimlara yaklasabilmesi, geride kalmamasi. Bu nedenle bunun siirekli geli-
simin yapilmasini tavsiye ediyor. Ancak tabii ki sOyle bir sey var meslek
mensubu bu siirekli mesleki gelisimi kabul etme veya katilmak zorunda de-
gildir diyor. Ama meslek kuruluglar1 bunu tesvik etmelidir. Peki bagka bu-
nunla ilgili yapmas1 gereken odanin meslek kurulusunun eger siirekli mesle-
ki gelisimle ilgili bilgiler, kayitlar ve benzer bilgi ihtiva eden unsurlar varsa
buraya yonelecek olan meslek mensubunun bu unsurlara ¢ok kolay ulasabil-
mesini saglamali veya bu mesleki gelisimi olusturacak olan egitimleri olus-
turmasi gerekir diye bir baglk atiyor. Amac zorunlu tutmadan ama eger egi-
tim olmazsa diger meslek mensuplarindan degisime uymadigi i¢in geri kala-
cagini vurgulamak istiyor.

Bunun disinda ilave olarak bir bagka konuysa denetgiler icin yeterlik sartlari
dedigimiz bir farkli konu. Burada da ¢ok kisaca bundan bahsetmek istiyorum.
Meslek mensubu olmus bireylerin denet¢i olmasinin 6niinde herhangi bir en-
gel olmadigini ve bunun bir denet¢inin olabilmesi icin mesleki beceri, mesle-
ki temel bilgi, mesleki degerler, davranislar, etiklere sahip olmasi gerektigini
ve li¢ yillik bir staj siiresinin ¢aligma siiresinin olmasi gerektiginden bahsedi-
yor ve bunun diginda meslek mensubu olarak elde ettikleri mesleki beceri, te-
mel bilgi, davranig ve etik konularindan daha duyarli daha yiiksek diizeyde bir
bilgiye sahip olmasi gerektigini vurguluyor. Evet uluslararasi muhasebe stan-
dartlar1 bu yedi baglik altinda toplanmus. Peki bunlara baktigimiz zaman iilke-
mizdeki unsurlar karsilastirdigimiz zaman, tilkemizdeki durumlart kargilastir-
digimizda aradaki farklar veya benzerlikler nelerdir. Soyle bir kisaca baktigi-
mizda. Staj programina meslege egitim programina giris sartlarinda ayni bir
durum s6z konusu. Mesleki beceri, mesleki temel bilgi, mesleki degerler dav-
ranislar konusunda uzaktan egitim, stajlara verilen zorunlu egitim, yeterlik si-
navlarina iligkin verilen egitimler, gibi ¢calismalar bu standart diizeyinde bir
egitim verildigini gosteriyor. Bunun yaninda biraz dncede arkadasimizin bah-
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settigi gibi stajyerlere iligskin ciddi ve stajyerlerin e8itimi saglayacak cok iyi
projeler s6z konusu. Burada son sdylemek istediklerim eger standart boyle
bir meslek mensubunu istiyorsa biz veya liye kuruluslar. Meslek mensuplari,
tiniversiteler ne yapabiliriz suraya baktigimizda ¢ok temel ii¢ nokta sanki kar-
simiza ¢ikiyor. Birincisi siirekli mesleki egitim, yasam boyu 6grenme bu di-
siplinin meslek odalari, liye kuruluglar tarafindan mutlaka bireylere, meslek
mensuplarina tesvik edilmesi, yonlendirilmesi gerekir. Ikincisi staj siiresinin
etkin duruma getirilmesi, egitim ve izleme. Staj siiresinde burada egitim ve
izleme derken kastedilen rehber kisilerin ¢alisanlarin veya meslek mensupla-
rinin stajyere verdikleri egitimin izlenmesi ve bu kisilerin de yasam boyu egi-
tim aracilifiyla yani rehberlerin de rehberlik egitimini almasi gerektigi alti
vurgulaniyor.

Son olarak da tabii ki istenen su biitiin meslek mensubu adaylar bu siirekli
mesleki egitim yasam boyu 6grenme konusuna ilgi gostersinler ve bu konu-
da ¢aba sarf etsinler ama sabahta bahsedildigi gibi binlerce sayfa okuyabile-
cek zamanimiz yok, haklisiniz ama bunun bir sekilde yapilmasi gerekiyor. Be-
ni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Rifat T. NALBANTOGLU
Oturum Bagkam )
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi - TESMER Sekreteri

- Evet degerli arkadaslarim Sayin Hocama tesekkiir ediyoruz. Uluslararasi
egitim standartlarinin Tiirkiye’deki uygulamalart ve karsitlar1 konusundaki
goriiglerini bizlerle paylastigi icin. Evet egitim standartlart konusundaki bu
goriislere ilave goriis ortaya koymak isteyen, goriiglerini paylagsmak isteyen
arkadaglarimin isimlerini alayim ben. Evet yedi arkadasimiza soz verecegiz.
Ve sonra toparlayacagiz. Ilk s6z Mesut Yagar Aksoy’un.

Mesut Yasar AKSOZ

- Tesekkiir ediyorum Sayan Bagkan Mesut Yasar Aksoz. Amasya Oda’sindan.
Ikincisi diizenlenen muhasebe formu igin sahsim ve Amasya odasi adina,
TURMOB a, akademisyenlere ve katilimcilara tesekkiir ediyorum. Ben soru-
dan daha ¢ok bir nerimi belirtmek igin s6z aldim. On yeterlik asamastyla il-
gili caligmalar ¢ok giizel. Ve yeterli buluyorum. Yeterlik agamasindaki mes-
lektagin siirekli egitimi ile ilgili bir 6nerimi a¢iklamak i¢in s6z aldim. Buraya
gelmeden once bir hafta 6nce mimar miikellefimden bir sey 6grendim. Onun-
la ilgili bunu aktarmak i¢in s6z aldim. 2007°den itibaren mimarlar kendi bii-
ro tescil belgelerini alabilmek icin artik siirekli egitime bagsladiklarini, bu
amacla 1980 oncesi mezun olanlara muafiyet getirildigi, ama 1980 yilindan
sonra mezun olanlara mezuniyet yilina gore belli bir puan, sonra her yil uy-
guladiklar1 projelere belli bir puan ve o y1l uyguladiklari, katildiklar1 seminer-
lerden belli bir puan alaraktan 60 puani tamamlayan meslek mensuplarinin bir
yil sonraki biiro tescil belgelerini almaya hak kazandiklarini sdyledi.

Dolayisiyla bunu da kendi meslek yasamiza uygulamaya calisirsak iste
1990’dan 6ncesini muaf tutup sonrasindakilerin en azindan yillara gére mes-
lek mensuplarinin ¢calismig yillara gére belli bir puan, sonrasinda SSK yada
vergi dairelerine teslim ettikleri raporlara belli bir puan, kendilerinin mesle-
ki, yalniz burada bir sey soyleyeyim mesleki programlarint bolgelerinde yap-
muslar tabii tamamlayamayan bagka bolgelere de kayabilir. Oyle bir kolaylik
getirmigler. Bolgelerinde yada Tiirkiye’de, yada uluslararasi sempozyumlara,
seminerlere katilimlart belli puan olaraktan iste 60 puani tamamlayan meslek
mensubu bir sonraki yil biiro tescil belgesini almig oluyor. Alamayan askida
kaliyor bdyle bir onerim. Kisisel gelisim art1 6n yeterlik asamasiyla ilgili, sii-
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rekli egitimle ilgili boyle bir program bizim icinde yapilabilir mi diye. Bunun
bir faydasi daha var biitiin konugmacilar Ibrahim Akel, Orhan Celik ve Erdal
Ozkul’un da degindigi gibi ve 6zellikle ibrahim Akel’in degindigi bir konu
vardi. Biz burada gercekten ufuklarimizi acan bu seminerleri, forumlari konu-
surken yasarken bu sinerjiyi su an B formlariyla meggul olan diger mensup-
larimiza yansitamiyoruz. Sonug itibariyle iste onlarin da bu seminer vesilesiy-
le boyle seylere katilmasini da saglariz diye diigiiniiyorum.

Melahat UNLU

- Antalya. Merhabalar. Bu formun diizenlenmesinde basta TURMOB y6ne-
tim kurulu olmak iizere emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum. Son derece
de yararli oldugunu diisiiniiyorum. Gectigimiz dsnemde TURMOB, TES-
MER aldig1 bir kararla yeni bir uygulama baslatmistir. Bu karara gore odala-
rin diizenlemis oldugu kurslara katilan stajyerlerin staj siireleri ii¢ ay kisaltil-
mustir. TURMOB, TESMER béyle bir karari nigin almustir. IFAC bile der ki
staj siiresi en az {i¢ y1l olmalidir. E§er amag egitim ise tliim stajyerler i¢in fir-
sat esitligi s0z konusu degildir. Ciinkii iicretini 6deyip odalarda kurslara ka-
tilabilen stajyerler bu uygulamadan yararlanabilmistir. Zorunlu olmadig1 i¢in
is vereninden izin alamayan stajyerlerde bu uygulamadan yararlanamamaisgtir.
3568 sayili yasaya gore staj siiresi kesintisiz yapilir denmektedir. Eger amag
egitimse bu staj siiresi kisaltilmamaliydi, bu zorunlu olmaliyd ve tiim stajyer-
lerin bu uygulamadan faydalanmasi saglanmaliydi. Soruma gelince bu uygu-
lama devam edecek midir, veya ne zamana kadar devam edecektir, ikincisi
acaba TURMOB, TESMER odalarda alinan bu egitimlerin yeterli olup olma-
digyla ilgili bilgi sahibi midir.

Bir diger konu siirekli uzaktan egitimle ilgili elektronik ortamda stajyerlerin
egitimi ile ilgili siirekli egitimde, stajyerlerin egitiminde amaclananin, hedef-
lenenin yeterince ulagilamadigmi diisiinmekteyim. iki boyutu var bu olayin.
Birinci boyutu stajyerler acisindan. Stajyerler bu konuda oldukga sikintilidir-
lar. Birincisi CD’leri kurmakta sikintilar1 s6z konusudur. Ikincisi bu CD’lerin
ticretleri oldukga yiiksektir. 300-350 gibi rakamlar s6z konusudur. Bunun ol-
mamasini kesinlikle savanmuyorum. Mutlaka uzaktan stirekli egitim devam
etmelidir ama TESMER acisindan sunu diisiiniiyorum. Ben stajyerlerle soh-
bet ettigim zaman biz bu CD’leri kurdugumuzda kendi kendine bilgisayari
caligtirtyoruz, konulart anlatiliyor ancak sinav yapilirken baginda bulunmamiz
gerekiyor o arada da arkadasimi ¢agirtyorum, biirodaki bir bagka arkadasima
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soruyorum cevaplandirtyorum diyor. Benim 6nerim eger bu zorunlu egitim
devam edecekse bunu odalarin egitim kadrolariyla yapilmas: gerektigini dii-
stiniiyorum, 6rgiin egitim seklinde yapilmasi gerektigini diislinliyorum. Sizin
de bildiginiz gibi teorik bilgi ile pratik bilginin birlikte alindigr zaman daha
kalict oldugunu diisiinmekteyim. Tesekkiir ediyorum.

Necdet TOR

- Tesekkiir ederim. Sayin Bagkan izninizle notlarima bakmam i¢in oturarak
cevap verecegim Oziir dilerim sorumu soracagim veyahut ta belli katkilarim
olacak. Bu nedenle 6ziir diliyorum. Ben Ankara Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasinda mesleki sorunlar komitesi tiyesiyim. Bu nedenle diin ve
bugiinkii konusmacilar1 yakindan izledim. Bugiinkii konu TURMOB un dii-
zenlemis oldugu muhasebe mesleginin gelismesinde yeni ufuklar. Tabii ki
TURMOB’un bu sekildeki girisiminden dolay1 kendilerini kutluyor, burada
toplanan meslek mensubu arkadaglarimiza da iist diizeyde programli bilgi
vermelerinden dolay1 tesekkiir ediyorum. Ancak Ikinci Tiirkiye Muhasebe
Formu olmasi nedeniyle, konumuzun muhasebe olmasi son derece dogal. An-
cak bu muhasebe mesleginin gelismesinde yeni ufuklar yerine muhasebe tek-
niginin gelismesinde yeni ufuklar seklinde ifade edilmis olmasi bence daha
mantikli olacaktir. Gerek diinkii gerekse buglinkii konugmacilar sayin 6gretim
tiyeleri muhasebe tekniklerini izah ederken genelde muhasebe meslegi sek-
linde yorumlar yaptilar. Bugiin bizi temsil etmekte olan TURMOB Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Yeminli Mali Miisavirler bunlarin tii-
miinii kapsamaktadir. Bu iki giinliik forum sadece ve sadece muhasebecileri
kapsamig olmasi beni son derece lizmiistiir. Zannediyorum ki aramizda bulu-
nan bir ¢ok mali miisavir, yeminli mali miisavirlerin de sadece muhasebeci
olarak anilmasindan dolay1 onlarin da iiziildiigiinii diisiiniiyorum.

Tiirkiye’de ve diinyada serbest muhasebecilik veya mali miisavirlik meslegi-
nin uygulamasi icerisinde mali kelimesi Arapca’dan gelen esasinda finans
karsiligi olan bir kelimedir. Bunun igerisinde finansal danismanlik, denetim
damigmanlig1, muhasebecilik, hatta giimriik mevzuati, dig ticaret, yonetim gi-
bi bir ¢ok konular1 kapsamakta. Zaten anlatimcilar da bu konuyu diinden bu-
giine hepsini anlattilar ama hepsini muhasebe baglig1 altinda anlatmis olmala-
rin1 da yanlig buluyorum. Bundan sonraki mesleki hayatimizda gerek TUR-
MOB gerekse TURMOB a bagli miisavirler odasi zaten zannediyorum ki Av-
rupa Birligi siireci icerisinde bunlarin tek unvan altinda toplanabilecek sekil-
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de organize edilecegi de giindemdedir. Bu olaylar1 sadece meslek mensubu-
nun muhasebeci olarak anilmas: yerine bunun mali miisavir olarak anilmasi
ve kendi icerisinde gruplandirilmasi halinde meslek mensuplarinin daha cok
bu konuda hem gelir hem de prestij saglayacaklarini diigiiniiyorum. Sayin Tu-
ba Hanim kendi anlatimlarinda son derece konuyu net ve giizel izah etmistir.
Kendi ihtisas alan1 diginda denetim yaparken vergi, muhasebe veyahutta yo-
netim konularinda diger uzman kisilere bas vurdugunu ifade etmisgtir. Simdi
bizde meslek mensuplar1 olarak kendi i¢cimizde ne kadar ¢ok ihtisaslagirsak
tipk1 doktorlar gibi branglagirsak, ihtisaslagirsak bu meslekte hem gelir diize-
yimizi, hem de prestijimizi artiracagimizi diigiiniiyorum, saygilarimla arz edi-
yorum.

Cagr1 KARAPINAR

- Cagr1 Karapinar, Ankara. II. Ana Oturumun bashig1 geregi muhasebe egitim
standartlarin1 degerli iistatlarimin sunuslarini heyecanla izledim ve notlarimi
aldim. Benim bir sorum ve onerim olacak. Sorum mesleki ici zorunlu egitim
ile ilgili. Meslek i¢i zorunlu egitim ortak bir muhasebe dilinin olugturulmasi,
nitelikli meslek mensuplariin cogalmasi ve diger bir ifadeyle uygulama bir-
liginin saglanmasi acisindan kacinilmaz bir zarurettir. Bu baglamda zorunlu
egitime katilmamanin yaptirimi ne olacaktir ve ne olmalidir, bu konuda neler
diisiiniiliiyor. Inantyorum ki zorunlu egitim ifadesi sik bir ifade degil. Goniil
isterdi ki buna hevesli egitim diyelim ama bu ifade de en masum ifadeyle ¢ok
iyimser kalacak. Onerim meslek mensuplarinin sahip olduklari ruhsatlarin de-
recelendirilmesidir. 3568 sayili yasanin ikinci maddesinde de bu derecelendir-
menin net olarak aciklanmasi gerekir. Bu konuda 6rnek vermek istiyorum.
Meslek kanununun ikinci maddesinin a ve b bendinde sayili gérevleri yapa-
bilen serbest muhasebeci ve mali miisavir ruhsatlarinin 1, 2, 3 biciminde de-
recelendirilmesi.

Birinci dereceye sahip olan ruhsat sahiplerinin kanunun a ve b bendindeki
tiim maddeleri yapabilmekle birlikte ofis agma yetkisinin taninmasi. ikinci
dereceye sahip ruhsatlarin rapor yazabilme yetkilerinin simirlandirilmasi.
Uglincii dereceye haiz ruhsatlarin ise rapor yazma yetkisinden istisna edilme-
si. Bu 6nerimdeki en biiyiik etken meslek i¢i zorunlu egitimin bir yaptirimi ol-
mast ve bu siavlarin ¢ ile bes yillik bir zaman dilimi icerisinde tekrarlanma-
sidir. Bunun neticesinde elde edilecek sonug¢ bana gore mesleki bilginin sag-
lamlagmasi, akademik diizeyde bilgi birikimine sahip meslek mensuplarinin

190



cogalmasi ve dogal olarak nitelikli meslek mensuplarinin meslegin degerini
ve sayginligini artirmasi olacaktir. Saygilar sunuyorum.

Erdin¢ OZDIL

- Ismim Erdin¢ Ozdil, TESMER Ankara Subesi saymantyim. Oncelikle bu fo-
rumu diizenleyen ve emegi gecen herkese tegekkiirlerimi sunuyorum. Simdi
egitimi konustuk, mesleki egitimi. Bunun siireclerini tartistik, ben bununla il-
gili birka¢ sorum ve bazi dnerilerim olacak. Adayin meslege katilimindaki en
onemli kisim stajint bilfiil yaptigi iki yillik staj. Buruda stajlarin bir kismu fiili
olarak stajlarin1 gercekten orada yapmiyorlar ama biz odalar olarak komis-
yonlar olarak denetimlerimizi yapiyoruz. Bu bir kenara. Birde staj yonetme-
liginde acik bir hiikiim var. Meslek mensubu yaninda staj yapan aday meslek
mensubunun, mesleki bilgisini, becerisini, mesleki deneyimini kazandirmak,
ona egitim c¢aligmalarini vermek, onu cesitli donemlerde sinava tabi-
i tutmak, onu degerlendirmek ve gozlemlendirmek durumunda fakat meslek
mensuplar1 da bu yiikiimliiliiklerini tam olarak yerine getirmiyorlar. Benim
burada 6nerim Oncelikle yaninda staj yapilabilecek meslek mensuplarinin 6n-
celikle en az ii¢ y1l veya beg yil siireyle sinirlandirilabilir. Meslegi icra etmisg
olmalar1 gerekiyor. Ciinkii ruhsatin1 aldiktan sonra bir meslek mensubunun
biiro agtigini diigiindiigiiniizde hemen yaninda daha yeni sinava girmis kendi-
si yeni meslek mensubu olmug yaninda da yeni bir stajyer alip aday meslek
mensubu yetistirebiliyor. TESMER’in, Orhan Hoca da siireci ifade etti mes-
lek oncesinde meslek esnasinda, sonrasi esnasinda o siiregteki egitimle ilgili
materyallere iste kurslar, CD’ler,sinavlar teorik anlamda yeterli fakat stajye-
rin, iki yillik stajini bilfiil meslegin asil mutfaginda dogru yapip yapmadigini
test edecek, yazili smmavin diginda sozlii miilakat seklinde adayn bu iki yillik
stirecini nasil gegirdigini, nasil degerlendirdigini onunla ilgili bir rehber 6ne-
rimiz var. Bu rehber onerisi giizel bir sey ama yazili simnav nedir yedi tane
dersten sinava giriyorlar, kursa geliyorlar, ¢alistyorlar zaten belli bir diizeyde
de lisans diizeyinde egitim almiglar. Sinava ¢alisip belki de ezberleyip daha
onceki ¢cikmig sorulara yonelik caligmalar yapip yedi tane dersten bagarili ola-
biliyorlar. Zaten yaninda ¢alisti§1 meslek mensubu da ona 90 veya 100 diye
sembolik bir puan veriyor ortalama olarak 60’1 tutturuyor. Burada o iki yillik
en Onemli siirecin verimli gecirilip gecirilmedigini test edecek bir mekaniz-
ma yapilabilir mi, bununla ilgili neler yapilabilir onu 6grenmek istiyorum.
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Muzaffer ERCELIK

- Oncelikle bu forumu diizenleyen tiim yoneticilerimize tesekkiirlerimi ileti-
yorum ve tiim meslektaglarimi saygiyla selamliyorum. Bu meslege goniil ko-
yan, meslegini yapan buradan ge¢imini saglayan biz meslek mensuplar igin
genel olarak odalarimizin ¢abalariyla belirli konularda ve zamanlarda yapilan
seminerleri bir yere kadar yeterli gériiyorum. Ciinkii odalar kendi yorelerin-
de, kendi cabalar1 veya iiniversitelerin de katilimiyla bir yere kadar bu isi ya-
pabiliyorlar. Ancak meslegin uluslararasi acilimlarinin da giindeme geldigi bu
giinde yeni mesleki standartlarin ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda giindeme gel-
mesiyle meslek 6rgiitiimiiz TURMOBun tiim iilkeye yayilmis merkezi bir
program cercevesinde tiim meslektaslari kapsayan ve zorunlu katilim olan ve
bunun da siirekli hale getirilmis olan bir egitim sistemini 6zliiyorum. Odala-
rin yaptigi caligmalar zorunlu olmadigi icin ve bizim meslegimiz gercekten za-
man fukaralig1 anlaminda bizi cok yordugu i¢in katilimlar ¢ok az sayilarla ger-
ceklesmektedir ve bu konunun d{istatlar1 genelde Biiyiik sehirlerimizdeki
okullarimizda mevcuttur genel anlamda. Bunun i¢in sadece Istanbul, Ankara
gibi biiyiik sehirlerimizde ve sadece belirli kesimlerin katilabildigi egitim, se-
miner forum ¢aligmalari yerine tiim iilkeye yayilmus siirekli bir egitimin TUR-
MOB destekli olarak yapilmasi geregini arz ediyorum. Tesekkiir ederim.

Idris YILMAZ

- Efendim Idris Yilmaz Ankara. Ben 6nce bu salonda bulunan, bu saatte bu
salonda bulunan dayanikli meslektaglarimiz1 tebrik ediyorum, Ankara digin-
dan gelenlere hos geldiniz diyorum ve bu ¢alisma ve emek i¢in herkese say-
gilar sunuyorum. Efendim benim g0yle bir sansim var biraz 6nce Orhan Ho-
ca anlatirken dikkatle izledim muhasebe mesleginin son agamasini yesil ¢iz-
giyle gosterdiler giizel, sik hosuma gitti biraz da renklendirdi belki. Yalmz
muhasebe meslegini tabii bu saatte a¢ mideyle tanimlarken biraz zorlanaca-
g1z elbette. Ancak ben sunu ilave etmek istiyorum. Simdi bu birazda belki
renklendirmek adina sdylenecek bir durum. Benim 6yle bir haddim yok el-
bette. Muhasebe mesleginde cennete gidebilme olayma ben biraz takildim.
Simdi bildiginiz gibi muhasebeci meslektagimizi yanliglikla cennete atmislar,
sonra yanlighg fark etmisler, demisler ki senin ne igin var cennette senin gi-
decegin yer mutlaka cehennem olmali demisler, olmaz demis benim burada
kalmam lazim vs. disar1 atarlarken bir dinleyin ama beni demis neden cenne-
te girdim biliyor musunuz ¢iinkii ben bir avukat 6ldiirdiin demis.
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Dolayisiyla bizim simdi meslegimiz gercekten zor, bazi giinahlart olan bir
meslek, bir cok seyleri, biz bunlar1 bizzat yasadik, benim sansim da Velide-
deoglu’nu da tantyorum, su anda Ali Metin Polat’1 da tantyorum hepsiyle ¢a-
lisma tanigma firsatlarimiz oldu. Stajla ilgili sOyleyeceklerim sunlar. Bizler
belli bir noktaya geldik gidiyoruz, belki de bundan da korkmamak lazim. Ye-
sil ¢izgiye de gelmis olabiliriz, bir ¢cok arkadasimizi da kaybettik ancak du-
rum sudur. Meslegimizin gelisebilmesi i¢in ¢ok etkili bir noktaya gelebilme-
si icin anlatilanlar1 dikkatle dinledik ancak stajyer cok onemli bir noktadir.
Ben daha 6nce bir televizyona telefonla katildim, Sayin Ali Metin Polat’a da
bunu ifade ettim. Tiim oda baskanlarina, iist yonetim olarak TURMOB y&ne-
ticilerine ifade ediyorum. Once meslektasin yurtsever olmasi gerekiyor. Yurt-
severlik duygusunu agilamamiz gerekiyor. Rehber dedigimiz yani biz meslek-
taglarimizin bagta yurtseverlik hatta once insanlik, 6nce insan sonra meslek
diye baktigimiz zaman 6nce insan olacak yurtsever olacak, meslek sonra ge-
lebilecek. Bu rehber arkadaslarimiz yani meslek mensubu arkadaglarimizin
eger bunu stajyer arkadaglarimiza verirlerse bir cok noktada bazi seyleri as-
mis olacagiz. Bu nedenle stajla ilgili bunlarin bir oneri halinde iletilmesi,
TURMOB yéneticilerinin bunu dikkate almasini arz ediyorum. Hepinize say-
gilar sunuyorum.

Rifat T. NALBANTOGLU
Oturum Bagkam )
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi —- TESMER Sekreteri

- Tesekkiir ederiz efendim. Simdi degerli arkadaglarim son birer dakikalik bir
tur yapacagiz sonra kapatacagiz. Buyurun.

ibrahim AKEL
SMMM

- Degerli katilimcilar ben bu arada Cagr1 Karapinar’in da sorusunu cevapla-
mak istiyorum. Simdi biz bu odalar kuruldugu dénemde pek ¢ok odalarimizin
tirettigi sloganlar vardi. Bizim Mersin odasinin da sdylemi vardi. Mesleki ge-
lecegimiz dayanigmaya ve geleneklerin yaratilmasina baghdir diye bir siar
edindik. Simdi elbette biiro tescil belgeleriyle iligskilendirilmelidir dedim ben.
Acilimint yapmadim ¢iinkii yasal zemini yok tabii ki biiro tescil belgelerinin
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vize edilmemesi ile ilgili olarak siirekli ve zorunlu egitime katilmayan kisile-
rin. Ancak biraz 6nce Mesut Yasar Aksoz arkadasimizin da soyledigi gibi mi-
marlar odasinin yasal zemini var demek ki ruhsati onaylamiyor. Bu baglamda
yasal zemin ileride yaratilir. Diin bakanimiz da ayni seyi soyledi. Siz dogru
olan1 yapin yasalar bir sekilde bir sekilde diizenlenir. Onemli olan dogruyu ve
giizeli yakalamak demigti. Bizlerde yasal zemini olmamasina ragmen bu ge-
lenegi baglatmayi diistinliyoruz. En azindan biiro tescil belgelerini belki vize
etmeme olay1 degil de biiro tescil belgelerine meslek mensubunun siirekli ve
zorunlu egitime su kadar saat katildig1 ifadesi yazilarak onaylanabilir. Bu da
meslektagimizin diger meslektaglar karsisinda, i ¢evreleri karsisinda art1 pu-
an almasimi veya kendisine olumlu gozle bakilmasini saglayacaktir. Burada
bagimli sorunu belki giindeme gelecektir. Onlara da sertifika benzeri seyler
diisiiniilebilir diye diisiiniiyorum.

Yrd. Dog. Dr. Orhan CELIK

- Ben aldigim sorulardan veya degerli katilimcilarm ifade ettigi soru ve yo-
rumlardan anladigim en 6nemli sey meslek mensuplarimizin zorunlu egitime
hazir olduklart ve bunun ¢cok 6nemli bir destek bulacagi konusunda bir fikir
edindim. Hatta bunlarin zorunlu olmasi konusunda bir takim goriisler vardi.
Bunlarin tartisilmasi gerektigi sdylendi. Bu bizim hem akademik kimligimle
sOyliiyorum hem de TESMER’deki bu anlamda projeyle ilgili yaptigim kat-
kiyla ilgili olarak sdyliiyorum bu bizim agimizdan ¢ok sevindirici bir gelisme-
dir. Sorulardan siizerek aldigim seylerden biri bu. Bunun disinda etimolojik
bir takim tartigmalar vardi onlar ¢ok belki burada yeri degil, belki daha son-
raki toplantilarda tartigilabilir. Muhasebeci kime denir, mali miisavirle muha-
sebeci arasindaki farki tartigmak etimolojik bir takim sonuglara gotiiriir bizi.
Beni dogrudan ilgilendiren soru Melehat Hanimin sorusuydu. Melehat Un-
li’niin Antalya’da ifade ettigi soruydu. Staj siiresinin kisaltilmasina iligkin
diizenleme ii¢ aylik bir avantaj saglamasinin kaldirilmasini, bunun firsat egit-
sizligi yarattig1 konusunda bir yorum vardi. Dogrudan firsat esitsizligi deme-
di ama bu anlama gelebilecek bir yorumdu. Bu dogal olarak benim alanim de-
gil ama sOylemek istedigim sey sadece uluslararasi diizenlemeler de buna
miisaittir. Yapilan bu tiir egitimlerin tamaminin parali olmasi bir maddi karsi-
liginin olmasi s6z konusu degil. Odalar cergevesinde bunlarin iicretsiz olanla-
rinin da diizenlenmesi s6z konusudur. Ki benim bildigim bazilarina katildigim
bir cok toplanti var. Bunlar tabii ki izlenmesi gerekiyor. TESMER’de zaten
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bu egitim programlarini kabul ediyor. Kabul ettigi programlarin staj siiresin-
den indirilmesi s6z konusudur. CD’lerin kurulmasiyla ilgili ortaya ¢ikan so-
run, sistematik bir sorun degil zannediyorum. Antalya’dan biz buna benzer
cok onemli sorularla karsilasmadik. CD’leri kuramayan arkadaglarimizin bi-
zim call center’1 aramalarini 6neririm. Bizim call center’1miz siirekli bu tiir bir
sorunla sik karsilasmiyoruz ama benzer sorular, iste kuramayan iste CD’nin
kullanimu ile ilgili sorunlari olanlara yardimct olmak icin siirekli caligtyorlar
orada arkadaglarimiz gérev yapiyorlar. Onlara bagvurabiliriz. Ama soyledigi-
niz bu sorun sistematik bir sorun degil, cok sik karsilagtigimiz bir sorun degil,
sanirim sizin de Antalya’da ¢ok sik gordiigiiniiz bir sorun degildi. Etrafinizda-
ki bir iki stajyerle ilgili veya bir stajyerle ilgili bir sorundur.

Ucretleri ile ilgili olarak ifadeniz vardi. Stajyerlerin bunu kendi kendine ¢ali-
sip yani bilgisayar1 agik birakip CD’lerini calistiktan sonra gelip diigmelerine
basarak gittiklerini ifade ettiniz. Bu tamamen kisisel bir seydi. Egitim almak
istemeyen kisiye on yargilt kisiye egitim verilebilmesi, bir seyin anlatilabil-
mesi ¢ok zor bir seydir. Konularin sonundaki sorularin ortak bir sekilde ya-
pilmasi veya tek tek yapilmasiin pratik olarak bizim a¢imizdan su asamada
sorun tasimadigin sdyleyebilirim. Onemli olan oradaki egitimin igerilmesidir.
Aday meslek mensuplarmin onun farkinda olmasidir. Yoksa kisisel olarak bi-
risi daha fazla faydalanabilir, birisi daha dolayli yoldan faydalanmama yo-
niinde 6n yargili davranabilir. Sorularla ilgili olarak sdylemek istedigim sey
bunlardi Saymn Baskan.

Yrd. Doc. Dr. Erdal 0ZKOL

- Sorularla ilgili baktigimda stirekli egitim konusunda bir soru vardi. Stirekli
egitimin yasam boyu egitimin zorunlu olmasi. IFAC’da bu isin zorunlu olma-
yacagini, olamayacagini, bireyin ¢esitli mesleki becerilere sahip bu bireyin
bunu kendisinin karar verebilecegini soyledi. Dolayisiyla zorunlu egitim bi-
raz itici geliyor. Zorunlu egitim. Ama olmas1 gerekir. Peki bunun ne olmasi
gerekir boyle bir egitimin birincisi yararli, egitim i¢in yararli olmasi gerekir,
meslegin sahibi olan kiginin egitimine 6gretimine. Ikincisi bu tiir bir egitimin
olciilebilmesi gerekir. Ugiinciisii ise bu egitimin gercekten yetkili bir Kisi ve-
ya kurum tarafindan da dogrulanabilmesi gerekir. Aksi takdirde sadece bir za-
man, zamana es deger bir siireden 6teye gidemeyecektir. Bir ikinci sdyleye-
cegim de stajla ilgili rehberle ilgili sorunda evet IFAC der ki rehber denen ki-
sinin, meslek mensubunun denetlenmesi, hatta belli zamanlarda rapor verme-
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si gerekir. Dolayistyla bu kisinin veya bu rehberin de egitilmesi gerektigini
soyler. Tesekkiir ederim.

Rifat T. NALBANTOGLU
Oturum Bagkam )
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi —- TESMER Sekreteri

- Evet sevgili arkadaglarim oncelikle degerli ar-
kadaglarima tesekkiir ediyorum. Bizimle pay-
lagtiklar bilgiler icin sizlere tesekkiir ediyorum
bizimle paylastiginiz zaman icin. Miisaade eder-
seniz biz bu programda yazili seyi, bizden son-
raki oturum 14°de baglayacak, sadece yedi daki-
ka gectik o siireyi bir {i¢ dakika daha sizden ri-
ca edelim. On dakika gecikmeyle kiirsiiyii tes-
lim edelim.

Bu s6z alan arkadaglarimin iizerinde durdugu te-
mel mesele iste zorunlu meslek i¢i egitim, bu-
nun planlanmasi, programlanmasi, bunun yapti-
rimlarinin neler olabilecegi falan meselesi konusunda. Simdi bir ige baglarken
isi gercekten o isin oturmasi noktasinda ¢ok hos, kulaga hos gelmese de zo-
runlu tutabilirsiniz. Yani bir mekanizmay1 oturtana kadar zorunlu yapabilirsi-
niz bazi igleri. Bunun i¢cinde kimi yaptirimlar gelistirebilirsiniz. Sevgili arka-
dagimin mimarlar i¢in verdigi 6rnekte oldugu gibi. Degerli arkadagimin belki
zorunlu egitim giindeme gelirse iste biiro tescil belgeleri gibi farkli argiiman-
lar gelistirilebilir. Ancak sevgili arkadaglarim bu mekanizma, bu egitim calis-
masl, yani meslek i¢i egitim ¢aligmasi siirekli yagam boyu egitim alt yapisiy-
la kadrosuyla TURMOB’da ve Temel Egitim Staj Merkezinde hazirlanmak-
ta, bitmekte bunun iste en iyi 6rneklerinden bir tanesi belki de somut insan-
larin hissedebilecegi en somut orneklerden bir tanesi, saym hocamin konus-
mas1 sirasinda bahsettigi en son biitiin programlari tespit edilmis, konulari tes-
pit edilmig 300 tane iilke ¢apinda gorev yapacak egitimci arkadaglarin artik
ise baglamig olmasi ve oniimiizdeki en ge¢ Eyliil ayindan itibaren de bu ¢alig-
manin tamamlanmig olmasi olacak.

Simdi ben miisaadenizle bir goriisiimii paylagsmak istiyorum sizinle. Ben
TURMOB’da gorev yaptigim 1992 yilindan bu yana Sayn Genel Baskani
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Yardimcim Masum Tiirker’le birlikte hep stajyer isiyle, egitim isiyle ugras-
tim. Temel Egitim Staj Merkezinin kuruldugu giinden beri sekreterligini ya-
pryorum, ve bu stajyerlerin gectigi siireci, yasadiklarin1 gercekten ¢ok yakin-
dan biliyorum ama bu egitime katilip katlmamanin yagam boyu egitimden
bahsediyorum, yaptirimi ne olacak sorunuza benim verebilecegim bir cevap
var sevgili arkadaglarim. s kaybedeceksiniz, acayip is kaybedeceksiniz.
Ciinkii miithis bir nesil geliyor, miithis caligkan, okudugunu anlayan calisan,
miithig bir stajyer nesli geliyor arkadan yani. Bundan daha 6nemli bir yapti-
rim olabilir mi? 1992 yilinda Gazi Universitesinde sinavlarin yapildig: yerler-
de Saym Tiirker’le birlikte, sayin Bakanimizla birlikte dolagirdik. Simdi za-
man zaman yine sinavlarin yapildig salonlara gidiyoruz. Ben size bir sey soy-
leyim stajyerin tipi degisti arkadaglar. Tipi bile degisti yani. Ger¢ekten sdy-
liilyorum daha yakigikli ve daha giizel oldular. Yani tipi bile degisti stajyerin
dolayisiyla bilgisi de, gorgiisii de, meslege bakis acis1 da. Clinkii bu meslegi
artik seciyor. Hem de dyle bir sec¢iyor ki bir siirii zorlugu goze alarak segiyor.
Staja baglama simavini kazanmak kolay mi arkadaglarim onu kazaniyor, ona
ugrastyor, ondan sonra o staj siireci, o zorunlu stajyer egitimi kolay mi1? Bu
stireclerden geciyor. Dolayisiyla en ciddi yaptirim bu olacak. Ama bu zorun-
lu stajyer egitiminde oldugu gibi sevgili arkadasim Melahat Unlii arkadagi-
min verdigi 6rnekteki gibi stajyerler de yok mu var, demek ki varmis. Ama
ben tanimiyorum. O arkadaslar 6yle yapmaya devam etsinler, dyle ¢aligsinlar,
bilgisayar1 acik birakip gitsinler, hic okumasinlar nasil olsa gelecekler iki se-
ne sonra. Gorecekler okuyanla okumayanin farkini. Yaptirimi kendilerinde
hissedecekler zaten o zaman dolayisiyla bu islerdeki en temel yaptirim yap-
makta oldugumuz isle ilgili, yapmakta oldugumuz iiretmekte oldugumuz igin
kalitesiyle ilgili yaptirimlar mutlaka karsimiza ¢ikacak. Bundan daha ciddi bir
yaptirim olamaz diye diistiniiyorum.

Temel Egitim Staj Merkezimizin bu egitim calismalarinin diginda sz alan ar-
kadaglarimizin dile getirdigi konularda Tiirkiye ¢apinda egitimleri gercekten
stirtiyor. Bizden odalarimiz da zaten Temel Egitim Merkezinin ¢alismalarini
daha da aktif hale getirmek konusunda siirekli istekli davraniyorlar. Bizden
hem bizim genel olarak planladigimiz hem de odalardan gelen talepler dog-
rultusunda yetisemedigimiz bize talep edilmis ve cevaplandiramadigimiz her-
hangi bir ilde herhangi bir egitim ¢alismasi1 yoktur. Su konuda bir egitim isti-
yoruz, su konuda bir hoca istiyoruz deyip de cevaplanmamus, karsilig1 gercek-
lestirilmemis herhangi bir egitim ¢alismasi yoktur. Birde tabii ki bizim mer-
kezi olarak planladigimiz ve yaptigimiz egitim ¢aligsmalari vardir bunun 6nii-
miizdeki donemdeki en saglikli yada en yaygin calismasi standartlar konusun-
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da olacaktir. Bu konuda arkadaglarimiz caligmalarini agag1 yukari tamamladi-
lar. Bu konuda kitaplar, brosiirler, standartlar: tanitici dokiimanlar ve bu egi-
timi verecek arkadaslar agagi yukar1 hazirlar ve bu anlamda da tekrar cikari-
lacak ve tekrar illerimizde tek tek bu egitimler yapilacak degerli arkadasla-
rim.

Son bir seyi paylagsmak istiyorum sizinle sayin hocamin dedigi gibi iste mu-
hasebeci mali miisavir, muhasebe falan gibi kavramlari tartismak i¢in belki
su an ne yer nede zaman ama ben sevgili tistadimin Necdet Tor iistadimin soy-
ledigini anladigim kadariyla sdyle sdyleyeyim. Bu program herkesi ilgilendi-
riyor. Zaten yeminli mali miisavir arkadaglarimiz da var. Yani KOBI standart-
larinin kendilerini ilgilendirip ilgilendirmedigi konusunda karar verecek de
yeminli mali miisavir, mali miisavir, serbest muhasebeci, kimse ilgi duyan ar-
kadaglarim burada zaten ben tabii ki diliyorum ki daha fazla bu konulara ar-
kadaglarim ilgi duysunlar ama bu forum gergeklestirdigimiz bu ikinci forum
boyle bir ¢aligmay1 baglatmis olmamizin yani ilkini gegen yil gerceklestirdi-
gimiz bu forum ¢alismasinin ne kadar isabetli bir karar oldugunu bir defa cok
net bir sekilde ortaya koydu. Bu isi isabetli hale sizler katiliminiz ve ilginizle
getirdiniz. TURMOB y&netimi olarak da hem su andaki yonetim hem bun-
dan sonra gorev yapacak olana yonetim kurulundaki arkadaslarim mutlaka ve
mutlaka bu forumlarin {i¢iinciisiinii besincisini, on begincisini hem de daha
gelistirerek, hem de daha biiyiiterek yapacaklar diye diisiiniiyorum. Ugiincii
forum Oniimiizdeki sene bu zamanlarda Izmir’de yapilacak degerli arkadas-
larim. Bende Izmir’de yasayan meslektasiniz olarak simdiden hepinizi Iz-
mir’de iigiincii forumda mutlaka bulusalim diyorum, hepinizi izmir’e davet
ediyorum. Dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum. Degerli arkadaglarim bundan
sonraki oturum Kalite Giivence Standartlar1 konulu oturum 14.45°de baglaya-
cak. Simdi yemek yenecek.
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3. ANA OTURUM

Kalite Giivence Standardi
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Nail SANLI
Oturum Baskam
TURMOB Genel Sekreteri

- Degerli katilimcilar 2. Tiirkiye Muhasebe For-
munun ikinci giiniiniin son oturumunda berabe-
riz. Yine katilim yerinde. Hepinizi oturumu ag-
madan ve baglamadan 6nce kutluyorum ve sim-
diden gostereceginiz sabir icin tesekkiir ediyo-
rum. Toplam bes oturumumuz var. Ikinci Tiirki-
ye Muhasebe Formunun son oturumuyla Foru-
mu tamamlayacagiz. Iki giindiir meslegimizin
diinyadaki gelismelerini, bizi bekleyen avantaj-
larm ve tehditlerini, yapilan diizenlemelerini,
teknik gelismelerini, egitimlerini, uluslararasi
meslek oOrgiitlerinin almig olduklar1 kararlari ve
bizim uymamamiz gereken seyleri ilgili yetkili agizlardan dinledik. Bu otu-
rumumuzun konusu olduk¢a 6nemli olan IFAC’a bagli iiye iilkelerin yilikiim-
lilliik beyannamelerinin kalite giivence konusunu hep beraber isleyecegiz.
ABD’de ve Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak iizere; son zamanlarda hepi-
nizin yakindan izlemekte oldugu es zamanli olarak Tiirkiye’de bir benzerleri
yaganan engeller ve skandallar neticesinde diinyada meslegin egitimi, stan-
dartlar1 ve ayn1 zamanda meslegi icra eden iiyelerin yaptiklar1 mesleki faali-
yetleri denetleyen, kalitesini kontrol eden, bunun sonucunda kalitesini gii-
vence altina alan bir takim yaptirimlar ve diizenlemeler getirilmeye baglandi.

Tiirkiye’de, bu uluslararas: kuruluglarin 6zellikle IFAC’1n iiyesi oldugu i¢in
bunlari ¢ok yakindan izlemek, hayata gecirmek, bunlarla ilgili organizasyon-
lar1, yaptirimlari, diizenlemeleri takip etmek ve uygulamak zorundadir. Ko-
nuyla ilgili benimde bir sununum vardi fakat son oturum olmas: nedeniyle
forum yoneticilerinin formatini bozmamak adina sunumumu yapmayacagim.
Ancak, bu konuyla disarida bir yazili metin dagittim. Fakat konuyla alakali
olarak sdylemek isterim 25-29 Nisan tarihlerinde Istanbul Odamizin yapaca-
&1 muhasebe denetimi sempozyumunda ele alinacak olan bu konu hakkinda
konusmaci olarak yer alan kisilerden biriyim.

Simdi kalite nedir? Hizmet kalitesi nedir? Kalite giivencesi kavraminin ne an-
lama geldigini Arastirma Gorevlisi Sayin Aysun Kapucugil’den dinleyecegiz.
Buyurun.
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Kalite Nedir? Hizmet Kalitesi Nedir? Kalite Giivencesi Kavrami

Ars. Gor. Aysun KAPICIGIL

- Degerli katilimcilar hepinize saygilarimi sunu-
yorum. Yapacagim sunumda temel olarak anla-
tacagim seyler kalite kavrami hizmet kalitesi ve
konuyla ilgili olarak da denetim kalitesi kavra-
min1 agiklamaya calisacagim ve kalite giivence
sisteminin ne anlama geldigini ve bir sistem ola-
rak ne tiir bilesenlerden olusmasi gerektigi ko-
nusunda aciklamalar getirmeye ¢alisacagim. Ta-
bii bunun nasil oldugunu ve nasil uygulanabile-
cegine iligkin aciklamalar1 da benden sonraki
konugsmacilarimiz yapacagi icin ben sadece kav-
ramsal diizeyde agiklamalar getirece§im. Otu-
rum Bagkanimizin da 6zetledigi gibi burada iki
giindiir de bahsediliyor. Son donemlerde ortaya ¢ikan muhasebe skandallari
nedeniyle 2004 yilindan itibaren Uluslararasi Muhasebe Federasyonu bazi
sartlar ve standartlar yaymnlamistir. Ozellikle iiyelerin yerine getirmesi gerek-
li sartlar1 6zetledi ve yedi ana bagliktan olusan kilavuzda birinci madde ola-
rak kalite giivencesine yer vermistir. Ve bununla paralel olarak da Uluslara-
rast Denetim Standartlarinda da kalite giivence kavrami ele alinmig ve ISO
220 kodlu bir standart yaymlanmistir. Daha detayl olarak da uluslararasi ka-
lite kontrol standardi adi altinda da sadece kalite giivence sisteminin nasil
olusturulacagina iligkin bir standart bulunmaktadir. Bu standartlarin detayla-
rin1 dedigim gibi benden sonraki konugsmacilardan alacagiz. Benim yapaca-
§im sunumda Ozellikle kalite, hizmet kalitesi, kalite kontrol ve kalite giiven-
cesi kavramlarinit aciklamaya calisacagim. Ve denetim hizmeti de sonugta bir
hizmet kalitesi ve kavrami olarak diisiiniilmesi gerekiyor. Biraz da denetim
kalitesinin ne olduguna iligkin var olan calismalardan baz1 bilgiler aktaraca-
gim ve oOzellikle bir hizmet kalitesi modelini bir sisteme, bir kuruma yerles-
tirmek icin ne tiir modeller var bunlardan bir kagini da gostermeyi planliyo-
rum.

Oncelikle bu resme bakmanizi istiyorum. Bu aslinda internet’te ¢ok yayildi
belki bir cogunuz kargilagsmigsinizdir profesor Zihni Sinir projeleri diye gecer
bu onlardan biri. Ve sandalye proceleri dikkatinizi cekerim diye ge¢mektedir.
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Dikkat ederseniz burada cesitli sandalyeler var. Mesela birincisi bacak bacak
iistiine atma sandalyesi, hemen sag iistteki kolu sevgilinin iistiine atma san-
dalyesi, liclinciisli bagdas kurup gerine gerine oturma sandalyesi. En son ki
de en ilginci. Efendime sdyleyeyim nerde kalmistik gibilerden konusma po-
zisyonu saglayan bir sandalye projesi. Aslinda ¢ok nesgeli bir resim ama ¢ok
giizel mesajlar igeriyor kalite anlaminda. Ilk goziimiize ¢arpan bunu kullani-
cist agisindan sandalyeleri kullanacak kisiler acisindan onlarin isteklerini yeri-
ne getirmeye yonelik tiim detaylar diigliniilmiis. Bu kalite literatiiriinde kul-
lanima uygunluk olarak tanimlanmaktadir. Yani miisterilerin istek ve ihtiyac-
larina yonelik iiriinlerin ve hizmetlerin sunulmast anlaminda. Diger taraftan
da bu iiriin ve hizmetlerin sunulmasint ve miisterilerin ihtiyaclar1 dogrultu-
sunda gerceklestirilmesine yonelik de bu liriin ve hizmeti saglayanlarin bak-
t181 bir boyut var. Bu da tasarim kalitesi. Yani kalite dedigimiz zaman bir kul-
lanima uygunluk, ikincisi tasarima uygunluk kavramlarindan bahsetmek ge-
rekiyor. Denetim kalitesinde de aslinda bu iki taraf cok net degil. Yani sonug-
ta hangi taraf daha cok dnemsenmeli. Kullanima uygunluk tarafi mi, tasarim
kalitesi mi, bunun degerlendirmesini yapacak kisi hizmeti ve iiriinii saglayan
taraf ve bu taraf oldugu i¢in de hem bir taraftan maliyetlerini diigiinecek hem
miisterilerin veya bu hizmeti alacak kisilerin 6deyecegi fiyati diisiinecek ve
bunu dengelemeye yonelik bir strateji izleyecek. Acaba ne kadar isteklere yo-
nelik iirtinler gelistirecek ama sonugta son karar1 veren miigteriler ve denetim
kalitesi anlaminda da denetim mesleginde de miisteriler kimdir diye baktigi-
niz zamanda iki tane u¢ olugmakta iki kutup olugmakta. Biri hissedarlar ve
devlet tarafi, digeri de diger paydaslar diye 0zetleyebilecegimiz bankalarin
icinde bulundugu taraf. Ve aslinda tam olarak da kime yaranmak gerekir bu
da ¢ok net olarak tanimlanmig degil.

Oncelikle ben kalite kavrami nedir, diye bazi tanimlar gostermek istiyorum.
Kalite ¢ok boyutlu bir kavram. Ozellikle miikemmele ulagma isteginden or-
taya ¢ikmustir. Iste en giizel en iyi gibi sifatlarin tesi olarak tamimlanmakta ve
bu anlamda 6zellikle iiriin kalitesine yonelik tanimlar yapan ve bu alanda 6n-
cli olarak sayilan kisilerin kalite tanimlarina yer vermeye calistim. Mesela
bunlardan birincisi Josef Yuran, kaliteyi amaca ve kullanmaya uygunluk ola-
rak tanimlamis. Krozbi sartlara uygunluktur demis, Deming, bu alandaki en
onemli onciilerden biri en etkili onciilerden biri. O da miisterinin mevcut ve
gelecekteki ihtiyaglarini siirekli karsilayabilmek demis ve boyle gidiyor. S6z-
liikte de bazi tanimlar1 var. Aslinda biitlin tanimlarin ortak noktas: beklentile-
rin kargilanmasi ve agilmasi. Dolayisiyla kalitenin duragan bir kavram oldu-
gunu soyleyemiyoruz. Daha dinamik bir kavram mesela bugiin kaliteli dedi-
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giniz bir sey yarin kalitesiz olabilir. Daha fazlas1 beklenebilir. Dolayistyla di-
namik bir kavram oldugu ic¢inde siirekli kendini gelistirmek ve bu degisime
de ayak uydurabilecek sistemlerin gelistirilmesine ihtiyag var.

Ve bir kalite karakteristigi nedir dedigimiz zaman buna iliskin Deming’in ki-
tabinda krizden ¢ikis diye bir kitap yazmistir ve yonetimin doniigiim ilkeleri
diye de on dort tane prensip belirlemistir orada. Orada bahsettigi sey soyle,
ornegin bir ayakkabinin kalitesi herhangi bir kisi icin ne anlama gelir. Acaba
uzun siire dayanmasi mu kalite demektir, piril piril parlamasi mi, ayagini rahat
hissetmesi mi, ddeyecegi fiyat mi, gibi bunlar cogalabilir. Burada aslinda bu-
rada sorular seklinde bir cevap vermistir. Kalite cok boyutludur ve kim tara-
findan baktiginiz, kime gore degerlendirdiginiz 6nemlidir. Dolayisiyla bir ka-
lite 6zelligi ve kalite karakteristigi nedir dediginizde hangisi daha kalitelidir
sorusuna cevap veren ozelliktir. Bu kisiden kisiye degisebilir. Burada da bir
tiriin goriiyorsunuz. Bu imal edilmis bir iiriin ve burada baktiginizda kalite ne-
dir dediginizde somut bir iiriin oldugu icin fiziksel unsurlar icerdigi icin ko-
laylikla tanimlanabiliyor. Iste performans, hiz, estetik gibi dzellikler. Ve zaten
literatiirde de bu tiir {iretilmis tiriinler icin iiriin kalitesini belirleyen faktorle-
ri su bagliklar altinda 6zetlemisler. Ornegin performans ozellikler. Perfor-
mans ve Ozellikleri sdyle aciklayim. Performans temelde bulunmasi gereken
ozellikler. Yani bir arabanin direksiyonu olmazsa olmaz. Ozellikler dedigimiz
seyde ekstra 6zellikler. Bir ara¢ telefonu olmasi ekstra bir 6zelliktir. Giivenir-
lik, kullanim 6mrii boyunca bozulmadan ne kadar bu iiriinii kullanabilirime
cevap veren faktor. Uygunluk, dayaniklilik, hizmet goriirliik, estetik, giiven-
lik ve diger ornegin reklamlardan dolay1 olusan algilamalar bu iiriin kalitesi-
ni belirleyen faktorler olarak kargimiza c¢ikiyor.

Hizmet dedigimiz zaman; hizmet biraz daha farkli. Yani su an bir resim ko-
yamadim size. Hizmet 0rnegi seklinde belki ¢alisan insanlar gosterseydim o
bir hizmet 6rnegi olabilirdi ama orada verilen hizmeti somut olarak gosteren
bir resim olmayacakti. Temelde iiriin ve hizmet birbirinden farklilar. Ve dort
tane faktor var yani bu iki sektorii birbirinden ayiran iki alani birbirinden ayi-
ran dort faktor. Birincisi hizmet iiretiminin ve tiiketiminin birbirinden ayrila-
maz olusu. Bu ne demektir. Hizmet iiretildigi an tiiketilir. Yani su anlama ge-
liyor yani az once gordiiniiz arabanin kalite kontrolii yapilir, bittikten sonra ni-
hai kontrolden gecer sonra miisterilere iletilir. Ama bir hizmet s6z konusu ol-
dugunda trettiginiz anda miisteriye gonderildigi icin iletildigi icin orada ya-
pilacak bir hata aninda goriilebilmektedir. Yani ¢ok yiiksek oranda izlenebilir
bir siirectir o yiizden ilk defada dogru yapilmasim gerektirir. ikincisi yine fi-
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ziksel unsurlar1 icirmemesi dolayisiyla hizmet goriilemez, dokunulamaz, isi-
tilemez daha c¢ok algilarla olusur. Yani insanlar o hizmeti aldiklarinda zihin-
lerinde bir algt olugur. Bu hizmeti sunun firmanin itibarindan kaynaklanabi-
lir, imajindan kaynaklanabilir gibi pek ¢cok unsurlar var. Bir bagka 6zelligi ise
dayaniksiz olusu. Hizmet stoklanamaz. Bu aslinda birinci ile ¢ok benzesiyor.
Stoklanamadigi i¢in bunun da kalite kontrolii yapilamaz ve gerektirdigi sey
bu isin ilk defada ve dogru yapilmasidir. Son 6zellikte heterojen olmasi. Yani
ben tutarl bir hizmet veriyorum derseniz yalan soylersiniz. Clinkii heterojen
oldugu i¢in hizmet her alindiginda her gosterildiginde farkli olabilir. Taraflar
ayni olsa bile kigilerin beklentileri o hizmeti alma siiresine gore bile degise-
bilir. Ilk alan kisinin beklentileriyle o hizmeti besinci kez alan kisi farklidir.
Beklentileri de degisebilir. O yiizden de heterojen oldugu i¢in de iiriin sekto-
riinden, tiriin kalitesinden farklidir.

Bu anlamda hizmet kalitesini belirleyen faktorler olarak da literatiirde on ta-
ne faktor tanimlanmis. Bunlar fiziksel unsurlar. Her ne kadar fiziksel unsur-
lar icermiyor desek de aslinda o hizmeti sunarken, o hizmeti sunan kisinin
goriiniisii de o hizmet kalitesini etkilemekte. Giivenirlik, heveslilik, yeterlik,
nezaket, inanirlik, giivenlik, erigilebilirlik iletisim ve miisteriyi anlama. Bun-
larm her biri o hizmetin kalitesine iligkin hizmeti alan kisinin degerlendirir-
ken dikkate alacagi faktorler. Ornegin denetim kalitesinde en cok hangi fak-
tor one ¢ikiyor derseniz. Her halde giivenirlik, inanirlik, giivenlik ve iletisim
demek dogru olabilir. Burada 6rnegin giivenlik finansal gizlilik bu anlamda.
Inanirlik o denetimi yapan kisinin ne kadar diiriist oldugu ve kargisindaki ki-
siyi ne kadar ikna edebildigi gibi 6zellikler var ve sonugta kalite faktorlerini
gordiik, kaliteyi belirleyen 6zellikleri gordiik. Sonucta o kalite sadece o {irii-
ne ve hizmete 6zgii degildir ve o hizmeti iireten birime de 6zgii degildir. O
kaliteyi sunan biitiin firmaya 6zgiidiir ve biitiin firmanin sorumlu olmasini ge-
rektirir ve firma ¢apinda kalite saglama ¢alismalar1 yapilacaksa bunun bir sis-
teme ihtiyaci vardir ve bu sisteminde bir kalite giivence sistemi olarak da sdy-
leyebiliriz yada kalite yonetim sistemi. Aslinda bir {iriiniin yada hizmetin ka-
lite glivencesini saglamak i¢in bu iki terim birlikte kullanilmakta hatta birbi-
rinin yerine de kullanilmakta yani kalite giivence ve kalite kontrol ayniymig
gibi degerlendirilmekte fakat farklilar. Bir kere kalite giivence dedigimiz sey
bir felsefe ve bu felsefeyi yansitan da kalite yonetim sistemi. Bu sistemde
amag¢ miisterilerin gereksinimlerini analiz etmek, miisterilerin kabul edebile-
cegi diizeyde iiriinii gelistirecek siirecleri belirlemek ve bu siirecleri de kon-
trol altina almak i¢in tesvik etmek.
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Ve yine bu alanda 6nemli ¢alismalar1 olan Yuran kalite giivence felsefesini
Ozetlemek i¢in li¢ temel faaliyetten bahsetmis. Bunlar kalite planlama, kalite
kontrol, kalite iyilestirme. Bunlarn {i¢ii bir araya geldigi zaman bir kalite gii-
vence sisteminden bahsediyoruz. Kalite planlama daha ¢ok liriiniin ne olaca-
gin1 iligkin kararlari igeriyor. Kalite kontrol planda belirtilen standartlara ve
ozelliklere ne kadar uygun oldugunu degerlendiriyoruz bu agamada. Kalite
iyilestirme de daha iyisi nasil yapilabilir, siirekli iyilestirme nasil gerceklesti-
rilebilir. Buna iligkin kararlar bu alanda ele aliniyor. Bu temel faaliyetlerden
kalite kontrol dedigimiz sey aslinda kontrol kelimesine baktigimizda bir isi
dogru yapilip yapilmadigini gosteren faaliyettir. Kalite kontrol ise tamamen o
iriin veya hizmetin kalite sartlarini gerceklestirip gerceklestirmedigini anla-
mak i¢in kullandigimiz gézlem ve faaliyetler.

Giivence dedigimiz zamanda o {irliniin belli standartlar1 var, belli 6zellikleri
var ve bu oOzellikleri saglayacak bir sistemin var mi bunu yerine getirmeye
iligkin uygulanan planli ve sistematik faaliyetler olarak karsimiza ¢ikiyor ya-
ni burada {irliniin yada hizmetin kalitesini saglamak degil de o kaliteyi olus-
turacak siireclerin, o sistemin bunu giivence altina almast demek. Ve bu an-
lamda da kalite giivence sistemini nasil olusturabiliriz dedigimizde buna yo-
nelik yaymlanmis standartlar var. Yani bir kalite giivence sisteminde belirti-
len standartlar1 yerine getirdiginizde o sistemin etkin ve sonug verici olacagi-
ni1 ifade etmektedirler. Mesela kalite sistem standartlar1 dedigimizde yine fir-
ma ¢apinda {irlinlerin yada hizmetlerin standartlara yada sartlara uygunlugu-
nu saglamak icin izledigi kalite yonetimini anliyoruz. Bu anlamda mevcut
standartlar var. Ozellikle Tiirkiye’de en ¢ok kullanilan en ¢ok bilinen ulusla-
rarast standardizasyon orgiitiiniin yaymladigi ISO 9001 ve 2000 standartlar
serisi var. Bunlar pek cok kilavuz ve standart iceriyor. Ornegin ISO 9000 de-
digimiz sey tamamen kavramsal bilgileri veren kilavuz. 9001 bu sartlar1 ve-
ren standart, 9004 dediginiz seyde siirekli iyilestirmek i¢in uygulanabilecek
yontemler ve pratik uygulamalart i¢eriyor. Bu anlamda bir kalite yonetim sis-
temi olusturmak icin gerekli olan bilgileri aslinda bu seri vermekte. Denetim
kalitesi bazinda diisiindiigtimiizde de Uluslararas1t Muhasebeciler Federasyo-
nu bu anlamda iki tane standart yayinladi. Birincisi uluslararasi kalite kontrol
standardi. Digeri de uluslararasi denetim standardi. Her ikisinde de buna y6-
nelik sartlar ve standartlar tanimlanmis. Ne demek peki bu standartlar bir sis-
temin yada bir iiriiniin standartlara endekslenmesinden ne anliyoruz? Sunu
anliyoruz, bir kere o {iriinii kullanacak yada o hizmeti alacak kisi en azinda
ne alacagi konusunda bir bilgiye sahip olacak, bir giivenceye sahip olacak.
Yani o hizmeti alacagi kurumun bekledigi hizmeti sunacagina olan inanci olu-
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sacak. Mevcut olmayan potansiyel miisteriler agisindan da bekledigi bir hiz-
meti alabilecegi bir kurumun var oldugunu bu standartlar sayesinde anlaya-
cak. En temel olarak standartlara endekslemek bu faydalari getiriyor. Dene-
tim kalitesi dedigimiz seyde sonucta hizmet kalitesi su ana kadar anlattigim
tiim 6zellikler bunun icin gecerli hizmet kalitesi anlaminda. Buna iligkin ya-
pilan caligmalar 6zellikle 2004°ten sonra literatiirde rastlaniyor. Nasil hizmet
kalitesine iligkin tek bir tanim yoksa cok boyutlu bir kavram oldugu i¢in ta-
nimlanmasinda giicliik ¢ekiliyorsa ve soyut oldugu i¢in tanimlanmasinda gii¢-
liik ¢ekiliyorsa, denetim kalitesinde de bazi belirsizlikler oldugu i¢in net bir
tanim bulunmamakta ama felsefesine baktiginizda denetim kalitesi dedigimiz
sey bir sirketin finansal tablolarna iligkin uygun gériisii sunmak ve bu gorii-
sti gerekli kanitlarla ve objektif yargilarla desteklemek. Dolayistyla bir denet-
¢i bagimsiz, giivenilir ve yeterli denetim kanitlariyla desteklenmis denetim ra-
porlarini sunabiliyorsa onun kaliteli bir hizmet verdigi konusunda bir algila-
ma gerceklesiyor. Tabii bu sadece denet¢inin yaptig1 hizmetle sinirli degil.

Denetim kalitesi ve kalite giivencesi dedigimiz sey firma ¢apindaki kaliteyi
ifade etmekte. Yani o denetcinin geldigi firmanin kendi icindeki i¢ siiregleri-
nin de belirli bir kalite diizeyinde ve istenilen sonuglari saglayacak ve bunu
giivence altina alan bir sisteme sahip olmas1 gerekiyor. Yani burada kast etti-
gimiz gey sonugta denetime giden kisi disinda hizmeti alan firma, denetim
firmasini aradiginda karsisina ¢ikan ilk kisi santral memuruysa; santral memu-
runun da ayni davranig birligi ve beraberligini miisterisine gdstermek duru-
munda buna firma ¢apinda kalite diyoruz. Sonucta denetim kalitesinde de fir-
ma ¢apinda herkesin sorumlulugu bulunmakta.

Denetim kalitesini etkileyen faktorlere baktigimizda hizmet kalitesinde bah-
settigim faktorler gene burada gecerli. Ancak bunun diginda iki onemli fakto-
riin iizerinde durulmusg. Bunlardan birincisi denetim sirketlerinin isletmelere
denetim hizmetini ek olarak verdikleri danigmanlik hizmetleri. Bu daha ¢ok
disaridan bakildiginda sanki bagimsizlik ilkesini ¢igniyormus gibi geliyor ya-
da dyle algilaniyor. Ancak yapilan caligmalarda bu danigmanlik hizmetlerinin
denetim kalitesine herhangi bir etkisinin bulunmadig: ortaya ¢ikmis. Ayni se-
kilde ikinci faktor olarak denetim kalitesiyle denetlenen igletme arasindaki
iligkinin siire olarak uzunlugu bununda bir etkisi olmadig1 ortaya ¢ikmis ge-
nelde disaridan bakildiginda denetcinin sorgulayiciliginin yada bagimsizliginin
kaybedilecegi zannediliyor ancak buna iligkin yine olumsuz yonde bir kanit
bulunamamuis. Ve bir kalite giivence sistemi olusturdugumuzda bunu kontrol
etmek icin bazi performans gostergelerine ihtiyacimiz var. Ve denetim kalite-
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siyle ilgili gelistirilen performans 0l¢iileri daha ¢cok denetlenmis finansal tab-
lolarda yapilan diizeltmeler bununla ilgili olarak acilan davalar ve denet¢inin
denetledigi isletmenin devamlilig1 ile ilgili yaptig1 hatalar olarak degerlendi-
riliyor.

Uciinciisiinde kastedilen sey, yani denetcinin yaptig1 finansal degerlendirme-
ler sonucunda igletmenin basarisini, gelecekteki durumunu ne kadar iyi 6ngo-
riilmeyebiliyor, buna iliskin 6lciitler bulunmakta ve gene 2004 yilinda Ingil-
tere’de Whaless Muhasebeciler Federasyonunun olusturdugu bir forum var,
onlarin hazirladiklar1 ve sunduklari bir rapor var. Bu rapora gore ayni zaman-
da Finansal Raporlama Kurulunun 2006 yilinda denetim kalitesini etkileme-
ye yonelik yayinladig1 raporda denetim kalitesinin temel bilesenlerini soyle
belirlemisler. Birincisi liderlik, ikincisi denetim iginde ¢alisanlarin 6zellikle-
ri, miigterilerle iligkileri, denetgilerin ig yapma sekilleri. Yani buradaki aslin-
da denetim firmasinin i¢ siirecleriyle ilgili 6zellikler ortaya cikiyor. i¢ kontrol
gene kendi i¢ sistemine yonelik 6zellikler, dis kontrol de iste IFAC, TUR-
MOB ya da SPK gibi dig kurumlarin getirdigi yasal diizenlemeler bu sisteme
katkida bulunuyor. Ve sonucta bir standartlar dizisi var, Muhasebeciler Fede-
rasyonunun yayinladig1 var, ISO serileri var sonucta ne olursa olsun bir mo-
del kurulacak ve bir sistem oturtulacak.

Boyle bir sistemden beklentiler daha ¢ok su 6zelliklerin hizmet igletmesinin
yonetime saglayacagi belirli faydalar var. Bu faydalar1 saglama derecesine
gdre o modelin ideal bir model olup olmamas: yargilaniyor. Mesela ideal bir
model diyorsaniz elinizdeki modele bunun kaliteyi belirleyen faktorleri orta-
ya ¢ikarmasi, belirlemesi gerekiyor. Herhangi bir kalite problemi potansiyeli
varsa, bu potansiyel alanlar1 gostermesi gerekiyor ve gozlenen bir kalite prob-
lemi nedenleri ortaya ¢ikarmasi ve buna iligkin de diizeltici faaliyetleri sun-
masi gerekiyor. Gene bu anlamda hizmet kalitesine iligkin her ne kadar ideal
bir model olmasa da su ana kadar benim kariglastigim hizmet yirmi kadar hiz-
met kalitesi modeli var. Ve bu modellerin hi¢ biri ideal model degil. Ciinkii
hepsi yani hi¢ biri ayn1 anda istenen 6zellikleri tasimiyor ancak sdyle bir du-
rum var temel olarak bir iki model belirlenmis. 2006’°ya 2007 ye gelene ka-
dar da hepsi birbirinden soy agaci gibi beslenerek gelistirilmis ve ilk model
ve besinci model 6rnegin entegre edilerek onuncu model ortaya cikarilmis.
Bu yiizden burada biitiin bu modellere yer vermeyecegim. Sadece birkac ta-
nesini gostermeye ¢alisacagim.

Mesela bunlardan biri ilk gelistirilen model algilanan hizmet kalitesi modeli.
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Buna gore Buronos gelistirmis bu modeli eger bir firma rekabet edebilmek
istiyorsa hizmet kalitesi anlaminda ii¢ boyuta dikkat etmelidir diyor. Bunlar-
dan birincisi teknik kalite yani hizmet siireci sonunda miisterinin ne aldigini
gosteren Ozellikler bunlar. Tkincisi fonksiyonel kalite. Hizmeti ald1 ama nasil
ald1? Yani o siireci nasil gerceklestirildigi ile ilgili 6zellikler hizmet kalitesi-
ni belirler. Ayn1 sekilde teknik kalite ve fonksiyonel kalitenin de bir sonucu
olarak ve bununla beraber sirketin itibari, iste agizdan agza iletisim yoluyla
bagka insanlardan alinan bilgiler o kurulugun imajint olugturmakta. Bu ticii
birlikte hizmet kalitesini tanimliyor.

Peki bu hizmet kalitesi olugsuyorsa bu hizmet kalitesinin diizeyi nasil dlciile-
cek bu modele gore de algilanan hizmet kalitesi iki degiskene gore olciilme-
lidir. Birincisi beklenen hizmet digeri de algilanan hizmet. Beklenen hizmet;
hizmeti almadan 6nce o miisterinin bekledigi hizmet 6zellikleri. Algilanan
hizmet ise hizmetin alindig1 sirada o kisinin algiladig1 hizmet diizeyi. Bu iki-
sini karsilastirdiginda arada gerceklesen fark hizmet kalitesinin Olciitii olarak
degerlendiriliyor. Eger algilanan hizmet beklenen hizmetin iizerindeyse o ve-
rilen hizmetin yiiksek kalitede oldugu sdyleniyor. Ikinci model de fark mode-
li. Bu fark modeli bir 6nceki modelden etkilenerek daha dogrusu onun {iizeri-
ne kurulmus bir model. Gene beklenen ve algilanan hizmet arasindaki fark,
hizmet kalitesinin oOl¢iitii olarak alintyor. Bu modele gore insanlarin hizmet-
ten beklentileri cesitli faktorlere gore olusuyor. Bunlar agizdan agza iletisim
yoluyla elde edilen bilgiler, bir digeri kisisel ihtiyaclar, bir digeri gecmiste
yasadig1 tecriibeler ve ayni zamanda hizmet saglayicinin potansiyel mevcut
miigterilere verdikleri dolayli yada dogrudan mesajlar. Yani reklam yoluyla
ulastirdig1 mesajlar gibi de diisiinebilirsiniz.

Biitiin bu faktorler sonucunda beklenen hizmet ortaya cikiyor. Algilanan hiz-
mette tamamen o hizmetin sunumu sonunda miisterinin degerlendirdigi hiz-
met kalitesi oluyor. Tabii modele gore algilanan hizmetinde oncesinde bazi
faktorler var. Bunu da aslinda dort fark olarak tanimlamiglar, yani fark dedi-
gimiz sey Ornegin besinci fark beklenen hizmetle algilanan hizmet arasinda-
ki fark bu potansiyel kalitesizlik alani. Yani burada yapilacak bir hata miiste-
rinin o hizmeti kalitesiz olarak degerlendirmesine yol acabilir. Ayni sekilde
birinci fark olarak tanimlanan gsey Ornegin beklenen hizmet ile yonetimin
miisteri beklentilerine iligkin algilamalar arasindaki fark yani sirketin temsil-
cisi olarak yonetim gec¢iyor burada. Yonetim miisterilerinin isteklerini ne ka-
dar biliyor? Bu bilgi diizeyi de kalitesizlik, kalite problemlerine yol agacak
potansiyel alanlardan biri o yiizden birinci fark olarak adlandirilmus. Ikinci
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fark ise miigterilerin isteklerinin bilindigi varsayimiyla hizmet, kendi firma-
sinda hizmet kalitesine iliskin gelistirdigi spesifikasyonlar. Yani koyacagi
standartlar ben boyle boyle bir hizmet vermek istiyorum bunun standartlari
sudur sudur diye belirliyor ve bir model ortaya koyuyor belki de. Bu bildigi
miisteri istekleri ve beklentileri ile bu spesifikasyonlar ne kadar birbiriyle
uyum igerisinde. Diyelim ki bu da tamam, spesifikasyonlar1 belirlediniz peki
siz bunun ne kadar gergeklestirebiliyorsunuz, yani hizmetin sunumuyla belir-
lenen standartlar arasinda ne kadar fark var? Bu da bagka bir degerlendiril-
mesi gereken bir alan.

Ve ayni sekilde diger kosullarin saglandig1 varsayimi hizmeti sundunuz peki
daha 6nceden reklam yoluyla da bazi mesajlar vermistiniz taahhiit ettiginiz
seylerle sundugunuz hizmet arasinda ne kadar fark var? Parasunam’in gelis-
tirdigi bu model bu bes tane farkin incelenmesine yonelik bir ¢alisma ve bu-
na iligkin olarak da bdyle bir siire¢ haritas1 ¢ikarmus. Ilk kutucuk sol iistteki
miigterilerin onlara sundugunuz hizmetlerin beklentilerini karsiladigin1 yada
beklentilerin iizerinde olustugunu diisiiniiyorlar m1 bu aslinda bir 6nceki mo-
delde besinci fark olarak adlandirdigimiz yere karsilik geliyor. Bu bir kontrol
listesi gibi diistiniilebilir. Bir hizmet kalitesi modeli olusturacak bir kurum bu
tiir degerlendirmeleri yaparak kendi sistemini sorgulayabilir hemen ondan
sonraki ikinci kutuda birden dorde kadar tanimladigimiz potansiyel farklara
karsilik gelmektedir. Bunlarin ne kadar giderildigine ya da yerine getirildigi-
ne iligkin bir kontrol listesi olarak diisiiniilebilir ve kalite iyilestirme caligsma-
larinda da kullanilabilir.

Ugiincii model kurumsal hizmet kalitesi modeli. Onceki modellerde daha ¢ok
miisterilerin beklentilerinin tanimlanmasi, bir tanilama araci olarak kargimiza
cikiyor. Bu anlamda bize hizmet veriyor. Bu modele baktigimizda ise daha ¢ok
bir sanki bir kalite programinin baglatilmasini iligkin bir makro plan sunulmus
gibi. Zaten bunu alti adimda tanimliyor Moore. Birinci adim bir kere {ist yo-
netimin taahhiidiinii alacaksiniz bdyle bir girisime baslayacaksaniz diyor. Da-
ha sonra miisterilerinizi taniyacaksiniz ve onlarin beklentilerini anlayacaksi-
niz, daha sonra performans degerlendirmesi yapacaksiniz. Buna iligkin olarak
kalite problemleriniz ne kadar biiyiik sizi ne kadar rahatsiz ediyor, bunlarin
ortaya ¢itkma nedenleri nelerdir gibi degerlendirmeleri bu adimda yapiyor.

Dordiincii adimsa bir aksiyon plani gelistirme aslinda kalite stratejisi gelistir-
me. Burada tamamen kalite standartlar1 ortaya konuyor ve nasil degerlendiri-
lecegi nasil bir performans sisteminin kurulacagi bu adimda tartigiliyor. Daha
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sonra belirlenen aksiyon plani ve stratejiler uygulamaya geciriliyor ve perfor-
mans izleniyor. Bu daha ¢cok dedigim gibi makro bir plan ve sadece bdyle bir
girisimin baslatilmasi icin neler yapilmasi gerektigini soyliiyor. Bu anlamda
da en kritik olanlar ikinci, {iglincii ve dordiincii adimlar.

Bu modelin eksigi kalite problemlerinin nerede ¢ikacagini ¢cok fazla bize gos-
teremiyor. Ve son model bu da niteliksel hizmet kalitesi modeli. Burada ge-
listirilen modele gore hizmet kalitesinde hizmetin aslinda {i¢ 6zelligi vardir
diyor. Bunlar fiziksel olanaklar, siirecler ve prosediirlerden olusur. Davranis-
sal 6zelliklerden olusur ve profesyonel yaklagim ve yargilamalardan olusur.
Ve bir liggenin u¢ noktalarina yerlestirilmis bunlar. Ve bulundugu yere gore
de iceride goriiyorsunuz kodlar bar bir, iki, ii¢, dort, bes diye kodlar var. Bu
o hizmet sirketinin hangi 6zelliklere daha yakin oldugunu gosterir. Mesela bi-
re baktiginiz zaman birin karsilig1 olarak etkilesim derecesinin diisiik oldugu
ve miisterilerin isteklerine gore uyarlamanin az olacagi hizmet sektoriine kar-
st gelmekte ve bu tiir hizmet sirketlerinde daha cok fiziksel olanaklar ve sii-
reclere onem verilmekte.

Iste yerlesim, diizen, dekor, tesisin biiyiikliigii, yeni teknolojilerin ne kadar
kullanildigr gibi. Dolayisiyla diger faktorler birazcik geri planda kalmakta. Bu
modele gore her ne kadar siz bir numarali yerde dursaniz da diger faktorleri
de dikkate almalisiniz hizmet kalitesi anlaminda kaliteli bir kurum olarak de-
gerlendirilmek istiyorsaniz diyor. Ve bunlar temel olarak gordiigiim dort mo-
deldi. Bu modellerin hepsi dedigim gibi karsilastirilabilir, buna iligkin olarak
da literatiirde cesitli kiyaslama faktorii var. Ornegin hizmet Kalitesini etkile-
yen faktorleri ne kadar tanimlayabiliyor. Yada sizin hizmetinize ne kadar uy-
gun, ele aldiginiz hizmetlere ne kadar uygun. Miisterilerin degisen algilama-
larina kargi ne kadar esnek, yani modelin dinamikligini bir anlamda sorgulu-
yor. Iste iyilestirmeye yonelik nasil yonlendirmeler yapiyor. Miisteri memnu-
niyetini ne kadar olgebiliyor. Boyle giden bir liste. Ikinci slaytta da hemen o
listenin devamu var. Pek c¢ok faktor var degerlendirilebilecek ama en bagta da
sOylemistim hizmet kalitesine iligkin tek bir ideal model yok. Dolayisiyla her
hizmet igletmesi o az 6nce anlattiZim modellerden kendisine en uygun gordii-
gii modeli benimseyerek bdyle bir sistemi kurabilir. Tiirkiye’de de genelde
diinyada da en ¢ok kullanilan hizmet kalitesi modeli ikinci sirada anlattigim
fark modeli Parasunam’in gelistirdigi. Bu model ideal bir model degil aslin-
da sadece cok pratik bir model ve az dnce bahsettigim kiyaslama kriterlerin-
de de en fazla kriterlere cevap veren model oldugu icinde tercih ediliyor. Do-
layisiyla denetim sirketleri de hizmet verdikleri icin bunlarin da kalitesi hiz-
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met kalitesi olarak degerlendirildigi i¢in bu hizmet kalitesi modellerinden
herhangi birine kendi sistemine uyarlayabilir. Tesekkiir ediyorum.

Nail SANLI
Oturum Bagkam
TURMOB Genel Sekreteri

- Dokuz Eyliil Universitesinde Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapan Aysun
Kapucugil arkadasimiza tesekkiir ediyoruz. Aysun Hanim hakikaten tam bir
aragtirma gorevlisi seklinde konuyu ¢ok iyi arastirmus. Oncelikle kalitenin ne
anlama geldigini, kalite kontrol sistemiyle kalite giivence sisteminin farklilik-
larimi ortaya koydu. Arkasindan denetim kalitesiyle hizmet kalitesinin farkli-
liklarindan ve tanimlarindan soz etti. Hatta bunlari isin baginda da o kadar gii-
zel esprili bir slaytla da anlatti ki koltuktaki oturus pozisyonunun bile kalite-
yi etkileyebilecegini vurguladi. Ardindan hizmet kalite modelleri hakkinda
bizlere bilgi verdi. Hemen ben buradan duyurayim biitiin bu sunumlar, biitiin
bu bildiriler ve katkilar burada konugulanlar da desifre edilerek tipki birinci
muhasebe forumunda oldugu gibi ikinci muhasebe forumun da kitab1 basila-
cag1 icin biitlin bu bildirilerinizi yazilarinizi genigleterek de bize takdim ede-
bilirsiniz. Evet ikinci konumuz kalite giivence standardinin Tiirkiye’deki du-
rumu ve meslek mensuplarinin sorumluluklari. Bunu iki arkadasimiz ayri ay-
11 ele alacaklar. Ik konusmaci Istanbul’dan Gokhan Yiiksel.
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Kalite Giivence Standardi, Tiirkiye’deki Durum Ve
Meslek Mensubunun Sorumluluklar: (Yapmasi Gerekenler — I)

Gokhan YUKSEL
SMMM

- Oncelikle tiim meslektaslarimi, saygideger iis-
tatlarimi saygiyla selamlarim. Ben serbest muha-
sebeci mali miisavirim. Yaklagik on iki senedir
meslegimle ilgili olarak ¢aligmaktayim. Uzman-
lik alanim uluslararasi finansal raporlama stan-
dartlar1 ve uluslararas: denetim standartlari. Ka-
lite giivence standardi, Tiirkiye’deki mevcut du-
rum ve meslek mensubunun sorumluluklar: ko-
nusu giindeme geldiginde aklima ilk 6nce sizler-
le uluslararasi denetim standartlari i¢ersinde yer
alan kalite kontrol ile ilgili 1 nolu uluslararasi
standard1 paylasmak geldi. Neden bunu bu ge-
kilde diisiindiin, neden kalite kontrol ile ilgili 1
nolu uluslararasi denetim standartlarini sizlerle burada paylagmak istedim.
Bunu ifade etmek acisindan da biraz Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulun-
dan bahsetmek istiyorum. TUDESK 20 Subat 2003 tarihinde kurulmus ve 9
Mayis 2003 tarihinde faaliyetlerine baglamistir. TUDESK ’in amaci ulusal de-
netim standartlarmi belirlemek ve bu standartlar1 yaymlamaktir. TUDESK
amaci cercevesinde uluslararasi denetim standartlarini rehber olarak kabul et-
meyi 6n gormiistiir. Hatta ulusal denetim standartlarinin, uluslararasi denetim
standartlarina uyumlu olmasina 6zen gosterme amacini kendisine edinmistir.
Iste TUDESK bu ¢er¢evede TURMOB un da iiyesi bulundugu IFAC’m ya-
yinlamig oldugu uluslararasi denetim standartlarini Tiirk¢e’ye cevirmistir. Bu
Tiirk¢ce’ye ¢evrilmis olan set 2002 yilinda gecerli olan denetim standartlari se-
tidir. Kalite kontrol ile ilgili 6zel spesifik bir standart icermemekte ancak;
2002 yilindan 2007 yilina kadar gecen donem igerisinde mevcut standartlarda
bir ¢ok giincellemeler yapilmis ve bununla birlikte kalite kontrol ile ilgili 1
nolu Uluslararas1 Denetim Standartlari ingilizce’si International Standart of
Quality Control ve kisaltmasi ISQC olarak sdylenebilir. 15 Haziran 2005 ta-
rihinden itibaren gecerli olmustur.

Dolayisiyla mali miisavirleri ¢cevreleyen mevzuatlara yasalara baktigimiz za-
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man aslinda uluslararasi denetim standartlarinin aslinda 6nemine dikkat ¢eke-
biliyoruz. Ornegin Sermaye Piyasasi Kurulu 2006 yilinda 22 numarali dene-
tim standartlar1 tebligini yaymlamistir. O da uluslararasi denetim standartlari-
nin terclimesidir. Taslak Tiirk Ticaret Kanunu uluslararasi denetim standartla-
rina gore denetim yapilmasini 6n gérmektedir. Tabii ki denetim standartlarinin
neye gore yapilacagi nasil yapilacagi, uluslararasi denetim standartlart Tiirki-
ye’de nasil uygulanacak, hangi sektorlerde uygulanacak, her sirket icin uygu-
lanmayacak mi, uygulanacak m1 uygulanmayacak m1? Bunlarla ilgili bir cok
tartigsma olabilir. Ancak ben yine de bunlarmn hi¢ birinin kalite kontrol ile il-
gili olarak uluslararasi denetim standartlarinin referans alinmasina engel tes-
kil etmedigini diislindiigiim icin sizlerle bugiin bu standardin icerigini paylas-
may1 diisiindiim.

Bu standardin amaci ISQC kalite kontrol ile ilgili 1 nolu Uluslararasi Dene-
tim Standardinin amaci kalite kontrol sorumluluklar1 konusunda standartlari
ortaya koymak, meslek mensuplarina rehberlik yapmak, profesyonel mesleki
standartlara diizenleyici kurumlarin ve yasal mevzuatin gereksinimlerine uy-
gun denetim yapilmasi ve uygun raporlar diizenlenmesinin saglanmasi adina
kalite kontrol sisteminin kurulmasi konusunda yardimci olmayr amaclhyor. 15
Haziran 2005 tarihinden itibaren gecerli. Bu da su demek oluyor: Mali mii-
savirler bir araya gelip uzmanliklarini birlestirip bir denetim kurulusu kur-
duklar1 zaman ve uluslararasi denetim standartlarina goére denetim yapiyoruz
diyorlar ise bu durumda bu standardin icermis oldugu alti temel baglik altin-
da 6zetledigi kalite kontrol sistemini kurmak zorundadir.

Bu alt1 ana baglik nelerdir diye bakacak olursak: Bunlar yonetimin sorumlu-
luklari, ig etigi kurallart, miisteri kabul politikalari, biz mali miisavirler icin
son derece dnemli dolayisiyla IFAC’da bunu ayr1 bir baglik olarak ele almis.
Insan kaynaklari, denetimlerin gerceklestirilmesine iliskin politika ve prose-
diirler ve bunlarin hepsinin sonunda kurulmusg olan kalite kontrol sisteminin
nasil kontrol edilecegine ve gdzlemlenecegine iligkin bir ana baglik i¢cinde ele
almmmig. Simdi burada aslinda standardin getirdigi ¢cok 6nemli bir a¢ilim var.
Bundan bahsetmek istiyorum. Diinyada son on yilda 6zellikle muhasebe
skandallar1 sonrasinda bir ¢ok iilkede denet¢ileri, mali miisavirleri denetleyen
bir takim kurumlar olusturuldu. Yani toplum, sermaye piyasalari diyor ki; ma-
li miisavirleri denetleyiniz, mali miisavirlerin yapmis oldugu isleri de bir ka-
lite kontrol sistemi icersinde yapilmasini mutlaka saglayiniz ve ayni zamanda
denetleyiniz. Dolayisiyla bu mali miisavirler veya kurmus olduklar: denetim
kuruluglar1 bu ¢ercevede tiim diinyada denetleniyor. Tiirkiye’de meslegin sa-
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hibi kimdir? Tabii ki TURMOB’dur. Dolayisiyla ben az 6nce bahsetmis oldu-
gum yasal mevzuat cercevesindeki gelismeleri de dikkate aldigimda goyle
diisiiniiyorum. Bir giin gelecek TURMOB diyecek ki ben sizin nasil denetim
yaptiginizi denetlemek istiyorum, bu ¢ercevede liitfen bana kalite kontrol sis-
temini Oncelikle gosteriniz.

Dolayisiyla iyi denetim yapiyorum diyen bir denetim kurulusunun, iyi bir ka-
lite kontrol sisteminin olmasi gerekiyor. Ustiine iistliik ben uluslararasi dene-
tim standartlarina gére denetim yapiyorum diyorsa da o zaman mutlaka bu
standardin gerektirdigi bu alt1 ana baglik halinde kalite kontrol sistemini dii-
zenlemesi gerekiyor. Nedir bu alt1 ana baglik halindeki detaylar. Oncelikle yo-
netimin sorumluluklari. Kalitenin oncelikli olarak vurgulanmasi gerekiyor
yonetim tarafindan. Yani bag denetci, denet¢i ve denet¢i yardimcilarina her
firsatta ve her ortamda kalitenin 6nceligini vurgulamasi gerekiyor. Ama nasil
olacak bu, nasil yapacagiz. Bir kere oncelikli olarak bunu yazili yapacagiz. Su
sekilde olabilir bag denet¢i yilda dort kez her {i¢ ayda bir yazili olarak denet-
¢i ve denet¢i yardimcilaria kalitenin 6ncelikli olduguna iligkin mesajlar ya-
yinlayabilir. Ciinkii bu mesajlar1 yine yazili olarak yayinlamak durumundadir.
Ciinkii daha sonra TURMOB gelip bir kurulus gelip bizi denetleyen, mali
miisavirleri denetleyen kurulug gelip sordugu zaman sen yonetim sorumlulu-
gu olarak kaliteye nasil 6ncelik verdin, bunu nasil ilettin denetci ve yardimci-
larina sordugunda o zaman yaymladigimiz mesajlari gostermek durumunda-
y1z. Zaten bu standartlar toplulugu her seyi yazili olarak dokiimante edilme-
sini, kalite kontrol sisteminin yazili olarak dokiimante edilmesini istiyor iistii-
ne listliikk de bunlar1 hakikaten yapip yapmadigimizi gostermek adina iiciincii
sahislara ve denetgilere gostermek adina da yazili olarak bunlara iligkin delil-
leri sunmaniz gerekiyor.

Iste bu yaptigimiz yazili kalitenin onceligine iligkin yazili bildirimlerimizi de
dosyalay1p giinii geldiginde gosteriyor olmamiz gerekecek. Egitim program-
larinin ve 6nceliginin yazili olarak belirtilmesi gerekiyor. Bu su sekilde olabi-
lir. Yilda minimum 40 saat e8itim gérmek zorundadir herkes. Denetci ve tiim
denetci yardimcilari igin. Tabii bunu da, bu ¢ok daha detaylandirilabilir. Orne-
gin bu 40 saatin 4 saatinin diger konular mutlaka 36 saat icerisinde konular
her sene degisebilir ama ilk dort saatin her sene is etigi kurallar1 olmasi gere-
kir diye diisiiniiyorum. Yine denetcilerin geri bildirim yapmalarina imkan ve-
recek olan sistemin kurulmasi gerekir.

Denetim ¢aligmalar1 sonucunda denetci ve denetci yardimcilari goriiglerini
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bag denetcilere iletebilmek adina bir takim formlar kullantyor olmali ve bu an-
lamda iletigim kanallart a¢ik olmalidir. Ticari kaygilarin kaliteden taviz ver-
mesi sonucunu dogurmasinin onlenmesi gerekmektedir. Personelin perfor-
mans degerlendirmelerinde denetcilerin ve denet¢i yardimcilarinin degerlen-
dirmelerinde, bir denetim caligmasini bir proje olarak ele alirsaniz 6ncelikli
olarak o projenin karlilig1 degil o personel o projenin karlilifinda ne kadar
katkr saglamig bu degil, oncelikli olarak kalite kontrol sistemi ¢ercevesinde
ne kadar kaliteli denetim yapip yapmadigina bakilmasi lazim. Degerlendirme-
lerin, terfilerin bu sekilde yapiliyor olmasi lazim ve bunun da ispat edilir se-
kilde gosteriliyor olmasi lazim. Tabii ki kaliteli denetim hizmetleri verilmesi
icin kaynaklarin hazir bulundurulmas: ve buna iligkin politikalarin, prosediir-
lerin bulunmasi gerekir.

Is etigi kurallar1 IFAC 1n uluslararas1 denetim standartlar setinin baginda za-
ten yer almaktadir. Bizler kamu giiveni tesis eden, kamuya gilivence veren ki-
sileriz atti§imiz imzalarla dolayisiyla bizim meslegimizin sayginli§inin olmaz-
sa olmaz unsuru etik insanlar olmamiz ve is etigi kurallarina uygun sekilde
davraniyor olmamiz bu anlamda da uluslararast denetim standartlari diyor ki
siz is etigi kurallarma nasil uyuyorsunuz, nedir buna iligkin kalite kontrol
prosediir ve sistemleriniz bunlar1 yazili olarak dokiimante edin diyor. Bir ¢ok
kurum, kurulusun bir ¢ok sirketin is etigi kurallar1 var ama 6nemli olan aslin-
da is etigi kurallarinin hakikaten nasil uygulandig1 ve herhangi bir sekilde bir
denet¢i yardimcisinin denetim ¢alismasi sirasinda veya bir denet¢inin denetim
caligmasi sirasinda etik olmayan bir hususla kargilasti§i zaman bunu bag de-
net¢isine hangi iletisim kanallar1 yoluyla ileteceginin belirli olmas1 gerekir.

Bagimsizlik yine is etigi kurallari icerisinde yer alan bir konu. Bagimsizligin
ne demek olduguna iligkin egitim programlarinin yine diizenlenmesi gerek-
mektedir. Yine bagimsizliktan 6diin verilmemesi icin gerekli sistemlerin ku-
rulmast lazimdir. Bunlarin her biri ¢ok detay olarak tabii ki incelenebilir ama
bugiinkii on bes dakikalik sunum igerisinde hepsini birden sdylemek zor ama
ornek vermek gerekirse bagimsizlik adina denetgilerin her birinden yillik ola-
rak yazili bagimsizlik teyitleri alinmasi s6z konusu olabilir. Yani denetgiler de-
netledikleri sirketlerin hisse senetlerine sahip olmadiklarini, yakin akrabalari-
nin birinci derecede akrabalarinin o girketin yonetim kurulunda bulunmadigi
veya finans veya muhasebe departmanlarinda ¢alismadigini ispat etmek duru-
mundadirlar. Miisteri kabul politikalarina iligkin olara da kalite sisteminin
icersinde politika ve prosediirler yer almali. Burada oncelikli olarak miisteri
hakkinda yeterli bilginin toplanmasi gerekmektedir ve bunun nasil yapilacagi-
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nin kalite kontrol sistemi icersinde yazili olarak belgelenmesi gerekir. Belki
standart bir form ile olabilir bu veya bir takim baska yontemlerle olabilir ama
miisterinin diiriistliigiiniin degerlendirilmesi gerekmektedir. Miisteri hakkin-
da yeterli bilgi toplanilmas: gerekmektedir. Bunun diginda bir 6nceki mali
miigavire neden artik bu miigteri ile calismadigini veya ticari iligkilerinin ne-
den sona erdiginin yazili olarak sorulmasi gerekmektedir.

Diinyada biitiin denetim kuruluglari bir onceki denet¢ilere mevcut yeni anlag-
ma yapmak iizere oldugu miisterilerin etik olup olmadiklarina iligkin ve mes-
legi icra etmelerine iligkin olarak herhangi bir problemin olup olmadigina
iligkin yazili soru sorarlar ve cevaplarini alirlar. Tabii ki miisteriyi kabul etme-
den Once denetimi gergeklestirecek olan arkadaglarimizin sektér konusunda-
ki uzmanliklarinin bulundugundan emin olmali ve yine buna uygun zamani
denetimlere iligkin uygun zamani ayirabileceklerinden emin olmamiz lazim.
Bizler bu kadar kalite kontrol konusunda hassas ve uluslararasi denetim stan-
dartlar1 bu kadar hassasken tabii ki miisterilerimiz de kalite kontrol konusun-
da son derece hassaslar. Ve kalite kontrol ile ilgili kurmus oldugumuz sistem-
lerin neler olup olmadigini aslinda rahatlikla farkina varabiliyorlar. Nasil vari-
yorlar. Tiim diinyada bir ¢ok sirketin denetim komiteleri var ve bu denetim
komiteleri vasitasiyla denetciler aslinda miisterileri tarafindan da kaliteli hiz-
met verip vermedikleri anlaminda denetlenmekteler.

Tiim bunlarin hepsine baktigimiz zaman aslinda belki de en ¢ok degisime ug-
rayan meslek bizim meslegimiz. Bir ¢ok konuda ¢ok fazla beklenti var. Kali-
te kontrol konusunda da ¢ok fazla beklenti var ve bu anlamda hepimizin ken-
dimizi degistirmesi ve yeni olan standartlara ayak uydurmamiz gerekiyor.
Ciinkii toplumun kalite konusundaki beklentileri degisiyor, clinkii toplumun
kendisi degisiyor. Bir diger ana baslik insan kaynaklari. Insan kaynaklar1 hu-
susunda kalite kontrol sistemi icerisinde ige alim siirecleri, performans deger-
lendirmeleri, personelin yeterligi ve mesleki gelisimi, terfisi ve licretlerine
iligkin politikalarin neler oldugunun belirtilmesi lazim. Tabii burada ise alim
stirecleri cok onemli. Bugiin bizim stajyer olarak ise aldigimiz kisi yarin mes-
legi aslinda bayragi devrettigimiz kisiler olacak. O yiizden biz kimi stajyer
olarak ise aliyoruz, etik acidan bu arkadaglarimizi ise almadan Once bir teste
tabii tutuyor muyuz? ise alim siireclerimiz bu cercevede nelerdiri ortaya koy-
mamiz lazim. Bununla ilgili yine yazili olarak sistemin gelistirilmesi lazim.
Ayrica denetgilerin hangi islerde ve ne sekilde gorevlendirilecegine iliskin
politika ve prosediirlerde kalite kontrol sistemi icerisinde yer almali.
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Denetimlerin gerceklestirilmesine iligkin prosediirler dedigimizde. Denetgi-
lerin denetimler 6ncesinde gorevleri ve sorumluluklar ile ilgili bilgi sahibi
olmalarina, denetim ekibinin idaresine ve gozetimine mesleki teknik sorula-
rinin cevaplandirilmasina yapilan islerin uygun ve zamaninda dosyalanmasina
ki bu olduk¢a 6nemli biliyorsunuz. Uluslararasi denetim standartlar1 ve ayni
zamanda sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri denetim c¢aligmalarina iligkin
dosyalamalarm 60 giin icinde tamamlanmasini istiyor. Denetim c¢aligmalart
denetim bittikten 60 giin sonra dosyalar herhangi bir sekilde bir icerisine ila-
ve delil konulmayacak sekilde dosyalanmasi gerekiyor. Bu cercevede kalite
kontrol politikalar1 prosediirlerinin kurulmasi gerekir. Mesleki teknik sorula-
rin cevaplandirilmasima iligkin kalite kontrol prosediirleri olduk¢ca onemli.
Ciinkii daha 6nceki egitimle ilgili olan panelde de bahsedildi. Bizim artik ha-
kikaten 6grenmemiz gereken ¢ok fazla sey var ve hepsini okuyup 6grenme-
miz tek bagimiza miimkiin degil. Dolayisiyla mali miisavirler olarak uzman-
lik alanlarimizi bir araya getirip birlestigimiz zaman ve tecriibelerimizi birbi-
rimizle paylastigimiz zaman daha fazla sayida denet¢i ve denet¢i yardimcisint
kontrol etmemiz gerekecek ve bunlarin teknik sorularina cevap vermemiz ge-
rekecek.

Iste bu teknik sorularla ilgili drnegin belki bir meslektasimizi teknik konular-
da uzmanlagmak adina farkli egitimler kanaliyla yetistirmek durumunda ola-
cagiz ve ondan sonra denet¢i ve denetci yardimcilar 6ncelikli olarak o mes-
lektagimiza sorularini iletecekler. Bunlarin hepsi bitti. Bes ana baslik altinda
kalite kontrol sistemini kurduk, diizenledik. Ondan sonra bu standart diyor ki
kalite kontrol ile ilgili bir numarali standart. Siz diyor en az yilda bir kere ol-
mak iizere bu kalite kontrol sisteminizi kendi kendinize denetleyeceksiniz di-
yor. Kendi i¢inizde bir gurup olusturacaksiniz, birka¢ meslektasinizi kalite
kontrol sistemini denetlemek iizere calistiracaksiniz diyor. Zaten yazili olarak
kalite kontrol prosediirleri var. Bu {li¢ arkadas gelecek veya kac kisiyse bu ka-
lite kontrol prosediirlerine yil igerisinde uyulup uyulmadigina, tiim denetci
yardimcilarinin denetgilerin ve bag denetgilerin bunlara uyup uymadigina ilis-
kin olarak bir test bir denetim yapacaklar o yiizden de ayrica dosyalamak ge-
rekecek. Sonrasinda yapmig olduklari bu test sonrasinda bulgularini bag denet-
cilere yani yonetime sunmalari icap etmekte ve yonetiminde buna iliskin ola-
rak tedbirleri ivedilikle almasi lazim. Hep TURMOB dedim. TURMOB gii-
niin birinde geldiginde ve mali miisavirleri denetlediginde aslinda ii¢ tane sey
isteyecek bir; kalite kontrol sistemine iligkin dosyani goreyim. iki; kalite kon-
trol sisteminin denetimine iligkin denetim ¢alisma kagitlarini géreyim. Ug; bu
denetimler sonucunda bulunan bulgularin yonetim tarafindan nasil giderildi-
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gine iligkin prosediirleri goreyim. Kalite giivence konusu ile ilgili benim soy-
lemek istediklerim bu kadar. Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Nail SANLI
Oturum Bagkam
TURMOB Genel Sekreteri

- Gokhan Yiiksel arkadagimiza cok tegekkiir ediyoruz. Gokhan bey kalite gii-
vence sistemlerinin kurulmasi agisindan yapilmasi gerekenleri degerlendirir-
ken kaliteli bir hizmetin verilmesi i¢in Oncelikle kalite kontrol sistemlerinin
kurulmasini ve bu sistemler kurulduktan sonra da hangi yontemlerle test edil-
mesi gerektigini cok acik sekilde ortaya koydu. Onun haricinde bu hizmetler
verilirken denetcinin bu hizmeti sirasinda sektorii ne kadar tantyip tanimadigi-
n1 ve sektor uzmanligimin 6nemini anlatti. Bununla birlikte insan kaynaklar1 ve
meslege ilk giris asamasinda olan stajyerimizin ozelliklerini gz 6niinde bu-
lunduraraktan bu ige baglamamiz gerektigini vurguladi. Onun haricinde de
meslegimizin degisime ugrayan en biiyiik mesleklerden birisi oldugunu vur-
guladi ve bu degisiklige de ayak uydurmamiz gerektigini sdyledi. Kendisine
tesekkiir ediyoruz. Gokhan Yiiksel arkadagimiz meslegimizi bir bagimsiz de-
netim firmasinda icra eden bir cepheden konuyu ele aldi. aslinda hepsi bir bii-
tiindiir ama birde bir uygulamac1t SMMM arkadagimiz cephesinden ele alalim,
bunlarin hepsini harmanlayarak, biitiinlestirerek ne yapmamiz gerektigini da-
ha iyi gorelim. Simdi s6z Ahmet Ceylan’da. Buyurun Ahmet Bey.
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Kalite Giivence Standardi, Tiirkiye’deki Durum ve
Meslek Mensubunun Sorumluluklar: (Yapmasi Gerekenler - II)

Ahmet CEYLAN
SMMM

- Sayin Bakanim, saygideger bagkanlar, degerli
meslektaglarim hepinizi saygiyla selamliyorum.
Sunumumu kalite nedir? Kalite giivencesi ne-
dir? Kaliteden kimler sorumludur? Meslegimi-
zin icinde bulundugu hizmet sektoriiniin 6zel-
likleri nelerdir. Meslegimiz kalite bakimindan
ne durumdadir. Meslek mensubunun ve meslek
orgiitlerinin yapmasi gerekenler nelerdir sirala-
mastyla yapacagim. Yararli olmasin diliyorum.

Kalite en genel anlamiyla miisteri ihtiyaglarinin
karsilanmasi, beklentilere uygunluk, operasyon
performansinin iyilestirilmesi, maliyetlerin dii-
stirlilmesi ve standartlarin yiikseltilmesinde kullanilan stratejik bir yonetim
aracidir seklinde tanimlanmaktadir. Kalite giivencesi ise bir iiriin veya hizme-
tin kalite konusunda belirtilmis gerekleri yerine getirmesinde yeterli giiveni
saglamak icin uygulanan planl ve sistematik etkinlikler biitiinii olarak tanim-
lanmaktadir. Kalite yonetimi bir felsefe ve zihniyet degisikligini ifade etmek-
tedir. Siirekli gelismeye yonelmis miisteri memnuniyetini esas alan katilimei-
l1g1 benimsemis bir felsefeye sahip olmay1 icermektedir. Kalite yoneticilerin
liderlik yapmalarini gerektirmektedir. Calisanlarin hi¢bir sey bilmeyen birer
basit memur olmadiklarinin, aksine bir isi en iyi o isi yapanin bildiginin ka-
bul edilmesini ¢aliganlart motive etmeyi, onlarin bagarilarin takdir etmeyi ge-
rektirmektedir. Masa basindan kalkip, kurulusu, calisanlarin ve hizmetten ya-
rarlananlarin kogullarini bilmeyi ve anlamay1 ve onceliklerin degistirmesini
gerektirmektedir. Burada su hatirlatmay1 yapmak bir zorunluluktur. Toplam
kalite, kalite veya ne ad verilirse verilsin bu yondeki yaklasimin kendisi tek
basina kaliteyi garanti etmez. Clinkii kaliteyi teori saglamaz. Kaliteyi sagla-
yacak olan anlayistir, felsefedir, uygulamadir, sonu¢ odakli yaklagimdir. Bu
yiizden oncelikle yoneticilik anlayiginin miigterilere, calisanlara yaklagimin
ve ¢alisma felsefesinin degismesi sarttir. Goriildiigti gibi kalite bir yonetim
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anlayis1 olarak kargimiza ¢iktigina gore meslek mensubunun 6nemi ¢cok daha
iyi anlagilmaktadir.

Esas itibariyle muhasebe meslegi sektor olarak hizmet sektorii icerisinde yer
alan ve {li¢ boyutu olan bir meslektir. Birinci boyutu hizmeti iireten biz mes-
lek mensuplari. Ikinci boyutu hizmeti satin alan miisteri ve iiciincii boyutu ise
tiretilen hizmet neticesinde ortaya cikan sonugtan olumlu yada olumsuz etki-
lenen kamu ve bilgiye ihtiyaci olan kurum ve kuruluglardir. Muhasebe mes-
leginin sektor olarak hizmet sektoriiniin icerisinde yer alan énemli bir meslek
oldugunu soyledik. Dilerseniz hizmet sektoriiniin onemli 6zelliklerine sdyle
bir goz atalim. Hizmet genel anlamiyla insanlarin gereksinimlerini gidererek
yarar ve veya doyum saglayan soyut faaliyetler biitiiniidiir diye tanimlanabi-
lir. Hizmet sektoriiniin 6zelliklerini ise siralamak gerekirse hizmet fiziksel
olarak boyutlandirilamaz ve tanimlanamaz. Bunun nedeni hizmetin statik ya-
da stok degil dinamik olusudur. Hizmet yukaridaki 6zelligi ile de baglantil
olarak depolanamaz, saklanamaz ve geri kazanimi miimkiin degildir. Bir kez
arz edildikten sonra tiiketilmis demektir. Ancak tekrar edilebilir. Hizmet {ire-
tildikce tiiketilir. Uretim ve tiiketim birbirinden ayrilamaz, birbirinin tamam-
layicisidir. Ve hizmet talep eden ile hizmet sunanlarin etkilesimlerine neden
olur. Hizmet sunumunda insan faktorii daha 6nem kazanmaktadir. Ciinkii hiz-
met insan davraniglari ile yonlendirilen bir dizi faaliyetten olusur. Bu faaliyet
stirecleri ve nihayetinde hizmeti olusturur. Bu nedenle hizmet sunumunda in-
san iligkileri hizmetin 6nemli bir parcasidir.

Kaliteyi gelistirmek ve miisteri beklentilerini tatmin etmek icin calisanlar
motive etmek, ¢alisanlarin tecriibe ve yeteneklerini bilgi ve birikimlerini ge-
listirmek biiyiik 6nem tagimaktadir. Yine hizmet fiziki {iriin gibi test ve mu-
ayene edilemez ancak hizmetin sunumunu ve kalitesini etkileyen fiziksel
sartlar ve nesneler test veya kontrol edilebilir. Ornegin muhasebe ofislerinde
ofisin tefrigi, elektronik is ve iglemlerin kullanim derecesi, personelin gorii-
niisii, yapilan islerin sayis1 ve hizlari tespit edilebilir ancak hizmetin sunulma-
st esnasinda miisteriye davranig, miisterinin bu davranig karsisindaki hognut-
lugu yada hosnutsuzlugu ancak miisteriye ulasilarak olciilebilir. Niha-
i miisterilimize hizmetler genellikle ofislerimizde en diisiik ticreti alan diga-
ridaki igleri takip eden elemanlarimiz tarafindan takdim edilmektedir. Onun
icin onlarm hizmetin sunumu konusunda egitilmesi ve asgari bilgilerle dona-
tilmas1 gerekmektedir. Yine fiziki iiriinler i¢in belli bir kullanim dmrii s6z ko-
nusu iken hizmet icin bdyle bir sey s6z konusu degildir. Bir televizyon masa
icin belli bir kullanim 6émriinden bahsedilebilir ancak muhasebe, egitim, sag-
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lik, danigmanlik ve diger hizmetler i¢in bu s6z konusu degildir. Hizmetin kul-
lanim 6mrii degil ancak siirekliliginden bahsedilir. Bu da hizmetin kaliteli su-
numuyla miimkiindiir. Unutulmamalidir ki hi¢ kimse kotii hizmet almaya
mecbur tutulamaz. Hizmetin zaman boyutu vardir. Hizmet talep edilen za-
manda ve en kisa siirede sunulmast dnem tagir. Gecikmeli olarak yapilan hiz-
met sunumlart memnuniyetsizligin en 6nemli nedenlerindendir. Bu bizim
meslegimizde cezai miieyyideleri de beraberinde getiren énemli bir 6zellik-
tir. Yine hizmet talebe bagl olarak verilir. Muhasebe ofislerinde standart hiz-
metlerimiz diginda miisterilerimiz tarafindan talep edildiginde verdigimiz di-
ger birtakim hizmetlerimiz de vardir. Mizan, bilanco, gelir tablosu veya fi-
nanssal raporlar ve benzeri bilgilerin sunus teknigi ve dogrulugu meslegimi-
zin kalitesi ve ciddiyeti bakimindan 6nem arz etmektedir. Hizmet sektoriinde
personel yonetimi daha biiyiik 6nem tagir. Ciinkii verilen hizmet kalitesinde
insan faktoriiniin etkisi fiziki tiriin kalitesindeki orandan daha fazladir. Emek
yogun bir meslek olmasi nedeniyle insan faktorii bizim meslegimizde daha da
onem kazanmaktadir. Neticede insanlar bizlerden ofislerimizin fiziki gorii-
niimleri yada techizatindaki kaliteye bakarak hizmet satin almazlar. Bu ne-
denle personelin se¢imi, egitimi, gelistirilmesi, oryantasyonu ve motivasyo-
nu konularina daha énem verilmesi gerekmektedir.

Meslegin durumu ve meslek mensubunun sorumluluklarina gelince kendimi-
ze bazi sorular sorarak ¢ok daha objektif durum tespiti yapariz diye diisiinii-
yorum. Uretilen hizmet amaca uygun mudur, iiretilen hizmet zamaninda su-
nulabilmekte midir, {iretilen hizmet tarafsizlik ilkesiyle bagdasmakta midir,
tiretilen hizmet yasalarin ¢izdigi cer¢eveye uygun mudur, iiretilen hizmet ya-
sal anlamda kabul ve giivenilir midir, iiretilen hizmet seffaf ve denetlenebilir
midir, hizmeti satin alan kisiler ve iiretilen hizmetten yararlanan {igiincii kisi-
lere giiven saglanmis midir, iiretilen hizmet kamu yarar1 icermekte midir, tire-
tilen hizmet mesleki bilgi ve birikim icermekte midir, iretilen hizmet ulusla-
rarasi raporlama standartlarina uygun mudur, degerli meslektaglarim bu soru-
lara verilen cevaplarin ne kadar1 olumlu ise i¢inde bulundugumuz durum o
kadar olumludur diye diigiiniiyorum.

Meslegimizin yeterli bir kalite giivence standardina kavusmasi icin kapsamli
bir calisma yapmak gerekmektedir. En 6nce de meslek mensuplarinin kalite,
mesleki etik ve mevzuat konusunda her y1l zorunlu egitime tabii tutulmasi ge-
rekmektedir. Ve bu egitimler mutlak suretle yasal dayanaklarla da gii¢lendi-
rilmelidir. Is ve islemlerin yogunlugu ve biiyiikliigii ile orantili olarak firma
icin bir organizasyon gerceklestirilmeli her departmanda en az bir kisi kali-
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teden sorumlu olmalidir. Yine kalite giivence sistemi projesinde gorev alan
yonetici ve elemanlarin ilk yapmalar1 gereken sey bir i¢ denetim uygulamak
suretiyle durum tespiti yapmak. Yani yapilan igin ne oldugunun, ne olmasi ge-
rektiginin yani misyonun belirlenmesi gerekmektedir. Daha sonra bu duruma
gore kapsamli bir plan yapilmali, tiim is ve islemlerin nasil, hangi zaman di-
liminde ve kimler tarafindan yapilacag: kararlastirilmahidir. Gelecekle ilgili
hedefler belirlenmelidir. Yani vizyon ortaya konmalidir. Meslek camiamizin
vizyonu artik denetim ve danigmanlik yapan alinan ekonomik kararlara; karar
alma siirecinde katilan bir meslek olmak olmalidir. Yine sistemin saglikli isle-
yip islemedigini anlamak icin bir i¢ denetim mekanizmasi kurulmalidir. i¢ de-
netim, mutlaka mesleki yeterlilige haiz yani meslek mensuplari tarafindan ya-
pilmalidir. i¢ denetimin temel amaci kurulusun, diger bir deyimle iirettigimiz
hizmetin dig denetime hazir hale gelip gelmedigini sitnamaktir.

Konumuz disinda ama belki yillardir iicret konusunda haksiz bir rekabetten
bahsederiz. Peki iiretilen hizmetin kalitesinde ¢ok daha ciddi bir haksiz reka-
bet yok mudur? Ug tane stajyerle 100-150 miisteriye hizmet veren muhasebe
biirolarimiz yok mudur? Kanimca esas haksiz rekabet iste bu noktadir. Bu
haksizliga son vermek i¢in muhasebe mesleginin artik her y1l bir dis denetimi
zorunlu hale gelmelidir. Artik biiro ziyaretleri yerine biirolarda iiretilen hiz-
metlerin kalitesini ve giivenilirligini denetlemeye yonelik calismalar yapil-
malidir. Degerli meslektaglarim kalite konusunda ve mesleki kalite konusun-
da soylenecek son ciimlem sudur; igerisinde bagimsizligi, tarafsizligi, seffafli-
&1, sosyal sorumlulugu, bilgi ve birikim ve donanimi onurlu meslek, onurlu
yasam bigimini barindiran bir durusu sergilemektir diyorum, saygilar sunuyo-
rum.

Nail SANLI
Oturum Bagkani
TURMOB Genel Sekreteri

- Ahmet Ceylan arkadagimiza tesekkiir ediyoruz. Sayin Ceylan konuyla
alakali degerlendirmesini yaparken, bir takim tanimlar ve tespitler yaptiktan
sonra meslegimizin ii¢ boyutlu oldugunu dile getirdi. Hizmeti alan, hizmeti
veren ve hizmetten yararlanan kesimlerin oldugunu dile getirdi. Bununla bir-
likte hizmetin kalitesini etkileyen unsurlar1 saydi ve bunlar1 nasil ¢éziime ka-
vusturulmasi gerektigiyle ilgili tespitler yapti. Meslegin bugiinkii durumunu
ve uygunluklar acisindan degerlendirdi. Bunlarla ilgili alinmas1 gereken on-
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lemler hakkinda onerilerini yapti, i¢ denetimin 6nemini vurguladi ve kalitenin
de en son yiikselebilmesi icin meslegin kanayan yarasi olan haksiz rekabetin
onlenmesi gerektiginin altin1 ¢izdi. Kendisine tesekkiir ediyoruz. Bu oturu-
mun son konusmacisi Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu Uyesi ve Ankara
SMMM Odamizin Denetim Standartlart Komisyonu Bagkant Doktor Tamer
Aksoy. Konuyu i¢ kontrol sistemi agisindan 6zellikle degerlendirecek, buyu-
run Tamer Bey.

ic Kontrol Sistemi

Dr. Tamer AKSOY

- Saymm Bakanim, Saym Bagkanim, TUR-
MOB’un ve odalarimizin degerli bagkanlart ve
iiyeleri, degerli hocalarim, degerli konuklar,
sevgili meslektaslarim. Oncelikle tatil giiniiniiz-
de liitfedip geldiginiz, oturumumuza katildiginiz
ve bu saate kadar da dinleme sabrini gosterdigi-
niz i¢in tesekkiir ediyor hepinizi en derin saygi-
larimla selamliyorum. Ayrica forumun meslegi-
miz acisindan yararli sonuglar dogurmasini te-
menni ediyorum. Zor bir saatte s6z aldigimin
farkindayim. Ben bana ayrilan zaman zarfinda
sabrinizi fazla zorlamadan uluslararas: egilimler
ve gelismeler baglaminda i¢ kontrol konusuna
yonelik olarak genel bir bakis agisiyla bilgi arz etmeye ¢aligacagim.

Sozlerime yillar once siyasalda 6grenciyken degerli bir hocamin soziinii ha-
tirlayarak ve dikkatinize arz ederek baglayacagim. Sevgili hocamiz demisti
ki, bu giin icinde bulundugumuz bir durumu tam olarak anlayabilmek, deger-
lendirebilmek ve gelecegi yonelik olarak da gelecegi iyi ongorebilmek ve ge-
lecege yonelik daha iyi konum alabilmek icin bu giinkii kosullarin olugsmasi-
na sebep olan i¢inden gece geldigimiz zaman i¢inde, i¢inden gece geldigimiz
kosullarin, olaylarin ve gelismelerinde irdelenmesinde fayda var demis idi.
Bu baglamda bende kalite kontroliin nerede ise olmazsa olmazlarindan birisi
haline gelen i¢ kontrol konusuna yonelik olarak bu 6nemi etkileyen, zaman
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icerisinde bu 6neme sebep olan gelismelere de kisaca 151k tutmaya calisaca-
gim.

Belirttigimiz gibi i¢ kontroliin 6nemi arittt diyoruz tabii ki bu durup dururken
artmadi. Bunda bir ¢cok zaman igerisinde etkili olan unsurlar i¢ kontroliin 6ne-
minin artmasinda etkili oldu. Dikkatinize arz etmek istedigim ilk konu farkin-
dalik. Biz meslek mensubuyuz, bir meslege mensubuz, meslegimiz havada
bos asili kalmig vaziyette degil, bir ortamin igerisinde ve bu icinde bulundu-
gumuz ortam da siirekli degisiyor. Degismeyen tek sey de degisimin kendi-
si. Ve yine biliyoruz ki degisime adapte olmayan iilkeler, toplumlar, meslek-
ler zaman igerisinde kaybolmus ve yok olmustur. Dolayistyla bir farkindalik
gerekiyor. Bu farkindalik 6ncelikle degisim gercegine, meslegi etkileyen ge-
lismelere, meslegin vizyonundaki degisime ayrica yeni diisiinceler ve yeni
bakis acilari getirecek siirekli degisimin ve gelisimin onemine ve paradigma-
larin sahip oldugumuz paradigmalarin degistirilmesi geregine yonelik bir far-
kindaligimizin olmasi gerekiyor icinde bulundugumuz dénemde.

Paradigmalarin degistirilmesi gereginden bahsediyoruz. Paradigmalarla ne
kast ettigimi izninizle arz etmeye calisayim. Oncelikle davranig bigimlerimi-
zi, davranig kaliplarimizi degistirmemiz gerekiyor. Daha sonra is yapma bi-
cimlerimizi, is yapma kaliplarimizi degistirmemiz gerekiyor, son olarak da ve
hatta diisiinme bicimlerimizi ve diistinme kaliplarimiz1 degistirmemiz gereki-
yor. Degisim diyoruz ama degisimde beraberinde riski getiriyor. Cin dilinde
baktigimiz zaman etimolojik olarak degisim sozciigii ile risk sozciigii ayn1 an-
lama geliyor. Iki farkli kelimenin etimolojik olarak bilesiminden olusuyor ve
o iki kelimeyi ayirdiginiz zaman riskin icerisinde tehdit ve firsat alt bileseni
bulunuyor. Dolayistyla bunu yorumlayacak olursak eger degisim konusunda
farkindaligimiz olmazsa etrafimizda ne olup bittigini iyi analiz edemezsek ge-
lecegi iyi ongoremezsek degisimin icindeki firsatlari yakalamamiz miimkiin
degil, bilakis tehditlerle, tehlikelerle kars: karsiya kalmamiz s6z konusu.

Dolayisiyla diinyada degisime ve inovasyona iliskin farkindaligimizin olmasi
gerekiyor. Degisimin icindeki firsatlar1 yakalamamiz gerekiyor, degisime
kendimizi adapte etmemiz gerekiyor ve degisime yonelik olarak gelismelere
yonelik olarak da bilgimizi, donanimizi, alt yapimizi ve profilimizi de bu de-
gisime yonelik acilim saglar hale getirmemiz gerekiyor. En sonunda vizyon
konusunda da farkindaligimizin olmasi gerekiyor. Muhasebe meslegi de tabi-
i bu degisimden etkileniyor. Ayni sekilde muhasebe meslegine yonelik olarak
da degisim, gelisim ihtiyaci var. Bu dogrultuda da 6zellikle yabancilar kalkin-
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manin son agsamasini hizint almig bir u¢agin kalkmasina benzetiyor sevgili ar-
kadaglarim ve buna kalkis asamasi diyorlar, take off agsamasi diyorlar. Ozel-
likle bu son agamada muhasebenin klasik fonksiyonlarindan kurtulup, mesle-
gin vizyonuna yonelik farkindaligimizi artirmamiz ve buna yonelik olarak pro-
filimizi, degistirmemiz, gelistirmemiz biiylik onem arz ediyor.

Bu meslegin vizyonuna baktigimizda meslegin klasik fonksiyonlarindan ziya-
de yeni alternatif gorev alanlar1 da olabilir. Bir kere daha bunu tekrarlamakta
fayda goriiyoruz. Yeni vergi danismanliklari 6nemli bir agilim olabilir. Ku-
rumsal yonetim agilimlart 6nemli bir agcilim olabilir. I¢ denetim hizmetleri bi-
raz dnceki konugmaci arkadasimiz sundu. Iyi bir agilim olabilir. Derecelendir-
me faaliyeti 6zellikle Basel I ile cok kritik bir hale geldi ve i¢ denetim taban-
I1 bir gelisme. Dolayisiyla derecelendirme hizmeti konusunda farkindaligimi-
zin olmasi gerekiyor. Degerleme hizmetleri ve marka hizmetleri alternatif is
alanlar1 olabilir. Meslegimizin Onlimiizdeki déneme baktigimizda denetim
vizyonu dogrultusunda ilerledigini, gelistigini ve yapilandigini goriiyoruz.

3568 sayili meslek yasamiza baktigimizda da meslegin 2/a-c maddesi acik¢a
denetim yapmak seklinde denetim gérevinin meslek mensuplarina ait oldu-
gunu acikca belirtmektedir. Denetim 6nemli dedik, denetim olmazsa ne olur.
Denetim olmazsa ¢ok seyler olur tabii ki. Oncelikle giivenilir olmayan bilgi
ortaya cikar, ¢iinkii i¢inde bulundugumuz dénem bir taraftan sermaye ulusla-
rarasilagtyor, ticari iligkiler kiiresellesiyor, isletmeler biiyiiyor, iktisadi yagam
karmagiklasiyor, dolayisiyla giivenilir bilgiye olan dogru bilgiye olan ihtiyag-
ta gittikce 6nemi artiyor. Denetim de bu giivenilir bilgiye olan ihtiyacin em-
niyet siibaplarindan birisi diyebiliriz. Denetim olmazsa karar alicilar yanilir,
yanlig, hatali kararlara sebebiyet verilir ve ge¢miste hepimizin bildigi gibi
skandallar ortaya ¢ikar. 2001 yilinda Enron’la baglayip kiiresel hale gelen kii-
resel etki doguran muhasebe denetim skandallar1 yasandi bildiginiz gibi.
Skandallarin sebeplerine baktigimizda cesitli faktorlerin rol oynadigini gorii-
yoruz. Bunlardan en belirgin olanlar1 ncelikle giivenilir olmayan bilgi ve fi-
nansal raporlama en basta gelen. ikincisi finansal raporlamaya iligkin yeter-
siz kurumsal sorumluluk. Ugiinciisii kurumsal yonetim eksikligi. Sonra ic
kontrol eksikligi. Denet¢i bagimsizligi, yonetim, dis denetimdeki gozetimde-
ki eksiklik ve etkinsizlikler skandallarin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan fak-
torlerdir.

Skandallarin ¢esitli sonuglart olmustur. Bunlardan 6ncelikle sirket iflaslar1 ve
batmalar yaganmistir. Ekonomik kriz riski ortaya dogmustur. Ayrica yatirim-
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cilarin, piyasalara, halka agik sirketlere, igsletme yoneticilerine, kamuya acik-
lanan finansal bildirimlere, finansal raporlamalara, girket list yonetimlerine,
bagimsiz dig denetime ve gozetim otoritelerine olan giiven de sarsilmustir. Bu-
nun akabinde skandallarin sonucunda 2002 yilinda Sarbanes Oxley Yasasi di-
ye bilinen ve ortaya ¢ikan bu giiven kaybini ortadan kaldirmak ve piyasalari
disipline etmeye yonelik bir yasa ¢ikmigtir. Skandallarin bir sonucu, i¢ kon-
trol sistemlerinin dnemine yonelik farkindalik artigina sebebiyet vermistir. Bu
nedenle i¢ kontroliin Sarbanes Oxley Yasasindan sonra i¢ kontroliin standart-
lara ve diizenlemelere konu olmasindaki artig yasanmigtir. Diger bir etkisi,
ulusal standartlardan uluslararasi standartlara yonelis egiliminde hizlanmustir.
Bir digeri buna paralel olarak kiiresel tek muhasebe ve tek denetim standart-
lar1 setine yonelis hizlanmigtir. Muhasebe bacaginda bakacak olursak daha
once UMS vardi. Amerikan muhasebe standartlart USAA, Ingiliz muhasebe
standartlart UKA, Giiney Afrika Muhasebe Standartlar: vardi. Skandallar aka-
binde ve siire¢ icerisinde yasanan bir dizi gelisme Nowolk mutabakati vesai-
re baktigimizda isin muhasebe bacaginda UMS ve UFRS’in kiiresel Muhase-
be Standartlar: seti haline geldigi ve bununda biitiin ulusal Avrupa Birligi 8.
Direktifi bagta olmak iizere bizim ulusal yeni TTK tasarist basta olmak iize-
re bir ¢cok ulusal, uluslararasi diizenlemelere girdigi goriilmektedir. Denetim
bacaginda da baktigimizda UDS nin kiiresel denetim standartlar: seti haline
geldigi goriilmektedir. Skandallarin bir sonucu; ¢oklu standart ve otorite kar-
masasina iligkin farkindalik artis1 yaratmistir. Ayrica yonetim, denetim ve go-
zetim otoritelerinin ve uygulamalarimin disipline edilme geregi konusundaki
farkindaligr artirmistir.

Son olarak belirtebilecegimiz bir sonugta kalite giivencesi ve kalite kontrolii-
niin 6n plana ¢ikisi, standartlara ve diizenlemelere yansimasi. I¢ kontrol sis-
temlerinin varhigr ve etkinliginin saglanmasimi iki boyutta degerlendirmek
miimkiin. Hem bizatihi denetim yapan bagimsiz denetim sirketi acisindan
ikinci de denetlenen miigteri isletme acisindan i¢ kontrol sistemlerinin varli-
ginin saglanmasi, daha sonra da etkinliginin artirilmasi 6nemlidir. Bu saglan-
dig1 takdirde de i¢ kontrol sistemlerinin varliginin, mevcudiyetinin saglanma-
st ve etkinliginin artirilmasi. Demin de arz ettigim gibi kalite kontrol ve kali-
te giivencesinin olmazsa olmazlarindan biri haline gelmis ve belki de en kri-
tik unsurlarindan birini olugturmustur. Burada bagimsiz denetim kalitesinin
kontroliine iliskin uluslararasi standartlar1 arz edecektim ama benden onceki
konugmaci arkadasimiz ¢ok giizel bir sekilde sundugu i¢in izninizle bunlari
geciyorum. Sadece ¢ok dzet olarak bagimsiz denetim kontroliinii saglamada
neticede belli alt bagliklar icinde bunu incelemek miimkiin. Bagimsiz denetim
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ekibine diisen gorevler var. Sorumluluklar var. Denetim hizmetinin iistlenil-
mesi ve yiiriitiilmesi asamasinda bu kaliteyi saglamaya yonelik unsurlar var
ve gozetime yonelik degisik sorumluluklar ve unsurlar var. izninizle bunlart
geciyorum.

2002 yilinda skandallar1 takiben Sarbanes Oxley Yasasi ¢iktt demistik. Sarba-
nes Oxley Yasasi sonuclari itibariyle kiiresel etki yaratan temel doniim nokta-
larindan birisi olmustur. Degisik hiikiimler getirmistir. Cok kabaca oncelikle
kamu muhasebe denetim ve gdzetim kurulu kurulmustur. Kurumsal ve finan-
sal raporlamaya iligkin, kurumsal ve kisisel sorumluluklar artirilmigtir. Denet-
¢i bagimsizhigimi kaldiran haller yasaklanmistir. Bagimsizligi zedelediginden
ayn1 anda denetim girketinin miisteriye danigmanlik ve benzeri hizmet sunma
olay1 ortadan kaldirilmistir. Denetcinin rotasyonuna iligkin hiikiim getirilmis-
tir. Burada 5 y1l diyor ama AB 8. Yonergesinde bu yedi yil olarak ge¢mistir.
Son olarak da i¢ kontroliin nemi ve bu konudaki sorumluluklari alt1 ¢izilmis-
tir Sarbanes Oxley Yasasinda. Genel itibariyle baktigimizda cezai hiikiimler
getiren, sorumluluklart artirict bir diizenleme oldugu goriilmektedir. 2002 y1ili
Kasim ayinda iilkemize Sarbanes Oxley Yasasinin mini bir versiyonu diyebi-
lecegimiz X-19 Nolu tebligle iilkemiz SPK diizenlemesine ve iilkemiz diizen-
lemesine Sarbanes Oxley Yasasi yansimistir. Daha sonra bu hususlar 22 Nolu
bagimsiz denetim standartlari tebligine aktarilmistir. Sarbanes Oxley Yasasina
baktigimizda i¢ kontrol ve i¢ kontrol sisteminin 6nemi artmistir dedik. Ayrica
ikinci sey olarak i¢ kontrole yonelik sorumluluklar artmigtir. Kimi sorumlu-
luklar artmigtir. Bu sorumluluklar 6ncelikle sirket iist yonetiminin, denetim
komitesinin, bagimsiz denetim firmasinin ve i¢ denetim arasinda bu sorumlu-
luklar paylastirilmustir. i¢ kontrole iliskin sirkete 6nemli bir sorumluluk geti-
rilmis ve bu sorumluluk es diizeyde paylastirilmistir dedik. Izninizle ne tiir
sorumluluk getirmis onu arz etmek istiyorum. Oncelikle isletmeler i¢ kontro-
le iligkin bir i¢ kontrol raporu hazirlamak yiikiimliiliigii ile kars: karsiya bira-
kilmistir ve bu i¢ kontrol raporunun yonetim kurulu bagkaninin imzasi ile su-
nulmast Amerikan SPK’sina hiikmii getirilmistir. Bu raporda neler yer alacak-
tir. Bu raporda isletmede yeterli ve uygun bir i¢ kontrol sistemi yapisinin usul
ve esaslarmin olusturulduguna iligkin hiikiimler yer alacaktir. I¢ kontroliin et-
kin ve ¢aligir vaziyette olduguna yonelik hiikiimler yer alacaktir. I¢ kontrol
sisteminin etkinliginin yonetimce degerlendirildigi, 6nemli hata icermedigi
genel kabul gormiis kurallara uygun oldugu ayrica i¢ kontrol mekanizme ve
prosediirlerinde acik ve zayif noktalar varsa bunlarin agikca belirtildigi bunla-
ra yonelik bildirimlerin denetim komitesine ve bagimsiz denetgilere iletildigi
ve i¢ kontrol sistemini olumsuz etkileyen hususlarla beraber bunlarin ¢ozii-

228



miine yonelik 6nerilerinde yer aldig1 gibi hususlarin i¢ kontrol raporunda agik-
ca belirtilmesi gerekmistir.

Ayni1 hususlar tasdik etmek tizere bagimsiz denetim firmasina da yiikiimlii-
liikler getirilmis ve i¢ kontrol konusundaki sorumluluklar1 artirilmigtir. Bakti-
gimizda en onemli sey raporu tasdik yiikiimliiliigli Sarbanes Oxley Yasastyla
ilkemize yansiyan SPK diizenlemesi karsilastirildiginda tasdikte bir fark var.
Sarbanes Oxley Yasasinda acikca “tasdik” denmektedir. Bagimsiz denetim
sirketinin eli, deyim yerindeyse tasin altina sokulmaktadir. Ama bizde biraz
gecerken yumusatilmis ve degerleme olarak ge¢mistir ama Sarbanes Oxley
Yasasinda tasdik yiikiimliiligii birebir tasdik ve “authentication” kavramiyla
ifade edilecek sekilde tasdik yiikiimliiliigii getirilmistir.

I¢ kontrol sisteminin &nemine isaret eden ve 6nemini artiran bir diger kiire-
sel gelisme de Basel II diizenlemeleri. Basel II diizenlemeleri risk odaklr ser-
maye yonetimini 6n goren ve risk bazli kredilendirme ve fiyatlandirmay1 ge-
tiren bir diizenleme. Basel II’ye bakildiginda bu diizenlemelerde derecelen-
dirme faaliyetinin reyting faaliyetinin 6n plana ¢iktigini ve derecelendirmeye
bagli olarak da i¢ kontrol fonksiyonunun ¢cok dnem kazandigi goriilmektedir.
Basel II'nin getirdigi derecelendirmeye iligkin diizenlemelerin Tiirkiye’de
SPK tebligine ve BDDK diizenlemesine konu edildigi goriilmektedir. Dere-
celendirme faaliyeti de en azindan gelecege yonelik ac¢ilim acisindan arz edi-
lecek olursa meslegimiz acisindan derecelendirmenin de yeni bir agilim oldu-
gunu, meslek yasamiza bakildiginda 2/a-b maddesi uyarinca finans isleri ve
uygulamalari olarak belirlenen maddeye uygunluk gosterdigi dolayistyla mes-
lek mensubumuzun acik¢a faaliyet alanina girdigi ve meslektaglarimiz bu ko-
nunun uzaginda kalmamalar1 gerektiginin diisiiniildiigii bir konudur. Derece-
lendirmenin i¢ine baktiimizda i¢ kontrol niye 6n plana ¢ikiyor. Derecelendir-
meyi iki sekilde diigiiniiyorlar 6niimiizdeki donemler i¢in. Bilhassa isletme-
lerimizin finansman yapisina baktigimizda genelde banka kredileriyle ve
borgla finansmanin s6z konusu oldugu yiizde 78 oraninda goriilmektedir. Do-
layisiyla igletmelerimiz agisindan bu derecelendirme konusu hayati 6nem arz
etmektedir. Ciinkii yiiksek derecelendirme notu almak daha diisiik maliyetli
fon kullanmak anlamina gelecektir. Dolayistyla bu konuda da biiyiik farkinda-
lik olmasi gerekmektedir. Derecelendirme bir kredi riskinin derecelendirme-
si, ikincisi de kurumsal yonetimin derecelendirilmesi. Kurumsal yonetim il-
kelerine uyumun derecelendirilmesi agisindan dnemlidir. Dolayisiyla derece-
lendirme kalite giivencesi acisindan bu baglamda bakildiginda i¢ kontrol sis-
temlerini 6n plana ¢ikaran bir diizenleme olmustur. I¢ kontrol sisteminin éne-
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mi bir tek Basel ve arz ettigim seylerde olmamustir. S6yle genel olarak bakti-
gimizda bir ¢ok ulusal, uluslararast ve bu boyutta dedigimizde bir kiiresel
yayginlik kazanmigtir i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve etkinliginin sag-
lanmasi gerekliligi genel kabul gormiistiir. Genel kabul gérmiis bagimsiz de-
netim standartlarinin ikinci gurup olan ¢aligma alani standartlari icerisinde yer
almaktadir. IFAC’1n 400 numarali uluslararasi denetim standartlari i¢ kontro-
le iligkindir, IP ayn1 sekilde Amerikan menkul kiymetler borsasi komisyonu
i¢c kontrole iligkin diizenlemeler getirmistir.

Demin arz ettigim Sarbanes Oxley Yasasinin i¢ kontrole iliskin maddeleri
vardir. Basel II’'nin ayni sekilde. BDDK bagimsiz denetim yonetmeliginde
20.maddesinde i¢ kontrole iligkin atifta bulunmaktadir. Yeni bankacilik kanu-
nunun yansida gordiigiiniiz maddelerinde i¢ kontrole iligkin diizenlemeler yer
almaktadir. SPK diizenlemeleri 22 Nolu tebligde 10.kisimda i¢ kontrole ilis-
kin atifta bulunmaktadir. Yeni bankacilik kanununun yansida gordiigiiniiz
maddelerinde i¢ kontrole iligkin diizenlemeler yer almaktadir. Ozellikli olan
bir tek yeni Tiirk Ticaret Kanunu tasarisinda gerekcelerine baktigimizda kanu-
nun tasarisinda i¢ kontrol gegmektedir. Ancak metnin i¢inde ben ikinci tasla-
ga baktim, daha sonra degisti mi bilmiyorum ama ikinci taslakta i¢ kontrol
gerekliligi i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi geregi madde metninde yok-
tu denetleme baghig1 altinda ama gerekgede bulunmaktadir. I¢ kontrol sistemi-
ne baktigimizda i¢ kontrol sistemi genelde bir sirketin varliklarini korumak,
muhasebeye ve diger faaliyetlere iligkin bilgi ve raporlarin dogru ve giivenir-
ligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligini artirmak, isletme yoneti-
mince belirlenen politikalara uygunlugunun saglanmasi amaciyla olusturulan
tlim Ol¢ii, yontem, usul, esas ve sistemin genel adidir. Bir taraftan da kiiresel
iligkiler ve ticari iligkilerin arttigini belirttik. Buna mukabil igletme biiyiiklii-
gii ile i¢ kontrol sistemine duyulan ihtiya¢ arasinda dogrusal bir korelasyon
var. Isletme biiyiikliigii arttik¢a i¢ kontrol sistemine ve sistemin etkinligine
duyulan ihtiyag da artmaktadir. i¢ kontrol sisteminin amaglarini ¢ok kisaca arz
edecek olursak oncelikle igletme aktifinde bulunan varliklarin korunmasi, gii-
venilir tam ve dogru finansal raporlamanin saglanmasi, faaliyetlerde etkinlik
ve verimliligin temini, faaliyetlerin isletme yonetimince konulmus isletme
faaliyetleriyle uyumunun saglanmasi. Yasa ve yonetmeliklere, yasal mevzua-
ta uyum. Bagimsiz denetimin giivenirliginin ve kalitesinin artmasi, yonetimin
kontrolii, muhasebe kontrolii ve yonetimin hedeflere ulagsma basarisi i¢c kon-
trol sisteminin kurulmasi neticesi amaclanmaktadir. I¢ kontroliin siniflandiril-
masina bakarsak degisik i¢c kontroller var. Dért baghk altinda belirtirsek. On-
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leyici i¢ kontroller var, ortaya c¢ikarict i¢ kontroller var, yonlendirici i¢ kon-
troller var ve bogluk doldurucu i¢ kontroller var.

I¢ kontrol modellerine baktigimizda farkli i¢ kontrol modelleri var. En biline-
ni ve en uygulanani, genel kabul géreni COSO’nun i¢ kontrol modeli. COSO
modeli 1992 yilinda ortaya kondu. COSO komitesinin igerisinde Amerikan
Muhasebeciler Birligi var, Uluslararasi Finans Yoneticileri var. I¢ Denetgiler
Enstitiisii, [AA var ve Yonetim Muhasebecileri Enstitlisii var. Diger modeller
Kovit modeli var. Kovit modeli daha ¢ok bilgi igslem teknolojisinden kaynak-
lanan risklerin giderilmesine yonelik gelistirilen bir model 1996 yilinda ge-
ligtirilmig ISAC var. ISAC’da daha ¢ok bilgisayar ortaminda yiiriitiilen e-bu-
siness dedigimiz isten kaynaklanan riskleri nlemek amaciyla olusturulan bir
model. Sistem-trans dedigimiz bir modelde yine elektronik ortamlarda iireti-
len verilere yonelik olarak gelistiren bunun giivenirligini saglamaya yonelik
ortaya konan bir model.

I¢ kontrol sistemini tanima yontemleri. Farkl i¢ kontrol tanima ydntemi var.
En bilinenleri not alma yontemi. Akig semalari, anket yontemi bunun yanin-
da yonetici ve diger diizeydeki personellere yazili sozlii goriigmeler, kayitl
belgelerin kontrolii, faaliyetlerin gbzlenmesi, i akisi ve siire¢ haritalarinin ta-
kibi bu 6zellikle son donemde ortaya cikti. Buna yonelik ARIS ve benzeri ¢cok
programlar ¢ikti. Dolayisiyla i¢ kontrolii bu is akis ve siire¢ haritalarindan iz-
lemek ¢ok biiyiik kolaylik sagliyor. Yontem ve sistem dokiimanlarin incelen-
mesi ve i¢ denet¢ilerle koordine kurulmas, ligiincii kisilerden veya uzmanlar-
dan dogrulama yoluyla i¢ kontrol sistemini tanimak miimkiin. Ancak en ge-
nel uygulamada gozlenen ve faydali oldugu diisiiniilen uygulamanin icinden
birisi olarak bizimde kendi uygulamalarimizda ¢ok kullandigimiz anket yon-
temi var. Anket yonteminde i¢ kontrole iligkin farkli sorularimiz var. I¢ kon-
trol unsurlarma iligkin alt bagliklar var. Her alt baghig1 6lcen farkli sorularim
var. Bir bagka kullanilan yontem check-list kontrol listesi yontemi ama kon-
trol listesi yonteminde calisanlara yonelik olarak yelpazede bir fikir beyan et-
me imkan1 olmuyor. U¢ noktalarda kaliyor. Ama anket yontemi genelde bes-
li liket 6lcekleme dedigimiz bir l¢ekleme sistemi var. En azindan soruyu sor-
dugunuz kisinin bir besli yelpaze igerisinde tam katiliyorum, az katiliyorum,
emin degilim, bilmiyorum vesaire, hi¢ katilmiyorum seklinde bir yelpaze ice-
risinde belli yerlerde fikrini beyan etme imkani saglantyor.

I¢ kontrol sisteminin unsurlarina baktigimizda en temel olarak kontrol ortami,
kontrol ¢evresi, risk degerleme, kontrol prosediirleri ve gdzetim alt baglig1 al-
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tinda. Burada aslinda bir anketten aldim ben bunu Istanbul Mali Miisavirler
Odasinin mali ¢oziim dergisinde yer alan bir makaleden, kendi makalemden
aldim. Burada bir anket form onerisi bu anket hem COSO’nun is kontrol mo-
deli ile uyumlu Sarbanes Oxley yasas1 hiikiimleriyle uyumlu Basel diizenle-
meleriyle uyumlu baktigimizda kontrol ¢evresinin alt bilesenleri nedir diye
baktigimizda oncelikle igletme yonetiminin ve calisanlarin diiriistligii, etik
degerleri bunlarin acilimlari sorular: var ama ¢ok kisaca dikkatinize arz etmek
icin bagliklarmi aldim sadece. Yetkinlik taahhiidii, isletmede ¢alisanlarin hep-
sinin kendi igine vakif olmasi, yaptig1 ise yonelik egitim ve yeterli mesleki
tecriibe deneyime sahip olmasi, yonetim kurulu ve denetim komitesinin ¢alig-
ma tarzi, yonetimin felsefesi ig denetim fonksiyonun etkin olup olmadigi or-
ganizasyonel bir yap1 olup olmadigi, yapinin kurumsal olup olmadigi, kurum-
sal yapiya bagli olarak yetki ve sorumluluklarin belirlenip belirlenmedigi, ya-
z1l1 hale getirilip getirilmedigi, gérevler ayrilig1 ilkesine uyum derecesi, etkin
insan kaynaklari politikalar1 ve uygulamalari. I¢ kontrol yapismin ikinci temel
unsuru olan risk degerlemenin altinda ise ana sirket hedefleri, sirket hedefle-
rinin ne oldugu, bu hedeflerin siire¢ bazina indirgenip indirgenmedigi, siire¢
bazinda hedef konulup konmadig: risklerin belirlenip belirlenmedigi, riskle-
rin kabul edilebilir tolerans derecesi, sirketin giiclii zayif yonleri varsa bunla-
rin ortaya konup konmadigi, zayif yonlerinin neler oldugu ayrica sirkette de-
gisimi yonetme bilincinin olup olmadig1 énemli. I¢ kontrol yapisi ve sistemi-
nin tliglincii temel unsuru olan kontrol faaliyetlerinin alt bagliklarina baktigi-
mizda politika ve prosediirlerin olusturulup olusturulmadigi, bilgi belge ve
kayitlarda kontrol faaliyetlerinin uygulanip uygulanmadig: bilgi ve iletisimin
saglanip saglanamadigi, iletisim kanallarinin etkin ¢aligip calismadig1 baslikla-
r1 yer alabilir. Son baglik olarak da gozetim dedigimizde kontrol ve igleyis ek-
sikliklerinin raporlanip raporlanmadig1, faaliyetlerin etkin ve verimli gercek-
lestirilip gergeklestirilmedigi, finansal raporlarin giivenilir olup olmadig, fa-
aliyetlerin yasa ve diizenlemelere uygun olup olmadiginin da son noktada go-
zetim agamasinda ortaya konmasi. Sonug olarak yasanan tiim gelismeler ve
diizenlemeler degisim 15181nda i¢ kontroliin hem meslek mensuplarimiz hem
de bagimsiz denetim acisindan son derece onemli hale geldigini ve gerek
miisteri igletme gerekse bagimsiz denetim sirketi icin kalite kontrol ve kalite
giivencesinin emniyet supaplarindan birisi oldugunu diisiinmekteyiz.

Son bir 6nerimiz de demin arz ettigim gibi TTK kisminda yeni TTK tasarisi-
na yonelik olarak da tasarinin denetleme baslikli ana metninin igerisine i¢
kontrol sistemlerinin incelenmesi gereginin de dahil edilmesinin uluslararasi
standartlara ve diizenlemelere paralel bir gelisme olacagini diistinmekteyiz.
Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
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Nail SANLI
Oturum Baskam
TURMOB Genel Sekreteri

- Dr. Tamer Aksoy’a tesekkiir ediyoruz. Sayin Aksoy oncelikle kaliteli bir
hizmetten s6z edebilmek i¢in ne yaptigimizi sorgulamamiz gerektigini dile
getirdi. Yani yaptigimiz isin farkinda miyiz dedi, buna da farkindalik dedi. I¢
denetimi etkileyen unsurlardan, bazi faaliyetlerden ve yasal diizenlemelerden
sOz etti.Giiniimiizde artik onemi oldukca hissedilen derecelendirme ve yasal
diizenleme olan Basel II’den 6rnek verdi. Skandallarin denetim sekillerini ne
kadar etkilediginden bahsetti ve yonetim denetim mantiginin yaninda artik bir
gbzetim mantigmin var olmasi gerektigini vurguladi. Ardindan i¢ kontrol sis-
temlerinin isleyisi ve 6nemi hakkinda ¢ok giizel bir sunum yapti. Ben bir de-
gerlendirme yapmadan once bir duyuru yapmak durumundayim, zamani iyi
kullanmak agisindan ¢ay molas1 vermeyecegiz hemen bu formun genel deger-
lendirilmesi i¢in yonetim kurulu arkadasima s6z verecegim. Daha sonra soru
cevaba gecelim belki yapacagimiz degerlendirmeler igerisinde gelecek soru-
lara da verecegimiz cevaplar ortiisebilir diye soru cevaba ge¢mek istiyorum.
So6z almak ve soru sormak isteyen arkadaglarimizin ismini almak istiyorum.
Buyurun Akin Ozdemir.

Akin OZDEMIR

- Akin Ozdemir, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, Mugla Odasindan katili-
yorum. Kalite ile degerli yorumcularin sunumlarina i¢tenlikle katiliyorum.
Ben farkli bir acidan da bakmak istiyorum. Meslekte kalite, kalite giivencesi
standartlarinin gercekten meslegimiz agisindan 6nemli kavramlar oldugunu
diistinliyorum. Ancak iiziilerek belirtmeliyim ki meslektaslarimiz agisindan
emek, kazang¢ ve tahsilat oraninin giderek geriye diismesi bunun yaninda da
giin gectikce meslegin siirekliligini meslektaglarimizin kredi kartlar1 ve ban-
kalarin bireysel kredileriyle siirdiirmeye ¢alismalari, cabalamalari bu kavram-
larin i¢ini doldurmak anlaminda biraz sikint1 yasayacagimizi diigiiniiyorum.
Dolayisiyla da meslekte kalite, kalite giivencesi, kalite giivencesi standartlari
gibi kavramlarin hayata ge¢mesinin oncelikle meslektaglarimizin yasam kali-
tesinin yiikseltilmesinden gectigini diisiinliyorum. Bu anlamda da ornegin
haksiz rekabeti azaltmak amaciyla yeni is imkanlar1 yaratmak ¢abalarindan
once haksiz rekabeti yaratan kosullarin mevcut durumun ve 6zellikle sozles-
me ve lcretten kaynaklanan haksiz rekabetin ortadan kaldirilmas: adina ¢ok
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somut adimlarin atilmasi konusunda eger yavas davranacak olursak o yeni ya-
rattigimiz i alanlarinda da kiyasiya bir haksiz rekabetin olustugunu hep bera-
ber yasayacagiz ve buna tanik olacagiz.

Bu anlamda bende bircok meslektasim gibi degisik konulardaki gériislerini,
degisik platformlarda 1srarla getirdikleri gibi bikmadan usanmadan her gecen
giin iglerligini ve islevini kaybettigini diistindiigiim is sozlesmelerimizin sag-
likli yapilmasi adina, emegimizin karsiligin1 almak adia meslekte kalitenin
yiikseltilmesi, meslektaslarimizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi adina oda-
larimiz biinyesinde s6zlesme ve tahsilat birimlerinin olusturulmasi gerektigi-
ni ve bu konuda somut adimlarin atilmasi zamaninin geldigini diistiniiyorum.
Bu nedenle kesinlikle meslektas ve miikellef arasindaki s6zlesme 6zgiirliigii-
nii engelleme gibi bir islevi olmayan aksine emegin karsili§ini yine emegin
karsilig1 olan iicretin yine meslektag tarafindan belirlendigi ancak bu yetki
verdigi sozlesme ve tahsilat birimleri ve memurlari araciligiyla yine kendi adi-
na sozlesme imzaladig1 ve bu sdzlesmede belirtilen {icretin yine kendi adina
yetki verdigi birimlerce tahsil edildigi bir sistem caligsmasinin meslektaglari-
muzca tartigtimas1 ve TURMOB ca degerlendirilmesinin meslekte kaliteyi ve
meslektaglarimizin yasam kalitesini yiikseltecegini diisiiniiyor tesekkiir edi-
yorum.

Nazmi ERDOGAN

- Ankara Oda’sindan katiliyorum. SMMM. Ozellikle bu formu diizenleyen
tiim yetkililere ve emegi gecenlere tesekkiir ederek baslamak istiyorum. Bu
iki giinliik forumda oldukg¢a degerli konugmacilar ve hocalarimizin bilgilerin-
den faydalanarak inaniyorum ki degerli bilgilenmeler elde etmis bulunuyo-
ruz. Ancak bu akademik ve iist diizeyde olan bir konugmalar ve muhasebe
mesleginin gelisimi ile ilgili diistincelere katilmamak elde degil. Ama bir de
madalyonun 6biir yiizii var. Simdi kiiciik ve orta dlgekli esnaflarla ve meslek-
taglarimizin bunlarla ilgili elde etmek istedikleri ticretlerle ve meydana gelen
haks1z rekabetlerle, ve meslegin sayginligini kaybetmekle meydana gelen olu-
sumlarla ilgili basta TURMOB olmak iizere odalarimizin ¢ok etkin ve kesin
¢cozlim almaktaki onerileri ve yapacaklarinin mutlaka bir an 6nce baglamasi
gerektigi kanisindayim.

Biraz once konusmacilardan bir tanesinin bahsetmis oldugu gibi bir odada
on-on beg tane defter tutulur iken bir meslek mensubumuzda. Diger tarafta
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150 sayisi1 soyledi. Evet ne yazik ki Ankara’da Gelir Idaresi Baskanlhigi ile
yapilan toplantida, Gelir Idaresi Bagkanliginin bir biiroda 350 tane defter tu-
tuldugu ifade edildi. Degerli iistatlar sizler bizim iist kurulumuzsunuz. Sizler
orada etkin ve yetkin kararlar almaz iseniz, bizler asagida maalesef biiro gi-
derlerini karsilamak i¢in yeni gelen arkadaglarimiz veya eski meslegi bilme-
yen arkadaglarimiz kiran kirana bir miicadele ile gidiyor. Onurumuz kiriliyor,
sayginligimiz kayboluyor. Biz Avrupa’daki olaylari, Amerika’daki olaylar il-
gili yasalar bas tact ediyoruz ama onu yapan meslektaglarimiz veya biirolari-
miz zaten orada bir sorun yasamiyor. Mutlaka muhasebenin gelecegi ile ilgi-
li bu ileri ufuklara adim atmak durumundayiz, Avrupa Birligine adim atmak
zorunday1z, Amerika’ya uyum saglamak zorundayiz, ama kanayan yaramiz,
tahsilatimiz. Bir arkadagim 500 milyon lira tutan defteri diger bir arkadagimin
50 milyona tuttugunu acaba hangi meslektagim hayir diyebilecek. Biz Anka-
ra odasi olarak mesleki sorunlar komisyonundayiz. Ve komisyon bagkaniyim.
Iki giindiir Sayin Bagkanim anlatilan forumdaki tiim olaylar1 biz komisyonu-
muzda her giin tartisiyoruz ve giindeme getirdik. Odamizda da bununla ilgili
¢Oziim yollart ile birlikte sunduk. Bizim sizlerden meslektaglarim adina ta-
bandaki olugumlar1 yagayan bir arkadaginiz olarak bunlara etkin ¢oziimler ve
kesin ¢oziimler almaniz konusunda biraz daha gayretli olmanizi rica ediyo-
rum. Biitlin arkadaglara beni dinlediginiz i¢in saygilarimi sunuyorum, tesek-
kiir ediyorum.

Nail SANLI
Oturum Bagkam
TURMOB Genel Sekreteri

- Nazmi Erdoganli arkadasimiza tesekkiir ediyoruz. Soru olmadig1 i¢in arka-
daslarima ikinci bir s6z verme ihtiyact duymuyorum. Ama izninizle kalite
giivence sistemleri, kontrol sistemleri ve kalite konusunda bir seyler paylas-
mak istiyorum. IFAC’1n iiyelik yiikiimliiliikleri beyannamesi var. Bunlar ye-
di maddeden olusuyor bakin nedir basliklari. Kalite giivence standartlarini ilk
straya koymus. Uluslararasi egitim standartlar1 demis ikinci olarak. Ugiincii
olarak uluslararas: denetim standartlar1 demis. Dordiincii olarak IFAC etik
kurallar1 demis. Besinci olarak uluslararasi kamu sektdriinde muhasebe stan-
dartlarin1 sart kogmus. Altinci sirada sorusturma ve disiplin iizerinde durmus.
Yedinci maddesine de uluslararasi finansal raporlama standartlart demis.
TURMOB, IFAC’1n bir iiyesi olarak bunlari taahhiit etti. Etmek de zorunda.
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Nigin bunlari paylagtyorum sizinle. Hani bir zamanlar hep beraber biiro stan-
dartlar1 falan diye bir seyler tartistyorduk ya. Yani bir biiro standardi ¢ok diiz-
giin bir mobilya ile dosenmis, giiniin teknolojisine uyum saglayan giizel bil-
gisayarlar, sik perdeler, dort eleman, bes eleman veya miisteri sayis falan de-
gil. Biz zamaninda zannediyorduk ki biiro standartlarina buna tahdit getirir-
sek, sayilarla ilgili tedbirler koyarsak is kaliteli olacak. Tabii ki bir etkendir.
Kapasiteniz neyse yapacaginiz is sayist da onunla baglantili olmasi lazim. Ama
asil hadise boyle degilmis. Biitiin diinyada, kaliteli bir hizmet alabilmeniz
icin artik kalite kontrol sisteminin ve bu sistemi kontrol eden garantorliigiinii
saglayan giivence sisteminin var olmasindan s6z ediliyor.

Tiirkiye bu igin neresinde? Tiirkiye bunlari taahhiit etti bir ¢ok seyi de haya-
ta gecirmeye calisiyor. Artik suna kendimizi alistiracagiz, 1600 katilimli bir
toplant1 gergeklestirdik. Bir yonetici olarak su anda tepki alabilecegimi diisii-
niiyorum, yadirganabilecegimi de diislinliyorum. Ama yOneticinin en biiyiik
esprilerinden bir tanesi iiyelerine dogru hedef gostermektir, diinyay1 anlat-
maktir. Diinyay1 onlarin 6niine sergilemektir ve iiyeleri, o konuma getirebil-
meyi saglamaktir. Ben sizlerle bunlar1 paylagmak istiyorum.

Artik defter tutma tanimindan kurtulmamiz lazim, siddetle kurtulmamiz lazim.
Tabii ki defter tutulacak, tabii ki birileri defter tutmadan, denetim ve kontrol-
den s6z edemeyiz. Defter tutma ve muhasebe bu isin aslidir, mihenk tagidir.
Ama biitiin diinyada meslegimiz tutulan defterler ve var olan kayitlardan son-
ra baghyor. Tiirkiye’de burada konumunu alacak ve diinya ile oOrtiigsecektir.
Bagka hi¢bir ¢caremiz ve sansimiz yoktur. Onun i¢in ben hem bir meslek men-
subu olarak, hem bir TURMOB yoneticisi olarak, ayn1 zamanda drgiitlenme-
den gelen bir arkadasiniz olarak, Tamer arkadagimiz Sarbanes Oxley yasasin-
dan soz etti. Bunlar skandallar sonucu ¢ikan yasalardir. Meslegimize biitiin
diinyada ¢ok yaralar getiren yasalardi. Zaman zaman kendi kendime diisiinii-
yorum. Iyi ki bu skandallar oldu demek geliyor igimden. Ciinkii biitiin diin-
yada meslek ¢ehre degistirme, sekil degistirme, kabuk degistirme gereksini-
mi duydu. Belki onlar olmasaydi bugiin bu tip seyleri tartisamayacak olacak-
tik. Onun i¢in IFAC iiye yiikiimliiliikleri ¢ercevesindeki olan zorunluluklar,
TURMOB IFAC’1n temsilcisi olarak bunlari taahhiit etmisti. Siirecleri vardir,
zamanlar1 vardir, belli siireclerde bunlar1 hayata gecirmek zorundadir, bunun
ayrilmaz bir parcasiyiz bunlara uymak zorundayiz.

Simdi gegen seneki forumda bir sonug ¢ikti ortaya, sadece Ibrahim Akel ar-
kadasim dikkat cekti o konuya kendisini kutluyorum.
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Hatirlarsaniz etik kurallar tartigildi. Etik kurallar yonetmeligi IFAC ' stan-
dartlar1 ¢ercevesinde uyumu ile bugiin Bakanliga verilmis, genel kurulumuz-
dan gec¢mis bir yonetmelik haline doniistii. Ikincisi haksiz rekabet konusuy-
du. O da gecen seneki genel kurulumuzda bir yonetmelik halinde gecti ve bu-
giin Bakanliga verdigimiz ve ¢ikmasini takip ettigimiz bir yonetmelik. Uciin-
cii bir konu da sirketlesmeler, ortakliklar ve ortaklik biirolariydi. Birazda iki
giindiir tartistigimiz konularla alakali uyumlu olsun diye onun iizerinde halen
calistyoruz. ileride yonetmelik, teblig veya yasal diizenleme halinde éniimii-
ze gelecek.

Bunlart ni¢in anlatiyorum bu forumlar ¢ok etkili ve sonug cikaran toplantilar,
TURMOB yonetimi olarak bunu ¢ok énemsiyoruz ki buradan da ¢ok giizel
sonuglar ¢ikacagini kesinlikle diisiiniiyorum. Iki giinliik tartismalar onu gos-
termigtir. Ben daha fazla s6ziimii uzatmadan iki giinliik forumun genel bir de-
gerlendirmesini yapmak iizere Musa Piskin arkadasimi kiirsiiye davet etme-
den Once son ciimlemi sizinle paylagsmak istiyorum.

Diinyada bu meslek belli sekillerde yapiliyor. Tiirkiye bazi konularda diinya-
y1 yakalamusg, bazi konularda diinyanin ilerisinde olmus, bazi konularda halen
cok caligmamizi gerektiren konularimiz var. onun icin bu forumlarr siddetle
stirdiirmeye devam edecegiz. Buradan giizel goriisler, giizel sonuglar ¢ikacak.
Gelecek seneki iigiincii forumumuzu Izmir’de diizenlemeyi planliyoruz. Bu
kesin olmamakla beraber ben sozii arkadagima birakirken iki giinliik katkila-
rinizdan, katilimlarmizdan ve sabirlarinizdan 6tiirii tesekkiir ediyorum. Sunu-
mu yapan, destek veren biitiin arkadaglarima tesekkiir ediyorum. Ugiincii
sempozyumu, bu heyecanla, bu katilma siirdiirmek amaciyla hepinize saygi-
lar sunuyorum, tesekkiir ediyorum. Sozii arkadagima birakiyorum.
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Ikinci Tiirkiye Muhasebe Forumu

Genel Degerlendirmesi
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Musa PiSKIN
TURMOB Yonetim Kurulu Uyesi

- Degerli meslektaslarim, gergekten iki tam giin
biiyiik bir 6zveriyle meslegimizin son derecede
onemli konularini birlikte tartistik, diin sabahtan
itibaren tiim katilimer arkadaglarimiz biiyiik bir
istekle, biiyilik bir arzuyla bu salonda bulundu-
lar. Su dakika itibariyle bile gercekten yeterince
katilim var. Ve bu son degerlendirmeleri, son
oturumu izleyen yeterince arkadagimiz var. Ben
tiim meslektaslarrmiza TURMOB adina sahsim
adma bu ilgilerinden, bu ictenlikli katilimlarin-
dan dolay1 tesekkiir ediyorum. Katki veren, s6z
alan, degerli meslektaglarimiza tesekkiir ediyo-
rum. Ve birbirinden ¢ok degerli tebliglerle ve
degerlendirmelerle bu forumu zenginlestiren degerli arkadaglar tiim konug-
macilarin da belirttigi gibi tiim oturum yoneticilerinin degerlendirdigi gibi,
her sey son on yil icerisinde cok degisti. Her sey ama her sey son on yil ige-
risinde degisti. Sadece meslegimiz degil 6zel sektdrde yeniden yapilaniyor.
Denetim yeniden yapilantyor. Sanayi, endiistri yeniden yapilaniyor. Finans
sektorii yeniden yapilantyor, dolayisiyla bu cok ciddi yeniden yapilanma siire-
ci igerisinde meslegimizde meslektaglarimizda son derece ciddi etkiler altin-
dadur.

Arkadaglarim siklikla ifade ettiler. Asya’dan baslayan, Rusya’dan devam
eden Tiirkiye’yi vuran, Meksika, Brezilya, Arjantin’i ciddi anlamda sarsan
finansal krizler yasadi diinyamiz. Diger taraftan Amerika’da baglayan Avru-
pa’da yayginlasan muhasebe ve profesyonel yonetim skandallar1 devam etti.
Sadece finansal piyasalarda yasanan skandallar. Krizler degil ayn1 zamanda
0zel sektoriin profesyonel yapilanmasinda ve onun denetiminde yasanan kriz-
ler dogrusu diinyada c¢ok ciddi bir giiven bunalimi olusturdu.

Degerli arkadaglar yasadigimiz siire¢ devletlerin ekonomiden siiratle cekil-
dikleri bir siire¢. Yasadigimiz siire¢ kiiresel diizeyde serbest piyasa mekaniz-
masinin alabildigince uygulandig1 bir siire¢. Devletler artik sirket devlet hali-
ne geldiler. Sirketler sermayelerini halka arz edecekler, biitiin millet menkul
kiymetlere yatirim yapacak, dylelikle bu sirketler ulusal ve kiiresel diizeyde
faaliyet gosterip kazanglarimi milletleriyle vatandaslariyla paylasacaklar.
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Boyle bir yapi. Ozel sektore dayali, serbest piyasa mekanizmasina dayal bir
ekonomik yap1. Simdi bdylesine bir ekonomik yapinin diinya ekonomisinde,
diinya uluslararasi ticari iligkilerinde hakim bir konuma gelmesi dogrusu sek-
toriin yapilanma, onun muhasebesinin saglikli olmasi, onun finansal tablolari-
nin saglikl1 olmasi zorunlulugu énemini daha bir artirds. Iste bu noktada gerek
uluslararast muhasebe kurulusu IFAC gerek Avrupa Birligi ve bu alandaki
kiiresel Amerikan Muhasebe Standartlart Kurulu ve diger kiiresel diizeyde et-
kili olan muhasebe kuruluglar1 bu alanda teyakkuza gectiler. Biz nasil olurda
bu kiiresel diinyanin liberal ekonomiye dayali yapisinda yeniden bir esenlik
ortam1 olustururuz. Ozel sektorii yeniden yapilandiririz, muhasebeyi yeniden
yapilandiririz, denetimi yeniden yapilandiririz, diinyada tek bir muhasebe dili,
tek bir denetim dili, tek tip bir kurumsal yonetigim yapisi. Bunu hem hisse se-
nedi sahipleri acisindan yapariz hem de ¢cok daha dnemlisi finansal piyasalar
acisindan yapariz.

Degerli arkadaslar finansal piyasalarin kiiresel diizeyde esenlik igerisinde is-
leyebilmesi icin gercekten tek tek kredi piyasalarindan ve sermaye piyasala-
rindan para talep eden kuruluglarin saglikli mali biinyeye sahip olmasi lazim.
Esasen yasanan finansal krizlerin temelinde saglikli biinyeye sahip olmayan
sirketlere verilen kredilerin geri donmeyisi yatar. O nedenle Basel II diye bir
kiiresel sistem kuruldu ve denildi ki artik sirketlerin gayrimenkul varliklarina
biz kredilendirme yapmayacagiz. Risk odakli bir kredilendirme sistemi kura-
cagiz ve biiyliik dlctide riskleri de derecelendirecegiz. Nasil yapacagiz? Ulus-
lararas1 Muhasebe Standartlarina gore yapilmis muhasebe iizerinden ve ulus-
lararasi denetleme standartlari iizerinden yapilmis denetleme iizerinden bu
kredi derecelendirmesini yapacagiz. Oylelikle muhasebenin ve denetcinin ro-
lii Basel II boyutunda da son derece onemi artt1 degerli arkadaglar. Bundan
esinlenen degerli konugmacilar, teblig sunucular1 son derece icerikli, gercek-
ten son derece 6nemli tebligler sundular, 6zet olarak vurguladilar bir dizi ko-
nuyu Sarbanes, Oxley ve onun Tiirkiye’de siiratle yansimalari SPK, BDDK
mevzuatlar1 degisti. Tiirk Ticaret Kanunu siiratle ele alindi pazilin iki pargasi.
Bir para piyasalari kredilendirme piyasalari, iki sermaye piyasalari. Bu ikisi
aslinda esenlik igerisinde yasanmasi1 6ngdriilen bir liberal kiiresel sistem. Bu
ikisi temel zorunluluk. Tiirkiye acisindan da boyle. BDDK mevzuatini yapti,
Basel Il yagsama gececek. Basel II’nin saglikli yasama gecebilmesi gercekten
hukuki alt yapisinin olusturularak, Tiirk para piyasalarina ve dolayisiyla kiire-
sel 6demeler sistemine ve piyasalaria olumlu katkilar yapabilmesi Tiirk Ti-
caret Kanununda muhakkak surette ¢ikmasini zorluyor.
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Degerli arkadaglar, Tiirk Ticaret Kanunu bu ¢erceve igerisinde sistemin ayril-
maz bir parcasi iimit ediyoruz Tiirk Ticaret Kanunu yasalagir. Demin ¢ok de-
gerli katilimc arkadaslarim ifade ettiler, bizler 3568 6ncesi donemden beri bu
meslegi ifa eden arkadaglariz. Nerden nereye geldigimizi muhtelif toplantilar-
da ama bu toplantida da arkadaslarim vurguladilar. Bizim artik vergi icin mu-
hasebeden ¢ok giizel bir slogan ifade. Bilgi i¢cin muhasebeye ge¢cme asama-
sindayiz biitlin bu pek cogumuza teorik gelebilecek kurumsal yonetim, i¢
kontrol sistemleri, i¢ denetim sistemleri, derecelendirme, degerleme, ulusla-
rarast muhasebe standartlari, uluslararasi degerlendirme standartlari, kalite
giivence sistemleri gibi bizim pek ¢cogumuza garip gelen bu kavramlar aslin-
da Tiirk Ticaret Kanununun yagama ge¢mesiyle bizim icin ¢cok anlamli kav-
ramlar haline gelecek degerli arkadaglarim. Iste o zaman gercekten kiiresel
diizeyde yapilan muhasebeyi biz Tiirkiye’de de yapiyor olacagiz ve muhase-
be defterlerden beyannamelere, beyanname uzatma siirelerine kadar bizi sim-
diye kadar mesgul eden Tiirkiye’de 6zgili mesleki sorunlarin ¢cok 6tesinde kii-
resel diizeyde yapilabilir bir meslegi yapmaya baslayacagiz.

Degerli arkadagslar bizler sitki-sadakatle muhasebeciler olarak, mali miisavir-
ler olarak maliye idaresine hizmet ettik bundan boyle de edecegiz, etmeye de
devam edecegiz ama Tiirk Ticaret Kanunu yasama gectikten sonra bir bolii-
miimiiz veya cogumuz yine maliye idaresine hizmet verecegiz ve ge¢imimi-
zi oradan temin edecegiz. Ama bundan bdyle serbest bagimli caligilan daha
dogrusu defterini tutmadigimiz, muhasebesini yapmadigimiz profesyonel kad-
rolarla muhasebesini yapan igletmelerin denetcisi biz olacagiz. Bu yeni bir
calisma gorev alani. Onlarin denet¢iligini bizler yapacagiz. Bu agidan Tiirk
Ticaret Kanunu gercekten meslegin ufuklar1 baglaminda en yakin bir ufuk ve
son derecede bizim a¢imizdan énemli bir ufuk imit ediyorum parlamentoda-
ki siirecte bir aksama olmaz, temenni ediyorum ki bir aksama olmaz ve bu
yasa tasarisi yasalagir.

Degerli arkadaslar, muhasebe meslegi yasanan bu siire¢ igerisinde gercekten
son derece onemli hale gelmigtir. Denetcilere son derece 6nemli gorevler
diigmektedir. Toplumda O6nemli gorevler diigmektedir. Sadece Tiirk Ticaret
Kanunu degil, yine Sanayi Bakanliginin giindeminde bulunan kooperatifler
kanunu da bizim TURMOB olarak ilgimizi cekmektedir. Kooperatiflerin de-
netiminde de meslek mensuplarinin aktif bir bicimde gérev almasi bizim ya-
kin takibimizdedir, kontroliindedir. O da 6nemli bir ig alan1 olarak oniimiiz-
deki donemde ingallah meslegin ufkunu acacak yeni bir gelisme olarak onii-
miizde durmaktadir. Onu da yakindan takip edecegiz.

245



Degerli arkadaslarim, 6zel sektoriin bu denli 6nemli oldugu diinya ekonomi-
sinde gercekten muhasebe kuruluslarinin da 6nemi artmaktadir. Bagimsiz de-
netimin de énemi artmaktadir. Kamu yasamina baktigimiz zaman yine bu son
tic yillik tartigma donemini izlemekteyiz degerli arkadaslarim. Giin gegmiyor
ki ben bunu biraz abartarak vurguluyorum, ifade ediyorum. Bir kamu kuru-
lusunun denetim ihtiyacinin TURMOB meslek mensuplari tarafindan yapil-
masinin talep edilmesine yonelik bir yonetmelik yapilmasin. Bizim 6niimiize
siklikla iste TUBITAK ’la ilgili bir yonetmelik gelmistir. Meslek mensuplari-
na denetim yetkisi vermektedir. Tarimsal kooperatiflerin ve onlarin iist birli-
ginin denetimine iligkin yeni gorevler ve yetkiler taninmaktadir. Bizden igler
talep edilmektedir. Ona iliskin mevzuata goriis vermekteyiz.

Bakildig1 zaman 3568’in yayimlandigi tarihten bu tarihe kadar yaklasik 45’
agan civarinda mevzuat diizenlemesiyle bu meslek mensuplarina muhtelif g6-
revler diigmektedir. Degerli arkadaglar kamusal alanda bilhassa Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunun dig denetim alaninda Sayistay’a yiikledigi bii-
yiik gorevin saglikli ve layig1 vechile yerine getirilmesi noktasinda Sayistay’in
ciddi bir sikintt igerisinde oldugunu goriiyoruz. Ve Sayistay Kanunu Parla-
mentoya sunulan kanunda orada da bagimsiz denetim kuruluslarina, meslek
mensuplarina, bazi kamu harcama ve gelir igslemlerin denetimi ile ilgili bir ta-
kim gorevlerin verilmesi egiliminde, diislincesinde, kararliliginda oldugunu
goriiyoruz. Hiikiimetimizin ve ilgili kuruluslarin. Tabii Sayistay denetiminin
bizlere devrinde bir takim Anayasal sikintilar oldugu belirtiliyor. Dogrudur
ama Oniimiizdeki donemde o anayasal sikintilarin giderilerek bu alanda da ge-
nis yetkilerle miicehhez kilinmamiz diisiiniilen, planlanan ve tartisilan bir ko-
nudur. O takdirde meslegimizin o boyutta da dnemli iglevler iistlenerek top-
luma ciddi katkilar sunacaginin goriiyoruz.

Degerli arkadaslar ben tek tek arkadaglarimin gercekten birbirinden degerli,
hakikaten muhtevali tebligleri tizerine fazlaca bir degerlendirme yapmak is-
temiyorum. Ama bir hususta, birka¢ hususta dikkatlerinize bazi bilgileri sun-
madan da edemeyecegim.

Degerli arkadaglar, TURMOB muhasebe meslegindeki kiiresel gelismeleri
cok yakindan takip ediyor. Ve degerli yonetici arkadaglarimin da ifade ettigi
gibi ve siiratle de mevzuatina yansitiyor. Ben bir 6rnek verecegim. Bugiin Ri-
fat Nalbantoglu degerli kardesimin Bagkanligint yaptig1 oturumda uluslarara-
st egitim standartlar1 ele alindi. Sekiz tane uluslararast egitim standartlar1 var
degerli arkadaglarim. Bunlarin altis1 meslege girmeden dnceki doneme iligkin
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iste staj, sinava kabul, meslek mensuplarinin bilgisi becerisi vs. iligkin stan-
dartlar. Yedincisi siirekli mesleki egitime iligkin standart. Degerli arkadagla-
rim sizlerin olusturdugu 1999 yilindaki genel kurulumuzda biz siirekli mesle-
ki egitim yonergemizi tiim hatlariyla tiim yapilariyla sizlerle tartistik ve yo-
nergemizi kabul ettik. IFAC’1n yedinci yonergesi daha yeni yasama geciyor.
Yani daha yeni baglayici, bize yiikiimliiliik yiikleyici nitelige geldi. Biz daha
uluslararast muhasebe kurulusu olan IFAC’a yiikiimlii olmadigimiz bir d6-
nemde, bize yiikiimliiliik yliklenmedigi bir donemde bunun alt yapisint olug-
turmustuk. Buna gore meslek mensuplariin siirekli mesleki egitim almalart
noktasinda belli temel ilkeler orada yer almaktaydi. Neydi onlar? Her meslek
mensubu yilda 30 saat asgari zorunlu mesleki egitim alacaklardi. TUR-
MOB’un, TESMER’in diizenledigi veya akredite ettigi egitim etkinlikleri iz-
lenecekti, oradan alinan sertifikalar odalara ve TESMER ’e sunulacakti. Ora-
da tutulan bir merkezi egitim kiitiiglinde bunlar takip edilecekti. Ve sonugta
biz egitim etkinliklerine katilan yilda otuz saat ii¢ y1lda 90 saat egitim alanla-
r1 egitim biiltenlerimizde kamuoyuna deklare edecektik. Bunun da bdylesi bir
olumlu yani olacakti. Bu meslek mensuplarimiz bu egitim etkinliklerine katil-
mustir. Kamuoyu, ilgili cevreler, miisteriler herkes bunu bilsin. Esasen bu ko-
nuda IFAC’1n kurali su: Ya boylesi bizim gibi yapacaksiniz, ya insanlar bira-
kacaksiniz, zorunlu sinavlar yapacaksiniz. Degerli katilimcr arkadaglarimiz ifa-
de ettiler. Onlara katilacaklar ve siirekli mesleki gelisimleri sinavlara katil-
mak suretiyle kanitlayacaklar yada iilkeler bu ikisinin karmasini yapacaklar.
Yedinci standart aslinda bunu boyle 6ngoriiyor. Yada meslek mensuplarina di-
yeceksiniz ki bana su kadar seyi taahhiit et. Ve daha sonra sordugumda bunu
bana kanitla. Bu ve buna benzer bir takim standartlar igeriyor ama biz TUR-
MOB olarak bunu 1999 yilinda sizler daha dogrusu genel kurulumuzda kabul
ettiniz. Umit ediyorum kabul ettigimiz ama bu yil yiikiimliiliik olarak onii-
miizde duran bu siire¢ icerisinde bu temel yap1 doniip baktigimizda gorecek-
siniz bu temel yapiy1 yagama gecirme noktasinda sizlerle birlikte onemli gay-
retleri olustururuz ve bu alanda da Tiirkiye, Tiirkiye muhasebe orgiitii ger-
cekten Oncii durumunu IFAC’a da kabul ettirmis, tescil ettirmis olur.

Hi¢ kugkusuz degerli arkadaglarim bu is giivence sistemleri, i¢ kontrol sis-
temleri yavas yavag hayata geciyor. Bir 6rnek daha verecegim. BDDK mev-
zuatindan bir 6rnek verecegim. BDDK bankalarda denetim yapan kuruluglar
acisindan i¢ gilivence sistemleri kurulmasini zorunlu hale getirmistir. Konuy-
la ilgili Kasim ayinda yayinlanan teblig incelediginizde orada degerli arka-
daslarim Saym Sanli’nin Bagkanliginda yaptigi oturumda dile getirilen kalite
giivence sistemini BDDK bankalarda denetim yapacak, denetim kuruluglari-
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na zorunlu hale getirmistir. Sorumlu ortak denetcilerden iki tanesinin bu ko-
nuda yonetim kurulunda gérev yapan insanlarin bu sistemleri kuracagi, orada
denetim yapan denetgilerin ¢aligmalarinin denetlenecegi, bu arada cok ilging
o yonetmelikte yer alan madde yapilacak denetimlerde de bankalarda dene-
tim yapan denetgilerin 3568 sayili yasaya gore olusturulan siirekli mesleki
egitime katilmig olmalarint kanitlamalarint 6ngoriiyor.

Yani simdi 6nemli bir kurumun bu sekilde yiikiimliiliigii, bu sekilde mevzu-
at diizeyinde getirmesi ve bize de atifta bulunmasi da son derecede énemlidir.
Bir bagka onemli hususa dikkat cekmek istiyorum. Degerli arkadaglar Tica-
ret Kanunu elbette yasama gectiginde yaygin bir uygulama alani olacaktir
ama Basel II bir olciide esas itibariyle bankalar acisindan 2008 yilinda yiiriir-
liige girecek olmakla beraber derecelendirme yonetmeligi Kasim itibariyle
yiirtirliige girmistir. Sayin Ahmet Akin’in da konugmalarinda ifade ettigi gibi
bankalar artik bagimsiz iiyeleri, ortaklart SMMM, YMM olan bagimsiz dene-
tim kuruluglar1 ile SMMM ve YMM'’lerce onaylanmayan ve uluslararasi mu-
hasebe standartlarina uyumlu, Tiirkiye muhasebe standartlarina gore tutuldu-
gu onaylanmamig bilancolar1 kabul etmeyecekler. Daha dogrusu derecelen-
dirme, kredi degerliliginin derecelendirilmesi meslek mensuplarinca onay-
lanmig TMSK’ya uygunlugu onaylanmis finansal tablolar {izerinden yapila-
cak. Bu yiiriirliige girmistir.

Dolayisiyla Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin 6grenilmesi, bunlarin uygulan-
mast konusunda hakikaten sabahleyin de Saym Bakanimizin da ifade ettigi gi-
bi artik Ticaret Kanununu da beklemeyelim, KOBI’lerle ilgili standartlari da
beklemeyelim. Bunlari siiratle de yasama gegirecegiz. Bizler tabii TURMOB
olarak bu alandaki egitim etkinliklerimizi alabildigince siirdiirmekteyiz ve
onilimiizdeki donemde de siirdiirecegiz. Tiirkiye bu alanda Sayin Yahya Ari-
kan’in Genel Bagkan Yardimcimizin da ifade ettigi gibi yiiziiniin akiyla da bu
uygulamalar1 yapacaktir. Bundan hi¢ ama hi¢ kugkumuz yoktur. Biz size gii-
venerek sizin bize sagladiginiz giivene dayali olarak gerek parlamento kori-
dorlarinda gerek yabanci misyon karsisinda her zaman bunu sdyliiyoruz. Si-
zin bize verdiginiz bu giiven ve giicle bunu sdyliiyoruz ama bu konuda iize-
rimize diigen yiiktimliiliikleri de e8itim organizasyonlar: yiikiimliiliiklerini de
elbette yerine getirecegiz. Ben aksamin bu saatinde vakitlerinizi daha fazla
almak istemiyorum, katiliminizdan, katkilarimizdan ilginizden dolay1 hepinize
tekrar tesekkiir ediyorum, sayg1 ve sevgilerimi sunuyorum. Sag olun.
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