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ONSOZ

Meslek Yasamizin 50 inci maddesinin verdigi yetkiye dayanarak “Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faali-
yetlerinde Uyacaklari Etik Ilkeler Hakkinda Y6énetmelik 19.10.2007 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girdi. Kisaca Etik Yonetmeligi ola-
rak da adlandirilan bu diizenlememiz Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyo-
nu (IFAC) etik ilkeleri ile de uyumlu bir diizenlemedir.

Etik Yonetmeligi, tiim meslek mensuplarinin en iist derecede mesleki bilgiye
sahip, sosyal sorumluluk bilinci olan, etik degerlere bagli, rekabet anlayisi da-
ha kaliteli hizmet sunumu biciminde olugsmus, giivenilir ve saygin meslek
mensuplart kitlesi hedefine ulagmak icin muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki iligkilerinde uymalar1 gereken ‘asgari etik ilkeler’ belirlendi.

Etik Yonetmeligi ile TURMOB biinyesinde, bir Etik Komitesi olusturulmasi
ongoriildii ve TURMOB Y6netim Kurulu bu yetkisini kullanarak Etik Komi-
tesi’ni olusturdu.

Meslegimizin en biiyiik sermayesini toplumsal giiven olusturmaktadir. Bu
sermayemizin gelisip gliclenmesini saglayan unsurlarimiz ise mesleki ilkele-
rimiz, disiplin kurallarimiz, etik ilkelerimiz ve bunlarin uygulamalaridir.

Etik ilkelerimizin yayginlagtirilmasini ve igsellestirilmesini saglamaya yar-
dimc1 olmasi amaciyla Muhasebe Etik Kongresi yapma karar1 aldik. Bu amac-
la ilk Kongremizi 10 Nisan 2009 tarihinde Mersin’de gerceklestirdik.

Ikinci Muhasebe Etik Kongresi’ni 20 Subat 2010 tarihinde Istanbul’da dii-
zenledik. Bu Kongremizde yasamda ve meslekte etik olgusunu tartistik. Kon-
gremizde etigin, gerek toplumsal yasamimizda, gerekse meslek yasamimizda
icsel bir olgu olarak yerlesmesine katki sunmay1 arzuladik.

Elinizdeki bu kitap, 2. Muhasebe Etik Kongresi’nde yapilan konusmalarin
desifre edilmesiyle hazirlanmistir. Kitabin, meslektaglarimiza, akademisyen-
lere ve ilgililere faydali olmasint diliyorum.

Yiicel AKDEMIR
TURMOB Genel Sekreter
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Nail SANLI
TURMOB Genel Baskan Yardimcisi

- Sayin Istanbul Vali Yardimcim, sayin meslektag-
larim, degerli bagkanlar, odalarimizin degerli tem-
silcileri, degerli konuklar, hepinizi sahsim ve
TURMOB Kurullar1 adma saygiyla selamliyo-
rum.

Bildiginiz gibi gectigimiz y1l Muhasebe Formu

kapsaminda gerceklestirdigimiz Etik Kongresi-

nin bugiin ikincisi bagimsiz bir kongre olarak ger-

ceklestirecegiz. Her yil diizenli olarak Etik Kon-

gresini gerceklestirmeye de devam edece8iz.

Etik, meslegimizin vazgecilmez bir unsuru. Biz
etigi onemsiyoruz, etik konusunun yerlesmesi icin her tiirlii calismay1 da yap-
maya devam edecegiz.

Degerli konuklar, sevgili meslektaglarim, denetim meslegi ile ilgili olarak
uluslararasi uygulamalar1 diizenleyen IFAC, kamuoyunun ¢ikarlarint dikkate
alarak muhasebe mesleginin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi ve bunlarla il-
gili olusturulan standartlar arasinda uyum saglama misyonunu iistlenmistir.
Bu misyonu gergeklestirmek icin diger faaliyetlerle beraber ulusal denetim
standartlarini, etik ve egitim standartlarini, kamu sektorii muhasebe standart-
larin1 olusturmay1 ve gelistirmeyi hedef almaktadir. Bu baglamda Uluslarara-
st Denetim Standartlar1, bagimsiz denetciler icin Etik Standartlar1 ve Ulusla-
rarast Kamu Sektorii Muhasebe Standartlar1 Uluslararas1t Muhasebecilerin ha-
zirladig1 ve yiiriirliige koydugu standartlara 6rnek olarak gosterilebilir. IFAC,
Etik Komitesi tarafindan bagimsiz denetciler ve muhasebeciler icin hazirlanan
etik standartlar iiye kuruluslarca benimsenmis ve uyulmasi zorunlu hale ge-
tirilmistir. S6z konusu etik standartlar1 objektiflik, ahlak ve mesleki yeterlilik
kavramlariyla desteklemekte ve tiim meslek mensuplari i¢cin uygulanmakta-
dir. IFAC, muhasebeciler i¢in etik kurallar1 tiim diinyadaki muhasebeciler icin
gerekli ve gecerli tek kiiresel etik kuraldir. TURMOB, IFAC Uluslararasi Etik
Kurallarin1 benimsemis, yayinlamis ve uygulamaya gecirmistir. Kisaca, Etik
Yonetmeligi dedigimiz diizenleme 19.10.2007 tarihinde Resmi Gazetede ya-
yinlanarak yiiriirliige girmisgtir.

Degerli konuklar, degerli meslektaglarim, Kongremizin kapsami “Muhasebe
Meslek Etigi” ancak muhasebe meslek etigini, toplumsal etikten ¢cok ayri tut-



mak dogru bir yaklagim olmaz. Muhasebe meslek etigi, toplumsal etigin ile-
risinde olabilir, gerisinde olabilir ama mutlaka birbiriyle etki i¢indedir. Mes-
leki anlamda yaptigimiz ¢alismalar elbette, toplumsal yapimiza 6nemli katki-
larda bulunacaktir. Toplumsal yapidaki bozulmalar elbette ki, bu toplumun
tiim unsurlarini etkileyecektir. Burada meslek orgiitiine diisen en onemli go-
rev; toplumsal yapida yasanacak dejenerasyonlardan, bozulmalardan mesle-
gin en az etkilenmesini saglamaktir. Mesleklerin en 6nemli 6zelliklerinden
birisi, hi¢ siiphesiz; mesleki temel ilkeler ve kurallardir. Mesleki ilkeler, mes-
lek mensubunun mesleki faaliyetlerindeki davranigini belirlemekle kalmaz,
hizmet verdikleri kisilerin ve toplumun her meslek grubuna duydugu giiven
ve sayginin olusmasina katki saglar.

Meslek 6rgiitiimiiziin ¢atisin1 olusturan TURMOB tarafindan yayinlanan ve
uygulamada olan Etik Yonetmeligimiz bir anlamda meslegimizin giivencesi-
ni olusturmaktadir. Meslek mensuplarinin mesleki kurallara uygun olmayan
davraniglarinin yaptirimlara tabi olmasi ilk bagta meslek mensubunu cezalan-
diran bir siire¢ gibi goziikmekte, ancak yaptirimlar toplumun meslege giiven
duygusunu saglayan en 6nemli unsurlardir. Bizim meslegimizin en biiyiik
sermayesi, toplumsal giivendir.

Degerli meslektaglarim, gerek diinyada gerek iilkemizde meslegimizin onem-
li bir degisim ve gelisim siireci yagamakta oldugunu hepimiz gézlemlemek-
teyiz. Burada meslek mensuplarimiza diisen en 6nemli gorev, bu degisim sii-
recinin gerisinde kalmama y0niinde ¢aba gostermeleridir. Meslek orgiitiimii-
ze diisen en 6nemli gorev ise meslek mensuplarini bu siirece hazirlayacak alt-
yapiy1 olusturmaktir. TURMOB "un, Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu
IFAC ile birlikte yiiriittiigii, Uluslararas1 Standartlara Uyum Projesi ¢erceve-
sinde 2010-2015 donemine iliskin eylem plan1 ve stratejisini belirledik. Ve
bu eylem planinin uluslararasi muhasebe camiasiyla paylastik. TURMOB Ey-
lem Plan1 ve Stratejisi, uluslararasi standartlara ve uygulamalara uyum sagla-
ma ve bu uyumun siirekliligini korumak temel amaciyla yeni yap1 ve orgiit-
lenmenin olusumunu mevcut diizenleme ve uygulamalarin gozden gecirilme-
sini ongormektedir. Yedi temel hedefi iceren temel planin hayata gecirilme-
siyle birlikte Tiirkiye’de muhasebeci, mali miisavirler ile yeminli mali miisa-
virlerin uygulamalar1 diinyadaki uluslararasi seviyeye ulasacaktir. TURMOB
Eylem Plan1 yedi hedefi icermektedir; bunlar1 bagliklar olarak sizlerle payla-
sacak olursam;



1. Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve bu sistemin uygulanmasi.

2. Ulusal egitim standartlarinin benimsenmesi ve siirekli mesleki gelisim
merkezinin kurulmasi.

3. Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlarina Uyum.

4. Uluslararast Kamu Sektorii Muhasebe Standartlarina Uyum.

5. Meslegi Sorusturma ve Disiplin Uygulamalarinin Gozden Gegirilmesi.
6. Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina Uyum.

7. Eylem Planinin yedinci hedefi ise bugiin isleyecegiz, Etik Kurallara Uyu-
mun Saglanmasi Siire¢lerinin Gozden Gegirilmesi olarak hedeflenmistir.

Burada TURMOB’a ve Odalarimiza, Etik Kurullarimiza biiyiik gorevler diis-
mektedir. Bagbakanlik Kamu Gérevlileri Etik Kurulu ile koordinasyon sagla-
mamiz ¢aligmalarimizi etkinligini artiracak bir husustur. Etik Kurulu Bagkani-
miz da yapacagi agiklamalardan da dinleyeceginiz gibi ¢alismalarda, Bagba-
kanlik Etik Kurulu'nun toplantilariyla baglamistir. Etik Komitemizin caligma-
larinin web sitesi lizerinden kamuoyuna sunulmasi oldukca da faydali olacak-
tir. Etik egitimine yonelik yapacagimiz calismalarda etik ilkelerimizin benim-
senmesine Onemli katkilarda sunacaktir. Bugiine kadar yapilan caligmalarda
cok onemli mesafeler aldigimizi diigliniiyorum. Bundan sonra da yapacagimiz
toplantilarla, egitim ¢aligmalariyla, bilgilendirmelerle etik kurallarin benim-
senmesine, 6ziimsenmesine katki saglamaya devam edecegiz.

Degerli katilimcilar, Kongremizin meslegimizin gelisimine onemli katkilar
yapacagina inantyorum. Kongremize katki koyan degerli bildiri sahiplerine,
siz degerli katilimcilara, bu Organizasyonun gerceklesmesine emek veren
herkese tesekkiir ediyorum. En biiyiik tesekkiirii de bu Kongrenin gercekles-
mesini saglayan TURMOB’un Etik Kuruluna ediyoruz. Meslegimizin bir
adim daha ileri gitmesi i¢in destek veren, ¢caba sarf eden arkadaglarimi kutlu-
yor, Kongremize basarilar diliyor, saygilar sunuyorum.



Rifat T. NALBANTOGLU
TURMOB Etik Komitesi Baskam

- Sayin Valim, degerli oda bagkanlarimiz, degerli
meslektaglarim, hepinizi TURMOB Etik Kuru-
lu'nda birlikte gorev yaptigim Etik Komitesi
Uyesi arkadaglarim adina saygiyla, sevgiyle se-
lamliyorum, bu 2. Kongremize hepiniz hog geldi-
niz, seref verdiniz degerli arkadaglarim, sag olun.

Bugiin 2. Kongremizi “Yasamda ve Meslekte

Etik” ana temasiyla gerceklestiriyoruz. Tabii ki,

isin genel kismi1 yani yasamda etik konusu Sayin

Genel Bagkan Yardimcimizin da ifade ettigi gibi

bizi direk ilgilendiren bir konu ama bu Kongrede

tabii ki agirlikli olarak meslekte ve muhasebe
mesleginde etik konusunu ve bunun genel yasamdaki etkilerini hep beraber
konusmaya, tartismaya calisacagiz degerli arkadaslar. Ben de sozlerime bag-
larken oncelikle, bu Kongremize teblig sunmak suretiyle katki koyan tiim de-
gerli arkadaglarimi, meslektaglarimi, degerli akademisyenlere tesekkiir ediyo-
rum ve tabii ki siz katilimcilara, degerli katilimcilara yiirekten tesekkiir ediyo-
rum.

Degerli arkadaglarim, meslek gruplarmin varliginin temelinde ig boliimii ve
uzmanlagmanin oldugu cok aciktir. Bu yontemle i boliimii ve uzmanlagma
yontemiyle hem verimliligin artmast hem de toplumsal dayanigmanin arttiril-
mas1 hedeflenmistir. Isin teorisi bu sekilde konmus olmasina ragmen maale-
sef, uygulamada bu is boliimii ve uzmanlagma uygulamasinda verimliligin
arttirilmasi meselesi hep 6n plana ¢ikmis ve toplumsal dayanigmanin arttiril-
masinin bir unsuru olarak kullanilmasi konusu maalesef hep hoyrat¢a ihmal
edile gelmistir. Dayanigmanin ihmal edilmesiyle birlikte ekonomi ve ahlak
tanimlar1 birbirinden ayrilmig, bireyler hep kendi arzulari pesinde kogsmaya
yonelmis ve toplumda mutsuz, tatminsiz, a¢ gozlii insanlarin sayisinda giin-
den giine arta gelmistir. Ulkelerin bile batmaya basladig, issizlik diizeyleri-
nin diinyadaki en biiyiik oranlara ulagtig1, diinyanin en 6nemli sirketlerinin
ortadan silindigi, ekonomi teorilerinin, tartisilmaz kabul edilmis ekonomik
teorilerin tartigilir bir hale geldigi bugiinlerde iilkemizde ve diinyada yasanan
ekonomik krizin teknik sebepleri, teknik nedenlerini bir yana biraksak bugiin
yasamakta oldugumuz bu krizi; a¢gozliiliik, kendine, topluma ve icinde ya-



sadig1 diinyaya yabancilagma ve ahlaki ¢okiintii icinde olma arasindaki siki
iligkilerle ifade etmek ve bu diizeyde dile getirmek ¢ok yanlig olmayacaktir
diye diistiniiyorum.

Kongremiz, diinyanin ve iilkemizin hem ekonomik hem de sosyal agidan ¢cok
biiyiik bir degisimin yasandig1 bu giinlerde, bu tartigsmalar cergevesinde yapi-
Iryor. Ekonomi, dinamik ve yasayan bir alan ve siirekli degisime acik bir
alandir degerli arkadaglarim. Ekonomideki bu dinamizm ve degisime aciklik,
bu ekonomik iligkilerin en temel unsurlarindan bir tanesi olan muhasebenin
de dinamik bir alan olarak islemesi, muhasebenin de dinamik bir yapida ol-
masi zorunlulugunu bize, hep karsimiza c¢ikartiyor. Ve artik iilke ekonomileri-
nin birbirleriyle entegre olmak zorunda kaldig1 ve bu entegrasyon vesilesiyle
de muhasebenin de sadece yerel 6zellikler iceren, yerel unsurlar tasiyan bir
yap1 olmaktan ¢ikip dogrudan diinyadaki gelismelerden etkilenen bir yapiya
dogru doniistiigii cok nettir degerli arkadaslarim. Bunu sdyle bir ifadeyle bel-
ki biraz daha somutlayabiliriz; muhasebe meslegi artik yerel unsurlariyla 6ne
cikan bir meslek olmaktan ¢ikarak uluslararast bir meslek olma siirecine hiz-
la girmistir degerli arkadaglarim. Iste, bu alanda muhasebeci olmak igin ya-
pilan, yapilmasi gerekenler zaman icinde de giderek zorlagmistir. Yaklagik 35
yildan bu yana, bircogunuzun da icinde oldugu, bir¢ogunuzun da bu siirece
cok onemli katkilar koydugu muhasebe dernekler ¢atisi altindaki birlikteligi-
miz ve Orgiitliiliigiimiiz 20 yildan bu yana da meslek 6rgiitiimiiz TURMOB
catist altinda yiiriitiilmekte ve muhasebe meslegi, akademik meslekler arasin-
daki saygin yerini tabii ki siz degerli arkadaglarimin cok 6nemli katkilariyla
almak durumundadir.

Muhasebe meslegi ile ilgili teknik diizenlemeleri en kisa siirede uygulamaya
koymalar1 meslektaglarimizin kapasitelerini, yeteneklerini ve basarilarini tabii
ki tartigmaya agik olacagiz. Hem birey hem de orgiit herkesin elinden geleni-
nin en iyisini yapmaya calistigin1 en azindan ben ve Yonetim Kurulunda bir-
likte gorev yaptigim arkadaglarim ¢ok net biliyoruz. Geng bir meslek orgiitii
olmasina karsin TURMOB un ¢aligmalari, bugiin basta IFAC olmak iizere
bir¢ok uluslararas: orgiit tarafindan da takdirle karsilanmaktadir. Ancak de-
gerli arkadaglarim, bir meslegin meslek olarak kabul edilebilmesi i¢in mes-
lektaglarin teknik bilgilere sahip olmalari, sinavlarla belge almis olmalari be-
nim kanaatime gore tam da yeterli degildir. Bir meslegi meslek yapan en te-
mel kriterlerden birisi, meslek etigi kurallarinin olmasi ve meslektaslarinin
meslegin gelecegine iligkin yatirim yapan bir meslek halinde olmasti, bu igin
en temel noktalarindan bir tanesidir diye diigiiniiyorum.



Meslek etigine bu derecede vurgu yapilmasi meslegin bireyin hayatindaki ye-
riyle bence direk orantilidir degerli arkadaglarim. Yagsamakta oldugumuz ilig-
kilerin gelistigi ve biraz once tarif etmeye calistigim ekonomik iligkilerin ya-
sandig1, belki de bir 6nceki doneme gore modern toplum diye tarif edebilece-
gimiz bu giinlerde bireyin, giiniiniin ¢cok 6nemli bir boliimiinii aile, akraba gi-
bi ahlaki kontrol olanaklar1 saglayan geleneksel birliktelikleriyle degil mes-
leklerini icra ettikleri cercevede gecirdikleri, is boliimii ve uzmanlagmadan
hareketle de toplumdaki her meslek erbabinin mesleklerini icra ederken etik
davraniglar ortaya koymalarinin meslekte etige katki saglamanin 6tesinde top-
lumun genel etik diizeyine etki yapacagi ¢cok aciktir. Konuyu bizim meslegi-
miz ve muhasebeciler acisindan ele aldigimizda meslektaglarimiz giinliik ha-
yatlariin ¢cok énemli bir kismin1 ahlaki kontroliin de ¢ok biiyiik dlctide tarti-
silir bir noktada oldugu is ve ekonomi ortaminda gecirmektedir. Kongredeki
degerli konugsmacilarimiz Tiirkiye’de ve diinyadaki is etigine ve bunun giin-
liik hayatimiza yansimalart konusuna ¢ok detayli bir sekilde deginecekler ve
bu konudaki goriisleriniz bizlerle paylasacaklar. Diin, Haksiz Rekabet Kon-
gremizin agilis konugmasinda Sayi Genel Bagkanimizin da ¢ok net bir sekil-
de ifade ettigi gibi bizler, is diinyasindan ve is diinyasinin i¢inde bulundugu
durumdan kaynaklanan bir¢ok etik sorunun da maalesef, muhatab1 haline ge-
lebiliyoruz degerli arkadaslarim. Hatta kimi zaman is diinyasinin etik prob-
lemlerini dogrudan bizlere, muhasebecilere mal edildigi de oluyor. Bunun en
temel nedeni, is hayatinda ekonomik sonuglari olan her tiirlii etik davranigin
kayitlara ve raporlara yansitmak ya da yansitmamak iizere muhasebecilerin
oniine getiriliyor olmasidir degerli arkadaglarim. Iste, bu noktada mutlaka, bi-
zim etik kurallarimizi dogru tespit edip bu etik kurallarin meslegimizde ve
giinlilk yasamimizda bir parga, bir yasam bi¢imi haline gelmesi konusunda
daha 6zenli olma zorunlulugumuz giindeme geliyor.

Devletin denetim ve kontrol yetkilerini bagari ile yerine getiremedigi, kayit
dis1 ekonomi ile hakkiyla miicadele etmedigi, is sahipleri lizerindeki gerekli
baskiy1 olusturamadigi halde is diinyasinin pek cok etik dist davranigt muha-
sebe meslek mensubunun etik davranmasi yoluyla ¢oziilecegi gibi bir yanlis
anlayigla hakim kilintyor. Devletin ve yasalarin sektérde uymasi gereken ku-
rallar1 belirlemesi ve denetlemesi diger bir yandan da meslek orgiitlerinin
meslek ilkelerini belirlemesi ve yakindan takip etmesi temel hedef olmasi ge-
rekiyor. Bir meslek orgiitii olarak TURMOB da kurulusundan bu yana Ya-
sa’nin ve toplumun kendisinden beklenen gorevleri, tabii ki hep altin1 ¢izme-
ye caligtifim gibi sizlerin cok 6nemli katkilariyla yerine getirmeye ve bunlari
uygulamaya gayret ediyor. Her seyden 6nce meslegimizin kurulus Yasastyla



tizerimize meslek etigi anlaminda da bircok sorumlulugun yiiklendigi aciktir
degerli arkadaglarim. Ornegin, Meslek Yasamizdaki mesleki unvan ve yeter-
lilik, mesleki egitim ve bilgi, diiriistliik, giivenilirlik, tarafsizlik, sir saklama,
sosyal sorumluluk, igletme sahip ve yoneticilerine karg: sorumluluk, meslek-
taglara kargi sorumluluk, bagimsizlik ve haksiz rekabet gibi konular bizim
Meslek Yasamizin da en temel konularindan bir tanesidir degerli arkadagla-
rim.

Son olarak da meslegin uluslararasi standartlarda icra edilmesi amaciyla ¢ok
etkin galigmalar yiiriiten Orgiitiimiiz TURMOB, biraz 6nce Sayin Genel Bas-
kan Yardimcimizin da ifade ettigi 19.10.2007 tarihinde Resmi Gazete’de Etik
Ilkeler Yonetmeligini yaymlamis ve yiiriirliige koymustur. Bu Yonetmeligin
en temel amaci; tiim iiyelerin {ist diizeyde, iist mesleki bilgiye sahip, sosyal
sorumluluk bilinci olan, etik degerlere bagli, rekabet anlayist ve daha kaliteli
bir hizmet sunumu temelinde olusturmus, giivenilir, saygin bir mesleki kitle
olusturmak oldugu aciktir. Ancak degerli arkadaglarim, ilk Etik Kongremiz-
de, Mersin’de yaptigimiz Kongre’de de sizlerle paylagsmaya calistigim gibi
konunun yazili kurallar halinde tespit edilmesi o isim ¢6ziimii icin her nokta-
da oldugu gibi burada da yeterli olmuyor. Hicbir etik kurallar listesi bir mes-
lek mensubunun meslegini icra ederken karsilasabilecegi i¢sel veya gevresel
etik problemlerinin tamamini tanimlayarak ¢6zmesi miimkiin degildir degerli
arkadaglarim. Diger yandan etik kurallarin yazili hale getirilmesi, meslektag-
larin etik problemlerini ¢6zmede de tek basina yeterli degildir. Elimizdeki
Etik Yonetmeligi bir rehber niteligindedir degerli arkadaglarim. Hicbir etik
yonetmeligi tek bagina meslek mensuplarini etik kurallara saygili hale getir-
meye yetmez. Bu Yonetmelikle tanimlanmig etik ilkeleri yorumlama konu-
sunda meslek mensuplarinin karsilagtiklari olaylar karsisindaki yorum yapma-
lar1 etik kurallara uyma konusunda 6zel ¢caba harcamalar1 gerekmektedir. Ya-
ni etik meselesi aslinda i¢sel bir meseledir degerli arkadaglar, insanin icsel bir
meselesidir ve bireyler bu kurallari i¢sellestirmezse, bu kurallar1 yasam bigi-
mi haline getirmezlerse istediginiz seyi istediginiz yere yazin, istediginiz ku-
rali koyun ve bunun istediginiz yaptirimimi bu kurallar i¢ine koyun, maalesef
bunlarin gerceklesmesi cok da miimkiin olmuyor degerli arkadaslarim.

Burada TURMOB ve siz degerli meslektaglarim, bu meselenin, yani bir mes-
legi meslek yapan en temel unsurlardan bir tanesi olan etik kurallarin icsel-
lesmesi yoniinde gercekten, uygulanmasi yoniinde sizler cok 6nemli mesafe-
ler aldiniz degerli arkadaglarim. Burada, belki de altin1 bir kez daha ¢izecegi-
miz ve paylasmamiz gereken bu i¢sellesmenin yaratilmasi noktasindaki en te-



mel islev, bu davranigin ancak tekrarlanmak suretiyle oturabilecegi, ancak
tekrarlanmak suretiyle i¢sellesmenin gerceklesecegi ve yerlesecegidir deger-
li arkadaglarim. Bu, sadece sinavlari yapiyor olmamiz, gelecege yatirim yap-
mamiz noktasinda, stajyerlerimizin yetismesi noktasinda, iyi egitim almis in-
sanlarin bu meslegi tercih ediyor olmasi noktasinda yani bir meslegi meslek
yapan sOzlerimin baginda ifade ettigim etik kurallarin ve gelecege yatirim ya-
piyor olmanin cercevesinde sadece bu gelecege yaptigimiz yatirimin kurallar,
smavlar gibi cergevelerde baglanmasina bu gelecege dogru yatirim yapildi an-
lamina gelmez degerli arkadaglarim.

Istediginiz segcme yoluyla stajyerlerimizi, aday meslek mensuplarimizi kabul
edelim, istediginiz kadar bu siavlarin objektif oldugunu iddia edelim, istedi-
giniz kadar dogru secimleri yaptiginizi kabul edelim yine de bu gelecege yap-
tigimiz yatirim noktasinda en dogruyu buldugumuz anlamina gelmez. Biz
eger etik konusunu etigin i¢sellesmesi sorununu, daha meslege baglarken,
meslege gelme noktasina gelirken eger yaratabilirsek, insanlar daha iiniversi-
te egitimindeyken bu konuyla tanigabilir ve bu konuyu icsellestirmeye bag-
larlarsa gercek yatirimi o noktada yapmis oluruz diye diisiiniiyorum. Ciinkii
yine, I. Kongremizde de ifade etmis ve sizlerle paylagsmistik ki, degerli arka-
daslarim, etik 6grenilebilir ve dgretilebilir bir olgudur diye diisliniiyorum.
TURMOB ve TESMER tarafindan yiiriitiilen uzaktan egitim programlarinda
etik, hem meslek mensuplart hem de aday meslek mensuplarinin bir egitim
konusu haline TURMOB ve TESMER tarafindan getirilmistir. Etik ile ilgili
konular sinavlarin igeriginde de yer almaktadir.

Diger yandan bugiin iilkemiz ve diinya iiniversitelerinde etik yalnizca felsefe
boliimlerinin konusu olmaktan ¢ikartilmis pek cok bilim dalinin egitiminde
ders konular1 arasma girmistir. Ozellikle isletme ve ekonomi boliimlerinde
etik, tek bagina bir ders olarak okutulur hale gelmektedir. Bu derslerin icerik-
lerine bakildiginda muhasebe egitimine 6zel bir 6nem verildigi de goriilmek-
tedir hatta etik egitiminden muhasebenin 6zel olarak secilmesinin gerekc¢esi
olarak muhasebenin tek bagina uygulamali bir etik konusu olmas1 seklindeki
konulara da yer verilmektedir. Kugkusuz en etkin 6grenme ve dgretme bici-
mi uygulayarak 6grenme ve 6gretmedir. Meslek mensuplarimizin etik davra-
niglar1 uygulayarak ortaya giizel davranis drnekleri koyarak bu davraniglari
ozellikle genglere, aday meslek mensuplarina aktarmalart da son derece
onemli gorevlerimizden bir tanesidir. Yakin gelecekte mesleki bilgi ve bece-
rileriyle etik kurallar1 biitiinlestirebilen meslek mensuplarimizin her alanda
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bagarili olacaklarimi ve i diinyasinda ve toplumun genelinde daha yiiksek ka-
bul goreceklerini beklemek hayal degildir degerli arkadaglarim.

Bu etik kiiltiiriiniin olugsmasi anlaminda Odalarimizin, Yonetim Kurullarinin,
Disiplin Kurullarinin, Egitim Komisyonlarina ¢cok onemli gorevler diistiigii
ve yonetmeliklerle de bu Kurullarimiza, basta Yoneticilerimize ¢ok onemli
sorumluluklar yiiklendigi de agiktir degerli arkadaglarim. Son donemde degi-
siklige ugrayan ya da son déonemde yayinlanan yonetmeliklerimizin yorum-
lanmasi, meslek mensuplarimiza anlatilmasi ve iyi uygulanmasi Odalarimizin
calismasiyla ancak miimkiin hale gelecektir.

Bu, ikincisini diizenledigimiz Muhasebe Etik Kongresi vesilesiyle tilkemizin
dort bir yanindan bu Kongre’ye katilan ¢cok degerli meslektaglarimi bir kez
daha Etik Kurulu adina saygiyla, sevgiyle selamliyorum. Ve sdzlerime son ve-
rirken yine, Mersin’de Birinci Kongre’de konusurken sizlerle son paylagti-
gim ciimleleri bir kez daha paylagmak istiyorum degerli arkadaslarim; sunu
asla unutmamaliyiz, bizim meslegimiz ve meslektaslarimiz bir, her an vardir,
iki, her yerde vardir, ii¢, yasamimizi ¢ok genis bir dlciide etkilemektedir. Bu
tic temel 6zellik bizi meslektaslar toplulugu olarak diger topluluklardan ayi-
ran en temel Ozelliklerdir. Dolayistyla meslekler, meslek mensuplarint ayni
zamanda duygusal bir atmosfer ile cergeveleyerek onlart yalnizliktan da kur-
taran en temel unsurdur. Meslek orgiitiimiiziin etik kurallar konusunda hassa-
siyetini bilmenizi ve kendinizi asla bu konuda yalniz hissetmememizi diliyo-
rum.

Hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum degerli arkadaglarim, sag olun.
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Ali KAZGAN
Istanbul Vali Yardimcisi

- TURMOB’un Degerli Genel Bagkan Yardimci-
s1, Degerli Komite Bagkanimiz, degerli katilimci-
lar, hepinize sevgi ve saygilar sunuyorum.

Degerli arkadaglarim, hepinizin bildigi gibi Mu-
hasebe, bir bilgi sistemidir, Muhasebeci de iglet-
melerin devlete karsi gorevlerini yerine getir-
mekten son ve giivenilir bilgi veren, firmalarin ti-
cari gidisattan haberdar olmalarini saglayan, kre-
di vermek, yatirnm yapmak isteyen kuruluslara
yon vererek, yon verecek bilgileri temin eden ki-
silerdir. Giinimiizde kiiresellesmenin dogal bir
sonucu olarak rekabet kogullar1 sertlesmis, buna
bagli olarak isletmelerin ticari faaliyetlerinde bilgi daha da onemli bir hale
gelmistir. Bu nedenle isletmelerle ilgili taraflarin tarafsiz, acik, anlamli ve gii-
venilir bilgilere olan gereksinimi daha da artmis ve meslek oOrgiitleri tarafin-
dan bu gereksinimi karsilamak i¢in muhasebe meslegine, muhasebe uygula-
malarina ve muhasebe egitimine iligkin standartlar gelistirilmistir. Muhasebe
meslek mensuplariin hizmet iiretiminde bagarili olabilmeleri icin bu stan-
dartlara uymalari, kiiresellesme siirecinin yaratacagi mesleki risklere karsi
hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Clinkii cagin gerektirdigi standartlar ile bil-
gi ve teknoloji kullanilabilmesine bagli olarak kazanilan rekabet giicii olmak-
s1zin mesleki saygmligin siirdiiriilmesi miimkiin degildir.

Degerli arkadaglarim, muhasebeci bir yandan igletme sahiplerine firmalarinin
ticari gidisi ile ilgili bilgiler temin ederken diger taraftan bu firmalara kredi
verecek ya da ortak olacak kisi veya kuruluglara yon vermektedir. Dolayisiy-
la muhasebe meslek mensuplariin sagladig: bilgilerden etkilenen taraflarin
cok genis kesimleri kapsamasi, kisi ve kuruluslarin ticari geleceklerinin ilgi-
lendirmesi nedeniyle uygulayicilarin meslek orgiitleri tarafindan gelistirilmis
ilke ve standartlara ve meslek etigine uymalar1 son derece onemlidir.

Degerli arkadaglarim, biraz 6nce Rifat Nalbantoglu arkadagimizin konugma-
sin1 dikkatle dinlemeye ¢alistim ve kendisinde etik degerlere kars1 son derece
bir samimi, duyarli, hassas bir yaklagim gordiim. Bu yaklasimin diger meslek
mensuplarimca, muhasebe meslek mensuplarinca, tabii, oncelikle samimiye-
tinden de etkilendigimi de belirtmek istiyorum ve bu yaklagimin tiim meslek
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mensuplarinca icsellestirilmesi halinde muhasebe mesleginin gercek anlam-
da giivenilir, saygin bir meslek olmaya devam edecegi yoniinde kugku ve en-
dise tastmamamiz gerektigini diigiiniiyorum. Bu vesileyle Kongremizin bu
anlamda kazanimlara vesile olmasini diliyor, hepinize sevgi ve saygilar sunu-
yorum.
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DUNYADA VE TURKIYE’DE IS ETIGI VE
ETIK YONETIMI
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Prof. Dr. Umit BERKMAN
Bilkent Universitesi

- Oncelikle TURMOB Yénetimine ve TURMOB
Etik Komitesi’ne bana bu Konferansta bir su-
numda bulunma imkani tanidig1 i¢in tesekkiirleri-
mi sunuyorum.

Boylesine kapsamli bir konuyu yarim saat gibi bir
siire icinde islemek gerekirse ana temalara ya da
konunun ana hatlarina gitmek durumunda kalaca-
gimu takdir edersiniz. Bu sunumda deginecegim
birtakim konular, sorunlar ¢cogunuz ic¢in yabanci
degil, genelde bildikleriniz, bu bakimdan buraya
geldiginde, tekrarlari sizler agisindan geldiginde
sabrimizi rica ederim. Katkimi, konuyu belli bir sistematik i¢inde inceleyip ge-
lecege iliskin olarak da yapacagim yorumlar arasinda ya da icinde olacag dii-
stincesiyle sunumuma bagliyorum.

Kisa kisa bazi tanimlardan devam edersek, is etigi, is diinyasindaki etik sorun-
lar1 inceler, davraniglara rehberlik etmek iizere standartlar gelistirmeye cali-
sip, bu standartlar, kurallar yine, bildiginiz iizere iyi-kotii ekseninde, dogru-
yanlis eksininde gider. Is etigi de esasinda iki yonii itibariyle gormek lazim;
bunlardan bir tanesi, normatif diye tanimladigimiz, digeri de betimleyici ig
etigi dedigimiz konudur. Normatif is etigi, yine tahmin edeceginiz iizere etik
ilkeler cercevesinde is etigine uygun davraniglarin ne olup olamayacagina
iliskin bir husustur, bir alandir, bu yoniiyle de bir recetesellik tasir; yani bu-
nu bdyle yapmak, zira boyle, soyle bir degeri tutmak istiyoruz, bunun icinde
sOyle bir ilke olugmasi lazim deyip gider. Kurallar1 ¢ok kaba hatlariyla belirt-
meye c¢aligir diye tanimlayabiliriz. Buna mukabil, betimleyici is etigi dedigi-
miz bu etik, biraz daha sosyolojik kokii olan bir konudur. Burada is diinya-
sinda gercekten var olan birtakim etik ilintili davraniglar incelenir ve bunlarin
nedenleri ¢oziimlenmeye ¢aligilir. Yani ilki, normatif etik dedigimiz daha re-
cetesel niteliktedir ve agirlikli olarak drnegin, meslek etigi kurallart bu bolge-
ye girer, bu alana girer, buna mukabil, betimleyici is etigi, daha ziyade diye-
lim ki, sosyolojinin alanina ve veya calisma etigine iligkin alanlara girer. Is
etigi kavramini, tabii ki, meslek etigiyle de ¢cok yakindan iligkisi var, bunlar1
onemli dl¢iide Ortiistiiglinii soylememiz miimkiin. Ancak hemen aklimizda tu-
tacagimiz bir husus; is etigi bir ol¢iide kiiltiir ilintili olmakla birlikte meslek
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etiinin ortaya konan ilkeler itibariyle toplumsal kiiltiirden daha bagimsiz ol-
dugunu belirtmek lazim konulan ilkeler itibariyle. Ama 6te yandan Sayin Nal-
bantoglu’nun da belirttigi gibi kiiltiir boyutunu da diglamamiz miimkiin degil-
dir, géormemezlikten gelmemiz miimkiin degildir.

Is etiginin isletmeciligin alanlari itibariyle de gorebiliriz, simiflandirabiliriz.
Ornegin, liretim etiginden sz edebiliriz, pazarlama etiginden sz edebiliriz,
kira setinden s6z edebiliriz ve denetim ve muhasebe etiginden s6z edebiliriz.

Is etiginin yakin tarihlerde daha fazla giindemde oldugunu gériiyoruz. Neden
bu siralarda daha giindemde? Cesitli aktorler devrede olmakla birlikte en ge-
nelinden baglarsak giiniimiizde pek cok iilkede piyasa diizeni ve firmalar ik-
tisadi siire¢ icinde, iktisadi gelisme i¢in Oncii bir rol oynamaya baslamustir,
yani piyasa mekanizmasi gittikce degisik lilkelerde egemenlesmeye basla-
mistir, daha kuvvetli olmaya baglamistir. Bunun neticesinde de kagimilmaz
olarak bir sorumluluk, daha fazla sorumluluk s6z konusudur. Bu olugum sii-
recinde de ig diinyast i¢in firmalar i¢in yoOneticiler i¢in ve diger paydaslar icin
yeni roller s6z konusudur, yeni sorumluluklar s6z konusudur.

Bu genel ¢ercevenin icinde son 10°Iu, 20°li yillarda diger gelismeleri de goz-
den kacirmamak lazim, kisa kisa bunlardan bahsedecek olursak; tiiketiciler ve
miisteriler cok daha bilingli ve duyarli bir hale gelmiglerdir. Bunu ¢aliganlar
icin de ayni sekilde sdyleyebiliriz yani caliganlar da daha bilin¢lenmistir, da-
ha biiyiik beklentiler i¢indedirler. Sivil toplum kuruluglar1 ve medya isletme-
lerden sosyal sorumluluk projeleri bekler olmustur, hesap sorar olmustur ya-
ni ig diinyasi toplumun gelisimine ne tiirde, ne dlciide katkida bulunmaktadir.
Yine bu siirec i¢inde etik ve sosyal sorumluluk konular1 birbirlerine yaklas-
mis, ikisi biiyiik olciide birlikte telaffuz edilir, goriiliir hale gelmistir. Bir di-
ger faktor de kamunun cesitli konularda denetleme, diizenleme ve etkileri ge-
niglemigtir. Ayrica yine, etik konularinda uluslararast kuruluslarim bu rolleri
de iistlendigini, uluslararasi kuruluglar ile cesitli is diinyasinin kuruluglarinin
isbirligi i¢inde ¢aligarak etik konulara yoneldikleri goriilmektedir, Birlegsmig
Milletler, Avrupa Birligi, OECD, bu uluslararasi kuruluglar arasinda hemen
akla gelenler icindedir. Bu arada tabii ki, Green Peace ve Trancperancy Inter-
national gibi Uluslararas1 Saydamlik Orgiitii gibi sivil toplum kuruluslarinm
da bu siirecte etkili oldugunu hemen ifade etmek lazim.

Bu kadar ¢ok etik konusu konusulurken Amerika ve Avrupa’daki Enron,
HYCO, Worldcom, biiyiik sirketlerdeki yonetim skandallar1 da etik ve ozel-
likle denetim konularinin 6nemini ve aciliyetini zirveye c¢ikarmistir. Arthur
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Anderson gibi ¢ok itibarli bir denetim firmasimin Enron konusunda yapmuis ol-
dugu biiyiik hatalar sonucu ortaya ¢ikan skandallar g6z 6niinde tutuldugunda
bu firmanin, bu kurulusun Arthur Anderson’in dibe vurdugu goriilmiistiir. Ve
bunu takiben de Amerika Birlesik Devletleri’nde Sarbanes-Oxley Yasast ola-
rak bilenen ve bu tiir muhtemel sorunlarin, denetim sorunlarinin giderilmesi-
ne yonelik tedbirler alinmistir, yasal diizenlemeler yapilmistir. Ornegin, dene-
tim firmalarindan alinabilecek danigmanlik hizmetlerinin kisitlanmasi gibi, 6r-
negin yonetim kurullarinda, denetim kurullarinda yer alacak kisilerin belli bir
finans denetim ge¢misinin, uzmanliginin olmasinin zorunluluk haline getiril-
mesi gibi. Ozetle, belki denilmek istenen tiim bu siireclerde isletmelerin fi-
nansal durumlarinin gergekei, saghkli ve tarafsiz bir bicimde incelenmesi,
saptanmast, buna iligkin 6nlemlerin alinmas1 hakikaten ¢ok 6nemli bir iglev
ve asama olarak daha agirlik ve ivme kazanmusgtir.

Tiirkiye’deki bazi gelismelere 6zet olarak bakacak olursak; takdir edersiniz
ki, bunlart ancak ve ancak ana basliklar itibariyle sizlere takdim etmeyi im-
kanim olacak. 2000’lere gelene kadar gelismis iilkelerle mukayese ettigimiz
takdirde lilkemizde is etiginin ¢agdas niteligiyle, boyutuyla nispeten yeni ol-
dugunu sdylememiz lazim, caligmalarin nispeten sinirli oldugunu ifade etme-
miz lazim. Ancak 2000’lerden bu yana da bazi 6nemli gelismelerin kaydedil-
digini de hemen arkasindan eklemek isterim. Bu gelismelere kronolojik bir
sira ile bakacak olursak; 1992 yilinda T USIAD, Francis McHugh’un Ethics in
Business baglikli kitabini is ahlaki olarak yaymlamstir. 1992°de yine, TUGI-
AD, Is Ahlaki ve Tiirkiye’de Is Ahlakina Y6nelik Tutumlar baghikli bir rapor
yayinlamistir. 2001°de TUSIAD 1n Goriis Dergisinde “Is Ahlaki Ilkeleri” di-
ye alt1 baglikta sunlardan s6z edilmistir; diiriistliik, hukuka saygi, ¢alisma or-
tami, calisanlar, siyasi partilerle iligkiler, bilgi elde etme, kullanma ve sakla-
mak ve cevre. Tabii ki, TURMOB’un da ¢ok énemli faaliyetleri var, bunlar-
dan bazilar1, cogunuzun bildigine eminim, kisaca bazilarina deginmek istiyo-
rum; 2001°de TURMOB Baskanligi tarafindan hazirlanan Meslek Ahlak Ku-
rallartyla ilgili Mecburi Meslek Karari Resmi Gazete’de yayinlanmigtir. Bu
metnin icinde temel ilkelere baktiginiz zaman; yeterlilik, giivenilirlik, taraf-
sizlik, bagimsiz karar alabilme, kendi kendini denetleme, diiriistliik, standart-
lara uyma, miisteri bilgilerine iligkin saygi ya da mahremiyet gibi ilkelerin
yer aldigim goriiriiz. TURMOB, ayrica Uluslararas1 Muhasebeciler Federas-
yonu’nun Etik Kurallarim da Tiirkge’ye gevirip yayinlamistir, TURMOB un
10 yildir yayinladigi Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi de konuyu, is eti-
ginin sorunlarina iliskin ¢ok katkilarda bulunmustur. Ornegin, “hileli finansal
raporlamaya iligkin baskilar”, adli muhasebecilik, denetim komitesi ve etkin-
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ligi, muhasebe bilgi sistemiyle dengeli 6l¢iim kart1 iligkileri gibi ayn1 giincel
denetim konularinda makalelere, caligmalara yer vermistir. Ayrica bu Dergi
icinde “meslek elemanlarinin faaliyetlerine iligkin anket arastirmalarinin so-
nuglarma iligkin bilgiler de verilmistir. Tiim bu siireclerde ¢esitli paydaslara
kars1 meslek elemanlarinin artan rolleri ve sorumluluklari dile getirilmisgtir.

2002-2005’te TEDMER, Tiirkiye Etik Degerler Merkezi’nin Tiirk is giicii-
niin ig etigine yaklagimini, aragtirmasini sitesinde yayinlamistir. 2003 yilinda
IGIAD kurulmustur, 2004 yilinda Kamu Gérevlileri Etik Kurulu olusturul-
mustur. Burada bir hususa deginmek ve dikkatinizi ¢cekmek arzusundayim. O
da Kamu Gorevlileri Etik Kurulu’nun olusumuna baktiginiz zaman bu yasal
bir diizenleme icinde yer almaktadir kimlerin iiye olacagi. Esas itibariyle bu-
rada agirlikli olarak biirokrasinin yer aldigini goriirsiiniiz. Bunda bir yanlighk
var gibi bir degerlendirme yapmak istemiyorum ancak 6zel kuruluglardan,
meslek kuruluglarindan iiye oranina baktiginiz zaman sadece bir tiyenin Ku-
rulda yer alabilecegini goreceksiniz. Yani Kamu Gorevlileri Etik Kurulu esas
itibartyla bir hizmet vermektedir, ancak o hizmet verdigi bir toplumdur, va-
tandastir, 6zel sektoriin birimleridir, meslek kuruluglaridir, buradan iiyeler ko-
nusunda hayli cimri davranilmistir. 2008°’de TURMOB un Uluslararasi Dene-
tim ve Glivence Standartlar1 2008’1 yayinlamasini da Tiirkiye’deki gelismele-
rin dzetlenecegi bu basliklar altinda koyabiliriz. 2009 senesinde, 23 Haziran
tarihiydi, TUSIAD 1n Diinyada ve Tiirkiye’de Is Etigi ve Etik Yonetimi bag-
likli raporunun tanitimi yapildi. O raporun yazarlari olarak da ben ve Hacette-
pe Universitesi’nden Mahmut Aslan raporu kaleme almistik.

Akademik cevrelerden katkilar da s6z konusu; bu katkilar su bagliklar altin-
da toplayabiliriz, ¢esitli makaleler, aragtirmalar yapilmaktadir, cesitli merkez-
ler kurulmugtur tiniversitelerde ve Tiirkiye’de bu konuda artik uluslararasi
toplantilar da diizenlenmektedir. Is etigi konusuna iligkin sizlerle paylasmak
istedigim birkag ilging yonii var ya da husus var. Bunlardan bir tanesi ki, bu-
nu ele aldiginizda gelecege iligkin olarak da neler sdyleyebilirize veya neler
soyleyemeyize iliskin ipuglar1 bulabiliriz. Ornegin giiniimiizde etik dis1 adde-
dilen ve ¢ogu iilkede de yasadisi addedilen birtakim davranis ve eylemler, Or-
negin, cevrenin kirlenmesi, cevrenin kirletilmesi, cesitli tiirlerde ayirimcilik
yapilmasi gibi davraniglar daha onceki yillarda, donemlerde sorun olarak go-
riilmiiyordu. Cevre kirlenmesi, bunun ¢ok tipik orneklerinden biridir. Cevre
kirlenmesi, fabrikalarin devreye girdigi 19. yiizyilin ikinci yarisindan sonra ve
bir tiir hizli kentlesmenin dogurdugu birtakim ortamlardan dolayr neredeyse
degisik iilkelerde olmakla birlikte yani degisik tarihlerde olmakla birlikte en

20



azindan 100-120 senedir s6z konusuydu. Ancak ¢evre kirliliginin bir sorun
olarak tanimlanmig olmasi, buna iligkin olarak “ne yapilabilir” sorusunun
giindeme getirilmesi, bununla ilgili birtakim yasal diizenlemelerin yapilmasi,
bunlar1 takip etmek lizere birtakim denetleyici kurumlarin ortaya ¢ikarilmasi,
olusturulmasi ancak 1960’lardan itibaren s6z konusudur. Ornegin, Ameri-
ka’daki Environmental Protection Agency 1960’larin sonuna dogru kurul-
mustur. Yani bu giinlimiizde simdi yanlig goriilmeyen bir davranis gelecekte
belki etik dig1 bir davranig olarak karginiza ¢ikabilir. Dolayisiyla gelecege ilis-
kin dikkatlerinize sunmak istedigim konulardan bir tanesi bu.

Diger bir husus; is etigi sorunlari yine tahmin edeceginiz iizere teknolojik, ik-
tisadi, sosyal ve politik olusumlar sonucu ¢esitlenmeye devam edecektir. Ya-
ni ornegin, bundan 50 sene evvel ayirimcilik konusu ¢ok da giincel degilken
daha sonraki yillarda ayirimcilik konusu giindeme gelmistir ve ayirimcilik ce-
sitlenmistir. Yani cinsiyete dayal ayirimeilik, yasa dayal ayirimeilik, dine da-
yali ayirimeilik yapilmasi gibi bir gesitleme ortaya ¢ikmugtir. Simdi oniimiizde-
ki yillarda bu cesitlemelere yani bu meniiye bagka neler dahil olabilir? Bir-
kag tanesini burada siralamaya calistim, genetik klonlama, nano-teknoloji uy-
gulamalari. Buralarda onemli etik konular ya da sonradan ortaya c¢ikacaktir.
Internet {izerinden ticaret ve yatirimcilarin Internet’i artan bicimde kullaniyor
olmalari, bunun da sonucunda birtakim etik olmayan tanimina girecek, davra-
niglar ya da eylemler s6z konusu olacak, oluyor zaten. Finansal bilgilerin In-
ternet tizerinden raporlanmasi ve bunun olast sorunlari, bu Financial Repor-
ting Through the Internet. Sivil toplum kuruluglari, evet, etkin hale gelmis-
lerdir pek cok iilkede, iilkemizde de 2000’lerden itibaren sivil toplum kuru-
luglarinin etkili oldugunu ve birtakim etik dist uygulamalara iligkin olarak
seslerini ¢ikardiklar1 ve sosyal sorumluluk projeleri icin de birtakim igletme-
lerle ya da kuruluglarla isbirligi icinde hareket ettiklerini biliyoruz. Ama bun-
larin da, bu igletmeler, bu firmalarla iligkilerinin niteligine iligkin acaba etik
dis1 durumlar s6z konusu oluyor mu sorular1 da giindeme gelmektedir ve en
etik kurallara uygun olan bir igbirliginin neleri icermesi gerektigi artik tarti-
stlmaktadir. Dolayisiyla sivil toplum kuruluglarinin 6zellikle sosyal sorumlu-
luk projeleri kapsaminda bu sirketlerle, firmalarla iligkileri nasil olacaktir ko-
nusu 6nemli bir is etigi sorunu olarak gelisecektir.

Diger bir husus; yine yakin gelecekte hatta giiniimiizde karsilagabilecegimiz,
biiytik sirketlerin miisteri temsilcilerinin agirlanmas1 ve agirlanmalar isi.
Simdi bununla ilgili hayli yazilan, ¢izilen materyal var ancak bunun ne dere-
ce ayrimtiya gittigine iligkin bir ipucu elde etmek isterseniz veya somut bir
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sey gormek isterseniz, Boeing Sirketi’nin, Seattle’da merkezi olan havacilik
endiistrisinin belki de bir numarasi sayilabilecek Boeing Sirketi’nin sitesini
girmenizi tavsiye ederim. Bu sitede kamu gorevlileriyle ve diger muhtemel
alici firmalarla temaslarda hangi hususlara dikkat edilmesi gerektigine iliskin
maddeler halinde siralanmig bir davranis kodu vardir. Buradaki ayrintiy1 tah-
min edemezsiniz, buradaki ayrintiy1 tahmin edemezsiniz! Oglen yenilecek ye-
mekte, havaalanindan alinacak bir kisiye ne tiir bir aragla alinmasi gerekir,
aragla alinmazsa ne yapilira kadar en ufak ayrintiya iligkin bir diizenleme var-
dir. Yatirnmeilarin korunmasina yonelik yeni diizenlemeler, biraz evvel Sarba-
nes-Oxley Yasasindan bahsetmistim, bunun dedigim gibi degisik iilkelerde,
degisik zamanlarda diizenlemeleri oldugunu goriiyoruz.

Geleneksel finansal olciitler ile dengeli basar1 gdstermesi iliskileri; bu da ya-
kin bir gelecekte tartisilacak 6nemli konulardan olacaktir. Yansida olmamak-
la birlikte soyle bir kronolojik gelisme oldugunu diisiiniiyorum; simdi etik
konularinin son 10°1u, 20’li yillarda agirlik kazandigini sdylemistim, esasinda
bu agirlig soyle, 1960’lardan bu yana takip edebiliriz diisiincesiyle soyle bir
gruplama yapryorum; 1960’lar, 1970’ler, agirlikli olarak is etigi olgusu altin-
da tretim ve iriin etigine odaklanmistir. Yani cevre ilintili konular ele alin-
migtir yani iiriin glivenligi ilintili konular incelenmistir. Digerleri incelenme-
di, ele alinmadi demek istemiyorum ama vurgu, agirlik 1960’lar, 1970’lerde
iiretim etiginde ve iiriin etigine odaklanmistir, onu belirtmek istiyorum.
1970’ler ve 1980’ler; tiiketici hareketlerinin oldugu ve insan haklarina iliskin
yeni diizenlemelerin, Birlesmis Milletlerin bas1 ¢ekti, diizenlemelerin oldugu
bir donemdir. Bu ama tiiketici haklarindan hareket edersek o6rnegin, pazarla-
ma etigi bu noktada onem kazanmuistir, yine vurguluyorum, digerleri nemsiz
degildir ama pazarlama etigi one ¢ikmigtir. 1980, 1990’larda biraz evvel so-
zlinli ettigim insan etigine iliskin, ¢alisanlarin haklarina iligkin agirlikli bir
giindem olugsmustur. Bu donemde de insan kaynaklar ilintili etik konular1
giindeme gelmistir. Yani soyle siralamaya girersek, liretim-iiriin etigi on pla-
na cikiyor, daha sonra pazarlama teknigi 6n plana cikiyor, giiniimiizde de var
pazarlama teknigi, bunu birkac kere tekrarliyorum ama bu smiflandirmay1
dogru takdim etmek i¢in de bu vurgulart yapmam lazim. 1980°ler, 1990’lar-
da da agirlikli olarak insan kaynaklarina iligkin etik konular {izerine durul-
mustur, 6rnegin, ayirimeilik konulari, liyakat konulari, ¢calisanlara saygi konu-
lar1 gibi. Simdi 1990’lar, 2000’lerde ise finansal kapitalizmin diyelim sonu-
cu, sermaye piyasalarinin giiclenmesi sonucu ortaya “denetim etiginin” one-
mi ¢ikmugtir. Yine denetim etigi daha 6nceki yillarda 6nemsizdi gibi bir deger-
lendirme degil bu fakat bu safthalara bakti§imiz zaman ve etik konulara yapi-
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lan vurgulara baktigimiz zaman 1990’lar, 2000’lerde ve 2000’ lerin sonu, i¢in-
de de bir diizenlemelerini gordiigiimiizde, yapilan ¢aligmalari gordiigiimiizde
denetim etiginin 6n plana ¢iktigin1 goriiyoruz. Yani denetim kurgularinin ba-
gimsizligl, etkinligi ve boylece sirketlerin daha saglikli denetlenmesi husus,
seffaflik konusu, iist diizey yoneticilerin sirketlerdeki giiclerinin bir tiir kon-
trol edilmesi yani “y0netisim”, “governess” denilen konunun giindeme gel-
mesi. Dolayistyla giinlimiizde ve muhtemelen 6niimiizdeki yakin gelecekte de
denetim ile ilgili nemli olacagint veya 6n plana ¢ikacagini soylemek miim-
kiin.

Bir, iki notumla konugsmami kapatacagim; makro agidan bir genelleme yap-
mak gerekirse, piyasa sistemi ve rekabetin saglikli isledigi bir sistem, art1 de-
netleyici kurumlarin da, meslek odalari, TURMOB gibi etkili oldugu ortam-
larda etik dig1 eylem olasilig1 azalacaktir. Bundan kasit su; piyasa sistemi iyi
calistig takdirde yani rekabet saglikli oldugu takdirde, etik dis1 davraniglari pi-
yasa cezalandiracaktir. Ote yandan denetleyici kurumlarm saglikli ¢alismasi
halinde de yine etik dist davraniglarin olma ihtimali azalacaktir. Diger bir de-
yisle, arzu edilen saglikli piyasa mekanizmasi ve saglikli calisan denetleyici
kurumlarin varligi, bunlar1 arzu edersek boyle dikey eksende 6rnegin, piyasa-
nin etkili olma derecesi, yatay eksende de denetleyici kurumlarin etkili olma-
sindan sdz edebiliriz. Ikisinin etkisinin ¢akistig1 noktalarda ise etik dig1 eylem
olasiliginin en az noktaya indigini soylemek lazim.

Kapanig olarak su hususu belirtmek gerekecektir; etik bir ortam ve Kkiiltiir
olusturulmasi toplumdaki ¢esitli sektor kurum ve kuruluslarin katkilarini icap
etmektedir. Yani bunlar ayni istikamette, ayn1 yonde hareket ettikleri takdir-
de, diyelim is etigi etik normlara uymak iizere gidiyor ama buna mukabil, ka-
mu etigi daha farkli bir noktada gidiyorsa mesafe kat edemezsiniz. Mesafe
kat edebilmek icin toplumdaki ¢esitli sektorlerin kurum ve kuruluglarin ayni
yonde hareket etmesi yani bunlarin birbirlerini desteklemesi yani etik bir kiil-
tiiriin olugsmasi halinde etik konusunda arzu edecegimiz noktaya gelecegiz.

Ben sunumumu burada tamamliyorum, bana bu firsat verildigi icin tekrar te-
sekkiirlerimi sunuyorum. Sizlerin sabr1 icin tesekkiirlerimi sunuyorum. Ha-
yirlt ve iyi toplantilar dileyerek huzurlarinizdan ayriliyorum. Tesekkiir ederim.
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Prof. Dr. Adem CABUK
Oturum Baskam

- Sayin TURMOB Genel Bagkan Yardimcimiz,
Sayin Etik Kurulu Baskani, degerli oda bagkanla-
r1, degerli meslektaglarim, TURMOB tarafindan
diizenlenen 2. Etik Kongresine hog geldiniz, he-
pinizi saygiyla selamliyorum. Kongrenin diizen-
lenmesinde emegi gegenlere tesekkiir ediyor,
kutluyorum.

Muhasebe mesleginin, meslek mensuplarinin top-

lum nezdindeki itibarlarinin yiikselmesine, mes-

legin ylicelmesine ¢ok onemli katkilart olan mu-

hasebe meslek etigi Kongremizde cesitli yonle-
riyle tartisilmakta, tartigilacaktir. Kongre’nin ilk Oturumunda da Ulusal Kiil-
tiir, Kisisel Degerler ve Isletme Cevresi Muhasebe Etigi iliskisi ele aliacak,
tartigilacaktir. Bunun ilk Oturumunun ilk konusmacisi Dokuz Eyliil Universi-
tesi’nden Yardimci Dogent Doktor Cagnur Kaytmaz Balsari, “Ulusal Kiiltiir,
Muhasebe Etigi” iligkisi konusunda hazirladig1 degerli tebligini bizlerle pay-
lagacak. Ben sozii fazla uzatmadan bu Programdaki siraya gore ilk Konugma-
sin1 yapmak tizere mikrofonu Cagnur Kaytmaz Balsar1’ya veriyorum. Buyu-
run,
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Ulusal Kiiltiir ve Muhasebe Etik Iliskisi

Yrd. Dog. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eyliil Universitesi

- Ben oncelikle herkese giinaydin diyerek basla-
mak istiyorum. Etik Kongresinin diizenlenmesi
ve etik konusunu konugsmaya baslamamizin ve
sik sik konugmamizin ¢ok 6nemli oldugunu diisii-
nliyorum. Sebep ise gectigimiz donemde hepi-
miz, 6onemli bir krizin igerisindeydik, ekonomik
krizin ve hala da bu krizin etkileri devam etmek-
te, bu kiiresel bir kriz, o yiizden aslinda kiiresel
olarak biitiin diinyada etigin daha ¢ok konugul-
masi, daha ¢ok tartigilmast lazim. Tekrar doniip
etik degerlerimize bakmamiz gerekiyor fakat eti-
&1 konusurken acaba biz burada tartisiyoruz,
Cin’de de birileri tartistyordur, Uganda’da birileri tartisiyor, ayni boyutta mi,
ayn1 sekilde mi tartistyoruz? Evet, belki ilkeler ayni, ayni seylere bakiyoruz
fakat farkli acilardan yaklagiyoruz. Bunun sebebi, belli etik olmayan davra-
niglar ortaya cikabiliyor fakat sebepleri ayni olmuyor. Neden olmuyor dedigi-
miz; ulusal kiiltiirlin 6nemini goriiyoruz. Kiiltiirel olarak bazi seylerde bazi
farklar oldugu i¢in aramizda davraniglarimiz da karar verme siirecinde etik
davranmamiz da farkli oluyor. Biz baska tiirlii algiladigimiz bir seyi Cin’deki
birisi farkli algilayabiliyor, yaklasabiliyor olaya. Bu bir kiiltiirler arasi ¢atis-
ma degil, yalnizca farkliliklarimizi ortaya koyma gerekliligi ve farkliliklarimi-
z1 ortaya koydukca dogru karar verme siire¢lerini ulusal kiiltiirlere gore degi-
sebilecegi, yalnizca siireci, sonucun degil ama siirecin degisebilecegini orta-
ya koyuyoruz.

Profesyonel davranis kurallarina baktigimizda, bunlart etkileyen faktorlere;
ulusal bir cerceve var, evet, temel ilkelerimiz var, diinde bahsedildi, bugiin de
bahsedildi. Temel etik ilkelerimiz belli, bu bizim meslegimizde de belli. Bun-
lar igin icerisine giriyor fakat sonucta biz profesyonel etik bir davraniga ula-
sana kadar arada bagka faktorler giriyor. Sosyo-ekonomik kosullar cok
onemli, ne kadar gelismis bir profesyonel yapiya sahibiz, ekonomik durum
nedir, diin cok bahsedildi, ekonomik problemlerden. Dolayisiyla bunlar da
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davraniglarimiz etkiliyor. Bunun yaninda kiiltiirel degerlerimiz etkiliyor. Kiil-
tiirel degerlere baktigimizda, diin Volkan Hoca da sdyledi, biz duygusaliz ha-
ni “muhasebeci duygusal bir insan” dedi, bu Tiirkiye’de duygusal bir insan
ama Amerika’daki muhasebeci de duygusal mi1? Hayir, bu muhasebecilerin
temel bir 6zelligi degil, kiiltiiriin bir 6zelligi. Ama tabii, biz hani duygusaliz
vesaire diye baktigimizda bunlar1 bilimsel agidan nasil etik davraniga ¢evirme-
de kullanabiliriz, ne sekilde gorebiliriz diye, hani bu sekilde bakamiyoruz,
clinkii 6lcemiyoruz duygusallifi. Ama diinyada kabul edilmig olarak ulusal
kiiltiirlerin bir siniflandirmasi var. Hofstede tarafindan gelistirilmis, temel ola-
rak dort boyutta inceleniyor kiiltiir. Birinci, “glic mesafesi” denilen bir boyut,
burada ne kadar hiyerarsinin 6nemli oldugu aslinda kiiltiirlerde, emirlere uy-
ma hani istiiniin verdigi emre mi uyuyor yoksa karst gelebiliyor mu? Bu
onemli bir sey, 6zellikle mesleki etik acisindan, kiiltiirel bir yaklagim mesele-
si, mesela Tiirkiye, burada yiiksek gii¢c mesafesi olan bir toplum olarak gorii-
lilyor. Yani biz iistlerimizin emirlerine uyuyoruz, fazla da sorgulamiyoruz
bunlari. Ikincisi; “belirsizlikten kaginma”. Belirsizlikten kaginmaya baktig1-
mizda toplumda riske olan yaklagim 6nemli bir rol oynuyor ve kurallara ba-
kis agis1, mesela seklen biz, Tiirkiye’de belirsizlikten kacinma oldukc¢a yiik-
sek, ¢ok belirsizliklerle yasiyoruz ama iilkemizde her giin, aslinda toplum
olarak ¢ok da sevmedigimiz ortaya ¢ikmis yapilan caligmalarda. Burada neyi
gozlemliyoruz? Seklen, yazili kurallar olsun herkes o kurallara uysun ama ku-
rallarin icerigi esas 6nemli olan, “6ziin Onceligi”, bu uluslararasi finansal ra-
porlama standartlariyla hayatimiza giren daha ¢ok, 6ziin 6nceligi kavrami de-
gil, eger belirsizlikten kaginma c¢oksa tamam, seklen her sey yazili kurallara
uygun olsun diye bakiyoruz.

Bireysellige geldigimizde, bazi toplumlar daha bireyseldir baz1 toplumlar da-
ha kolektif yapida tanimlanmis. Bu, bulundugunuz grup iiyeligi, grubunun ¢i-
karlarini kigisel ¢ikarlarinin 6niinde tutabilme, daha kolektif kiiltiirlerde boy-
le, Tiirkiye’de biraz daha kolektif bir kiiltiir. Grubu herhangi bir sey olarak
algilayabiliriz, aile, mezun oldugunuz okul, mesleginiz, i¢cinde bulundugunuz
arkadag grubunuz, bunlarin ¢ikarlarini daha 6n plana alabiliyorsaniz bazen
kendinizden ya da bunlara yonelik ¢calismalariniz s6z konusuysa daha kolek-
tif bir kiiltiirslinliz deniyor. Tiirkiye, genelde daha kolektif, gercekten bizim
icin de i¢inde bulundugumuz gruplar 6nemlidir. Erimli kisilik boyutu aslinda
yine Volkan Hoca’nin “duygusallik” kavraminda daha boyle hediye vermek,
daha boyle arkadagca, daha bu tip degerlerin yogun oldugu toplumlar daha
disil toplumlar olarak g6z 6niine aliniyor. Daha direk isine is olarak bakan
toplumlara baktigimizda hi¢ duygusallig1 isin i¢ine karistirmayan, daha eril
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toplumlar olarak alintyorlar. Tiirkiye, biraz daha disil toplum olarak goriinii-
yor. Burada, yapilan Hofstede’in caligmalarina baktigimizda, Tiirkiye’nin ye-
rini goriiyoruz, bu ne kadar yiiksekse, mesela, giic mesafesinde Tiirkiye, 66,
giic mesafesi yliksek olarak kabul ediliyor. Baktigimizda digere Akdeniz iil-
keleriyle yakinlik gostermekte ama biz bakiyoruz mesela, bir Ingiltere’ye,
Avusturya’ya baktigimizda son derece diisiik giic mesafesi. Bireysellige bak-
tigimizda mesela, Tiirkiye’de ¢ok diisiik, 37, yine bakiyoruz Yunanistan, Por-
tekiz bize ¢ok yakin ama Avustralya’ya baktigiizda, Ingiltere’ye baktiginizda
son derece bireysel toplumlar oldugunu goriiyoruz. Belirsizlikten kacinmada
da ayni sekilde biiyiik farklar var arada. Biz belirsizligi sevmiyoruz, Yunan-
lilar bizden daha fazla sevmiyorlar, Portekizliler de dyle ama Ingiltere’de bu
cok onemli bir sey degil, risk olabilir, kisisel glivence olmasa da olur seklin-
de bakilabiliyor. Bu bizim karar verme siireglerimizde bunlar ¢ok etkili.

Muhasebe yoniinden inceledigimizde; birtakim ¢aligsmalar yapilmis bu konu-
da, mesela, yiiksek giic mesafesi olan toplumlarda denetgilerin iistlerinin ya
da miidiirlerinin baskilarina kars1 pek miicadele edemedigi gézlemlenmis. O
zaman bdyle bir etik problem s6z konusuysa buradaki karar alma siirecinde
istliniin dedigini yapma s6z konusu. O zaman biz ne yapmamiz gerekiyor?
Ust derecelerde olan, miidiir pozisyonunda olan kisilerin dncelikle etik dav-
ranigt uygulamaya koymasi lazim, demek ki, alttan gelenler ona uygun hare-
ket edecek. Diin de bahsedildi, Serdar Hoca da bahsetti, stajyerlerimiz bizde
goriirlerse etik olmayan bir davranist onlar da ona uygun gelecek, clinkii bir
istlindekine bakiyor genel olarak. Ve bu daha diisiik etik standartlarin uygu-
lanmasi sebep olabiliyor. Bizdeki etik kararlar meselesinde bunun goz oniine
alinmasi gerekiyor Tiirkiye’de, bizim kiiltiirtimiiziin. Belirsizlikten ka¢cinma-
ya baktigimizda, yiiksek belirsizlikten kacinma olan toplumlarda denetcilerin
etik ve kanuni ylikiimliiliikleri ayn1 gordiiklerini, kanun ne diyorsa odur ve
kurallarin iceriginden ¢ok kurallarin sekli uygulamalaria yoneldikleri goriil-
miis. Ama biliyoruz ki, her zaman kanun ve etik ayni sey olmayabilir. Bunu
on plana koyabilmemiz gerekiyor.

Bireysellik acisindan yaklastigimiz da, dedigim gibi kolektif bir kiiltiiriiz, bi-
reyselligin yiiksek oldugu iilkelerde denet¢ilerin bireyselligin diisiik oldugu
iilkelerdeki denetcilere gore kararlarinda daha bagimsiz olduklari goriilmiis,
biz bagimsizligin 6nemli bir sey oldugunu diisiiniiyoruz verdigimiz hizmette,
muhasebede 6zellikle. Burada bagimsizlik ¢ok dnemli ama biz yeterince ba-
gimsiz olamayabiliyoruz ¢linkii gruplara olan aidiyet duygumuz yiiziinden,
grup cikarlar1 6n plana gecebiliyor. Muhasebe siireclerinde yine kanitlanmig
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bilimsel olarak. Erillik, disillik boyutuna baktigimizda, maddi basarmin eril
kiiltiirlerde maddi basarinin etik karar verme siirecinde hakim olmasi bekle-
niyor. Bizim daha disil, bizde daha ¢ok maddiyattan kaynaklanmiyor belki,
kolektif kiiltiirden kaynaklaniyor yani etik olmayan bir davranig var fakat se-
bepleri farkli. Bizde daha maddiyat olmayabiliyor. Bu noktada biz bir ufak
caligma yiiriitiilyorduk, birkac arkadasla beraber. Mesela bir olay verdik, olay-
da soyle; bir denet¢i var, miidiir pozisyonunda, ¢ok eskiden beri cok samimi
bir okul arkadaginin sirketini denetliyor. Cok da iyi iligkileri fakat okul arka-
das1 bir mali zorluga diisiiyor, kredi almasi lazim ve arkadasina diyor ki, “liit-
fen, benim raporlarimi daha iyi goster, benim bu krediye ihtiyacim var, bu
darbogazdan ¢ikayim, iistelikte bu darbogazdan ¢ikayim senin de arabani de-
gistiririm tistiine”. Mesela, bunu sordugumuzda, burada denet¢i ne yapmali
diye, ne yapar sizce diye once sordugumuzda, Tiirkiye’de soyle ¢ikiyor; “ta-
bii ki yapar arkadaginin istedigini, kesin”. Ayni calismay1 Cin’de, Meksika’da
da yiiriittiik,, orada da “cikar”, hepsi ayn1 seyi soyledi, “tabii ki yapar”. Neden
yapar? Mesela, Tiirkiye’de 6n plana ¢ikan “ee, arkadagi, arkadagina yardim
etmesi lazim, yardim etmek 6nemli bir sey arkadagina”. Meksika’da bakiyor-
sunuz, daha ¢ok 6n plana ¢ikan “araba var igin ucunda”, Cin’de 6n plana ¢i-
kan; “onunla uzun siireli bir ig iligkisi var, o yilizden yapar” diyor, davranig
ayn1 sebepler ¢ok farkli. Peki diyorsunuz “yapmali m1 sizce?”. Tiirkiye’de,
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yani ben inanamadim, yilizde 99 falan oraninda “hayir, yapmamali”, “neden
yapmamali”, “clinkii etik degil” Yani etik olmadigini ¢cok net biliyor yani ora-
da farkindalik, etik ile ilgili bir farkindalik problemimiz yok bizim, “evet, etik
degil ama yapar”, niye? Arkadasi, bu kadar basit! Ha, o zaman bizim bu etik
konusunu, ha, biz etigi bilmiyor muyuz, etik degerlerimiz yok mu? “hayur,
yerinde”. Ama o zaman buna biz bu insanlara, bu durumda kalan ¢ok insan
vardir, aramizda da ¢ok vardir, farkli bir sekilde yardim etmeyi, mademki, ar-
kadagina yardim etmek bu kadar 6nemli, farkl bir sekilde etik olarak yardim
etmenin yollarini gésterebilmemiz lazim. Bu iilkede bir etik egitimi olacak da,
daha c¢ok bunu 6n plana ¢ikarmasi gerekiyor. Bu tamamen kolektif kiiltiir ile
alakali minik bir caligmaydi, daha da devam ediyor bagka iilkelerde de, bu tiir
enteresan sonuglara varabiliyoruz.

Tabii, bundan bizim ¢ikardigimiz sonug¢ ne diye baktigimizda; evet, etik stan-
dartlar1 ulusal degildir ilkeler, ulusal degildir, uluslararasidir, bunlar IFAC ta-
rafindan da belirlenmistir, bizde de uygulamaya konmustur ama uygulama
ulusal bir sey. Oncelik ilk etik ilkeleri kimin koyduguna bakiyoruz; IFAC da
bunlar, Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu, bunlar olusturanlara ben girdim
baktim. IFAC’1n web sitesinde var, bakilabiliyor, hangi iilkelerden geliyor di-
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ye; biiyiik cogunlugu aslinda aile kiiltiir gruplarindaki, bu dort boyutta ayni
kiiltiir gruplarindaki iilkelerden olusuyor. ingiltere, Amerika, Avustralya ve-
saire seklinde biiyiik cogunlukla. Oncelikle bir kere bu kurulda daha farkli
kiiltiirlerden insanlarin da olmasi i¢in ¢aba sarf etmesi gerektigini diisliniiyo-
rum ben. Ciinkii IFAC bir siirii uygulama rehberleri, egitim rehberi hazirliyor,
bunlarda da acik sekilde rol alinmasi lazim Tiirkiye olarak da ciinkii biz haki-
katen, oradaki gruba, o 18 liyenin i¢cinde bulundugu iilke grubundan farkliyiz.
Ikinci olarak da iilkemizde “detayl rehberlikten” bahsetmemiz lazim. Reh-
berligin bu kiiltiirel farklarimizi géz 6niine alinarak yapilmasi gerekiyor. Bu
zaten rehberlik konusunda Etik Kurulu’nun ¢aligmalari var bildigim kadary-
la Tiirkiye’de. Bu caligmalarda kiiltlirlimiiziin de g6z Oniine alinip ona gore
¢oziim iiretilmesinin gerektigini diisliniiyorum.

Beni dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Adem CABUK
Oturum Bagkani

- Degerli katilimcilar, Sayin Kaytmaz Balsari’ya “ulusal kiiltiir-etik iligkisi”
konusunda yaptig1 ¢ok degerli aciklamalar i¢in tesekkiir ediyorum.

Ben simdi ikinci konugmacimiza sozii vermek istiyorum; ikinci tebligimiz
“kisisel degerler, muhasebe etigi iliskisi”, Giimiishane Universitesi’nden Sa-
yin Hilmi Erdogan ve Adnan Menderes Universitesi'nden Saym Eymen Gii-
rel tarafindan yapilmisg bir caligma, ¢alismay1 Sayin Eymen Giirel sunacak, s6-
zli kendisine veriyorum.
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Kisisel Degerler ve Muhasebe Etigi Iliskisi

Yrd. Doc. Dr. Eymen GUREL
Adnan Menderes Universitesi

- Oncelikle boyle bir seckin katilimer Kitlesine hi-
tap etmekten cok biiyiik heyecan duydugumu ve
bu organizasyonu gerceklestiren herkese, 6zel-
likle TURMOB a ¢cok tesekkiir etmem gerektigi-
ni s0ylemek istiyorum.

Bizim icin kisisel degerlere giris yapmak, “de-

gerler teorisi” ile birlikte baghiyor; degerler teori-

si, insanlara durumlari, kisileri, nesneleri deger-

lenmede rehberlik eden her tiirlii bilgi diye tanim-

laniyor kisaca. Yani bizi olusturan, bizi var eden

seylerin bir 6zeti. Burada temel ii¢ gereksinimi-

miz var; biyolojik gereksinimlerimiz, kiside bir-
de uyumun saglanmasi i¢in sosyal etkilesim gereksinimleri ve birlikte olunan
grubun sosyal refahi ile devamlilig1 i¢in toplumsal talep yani sosyal sorumlu-
luk. Aslinda bu ii¢ degerin gelis noktasina baktigimizda, 1954’e dogru gidiyo-
ruz, Maslow’un cok bilenen “ihtiyaglar hiyerarsisini”. Bu hiyerarginin en alt
tabakasindan baglayarak yukariya dogru ¢ikmaya calisiyoruz hepimiz ve asil
amac bu ihtiyaglar giderdikten sonra bir sonraki ihtiyacimiza dogru ilerleye-
bilmek. Oncelikli olarak tabii ki fizyolojik gereksinimlerimiz var, fizyolojik
ihtiyaclarimz var. Bunlar tamamladiktan sonra giivenlik gereksinimimiz or-
taya ¢ikiyor, bagimizi sokacak bir ev, iste, can giivenligimizin saglanmasi, her-
hangi bir kaygi tasimadan yagayabilmemiz ve daha sonra li¢lincii agamada ait
olma, bir sosyal gruba ait olma, bir ziimreye ait olma, meslege ait olma, ken-
dini ait hissetmek, bu ihtiyacimiz1 gidermeye ¢alisiyoruz. Daha sonra sevilme
ihtiyact, sevgi ihtiyacimizi gidermek istiyoruz. Bunlar1 gerceklestirebildikten
sonra bir sonraki agsamaya dogru ilerliyoruz, bir sonraki asama; toplumda
sayginlik gérme, itibar duygumuz. Eger bu asamay1 da tamamladiysak insan
ihtiyaglarinin sonsuzlugu sebebiyle bir sonraki agamaya da geciyoruz, o da
“kendini gergeklestirme, sonsuzluk, 6liimsiizliik, gelecege kendinden bir par-
ca birakabilme”. Biitiin bu ihtiyaglar aslinda stirekli olarak her giin yasadigi-
muiz silsileyi bir kademe zinciri igerisinde bize gosteriyor yani bu basamakla-
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11 tek tek her giin agmaya ¢alistyoruz, her giin bir sonrakini istiyoruz ve her
giin bir sonraki adima gitmeye calistyoruz.

Temel olarak kisilik degerleri ve muhasebe etigi iligkisi icerisinde en fazla
sorulan soru, 6zellikle bu skandallardan sonra “muhasebecinin ve denet¢inin
kim oldugu” sorusu, Kim bu kisiler? Asil amaclar1 ne? Neler diisiinliyorlar?
Neden bu sorunlar muhasebecilerden kaynaklantyor? Ama asil sorulmasi ge-
reken sey; sorunlarin kaynagi muhasebeciler mi yoksa konjonktiir mii? Temel
olarak muhasebecilerle iligkili olarak yapilan bircok caligsma var ama bu bir-
cok caligmanin belli bashi ozellikleri daha cok vurgulanmasi gerekiyor.
1990°da ve 1993’te yapilan iki ¢alisma bu akademik literatiirde en fazla iize-
rinde durulan ¢aligmalar arasinda geciyor, Irlanda Yeminli Mali Miisavirler
Enstitiisii ve daha sonra Ingiltere, Iskogya ve Galler Yeminli Mali Miisavir-
ler Enstitiisiinde gerceklestirilmis bu iki ¢alisma ve burada kisilik anketi uy-
gulanmig. Soyle bir sonug ¢ikmis; diyor ki, 1990°daki caligmalarinda “muha-
sebeciler, biirokratik ve demokratik nedenlerle muhasebe meslegini secerler,
geldikleri kiiltiirden dolayi, genetik kodlamalarindan dolay1r muhasebeyi se-
cerler” diyor. Ve daha sonra 1993’te bu ¢alismayi gelistiriyor ve soyle bir so-
nuca varityor; muhasebeciler, temel olarak hassas, duygulu, soysal giiveni
olan, ice doniik bireylerdir ve bu bireyler temelde is tatminini yasayan kigi-
lerdir”. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini diisiindiigiiniizde is tatmini, ken-
dini gergeklestirme kadar onemli olan bir sey, sayginlik duyulmas: kadar
onemli olan bir sey. O yiizden muhasebecilerin son derece iist bir pozisyon-
da oldugunu soyliiyor.

Peki, bizdeki caligmalara bakarsak, bizdeki caligmalarda sdyle bir literatiire
baktigimizda 15, 20 tane muhasebe etigi ve kisisel degerler, yasam degerleri
baglig1 altinda caligma var. Bunlardan sadece belli baghilarini, son dénemin ¢a-
lismalarmi ele aldim. Onlarin sonuglaria goyle bir bakarsak; temel olarak an-
ket yontemleri uygulanmis, iste, Oturum Bagkanimizin yaptig1, 2006’da yap-
t181 Balikesirli Mali Miisavirler iizerinde yaptig1 ¢calismada soyle bir sonuca
varilmig; “mali denetimin yeterli olmamasi veya yasal bosluklarin olmas: mii-
kelleflerin yaptiklar1 baskilarin artmasina ve meslek mensuplari arasinda catig-
ma yasanmasina neden olmaktadir”, yapilan anketin sonucu. Burada mali mii-
savirlerin ve denetgilerin bir baski altinda oldugunu ve etik catigmalarinin bu-
nun katkis1 sebebiyle giiclendigi vurgusu yapiliyor. Bunun diginda bir diger
caligma da Izmir Mali Miisavirleri iizerinde uygulanmis ve bu ¢alismanin so-
nucunda; “etik ilkelerinin meslek mensuplari tarafindan ¢ok iyi farkina varil-
dig1, ne oldugunun cok iyi bilindigi ve buna karsilik olaylarin ¢cogunun mali
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boyutta olmasi sebebiyle meslek elemanlarinin hareket serbestisinin kisitlan-
masi ve ¢esitli etkilerden dolayi etik ikilemler icerisinde oldugu” vurgusu tek-
rardan yapiliyor. Dikkat ederseniz, bir baski 6rnegi daha bu calisma Izmirli
Mali Miisavirler iizerinde vurgulanmis. Erzurum ve Kars Mali Miisavirleri
izerinde yine 2006 yilinda bir caligma gerceklestirilmis ve burada ¢ikan so-
nugta; “daha az sayida miisteriye sahip olanlar ve gelir degiskeni acisindan
aylik geliri daha az olanlarin etik ikilemlerinin daha fazla oldugu” vurgusu
yapiliyor. Yani bu, insanlarin etik kararlar alabilmesinde 6nemli bir etken,
gercekten de fiiliyatta da boyle.

Bizim gerceklestirdigimiz ¢aligmada sekiz tane yagsam degeri belirledik ve bu
sekiz tane yasam degeri icerisinde faktor analizlerinin sonucunda mali miisa-
virlerin en fazla 6ne ¢ikan yasam degerinin ne oldugunu tespit etmeye calig-
tik ve burada sonug olarak 460 mali miisavir iizerinde yapilan bu ankette so-
nug olarak; “uyum kriteri” ¢cok 6n planda ¢ikti. Mali miisavirlerimizin uyum-
lulugu, yasam degerleri acisindan en onde gelen bildirim olarak goriiniiyor.
Yagsam degerlerini hangi sorularla tespit etmeye ¢alistik? Toplumsal diizenin
korunmasi icin bireyler isbirligi yapmalidir, ihtiyact olan insanlarla dayanis-
ma i¢inde olunmalidir, toplumsal kurallara uygunluk yasam tarzina sahip ol-
may1 gerektirir, cevremdeki diizene sonuglar1 ne olursa olsun ayak uydurma-
ya caligirim, milli ve dini bayramlar geleneklerimizi yasatmak icin cok onem-
lidir. Bunlar bizim aslinda giiclii yanlarimizi da gosteriyor. Eger IFAC, Ulus-
lararas1 Egitim Standartlar1 4’te ahlaki kriterleri belirlerken Odalara ve {ilke-
lere her iilkenin kendi ahlaki kriterleri vardir, etik degerleri vardir, bunlar1 be-
lirmekte Odalar sorumludur diyorsa, elbette ki, bizim kendi ahlaki kriterleri-
mizi biraz daha kalin ¢izgilerle vurgulamamiz gerekiyor. Ciinkii iste, biraz
onceki sunumda da gordiigiiniiz gibi farkl iilkelerin farkli bakig agilart ve de-
gerlendirmeleri var, one ¢ikan deger yargilart var. Bunlarin hangisinin daha
onde oldugu hangisinin daha geride oldugu sorunun ¢6ziimiinde 6zellikle, i¢-
sellestirme ve yerellik perspektifinde son derece 6nemli oldugunu diisiiniiyo-
ruz.

Etikten ¢ok fazla bahsediliyor, etigin ne oldugundan, etos kelimesinden, ke-
limenin kokeninden, Yunanca anlamindan ve benzeri fakat bir diger unutulan
etik ile ilgili dnemli bir kavram var; Milattan sonra 6. Yiizyila dayaniyor, bir
Yunan 6gretisi olarak “bariysa” diye bir kavram ve bu kavrami Michel Fouca-
ult (Fuko) ilke defa dile getiriyor. Fuko, 1984 yilinda California Barclay Uni-
versitesinde hicbir kitap, hi¢bir dokiiman olmadan derse giriyor ve dersin ko-

T

nu baghgi “6zgiir konugma”, hi¢bir seyden cekinmeden konugma. Ve bu ders-
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ler sirasinda elde edilen teyp kayitlarini bir 6grencisi daha sonra degifre edi-
yor, Fuko 6ldiikten sonra kendi ¢aligma masasinda elde ettigi notlarla birleg-
tiriyor ve dort cilt halinde bir kitap ortaya ¢ikartiyor, bir yazit ortaya c¢ikarti-
yor. Cok onemli bagliklar var bu yazitin icerisinde, bu kitabin igerisinde. Te-
mel basliklar sunlar; acik sozlii olmak ve dogruluk yani dogru bildigin her ge-
yi sdyleme, dogru bildigin seyi bir baskasi kizar diye, bir bagkast elestirir di-
ye, bir bagkasiyla ¢ikar kaybina ugrarim diye sdylemekten vazgegcmeme. Bu
yiizden bu iki kavramda toplumun dogru oldugunu diisiindiigii seye eger fik-
riniz “hayir, bu dogru degil, ben diinyanin diiz bir zemin oldugunu diigiinmii-
yorum, diinyanin yuvarlak oldugunu diisiinliyorum” diyorsaniz bunu sonuna
kadar soyleyeceksiniz diyor. Temel bakis agis1 Fuko’nun bu.

Bir diger bakis acisi, “kritize etmek”, elestirmek. Burada elestirmeyi sadece
laf olsun diye, birilerini elestirmek icin yapmamak gerekliligi lizerine vurgu
yapiyor. Diyor ki, “elestirdiginiz zaman mutlaka, bir amaciniz olsun, bir seyi
daha ileriye gotiirmeyi amaglayin ve bunu yapmak icin elestirinizi gercekles-
tirin” diyor. Burada da Fuko, Diyojen’nin Biiyiik Iskender’in sdyledigi sozii
ornek veriyor; “dile benden ne dilersen” dedigi zaman hepinizin bildigi gibi
Diyojen “gdlge etme” diyor, “baska higbir ihsan istemem”. Temel olarak
elestirmek ya da cevap vermek cok kolay olmayan bir durum, tehlikeli bir
durum. Tehlike ile kastedilen sey Fuko’da sdyle one cikiyor, diyor ki “6liim
korkusu da olsa. Sonunda ipe gidecek olsaniz da eger bir ahlaktan bahsedi-
yorsaniz o zaman dogruyu soyleyeceksiniz”’. Immanuel Kant da ayni seyi
sOyliiyor, diyor ki “igeriye bir adam girdi, adam ¢ok sinirli, elinde bir bicak
var, bicak kanli ve diyor ki “Ahmet nerede? Ve siz biliyorsunuz ki, Ahmet
masanin altinda saklaniyor, size siginmuis, titriyor, korkuyor ve diyor ki Kant,
Ahmet’in orada oldugunu soyleyeceksiniz”, “mutlak diiriistliik”. A¢iklama-
stysa su; eger Ahmet bunun sizin tarafinizdan o elinde kanli bicaga sahip olan
kisiye sOylemeyecegini bilirse olayr o hale getirmez. Eger temelde kaygilari
ortbas edilebilecek ya da gizlenebilecek ya da merhametin ¢izgisine siginila-
bilecek sekilde lizeri makyajlanamazsa olay zaten o hale gelmezdi, “mutlak
diiriistliikle” tehlike ile kastedilen sey temel olarak ahlak yasasi icerisinde bu.
Ilging olan bir sey var; Kant’m sdyledigi su soz, o kadar ¢ok diiriistliikten
bahseder, o kadar ¢cok ahlaktan bahseden, moral degerlerden bahseden bir dii-
slinlir sonugta, literatiire baktiginizda ahlak deyince en fazla adindan bahsedi-
len kisinin soyledigi su s6z; “iki seyi ¢ok merak ediyorum” diyor Kant, bir
tanesi gokyiizlinde yildiz gibi parlayan cennetin nasil bir yer oldugu, ikincisi
ise icinde ahlak yasalarini ¢ok merak ediyorum diyor. “O kadar ¢ok konus-
mama ragmen, bu kadar ¢ok ahlaktan bahsetmeme ragmen kendi icimdeki
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ahlakin ne oldugunu ¢ok merak ediyorum” diyor. Iste, &niimiize anketler ge-
liyor, anketleri cevapliyoruz, iste, az énce Hocamin sdyledigi soru, boyle bir
olay etik midir, “hayir, degildir”, peki niye yaptiniz? Ciinkii arkadaglik, ¢iin-
kii ortada bir araba vardi, clinkii suydu, ¢iinkii buydu. Etik degerlerin ne ol-
dugunu ¢ok iyi biliyoruz, nelerden bahsedilmesi gerektigini, nelerin olmasi
gerektigini ya da nasil davranmamiz gerektigini cok iyi biliyoruz. Ama dnem-
li olan bu ikilem dedigim, ¢atisma dedigimiz sey; uygulamayla teori arasin-
daki bu kavram kargagasi. Son olarak Fuko, goérevden bahsediyor. Diyor ki
“eger ahlaktan bahsediyorsaniz diyor biitiin bu, biraz 6nce saydigimiz seyleri
alt alta koyarsaniz ve biitlin bunlarin iizerine kendi sorumlulugunuzu, goérev
bilincinizi yerlesir ve su climleyi kurarsiniz diyor. “insan dogru bildigi seyi
acik sozliiliikle, tiim tehlikelere karsi elestiri olarak yoneltmeyi bir gérev ka-
bul eder”. Sosyal sorumluluk kavraminin bir¢ok tanimi var, sosyal sorumlu-
luktan bahsederken bircok sey iizerinde duruluyor ama temel olarak bu de-
gerleri alt alta koydugumuz zaman sosyal sorumlulugun da bir nevi tanimini
gerceklestirmis oluyoruz.

Peki, neden bu kadar Fuko’dan bahsettik? Olayr muhasebelestirmek istersek,
muhasebeye getirmek istersek temelde soyle bir ciimle daha karsimiza ciki-
yor; finansal tablolarda acik sozlii olmak, gorev anlayisiyla buna inandigin
icin, “finansal tablolarin hazirlanmasinda kendi yetenegimi, deneyimimi, tec-
riibemi kullanarak dogru oldugu bildigim sekilde hi¢ kimseden korkmadan
bu finansal rakamlar1 sunuyorum”, kim i¢in sunuyorum? Iste, denetim ders-
lerinde temel verdigimiz 6rnek, cebinde 100 TL’si olan, o parayi zorlukla bi-
riktirmis olan ve sizi finansal tablonuza bakarak yatirim yapmayti, hisse sene-
di almay1 ve o 100 TL’yi, 110 TL yapmay1 hayal eden bir 6grencinin giiven
duygusu icinde. Temel bakis acisi, sosyal sorumluluk bakis acist bu. Elbette
ki, bir 6grenciden bahsetmiyoruz, elbette ki, isin igerisinde iste, bankalar var,
devletler var, ¢ikar gruplari var, elbette bu konuyla ilgili bircok baslik var ama
temel vurgulanmasi gereken seylerden bir tanesi bu.

Sozii fazla uzatmadan, yaptigimiz calismanin degerlendirmenin sonucuna gel-
mek istiyorum; sonugta, iki temel onerimiz var, bir tanesi “bagimsizlik” kav-
rami, hepinizin c¢ok iyi bildigi, genel kabul goérmiis denetim standartlarinda,
ahlak yasalarinda, Etik Yonetmeligimizde, her yerde gecen bagimsizlik kav-
rami1. Nacgizane bir Oneri, tamamen literatiirden alinmig bir 6neri, siirekli ola-
rak tartigilan ama bir tiirlii gerceklesmeyen bir 6neri; bagimsizligin tam olabil-
mesini saglayabilmek icin aradaki ¢ikar iligkisinin ortadan kaldirilmasi. Bu-
nu, mali miisavirlerin sadece ve sadece kamu yararim diisiindiigii icin hazir-
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lad1g1 bir ideal ortam. Nasil saglanacak bu ideal ortam? Miisteri ve mali mii-
savir iligkisinin aradaki o nakdi kismini kaldirarak saglanacak. Nasil kaldirila-
cak? Kesinlikle literatiirden alint1 yaparak sdyliiyorum; cesitli devlet 6nlem-
leriyle, cesitli devlet tesvikleriyle, yeni bir etnikten bahsetmiyorum, uygula-
manin igerisinde alinmasi gereken paylardan bahsediyorum, daha dnce ¢ok
fazla kez ve bircok sempozyumda dile getirilen, daha dogrusu 6zellikle yurt-
disindaki makalelerde kamu yarar1 gozetim {iist kurulunda dile getirilen,
onemli bagliklardan bir tanesinde ideal olmas1 gereken seylerden bir tanesin-
de bahsediyor. Ciinkii diinkii acilig konugsmasinda, Masum Hoca’ nin sdyledi
cok 6nemli bir sey var. Is artik yle bir hale geldi ki, sadece ve sadece o iic-
reti almay1 iste, defter tutma karsiliginda, denetim yapmak karsiliginda o tic-
reti almadan ¢ikt, is, artik miivekkilimizin, daha dogrusu miisterimizin sikis-
t181 zaman da cebimizdeki paray1 onun 6demelerini yapmak durumuna gitme-
ye kadar birakti bizi yani olay o hale dogru gidiyor. Bunun konusma kismi,
lafzi kismi ¢ok kolay, etikten bahsetmek, etik ile ilgili degerlerden bahsetmek
cok kolay ama Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini diiglindiigiimiizde o basa-
maklarin hangisinde oldugumuz ya da tartismanin hangi boyutunda olmamiz
gerektigi biraz daha fazla 6ne cikiyor.

Diger bir baslik; “i¢sellestirmeden” bahsediyoruz, bugiin de, diin de bahsedi-
len kavramlardan bir tanesi. I¢sellestirmeyle ilgili Enneagram diye bir yon-
tem var, yontem soyle; diyor ki, anketlerde insanlarin olmasi gereken cevabi
verdiklerini biliyoruz diyor ve olmasi gereken cevabi vermemeleri i¢in onla-
r1 ankete tabi tutmayin diyor, onlar1 miilakata tabi tutun diyor. Miilakatta on-
lara soru sormayin diyor, miilakatta onlara cesitli 6rnek olaylar anlatin, onla-
rin konugmalarini tercih edin ve onlarin gercek degerlerini, gercek etik ilkele-
rini daha net bir sekilde ortaya koyun diyor. Bunu ortaya koyabilmek i¢in sa-
dece mali miisavirlerden bahsetmek kesinlikle ve kesinlikle yeterli degil.
Meslegin icerisinden 6rnek vermekten hicap duyuyorum, kesinlikle meslegin
icerisinden Ornekler vermek istemiyorum ama doktorlarla ilgili bir 6rnek ve-
rebilirim. Ornegin bir doktor diisiiniin, diyor ki, dogum yapacak esiniz, 2 ay
var, “ben kontrolleri yaptyorum, doguma girecegim ama” diyor, bir de benim
hocam var, gidip ona da muayene olmanizi istiyorum” diyor. Neden ona da
muayene olmam gerekiyor? Iste, o da bir baksin, bir problem var m1, yok mu,
o da bir goriis bildirsin. Peki, diyorsunuz, gidiyorsunuz muayenehaneye, is-
te, daha deneyimli olan, daha tecriibeli olan doktor bakiyor, “herhangi bir so-
run yok” diyor, iicreti altyor ve aradan cekiliyor. Bunun ne kadar etik oldugu-
nu tartigabiliriz ya da baska meslek gruplariyla ilgili bir¢ok drnekten bahse-
debiliriz ama sunu yapamayiz; oradaki kari-kocanin bu iste sucu oldugunu,

38



etik degerler agisindan bir dahli oldugunu kesinlikle sdyleyemeyiz. Soyle bir
sey diistinebiliyor musunuz? Doktorun daha fazla para kazanmak icin iste,
sen de goyle bir kiitle var, bu kitle kotii huylu, yiizde 100 kotii huylu. Kotii
huylu kiitleyi alabilmek i¢in su kadar daha fazla para vermen gerekiyor dedi-
gini ve bunun da hasta tarafindan “evet, bende daha da kotii huylu bir durum
olabilir, bunun sebebiyle de ben bu paray1 6demeyi kabul ediyorum” diyebi-
lecegini diigliniiyor musunuz? Burada hasta tamamen edilgen olan bir sey, ta-
mamen etkisiz olan bir sey ama bizim meslegimiz icerisinde durum boyle de-
gil, bizim meslegimiz igerisinde, mali miisavirlik perspektifimizde durum
boyle degil. Miisteri tamamen etkin olan bir ey, eger ortada sorun varsa,
eger burada etik degerler belirlenmesi gerekiyorsa bunu iki tarafi da bir ara-
ya getirerek belirlemek durumunda. Ciinkii sdyle bir amacimiz yok; biz, fi-
nansal tablolari oldugundan daha iyi ya da daha kotii gosterelim ve bundan da
biiyiik bir hicap duyalim, tek basimiza evimize gittig¢imiz zaman bununla il-
gili biiytik bir haz alalim diye bir durumumuz yok. Bu muhtemelen, hastanin
edilgenliginde olmayan bir etkenlikle bizim anket sonuglarimizda ya da yapi-
lan caligmalarin anket sonuglarinda karsilagtigimiz problemli durum. Bizim is
yaptigimiz kisilerin bu siirecte bir etiksizlik varsa son derece etken olmasi.

Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
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Isletme Cevresi ve Muhasebe Etigi Iliskisi

Prof. Dr. Yasemin ARBAK
Dokuz Eyliil Universitesi

- Herkese tekrar giinaydin, ben her seyden once
TURMOB’a ve TURMOB Etik Komitesine etik
konusundaki yaptiklar1 ¢alismalardan dolay1 te-
sekkiir ediyorum ve bana burada bir bildiri sun-
ma sansini verdikleri icin.

Simdi benim bildirim “erdemli olmak her zaman

kolay olsaydi bu kadar dvgiiye deger bulunmaz-

d1” lafiyla bitiyor. Neden bu, Aristo’nun bu lafin

kullantyorum? Ciinkii daha onceki iki arkadagi-

miz, tahmin ettim zaten sunumlarinin iceriginin

ne olacagini dogal olarak kisisel degerlerden bah-
settiler, isi birazcik kisiden ¢ekip isletme yOniine almaya calisacagim. Arka-
daglarimin anlattig1 her sey ¢cok dogru ama o kadar kolay m1 bu sdylenenleri
yapmak, onun iizerinde durmak istiyorum.

Simdi genel bir iki tanim verecegim. Bunu diinden beri veya bugiin sabahtan
beri dinliyor olabiliriz ama adet olmus, artik sdyleyelim. insan davramslarmi
yonlendiren ii¢ temel giicten s6z edebiliriz, biri, yasalar, yasal standartlart be-
lirliyor, biri, kisinin 6zgiir iradesi kisisel standartlar1 belirtiyor yani bir araba
almak isteyebilirsiniz siz, kimsenin bu konuda sdyleyecek bir seyi yoktur.
Etik, sosyal standartlar1 belirliyor, kimi zaman yazili kimi yazisiz bunlar. $im-
di esas sorun, bu etik standartlarda ¢iinkii bazen bu etik standartlar1 koymak
yani koyabiliyorsunuz ama bazen de standardin ne oldugu konusunda da ke-
sin olmayan sonuglar ¢ikiyor. Ornegin, diyelim ki bir fabrikay1 kapatacaksi-
niz, oradaki cevre ekonomisini ¢ok kotii etkileyeceksiniz ama kapatmazsaniz
belki ¢ok daha fazla kiginin isinden olmasina neden olacaksiniz, ¢iinkii iflas
edeceksiniz, dogru davranig nedir? Onu belirlemek zor olabiliyor. Onun i¢in
etik ¢cok girift bir konu, yasa koymak, evet dogru, meslek etikleri koymak
evet, dogru ama her zaman o kadar acik ve net olamiyor bizim kargimiza ¢i-
kan sorunlar.

Is etigi deyince, is etiine gelince; etik ve birey topluluklarin davramslarini
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yonlendiren, neyin dogru neyin yanlis olduguna iliskin ahlaki ilkeler. Is etigi
ise, sabah Umit Hocam da bahsetti, iktisadi veya profesyonel faaliyetlerin ye-
rine getirilmesi sirasinda uyulan standartlar, mesleki etigi de kapsiyor, islet-
me etigini de kapsiyor. Ben bugiin birazcik igletme etiginden bahsedecegim.
Simdi isletmelere baktigimiz zaman igletmenin temel, stratejik amaci ne? Kar
elde etmek! Bu amaca bakti§imiz zaman zaten etik ile igletmenin bu amacinin
cok biiyiik bir ¢atigma i¢inde oldugunu goriiyoruz. Cok yillar 6nce Philp is-
letmenin tek bir sorumlulugu vardir topluma karsi, kar elde etmek. Tabii, bu-
giin dyle diislinmiiyoruz ama giiniimiizde ise etik davranmanin gerekcesini
bile nasil acikliyoruz? Diyoruz ki, diirlist davranirsak miisteriye, calisanlari-
mizin tatminini saglarsak sonugta iglememiz de uzun vadede bundan kar elde
edecektir diyoruz yani gene etik, bizim i¢in bir arag¢ olarak kullaniliyor. Peki,
etik ara¢ m1 olmalidir? Simdi cagdas yasamimizda her iktisadi faaliyetler her
alanda var, yemek yedigimiz yerde iktisadi faaliyetlerle ic¢ ig¢eyiz, orada gii-
niimiiziin biiyiik zamanin1 orada geciyoruz, televizyon seyrediyoruz, gene
etik bir iktisadi faaliyetlerle bir aradayiz, peki, herkes diiriist davranmasaydi
bu hayat ¢ekilir olabilir miydi? Mutlaka olmazdi. Simdi diyorlar ki, bugiinkii
sOylem; iste, iyi etik, iyi istir yani etik kurallara uyarsaniz uzun vadede kar
elde edersiniz. Artik bu sdylemi bir tarafa birakmamiz gerekiyor, “iyi is, iyi
etiktir” dememiz gerekiyor yani bizim amacimiz daha cok etik is yapmak ol-
malidir.

Bu genel basliktan sonra orgiitlerdeki davraniglardan bahsetmek istiyorum.
Orgiitlerde etik davranis oziinde bireyin gergeklestirdigi bir davranig yani
etik davranis, sosyal sorumluluk isletmenin gerceklestirdigi bir davranis, is-
letmeler, etik olmaz, igletmenin yoneticileri, ¢alisanlari etik olur. Simdi bu
acidan baktigimiz zaman etik davranigin ortaya ¢ikmasinda birey ozellikleri-
nin 6nemi yadsinamaz, gercekten ¢ok onemli. Peki, isletmeleri diisiindiigii-
miiz zaman ¢ok paydas var, her seyden dnce hissedarlar var, ¢alisanlart var,
tedarik¢ileri var, sivil toplum kuruluglari var, isletmeler kar elde etmek amag-
larin1 gerceklestirirken bu paydaglarla, bunlarin arasinda bir devre kurmak zo-
rundalar. Peki, bu, bu kadar kolay m1? Bazen paydaslarin bile ¢ikarlari catiga-
bilir, hangisini tercih edeceksiniz? O kadar kolay degil. Simdi aile, egitim, ar-
kadas ve diger kaynaklar kisileri etik standartlara sahip bir kisi olmasini sag-
Iiyor ancak isletmelerde kargs1 karsiya kaldiklari sorunlarin ¢éztimiinde yeter-
li mi? Yapilan arastirmalar yetersiz oldugunu gosteriyor. Ciinkii bir bireyin,
kabul gormiis genel ahlaki kurallarla donatilmis olmasi veya meslek etikleri-
ni ¢ok iyi biliyor olmast onun isletme icinde etik davranacaginin bir garanti-
si olmuyor. Yapilan aragtirmalar, gercekten biraz 6nceki Hocalarim da bahset-
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ti, evet, etik oldugunu biliyorlar, belki de ¢ok etik bir insanlar sosyal yagam-
da ama igletme ¢evresine girdigi zaman ayni etik davranigi sergileyemiyorlar.

Simdi ben bugiin daha cok bu etik baglamin yani 6rgiitsel baglamin nasil
olustugu iizerine yani Orgiitlerin, orgiitlerin ciinkii igletme dediginiz zaman
sadece kar elde eden kuruluslar1 kastediyoruz, biraz daha standardi genislet-
mek, cerceveyi genisletmek istiyorum. Simdi etik ihlali, etik ilke ve kuralla-
ra uymama durumunu ifade ediyor, is etigi s6z konusu oldugunda genellikle
kisi ve orgiitlin veya orgiit ile toplumun ¢ikarlarinin catigmasi sonucu ortaya
cikiyor. Simdi orgiitlerde “etik davranis modeli” diye cok kabul gormiis bir
model var, diyorlar ki “etik, olgunun niteligi” yani igerigi. Bunu etkileyen bi-
reysel faktorler var, orgiitsel faktorler var, bunun sonucunda da etik ihlali ger-
ceklestiriyor ve bunun sonucunda birtakim ¢iktilar elde ediyoruz yani sonug-
lar. Bu sonuglar da gerek bireyin gerek orgiitiin bu konudaki davranigini de-
gistirebiliyor.

Etik davranis siireci nasil bir sey? Farkindalik yani aktor, etik eylemi gergek-
lestirecek aktor, etik ile olguyla karg1 karsiya oldugunun farkinda olmasi ge-
rekiyor. Yani onun belli birtakim standartlarin veya kurallarin farkinda olma-
st gerekiyor. Sonra ne yapiyor aktor? Ahlaki bir degerlendirme yapiyor yani
gercekten bu etik mi, degil mi, burada birtakim kuramlar kullaniyor. Daha
sonra niyetini belli ediyor, daha sonra da davranigini, bunu davranig ediyor.
Simdi bu dort faktoriin siirekli her asamasinda orgiitiin ¢cok biiyiik etkisi var
kisinin davramis! iizerinde, nasil m? Oncelikle etik olgunun niteligi; bir kere
bu davranig, kisi ve kurumlar arasinda zarar yaratma potansiyelini dikkat ali-
yor kisi. Yani bu davranigi yaparsam kag kisi bundan zarar gorecek. Simdi bir
kisi zarar gorecekse bunun kisi acisindan 6nemi farkli oluyor, binlerce kisi
zarar gorecekse daha farkli olabiliyor. Daha sonra ortaya cikacak zararin po-
tansiyeli yani bazi davraniglar vardir zararla sonuclanacaktir ama bazisinin da
zararla sonuclanma olasilig1 vardir, kisi burada e8er zararla sonuclanma ola-
silig1 daha az ise etik olmayan davranigi gerceklestirebiliyor. Etkilerin zaman-
lamas1 6nemli; cevreyi kirletebilirsiniz ama sonucunu torunlarimizin torunlari
gorecektir, o zaman ¢ok dnemsemeyebiliyoruz. Davranig sonucu etkilenebi-
lecek kisi ve kurumlarin aktorlere yakinligi; bu kendi yakin cevrenizdeki ki-
silerde daha hassas oluyoruz, ¢cok uzak cevremizdeki, dig cevremizdeki kisi-
lerse daha az hassas oluyoruz, kendi iilkemizin digindaki kisilerse daha da az
hassas olabiliyoruz. Bir de davranigin hatali olduguna iliskin, tabi-
i Orgiitler acisindan bu ¢ok onemli, diger kisilerin goriis ve diislinceleri. Sim-
di orgiitsel ceza sistemleri, yarattig1 etik kodlar, iletisim kanallar1 kullanilarak
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orgiit, bir kere her seyden 6nce kisiye gerekli yonlendirmeyi yapabilir yani
farkindalig1 saglamali. Eger bir kurumda iletisim kanallar1 yani siz toplantila-
riizda kart konusuyorsunuz, miisterinin tatminini konusuyorsunuz ama etik
kodlardan hi¢ bahsetmiyorsaniz veya diyelim, bir etik sorunu giindeme getir-
miyorsaniz kisiler bu etik olgularin farkinda dahi olmayabilirler. Belki muha-
sebe etigi s6z konusu oldugunda bunlar daha belirgin olabilir ama onun bile
zaman igerisinde catigsan veya belirsiz durumlar yaratti§ini diigiinebiliriz.

Kisilerin ahlaki diisiince bigimleri etkiliyor kigisel diizeyde baktigimiz za-
man, iki tane genel ahlaki diiglince bicimleri sayabiliriz; biri, faydacilik, di-
geri deontolojik, arkadasim Kant’dan bahsetti, siire¢ odakli yani ne olursa ol-
sun kurallara uyulmalidir, digeri ise kurallara ne sekilde uydugunuz 6nemli
degil, elde ettiginiz sonuclar 6nemli. Eger bu daha fazla fayda saglayacaksa
yani sizin yaptiginiz uygulama bin kisinin hayatin1 kurtaracaksa, 6te yandan
iki kisinin hayatini feda edeceksiniz, o zaman bu davranig yapilmahdir diyor.
Simdi kisiler, bir etik olguyla karsilastiklarinda veya ikilemle karsilastiklarin-
da belli ahlaki, bu yaklagimlara gore onu degerlendiriyorlar. Sorun da zaten
buradan cikiyor; simdi orgiitlerde, orgiitlerin cok azi da deontolojik veya fay-
dacilik koymasaniz da bu sekilde birtakim yaklagimlari var yani ya iste, deon-
tolojiyi benimsiyorlar, kurallar ne olursa olsun biz kurallara uymaliyiz veya
daha faydaci bir yaklagim benimseyebiliyorlar.

Bir de ahlaki geligsmislik diizeyi, Cagnur Hanim biraz 6nce bahsetti. Dedi ki
“iste, Tiirklerde yapilan aragtirma, ben bunu almaliyim c¢iinkii arkadagim”,
evet, kigiler, bir ahlaki olguyu degerlendirirken ii¢ seye gore karar veriyorlar;
bir, alacagi 6diil ve cezaya gore yani Meksika 6rnegi verdi, sonunda araba var
dedi, Meksika 6rnegini gosteriyor bu. Bazi kisiler ceza alacaklart icin o dav-
ranis1 gergeklestirmiyorlar veya 6diil alacag i¢in gerceklestiriyor. Bunlart bi-
rinci diizeyde say1yorlar. Ikinci diizey; kisi, ahlaki davranisi toplum 6yle gor-
diigii icin gerceklestiriyor. Burada ahlaki, gerceklestirdigi davranig ceza-
i bir davranigi, miieyyideyi de gerektiriyor olabilir sonucta ama ¢alisma arka-
daslar1, yakin ¢evresi toplum onu Oyle gordiigii igin etik davranist veya etik
olmayan davranis1 gerceklestirebiliyor. Colber’in gene sdyledigi ligiincii ba-
samaktaki sey tamamen temel degerlerine bagl olarak karar vermesi yani ki-
si i¢sellestirmis durumda etigi, kendisi icin ne dogruysa onu yapiyor, ne ce-
zai miieyyidesini dikkate aliyor ne ddiilii aliyor ne de toplumsal degerleri ali-
yor, sadece kendi kisisel degerlerini aliyor. Bu da yine, biraz 6nce gosterdi-
gim modelde ahlaki etik ihlalini etkileyen bire faktor.
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Simdi gelelim orgiitsel faktorlere; orgiitsel yagsayan organizmalar ve her ya-
sayan organizma, Orgiit liyelerince paylasilan ortak degerlere sahip yani her
orgiitiin diiriistliik konusunda, miisteriye nasil davranilacagi konusunda, kali-
te konusunda birtakim degerleri var. Bir orgiit, eger yasal olmayan birtakim
uygulamalar gerceklesiyorsa dolayisiyla o grup icerisindeki diger kisiler de
bunlardan etkilenebiliyor. Orgiit iklimi ise bu kodlarm uygulanmasi yani ne
ile uyguluyoruz bunlar1? Etik kodlarla uyguluyoruz, ne ile uyguluyoruz, ile-
tisim kanallarimizi acarak uyguluyoruz, ne ile uyguluyoruz, odiil-ceza sis-
temleriyle uyguluyoruz. Simdi bir kisi bir etik olguyla kars1 karsiya kaldigin-
da ne yapiyor? Biitiin bu faktorleri bir arada diigiiniirsek bir caligma ortamin-
da birey, bir kere orgiitsel degerlerine bakiyor, o 6rgiitte kabul edilmis deger-
ler nedir, art1, bir de bunu destekleyen orgiit iklimi var yani belli standartlar
tanimlanmig mi, etik ¢ok sik giindeme gelen bir konu mu, bunlara bakiyor ve
genel bir degerlendirme yapiyor. Veya ahlaki diisiince sistemi nedir orada ona
bakiyor. Sonra caligsma arkadaslart ve amiri geliyor. Simdi genelde kisilerin
yapilan aragtirmalar da bunu gosteriyor, ahlaki gelismislik diizeyi ne olursa
olsun, istedigi kadar etik standartlari bilsin ve onu kendi kisisel yasaminda
cok iyi uygulayabilsin, genelde caligsma arkadaglarini ve amirin diigiincesi o
kisi icin daha belirleyici rol oluyor. Ozellikle Cagnur Hamim bahsetti, gii¢
mesafesi yliksek toplumda yani otoritenin ¢ok dnemsendigi bir toplumda
amirin etik dis1 ihlali gerceklestirmesi konusunda kisiyi yonlendiriyorsa kisi
o etik ihlalini gerceklestiriyor. Ciinkii o igletme i¢indeki yasami ona bagli.
Diger arkadagimiz bahsetti, ne olursa olsun kurallar1 uygulayalim ama burada
bizim topluma karsi, arkadaglarimiza karg: birtakim gorevlerimiz de var, on-
larin arasinda tercih yapmak o kadar kolay olmuyor ¢alisanlar icin, bu sade-
ce bizim toplumumuz i¢in de gecerli degil, Bati toplumlarinda da boyle. Ami-
re veya sefe, bizimki kadar olmasa da veya Dogu toplumlar1 kadar olmasa da
cok fazla var. Simdi bir de “firsatlar” var, 6rgiit kiiltiirii, 6rgiit iklimi, caligan-
lar, amir bizim icin bu kosullar1 koyuyor, bir de bu kosullar birtakim firsatlar
yaratabiliyor, nedir bu firsatlar? Finansal bir getiri yaratabilir, ylikselme im-
kam yaratabilir veya takdir gorme imkan yaratabilir. Orgiitiin de gelistirdigi
mekanizmalarla bu firsatlar1 6nleyici onlemler almasi gerekiyor.

Simdi ben biraz uzattim endisesi ile hizli gegcmeye calistim, siire de doldu. So-
nug olarak soylemek istedigim bu; etik davranisi gerceklestiren birey, dogru
ama etik davranist bu kadar bireye yiliklenmemiz gerekir isletmeler s6z konu-
su oldugunda. Evet, kisisel yasamimizda biz etik davranmak zorundayiz, eti-
&i icsellestirmek zorundayiz. Ama isletmeler s6z konusu oldugunda etik ih-
lalinde bireyden daha fazla sorumlulugu olan isletmenin kendisi dolayisiyla
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belli birtakim, evet, etik standartlar1 koyacagiz, etik kodlar1 koyacagiz, bunla-
rin hepsi 6nemli ama Kkisileri de egitecegiz, etik nedir diye, ama her seyden
onemlisi orgiitlerin, kisilerin etik davranigini destekleyecek uygulamalar, kiil-
tiir, iklim, yonetici, caligma arkadaglari, ona gore referans modelleri olustur-
masl, ¢iinkii kisiler referans gruplarini dikkate alarak davraniyor, bunlari olug-
turulmasi gerekiyor ve yasalarin da bireyin cezalandirilmasindan 6nce etik ih-
lalinde bulunan bireyin ¢alistigr kuruma da birtakim miieyyideler getirmesi
gerekiyor.

Beni dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Adem CABUK
Oturum Bagkani

- Yasemin Hanim’a kiymetli aciklamalari i¢in tesekkiir ediyorum. Stiremizi,
gec bagladik ama resmi programdaki siiremizin sonuna geldik. Ben smirh sa-
yida soru varsa alacagim. Soru soran arkadaglarimizin kime soruyu yonettigi
ve isimlerini de bildirirlerse memnun oluruz. Evet, buyurun,

Katilimcl

- Sayin Bagkan, ben ilk 6nce bir TURMOB a tesekkiir icin bu Kongreyi ter-
tip etmesi acisindan degil, diinkii Sonu¢ Bildirisine ilim adamlar1 agisindan
yapmast acisindan tesekkiir etmek istiyorum. Ciinkii onlar1 incelediginiz za-
man iclerinde hem muhasebeden hem Ticaret Hukukundan hem ekonomiden
ilim adamlarimiz vardi ve demek ki, bizim meslegimiz su noktaya gelmis olu-
yor; biz, sonug¢larimizi hem ilime hem de hukuka dayandiriyoruz, o bakimdan
TURMOB'a tesekkiir ediyorum.

Benim ikinci istegim; ben mesela, bu Kongre’de Etik Komisyonu Bagkani-
mizdan sunu beklerdim, Temmuz 2009°da IFAC tarafindan yayinlanan yeni
Etik Bildirgesinin terclime edilip degerli arkadaglarimiza dagitilmasini rica
ederim. Gegen sene de bunun biz Mersin’de de iletmistik kendilerine.

Saym Cagnur Hocam da, Saym Volkan Hoca'nin Tiirkiye’yi tanitirken cok
duygusalligindan bahsetti, lilkemizi tanimazsaniz sonuca varamazsiniz, Mon-
tesque’nin dedigi gibi “nereye gideceginizi bilmezseniz nereye vardigini da
bilemezsiniz”. Yunanh diisiiniirler bu kadar laf sdylediler ama Yunanistan’in
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su andaki durumunu da biliyorsunuz. Bir de etik ile ilgili siz birtakim 6rnek-
ler verdiniz, etik kurallar1 yazanlar siz de dediniz, Ingiltere, Amerika ve ge-
lismis iilkeler, onlar1 ilk 6nce gittikleri yeri isgal ederler sonra kurallar1 ko-
yarlar, bunun icin bu etik de tartisilmasi lazim. Tegekkiir ederim.

Siikrii YILMAZ
Istanbul SMMM Oda Uyesi

- Su andaki yapilmuig etik ile ilgili sunumda, son zamanlarda 6zellikle global
acidan ve uluslararasi politik a¢idan ve Tiirkiye’de 6zellikle etkilesim olarak
hem siyasal hem de dini acidan da etik konusunun irdelenmesi gerekmekte-
dir. Clinkii Amerikan emperyalizmin ve Tiirkiye’deki suandaki iktidar parti-
sinin ekonomiyi etkilesimi ve Vergi Hukuku ile ilgili, yine hukukla ilgili et-
kilesim ag¢isindan etik degerlere ne denli uyum sagladiklarini veya saglama-
diklarmin da etik acidan irdelenmesinin meslegimizle ilisigi a¢isindan da de-
gerlendirilmesinde yarar var gormekteyim. Bu bakimdan bu acindan da “etik
acilim” yapilmasinda yarar gormekteyim. Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Adem CABUK
Oturum Bagkani

- Evet, tesekkiir ederim. Simdi ben son konusmaciyla, arkadagimin istedigi ile
ilgili kisaca yapmak istiyorum. 2006 yilinda Balikesir’de yaptigimiz aragtir-
mada meslek mensuplarinin inanglartyla muhasebe meslek etiginin uygula-
mada ayr tuttuklarini, aralarinda hicbir baglanti kurmadiklari sonucuna ulag-
tik. Evet, baska soru yoksa evet, son olsun, yalniz katki degil de, soru alalim.

Zafer ALTINTAS

- Cok tesekkiir ediyoruz. Bu tabii, agir sorudan sonra ¢ok hafif gelecek be-
nim soru. Ama ben bir seyi kagirdim mi, onu anlamak istiyorum; ¢iinkii cok
yogun oldugu i¢in, yasimiz da miisait degil, belki de kagirdim. Bu bagimsiz-
likta ticret iligkisinin sonucuyla ilgili bir aciklama yapt: ama ben ne oldugunu
anlayamadim yani bununla ilgili secenek mi diisiiniiliiyor, bir arayis m1 var-
dir, bugiinkii sitsem diginda, onu merak ediyorum. Belki dediniz ama konug-
ma arasinda ben kagirdim, sorum buydu, tesekkiir ediyorum.
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Yrd. Doc. Dr. Eymen GUREL
Adnan Menderes Universitesi

- Evet, bu tekrar altin1 ¢cizmem gerekirse benim bir 6nerim degil, bu teoride
tartisilan bir kavram. Bagimsizliktan bahsediliyor, etik catismasindan bahsedi-
liyor, iste, mali miisavirin defterlerini hazirlarken kamu yararini daha 6n pla-
na sunma zorunlulugundan, sosyal sorumlulugundan bahsediliyor. Akade-
misyenler de soyle diyor “sosyal sorumluluk mu istiyorsunuz, o zaman bizim
ticretimizi igletmelerden almamizi engelleyin, bizim {icretimizi kamu versin,
biz iicret kaygisi tasimadan herhangi bir problem yasamadan kamu yararimi
sonuna kadar koruyalim” diyorlar. Temel iliski, temel 6nerme bu, bagimsizli-
gin daha iyi saglanabilmesi icin, alt1 ¢izilmesi gereken burada bahsederken,
sOylenmesi gereken bir oneri diye diisiindiim sadece.

Prof. Dr. Adem CABUK
Oturum Bagkani

- Evet, ben sabriniz i¢in sizlere tesekkiir ediyorum. Bu arada her iic tebligi sa-
hibi arkadagimiz zamani cok titiz kullandilar, ticline de bu zaman konusunda
gosterdikleri hassasiyet i¢in tesekkiir ediyorum. Yalniz bir, iki dakikanizi da-
ha alacagiz, degerli teblig sahiplerine katilim plaketleri sunulacak.
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II. OTURUM
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Ersan AKKUS
Oturum Baskam

- Degerli katilimcilar, Muhasebe ve Etik konulu
Panelimizdeki II. Oturumu agryorum. Degerli ar-
kadaglarimizin, panelistlerimizin yapacagi konus-
malarla meslegimize cok biiyiik katk: yaratacagi-
na inancim tamdir. Ben fazla s6z almak istemiyo-
rum, Panelistlerin sunacag bilgilerden yararlana-
bilmek i¢in sozii kendilerine birakmak istiyorum.

Ik s6zii Sayin Doktor Murad Kayacan’a veriyo-
rum, tercihi kiirsi,
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Muhasebe Mesleginde Etik Kurallar

Dr. Murad KAYACAN
TURMOB Etik Komitesi Uyesi

- Sayin Bagkan tesekkiir ediyorum. Sevgilerimizi
buradan, tiim dostlarimizi, meslek mensuplarimizi
selamliyorum buradan. Siir¢iilisan edersek af ola
diyorum. Bizi yetistiren hocalarimiza yan gozle
bakarak onlara topu atiyorum, demek ki iyi bir
iletisim kuracaklar, Ercan Bey buradan mesaji al-
di.

Sevgili dostlar, tabii bir aile icerisinde, aile orta-

minda oldugumuz i¢in sabahki seanslardaki aka-

demisyen hocalarimizin bahsettigi konulardan

cok derin feyiz alarak, en azindan onlardan sonra

konugmanin zor oldugunu hele bir de 6gle yeme-
ginden sonra konugmanin daha bir zor oldugunu bilerek sevgili arkadaglarim,
herhangi bir sekilde yogun esnemelerinin bizde, bir anlatan dostlarla oturduk
konugtuk bastan, bir sikint1 yapmayacagini daha fazla oksijen talebinde bu-
lunduklar1 anlamina gelecegini sdyleyerek rahatca esneyebilmeniz gerektigi-
ni de simdiden vurgulamis oluyorum. Ben, gercekten cagdas orgiitlerin yapi-
landirdig1 mevzuat metinlerinde ¢ok yakin olan, birebir ayni olan modern bir
yonetmeligimiz oldugundan bahsetmek istiyorum. Bu Y6netmelik, uzun biri-
kimler sonrasinda uluslararasi benzerlerine esdeger bir sekilde yapilandirildi.
Benim sunusum tamamen belli hususlarin altin1 ¢izmek olacak. Takdir eder-
siniz ki cok teferruatli hem bagimli hem bagimsiz meslek mensuplarimizin so-
runlartyla olugan tehditlerle, bu tehditlerin giderilmesi manasinda neler yapi-
lacagi ile alakal1 bir yonetmelik bu. Yonetmelik i¢in oturup giinlerce konus-
mak miimkiin ama bence onemli olan kisimlarin altini ¢izerek miisaadenizle
sozlerime bagliyorum ve tekrar sizleri saygiyla selamliyorum.

Simdi, Yonetmelik aslinda mesleki iligkilerde uyulmasi gereken asgari ilke-
leri ve bunlarin altin1 ¢izerek vurguluyor. Tabii, burada amag giivenilir, saygin
bir meslek mensubu kitlesine hitap etmek ve zaman icerisinde iilkemizin en
orgiitlii ve en giiclii yapisint daha da basarili olmasini ve belli uyusmazliklari
kendi arasinda halledebilmesini saglamak Yonetmeligin temel amaci. Yani
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haddimi agmadan, etik ile ilgili herhangi bir teferruati kavramsal teferruata
girmek istemiyorum, ¢iinkii nihai tahlilde etigin bir disiplin ya da bir kovus-
turma algini cok {istiinde, daha farkli bir algi. Dolayisiyla ben sadece konum
geregi Bagkan’dan da herhangi bir uyar1 almamak i¢in Sayin Bagkan’dan, sa-
dece konumun iizerinde durmak istiyorum. Sevgili dostlar, dolayisiyla Y 6net-
melik ¢ok siikiir yapilandirildi ve bir Etik Komitesi olusturuldu, benim de
icinde bulunmaktan seref duydugum, s6z konusu Komite ki, bugiin karsiniz-
da olacak Komitemizin c¢esitli iiyeleri cesitli zamanlarda. En az “7” en fazla
“11” tiyeden olusuyor ve bu iiyelerimiz 2 sene i¢in gorev aliyorlar ve s6z ko-
nusu Komitemiz yilda “6” kez toplanmakla yiikiimlendirilmis durumda. Ta-
bii, gerekli goriildiigii takdirde TURMOB Y6netiminin talebi iizerine 6zel
durumlarda da toplanti yapmak miimkiin.

Simdi bircok arkadasimin kafasindaki suale de tekrar yeri gelmisken cevap
vermek istiyorum, ¢iinkii bizim Komitemizin gorevi ¢ok acik bir sekilde me-
tinde sergilenmis durumda, gorev agik. Yonetmelik ile ilgili, s6z konusu bah-
settigim Yonetmelik ile ilgili degisiklik onerileri, yorum, sirkiiler ve benzeri
konularda calismalar yaparak Yonetim Kuruluna sunmak. Yani bizim gorevi-
miz hicbir zaman ne degil? Etige iliskin ihlaller ya da s6z konusu ihlalleri
cagristiran durumlari, haksiz rekabette mesela oldugu gibi, dogrudan dogruya
vaka bazinda irdelenerek tartigilmasi degil. O manada miisterih olunuz, biz
daha ziyade felsefik yoniiyle isin ya da en azindan daha da uygun bir yap1 bi-
zim icin nasil olur konusunda ne yapiyoruz? On bilgilendirme ¢alismasi yapi-
yoruz hani Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine vakif olan arka-
daslarimiz varsa aramizda, bilecekler ciinkii nacizane ben ayni zamanda
IMKB’de calistyorum Borsa’da orada Kurumsal Yoénetim ilkeleri “uygula,
uygulamiyorsan acikla” mantig1 ile ¢aligir yani bu maddeye uymuyorsan niye
uymadigini anlat, ondan sonra devam et derler. Bizim de aslinda biraz bu ba-
na dyle bir ¢cagrisim yapiyor, Sayin Bagkan’dan, Etik Kurulu Komitesi Bas-
kanimizdan bagimsiz bu yorumu yapiyorum ama bana 6yle geliyor yani suan
bir olguluk 6ncesi durumdayiz ve bu noktada biraz daha ne yapmak? Beyin
jimnastigi ve sizlerin farkindaliginiz1 arttirarak etigi i¢sellestirme yolunda ¢a-
ba gosteriyoruz. Yoksa hemen kilici ¢ekip de iste bunlar hatalidir deyip de da-
ha konuya tam vakif olmayan, en azindan daha alisik olmayan meslektaglari-
miz1 yildirmak ya da bir sekilde biktirmak derdimiz degil. Bunu da vurgula-
diktan sonra ve sizde bir rahatlik goérdiigiimii umarak yoluma devam ediyo-
rum. Simdi, diyor ki mevzuatimiz; bizim diyor meslek mensubu olarak en
onemli temel hareketlerimizi belirleyen kamu yararina uygun hareket etme
sorumlulugudur. Bu noktada kamu yarar1 aslinda etik ilkelere uymanin da bi-
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rebir Ortiistiigii noktadir ve bu noktada etik ilkelere baktigimizda metin, bir
kavramsal cerceve olusturuyor. Kavramsal cergeve, etik ilkelerin ve uygulan-
masi i¢in gereken temel bilgi ve bu etik ilkelerin tiim meslek mensuplarinin
uymasi gereken etik ilkelerin uygulanirken bazi tehditlerle engellenebilecegi-
ni, etige uyum saglamada sikinti olabilecegini ve bunun i¢in de bazi tedbirler
almak gerektigini belirtiyor, hem bagimsiz iiyelerimiz i¢in hem de bagiml
diyeler icin. Ve metne bakacak olursaniz eger, g6z gezdirme imkaniniz olduy-
sa kavramsal bir gerceve ciziyor. Ve s6z konusu metinde, tiim taraflari mes-
legin incelendikten sonra I. Kisma baktiginiz zaman genel olarak temel ilke-
ler, II. Kisimda bagimsiz ¢aliganlar i¢in III. Kisimda da bagimli calisanlar icin
etik ilkeler mevcuttur.

Ben simdi, benim i¢in énemli olan hususlarin altini ¢izerek devam etmek is-
tiyorum miisaade ederseniz; ozellikle genel ilkelerden ve daha sonrada yer
yer bagimsiz caliganlara iligkin ilkelerden bahsetmek istiyorum; simdi yine,
nedir bu ilkeler? Bu ilkeler ¢ok acik bir sekilde uluslararasi benzerlerinde ol-
dugu gibi tamimlanmus; diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zellikler,
gizlilik ve mesleki davranis temel kalemleri. Acalim biraz miisaadeniz olur-
sa; tim mesleki ve is iligkilerinde dogru sz ve diiriist davranmak gibi genel
bir agiklamasi var diiriistliigiin. Biraz daha teferruata inecek olursak; mesela,
herhangi bir bilginin dnemli bir hata ya da yaratici bi¢imde hazirlanmig veya
gizlenmis ifadeler icerdigini meslek mensubu diisiiniiyorsa, o zaman bu bil-
giyi veya bu bilgiyle hazirlanmis bir rapor, haber veya sonucu dikkate alma-
masi1 gerekiyor, isinizi yaparken diiriistlik derken isinizde de birebir bunu
yansitmamiz gerekiyor. Diiriistliik ilkesinin altinda yaniltic1 ifadeleri, raporla-
11, bilgi ve belgeleri dikkate almamaktir. Gelelim “tarafsizliga”; yanh veya 6n-
yargili davranarak {igiincii kisilerin haksiz veya uygunsuz bi¢imde yaptiklari
baskilar1 bir meslek mensubunun mesleki kararlarini etkilememesi veya en-
gellememesi. Agacak olursak bunu; meslek mensuplarina yanl olmak, ¢ikar
catigmasi veya liglincii kisilere uygunsuz bicimdeki bask1 ve etkileri nedeniy-
le mesleki kararlarindan 6diin vermeme konusunda bazi 6neriler getirme. De-
digim gibi bu bir rehber. Rehbere uymak sizin tercihiniz. Peki, s6z konusu
meslek mensuplarinin tarafsizligini etkileyen durumlarda, boyle durumlarla
gercek hayatta cok karsilasiyoruz bu hallerle, bu baskilari tanimlamak veya
ongodrmek her zaman miimkiin mii? Degil. Akrabasal bir etki olabiliyor, mad-
di bir etki olabiliyor, hic ummadigimiz bir kanaldan kararimiza veya yaptigi-
miz ¢caligmaya iliskin menfi etki gelebiliyor. Dolayisiyla sevgili dostlar, bu tip
ortamlardan ve iligkilerden kaginmak gerekiyor yani verecegimiz kararda,
verecegimiz, yapacagimiz ¢alismada menfi bir kanaat doguracak iliski ve or-
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tamlardan kaginmak, cok genel bastan bunu ifade ediyor sonra metinde tefer-
ruatli 6rneklerde var.

Peki, mesleki yeterlilik ve 6zenden kasit ne? Burada teknik yeterlilik bahis
konusu ve bunun icerisinde de teknik ve mesleki standartlara 6zen ve gerek-
li gayreti gostermek konusu var. Peki, ne demek biraz daha agacak olursak
bunu? Bir kere meslektasimizin mesleki bilgi ve beceri diizeyine sahip olma-
s1, bu standartlar1 saglamasi gerekiyor. Peki, nasil bu yeterlilige ulasabiliyo-
ruz biz? Iste, bir kere siavla girerken giris sartlarinin geregi olarak bir smav
var ve bu sinavda da ders ¢alisarak, buna hazirlanarak geliyoruz. Sonrasinda?
Odalarimiz, basta TURMOB olmak iizere cesitli bilgilendirme, gesitli egitim
programlariyla ne yapiyorlar bizi tehdit ediyorlar. Gergekten, Odalarimizin ve
TURMOB un egitim faaliyetleri TESMER ’in ¢abas1 ¢ok somut, cok agik. Pe-
ki, sevgili dostlar, bu egitimlere katilirken sadece kendimizi mi diislinecegiz?
Degil, yanimizda meslek mensup adaylarini ve diger taraflarin da egitimlere
katilarak taraf olmasini isteyecegiz ve bunun icin ugrasacagiz.

“Gizlilik” konusuna geldigimiz zaman diger bir ilke; meslek mensubunun
mesleki iligkileri sonucunda elde ettigi bilgileri aciklamasini gerektirecek bir
hak veya gorevi olmadik¢a ne yapmasi bekleniyor? Ugiincii kisi veya grupla-
ra bunlar1 aciklamamasi ve bu bilgilerin meslek grubunun veya iigiincii kigi-
lerin ¢ikarlari i¢in kullanilmamasi gerekiyor. Bu her alanda bdyle. Biliyorsu-
nuz avukatlarin liye oldugu Barolarimiz, Sermaye Piyasasi ¢alisanlarinin, 6n-
ce sirketlerin iiye olmas1 gereken Sermaye Piyasasi Aract Kuruluglar Birligi,
hepsinin etik kurallarr var. Etik kurallar, cok ¢esitli baskr gruplarinda ve mes-
lek gruplarinda kendini gosteriyor ve hepsinde de bu kalemler ii¢ asagi, bes
yukar ayni. Gizlilik ilkesini biraz daha agmak gerekirse; yasal veya mesleki
bir agiklama zorunlulugu ya da yetkisi olmadikca veya yetkili makam bilgiyi
aciklama yetkisi vermedik¢e mesleki iligki sonucu elde edilmis bilgiyi miig-
teri veya igsveren disindaki kisilere aciklamamasi meslek mensubu icin bir
sart. Keza, meslek iligkisi sonucu elde edilen gizli bilgiyi kisisel ¢ikar ugru-
na ya da iiciincii kisilerin yararina kullanmamasi ya da kullantyor izlenimi bi-
rakmamasi da ayrica bir meslek mensubu i¢in 6nemli diisturlardan bir tanesi.
Peki, “gizlilik sorumlulugu” miisteri ya da igveren ile iligkisi sona erdigi za-
man da devam eder mi? Eder, mesela, Tiirk Ticaret Kanunu’nda aciktir, pay
sahiplerinin pay sahipliligini birakmis olsalar dahi eger sirketin gizli bilgile-
rini, beynelmilel herkesin bildigi bilgilere sahipseler aciklamama mecburiye-
ti vardir ve bunun hukuken kovusturmas: kamu tarafindan yapilmaktadir. Bi-
zim meslek mensuplarimiz i¢in de bdyle bir kural var. Calisan elemanlarinin
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ve danigmanlik veya tavsiye hizmeti aldig1 diger meslek mensuplarinin veya
ticiincii kigilerin gizlilik ilkesine saygi gdstermeleri gorevi de kimin? Kendi-
sinin yani yaninda ¢alisan birisi, “‘ee, ne yapalim, o ayrildi1 bizden ya da bir ge-
kilde takip etmedik o diisturu” diyemez, kendisi ile iligki sirasinda elde etmig
bir bilgiden miitevellit sorumlusu da tabii ki, kendisi olacaktir.

Peki, istisnalar, yani hangi durumlarda sahip oldugu gizli bilgileri agiklar,
aciklamasi uygun olabilir diye soruldugunda tabii, kanun ya da igveren izniy-
le yapilan aciklamalar, kanun geregi agiklama istenilmesi temel hususlar. Or-
nek olarak ne verebiliriz? Mevzuatimiz acik¢a bunu ifade etmis; yasal siire¢
esnasinda belge veya diger kanitlar1 saglamak amaciyla agiklama yapmak, ka-
nuna aykiri bir durumu ortaya c¢ikarmak icin kamusal bir yarar geregi kamu
otoritesinin talimatina istinaden agiklama yapmak ya da kanunun yasaklama-
di1g1 durumlarda yapilan agiklamalar. Neler olabilir? Bir meslek odasinin veya
meslek orgiitiiniin kalite raporuna veri saglamak, bir meslek odasina meslek
orgiitiiniin veya diizenleyici bir organin yiiriittiigli arastirma ve sorusturmaya
veri saglamak, yasal bir siirecte meslek mensubunun mesleki ¢ikarlarini koru-
mak, muhasebe ve/veya denetim standartlarina ve etik gerekliliklerini karsi-
lamak amaciyla aciklama yapmak gibi. Peki, gizli bir bilgiyi a¢iklama karari
verecek bir meslek mensubunun dikkat edecegi hususlar nelerdir? Bu konu-
da da bazi hiikiimliiliikler, atiflar var. Bir bilginin, miisterinin veya igverenin
olay1 dahilinde agiklanmasi durumunda ve ilgili biitiin taraflarin ¢ikarlarinin
zarar goriip gébrmeyecegi, cidden zor bir tasnif, biitiin taraflarin diyor c¢iinkii.
Aciklanacak bilgilerin tamamina uygun ve dogrulanmisg bilgiler olup olmadi-
&1, kosullar geregi meslek mensubu tamamlanmamis veya dogrulanmamis
bilgilere sahip ise aciklamanin kapsam1 hakkinda mesleki bilgisini ve yargisi-
ni kullanmak durumunda. Bilginin kime ve hangi yontemlerle verilecegi,
meslek mensubunun bilginin verilecegi grubun veya kisinin dogru grup olup
olmadig1 konusunda tatmin edilmesi, tatmin olmasi garttir.

Bir diger ilkemiz, “mesleki davranis ilkesi”. Burada da yasa ve yonetmelik-
lere uymak gerekiyor, bunu belirtiyor ilke. Meslegin itibarin1 zedeleyecek
davraniglardan kaginma ve ilgili kanun ve diizenlemelere uyma yiikiimliiligi
var. Meslegim itibarini zedeleme konusu ¢ok dnemli arkadaglar; bakiniz, diin-
yada krizler gerceklesti, 6g¢leden sonraki, bizden sonraki Oturumda da sani-
yorum bahsedilecek, “muhasebe standartlar1”. Alakali olsun olmasin, ben na-
cizane gorevim geregi liniversitelerde konusurken temas ettigim yerlerde sii-
rekli bir “giinah kecisi” arayigini gérmekteyim ve siirekli de hitama cok yat-
kin olan grup, meslek mensuplarimiz. Yani ni¢in bilango, kar-zarar tablolarin-
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da falanlar filanlar goriilmedi? Nicin bu sirket batt1? Bunlar niye onceden
fark edilmedi? Siirekli, kimdir muhatap? Iste, su muhasebeciler ya da finan-
sal ve benzeri tablolar1 hazirlayan giiruhtur” sorumlu.

Dolayistyla meslegin itibarin1 zedelemek konusuna dikkat etmek lazim, bu
konuda da mevzuatimiz ciddi katkilar sagliyor meslek mensubuna. Zarar gel-
meme acisindan neler yapilmasi gerektigine dair. Ve ben sizlerden rica ediyo-
rum; ne olur kavramsal cergceveyi hi¢ olmazsa bir bakalim, Yonetmeligimizi
tamamladik, ger¢i ¢ok uzun degil ama kavramsal gerceve; ciinkii tehdit olug-
turacak yani etik davranmanin 6niine gececek biitiin durumlari tanimlamak ve
tehdidi hafifletecek uygun davranisi belirlemek adina ¢ok kesin seyler koy-
mamakla beraber ciddi bir ¢aba igerisinde. Takdir edersiniz ki, yasamda ta-
mamint bunlarin betimlemek ve hepsine de bir ilag, su hastaliga bu ilag, bu
soruna bu ila¢ diye koymak miimkiin degil. Dolayisiyla metin yani “kavram-
sal ¢erceve” mevzuatimizdaki ¢ok acik bir sekilde olasi tehditleri ve bu teh-
ditlerin yani etik davranmamizi engelleyecek tehditlerin ne oldugu ve bu teh-
ditlerin nasil engellenecegi konusunu agikliyor.

Ben, ingallah bu metninler ve diger sunuglarin metinleri eger basilacak olur
ise orada neyi de koydum, siz merak edecek meslek mensuplarimiza olasi
kaynaklar1 da koydum, ana kaynak¢amiz ve diger kaynakcalar, dolayisiyla Sa-
yin Bagkan’in tacizkar bakislari altinda sizlere veda etmek zorunda kaliyorum.
Siirciilisan ettimse af ola. Tesekkiir ederim sevgili dostlar.
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Etik Kurallar ve Meslektaslik Olgusu

Ve;_dat ADAK )
TURMOB Etik Komite Uyesi

- Sayin dinleyiciler, hepinizi saygilarimla selamli-
yorum Oncelikle. Benden 6nceki sunumlari keyif
ve ilgiyle izledim, benden sonra da ¢ok degerli
sunum yapacak arkadaglar var Programda. Mes-
lek etigi konusu ayrmtili olarak inceleniyor.

Ben izninizle, “etik kurallar ve meslektaglik”

kavrami arasindaki iliskiye deginmek istiyorum.

Meslektas kavramindan bahsedebilmek igin 6n-

celikle ortada bir meslek olmasi gerekiyor. Mes-

legin tanimu ise belirli diizeyde beceri, teorik bil-

gi, egitim, diploma gerektiren, niteligi toplumdan
topluma degismekle birlikte yiiksek statii, prestij ve gelir kazandiran is ola-
rak tanimlanmaktadir. Genellikle meslek denilince ilk akla, hukuk, tip, mii-
hendislik alanindaki meslekler geliyor. Ancak giliniimiizdeki diger farkl ig
gruplari da meslek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bir isin meslek sayila-
bilmesi i¢in bazi sartlari yerine getirebilmesi beklenmektedir. Bu sartlart sira-
lamak gerekirse; meslekler belirli bir akademik siireci, egitim siireci sonunda
elde edilmektedir, bu egitim beraberinde uzmanlagmay1 da getirmektedir.
Meslek olmanin temelinde bagkalarina ve topluma hizmet etmek vardir yani
meslegi icra eden bireyin amaci ilk basta kendilerine gereksinim duyanlara
hizmet etmektir. Meslekte o meslegi icra eden bireylerin yer aldig1 ilgili mes-
lek tiyelerinin kontrol eden, mesleki egitim i¢in rehberlik yapan, ilgili meslek
icin standartlar gelistiren bir meslek orgiitiiniin bulunmas1 gerekmektedir.
Meslek ile ilgili olarak yazili ve yazili olmayan etik kurallar ve kodlar olma-
lidir ve gerektiginde mesleki faaliyetlerle ilgili etik kurallara aykiri davranan-
lar hakkinda cezai yaptirimlar uygulanmalidir.

Meslekler toplum igerisinde ¢ok 6zel iligkiler icerisindedirler yani toplum
icerisindeki belirli meslek sahiplerinin mesleklerini icra edebilmeleri ve mes-
leklerinin gereklerini yerine getirebilmeleri i¢in bazi gii¢ ve ayricaliklari var-
dir. Her meslegin toplum i¢inde itibar1 biiyiik dl¢iide farkli oldugu i¢in insa-
nin sosyal statiisiinii de biiyiik olciide tayin eder. Meslek, insanin sadece kisi-
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sel yasamu lizerinde degil ¢evresiyle olan iligkilerinde de 6nemli rol oynar.
Insanin toplum igerisindeki statiisiine icra ettigi meslegin rolii goz ard1 edile-
mez.

Tiim mesleklerin bir orgiitii olduguna gore bu mesleklerin faaliyetlerini dii-
zenleyen teknik ve hukuki kurallar da var demektir. Ancak tecriibeler goster-
migtir ki, sadece teknik ve hukuki kurallarin varligi meslegi ve meslek orgii-
tiinii ideal bir isleyise kavusturamamistir. Meslegin, meslektasin ve meslek
orgiitiiniin ideal isleyise kavusabilmesi i¢in bunlarin yani sira diizenleme ve
kurallara daha ihtiya¢ vardir, bunlar da “etik kurallardir”.

Ticaret bilindigi lizere en eski mesleklerin baginda gelmektedir. Eski caglar-
da yazis1 kutsal din kitaplarina bakildiginda ticaretin belirli etik ilkeler ve ku-
rallar icerisinde yapilmasi dnemle vurgulanmugtir. Ticaret ahlaki da bu anlam-
da meslek etiginin bilinen en eski tiirlidiir. Bunlar genellikle tasnif edilmemis
kurallardir ve bu kurallar meslek mensuplarina usta-girak iligkisiyle aktarila
gelmislerdir yani yasayarak 6grenilmis ve 6gretilmislerdir. Oysa giiniimiizde
ekonomik faaliyetlerin hacmi ticaretin Stesinde oldukg¢a gelismis ve iginde
say1siz meslek barindirmigtir. Her meslek icin ortak bazi etik ilkeler s6z konu-
su olmakla birlikte farkli mesleklerin kendilerine 6zgii bagka ilkeleri de bu-
lunmaktadir. Ornegin; dogruluk, diiriistliik, soziinde durma klasik ticaret ah-
lakinin temeli ve bu etik ilkeler siiphesiz tiim meslekler icin de gecerlidir. An-
cak bunun diginda bir 6gretmenin, doktorun, hakimin, avukatin, mali miisavi-
rini, gazetecinin, politikacinin meslekleri icra ederken uymalar1 gereken ya da
uymalar1 beklenilen bagka etik ilkeler de bulunmaktadir. Bunun diginda her
meslegin ya da her meslek sahibinin yasadig1 ¢evrenin digina kars1 da sorum-
luluklart oldugu kadar kendi i¢inde yasadifi i¢ ¢evreye yani organizasyona
kars1 sorumlulugu da bulunmaktadir.

Goriindiigii gibi etik ilkeler kurallar olmadan meslek tanimi eksik kaliyor, do-
layisiyla ortada meslek olmuyor. Demek ki, meslek iiyesi olabilmek, meslek-
taglara sahip olabilmek i¢in etik kurallarin varlig1 sart. Yani diyebiliriz ki, etik
kurallar varsa meslektaglik kavrami da vardir, tam aksi, etik kurallar yoksa
meslektaglik kavrami ve meslektas da yoktur. Bu baglamda meslektaslik kav-
ramini vatandaslik kavramina benzetirsek, burada meslek de vatan oluyor,
meslektas da vatandaglar, etik ilkeler de bu vatanin anayasasi yerine gegiyor.
Etik konusunda TURMOB tarafindan &zel olarak hazirlanmis bir Ynetmelik
bir de “mecburi meslek kararlar1” vardir, her yasal diizenlemede muhasebe
meslegi acisindan etik konusunda meslegin temel taglaridir. Temelde birbiri-
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ne ¢ok benzeyen bu iki yasal diizenlemeden mecburi meslek kararlari, 2001
yilinda yiiriirliige girmis, etik ilkelere ait Yonetmelik ise 2007 yilinda yiiriir-
liige girmistir. Meslek kararlarinda meslektag iligkilerini diizenleyen iki
onemli madde vardir; etik ilkelerin meslektaglikla ilgili olarak teknik kismini
olusturmast bakimindan izninizle bu maddelere deginmek istiyorum. Haksiz
rekabet yasagi ile ilgili 14. Madde, bir meslek mensubu, mesleki dayanigma
ve sorumluluk bilinciyle diger bir meslek mensubunun is yaptig1 bir isi veya
kuruma ayni isi yapmak iizere girisimde bulunamaz. Ucret hususuna yonelik
onerilerde ve personel saglanmasi gibi konularda meslek mensuplarina birbi-
rine zarar verecek davraniglarda ve girisimlerde bulunamaz. Bir miisteri, mu-
hasebe ve miisavirlik isleri yapan bir meslek mensubunun bulunmasina rag-
men bir bagka meslek mensubundan hizmet isterse meslek mensubu, diger
meslek mensubu ile iliski kurmalidir der. Gordiigiiniiz gibi ilgili madde, mes-
lektagin emegine saygiy1 acikga diizenlemistir. Meslek etigi ile ilgili bir calig-
ma yapilmis, yaklagik 150 muhasebeciyi kapsayan aragtirmanin sonuclaria
gore haksiz rekabet ile iligkisi bulunan meslek mensuplarinin yilizde 84’ii,
meslek mensuplariyla rekabet edebilmek i¢in licret tarifesinin disina ¢ikmak-
tadirlar ifadesine yer vermigtir. Burada bulunan tiim meslektaslar: tenzih ede-
rek sOyliilyorum, bu rekabet degil emege saygisizliktir, meslege, meslektasa
ihanet meslek etiginin bu konudaki yol gostericiligi ¢cok agiktur.

Meslek kararlarinin bir diger alt baglig1 da diger meslek mensuplari aleyhinde
konugma yasagidir. 20. Maddede, ruhsatli bir meslek mensubu bagka bir ruh-
satlt meslek mensubunun veya mesleki sirketin mesleki yeterliligi aleyhinde
konugmasi, yorumda bulunmast ve goriis bildirmesi meslek ahlakina aykiri
olup yasaktir diyor. 20. Maddede meslektasim isine ve is yapma sekline say-
g1 duymay1 diizenlemis, yazili olarak dayanigsmayr meslektas olma ruhunu
olusturdugunu ifade etmistir. Bu madde agikca, meslektagini kolla, arkasinda
dur, hakkini savun demektir. Bu maddelerin eksiksiz olarak uygulandigi bir
ortami diisiindiiglimiizde boyle bir cer¢cevede muhasebe meslek mensubu yal-
niz olmadigimi hissedecek, dayanigsmadan gii¢ alacak ve baskilar karsisinda
etik ilkeler rahatlikla savunabilecektir. Etigin en temel amacinin meslektas
iligkilerini diizenlemek oldugu goriilmektedir. Etik kurallar ve standartlar ba-
z1 meslek mensuplarimizca engelleyici unsurlar olarak kabul edilmektedir.
Etik standartlarin gelistirilmesini bagariy1 engelleyen bir konu olarak gérmek
dogru degildir. Etik kurallar ve standartlar, meslek mensuplarinin ¢alisma ha-
yatlarinin gelistirilmesine, iyilestirilmesine imkan saglayan 6nemli firsatlar-
dir. Islerin yapilis1 agisindan daha 6nceden belirlenmis kurallarin ve standart-
larin var olmasi birlik ve diizenin korunmasini saglar. Diiriistliik, giiven, so-
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rumluluk hem igler hem de kuruluslar icin ¢ok 6nemlidir. Etik kurallar ve
standartlara uygun davranis kisi veya kuruluglarin verdikleri hizmetin kalite-
sinden emin olmalarini saglar. Ayrica hem kisilere karsi hem de meslektagla-
rin birbirine kargi adil davraniglar icinde bulunmalart meslek yagamlarinin da-
ha huzurlu bir sekilde gecirmelerine yardimci olur. Meslek yasaminda olugan
giiven, igbirliginin de artmasina neden olacaktir. Karsilikli diiriist davranmak,
bilgi paylasiminin gergeklesmesine ve Kkisilerin birbirlerine kargi daha agik
davranmalarimni da saglayacaktir. Kisilerin sorumluluklarinin farkinda olarak
hareket etmeleri mensubu olduklari topluluk ve toplum i¢inde sayginliklarini
da artiracaktir. Aksi haldeki davraniglar, hem zaman hem de kaynak israfina
neden olur. Kendi ¢ikarlarini korumaya calisirken bagkalarini zarara ugratacak
amaglar pesinde kogsmak kisa vadeli yararlar saglarken uzun vadede hem ki-
sinin hem de meslegin saygmligini yitirmesine neden olacaktir. Meslegimizi
her acidan yeniden sekillendiren Enron ve benzeri skandallar1 diigiinelim.
Maddi kayiplar bir sekilde geriye konacaktir ama bu siirecte meslegimiz imaj
kaybina ugramistir. Birka¢c meslek mensubunun etik dig1 davranigt ve hareket-
leri neticesinde biitiin meslektaslar bundan etkilenmis ve zor duruma diis-
miislerdir. Maalesef, bu tarz kotii ornekler her zaman ¢ok daha ¢abuk yayilir
ve ¢cok daha uzun siirede unutulurlar.

Ozetlemek gerekirse, meslek etigi kurallart meslek mensuplarinca benimsen-
mis, genel kabul gérmiis kurallardir. Meslek etigi kurallarina uygun davranig
gosteren meslek mensuplari verdikleri hizmetin dogrulugu ve haklilig1 karsi-
sinda mesleki cevresinde yer alan taraflarin giivenini ve sayginhigimi kazanir,
vicdanen rahat olur, kendi bilgi ve yeteneklerine daha ¢ok giivenir. Kazanilan
giiven, meslege kamu yarar1 sorumlulugu yiiklemektedir. Kamu yararinin
oziinde ise toplum ve kuruluglarin ortak refahi vardir. Gliven unsurunun sag-
lanmamasi halinde ise ilgili iktisadi, ticari, sosyal iligkilerde var olan grupla-
rin diginda kalabilir ve belirli puan ve standartlara uygun yapilan iglerin kali-
tesi yiiksek olur, bagkalarin1 kandirmak, utandirmak kaynaklarin bosa kulla-
nilmasina, zaman kaybina neden olur ve bu da meslege ve meslektaglara bii-
yiik zarar verir.

Sozlerime etik ile ilgili bir diisiiniiriin sozlerini hatirlatarak bitirmek istiyo-
rum; Hemingway diyor ki “Ahlak konusunda inandigin ilke sudur; bir seyi
yaptiktan sonra kendimi iyi hissediyorsam o ahlakidir, kendimi kotii hissedi-
yorsam o gayri ahlakidir” der. Kendisini iyi hissedecek isler yapan meslek-
taglara sahip olmamiz dileklerimle, hepinize saygilarimi sunuyorum.
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Etik Davramigin Gelistirilmesinde
Mesleki Egitimin Yeri ve Onemi

Ali Riza EREN
TESMER Miidiir Yardimecisi

- Sayin Bagskanim, Degerli TURMOB Yoneticile-
ri, oda bagkanlarim, degerli hocalarim ve degerli
katilimcilar, “Etik Kongremize” hos geldiniz.
Etik konusunun enikonu ele alindigi, degisik ilis-
kilerinin ¢ercevesinin ¢izildigi, kurallarinin de-
gerlendirildigi bir oturumda saniyorum sonug,
hep “egitime” cikiyor. Etik ile etik egitimi esde-
ger olarak degerlendirebilmek miimkiin. Bu an-
lamda Etik Kongresinin programinin sadece bu
Kongre programi olarak degil bundan sonraki dii-
zenlenebilecek tiim kongreler icin kabul edilebi-
lir bir program olarak degerlendirilmesi miim-
kiin, ¢ok ¢erceveli ve bence ¢ok giizel bir program hazirlanmis. Salonumuz-
da su anda oldukca yogun bir dinleyici grubumuz var, santyorum sizin bura-
da olmanizla ilgili bir yaptirim yok degil mi? Bir ceza da yok, bir tegvik de
getirilmemis. Peki, nicin su anda bu salonday1z? Bagkanimin sabahleyin agi-
lis konugmasinda sdyledigi “igsellestirmeyle” ilgili bir konu zannediyorum.
Artik etigi biz, sohbetlerimizde bir moda tabiri olarak kullanmiyoruz, herkes
iste, etik konusunu giinliik dilde kullanmaya bagladik ama suanda burada bu-
lunuyorsak bunun nedeni; muhasebe meslek mensuplariin etigi igsellestir-
mis olmalaridir diye diigiiniiyorum. Son derece agdali, son derece agir, sonu-
cunda belki bize bir maddi ¢ikar saglamayacak bir konu ama burada bulunu-
yoruz ve dinliyoruz, bu nedenle de tesekkiir ediyorum.

Etik ile ilgili her konunun egitimle esdeger kabul edilebilecegini sdylemis-
tim, sunumumda etik ile ilgili birka¢ seyden bahsedecegim, bana ait olmayan
ama begendigim birtakim alintilar var sunumum igerisinde, egitim konusuna
sunumumun herhalde son boliimiinde ele almaya calisacagim. Etik kavramu,
temelinde sorumluluk duygusu olan ve gelecege doniik olarak algilanmasi ge-
reken onlemler giidiisiidiir. Dolay1siyla gegmisi sorgulamak gelecekle ilgili-
dir. Gelecekte neyi yapariz? Davraniglarimiz vardir gelecekte. Etik davranig-
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lar1 sekillendirmeye calisirsiniz, o nedenle etik gelecekle ilgilidir. Meslek eti-
gi ile ilgili onemli bir ilgi artis1 var. Orgiitlerin amac ve siireglerini tanimla-
yan yasalar orgiit mensuplarinin nasil davranmasi ve neyi yapip neyi yapma-
malar1 gerektigini belirliyor. Ancak hukuk kurallarinin var olmasi bir sekilde
etik davraniglarin ortaya ¢ikmasini ya da ¢itkmamasini engelleyemiyor. Hukuk
kurallarinin zorlayiciligi yaninda etik kurallarinin zorlayiciligi yok, icsellestir-
meyle vicdan ile ilgili. Meslek etigi, bir meslegin icrasi esnasinda toplum ya-
rar1 gozetilerek uyulmasi gereken davranis kurallari olarak tanimlanabilir.
Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri, diinyanin neresinde olursa olsun
bu son derece 6nemli meslek etigi ile ilgili, ayn1 meslekte calisan bireylerin
bu davranis kurallarina uygun davranmalariin gerekli oldugudur. Buradan da
uluslararasi standartlara gecis yapmamiz miimkiin. Meslegi tanimlayict unsu-
ru, o meslek kurallariin uluslararasi planda kabul goriiyor olmasi, muhasebe
meslek mensubunun tanimlamasi saniyorum tiim diinya yiizeyinde ayni.
Durkheim ile ilgili bir, Durkheim’in yaptig1 bir tanim var; Durkheim’e gore
etik, her zaman diyor bir grubun eseridir, bu bizim i¢in son derece 6nemli,
“bir grubun eseridir”. Mesleki etik, grup onu korudugu siirece yiiriirliikte ka-
labilen ve bireylere emreden, onlar1 su ya da bu sekilde davranmaya zorlayan
kisisel egilimlerine bir sinir ¢izen ve daha ileri gitmelerine engel olan kural-
lardan olusmustur diyor. Dolayisiyla mesleki etik kurallarimizin sahiplenil-
mesi konusunda hepimizin, tiim meslek mensuplarimizin bir gorev diistiigii
bu tanimdan anlagilabiliyor. Hizmet sunan meslek mensuplari, uzmanlikta ye-
terli sorumluluga ulagmis, giivenilirligi saglamig, dogru ve tarafsiz olma va-
siflarma sahip kisiler olmak zorundadir. Ote yandan toplumun meslek men-
suplarindan baz1 beklentileri vardir ve dolayisiyla muhasebe ve denetim mes-
legini yiirlitmekle gorevli olanlar topluma karsi da sorumludurlar. Tamam,
etikte vicdanimizla karsi karsiyayiz ama bu sosyal sorumlulugumuz cerceve-
sinde toplumsal sorumlugumuzu da ortaya koyuyor. Biz, bu agir sorumlulu-
gu siirekli olarak iizerimizde bulunduruyoruz ve bulundurmak durumunda-

yiZ.

Etik davranig ile ilgili olarak etik davranig egitim ile gelistirebilir mi sorusu-
nun cevabini ararken yeminler takilmigti kafama. Hemen hemen her meslekte
birtakim yeminlerle kars karsiyayiz, “yeminli mali miisavirlik unvanina” ilig-
kin Meslek Yasamizla getirilmis bir yemin tanimlamasi var, avukatlikta da
var. Ayn1 tanim doktorlukla da ilgili, Hipokrat yemini olarak da hepimiz bili-
yoruz. Bence mesleki davranigi, olmast gerekeni en iyi dzetleyen sey yemin-
lerin i¢inde gizlidir. Hemen hemen diiriistliik, gizlilik, sir saklama, tarafsizlik,
biitiin bu etik kavramlar yeminlerin igerisine gizlenmis. Dolayisiyla yeminle-
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rin dteden beri var oldugunu dikkate aldiginizda etigin, iste, son giinlerde mo-
da olarak kullanilmasinin 6tesinde ¢ok uzun siireden bu yana gelen bir kav-
ram oldugunu ve mesleklerin buna sahip ¢ikmaya calistifini gorebiliyoruz.
Etik davranig ile ilgili olarak Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
IFAC’1n bir tanimlamasi var; biraz 6nce sdylemistim, mesleki kurallar sade-
ce belli bir bolgeye ya da iilkeye 6zgii degildir sekilde. IFAC’1n tanimlamasi-
na baktigimizda sanki bize de uyuyor, herkese uyuyor gibi; bir meslegin iiye-
leri olarak muhasebe meslek mensuplarini tanimlayan mesleki davranig 6zel-
likleridir. Bu davranig ve dzellikler, etik ilkeleri kapsar seklinde bir tanimla-
mast var. Tabii, buna IFAC bir agiklama da getirmis, etik davranisin ne oldu-
gu konusunda bu ag¢iklamada 6rnekleri bulabilmek miimkiin. Objektiflik, ba-
gimsizlik, giivenilirlik, diirtistliik etik davranigsa drnekler.

Egitim ile ilgili de birka¢ sey sOylemek istiyorum; salona girerken bir arka-
dasimi gormiistiim, o da etik ile ilgili birkag¢ egitim ile ilgili, egitim tanimla-
masiyla ilgili birka¢ sey sdyledi bana. “Etik, aligkanliklarin gelistirilmesi, de-
gistirilmesidir” dedi. Egitim dedi, olumsuz Ornekleri da oraya koyabilir,
olumlu anlamda da egitim vardir demisti, hakikaten katildim kendisine, as-
kerlik egitiminde olumsuz bir seyleri de alabilirsiniz, savas sirasinda karst ta-
rafa zarar verilmesi olumsuz bir egitimin 6rnegidir ama basarilidir. O anlam-
da bu egitim tanimlamasi sanki biraz yanlis oldu ama bir de bunun iizerinden
biraz gitmek istiyorum; mesleki bilgi ufuklarini genisleten diisiince, rasyonel
karar alma, davranig, aligkanlik ve anlayiglarda olumlu gelisimi amaclayan
bilgi, gorgii ve becerileri arttiran egitsel eylemlerin tiimiidiir seklinde tanim-
lanmis egitim. Bakin, egitimin icerisinde davranis sayilmis, dyleyse, biz, egi-
timle davramglarimiz1 degistirebiliyoruz. Oyleyse sonug olarak etik egitim ile
mesleki gelisimi de saglamamiz miimkiindiir diye diislinliyorum.

Hizlica, fazla da zamanmnizi almamak adma bazi seylerden bahsediyorum.
IFAC yine bir tanimlama yapmis; muhasebe egitimi ve stajin amacini ¢aligtik-
lar1 iste topluma ve meslege yasamlart boyunca olumlu katkida bulunma ye-
teneklerine sahip yetkin meslek mensuplari yetistirmek olarak belirlemistir.
Mubhasebecilerin karsi karstya kaldig1 degisikliklerin siirekli artmasi kosulla-
r1 altinda muhasebecilerin 6grenmeyi 6grenmeleri ve mesleki yeterliligi koru-
mak i¢in davranig gelistirmeleri ve bunu korumalarr esastir. Bu tanimlama
icerisinde de onemsedigimiz seyin “0grenmeyi 6grenmek” oldugunu diisii-
niiyorum. Siirekli ama yasam boyu! Biraz sonra IFAC ile ilgili standartlara
da gectigimizde hemen buradan size gostermek istiyorum; yasam boyu egi-
tim, 7. Numarali Egitim Standardu, siirekli mesleki gelisim, yasam boyu 68-
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renme ve mesleki yeterliligin siirekli gelisimi programi. Tahmin ediyorum,
5786 sayili Yasayla, Meslek Yasamizda yapilan degisiklikler kapsaminda
mesleki gelisim egitimlerimiz de baglayacak. Bakin, ulusal platform ile ulus-
lararasi platform nasil paralel gidiyor; yeni Yasamizdaki mesleki gelisim egi-
timimizin yapilmasint 6ngoriiyor, uluslararas: standartlari da ayni seyi ongo-
riiyor. Yine, IFAC’1n uluslararas1 egitim standartlar1 icerisinde 4 Numarali
olan1 mesleki degerler, etik kurallar ve davraniglarla ilgili. Cok giizel tanim-
lamalar var IFAC’1n egitim standartlar arasinda ama yine, benim onemsedi-
gim, saniyorum izmir Mali Miisavirler Odamizin yiiriitmekte oldugu bir staj
programi var, programda “mentorluktan” bahsediliyor, yaniimiyorum degil
mi Saym Bagkanim? Mentorluk miiessesesini suanda belki staj veren meslek
mensuplariyla esdeger kilabilmemiz miimkiin, etik egitim anlaminda da staj
veren meslek mensuplarimizin birer etik mentor olarak degerlendirilmesinin
gerekli oldugunu ve miimkiin oldugunu diisiinliyorum. Mesleki egitimin,
staj, mesleki faaliyet ve yagam boyu siirmesi gerektigi noktasindan hareketle
staj veren meslek mensuplarimizin birer “etik mentor” esliginde alacaklar1
uygulamali egitimlerin etik egitimde en iist noktay: saglayabilecegini diisilinii-
yorum.

TURMOB un mesleki etik egitim ile ilgili ¢alismalari aslinda ¢ok gerilere da-
yantyor c¢iinkii Meslek Yasamizin icerisinde birtakim etik kurallar var, Calis-
ma Usul Esaslarmin icerisinde birtakim etik kurallar var. Tiim Odalarimiz ge-
rek Meslek Yasast ile ilgili Calisma Usul ve Esaslari ile ilgili yiiriittiikleri me-
tin caligmalarinda mesleki kurallart meslek mensuplarimiza ifade ettiler. As-
linda bunlar bir anlamda da “etik farkindalik egitimi” idi. Hemen arkasindan
ahlak kurallarina iligskin, mesleki ahlak kurallarina iligkin mecburi meslek ka-
rarimiz yayinlandi ki, o mecburi meslek karariin “etik denetim yonetmeligi-
miz” oncesinde etik ile ilgili bize yapilmig cok 6nemli bir diizenleme oldugu-
nu diisliniiyorum. Belki ¢ok az okundu, belki de cok az sizlerle paylasilan bir
mecburi meslek karariydi ama son derece 6nemli, dikkat ¢ekici diizenlemele-
ri var mecburi meslek kararimizin. Arkasindan da Etik Yonetmeligimiz yayin-
land1 ki, Etik Yonetmeligimiz ile birlikte etik egitim konusunda TUR-
MOB’un ve TESMER’in ciddi etik egitimler verdigini sdyleyebilmek miim-
kiin. Bagkanimmn, TURMOB Etik Komitesi Baskanimin Mersin’de yaptig1 ve
bugiin yaptig1 konugmalar1 inceledim, her ikisinde de ortak bir ifadesi var; di-
yor ki, “TURMOB, TESMER, etik konusunu egitim programima almistir” di-
yor. Etik programi almanin dtesinde TURMOB, TESMER stajyerlerle ilgili,
meslek mensuplarimizla ilgili ve siirekli egiticilerle ilgili egitim programlari-
nin igerisinde etik egitimi veriyor, sinav konularinin icerisinde etik artik bir si-
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nav konusu. Belki acik kalan tek bir alan var; o da “uygulamali etik” ya da
etik davranisin denetimi, degerlendirilmesiyle ilgili bir konu ki, bunun da uy-
gulama yeri tahmin ediyorum Odalarimiz. Artik iyi 6rneklerin, etik kiiltiir olu-
sumunu destekleyecek iyi 6rnekleri Odalarimiz tarafindan meslek mensupla-
rina yonelik olarak, yiiz yiize egitim caligmalariyla, etik haklarin kurulmast
yoluyla saglanmasi gerekir diye diistiniiyorum. Su anda meslegimizle ilgili
etik egitim noktasinda bir tek eksigimiz oldugunu diigiiniiyorum, bu konuda
yaniliyor da olabilirim. Hocalarimiz biraz sonraki sunumlarida belki bunu
diizeltirler. Universitelerimizde bash basina etigi, muhasebe meslek etigini
ele alan derslerin olmadigin biliyorum, belki bu konuda yaniliyor olabilirim.
Bunun olmasi gerektigini diigiiniiyorum ve son bir dilekle de konusmama son
vermek istiyorum; artik lisans ve yiiksek lisans programlarinda tezlerin daha
cok muhasebe meslek etigi iizerinde hazirlanmasi ve buna bagli olarak da
arastirmalarin ¢cogalmasini meslek etigine faydasi olacagini diistiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum, saygilarimla.

Ersan AKKUS
Oturum Bagkani

- Saym Ali Riza Eren’e yapmis oldugu sunusundan dolay1 tesekkiir ediyoruz.

Saymn katilimcilar, sizler de izlediniz ve tanik oldugunuz iizere konugmaci ar-
kadaslarimiz etik konusunun yasal diizenlemesini, meslektaslar arasindaki
dayanigmay1 ve ilgilerin ne sekilde olabilecegini ve etik konusunun yaygin
bir sekilde bizler tarafindan da, meslektaslar tarafindan da 6ziimsenebilmesi
icin egitimin ne kadar dnemli oldugunu vurguladilar. Biz, Etik Komitesi ola-
rak ana hedefimiz, egitim yoluyla meslektaglarimizin etik konulara saglikl bir
sekilde uyum saglamalarini yaratabilmek ve bu yol ile daha yiiksek seviyede
bir hizmet sunumu, kaliteli bir hizmet sunumu, kaliteli bir meslektas yaratil-
mast, gelir seviyesi yeterli, saygin bir miiessese haline getirmek icin caba har-
cayacagiz. Bunun i¢in de egitimin vazgecilmez oldugunu diisliniiyoruz ve al-
digimiz kararlardan biri de suydu, Saym Bagkanimiz da bu konuda gerekli
aciklamalart yapti; en kisa siire igerisinde web sitemizde etik ile ilgili degisik
ve ¢ok kapsamli baz1 yaymlarimiz olacak, hepinizin bilgilerine de bunlar1 su-
nacagiz.
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Ben arkadaslarima cok tesekkiir ediyorum. Bizim bir misyonumuz etik dav-
ranmak, vizyonumuz da bizleri ¢cok olumlu bir ortama getirmek, misyonumu-
za uygun davrandilar, siireyi cok olgun bir sekilde kullandilar. Ben bu siire
icerisinde ¢ok daha fazla konugmak istemiyorum, sizlerin adina kendilerine
tesekkiir ediyorum ciinkii biraktiklari bu siire icerisinde ben sizlere tanimis ol-
duklart bir siire olarak goriiyorum ve size bir siire vermek istiyorum, sorula-
rmniz1 alabiliriz.

Evet, o zaman su anda mesele anlagilmistir diyoruz ve bu Oturumun sonuna
geldik, hepinize saygilar sunarak Oturumu kapatiyorum, saygilar efendim.
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III. OTURUM
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Muhlis SELCIK
Oturum Baskam

- Degerli katilimcilar, 6gleden sonraki bu II. Otu-
rumumuzda yine degerli meslektaglarimizin yo-
gun ilgisini goriiyorum, bundan da Konugmact
Arkadaslarim moral alarak sunularini yapacaklar-
dir. Dolayisiyla bu ilginizden dolayi size oncelik-
le tesekkiir ederek Konugmacilara s6z vermek is-
tiyorum. Giiniin ilerleyen saatini daha verimli
kullanmak bakimindan zamanimizi ¢ok almayaca-
g1m ama sunumlarin sonunda sabriniza dayanarak
birkag ciimle ile konu hakkinda bir, iki sey soyle-
meyi arzu ederim.

Once programa uygun davranarak degerli Dogent
Doktor Kiymet Tunca Caliyurt Hamimefendi, bize, Trakya Universitesi’nden
“Muhasebe Skandallari, Yolsuzluk: Yonetilemeyen Risk™ konusunda sunus-
larin1 yapacaklar. Buyurun efendim, ister oturdugunuz yerden ister kiirsiiden.
Nasil arzu ederseniz,
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Muhasebe Skandallar, Yolsuzluk: Yonetilemeyen Risk

Dog¢. Dr. Kiymet TUNCA CALIYURT
Trakya Universitesi

- Sayin Bagkan tesekkiir ediyorum. Degerli TUR-
MOB ve yetkililerine, degerli yoneticilerine ve
bu kurumlarda ¢alisan degerli hocalarima bu gii-
zel Konferanslar1 diizenledikleri icin tesekkiir
ediyorum. Aym zamanda Trakya Universitesi ve
sahsim adina bize sunum yapma imkani verdikle-
ri icin de ayrica tesekkiir ediyorum.

Bana verilen gorev, “Muhasebe Skandallari, Yol-
suzluk: Yonetilemeyen Risk”. Simdiye kadar
etikten bahsettik, etik gri bir alandi, simdi “su¢ ve
cezanin” oldugu bagka bir alana giriyoruz.

Sunumumun icgerigi muhasebe yolsuzlugunun tanimi, neden yonetilemeyen
bir risk oldugu, yolsuzluk, usulsiizliik kategorileri, muhasebecinin aktif rol
aldiklar1 bunlar icinde hangisi. Yolsuzluk Inceleme Uzmanlari Dernegi, mer-
kezi Teksas’ta olan Birligin 2008 y1li raporu ve muhasebe diinyasi bu rapor-
da ne kadar yer aliyor? Yolsuzluk besgeni, muhasebe yolsuzluklarin artig
nedenleri, yolsuzlugu onlemede diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler, yol-
suzluk inceleme egitimi, diinya ve Tiirkiye acisindan degerlendirmesi, Sonug
gibi genis bir kapsami kisa bir zamanda sunmaya ¢aligacagim.

Oncelikle Veysel Karani Pala Ustadimizin Denetim Konferansinda vermis ol-
dugu bir grafikle baslamak istiyorum. Gordiigiiniiz gibi Tiirkiye Kayit dist
ekonomide 2002 yili verisidir bu, cok iist diizeyde. Muhasebe yolsuzlugu
bunlardan sadece kiigiik bir kismi. Fakat muhasebe yolsuzlugu nedir diye
baktigimiz zamana muhasebenin tanimi yok! Yani bizim bir kanunumuz, mu-
hasebeyi akademisyenler tanimlamiglar, dolayisiyla muhasebe yolsuzlugunun
tanimi bir kanunda yok, biz muhasebeciler olarak biliyorsunuz Tiirk Ticaret
Kanunu, Vergi Kanunlari ve ilgili kanunlarla pratikte uygulamalarimizi yap-
maya calisiyoruz. Dolayisiyla yine akademik literatiire gidiyoruz ve oradan
muhasebe yolsuzlugu nedir, muhasebenin yolsuzluk cesitleri nelerdir, keske
bunlar yazsa da bu yolsuzlugu yapan insanlar ortada olsa ve bunlarin bir kis-
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mi suclanip icerde olsa diyoruz fakat bdyle bir sansimiz ¢iinkii muhasebe yol-
suzlugu tanimi bir siralanmig bir kanunumuz yok. Dolayistyla muhasebeden
baglangi¢ yaparak yolsuzlugunu bu sekilde tanimliyoruz; diyoruz ki, kar ama-
c1 giiden veya giidemeyen tiizel veya tiizel olmayan kisiliklerde mali nitelik-
teki iglemlerin ve para ile ifade edebilecek olaylarin kaydi, siniflandirilmasi,
Ozetlenmesi, raporlanmasi, yorumlanmasti, analizi, saklanmasi, gelecekte kul-
lanilmasinda kétii niyetli ilgili kisi ve kurumlara bilgi vermeden kanunlara
aykuri, tiizel kisiligi zarara ugratacak sekilde maddi ve manevi ¢ikar elde et-
mektir” diyoruz. Bunu genisletebiliriz, yorum yapabiliriz. Neden yonetile-
meyen risk diyoruz? Su anda igletmelerde, bulundugumuz isletmelerde bir
yolsuzluk var midir, devam mi1 etmektedir, yasadik mi, bunu bilemiyoruz, ne
ile karsilagtigimiz1 bilemiyoruz. Dolayisiyla ne zaman, nerede, ne sekilde kar-
stlastik, karsilagtyor muyuz, onu bilemedigimiz i¢in yonetemiyoruz. Kim ve-
ya kimler tarafindan yapildigini bilemiyoruz, iz birakarak mi birakmadan mi1
sirketimizden ayrilmigtir, onu da bilemiyoruz. Bir kez mi yapilmistir, siirekli
yaptlmakta mudir, biz bu konuda yeterli miyiz, dolayisiyla bilmedigimiz bir
seyi yonetemiyoruz.

Usulsiizliik kategoride, tabii, sunu en basta belirtmem gerekiyor; bir kisim
yolsuzluk diyor, bir kisim usulsiizliik diyor, ben sahsen “hile” derim ¢iinkii
Marmara’dan Nejat Hoca’dan “hile” diye 6grendim. Bunda da bir kargasa
var, bu, Edirne’de yaptigimiz Yolsuzluk Konferansinda da bir oturumda tarti-
silmugtir, dolayistyla bana baglik olarak bu gorev verildigi i¢in ben “yolsuz-
luk” olarak devam edecegim. Biz direk olarak, muhasebeciler olarak hangi-
lerinde aktif rol aliyoruz diye siraladigimizda ¢iinkii bazilar1 pazarlamacilari,
bazilar1 insan kaynaklarim ilgilendiriyor, soyle topluca bir baktigimizda yol-
suzlugun icinde cikar catismasi, eksik faturalama, alacaklarin silinmesi, geri
o0demeler, varlik suiistimalinde nakit suiistimali, envanter ve diger varliklar,
gelen nakdin ¢alinmasi, bankadaki paranin ¢alinmasi bizim direk olarak gorev
alanimiza girdigi i¢in fatura entrikalari, bordro usulsiizliikleri, ¢cek usulsiizliik-
leri, kasa geri 6deme usulsiizliikleri, satislar, alacaklar, hileli irsaliye diizen-
lenmesi, bunlar bizim direk miidahale edecegimiz bagliklar, donem farklari,
abartilmig gelirler, giderler, yanlis 6z varlik degerleri, uygunsuz aciklamalar,
varlik giderinin varlik giderinin oldugundan az gosterilmesi, bunlari siraladik.
Tabii ki, teknoloji gelistikce yolsuzluk cesitleri de ¢cok fazla artiyor, arttik¢a
bizim de tabii ki, mevduatlari ve biitiin diinya ile beraber gozden gecirmemiz
gerekiyor.

Yolsuzluk Inceleme Uzmanlari Birligi, bu konuda en aktif ¢alisan merkezi
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Teksas’ta olan Birlik. Bizim de Universite olarak birlikte calistigimiz ve Tiir-
kiye’de Amerika digsindaki tek “6grenci yolsuzluk incelenme grubunun” ka-
bul edildigi Trakya Universitesi, AKFEN’in Yolsuzluk Inceleme Uzmanlart
Birligi’nin raporuna baktigimiz zamana acaba muhasebeciler gercekten yol-
suzluk yapiyorlar mit diye ya da ne kadarmda vardir. Ocak 2006’dan 2008’e
kadar olan donemde 959 tane yolsuzluk incelenmis, dikkat ederseniz bu do-
nem artik kontrollerin oturdugu yani Sarbanes-Oxley ve diger uygulamalarin
oturdugu, Sarbanes-Oxley’in icinde 404 i¢ denetimin artik oturdugu bir do-
nem, bu donem, 2006 ve 2008 donemi. Burada yolsuzluk inceleme uzmanla-
rindan caseler alinmig, olaylar alinmig ve incelenmis; yillik gelirimizin ylizde
50’sini tabii ki, Amerika’da bu veri var, Tiirkiye’de bu verileri toplamanin
cok miimkiin olduguna inanmiyorum, buradan gelen yaklagik gelirin yiizde
50’si yolsuzlukta kaybediliyor. Her bir yolsuzluk olay1 ortalama 175.000 do-
lara mal oluyor, yolsuzluk basladiktan sonra genelde 2 y1l sonra fark ediliyor
ve ¢ok ilginctir ki, Sarbanes-Oxley de denetim standartlart 1999 agiklanmig
olmasina ragmen bunlar yakalamada cok aktif, etkin olamiyor, kiiciik ipugla-
riyla da biiyiik yolsuzluklar yakalanabiliyor. Ve muhasebeciler burada yiizde
29 diizeyinde yolsuzluga karismig vaziyetteler ve diger departmanlara gore
en list diizeyidir. Bu neden? Ciinkii finansal siirecin bagindan sona kadar bii-
tiin belgelerde, kayitlarda ulasabiliyoruz. Ozellikle “gérevlerin ayrilig1” ilke-
sinin yerlesmedigi isletmelerde ki, Tiirkiye’de kiiciik, orta boy isletmelerde
biliyorsunuz 6glene kadar finans¢1 6gleden sonra muhasebeci oluyor eleman-
lar. Dolayisiyla her sey ellerinin altinda oldugu igin {ist yonetim yolsuzlugu
muhasebecilerden sonra karigiyor ve i¢ denetgiler en az karigsan grup olarak
bu raporda 2008, en giincel raporda yerini almig vaziyette. 231 olay incelen-
mis, 1/3’linden daha fazlasina diger departmanlara gére muhasebeciler aktif
olarak ¢ek lizerinde oynamalar yapmislar gibi goziikiiyor. Muhasebecilerle
alakasi olmayan zimmete gecirme konusunda da ¢ok az olaya karigsmislar ra-
pora gore.

Biz hep yolsuzluk iicgeninden bahsediyoruz ama bir formiiliimiiz var, yiizde
80’ini kontrol etmeye calistyoruz, yiizde 10 higbir sey yapmiyor 6niine para-
lar1 da y1Zsaniz onlar ¢ok ahlaklilar. Bir de yiizde 10 var, biz bunu tutamiyo-
ruz; ben bu yiizde 10 kismu psikiyatrislerle ki, sansliyim esim de psikiyatrist,
psikologlarla siirekli iste, onlara soruyorum yani bu yiizde 10’da degisik ne
var ki, diger ylizde 10 ile ayn1 sartlarla, ayn1 krizde, ayn1 ekonomik diizende,
ayn1 maagi alirken onlar yapiyor digerleri yapmiyor. Dolayisiyla bagka para-
metreler var; o halde diyoruz ki, diger parametreler ayniyken yani kendine
gore yolsuzluk yapmay1 hakli sayarken, baski da varken iste, cocugu bir sey
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istiyorken ve firsat da bulmugken bir grup yapiyor digeri yapmiyor. Bunun so-
nucunda goyle bir sonug elde ettim; egitim alsalar da eger etik egitimi ama ve
daha sonra yonetimde calisan insanlarin daha etik davrandiklar1 bilimsel ag1-
dan caligmalarla kanitlanmis vaziyette. Aksi ¢alismalar da var fakat etik egi-
timi alanlar, iste, lisans, yliksek lisans, doktora diizeyinde onlar daha etik
davraniyorlar ciinkii yolsuzluk yaptigr zaman sonucun nerelere vardigi, iilke
ekonomisine ne tiir zararlar verdigini bilebiliyor. Dolayisiyla egitimsizseniz,
bilgisizsiniz “hadi bugiin bunu da yapayim”, sonug¢ ne olur bilmeden belki ya-
pabilirsiniz. Psikiyatrik ve psikolojik hastalik olabilir ki, hepimiz biliyoruz bu
hastalig1 dolayisiyla biliyorsunuz bazen satin alma miidiirleri ¢ok yiiklii mik-
tarla alig yapiyorlar, bir dobnem sonra yapmiyorlar neden? Clinkii mani-depre-
sif denen bir hastali§a sahipler, dolayisiyla bu hastaliklar da insanlar etkiliyor
olabilir, bu 6zellikle yilizde 10’luk kesimi, bir de deger yargilar1 da farkli, sa-
bahtan beri konustugumuz etik olmak, etik olmak. Bir evde bir cocugun ye-
tistigini diisiiniin, hep iste bagkalarinin hakkina almak ona ¢ok dnemli bir
seymis gibi gOsterilse, daha sonra o stajda da ayni seyleri yagasa, onun daha
sonraki donemde bu deger yargilari icerisinde yetigen birisinin yolsuzluk yap-
masi, kendisine cok da olumsuz gelmeyecek.

Dolayistyla bana psikologlarin sdyledigi “deger yargilar” farkli olabilir, size
etik olmayan ona gayet etik gelebilir ya da tam tersi olabilir. Dolayisiyla di-
yoruz ki, deger yargilarinda farklilik olan insanlar eger bu baski altinda hisse-
diyorlarsa, bir hakli gdsterme gibi bir sonuca da ulagtilarsa ve etik egitim de
cok almamislarsa bu konudan bihaberlerse firsatin1 bulduklarinda yolsuzluk
yapabilirler, yaparlar demiyoruz, yapabilirler. Bunu zaten her psikolog, ko-
nustugum, 6zellikle sug iizerine caligsanlar dediler ki “daha 6nceden bir insa-
nin herhangi bir sekilde sug isleyecegi onceden bilinemez”. Peki, son 20 yil-
dir neden yolsuzluklar artmigtir dedigimizde; kar elde edelim, hisse senedi de-
gerini arttiralim telasiyla toplumsal degerleri arka plana biraktik. Cok hizli bii-
yiidiik, yapilan aragtirmalarda 10.000 kisiyi gecen isletmelerin kontrolii cok
zor oluyor. Uluslararasi ticaret gelisiyor, gelistikce iilke mevzuatlari birbirine
paralel olmadan gelisebiliyor, dolayisiyla mevzuatlar bogluklar kétii niyetli-
ler tarafindan kullanilabiliyor. Maliyetleri diisiirdiik, diisiirdiik, belli bir aga-
maya kadar geldik, artik bundan sonra 6ne gecebilmek icin bagka yollara git-
me durumu s6z konusu olabilir, 6zellikle kriz doneminde. Ve muhasebe yazi-
limlart yapiliyor, muhasebe yazilimlarina bakiyorsunuz, endiistri miihendisler,
bilgisayar miihendisleri yapiyor fakat yazilimlarda da pek ¢ok aciklar var ve
bunlar1 da gayet iyi bulabilen 6zelde muhasebeciler olabiliyor.
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Neden 20 yildir daha fazla konuguyoruz? Ciinkii canimiz yandi, yatirimcilar,
sirketler, iilke ekonomileri olumsuz etkilendi. Ciinkii KOBI’ler isin farkina
vardilar, halka acik isletmeler zaten kontrol altinda, denetimler, uluslararasi
denetimler yapiliyor ama KOBI’ler esas bizim kontrol alanimiz olmasi gere-
kiyor. Sivil toplum orgiitleri olustu, bu yatirimcilar, 6zellikle cani yanan yati-
rimcilar dernekler kurdular, 6rgiitlendiler, uluslararas: aglar olustu, dolayisiy-
la sivil toplum orgiitleri de bilingli ¢alisiyorlar. Bir yolsuzluk inceleme uz-
manlig1, adli muhasebecilik, burada ayirtyorum, ikisi birbirinden tamamen
farklr alandir, meslekleri ortaya ¢ikti. Ve ulusal, uluslararasi mevzuatta yolsuz-
lukla ilgili diizenlemeler daha fazla yer almaya bagladi ve bir ekonomi olug-
tu, yolsuzlukla ilgili programlar, yazilimlar, kitaplar derken bunun bir de eko-
nomisi olusmus vaziyette. Onemli yolsuzluk skandallarindan bahsedecegim,
1980’lere kadar geri gidiyoruz, ilk Avustralya, onun arkasindan Ponzi, bili-
yorsunuz saadet oyununa benzeyen bir oyun. 1980’lerden itibaren 1991°e ka-
dar hizli hizli geliyoruz, her yil bir iki 6nemli olay. 2000°den sonra, 2000°de
birka¢ tane 6nemli olayla karsilastyoruz ve 2001 yilina geldigimizde Enron
yolsuzluk incelemesi bilim dalinin bence 6ncesini ve sonrasini ayiran bir olay-
dir Enron ve burada sadece bu muhasebe yolsuzlugu degil, enformasyon tek-
nolojisinde de muhasebecilerin aslinda buna sadece onlarin sucu yok, yone-
tim organizasyonu da c¢ok biiyiik hatalarin oldugu biiyiik isletmelerde burada
anlagilmistir. Biliyorsunuz ki degerler ortadan kaldirildi, ortadan kayboldu,
Fastow bir kendine ayrica bir girket kurdu satin alma i¢in, dolayisiyla her tiir-
lii yolsuzlugu burada gorebiliyoruz. Fakat yeni bir bilim ve yeni bir meslegi
de ortaya ¢ikardi. Hizlica gegiyorum, 2000 ve 2001 yilinda biliyorsunuz Sar-
banes-Oxley ortaya cikti, hepimiz bunu biliyoruz fakat sunu da biliyoruz. Bu-
nun aciklanmasi esnasinda Baskan Bush bunu agiklarken dedi ki “igletme
okulunda akademisyenleri uyarmak istiyorum, etik muhasebeciler yetistir-
mediniz” dedikten sonra Isletme Okullar1 Birligi her okulda yonetim egitimi
alanlara 2 saatlik etik egitimi koydu ve bu uygulandi. Daha sonra hizlica, hiz-
lica devam ediyorum, burada bir bagka olay daha; i¢ denetimin yolsuzlukta
cok On plana ¢ikaran olay da World Com’da i¢ denet¢i Bayan Cynthia Coo-
per olaylar fark etti, listiine gitti. FBI’dan biri bagka bayanla beraber i¢ de-
netciye olay1 anlatti ve sonucta “i¢ denetim mesleginin” bence yolsuzluk in-
celemesinde 6n plana ¢ikardi, bagimsiz denetimin 6niine gecirdi diyoruz. En-
ron’da ne oldu? Enron’da her sey oldu, muhasebe diginda iist diizey yoneti-
ciler birbirlerini sucladilar, dediler ki “igte, bir 6nceki baskan hi¢cbir seyden
haberi yoktu™ gibi. Demek ki biiytidiikce kontrol etmek de zorlandilar. Alinan
onlemleri ¢cok hizlica geciyorum, Sarbanes-Oxley Yasasi, 6zellikle i¢c denetim
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404, SAD 99, bilgisayar denetim tekniklerinde artis, egitimde etik dersinde
zorunluluk, yolsuzluk inceleme ve adli muhasebe derslerinin standardizasyon
getirdi. Bunun icin g0yle bir agiklama yaptim; 4 biiyiik denetim firmas1 Ame-
rika Mali Miisavirler Odasi, Alkol Tiitiin Silahlt Afig, Patlayicilar Biirosunun
denetim boliimii IFB, Beyaz Yakali Suglar Merkezi, Yolsuzluk Inceleme Uz-
manlari Birligi, bunlarin hepsi birlesti. Bunlar kag kisi, 18 ay boyunca 14 ar-
t1 33-34 kisi calisarak standardize bir yolsuzluk inceleme ders programi ha-
zirladilar iiniversitelerde okutulsun diye.

Biz ne yapabilirize geldigimiz zaman; tabii ki, her sey ortada, gomlek gibi
listlimiize giymememiz gerekiyor, ben bir meslek yiiksek okul miidiiriiytim,
programlar nasil agilir gayet iyi bildigim ic¢in 6ncelikle tabii ki, evlere miida-
hale edemiyoruz, bizim {iniversitelerde TURMOB olarak miidahalemiz an-
cak ticaret liselerinden baglayabilir. Dolayistyla bunlar ticaret lisesinde ders
olarak okutulabilir ve bunlar1 da transcriptlerinde yazabiliriz ders aldiklari
icin ama onun i¢in TURMOB un Milli Egitim Bakanlig1 ile goriismesi gere-
kiyor, meslek yiiksek okullarinda 2 yillik program acabiliriz. Bitirdikleri za-
man tekniker oluyorlar biliyorsunuz ama burada yolsuzluk inceleme uzman
yardimcist olabilir, bunda da YOK, TURMOB, iiniversiteler caligabilir. Li-
sans programi agilabilir 4 yillik, iktisadi idari ilimler fakiiltesine, tabii ki, yiik-
sek lisans, doktora acilabilir ve bu asamay1 ge¢mis olanlarin da TURMOB un
cok giizel uyguladigi zaten sertifika programi baslamistir.

Diinyada ne yapiliyor? Diinyada bu konuda en iyi iiniversite “UTITAK Kole-
ji”, bakin programlarina, giivenlik, lisans programlar var, on-line programla-
r1 var, master programlari var, dolayisityla bunlardan da faydalanilmasi miim-
kiin olabilir diyorum.

Tiirkiye’de biz bu dersleri Trakya Universite olarak koyduk, Marmara okutu-
yor, benim bildigim Afyon okutuyor, dolayisiyla bunlar1 koyarkenki yasadigi-
miz sorunlardan ¢ok kisaca bahsedeyim; standardizasyonumuz yok, boyle bir
komisyon caligmasi yapilirsa bizim icin de cok iyi olur. Akademisyen sayisi
az, Tiirkce materyalimiz az ve bu dersler icin klasik derslerden bazilar1 kaldi-
rilmasinda sorun yasariz.

Tartigmaya geldigimizde ise gordiigiiniiz gibi kral, halk gelmis sikayet edi-
yor, diyor ki, iste yolsuzluk ve israf var, o da diyor ki “evet, dogru” diyor,
yolsuzluk ve israf yonetimde bizim i¢in diyor ekonominin bir parcasidir di-
yor, bu duruma diigmemek lazim, kaniksamamak lazim. Dolayisiyla bizim
TURMOB, iiniversiteler, muhasebe-finansman ana bilim dallar1, i¢c denetim
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enstitiisii ve digerleriyle beraber her yolsuzluk olayinda bir basin bildirisi, bir
kinama mesaji, toplanti, panellerle bunu siirekli 6n planda tutmamiz gereki-
yor. Ciinkii etik egitimi alanlar, tekrar hatirlattyorum, hayatlari boyunca igler-
de daha etik davramyorlar, yolsuzluk olayma karisan muhasebecileri TUR-
MOB Disiplin Kurullar, 6zellikle ufak sehirlerde iste, “bilmem ne agabey-
dir, affedelim” deyip de kapiy1 su kadar aralarsaniz o kap1 arkasina kadar agi-
lacaktir, dolayisiyla affetmemiz gerekiyor. Miisteri firmalarimizda yolsuzluk
incelemesi hizmet veren bir uzman firmayla caligabilirsiniz, miisteri firmala-
r1 muhasebe yolsuzluklarina kars1 konulmasina psikolojik testlerden ise alma-
larda yararlanabilirsiniz. YOK kapsaminda biraz énce belirttigim gibi lisans
programut acilabilir, meslek mensuplarina yolsuzluk konusunda diizenli egitim
verilebilir. Tabii ki, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu bizim i¢in bu konuda ¢ok
onemli bir cikis noktasi olacaktir. Ve Trakya Universitesi’nin Yolsuzluk Kon-
gresinde kiiciik bir reklamini yapayim, II. Ulusal ve Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Yolsuzluk, Etik ve Sosyal Sorumluluk Konferansimiz da Trakya
Universitesi tarafindan diizenlenecektir.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum, biraz gegtim.

Muhlis SELCIK
Oturum Bagkani

- Efendim, bu degerli konugmaciya siiresinde bildirisini gerceklestirdigi igin
ayrica tesekkiir ediyorum. Gergekten de zengin bir sunug yaptilar, yurtdisin-
dan da ornekler vermek suretiyle, anlamli aragtirmalarla bize sunumlarinda
katki sagladilar.

Bu arada ben bir hususta endigelerinin olmamasi gerektigini sdylemek istiyo-
rum, sdyle ki; bu Disiplin Kurullariyla iligkin 6zellikle kii¢iik yerlerde her-
hangi bir nedenle ayirima gitmemeleri ya da kayirma gibi bir sonu¢ yaratma-
ma temennisinde bulundular, Degerli Hocamizdan bir eski disiplinci olarak
bilgi vermek istiyorum, endise etmesinler. Bizim meslegimizde diger mes-
leklere oranla Disiplin Kurullari en iyi ¢aligan bir orgiittiir. Gercekten benim
Bagkanligint da yaptigim 6 yillik gorev siirem igerisinde ve benden sonra da
gorev alan arkadaglarim aymi titizlikle bunu devam ettirerek meslekte kural-
lara aykir1 davranan arkadaglarimizi titizlikle irdelemekte ve gereken cezalari
uygulayabilmektedirler. Bu sayede bu Orgiit kendi 6z denetimini yapabilen
Tiirkiye’de ender orgiitlerden bir tanesidir. Bunu bilerek soyliiyorum c¢iinkii
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bir tez aragtirmam nedeniyle 6 meslek grubundan hi¢bir zaman bizim kadar
bir disiplin uygulandigint gérmiiyoruz. O bakimdan da belki son derece kotii
bir Yasamiz var, birde sorunlar1 var ama uygulama son derece iyi yapilmigtir
gerek odalarimiz gerekse TURMOB tarafindan, o bakimdan ben bu konuda
emegi gecenlere tesekkiir ediyorum, sizin de endiselenmemenizi diliyorum.

Simdi sayin konugmacimiza direk su anda sorular olabilir ama isterseniz sizi
bir dinlendirelim 20 dakika kadar daha sonra diger Hocamizdan da bildirisi-
ni sunduktan sonra hep birlikte sorular1 alalim uygun olursa diyorum. Buyu-
run efendim.

Simdi bir Degerli Hocam, Erciyes Universitesi'nden Profesér Doktor Ismail
Kaya Hocamiz bize hukuk géziiyle mesleki etik kurallar, hukuk kurallari ve
etik iligkisini anlatacaklar, daha dogrusu bu baglik altinda sunuslarini yapa-
caklar. Buyurun efendim,
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Mesleki Etik Kurallari, Hukuk Kurallari ve Etik Iligkisi

Prof. Dr. ismail KAYAR
Erciyes Universitesi

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan. Siiremin 20 da-
kika oldugunu anladim ben de satir arasindan.
Evet, gayret edecegim bitirmeye. Efendim, ben
Kayseri Erciyes Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
Ogretim Uyesiyim, esasen Ticaret Hukuku Hoca-
styim ama Sermaye Piyasasinda etik konusuyla il-
gili bir, iki calismam sebebiyle buraya davet edil-
digimi diisliniiyorum. Davet icin de tesekkiir edi-
yorum, sahsim adina, Universitem adina.

Bir felsefeci bilim adami diyor ki “bazi1 bilimsel

ilmi kavramlar uzun siire sozliikler, kiitiiphane-
lerde, ansiklopedilerde hapsedildikten sonra birden giin 1s181na ¢ikar, konu-
sulmaya baglanir, popiiler olur, demecler verilir, o konuda sozler sdylenmeye
baglanir”. Bu yoniiyle etik, meslek kurallari, mesleki etik kavramlari bu tari-
hi yasayan kavramlar son yillarda. Bu tabii ki, iyi bir gelisme ¢iinkii devlet
yonetimindeki kargasalarin temelinde de saydamlik, hesap verilebilirlik, tu-
tarlilik, kamu giiciiniin kullanilmasinda kisisel diisiincelerin ve egilimlerin
ayiklanmas1 gibi temel etik degerlerin 6ziimsenmemesi ve ihlali yatmaktadir.
Uluslararas1 Saydamlik Orgiitii iilkelerin etik altyapilarim inceleyip bir ulusal
biitiinliik sistemi olusturmaya ¢alistyor. Kamu yonetiminde ortaya ¢ikan te-
mel problemlerin biirokratlarin bireysel yetersizliklerinden etik ihlallerinde
degil, dahil olduklar1 rejimin ve sistemin sorunlarindan kaynaklandigini belir-
tiyorlar. Toplumda topyekiin bir etik bilincinin yerlesmesi ancak devleti mey-
dana getiren ortaklarin ¢abasiyla olabilir. Ciinkii muhasebe mesleginde etigi
siz meslek mensubu olarak ne kadar 6nemserseniz dnemseyin sizden beklen-
tiler farkliysa, hitap ettiginiz, hizmet verdiginiz kesin onu o kadar 6nemsemi-
yorsa sizin, igin daha zor olacagi bir vakadir. Bu bakimdan devleti meydana
getiren biitlin organlar1 da etkili etik altyapinin olusturulmasi hesap verme
mekanizmalariyla desteklenmesi anlamindaki ulusal biitiinliik sistemi etik
standartlarin bir garantisi, yolsuzluga karsi miicadelenin de vazgecilmez un-
suru olacaktir.

80



TURMOB gibi bazi meslek orgiitleri hukuk sistemi icinde son derece detay
sayilabilecek mesleki etik kurallarin benimsenmesi, yerlesmesi i¢in yogun
caba harcarken kati hukuk kurallarini uygulayip, yorumlayacak olan yiiksek
yargi organlarinin, yiiksek yargi mensuplarimin son giinlerde hukuk kurallarini
nasil okuduklari, nasil anladiklari, ayni seyleri okuyup farkli seyler anladikla-
11 ortada! Boyle olunca insan bir ikilemde kaliyor, ayn1 kanunu YOK okuyor
bagka bir sey anliyor, Danistay okuyor bagka bir sey anliyor. Ayn1 durumda-
ki savcilar okuyor baska bir sey anliyor, HSYK bagka bir sey anliyor, Anaya-
sa Mahkemesi bagka bir sey, iktidar bagka bir sey, muhalefet bagka bir sey
anlyor. Yani ikilem surada yasaniyor; kati hukuk kurallarini dahi yorumlar-
ken, okurken, anlarken bdyle davraniyorsak ¢ok isimiz var gibi goriiniiyor.
Bir taraftan da ben sabahtan beri dinliyorum, TURMOB un etik konusunda-
ki kurumsallagmig cabasi, gayreti de tesvik ediyor bir taraftan da, o bakimdan
bir ikilem yagiyoruz. Ben hukuk fakiiltesinde ticaret hukuku derslerinin yani
sira hukuka giris derslerine de giriyorum, yeni, 17, 18 yasindaki ¢cocuklar hu-
kukcu olarak yetismek lizere geliyorlar, iste ben onlara diyorum ki “hukuk
diizen saglar, hukukun oldugu yerde kargasa olmaz”, siiphe ile bakiyorlar.
“Hukuk, gii¢liiniin giiciinii sinirlar, zayifi ezmesini engeller” diyorum, “tabii,
tabii” diyorlar. “Hakimler, savcilar gérevlerinde bagimsizdir, devam eden bir
sorusturmayla ilgili olarak kimse telkin ve tavsiye de dahi bulunamaz” diyo-
rum, “emin misiniz?” diyorlar. Dolayisiyla hangi temel hukuk seyine el atsak,
deginmeye kalksak bir istisnasiyla karsilagiyoruz. Bu ortamda, bu toz duman
icinde hukukun en alt kademesindeki, en alt seviyesindeki kurallar olan mes-
lek kurallar, etik kurallar1 bu kadar 6nemseyip, bu kadar yogun caba harca-
yan TURMOB’a, Etik Kurulu’na, Uyelerine ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum. Bu
Sempozyum, Kongre icinde ayrica katkisi olan herkesi kutluyorum.

Simdi efendim, 6zet olarak mesleki etik kurallarin temel 6zelliklerinden iki
satir s0z etmem gerekirse; mesleki ahlak veya mesleki etik, belirli bir mesle-
gi icra edenlerin kendi gruplarinda ahlak kurallaridir esasen. Is ahlakinm ev-
rensel normlar1 oldugu gibi belirli meslekler icin de tiim diinyada kabul edi-
len evrensel meslek ilkeleri olusmustur. Genel ahlaki prensipler mesleki aci-
dan ideal bir seviyeyi gosterirken mesleki ahlak kurallar1 uyulmasi gerekli as-
gari diizeyi belirler. Belirli meslek mensuplarinin mesleklerini icra ederken
uyacaklart davranig sekilleriyle meslegin gelismesi ve bu meslekte bagarili
olmak icin sahip olmalari gereken inang ve degerlere aykirt davranmak “yap-
tirima” baglandig1 zaman meslek kurali haline gelmektedir. Bu bakimdan ge-
nellikle meslek kurallarini belirleme ve bir cezai yaptirima baglama vazifesi
ilgili meslek kuruluglaria verilmistir. Bu anlamda Barolar Birligi’nin, Tiir-
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kiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin ve TURMOB un kurulus kanunlarinda
bununla ilgili hiikiimler vardir. Mesela, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
ve Yeminli Mali Miisavirler Birligi’ne bu gorev verilmig 3568 sayili Kanu-
nun 29. Maddesinde diyor ki “uyulmast zorunlu meslek kurallarint belirle-
mek”. Bu kurallar, meslek kurali olarak belirlenmeden 6nce salt, manevi yap-
tirmma tabi ahlak normlariyken meslek kurali olarak belirlendikten ve yetkili
kurullar tarafindan uygulamaya konduktan sonra bunun &tesine gecerek bii-
yiik 6l¢iide yazilt hukuk kaynagi haline gelmektedir. Bununla birlikte benim
birtakim cekincelerim var, biraz sonra onlari da sdyleyecegim yani klasik hu-
kuk kurallarina gore mesleki etik kurallarin onlardan ayrildig: bazi yonler yi-
ne de var.

Dedim ki, mesleki etik kurallarin temeli 6ziinde ahlaka dayanir, ahlak kural-
lar1 toplumu diizenleyen din, gorgii, orf ve adet ve ahlak kurallar1 dedigimiz,
hukuk kurallart dedigimiz kurallardan bir demetidir. Bunlar tamami toplum-
sal diizeni saglama amagcl kurallardir. Ahlak kurallariyla hukuk kurallarini
cok kisa karsilagtirmak gerekirse; ahlak, kisinin hem kendine kars1 hem top-
luma kars1 vazifelerini is edinir, konu edilir, subjektif ahlak kurallar1, objek-
tif ahlak kurallar1 diye ayrilir. Hukuk ise bir kisi olarak degil, toplumun bir
parcasi olarak sahsin bagka insanlar acisindan sonug¢ dogurabilecek davranis-
larin1 diizenler. Diger ifade ile hukuk, bireysel olan1 ayiklayip tipiklesmis dav-
ranis modelleri seger, kanun 6niinde esitlik, hukuk kurallarinin genelligi ve
objektifligi bunun ifadesidir. Yine adaletin, elinde terazi olan gozii bagh bir
hanmim olarak ifade edilmesinin sebebi de budur; bu sembol hukuk alaninda
bireysel olanin, kisisel olan 6zelliklerin ayiklanip hukukun topluma kars1 so-
rumluluk aldigint ifade eder. Ahlak kurallar1 genellikle yazili olmayan kural-
lardir, istisnas1 meslek kurallaridir, bu kurallar ise yazili olarak yiiriirliige ko-
nulur. Ahlak kurallari, maddi yaptirimdan yoksun kurallardir, hukuk kurallar
ise devlet eliyle yaptirima baglanmis olan kurallardir. Ahlak kurallari, emir ve
yasaklari igerir, tipk1 hukuk kurallar1 gibi “yap, yapma” diye, hukuk kurallari
da bunlart icerir ama fazladan hukuk kurallar1 insanlara hak ve yetkiler de ta-
nir. Hukuk kurallar1 adaleti hedefler, ahlak kurallar1 ve bu arada meslek kural-
lar1 iyiyi ve giizeli amaclar, meslegi daha zarif kilmak icin getirilmis kurallar-
dir. Ahlak kurallar diiriist olmay1 da ifade eder, hukuk kurallar1 ise dogru ol-
may1 yeterli sayabilir ama diiriistliige de zaman zaman atif yapar.

Peki, nasil bir etkilesim i¢inde ahlak kurallariyla hukuk kurallar1? Dedim ki,
hukuk kurallari tipik davranis modelleri belirler, bunlara uyulmasini bekler,
buna karg1 bagka? Insanlari, kisilerin sahsi 6zelliklerinden kaynaklanan de-
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gisik goriinlimleri ve somut vicdani kararlariyla belirlenecek olan davranig
bicimlerini diizenleme hususudur, bunu kapsamina almaz. Bdylece hukuk, bi-
reyler i¢in 6zgiirce eylemde bulunan bir alan1 olanakli kilar. Hukukun, hukuk
kurallarinin olugsmasinda ahlak kurallar1 kaynaktir ve genellikle hukuk kural-
larinin 6nemli bir kismu ahlak temellidir, oradan gelir. Mesela Medeni Kanu-
numuzda, “herkes yardim etmedigi takdirde fakri zarurete diisecek olan usul
ve fiiruna yani iist soyuna, alt soyuna ve kardeglerine yardim etmelidir” diye
bir kanun hiikmii var yani nafaka mecburiyeti var, bunun bir ahlaki temeli ol-
dugu kesin, bunun gibi ¢cok sayida 6rnek verilebilir. Yani sunu sdylemeye ¢a-
listyorum; hukuk kurallart davranig modelleri belirler ama bunu yaparken in-
sanlarin ahlak alanina miimkiin oldugu kadar miidahale etmez, etmemelidir,
ahlakli ya da ahlaksiz olmak esasen kisinin davranis modeli olarak secebile-
cegi, hukukun ¢ok da karigmayacagi bir alandir. Sadece ahlak kurallari i¢inde
diizeni bozacak, toplumsal diizeni bozacag: diisiiniilenler hukuk kurali haline
donistiiriilmedir. Soyle bir benzetirsek; hukuk, sehirlerin ana caddeleridir,
bulvarlardir ahlak kurallari ise ara sokaklaridir. Hukuk, 1/5000°1lik imar plani-
dir, ahlak, 1/1000’lik uygulama imar planidir diyebiliriz. Hukuk kurallari
ozellikle, Vergi Hukuku ve Ceza Hukuku alanlarinda suglar1 ve bu suclara
yanlis kabul edilen davraniglara uygulanacak yaptirimlar tek tek saymak du-
rumundadir. Oysa ahlak alaninda ve ahlak temelli meslek kurallart alanlarin-
da tek tek sayilmaz. Diiriist davranin der birakir, gizlilik der birakir, bunun ice-
rigini doldurmak biraz meslegin 6nde gelenlerine, 6rnek meslek mensuplari-
nin davraniglarina ve meslek kuruluglarinin belirlemelerine ve uygulamalari-
na birakilir.

Bununla birlikte ahlak kurali iken hukuk kuralina doniisen meslek kurallari,
baz1 yonlerden yine de klasik hukuk kurallarindan farkli kalmaktadir. Mesela,
Etik Yonetmeliginin meslek ilkeleri diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik
ve Ozen, gizlilik diye sayilmig 6nceki oturumda da detayl bilgi verildi. Bura-
daki diiriistlik kavraminin ahlaki temeli oldugu belli, hukuk kurallar1 icinde
de bunlar var, sayilmayabilirdi de mesela, diiriistliik, saymak tabi-
i ki, gerekir ama zaten Medeni Kanun’un 2. Maddesi “herkes haklarini kulla-
nirken, bor¢larimi ifa ederken, islerini yaparken diiriist olmalidir” diye bir agik
hiikiim igeriyor. Yani bu sadece bir meslek kurali, meslek etik kurali olarak
degil de kanun maddesi olarak da var. Fakat bu tiir hukuk kurallarinin adeta
ici bos, i¢i doldurulmaya muhtag¢. Hangi davranis karsisinda, bir davranis, bir
olay, bir vaka karsisinda hangi tiir davranigin diiriist oldugu, hangisinin diiriist
olmadig1 o meslek mensuplart arasinda yerlesik olan dogruluk inancina, dii-
rlistliik inancina gore anlam kazanacaktir.
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Profesyonel mesleklerin icrasinda iic unsurdan soz edilir; amag, profesyonel
bilgi ve uygulama. Bu anlamda muhasebe mesleginin de bir profesyonel
meslek oldugundan siiphe yok. Amac; meslek ile ilgili her uygulamada ken-
disine ulagilmaya calisilan idealdir. Mesela, hukukun nihai amaci, adaleti ger-
ceklestirmektir, ylizyillar boyunca hukukun amacinin adalet oldugu konusun-
da kimse siiphe etmemistir ama adaletin ne oldugu konusunda ciddi tartigma-
lar olabilmektedir. Adaleti, tanriya dayandiran anlayigla, adaleti gozii bagl bir
hanimin gerceklestirecegine baglayan bir anlayis arasinda tabii ki, adaletin ne
oldugu konusunda ciddi farklar olacaktir. O bakimdan adaleti gerceklestir-
mek de nihayet insanlar tarafindan saglanacak agir bir gorevdir. Yani sunu
sOylemeye calistyorum; meslekleri kisiler tasir, kisiler meslek mensubu ola-
rak davraniglariyla kisi olarak, vatandas olarak davraniglarinin genellikle de
birbirinden ayirmazlar, birbirine mal edilip. Bu bakimdan meslegin icras1 ba-
kimindan iki tiirlii davranmak aligila gelmistir; birisi, iste, mali mevzuati oku-
rum, tartigmali konulara girmem, etik konularina hi¢ bulagmam, isime baka-
rim, ¢cok da yoruma falan muhta¢ olan islere yanasmam anlayisidir. Bu du-
rumda pek etik sorun olmaz, boyle meslek icra edene. Ikincisi de; bunun ter-
si davranig da etik sorunlarin kaynagi olabilir, mesela, kisi kendine 6zel yo-
rumlarini, kendi inanglarini, kendi ahlak anlayisini uygulamada ¢ok 6n plana
cikarirsa bu durumda da sadece ekonomik ¢ikarlarini diisiinen bir meslek
mensubu veya ahlak bekgisi bir meslek mensubu haline déniisebilir. Iste, etik
kurallar burada devreye girer, etik kurallar bu iki yol, iki meslek icra tarzi ara-
sinda {igiincii bir yol ¢izmesine yardimei olur meslek mensuplarinin. Meslek
mensuplari aldig1 egitim, bilgi, bilin¢ sayesinde tek tek kendi meslek icra yol-
larint bulabilirler ve bu dogru secildigi takdirde bir anlam kazanir, meslek
zenginlesir ve yiicelebilir. Bunu elde etmenin yolu da, mesleki etik kurallarin
bilinmesi, i¢sellestirilmesi ve uygulanmasidir.

Hukuk kurallar1 agisindan mesleki etik kurallarin niteligine bakacak olursak;
etik kurallar veya ahlak kurallar1 toplumun dogru saydigi, cogunluk tarafindan
uyulan ve boylece yerlesen toplumsal kurallardir. Ahlak kurallari, hukuk ku-
rali haline déniismemis toplumsal davranig kurallari, bazi hukuk kurallarin-
dan ahlak kurallarindan dogdugunu soyledik, ahlak kurallarinin toplumdaki
iyi ve kotii anlayisina gore sekillendigini ve yaptirimlariin hukuk kurallarin-
dan farkli oldugunu belirtmek gerekir. Etik kurallarin kapsami ve igerigi, mes-
lek kurallarina gore daha genistir. Zira etik kurallar, yazili olmayan davranis
sekillerini de iceren kapsamli kurallardir, meslek kurallar1 ise belirli bir ku-
rum tarafindan derlenerek yazili hale getirilmis ve belirli yaptirimlara baglan-
mig olan kurallardir. Diger bir ifade ile meslek kurallari, hukuk kurallariyla
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ahlak kurallari arasinda yer alan ve bu ikisinin kesigme noktasini olusturan
kurallar denebilir.

Simdi miisaadenizle, mesleki etik kurallarin hukukun olugsmasinda ve uygu-
lanmasinda nasil rolii olabilir, kisaca bunlarin {izerinde duracagim. Pozitif hu-
kukun olusmasina iig tiirlii etki saglayabilir meslek kurallari. Birincisi, dedim
ki demin bazi hukuk kurallar1 ahlak temellidir, meslek kurallar1 bir siire uygu-
landiktan ve iyice benimsendikten sonra hukuk kurali haline doniisebilir, me-
sela, meslegi diizenleyen mevzuatta agikca yer alabilir. Ornegin, Sermaye Pi-
yasast alaninda insiding trading, manipiilasyon suglar1 esasen ahlak temelli
kurallarken giderek su¢ ve kanun maddesi haline gelmislerdir. ikincisi; pozi-
tif hukuk kurallarimin yaptig1 acik yollamalarla ahlak kurallar1 pozitif hukuk
kural gibi uygulanabilir. Ornegin, demin bahsi gegen diiriistliik kurali, herkes
haklarimi kullanirken, bor¢larini ifa ederken diiriist olacak. Yine, Medeni Ka-
nun 20. Maddede sozlesmeler iste, ahlaka aykiri olmadikca gecerlidir diyor
yani ahlaka aykir1 sozlesmeleri gecersiz sayiyor. Bor¢lar Kanunu, 41. Madde,
“her kim baskasina ahlaka aykir1 bir davranigla zarar verirse bunu tazmin et-
melidir” diyor, daha onlarca 6rnek sayilabilir. Bazen kanunlar agik¢a ahlak
kurallarina yollama yapar, ahlak kuralint bir kanun hiikkmii yapmaz ama tipki
onun gibi uygulanma giicii verir. Bu durumda meslek kurallari, mesleki etik
kurallar bu tiir yollamalarda devreye girebilir ve dogrudan hukuk kurali gibi
uygulanabilir. Ugiincii sekli ise; ahlak kurallar1 bu arada mesleki kurallar ba-
z1 alanlarda pozitif hukuk kurali gibi dogrudan uygulanmamakla birlikte hu-
kukun verdigi genel bir destekle yararlanilabilir. Biraz sonra uygulamada na-
sil karsilagilabilir kisminda bunu acacagim zaten.

Uygulamada nasil karsilagilabilir? Medeni Kanunu’nun 1. Maddesi, hep Me-
deni Kanun diyorum sebebi su; Medeni Kanun, Ozel Hukuk’un genel Kanu-
nudur, her alanda uygulanma imkan1 vardir, 6zellikle de ilk 10 maddesi, Ge-
nel Esaslar kism biitiin Tiirk Ozel Hukukunda gegerli olan kurallardur. Iste, 1.
Maddesini herkes hatirliyordur, kisaca soyleyeyim; diyor ki “hakim, 6niinde-
ki meseleye yazili kurallari uygular, kanunlar1 diyor, o iste, yazili kurallar, her
seyi, biitiin yazili kurallar1 kapsiyor, yoksa hakim Oniine gelen davayr ¢c6zmek
zorundadir, ben bunu ¢6zemiyorum, gidin bagka hakim bulun diyemez, her
davanin bir yetkili mahkemesi var. Yoksa orf ve adete bakar, ona gore ¢ozer.
O da yoksa kendisi kanun koyucu olsaydi nasil bir ¢dziim getirecekse ona go-
re ¢ozer” diyor. Bir kere, deminki sdyledigim sekilde mesleki etik kurallar bir
yasa hiikmii, yazili yonetmelik, teblig hiikmii haline gelmigse hakimin dogru-
dan uygulamas1 gereken bir hukuk metnidir aslinda. ikincisi, heniiz bu hale
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gelmemis mesleki kurallar 6rf ve adet kurali olarak siras1 geldiginde devreye
girebilir eger ¢ok uzun siiredir benimsenmis ve uygulaniyorsa. Ugiinciisii; ha-
kimin hukuk yaratmasinda meslek kurallart dikkate alinabilir, ona “kanun
boslugu” diyoruz. Kanunda bir konu hi¢ diizenlenmemis olabilir, bu konuda
da bir dava ag¢ilmis olabilir, yazili kural yok, orf ve adet kural1 yok, 6zellikle
yeni gelismekte olan alanlarda karsilagilir. Mesela, internet alaninda, televiz-
yon yayncilig1 alaninda, ¢cok yeni alanlarda kanun boglugu daha sik karsilagir
clinkii once mesele ¢ikar sonra kanun yapilir genellikle. O bakimdan bu bog-
luk doneminde de ¢oziim getirilmesi gereken davalarla kargilagilabilir. Buna
“hukuk boslugu” diyoruz. Bunu doldurmak durumunda olan hakim, eger
meslek kurali varsa yazili olmayan ya da alt seviyedeki metinlerde yer alan,
meslek kararlarinda vesaire kurallar varsa boslugu doldurmak i¢in bdyle be-
nimsenmis, ahlaki temelli olan, belirli bir meslek grubu tarafindan uygulana
gelen ilkeler bosluk doldurma yontemi olarak, bir kural olarak hakimin bag-
vurabilecegi kurallar olarak karsimiza c¢ikabilir. Bagka, kural i¢i bogluklarin
doldurulmasinda ortaya ¢ikabilir, bu sonuncusu.

Kural i¢i bogluk dedigimiz de sudur; bazen yasa koyucu, kanunda bir konu-
yu diizenler ama bilerek icini bos birakir, diizenliyormus gibi yapar, neden?
Adaleti daha iyi gergeklestirsin diye o konuyu hakime birakir. Mesela, iste,
diyor ki “evlilik birligi temelinden sarsilmigsa bosaym”, bosanma davasinda.
Evlilik birligi, hem bosanma sebeplerini sayiyor, terk, zina, cana kast, fena
muamele, bunlar varsa bosayin diyor, bunlar disinda da her seyi sayamam di-
yor. Oyle eger yeni bir durum var ki, evlilik birligini temelinden sarsmus, o
zaman bosayin diyor, eger sarsmadiysa bogsamayin diyor. Simdi, ne demek?
Evlilik eskiden siddetli ge¢imsizlikti, simdi yeni Kanundan sonra boyle oldu.
Evlilik birliginin temelinden sarsilip sarsiimadigi kanuna yazilabilecek bir du-
rum degildir, ¢iinkii evlilik birligini temelinden sarsacak binlerce olay Onii-
miize gelebilir. Bunu degerlendirmek, sarsip sarsmadigini 6l¢mek ona gore bir
karar vermek hakimin takdirine birakilmistir. Bunlara “kural ici bosluk™ diyo-
ruz, bilerek birakilmis. Mesela, bir evlilikte kocanin karisini aksam sabah dov-
mesi evlilik birligini temelinden sarsmayabilir, kadin hakimin huzurunda
“kocamdir, sever de dover de” diyorsa sarsmiyor, bosamaz. Buna karsilik
bagka bir 6zellik de bir fiske vurmak hatta sesini ylikseltmek evlilik birligini
temelinden sarsabilir. O ylizden yasaya yazilamaz. Ha, meslek kurallar1 bu-
nun gibi hakime takdir yetkisi birakilan durumlarda devreye girebilecek, uy-
gulanabilecek kurallar olarak da kargimiza cikabilir. Ayn1 sekilde diyor ki “ni-
sanin bozulmast halinde kusuru olan taraf diger tarafa uygun bir manevi taz-
minat oder”, iste nisanlilarin birbirine verdigi olagan dig1 hediyeler geri veri-
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lir, uygun tazminatin ne kadar uygun oldugu, ne kadarinin olagandis1 oldugu-
nu belirlemek yine hakimin takdirindedir. Yine sirketlerin feshi davalarinda
mesela, hakli sebep varsa sirket feshedilir veya ortak sirketten ¢ikma hakkini
kazanir, hakli sebebin ne oldugunu belirleme yetkisi yine hakime birakilmis-
tir. Bu bakimdan bu gibi durumlarda da ozellikle meslek ile ilgili alanlarda
meslek kurallarindan yararlanilabilir.

Hocam, son bir dakika, toparliyorum; meslek mevzuatini incelemistim, oraya
kayamiyorum diger taraflari atladim da. Simdi burada nerede geciyor diye on-
celikle 3568 sayil1 Yasa’da yeminli mali miisavirlerin yemininde demin geg-
misti, “mesleki kurallara ve meslek ahlakina uyacagima” diye yemin ediliyor,
bunu da gegiyorum. Serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali
miisavirler Odalarimin gorevleri arasinda kurulug amact olarak zaten meslek
disiplini ve ahlakini korumak maksadiyla diye maksatlar arasinda bir sebep
olarak sayiliyor, Birligin gorevleri arasinda da uyulmasi zorunlu meslek ku-
rallarii belirlemek sayilmis. Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
meslek ve meslek onuruyla bagdagmayan haller baghig1 altinda mesleki etik
ve mesleki bagimsizlik kurallarini ihlal etmek de sayilmigtir. Disiplin Y6net-
meligi de, bunlara, mesleki etik ve mesleki bagimsizlik kurallarini ihlal eden-
lere kanunda yazil1 disiplin cezalart uygulanir diyor. Kanunun 48. Maddesi ise
meslegin vakar ve onuruna aykir fiil ve hareketlerde bulunanlarla sunlara,
sunlara, sunlara 6nce uyarma cezasl, ilk defasinda sonrada kinama cezasi ve-
rilir diyor.

Bu aciklamalardan sonra ii¢ ciimle ile bitireyim efendim; meslek kurallari,
ahlak kurallartyla hukuk kurallari arasinda yer alan bu ikisinin kesisme nok-
tasini olugturan kurallar demetidir. Genellikle meslek kuruluslari tarafindan
olusturulur, takip edilir ve yaptirima baglanir. Hukuk ile ahlak kurallar: siirek-
li, karsiliklr etkilesim halindedir, en iyi etkilestikleri, kesistikleri nokta da
“mesleki etik kurallardir”. Bunlar diinyada en yaygin, Tiirkiye’de de simdi
temayiil meslek kurallarmi belirleyip yonetmelik haline getirip uyulmasi mec-
buri kurallar olarak mevzuattin icine sokmaktir, fakat yukaridan beri anlatma-
ya calistifim iizere bu yeterli degil. Bunlarin sabahleyin Etik Komitesi Bas-
kani Rifat Bey’in de ¢ok isabetli olarak sdyledigi gibi “ic¢sellestirilmesi, be-
nimsenmesi, meslek mensuplari tarafindan 6ziimsenmesi, daha 6nemlisi, uy-
mayanlara tepki gosterilmesiyle” yerlesecegini diisiiniiyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum, tesekkiir ederim.
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Muhlis SELCIK
Oturum Baskam

- Efendim, degerli Hocamiza bu giizel sunusundan dolay1 biz de tesekkiir edi-
yoruz.

Simdi ¢ok az bir zamanimiz kaldi, bunu da géz Oniine alarak eger degerli ko-
nusmacilara soru sormak isteyen arkadaglarimiz varsa liitfen ad ve soyadi be-
lirtmek suretiyle ciinkii kayda alinmakta, sorularint yoneltebilirler.

Buyurun efenim, soz simdi sizde, evet, demek ki, sunuslar yeterince acik ol-
mus ve anlagilmis olmakla bagarili bir oturumu gerceklestirmis oldugumuzu
diistinliyorum. Ben bu arada izninizle bir, iki sey sOyleyeyim ciinkii 2,5 da-
kikamiz var, dakikasi dakikasina bitirelim izninizle.

Simdi efendim, sabahki oturumda goyle bir ifade kulland1 degerli bir konus-
maci tarafindan “diinyada miisteri ile para alma iligkisinin tartisilmakta oldu-
gunu, bu konuda degisik diisiincelerin dile getirildigini ifade ettiler”, simdi
ben biraz yaklagik 10 yil evet, 1999 yilinda TURMOB adina Amerika’ya bir
seyahatim nedeniyle CPA’leri Bagkani, yanlig hatirlamiyorsam Mr. Peter idi,
bir soru yoneltmistim, “belirli, ticretini miisteriden aldigimiz siire icerisinde
denetcinin, denetimin bagimsizlig1 ne derece zedeleniyor, bu konudaki gorii-
slinliz nedir diye. Degerli Bagkan da “hi¢bir sekilde Amerika’da CPA’lerin
bu anlamda bagimsiz olduklarini, miisteriden iicretini almakla hicbir sartla
bagimsizliklarinin zedelenmedigini ifade ettiler. Y1l 1999 idi, ben bu ifadeye
katilmadigimi paylastim, sonra 2002 yilinda yanlig hatirlamiyorsam Enron gi-
bi olay patladi. Nice Enron’lar olmustur belki basina yansimayan. O bakim-
dan simdi bu konu, iilkemizde de bir sorun, yine sahada baktigimizda zaman
meslektaglarimizin ciddi sorunlarindan biri yani bagimsizliklarin1 zedeleyen,
onlar iizerinde tarafsiz davranmalarini engelleyen bir husus, miisteriden para,
dogrudan miisteriden alinmas1 meselesi. Bunun degisik makale konular1 da
oldu, ben ve diger arkadaglarim da dile getirdi degisik panellerde ama ben ay-
n1 diisiincemi yine koruyorum. Mutlaka, bu tabiatiyla bir Maliye Bakanliginin
katkisiyla ya da vergi beyannamesi yoluyla degil ama 6rnegin, Odalarimiz bu
bagka bir bagimsiz kurul da olugabilir, Odalar1 ben en yakin goriiyorum bun-
da. Bir tediye mahali eski Arap¢a deyimle yani “0deme noktas1” olarak tayin
edilmesi hatta bugiinkii hukukla dahi miimkiin yani iki taraf, sozlesme miis-
teri ile is sahibi, is sahibi ile meslek mensubu deseler ki s6zlesmelerinde “te-
diye mahali olarak iste, X yeri gostermistik, bu gegerlidir yani hukuki ilave
bir diizenlemeye gerek yok. Bu konuda gergekten meslektaglarin ¢ok biiyiik
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sikintillart var, bunu yetkili Kurullarimiz degerlendirmeli diye diigliniiyorum,
bir 6neri anlaminda yineliyorum. Bunun yollar1 bulunabilir.

Bir diger husus; yine tartisilan konulardan bir tanesi de “is dagilimi” daha
dogrusu bir meslek mensubunun bir donemde harcamasi gereken maksimum
zaman. Simdi bunun 6rnekleri de vardir, yapilabilir, 5nemli olan burada bii-
rolarin, ister yeminli mali miisavirler bazinda ister serbest mali miisavirler
bazinda yaninda c¢alistirdiklar1 eleman sayilari, elemanlarin niteliklerine gore
saatler tespit edilebilir, bilimsel bir ¢alisma yontemiyle. Nitekim yine bildi-
gim kadariyla Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasmin zaman
ayarl bir tarifesi, calismasi var, herhalde tartisilmaktadir. Bu tip ¢aligmalar
olumludur, hemen kisa devrede hayata ge¢cmesi belki beklememek gerekir
ama en azindan orta vadede bunlar1 gerceklestirebilirsek, 6nemli olan bagim-
sizlig1, bagimsizligi saglamig olmak demek iste, tarafsizlig1 saglamaktir yani
bagimsizlik tarafsizligin 6n sartidir. O bakimdan bu onerileri sizlerle paylasma
ihtiyacini duydum.

Simdi oturumu kapatmadan bir degerli arkadasima s6z verecegim, simdi is-
tedi, affiniza siginarak bir s6z vermek istiyorum. Bir de Ibrahim Aktan arka-
dasimiz var, sirastyla ikisiyle oturumu kapatacagim izninizle. Buyurun,

Hasan OVALI
Istanbul YMM QOda Uyesi

- Tesekkiirler Bagkan. Simdi Basgkan, bu etik ve haksiz rekabet seyinde diin-
den beri tarihe not diissiin diye bir olay sey yapacagim. Bu 6deme mabhali ta-
yin etme ve anlagmalarda ben parami alamiyorum, biri alsin filan olayz, iilke-
ye ve sahaya gore degisir, bizim bu sahada devlet kendi alacaklarini alamiyor,
O0deme yerlerini, mahalli idarelerin kendi gelirini miiltezime havale ediyor.
Bu olay sakattir ¢iinkii bu iilkede miiltezimlik yagamuistir, onun i¢in alacagini
bagkasina sey yaparak, bagimsizlilikla hi¢bir alakasi olmaz, bagimsizlik da dy-
le kazanilmaz. Bagimsizlik, bizim meslegimiz hizmet meslegidir, bagimsizli-
gimiz1 biz miisterimizi taniyarak, miisterimizle pazarlik ederek, miisterimizle
iligkilerimizi iyi tutarak, tarafsiz durarak onun iglerini tarafsiz yaptigim za-
man miimkiin olur. Bunun diginda meslegin sdyle de olsaydi, béyle de olsay-
di seklinde igler yiiriimez. Biz tip doktoru degiliz, her meslegin kendisine go-
re 6zelligi vardir ve bu 6zelliklerden bir tanesi de mali miisavirlik siirekli hiz-
met veren, siirekli ig yapan art1 igi olmadig1 icin yanlig yollara sapan meslek-
tir. Kegke olsa yanlis yollara sapilmaz. Tesekkiir ederim.
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Ibrahim AKTAN
Istanbul YMM Odasi Baskan Yardimecisi

- Saym Hocalarim, Degerli Baskanlar, Degerli Meslektaslarim, hepinizi Is-
tanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi1 adina saygiyla selamliyorum.

Aslinda s6z almayacaktim, zaten oturum kapandiktan sonra kural dist oldu
ama alma ihtiyacini duydum, sunun i¢in; Sayin Bagkan konusurken de mes-
lek orgiitlerimize de iste, bu konuda mesajlar iletti ve bana da hep bakiyordu,
sanki bir seyler sdylememi istiyor gibi bir anlam ¢ikardim, onun i¢in s6z al-
dim. Konusacaklar burada aslinda Hasan Ovali arkadasimiz bir nebze sdyle-
di.

Degerli meslektaglarim, iicret konusu hakikaten bizim meslek mensuplarinin
onemli sorunlardan hatta sorunlarin en baginda olan, gelen sorunlardan bir ta-
nesi ancak bu sadece bizim Tiirkiye’deki meslek mensuplarimizla ilgili bir
sorun degil, bu sorun hakikaten diinyada da var. Bagimsizlik olay1 yani iicre-
ti denetlettiren sirket tarafindan dédenerek denetimin yaptirilmasi, o bagimsiz-
11 zedeler mi zedelemez mi, bunun {izerine ¢ok sayida, Sayin Bagkanin da
ifade ettigi gibi diisiinceler var, bildiriler var, tebligler var. Akademisyenler
bu konuda ¢esitli boyutlarda olayi tartismiglar ancak iicretlerin denetlettiren
sitket tarafindan odenmesinin bagimsizligi zedelemedigi konusunda tabi-
i ki, farkli goriisler olmasina ragmen bir kanaat olugsmus. Bunlar siibjektif
seyler, objektif kriterleri olan seyler degil. 2 giindiir tartistigimiz konular hem
haksiz rekabet hem etik olaylar biitiin bunlar1 birlikte degerlendirdigimiz za-
man zaten bir sonuca gelebiliyoruz. Agikgasi, hicbir zaman i¢in bir olayi tek
bagina, tek boyutuyla degerlendirerek sonuca gitmemiz miimkiin degildir.
Onun i¢in Hasan Ovali‘nin da ifade ettigi gibi yani biz meslegimizi evet, 6zel
sektordiir, kapitalist sistemdir, kapitalist sistemde isler boyle yiiriir, dolayisty-
la da iicretimizi hizmet verdigimiz kisilerden almamiz gerekir. Sikintilar var
midir? Vardir, bunun yollar1 var midir? Vardir, nedir? Ekonomiktir, biitiin sek-
torleri etkiler. Tkincisi; almamiyorsa hukuk kurallar1 vardir, bu hukuk kuralla-
11 icerisinde de bunun c¢aresi aranir.

Bir diger husus; calismalarimizdaki zaman kavrami veya miisterilerimize har-
cayacagimiz, miisterilerimize sunacagimiz hizmette harcayacagimiz zaman
kavrami, bu da 6nemli bir faktor. Esasen, bu konu bizim meslek mevzuatimiz-
da, yonetmeliklerde diizenlenmis ve Caligma Usul Esaslar1 Yonetmeligini in-
celerseniz eger hem licretin hem de harcanacak zamanin belirlenmesi, isi
alan, isi kabul eden meslek mensuplari tarafindan goz oniinde bulundurulur,

90



bu temel unsurlardan biridir. Diin de konusuldu, bir meslek mensubu 200
defter tutuyor, iste, bir meslek mensubu 100 tane tasdik yapiyor, evet, bunlar
fiili durumlar ama bunlar etik midir? Bunlar haksiz rekabette ne kadar yer ali-
yor? Bunlar rekabeti haksiz hale mi getiriyor? Evet, biitiin bunlar tartisilabi-
lir ama bunlarin hepsinin yanitt mevzuatimizda var. Mevzuatimizin digina ¢ik-
tigimiz zaman uygulamada problemlerimiz var. Etik tartisiliyordu degil mi?
Etik nedir yani?

Biitiin Anadolu’da sifirdan bagladigimiz zaman koylerimizde ne denir? “yav
su yaptiginiz dogru degil, ayipliyorum sizi”, iste, etik budur! Ayiplama yani
yapilanin hog kargilanmamasi. Bunu biitiin sektorlere daha genis olarak dagi-
tabilirsiniz, etik olay1 budur. Biz ne yapryoruz? “Canim iste”, anlatild1 bura-
da, “ya etik midir? Bana gore bu boyledir, ben parama bakarim” falan, hayir!
Sen 300 deftere bakamazsin, parana bakarsin ama 200 deftere bakamazsin.
Evet, sen 100, 150, 200 rapor da yazamazsin kardesim, ona da imza atamaz-
sin, miihiir de basamazsin. Biitlin bunlarm yazili kurallar1 var ama gelin uygu-
lamaya, evet, orada sikintilar var.

Meslegimiz 20 senelik bir meslek, arkadag, onemli mesafeler kat etmisiz, bu-
raya kadar gelmisiz, eksilerimiz var, artilarimiz var, dogrudur ama biitiin bun-
lar1 el birligi ile akil birligi ile, ortak akilla daha iyiye gotiirecegimize, ekono-
mimiz ile birlikte daha yiikseklere tagiyacagimiza ve umutsuz olmamamiz ge-
rektigine inancimi ifade ediyor, hepinizi tekrar saygi ve hiirmetlerimle selam-
lryorum.

Muhlis SELCIK
Oturum Baskam

- Evet, biz de tesekkiir ediyoruz, Sayin son konugmacinin ki biraz korsan teb-
ligi gibi oldu ama kendisinin Oda Bagkan Yardimcist sifatin1 da dikkate alarak
Oda gériisii olarak bunu almis olduk ve bunun i¢in de sabriniza tesekkiir ede-
rim.

Efendim, simdi liitfen yerlerinizden kalkmayin, son sayin konusmacilara bir
odiil torenimiz olacak. Bu canli bir sekilde bu dakikaya kadar dagilmadan
kaldiginiz icin ayrica tekrar tekrar tesekkiir ediyorum, buyurun
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KAPANIS OTURUMU
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Nail SANLI
Oturum Baskam

- Evet, Degerli Katilimcilar II. Etik Kongremizin
son Oturumunda da hep birlikteyiz. Bugiin bir
Acilig Bildirisi ve li¢ oturumdan sonra son otu-
rumda, Kapanis Oturumunda hep beraberiz. Sa-
bahtan beri 9 ayri iiniversiteden 9 bilim insanini
dinledik, bizim TURMOB Temsilcilerimiz, Oda
Temsilcilerimizden ayri, simdi de son oturumda
yeni bir bilim insani ve ii¢c tane TURMOB Tem-
silcimiz var, Odalarimizin Temsilcileri var, onlari
dinleyecegiz.

Ben fazla vaktinizi almadan hemen konugmacila-

ra soz vermek istiyorum, vaktimiz kalirsa sonra kiigiik bir degerlendirme yap-
mak isterim ve izninizle hemen ilk sozii Ankara Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odas1 Bagkan1 Sayin Ali Metin Polat’a veriyoruz, buyurun Sayin

Bagkanim,

Ali Metin POLAT

Ankara SMMM QOda Baskam

- Tesekkiir ederim Saym Bagkan. Ben konugma-
ma baglamadan 6nce bir saygilarimi sunmak isti-
yorum, basta TURMOB Yoneticilerine, oda bag-
kanlarima, oda kurullarma ve siz degerli katilim-
cilara, degerli hocalarima sevgi ve saygilarimi
sunmak istiyorum. Ve bu anlamda bir tesekkiir
etmek istiyorum; gercekten, basta TURMOB ol-
mak tlizere Haks1z Rekabetle Miicadele Kurumu-
muza, Etik Komitesine, degerli hocalarima, bildi-
rim sunanlara ve kucaklar dolusu sevgiyle bu
saate kadar bizi yalniz birakmayip gercekten bi-
zimle birlikle olan siz degerli katilimcilara. Bu

arada bir sey daha sdylemek istiyorum; elbette ki, cogunluk hayata yon vere-
bilir ama hayatin devamini saglayan israrci olanlar, dolayisiyla sizlersiniz, bir
tesekkiirlimii daha o anlamda etmek istiyorum degerli arkadaglar. Yine bir
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hatirlatma yapmak istiyorum degerli katilimcilar; evet, 03—-07 Mart Ankara
Odamizin bir Sempozyumu var, katilirsaniz, katki verirseniz simdiden bu kat-
kilarmiz ve ¢abalariniz icin de tesekkiir etmek istiyorum.

Simdi degerli katilimcilar, ben bir fikra anlatarak baglamak istiyorum, daha
dogrusu iki anekdot anlatarak konugsmama baglamak istiyorum; bir tanesi su;
bir politikact kiirsiide ¢ok uzun siire konusuyor tabii, dinleyiciler son derece
sikiltyor, konugmaci fark ediyor, “evet ya kusura bakmayin galiba ¢ok saatler
gecti falan”, izleyicilerden bir tanesi bagiriyor, “beyim, beyim, ne saati, giin-
ler gecti, giinler gecti”. Insallah dyle bir konuma gelmeyiz.

Yine bir animi anlatmak istiyorum etik ile ilgili olmas1 acisindan; 1976 yilin-
da Fransa’dayiz, o zaman 18 yasindayim, boyle diinyay: ve Tiirkiye’yi kurtar-
mak iizere bir diigiincemiz ve tarzimiz var, 3. Diinya lilkelerinde yolsuzlukla
ilgili bir panel, bir sempozyum daha dogrusu, Belcika’dan bir profesor hani-
mefendi var, tamam konugsuyor, konusmasinda dedi ki, ka¢ y1l gegmis unut-
madim, ¢ok inanilmaz giizel bir laf, evet, canlilarin etik olarak, canlilarin ka-
Iittimsal olarak birtakim 6zelliklerini kendinden sonraki nesle aktarmasi artik
bilinen, bilimsel bir gercek, bu baglamda diisiindiigiimiizde sosyal olaylarda
da aynen boyledir, eger birkag¢ nesilde bir yolsuzluk varsa ne yazik ki, bir son-
raki nesle gidiyor ve bunun diizeltilmesi de ayni dl¢iide ¢ok uzun siireler ali-
yor. Bugiin konumuzun “etik” olmasi a¢isindan gercekten, bunu vurgulamak
istiyorum. Ciinkii ben 6zellikle TURMOB, basta, Istanbul, Ankara, Izmir ve
diger Odalarimiz olmak iizere o Meslek Yasamizin ¢ikigindan itibaren inanil-
maz bir ¢aba sarf ettiklerini herkes biliyor ama hayat, sadece bizim ¢abalari-
mizla irintili degildir. Hayat, bizim disimizda da bir ¢evre var, iliskiler var,
kurumlar var, kurulusglar var, her seyden once devlet var, ne yazik ki, ayni du-
yarlilig1, bizim gosterdigimiz duyarliligi bu saydigim ¢evrelerin gosterdigi ko-
nusunu sizin takdirlerinize sunmak istiyorum degerli katilimcilar.

Evet, benim sunumum biraz toparlama anlaminda ¢iinkii ¢ok giizel seyler ko-
nuguldu, inanilmaz keyif aldim, gergekten dolu dolu gidiyoruz. Dolayisiyla
tekrara girmeden biraz 6zet seklinde olacak ama umarim sizler de keyif alir-
SIniz.

Simdi bir kez, evet, bir meslek etiginin yani ¢ok tanimi yapildi ama ben de
dogrusu kendime gore ya da genel cerceve agisiyla bir tanim yapmak istiyo-
rum; meslek etigi denince degerli arkadaglarim, mesleki davranislarla ilgili
neyin dogru, neyin yanlis, neyin hakli, neyin haksiz oldugu hakkinda inangla-
ra dayali ilkeler ve kurallar toplulugudur diye diisiiniiyorum. Bilmiyorum ka-
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tilir misiniz ama genel anlaminda bdyle diisiiniiyorum. Simdi bu cercevede
meslek etigini etkileyen faktorleri de 6zet anlaminda sdylilyorum; baginda
sosyal cevre var, kisisel ahlak var, igletme 6zellikleri yani biz sadece bizim
davraniglarimiz bu cercevede yetmiyor dolayisiyla bu taraflart da yani sosyal
cevre dedigimiz, deminde bahsettik, bizim digimizda koskoca bir diinya var
ve dolayisiyla bu olguyu belirtirken, bu cercevede etigi tanimlarken sosyal
cevrenin inanilmaz bir etkisi oldugunu da sizlerle paylagsmak istiyorum. Yine
burada kisisel ozellikler degerli arkadaglarim var, bu da 6nemli bir 6zellik.
Benden 6nceki sunus yapan arkadaslarim da bahsettiler, bu da cok 6nemli bir
olgu ama sosyal ¢evreler elbette ki, bu kisisel 6zelligi ayr1 tutamazsiniz. Yine
bir bagka ozellikle, isletme 6zellikleri, evet, bizimle ¢ok ilgili olmasi1 acisin-
dan da. Ciinkii bizim etik davranmamiz yetmiyor, dolayistyla bizim digimizda
ozellikle, isletmeler acisindan da bu davranigin olmasi gerekir. Simdi bunlarin
toplamina baktiginiz zaman degerli arkadaglarim, ig ahlakina uygun daha uy-
gun olmayan davraniglari ya da uygun olup olmayan davranislar belirliyor.

Evet, simdi muhasebe mesleginde etik ilkeler ve kurallara soylece bir goz
gezdirmek istiyorum izninizle; ii¢ ortak 6zellik var gordiigiiniiz gibi, meslek
mensubunun yasalarin 6ngordiigii diizeyin lizerinde bir davranista bulunma-
lar1 ve bu seviyeyi her zaman korumalar1 gerekir. Ciinkii ¢ok énemli bir sey;
yani bir kurali, bir kaideyi bazen yapip bazen yapmamak gibi bir keyfiyetiniz
yok, dolayistyla burada siireklilik 6nem tasimakta. Yine bir bagka nokta; ay-
n1 zamanda etik kurallart diiriist davranmay1 ve kamuoyunun onurunu bize bi-
rakmaya yonelik de siirelilik arz etmesi lazim, bu da ikinci bir ortak 6zellik.
Yine bir baska, ligiincii 6zellik; meslek gruplarini belirleyen etik standartlara
ters diisen biitlin davraniglarin yasaklanmasi ve ayni sekilde de bunlara karsi-
lik cezalarmm ya da yaptirimlarin uygulanmasi gerekir.

Yine degerli arkadaglarim, bu meslek etigine iligkin uluslararasi diizenleme-
lere de kisaca bir deginmek istiyorum; bildiginiz gibi, ¢ogunuz biliyorsunuz
ama bir tekrar olacak, toparlamak anlaminda sdyliiyorum; simdi Amerika’da
muhasebe meslegine etik ile ilgili mevcut diizenlemeler var, Uluslararast Mu-
hasebeciler Federasyonu IFAC’1n etik ile ilgili diizenlemeleri var. Yine Ame-
rika muhasebe meslegi etik ile ilgili diizenlemeleri sdyle bir kisaca toparla-
mak istiyorum; meslek i¢i kuruluslar dedigimiz zaman iste, Amerikan Kamu
Muhasebeciler Enstitiisii var, Kamu Muhasebecileri Aidat Birlikleri var, Mu-
hasebecilik Faaliyetleri Kurulu var, uygulayicilar yani muhasebe girketleri
var. Meslegi dogrudan etkilemeyen, meslek dist kuruluglart da saymak istiyo-
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rum; Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu, Devlet Muhasebe Standartlari
Muhasebe Kurulu, Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu, Amerika Genel
Muhasebe Dairesi ve Dahili Gelirler Biirosu olmak iizere bu diizenlemeleri
yapan kuruluslar. Yine, Amerika’da Sertifikali, Serbest Muhasebeciler Der-
negi genel ilkeleriyle ilgili bir alti temel ilke olarak siralanmig; bunlardan
meslek mensuplari i¢in genel etik ilkeler, sorumluluklar, kamu yarari, diiriist-
liik, tarafsizlik, tarafsiz olma, parastyla bagimsiz olma, 6zenli ¢aligmak, sunu-
lan hizmetlerin kapsami ve niteligi. Yine, Uluslararas1 Muhasebeciler Fede-
rasyonu’nun bu anlamda evet, bir seyini de burada paylagsmak istiyorum;
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu’nun etige iligskin diizenlemeleri var,
evet. Bunlar, IFAC’1n amaglarin1 sdyle bir gozden gegirmekte yarar var; gii-
venilir, profesyonellik, hizmetlerin kalitesi, etik kural ¢ercevesinde giiven.
Yine, Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu’nun etik kurallarini da bir ha-
tirlatmak istiyorum; burada da yine ii¢ tiirlii sacayagi var; biitiin meslek men-
suplarinca uyulacak kurallardan bahsediliyor, sadece bagimsiz c¢aliganlarin
uygulayacaklart kurallar var, bagimli ¢alisanlarin uyacaklari kurallar var sek-
linde ii¢ baglik altinda toplamislar. Yine, IFAC’1n temel ilkeleri; diiriistliik, ta-
rafsizlik, mesleki yeterlilik, bilgi, gizlilik, mesleki davranig bi¢cimi seklinde il-
keleri siralayabiliriz.

Tiirkiye’de muhasebe mesleginin etik ilkeleri ve kurallarina yonelik diizenle-
meleri de sdyle bir goz gezdirelim kisaca; TURMOB daki etik ile ilgili dii-
zenlemeler, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ile Yeminli Mali Miisavirler
Meslek Yasasindaki, yine SMMM, YMM Calisma Usul ve Esaslarindaki, yi-
ne Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ile Yeminli Mali Miisavirler Disiplin
Yonetmeligindeki etik, meslek etigiyle ilgili mecburi meslek kararlari var, yi-
ne SMMM, YMM’lerin Uyacaklar1 Etik Tlkeler Hakkindaki Yonetmelik var,
bu TURMOB un. Yine, bir bagka nokta, Sermaye Piyasasi Kurulu’nda etik
ile ilgili diizenlemelerimiz var. Yine, Tiirkiye’de muhasebe meslegine meslek
etigi icin yasal diizenlemeler olarak TURMOB tarafindan hazirlanmus bir yo-
netmelik, Mecburi Meslek Kararlar1 var. Temelde birbirine ¢ok benzeyen bu
iki temel diizenlemelerden kisaca baglik halinde bahsetmek istiyorum; Mec-
buri Meslek Kararlari, 18.10.2001 tarihinde yayinlanmis ve yiiriirliige girmis-
tir, yine Etik ilkelere ait Yonetmelik ise 19.10.2007 tarihinde Resmi Gazete-
de yayinlanarak yiiriirliige girmisgtir.

Simdi Etik Komitesinin olusumundan da bir hatirlatma anlaminda soyliiyo-
rum, evet, Etik Komitesi, meslek mensuplar1 arasindan Tiirkiye Serbest Mu-
hasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirler Birligi Yonetim Kurulu
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tarafindan atanacak bir bagkan, bir bagkan yardimcisi olmak iizere en az yedi,
on bir iiyeden olustugunu goriiyoruz. Yine, Etik Komitesinin gorevlerini de
sOyle siralayabiliriz; Etik Komitesinin gorevi bu Yonetmelikle ilgili degisik-
lik ve oOnerileriyle, yorum, sirkiiler ve benzeri kanunlarda ¢aligmalar yaparak
Yonetim Kuruluna sunmak arkadaglar. Yine, Serbest Muhasebeci Mali Mii-
savir ve Yeminli Mali Miisavirler Meslek Ahlak Kurallartyla ilgili Mecburi
Meslek Kararlarindan bahsedeyim; bu da dedigim gibi 2001 tarihinde yiiriir-
liige girmis. Bu serbest muhasebeci mali miisavirlik, yeminli mali miisavir-
likle ilgili etik kurallar1 ve mecburi meslek kararlar1 olarak 6zetlenebilir. Top-
lam 23 maddeden olugmakta, dogrudan etik ile ilgili mecburi meslek karar-
lar1 olarak degerlendirilebilir. Yine, serbest muhasebeci mali miisavir ve ye-
minlilerin mesleki faaliyetlerinde uyacaklar etik ilkeler hakkinda Y&netme-
lik de 2007 yilinda yayinlanmig, bu Yonetmeligin amaci biitiin tiyelerin en tist
derecede mesleki bilgiye sahip, sosyal sorumluluk bilinci olan, etik degerle-
re bagli, rekabet anlayisi daha kaliteli hizmet sunumu i¢in de olugmustur. Gii-
venilir ve saygin bir meslek mensuplari kitlesi olusturmak hedefine ulagmak
icin muhasebe meslek mensuplarinin mesleki iligkilerinde uymalar1 gereken
asgari etik ilkeleri belirlemektir. Yine, Etik Yonetmeligi iic kisitmdan olugu-
munu dzetleyebiliriz; birinci kisimda tiim meslek mensuplarinin uyacaklar te-
mel ilkeler var, ikinci kisimda bagimsiz ¢aligan meslek mensuplarinin uyacak-
lar1 ilkeler var, ti¢iincii kistmda da bagimli calisan meslek mensuplarinin uya-
caklari etik ilkeler var. Tiim meslek mensuplarinin uymasi gereken zorunlu te-
mel ilkeleri de sOyle 6zetleyebiliriz; simdi diiriistlik var degerli arkadagla-
rim, belli, karsilig1, tarafsizlik var yine, ne anlama geldigi goriiliiyor, mesleki
yeterlilik ve 6zen var, gizlilik var, mesleki davranig var.

Simdi sonug ve Onerileri de hemen size siralamak istiyorum; bir kez mesleki
faaliyet icin Odalara bagvuran kigilerin niteliklerinin her seyden once ince-
lenmesi gerekir. Ahlak olgusuna paralel olarak onemli oldugunu ve uygun
davranigla kendini gosteren duygularin hazirlanmasi ¢ok 6nemli. Ahlak olgu-
suna paralel olarak hedefleri belirleyen meslek ahlakina uygun olmayan dav-
raniglart tanimindan resmi diizenlemeleri kapsayan meslek orgiitii politikalari
olusturulmasi ¢ok 6nemli bir kavram. Yine, meslek orgiitiiniin genel degerle-
rinin amaclarinin ve nasil kararlar vermesi gerektigini tanimlayan yazili mes-
lek ahlaki kurallarinin gelistirilmesi. Yine, meslek mensuplari rekabet nede-
niyle ahlaka uygun olmayan davranista bulunacaklar1 goz oniine alinarak 6n-
leyici 6nlemlerin alinmasi da 6nemli. Yine, orgiit icinde her diizeydeki mes-
lek mensubu i¢in sistematik egitim programlart gelistirilmeli, bu programlar
cergevesinde meslek mensuplarina neyin dogru neyin yanlis oldugu degil, bir
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davranigin diger meslek mensuplart ile ilgili taraflar iizerinde yaratacag: etki-
ler de ogretilmelidir.

Simdi degerli arkadaslarim, konugsmama son vermeden énce gercekten bir
seyi sizinle paylagsmak istiyorum; demin konugsmamizda sdylemistim baglan-
gicta, evet, bizler elimizden geldigi olciide bu kurallarin yerlesmesi anlamin-
da ¢ok ciddi cabalar sarf ediyoruz, demin basta saydigim ii¢ Oda olmak iize-
re diger Odalarimiz. Bundan sonrada bu davranigi boyle gotiirecegiz, boyle
gotiirmemiz gerekir. Clinkii ¢cok geng bir drgiitlenme olmasina ragmen sani-
rim diinyanin, en azindan Tiirkiye’'nin en fazla egitim yapan, en fazla bu ko-
nulara hassasiyet gosteren Kurumlariyiz. Umariz ki, dilegim de o dur, bu ko-
nuda asla bir siiphem oldugu a¢isindan séylemiyorum ama bizler bu davrani-
st sergileriz ve bir sonraki kusaklara cok daha giizel, ¢ok daha keyifli bir
Meslek Orgiitii birakiriz. Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Cemal IBIS
Marmara Universitesi

- Cok tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan. Saym
Bagkanlar, TURMOB Yoéneticileri, hazirun, he-
pinizi oncelikle saygiyla selamlarim. Diinkii Hak-
s1z Rekabet Kongresini diizenleyen, emegi gecen
herkese ve bugiin artik sonuna gelmekte oldugu-
muz II. Muhasebe Etik Kongresinde yine emegi
gecen herkese cok tesekkiir ediyorum. Bir duy-
gumu da sizinle paylagmak istiyorum; gerek Tiir-
kiye’de katildigim akademik kongrelerde gerekse
uluslararasinda TURMOB’u temsilen katildigim
kongrelerde gordiigiim seviyeyi inanin, ¢cok sami-
mi olarak sOyliiyorum, burada gordiim. Bu yapi-
lan her iki Kongre de uluslararasinda, bizim gidip katildigimiz ve hem akade-
misyen gerekse temsilen katildigimiz kongreler esdegerinde bir Kongredir,
bunun icin de ayrica emegi gecen herkese cok tesekkiir ediyorum.

Efendim ben, 6zel bir bildiri hazirlamadim, diin ve bugiin biitiin toplantilar
izlemeye ¢alistim, notlar tutmaya calistim, tiim bu notlarin sonucunda ulasti-
g1m 6zii size buradan vermeye calisacagim. Once bir s6z ile baglamak istiyo-
rum, bunu ¢ok kullantyorum c¢iinkii son zamanlarda bana gore ¢cok 6nemli bir
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s0z, Charles Darwin’nin bir sozii, yilizyillarca 6nce sdylemis ve der ki Char-
les Darwin; “hayatta kalanlar, tiirlerinin ne en giicliisii ne de en zekisidir. Ha-
yatta kalanlar kendini degisime en ¢ok uydura bilenlerdir, degisim, degisim,
degisim”. Hayatimizin her aninda degisim. Bu de8isimi yasamaya devam edi-
yoruz. Yapilan bazi aragtirmalara gore bugiine kadar insanlik olarak yasadigi-
miz degisimi gelecekte 25 yilda 4 kat fazlasin1 yagacagiz. Globallesme deyin,
teknolojik gelisme deyin, sermaye hareketleri deyin, bircok nedene baglaya-
bilirsiniz ama gercek bu.

Bizden sonra bir anket bildirisi yapilacak, ona deginmiyorum, Sayin Bagkan
da degindi, bir agilis bildirisi, iic oturumda sekiz ¢ok degerli bildiri sunuldu
ve Kapanig Oturumunu yapiyoruz bu Kongrede.

Efendim, yine diinyada yasadigimiz giiniimiizde dikkate ¢eken, benim icin
dikkati ¢eken bir konu, Fizikteki “birlesik kaplar kanunu” caligmaya bagla-
mistir, yasamimizda, diinyada ve meslegimizde. Birlesik kaplari biliyorsunuz,
farkli kaplardaki farkli seviyelerdeki sular eger kapaklari acarsaniz biitiin kap-
larda esit seviye gelmekte. Bu bizim meslegimizde de iste, cok degerli bildi-
ri sahipleri sdylediler, uluslararasinda IFAC tarafindan yapilmus etik ile ilgili
diizenlemeler Tiirkiye’de TURMOB tarafindan aynen benimsenmis ve yayin-
lanmig, suanda uygulamaya da gecmistir. Bu sadece bizim iilkemizde degil,
diger iilkelerde IFAC, 123 iilke iiyesi, 154 tane meslek orgiitii var, bunlarin
hepsi bu muhasebe etigi ile ilgili diizenlemeleri aynen bizde oldugu gibi ken-
dilerine adapte etmigler ve uygulamaya ge¢cmislerdir. Sayin Bagkanim sdyle-
diler, TURMOB, IFAC projelerine uyum gergevesinde Tiirkiye’de bu konu-
yu, “muhasebe etik” konusunu IFAC’a paralel bicimde hayata gecirmistir.

Giiniimiizde kisiler, isletmeler, ekonomiler, meslekler, siyaset birbirini etki-
lemekte ve etkilemeye de devam edecekler “birlesik kaplar kanunu” geregi.
Etik, bu alanlardan bir tanesi. 1960’lar verilen bildirilerde gordiik, ilk defa or-
taya ig etigi olarak ortaya ¢ikan bu konu giiniimiizde geldigi nokta bizim mes-
legimize dayantyor. Denetimde etik, ben 1980°1i yillarda 6grenciyken iiniver-
sitede benim okudugum denetim dersi bir donem okutuluyordu ve etik diye
hicbir konu yer almiyor miifredatimizda ama bugiin ben bu dersi okutuyorum
ve inanin, bu derste bir boliim tamamen “denetimde etik” konusuna ayiriyo-
rum. Bu daha da yayginlastirmamiz lazim, konu bizler agisindan son derece
onemli. TURMOB, Etik Komitesini olusturmus, Etik Komitesi I. Etik Kon-
gresinden sonra bugiin ikincisini gerceklestirmistir ve TURMOB biinyesin-
de faaliyet gostermekte olan TESMER, Sayin Bagkan Yardimcisi agikladilar,
Ali Riza Bey, gerek egitimlerinde TESMER egitimlerinde gerekse sinavlarda
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etik konusuna yer vermektedirler. Saymn Hocam, Kiymet Hocam da belirtti,
tiniversitelerde suanda “etik” bir ders olarak okutuluyor, en azindan benim
tiniversitemde doktora programinda “muhasebe etigi” diye bir ders, ayr1 bir
ders okutulmakta ve ben bircok miifredatin igerisinde bircok iiniversitede
okutulan dersler arasinda bu konunun yer aldigini biliyorum. Yapilan aragtir-
malar bu konuda literatiire bakarsaniz, Internet’ten ¢ok basit bir tarama ya-
parsaniz gercekten yapilmis bircok degerli ¢calismay1 bulabilirsiniz. Yani etik
konusunu biz, diinyani bildigi kadar biliyoruz, bu gerek TURMOBda gerek
tiniversitelerde mevcut ama bunu yayginlagtirmamiz lazim. 70.000 kisiye bu-
nu anlatmamiz lazim, bu 70.000 kisi de yeter mi? Bize gore yetmez, 70 mil-
yona hatta 6,5 milyar insana bunu anlatmamiz lazim.

Etik, sonradan kazanilir m1? Bazi tartismalar yapiyoruz, diisiiniin, hic etik ol-
mayan bir ortamda yetigmis bir insan bir meslege basladig1 zaman ne kadar
etik olabilir? Soru isareti! O zaman etik, besikten mezara kadar demek lazim
ve sadece muhasebe meslek mensuplart i¢in de etik demek lazim. Tabi-
i ki, sunu sdylemiyoruz, “etik bizim neyimiz? Kim etige ilgi gosteriyor ki,
kim etigi bu kadar onemsiyor ki, biz dnemseyelim”. Hayir, asla! Tabi-
i ki, biz etigi uygulayacagiz, 6rnek olsun diye uygulayacagiz, uygulamamiz
lazim ama bizim tek bagimiza Meslek Orgﬁtij olarak, meslek mensubu olarak
bunu yapmamiz sorunu ne kadar ¢ézer acaba? Pazarlamada, liretimde, yone-
timde, personelde, insan kaynaklarinda her yerde etik olmasi lazim. Etik ba-
na gore, benim buradaki biitiin konugmalardan edindigim sonug; insanlarin
dogumundan o6liimiine kadar olmali ve bu, her yasta, her seviyede, her mes-
lekte bana gore olmali ciinkii “birlesik kaplar kanunu” ¢alistyor. Universite-
lerde biz bu konularda tezler yazdiriyoruz, arastirmalar yaptiriyoruz, liitfen
bakin, bu konuda zengin bir literatiiriin oldugunu itilkemizde goreceksiniz ki,
nitekim bu meslekte ikinci, ¢cok onemli, bence kongre yapiyoruz. Diinyada
IFAC’m iiyesi olan kac iilkede yapiliyor, onu da merak ettim bakacagim ama
biz bunu yapiyoruz. Hem Haksiz Rekabeti yaptik, hem Etigi yaptik, ben buna
bakacagim, sey olursa da sizlerle de paylasacagim.

Evet, efendim, unutmayalim ki, “itibar” ¢cok zor kazanilir ama ¢ok kolay da
kaybedilir. Kotii, ornek olmaz. Eskilerin tabiriyle “sur misal misal degildir”,
o yapt1 ben de yaparim, o yaptiysa ben niye yapmayayim. Ornek olmamiz la-
zim ve son s0z olarak da Mevlana’nin bir sozii ile konugsmama son vermek is-
tiyorum, biliyorsunuz, der ki Mevlana; “Ne elbiseler gordiim i¢inde insan
yok, nice insanlar gérdiim lizerinde elbise yok”.

Saygilarimla efendim, tesekkiir ediyorum.
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Turan OZTURK )
TURMOB Etik Komitesi Uyesi

- Saym Baskan, Degerli Oda Bagkanlari, hepinizi
saygiyla selamlarim. Iki giindiir Haksiz Rekabet
ve Etik konulu yorucu bir Kongre diizenlendi, bu
Kongrenin diizenlenmesinden dolayr TURMOB
Yoneticilerine, her iki Kurulun da Bagkanlarina
ve Yoneticilerine ayrica tesekkiir ederim.

Ben, etik ile ilgili biitiin konugmalari izledim, da-
ha onceden buraya gelmeden 6nce bir not hazir-
lamistim. Oyle ki, deginilmesi gereken biitiin ko-
nulara deginildi. Ayn1 seyleri tekrardan kacirmak
icin ¢ok kisa bir konugsma yapmak istiyorum.

Iyi ile kétii, yanlis ve dogrunun bir arada oldugu ahlaki bir kavram olan etik,
glinlimiizde en fazla kullanilan fakat uyulmasi konusunda cok tereddiitler ya-
ratan bir kavram. Hepimiz, belirli davraniglar konusunda “onun yaptig1 etik
degil veya bu etik degil” gibi kelimeleri sik sik kullaniriz. Acaba biz biitiin ya-
samimiz boyunca, insan iligkileri ve toplum iliskilerinde hep etik davraniyor
muyuz? Yani ben etigin ana malzemesinin insan olduguna inaniyorum. Gii-
niimiizde etik ve insanlar hakkindaki iligkileri diizenlendigi kadar insanlarla
toplum arasindaki iligkilerin de diizenlenmesinde etik de rol oynar. Toplum-
daki iligkileri soyle siralayabiliriz; insanlarin kendi aralarindaki olan iligkiler
ve insanlarin sivil toplum orgiitleri, isletmeler ve kamu otoritesi ile olan ilig-
kilerinde de etik 6nemli bir rol oynamaktadir. Meslek mensuplarinin kendi
aralarindaki iligkiler bizi ¢cok yakindan ilgilendirmektedir, cilinkii biz kendi
aralarimizdaki iligkilerde ahlakli davrandigimiz 6l¢iide bize igveren igletmele-
rin, kamu otoritesinin saygis1 her gecen giin artar. Onemli olan biz, meslek
mensuplari birbirimizi severek ve diiriist davranarak bir yerlere varmaliy1z.
Bununla ilgili sikintilar ufak tefek de olur diyoruz ama meslegimizde son 20
yilda cok biiyilik asamalardan geldi. Meslek mensuplarimin kendi aralarindaki
iligkilerindeki etik davraniglarin en 6nemli nedenlerinden biri, is almada kar-
silagilan giicliiklerdir. I alirken biz meslek mensuplarmin bazen bir baska
meslek mensubunu diglayarak veya haksiz rekabete girerek fiyat kirma veya
isletmenin mali tablolar konusunda igletme sahibine taviz vermek ve bu su-
retle kamuyu yaniltmak gibi yonlere sarkabiliriz. Eger meslek mensuplari,
iliskilerde ve kamuya sunacaklar1 mali tablolar konusunda diiriist ve giiveni-
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lir hazirlanmasinda kamuya da biiyiik gorevler diismektedir. Kamuoyunun
yapmasi gereken cikarmig oldugu diizenleyici iglemlerde net olmalidir, fazla
yorumlara dayandig1 zarfinda insanlar bu yorumlara dayanarak farkli farkli
sonuglar ¢ikarmaktadir. Ornegin, bir transfer fiyatlandirmasi olayimiz var, bir
farkli yorum kamuya daha fazla gelir getirecek, bir farkli yorum daha az ge-
tirecek. Burada meslek mensuplari celiskiye diismektedirler. Isletme sahiple-
ri de kendilerine en az vergiyi verdirecek, bunu istemektedirler. Ben isterim
ki, kamu otoriteleri miimkiin oldugu mertebe ¢ikaracaklar1 yasal diizenleme-
ler konusunda net olmalidirlar ve yorumlara birakmamalidirlar. Eger kamu ya-
pacag diizenlemelerde net ve acik olursa bu da meslek mensuplari arasinda-
ki rekabeti bir dlciide azaltacaktir hatta davraniglari daha saygili hale getire-
cektir.

Etik ile ilgili daha teorik konulara girmek istemiyorum c¢iinkii biitiin akade-
misyen arkadaglarimiza olsun, biraz 6nce Ali Metin Bagkan ve Cemal Hoca-
miz hepsini agikladilar.

Burada sozlerime son verirken hepinize saygilar sunarim, tesekkiir ederim.

Erol SONMEZOCAK
TURMOB Etik Komitesi Uyesi

- Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan. Saym Bas-
kan, Saymn TURMOB Kurul Uyeleri, sayin misa-
firler, saymn meslektaslarim, hepinize saygilar su-
narak bagliyorum.

Simdi Oturumda sabahki konugmacilardan Profe-
sor Umit Berkman Hoca dedi ki, “etik degerler,
etik olabilmek icin artik iilkelerde, diinyada miis-
terilerin talepleri, kisileri veya {ireticileri etik
yapmiyor” dedi, biz de tam aksi! Biz esasinda ben
bir meslektas olarak her seyi etik kurallar iceri-
sinde yapmak istiyorum ama miisterilerin talebi o
kadar etik dis1 ki, yani etki-tepki arasinda gidip
gidip geliyorum. Yani tamam biz etik olalim, olalim da bir de bize bu isi yap-
tiran etik digina giren etkenleri hi¢ mi konugmacagiz? Sanki biz gercekten son
derece homojen, son derece steril bir ortamdayiz, aman ¢ocuklar ¢ok steril or-
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tamday1z bu steril ortam1 bozmayalim, biz etik olalim! Ya, ben vallahi etigim
de, beni pek namuslu birakmak istemiyorlar, beni de koruyun biraz, biraz be-
ni de koruyun. Benim etkilerimi bana yapilan etkileri de bir nebze dahi olsa
konusalim, dile getirelim. Ciinkii sanki dedigim gibi tek tarafli bir sey. Diin
bir konugmacinin yaptig1 sey vardi, “bataklik icerisindeyiz aman tistiiniize ca-
mur sigratmayin”. Yapalim, yapalim da nasil yapalim, bunu da birlikte deger-
lendirmek gerekiyor.

Tabii, diiriistliik, tutarlilik, hemen bir animi anlatayim. Gecenlerde, Ankara
Gelir Idaresinden Katma Deger ladelerindeki sorunlarla ilgili en fazla ihracat
yapan sirketlerden yetkililerini cagirdilar, gittik, sohbet toplantisi yapacagiz
dediler. Ve sikintilariniz, sorunlariniz ne diye, bdyle gayet sey, Gelir Idaresi
Baskani, cok da seyce bir konugma yapti, sorunlarin da bir kismini girket yet-
kilisi olarak ilettim, dondiim ve ertesi giin Vergi Dairesi miidiiriine hemen
Erol Bey, bir goriismeye ¢agirdi, bir ddvmedigi kaldi. Siz, dedi, vergi daire-
sindeki aksakliklar1 nasil sdylersiniz? Yani sen inceleme mi istiyorsun?” ya
vallahi yanlig bir sey soylemedim hatta kelimeler arasinda 6vdiim de! Ama
kesinlikle, sey yapamazsiniz yani bu vergi mahremiyetini siz her yerde sdy-
leyemezsin, “ya, sayin miidiiriim diyorum, ben ne sdyledim? Hani siz Katma
Deger iadesini 1,5 ayda vermiyor musunuz? Ee, 1,5 ayda veriyorsunuz, siz
su aksakliklar1 yapmiyor musunuz? Bunlar1 giizel sey yaparsin bagka yerler-
de soyleyemezsin. Yani etik davraniglar hep kisisel yahut da bizim meslekte
anlayisimiza yalniz bize bagl isleyisler degil.

Bir de genel anlam olarak sey yapayim; iste, meslektasiz, geliyor iyi bir eko-
nomi, girisimei, egitimli. Sirketini kuruyoruz, iglemlerini yapiyoruz, yaptigi-
miz bu islemlerden dolay: bilgilerimizi, vergiden kaginma, vergi planlamasi,
yatirim indirimi, tegvik diyoruz, ig biiyiiyor, bir noktaya geliyor, tabii, bundan
dolay1 ya yatirim indirimi i¢in YYM raporu gerekiyor ya ihracat Katma De-
ger iadesi YMM raporu veriyor, o anlagmaya bile gerek kalmiyor. Ne zaman
kadar? Bize artik gerek yok, o firma iyi niyetle biiyiime devam edip de eZer
uluslararasi bir ortak edinmeye kalktig1 zamanda o zaman bizim YMM’lere
gerek kalmiyor o zaman. Simdi bize yapilan, bana gore etik degil. Ama bura-
da iki giindiir yalniz YMM ' lerin elinden alinan defterler hakkinda etik olma-
mast konusuluyor ama bu konunun gercekten, dnce cevrimigi isleyisimize
etik kurallar igletebilirsek disartya kars1 da hep birlikte nasil bir ¢6ziim bula-
bilecegimizi konugmak istiyorum.

Daha fazla, laf1, sozii uzatmak istemiyorum, tesekkiir ederim.
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Nail SANLI
Oturum Baskam

- Erol Sonmezocak’a tesekkiir ediyoruz. Evet, gordiigiiniiz gibi siiresinden
once herhalde biz Oturumu tamamlayacagiz. Buyurun efendim, soru sormak
isteyen, soz hakki kullanmak isteyen? Buyurun Sayin Bagkan, Ankara Yemin-
li Odamizin Bagkant,

Halil BASAGAC
Ankara YMM Oda Baskani

- Hepinizi saygiyla selamliyorum. Tabii, etik, sadece kisiye bagli degil, bu ko-
nuda da 6gleden onceki Oturumu kapatirken Yasemin Hocamizin son bir ka-
panig ciimlesi, belki kapanis oldugu icin ¢ok fazla dikkati ¢cekmemistir ama
orada igin Oziinii ¢ok giizel vurgulamusti, dikkatimi ¢ekti. Elbette ki, etigi bu-
lundugunuz isletmenin yonetimi ve isletmenin orgiitsel yapist da ¢ok biiyiik
ol¢gtide etkiler etik davraniglari. Yani siz ne kadar iyi niyetli olursaniz olun
muhasebeci olarak drnegin, yoneticiler ¢ok farkli seyi amaglamigsa, isletme
cok farkli seyi amaglamigsa sizin etik davraniginiz ancak kisisel cabanizla bir
noktaya kadardir. O noktadan sonra elbette o cevresel kosullar cok seyi etki-
ler. Simdi Erol Bey hakli olarak bazi seylerden yakiniyor ama isin 6ziinde de
bazi dogrular1 gormemiz lazim. Eger bir toplum demokrasiyi i¢ine sindireme-
migse, elestiriye agik degilse orada iyi yonde, ideal etigi yakalamaniz da ¢ok
zor olur. Ciinkii elestiriye acik olmayan yerlerde hatalar diizeltme sansiniz ol-
maz, hatalar1 diizeltemediginiz yerde de etik davraniglar1 ideal 6l¢iide yakala-
ma sansiniz olmaz. Aslinda c¢ok basit bir sey sOylemissiniz, hakli da olabilir-
siniz, bir¢ok vergi dairesinde de alinmamas1 gerekirdi, o tam tersine ¢ikip
boyle bir elestiri kargisinda ni¢in onu yapmak zorunda kaldigini anlatmasi la-
zimd1, varsa kendi eksiklerini diizeltmesi yoksa nedenlerini ortaya koymasi
lazimd1 ama iste, Tiirkiye, daha buna gelemedi. Elbette, bunlar oldugu siire-
ce etiksel davraniglarimiz da diizelir.

Obiir son bir konuda dogal olarak bir Yeminli Mali Miisavir Oda Baskan1 ol-
dugum i¢in, orada da cevap vermeye calisayim; simdi ben sunu bir tiirlii an-
lamiyorum, niye isletmeler biiyiiylince arkadaslar SMMM 'nin goérevi bitsin
de YMM’ye gitsin, yok bdyle bir sey, olmamasi gerekir daha dogrusu. Tam
tersine igletme biiyiidikce YMM’nin devreye girmesi dogal olabilir ama
SMMM ’ye daha fazla ihtiya¢ olacak. YMM nin denetleyecegi bir seyi, diin
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de sdyledim, ortaya ¢ikmasi icin SMMM’nin denetlenecek seyleri yapmasi ve
ortaya ¢ikarmasi gerekir. Dolayisiyla eger bdyle bir algilama varsa bunu hep
beraber ayrica oturup konugsmamiz lazim, orada o zaman bir yanliglik var ya-
ni igletme biiylidii SMMM geri ¢ekil, YMM, yok boyle bir sey. Tamam, “ya-
tirmm indirimi” nedeniyle YMM’ye ihtiya¢ duyabilirsiniz ama yatirim indiri-
mi raporunu yazacak olmasi nedeniyle YMM’nin devreye girmesi
SMMM nin yok olmas1 anlamina gelmez, gelmemeli. Dolayisiyla biitiin bun-
lar elbette iste, haksiz rekabet, etik kavramlarint kullana kullana bazi seyleri
oturtmaya calistigimiz siirece daha iyi olacaktir. Bunlar1 da konugmaktan ka-
cinmayalim, sorunlart ortaya yatirdikca da ¢oziim onerilerini bulacagimiza
inanityorum. Tesekkiir ederim.

Dr. Murad KAYACAN

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan. Benimle gecen saniyeler benim icin kiymet-
li, tesekkiir ediyorum.

Demin simdi aramizda var mi1 bilmiyorum ama Kiymet Hanim’a sormay1 dii-
stinliyordum ama Sevgili Muhlis Bey, Etik Kurulumuzdaki bir goriis ayrilig
yiizlinden bana s6z vermedi diyecegim ama Oyle bir sey yok, gormedigi i¢in
belki s6z vermedi.

Evet, sevgili arkadaglar tesekkiir ediyorum uyarimiz icin, sesim yetmedigin-
den tekrarlayayim; tesekkiir ederim dedim, benim i¢in verimlidir dedim bu
konugmalar ¢ok. Sormak istedigim seyi Kiymet Hanim’a soracaktim, Mubhlis
Agabeyimiz o an géremedigi i¢in, satagma var degil mi Muhlis Bey? Gore-
medigi i¢in soramadim, hem simdi hazir Hocamiz da burada, daha da 6nem-
lisi kiirsiide de cok sevgili ve bu igse kendini adamis olan akademisyen arka-
dasimiz Cemal Beyler var, hemen merakimi giderecek olan soruyu sorayim,
varsa sepetlerinde bir sey paylagsinlar bizimle yoksa da ben cehaletimle ka-
layim. Simdi diyorum ki, bu, muhasebe yolsuzluklar1 ki, Kiymet Hocamiz bi-
ze rakamsal bazi doneler koydu, ¢ok da giizeldi, insallah Kurultayimizin, top-
lantimizin sunuglar basilacak olursa giizel bir katki olacaktir tiim kiitiiphane-
lere, orada bagimli, bagimsiz ayrimindan devam edecegim ben, suiistimallerin
miisebbibi yani suiistimallerin ¢ikiginda bagimlilarda m1 mesela, Enron ola-
yindan dogrudan dogruya bagimlilar iizerinde bir hani en azindan bir girket
boyutunda bir kotiiye kullanma var, boyle bir ayirim var m1? Boyle bir aras-
tirma var m1 bagimli, bagimsiz ayirimi, o noktada kimler daha fazla sugludur,
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sepete kimler daha fazla tag attyor manasinda? Bir de az gelismigleri incele-
digimiz zaman, daha dogrusu gelismekte olanlari, o lafi ¢ok seviyorlar, deve-
loping lafin1 cok seviyorlar, ne demekse, bir tiirlii ulasamadik developt sevi-
yeye ama onlarla ilgili 6zgiin bir ¢aligma var m1? Bunu da yiiksek rica edece-
gim, once Cemal Hocamdan, daha sonra sizden rica edelim, eger miimkiin-
se? Tesekkiir ederim.

Ender SENOL
Kocaeli SMMM Oda Baskam

- Sevgili Bagkanim, soru olmaktan ziyade birkac¢ ciimleyle diisiincelerimi
paylagmak istiyorum; bir kere bu iki giinii hazirlayan dostlarima derin tesek-
kiirlerimi sunuyorum, c¢ok etkilendik, cok bilgilendik. Ikincisi, bilgileri bi-
zimle paylasan biitiin sunum yapanlari yine ¢ok tesekkiir ediyorum, ufkumu-
zu agtilar.

Kisaca ifade etmeye calisacagim diistincemi; bir kere 40 yillik meslek yasa-
mimda adin bilmeksizin bile olsa kurumsal yapr icerisinde veya diginda bu
degerlerin bircogunu uygulamaya caligarak bugiine kadar gelmisiz Meslek
Orgiitii olarak. Simdi adim koyduk, haksiz rekabet dedik, etik dedik, cok da
ileriye dogru hizla gidiyoruz, bundan ¢ok mutlu oldugumu ifade edeyim. An-
cak onceki oturumlardaki sunumlarda ortaya ¢ikt1 ki, etik icin sadece kendi-
mizi yonlendirirken bunun sadece bizimle ilgili olmadigini toplumun biitiinii-
nii ilgilendiren kurallar malzemesi oldugu ve dolayisiyla biitiin toplumun ah-
laki degerlerinin de bir pargasi oldugunu gordiik. Bu noktadan baktigimiz za-
manda yaptigimiz isi tarif edersek, muhasebe meslegi olarak sadece uygula-
may1 zaman zaman ge¢cmiste de soyledim, dogru belgelere dayali dogru ka-
yitlandirma ve dogru raporlama diye tarif edebilirsek ki, boyle edebiliriz, o
zaman bizim yaptiimiz son iki dogru, mutlak birinci dogruya dayalidir. On-
lar dogru olmaz ise eger o sistemleri temsil eden kisiler veya o belgeleri dii-
zenleyen sistemler bizim bu anlayis ve diisiincemiz icerisinde kendilerini de
bir yere tagimay1 ongormiiyorlarsa bir ayagi eksik kaliyor demektir bu igin.
Dolayisiyla bir buradan bakmak lazim, bu denetimi de etkileyecektir. Bu dii-
stincemi paylagmak istedim. Bence toplumun biitiin kesimleri, tilkenin i¢in-
de bulundugu ekonomik ve sosyal kosullardan dolay1 birtakim sikintilar iceri-
sinde olabilir ama bunu goz ardi etmemek lazim, bunu paylagsmak istedim.
Bu, bir 6nceki oturumda soruydu ama buradan itibaren katki oldu. Tesekkiir
ediyorum, sag olun.
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Cumali ULGER )
Ankara SMMM Oda Uyesi

- Evet, ben de cok tesekkiir ediyorum, ¢ok, cok sag olun, iki giindiir dolu do-
Iu bir oturum yasadik hep birlikte. Hemen hemen tamamini takip etmeye ¢a-
listim ben de Ankara’dan SMMM Odasindan Cumali Ulger.

Simdi sunu paylagsmak istiyorum; dogrusu hem Ankara, Istanbul, izmir, bii-
yiiksehirlerimizin diginda da degisik sehirlere de gidip geliyoruz, ozellikle
etik ve haksiz rekabetle ilgili ve diger mesleki seylerde olmakla birlikte 6zel-
likle bu iki konuyla ilgili bir seyler paylastigimizda ¢ok ayr1 seylerden bah-
settigimiz anlagiliyor gibi, meslektas arkadaglar arasinda. Simdi Hocam, be-
lirtti, birlesik kaplar kanununu, hepimiz, tamam, o birlesik kaplar kanununu,
suan biitiin Tiirkiye camiasinda diistindiigiimiizde herhalde o kanunu uygula-
yabildigimizi soylemek miimkiin degil. Ben, TURMOB ve Etik Kurul ile il-
gili, Haks1z Rekabet Kurulu ile ilgili, Odalarimizla ilgili bircok ¢aligma yapi-
liyor, acaba bundan sonraki siirecte hem biiyiiksehirlerimizde hem de diger
sehirlerimizde bununla ilgili nasil bir program acaba var mi, olacak m1? Ciin-
kii bu nagizane benim diisiincem konulmali bdyle bir sey, eger zincirin biitiin
halkalarinin en azindan belli bir diizeye gelmesi hepimizin hedefidir. Bu he-
defi koymak ve onun da sonucuna ulagmak i¢in tabii, yapilmas: gereken egi-
timsel ve onun diginda hem bireysel hem kurumsal bazda yapilacak ¢aligma-
lar olmak zorunda. Bununla ilgili TURMOB ve iste Kurullar konusunda
Odalarla ilgili, boyle bir program, bdyle bir paylagim var mi, onu 6grenmek
istiyorum.

Sag olun, tesekkiirler, saygilar sunuyorum.

Nail SANLI
Oturum Bagkani

- Tesekkiir ediyoruz. Hemen Hocama cevaplandirmak i¢in séz vermezden
once biz, etik konularyla ilgili calismalarimiza hep devam edecegimizi, egi-
tim boyutuyla da devam edecegimizi hem TURMOB un Yetkili Yoneticileri
olarak, bir de Komitemizin Uyeleri de bunu agikladilar. Ayn1 zamanda Temel
Egitim ve Staj Merkezimizin bu konuyla ilgili 6zellikle sunumu, bildirisi bu
konudaydi Miidiir Yardimcist Ali Riza Bey’in de TESMER’in bu konudaki
egitim programlarina ve 6nde hedefledigi seyleri yapmak istediklerini ve bu-
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giine kadar yaptiklarini 6zetlemistir. Tabii ki, egitimimizin bir pargas olacak,
ayrilmaz bir pargasi olacak ve biz bununla ilgili her konuda c¢aligmalar yap-
maya, egitimler vermeye devam edecegiz.

Buyurun Saym Hocam, soru sizindi,

Prof. Dr. Cemal IBIS

- Cok tesekkiir ederim Bagkanim. Ben Mao’nun bir soziiyle cevap vermek is-
tiyorum; “kedinin siyah veya beyaz olmasinin bir 6nemi yok, 6nemli olan ke-
dinin o fareyi yakalamasidir”. Benim Bankacilik, Sigortacilik Enstitiisiinde
doktora diizeyinde “Bankacilik Krizlerinde Kimin Hatas1 var” diye yaptigim
seminer ¢aligmalarinda ki, o siiregte yeminli murakiplar simf icerisindeydi,
banka genel miidiirleri vardi, miifettigler vardi, asagi yukar1 ¢cok biiyiik dl¢ii-
de bataklar1 olan yani tasfiye siirecine girmis bankalarda bunlari cash-study
yapip sinif igerisinde tartistik. Bizim vardigimiz sonug su oldu; isadamu, siya-
set¢i ig birlikteligi, aslinda bize gore en arkada isadamui, siyasetin finansorii
olarak, siyasileri etkileyip bu etkiden aldiklar gii¢ ile artik onlerinde kimse
duramiyor. Efendim, ne genel miidiir duruyor, genel miidiir olan arkadasa di-
yorum ki, “siz, niye kars1 ¢tkmadiniz?”, bana diyor ki “Hocam, ben kars: ¢ik-
sam beni igten atiyorlar, benim yerime bagkasi geliyor, ben issiz kaliyorum”
diyor. Miifettise diyorum ki “ya, siz rapor yazmadiniz m1?”, “yazdim Hocam”
diyor, “ama yonetim kuruluna biz raporu verirken bize dediler ki bu raporu
liitfen imzalayip vermeyin, imzasiz verin”, yonetim kuruluna biz gordiigii-
miiz her seyi agikliyorduk, yonetim kurulu, tamam, ¢ok tesekkiir ederiz arka-
daslar, biz geregini yapacagiz deyip bir kenara birakiyorlar”. Peki, bankalar
yeminli murakiplari, onlar diyorlar ki “BDDK yok, siyasilerin baskis1 altin-
daydik, biz bir sey yapmak istiyoruz BDDK olarak, siyasiler diyor ki “bir da-
kika arkadaglar, Tiirkiye ekonomisi o diizeyde degil”. Simdi bdyle bir kon-
jonktiirde, boyle bir ortamda kimi sug¢layacagiz, nasil suclayacagiz? “kedinin
rengi siyah m1 beyaz m1?”. Boyle bir madde, byle bir gol yenildi mi yenildi,
fareyi yakalayamadik sonug olarak. Bilmiyorum, cevap oldu mu Sayin Kaya-
can? Cok tesekkiir ederim.
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Nail SANLI
Oturum Baskam

- Tesekkiir ederim Hocam. Degerli katilimcilar, Kongremizin son oturumun-
dayiz ve Oturumu da kapatmak iizereyiz. Toplam ii¢ oturum, bir Kapanig
Oturumuyla beraber dort oturumda konusmacilarimiz tarafindan konu biitiin
yonleriyle, diizenlemeleriyle, ulusal, uluslararasi boyutlariyla ele alindi, biraz
sonrada Serdar Ozkan Hocam, bu Kongre nin anketsel boyutlariyla da bir de-
gerlendirme yapacak. Ben kapatmadan once bir, iki dakikalik birkac tespiti
sizinle paylagmak istiyorum. Bu Kongreden ¢ikardigimiz, gozden kacirmig
olabiliriz tabii, kayitlar, tespitler, daha da detayli yapilacak ama benim sizin-
le paylagmak istedigim tespitlerim bunlardir.

Bu Kongrede sunlar ¢iktr ortaya; bir; muhasebecinin tiim topluluklarda, top-
lumlarda 6nemli rol oynayan bir meslek oldugu vurgulandi. ikincisi; meslek
mensuplarimizin yaptiklari is ve islemler nedeniyle kriter bir bakisa sahip ol-
malar1 gerektigi vurgulandi. Ugiinciisii; etik, meslek etigi, etik degerler ve etik
davranig konularinin hizla yaygin olarak anlam ve gii¢ kazanamaya biitiin
diinyada devam ettigi vurgulandi. Etigin siibjektif temellere dayanmasi nede-
niyle kisilerin kiiltiirel diyalektigi meslek mensubu oldugu toplum, irk, din ve
ekonomik refah seviyesi gibi faktorlerin etkisi altinda kaldig1 vurgulandi. Eti-
gi etkileyen faktorlerin kisilerin etik kurallara uyup uymamas: noktasinda
onemli rol oynadig1 vurgulandi. Meslek etiginde, etigi etkileyen faktorlerden
etkilendigi vurgulandi. Bir ugrasin meslek sayilabilmesi icin yazil etik kural-
lara sahip olmasi gerektigi vurgulandi. Meslege iligkin etik kurallarin bir bol-
geye ya da bir bolgeye, lilkeye 6zgii olmadigi, uluslararasi alanda uygulanma-
s1 gerektigi gercegi ortaya ¢ikti. Meslek etiginin 6grenilebilir ve dgretilebilir
bir kavram olmast vurgulandi. Son olarak da, bir bireyin muhasebe meslek
mensubu olabilmesi i¢in mesleki bilgi, mesleki beceriler, mesleki degerler,
etik ve tutumlari elde etmesi gerektigi vurgulandi. Umarim bu giizel temenni-
ler, vurgulamalar, gercekler, 6rnekler meslegimizde bir an 6nce hayata gecer,
yerini alir, bizim de bu cabalarimiz bir anlam ifade eder ve hayal etti§imiz,
gercekten diisiindiiglimiiz etik anlamda tiim giizelleriyle bir meslek Tiirki-
ye’de icra edilmis olur

Ben kapatmazdan 6nce demin verilen arada, bir 6neri geldi, kayit yapiliyorsa
ki, yapiliyordur, “III. Etik Kongresinde bir bildiri siparisi” geldi, temennisi,
onerisi, onu sizlerle paylagsmak istiyorum; 6zellikle, demin Kayacan’in sor-
dugu soruyla ilgili de ve Kiymet Hocamizin sunumuyla ilgili, bu vakalardan
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ornekler ele alinip bunlara bir oturumda, bu skandallari, muhasebe hilelerini
icerikleriyle, nedenleriyle ve sonuglariyla beraber degerlendiren bir sunum is-
tedi arkadaglar. III. Kongreye buradan, ben de unutmayayim diye kayitlara
gecsin diye 0zellikle vurguluyorum, elimizden geldigince bu oturumu da ger-
ceklestirmeye calisacagiz.

Ben Kongreyi degil ama Oturumu kapatiyorum. Ama III. Kongre’de bulus-
mak iizere diyorum, hepinize katilimlarimizdan 6tiirii, katkilarinizdan otiirii te-
sekkiir ediyoruz, saygilar sunuyorum. Herhalde bir yeni bir toren var, onu da
izleyecegiz. Tesekkiirler.
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Meslek Etigi Algisina Iliskin Uygulama — Sonuclar

Doc. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Hepinize saygilar sunuyorum efendim. Cok
uzatmadan diin yaptigimiz anketin sonucunu agik-
layacagim izin verirseniz. Once bu anket neden
yapild1 ondan bahsetmek istiyorum; benim de bil-
digim, icinizde bilenler varsa soylesinler herhal-
de ilk defa bir kongrede bdyle bir ¢alisma yapilip,
kongreye katilanlarin diislincelerini almak, kon-
gre biterken de sonuglarinin aciklandigi bir uygu-
lama. Cok da basarili olduk, katilim muhtesem,
250 tane anket doldurulmus. 250 kisi gercekten,
sabirla o sorular1 okumuglar, cevaplarini yazmig-
lar.

Simdi birka¢ 6n ac¢iklama yapmak istiyorum. Nail Bey biraz once oturumu
kapatirken dedi ki, oneri geldi ve oniimiizdeki yil kongrede diinyadaki o or-
neklerden getirelim, 0yle degil mi, onlar tartigilsin. O zaman tabii, biz agikla-
ma yapmamistik onceden, buradaki sorular diinyadaki en biiyiik skandallar-
dan bir tanesi olan World Com Skandali, Hocamin dedigi, zaten birincisi En-
ron, ikincisi de World Com. Ozellikle orada yapilan uygulamalar ve burada
mahkeme kayitlarindan hakimlerin sirketin iist diizey yoneticilerine sordugu
gercek sorulardan alinan bir anket var, biz yapmadik sonugta fakat ne yaptik?
iste, bizde daha kolay anlasilabilir diye ayni tiirden bir hileyi burada bizim
anlayabilecegimiz bir sekle getirdik, ayr1 yeten World Com cok biiyiik bir gir-
ket oldugu i¢in, onun hisse senedi vesaireler anlamindaki yani vakalar1 var,
daha orta boylu bir isletmede neler olabilir diye onu oraya yuvarladik. Dola-
yistyla aslinda bu yil bizzat oradaki caselerden, vakalardan bir kisminit buraya
getirip tartigmaya actik. Biraz daha erken davranmis olduk, bunun da bilgisi-
ni simdi vermek istedim.

Simdi bu ankette bir kere, 6nce Kongre ile ilgili de birka¢ s6z soylemek isti-
yorum. Ciinkii ben de yardimci olmustum diizenlemesinde, sunu belirtmek
gerekiyor; 10 iiniversiteden akademisyen katilmis ve sunumlar yapmis. Buna
ozellikle dikkat edildi ki, Tiirkiye’nin her yerinden akademisyenler ve mes-
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lek mensuplari, ¢linkii Tiirkiye’nin her yerinden meslek mensuplart varsa
Tiirkiye’nin her yerinden de akademisyenlerin olmasina dikkat edildi ve
umarim sizce de, bence Oyle, sizce de ¢ok basarili olmustur.

Simdi, 250 kisi ankete katilmig bu sorularla ilgili, 27 kisiyi anketten biz ¢1-
kardik, cilinkii bu 27 kisi her seye en etik olmayan, her ya da her seye etik di-
yenler onlar1 anketi bozmamasi ve teknik acidan onlari ¢ikardik anketten. Oy-
le yani hepsini boyle 1-1 yapanlar bitti, ayr1 yetten sunu sdylemek lazim, bu
sunun da bir denemesi; simdi etik egitimi yapilacak diyoruz, etik egitimi na-
sil yapilacak? Etik egitim su demek degildir; etik ilkeler bunlardir, iste, mes-
leki 6zen iste, tarafsizlik, diiriistliik gibi seyler, onlar1 anlatmakla degil. Etik
egitiminin en 6énemli 6zelligi, meslek mensubu, muhasebecinin ig hayatinda
karsilagsabilecegi karmagik problemlerde ikilemlere diismesi ve acaba dyle
mi yapsam bdyle mi yapsam dedigi durumlarda iste, o ilkeleri bilmekten kay-
naklanan, yardimcisini da kullanarak o olaya uygulamasi. Dolayistyla etik egi-
timinin 6ziinde vaka calismasi vardir, ¢ok kisa zaman igerisinde TESMER’in
de uygulamalari, biitiin diinyada oldugu gibi ve liniversitelerimizin iste, yap-
tigimiz ve yapacagimiz etik egitim merkezini bu tiir vaka caligmalar1 gelecek.
Daha karmagik hale gelecek. Birka¢ anket formu ¢ok enteresan, mesela, bu
puanlama yapmadim, hi¢ begenmedim diyen var, bagimizin iistiinde clinkii
her tiir ¢calismada bu tiir elestiriler var fakat Denizli’den bir katilimc1 muhte-
sem, biitiin etik ilkelerini biliyor, her sorunun hangi etik ilkeyi acikladigini da
izerine ne giizel yazmis ve ona gore degerlendirmis, muhtegem.

Bir katilimci, anketin ¢ok uzun oldugunu, bu kadar uzun bir anket forumunun
anket yapma teknigine uygun olmadigimi ifade etmis. Iste, ben o ve onun gi-
bi diistinenler i¢in sunu soyliiyorum; bundan sonra daha karmasik, daha uzun
anketlerle kargi karstya kalacagiz ona hazirlikli olalim. Egitim sistemimiz ar-
tik buna donecek.

Bir tanesi yine, anket teknigine uygun degil demis. Bir tanesi soruyu anlama-
digimi séylemis, bunlara hep dikkat ediyoruz, bundan sonra ona da dikkat ede-
cegiz. Bir tanesi, not yazmis; “meslek bir biitiindiir, muhasebe meslek elema-
n1, meslek stajyeri ve meslek mensubu, hepsinin etik olmasi gerektigi” ile il-
gili ufak bir not yazmis. Bunlari simdi sonuglara gecmeden size anlatmak is-
tedim yani biziz, hepimiz biz.

27 kisiyi ¢ikardik, 40 ilden meslek mensubu bu anket ¢calismasina katilmig, bu
acidan cok tabii, cok degerli. Bunun da listesini ¢ikardik, nereden kim var, ta-
bii, en biiyiik yine katilim Istanbul’dan, bir kisi bile olsa 27 kisi bile olsa bu
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cabalarinizdan dolay1 ¢ok tesekkiir ederiz. Liste burada. Okunabiliyor degil
mi? Okunuyor. Izmir, 6’da kalmig. Diyarbakir 2°de.

Simdi iller bazinda, sakalagiyoruz burada, kim, en iist il kim ¢ikt1 falan, tabii
Oyle bir sey yok, clinkii katilim sayist az oldugu i¢in dyle degerlendirmek za-
ten dogru degil, Adiyaman’dan bir tane, siiper.

Simdi geldik, yasa gore kimler nasilmig diye, yas: tabii, siz de taktir edersi-
niz ki, burada doldurdunuz, onlarin hepsi bilgisayara girildi ve sonuglar1 alin-
di, sekle bakmayin liitfen sonunda, sekle bakmayin ama bilgilere dikkat ede-
lim. Iste, yas dagilimi bu. 60 ve ist 24 tane olmak iizere 199 kisi var burada.
Bazilarimiz yagi sdylememis, bazilarimiz unvani sdylememis, dolayisiyla her
seferinde ayni sayly1 gormeyeceksiniz, sakin hata oldugunu diisiinmemeniz
gerekiyor. Tecriibeye bakarsak bu, meslege, TURMOB iiyesi olmak anlamin-
da bir tecriibe yani SMMM’lik tecriibesi, YMM’lik tecriibesi degil, bu TUR-
MOB’a iiyelikten itibaren gecer, 30 istii 1 kisi varmig katilim, digeri de
20-29, 10-19 arasinda dagilmiglar. Ciinkii sonuglari yorumlarken bunlar
onemli. Unvan agisindan bakarsak 50 kisi SM demis, 127 kisi SMMM, 23
Kisi YMM, bir kisi de akademik demis. Diiriist olmak gerekirse ben doldur-
madim ¢iinkii neden tarafli olurdu yani makas acilabilirdi.

Simdi sorular1 hatirlayabiliyor musunuz hepiniz onu bilmiyorum ama soru
bazinda hemen hatirlatip gecmek istiyorum, okumayacagim hepsini. Deniz
Oztiirk sorusu vardi biliyorsunuz, bu soru yani iste, iki firmaya birden mali
miisavirlik yapiyor, biz bir sirkette bir sey 6greniyoruz, obiir sirkete sdylesin
mi diye, sOylemiyor da bir uyarida bulunuyor ama sdylemiyor da tabii. O bi-
raz hileli bir seydi yani tirikli bir seydi, gizliligi olcliyordu deger olarak, giz-
liligi dlciliyordu etik ilkelerimizden. $6yle bakinca, bu sari, kirmizi, yesil iste,
kotii, normal, gec pratik seyinden hareket ettik ve burada etige tamamen ay-
kirt, hi¢ kugkusuz. Su 57.29, bakin, toplam katilimcilarindan “etige kesinlikle
aykiridir” demis, dogru olan o. 17.59 kisi belirsiz yani ortada kalmisglar, 25.13
ise ne yapmis, “uygun” demis. Simdi 25.13 kesin uygun dememis de, sdyle
yaptik, biliyorsunuz 1’den 7’ye kadardi, 1, 2, 3 hi¢ uygun olmayan, en kotii-
den ortaya dogru, 4, karar verememis, 5, 6, 7 ise en kotiiye dogru, en iyiye
dogru etige uygundur diyen. Bu yiizden mesela, su iigiinii toplayip yiizde
57’si etige uygun degildir diye dogru demis, 17.59 kararsiz kalmig, 25.13. Bu
kararsizlar1 olumluya gondermeye kalksak bile yiizde 50, yiizde 50 olacak-
mig, diigiiniin, olumsuza koyarsak, burada biraz vahim olmus, demek ki, bu
vakada tarafsiz kalmisiz, bu bir problem. Olsun, zaten biz de durumun ne ol-
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dugunu gormek icin yapiyoruz. Ayn1 zamanda bir egitim, egitim yan1 olan bir
etkinlik.

Soru iki, igletmenin gelir tablosu hazirlanirken olagandis1 gelirlerin bir kismi
nasil hazirlanmak kar elde etmeyi etkileyip etkilemeyecek diye olagan gelir-
ler kismina koyulmustur, bu ¢cok temel bir hiledir, birde hem de bu mahkeme-
de de Oyle, cok temel bir hile ciinkii tablo analizini tamamen veriyor. Mese-
la, bunda yiizde 65’1, ylizde 88’i evet, bunun etik olmadigini rahatlikla soyle-
mis, cok basarili, geriye kalanlar yiizde 5, yiizde 8, konugsmaya degmez, ba-
saril1 bir sonu¢ almisiz buradan.

Uglincii soru; muhasebe, arsivin ve muhasebe belgelerinin yerinde buluna-
madig1, daginik bir ortamda bulundugu, aslinda diizen ile ilgili bir sorudur ya-
ni meslekte 6zeni 6lgmekle ilgilidir. ylizde 91°imiz yine bunun etik olmadig-
n1 sOylemis, cok basarili. Hi¢ tartismasiz, ¢cok iyi, diizenli olmasi gerekir de-
mis ki, sonunda baglayacagim hani.

Ozgiir Bugra var burada, bu, bu Tiirkiye’ye 6zel, bunu biz ekledik, sahte sta-
ja iste, sey yapiyor, esinin bir yegeni var, “ya sen de staj yapiversin diyor, si-
navi kazanmig, hem de sen de bu arada Ingilizce 6gren ben de seni stajyer di-
ye gostereyim” demis. Valla, ylizde 5 gibi bir kisim gayet etik bulmus yani
hani bu da enteresan. yiizde 1’1 kararsiz kalmis herhalde etik mi degil mi fa-
lan diye. yiizde 93’ii etik olmadigini soylemis, tamam.

Diger soru; bu teknik bir soruydu, iste, isletme tahmine dayali, 6zellikle UFS
kullanilmaya baglandiginda tahmin zaten edemeyiz, suanda da var zaten, bu
tahmin, bu soru olumlu bir soru yani gercekten boyle olmasi gerekir, tahmin-
ler giincellemelidir diye fakat burada tabii, tersten okuyacagiz simdi yani ye-
ni degerlendirme, yani ters, 7, 6, 5 iyi, 1,2,3 kotii burada dyle yorumlayaca-
g1z. Valla, yiizde 8, bu biraz problemli olmus yani yiizde 33 hatali cevap ver-
misg, ylizde 9’u hatalar1 da koyarsak yar1 yariya neredeyse. Demek ki bunu bir
daha irdelemek lazim hatta soru anlagilamamis ama okuttuk, test ettik once
sorular1 anlagilabiliyor mu diye, mali miisavirlerle, ona gore.

Bu arada seyi var, burada mali miisavir seyi var, sen yapmazsan muhasebe
kaydini hileli, ben kendim yaparim kendim diyor, yapmis, ¢cok basarili, yiizde
80, 90 degil yani, yiizde 4’li emin olamamis, onu anlamadik biz de, ylizde
12°si, valla, ¢cok etik demis yani mali igler miidiirii cani isterse yapar mi dedi
ne diisiindii, bilmiyorum. Biz tabii, bizim sey kismi, biz bizeyiz. Elestirmiyo-
ruz, sadece tespit ediyoruz. Sonra bir daha anket yapacagimiz kimse bulama-
yacagiz, tamam.
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Burada hani hileli igler yapiliyor, muhasebe iglemi yapiliyor, birisi, muhasebe
elemani cok iiziiliiyor bu duruma, gidiyor sdyliiyor, hatta ispat etmenin fakat
iste, geng¢ oldugu igin, ailesinin gecimi falan diigiinerek bu konuda ses ¢ika-
ramiyor. Valla bakin, ylizde 75 ses ¢ikarmamasini etik bulmamig, dogru fakat
yiizde 10’luk bir kisim var, onlar etik bulmug yani, etik bulmus, tartigilir, yiiz-
de 15 tarafsiz kalmis. Aslinda ¢ok hakikaten kararsiz kalinacak bir alan, fakat
yiizde 75°lik olumlu cevap bizim i¢in sey. Bu hileli isler, aslinda muhasebe
sefini de rahatsiz etmis fakat o toplumdaki sey demedigi gibi tesvik etmis,
cok iyi yapariz bdyle yaparsak demis, yiizde 93, cok bagarilt hi¢ kuskusuz,
degil mi?

Sonra bu sorular denemeydi, hepsi dikkat ederseniz farkli seyleri dl¢iiyor, bu
konuda bunun sonuglari raporlar1 sonra, bu hizli bir 6n ¢alisma sonucta. Bir
mekanizma ile belki etik komitesi koyar sonuglarini.

Unvan fark yaratiyor mu diye baktik, sdyle oldu o; SM, SMMM, YMM diye,
ic unvan koyduk, ti¢ unvani da koyduk, 5. soru, 5. Soru tersten ¢alistyor ya
hani onu ¢ikardik, geriye yedi soru kaldi, bu yedi sorunun 1 gelmesi gereken-
ler var hani, sdyle diyelim SM’lerin yiizde 68’1 1 denmesi gereken yere hani
1 demis, simdi 68, 66, 71 diye baktiginiz zaman bu 1, 2, 3 etik olmayan ha-
tirlarsiniz, 4, tarafsiz, 5, 6, 7 etik olandi. Dagilima bakarsaniz soyle hi¢ sorun
yok ama demek ki, bu unvan cok fazla fark yaratmamis ya da SM, SMMM
ve YMM’de asag1 yukar1 ayn1 seyi diislinmiigler, son derece 6nemli bir bul-
gu diye diisiiniiyoruz.

Yas fark etmis mi diye baktik, yaslar1 30-39, 50-59, 60 iizeri diye ayirdik ya-
ni yilizde 71, yiizde 66, yiizde 69, yiizde 60 diye bakarsaniz degil mi, aslinda
yiizde 65, yiizde 70 kiisurlarda, ¢ok fark yine yaratmamis, bu da cok iyi bir
sey, ¢ok iyi bir sonug. 60’1n lizeride sorun mu var? O hassasiyetle 6lgmedik,
simdi siz suanda 60’1n iizerinde kag kisi var verisini gorerek sonucu goérmii-
yorsunuz, orast énemli. Bu genel 6n sonuglar.

Peki, tecriibe fark yaratiyor mu? Yani ne zamandan beri TURMOB iiyesisi-
niz diye sorduk, yani 30 yilin tizerinde tecriibeli olanlar yiizde 86, onlar daha
iyi, evet olanlara evet cevab1 verenlere bakiyoruz dikkat ederseniz. 30 yilin
tizerine tecriibeli olanlara yiizde 86’s1 en dogru, en uygun cevabi vermisler.
Bakin, yine sayisin1 burada simdi o detaya girmek istemiyorum ama ben, ba-
kin tecriibe arttik¢a yiizde 63, yiizde 67’ye, yiizde 67’den yiizde 69’a, yiizde
69’dan yiizde 86’ya dogru degil mi, gidiyor, tecriibe demek ki, burada 6nem-
li.
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Hangi il en etik falan diye soracak olursaniz, onu yapmadik dedim size, dyle
bir beklenti yok. Kimi gériirsek en iyi il siz ¢iktiniz diyoruz.

Bir, anket sonuclar1 neyi gosterdi? Bu, kisa degerlendirme sonucunda da pek
cok sey cikarilabilir belki ama simdi meslek mensuplarinin etik ile ilgili ko-
nularda neyin dogru neyin yanlig oldugunu teorik olarak bildiklerini goster-
mektedir. Ancak bu bulgular bu bilgileri uygulamaya da ayni hassasiyette ge-
tirildigini géstermez, bu caligsma uygulamanin nasil oldugunu gostermez yani
mesela, birileri etik olmadigini diisiiniiyor onun ama acaba bugiin karsisina
gelse onu yapar m1 yapmaz mi diye olan soruyu, sorunun cevabini bilemeyiz.

Ikincisi, yas, tecriibe, unvan gibi farkliliklar, biz tabii, onun yas sayilarim da
gordiiglimiiz icin ¢ok biiyiik fark da yaratmadigini, bu sevindirici bir sey. Ya-
ni yag, unvan, vesaire buraya gelen bu topluluk aslinda etik degerleri, etik il-
kelerin bilinmesi konusunda uygulamadaki durumla ilgili verilen vaka konu-
sunda agag1 yukari aragtirmislar son derece bagarili oldugunu diisiiniiyoruz.

Bu bir 6n ¢alisma, sonuglar gelistirildi bir, ikincisi, bundan sonra daha kap-
samli sekilde kurgulanarak degisiklik yapilabilir, yillar itibariyle bunlarin so-
nuglar1 eger raporlanabilirse degil mi, etik ile ilgili gelistirilmis farkl ¢izgiler
yukariya dogru trend gosterecektir.

Evet, ne soyleyebiliriz, mesela, benim diinkii konugsmamda soyle bir mesaj
vardi, “etige aykirt davranmak, tamam, davraniyorsunuzdur, fakat hi¢ kusku-
nuz olmasin sizden sonrakilere 6rnek oluyorsunuz”. En 6nemli mesajin ben-
ce bu oldugunu diisiiniiriim. Ikincisi, burada bulunanlarin 6zellikle Yonetim-
de ve Haks1z Rekabet degil mi, birimlerinde olmas1 da bu sonuglarin dyle de-
gerlendirilmesi ve bizden sonrakilere ve gittigimiz zaman illerimizdeki diger
arkadaglarimiza aktarilmasi dilegiyle hepinize saygilar sunuyorum efendim.
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Yiicel AKDEMIR
TURMOB Genel Sekreteri

- Evet, degerli katilimcilar, aslinda Kapanisi Ho-
cam yapti, ben bir Kapanig konugmasi yapmaya-
cagim. Katki sunan her kesime, siz degerli kati-
Iimcilara meslegimiz adina, meslektaglarimiz adi-
na, meslek orgiitlerimiz adina tesekkiir ediyorum.
02-04 Nisan’da Bursa V. Tiirkiye Muhasebe For-
mu’nda bulugsmak dilegiyle hepinize saygilar su-
nuyorum.
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