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TEKNOLOJI

EN ONEMLI zorLUK oLARAK  ONUMUZDEKI
SORMEKTEDIRE T T 12 AYDA UYGULAMA ICIN
GELISTIRILEN VEYA
ONUMUZDEKI 12 AY BOYUNCA PLAN LANAN TEKNOLOJiK
TEKNOLOJIK YATIRIMA TOPLAM FIRMA =
28% GELIRININ %1 0'UNDAN DAHA FAZLASINI GELI$MELER
AYIRMAYI| PLANLIYOR
) B [0 Cioirsimeere urumiivcerer

__ . . O Kullanici arayiizii ve hizmetleri igin
GELIRIN %1 ILA %5'l ARASI /O bulut seceneklerin uyumu ve kullanimi

GELIRIN %6'SI VE 10'U ARASI

O Yeni bir hizmet onerisi olarak veri
GELIRIN %11'l VE %15'1 ARASI /O :zﬁ:;ksliermden ticari analizlerin elde

GELIRIN %16'SI VE %20'S| ARASI

Miisterilere hizmet ulastirilirken cografi
O alanin genigletilmesinde teknolojinin
GELIRIN %20'SINDEN FAZLASI O kullanimi

T E KN O LOJ i K V Y I\Illuhasebiqu;esl_ek_menlsubu__ »
YATIRIMLAR 3% 1T usmantar, ve vers biimoiler)

2 Yijksek ve Cok Yiiksek
Degerlerin Birlesimi




Onumuzdeki 5 yil icerisinde

kiiglik bir isletmedeki finans TEKNOLOJI
muidiri/muhasebe meslek KAYNAKLARI

mensubunun gorevinde

onemli degisiklikler olacaglr\\ o //‘1

beklenmektedir.? ﬂ | Zﬁﬂ;fraijn:aiﬁ Yénetimi
é | % Bir teknoloji stratejisinin

gelisimi, donanim ve yazilim

Guide to Practice \\\ secenekleri, teknolojik

Management for Small- ||| riskler, yeni ve gelismekte

GELENEKSEL MUHASEBE and Medi‘;’:‘;f:izc‘:g | olan teknolojilere ve

O VE FINANS GOREVLERINI N uygulamadaki yenilikler icin
ETKILEYEN YENI \ gelistirilen teknoloji

O TEKNOLOJILERIN TAKIBI S =~ hakkinda yeni bir modeli de

icermektedir.

MAKALELER & VIDEOLAR

- Teknoloji Stratejisinin Geligimi
O O + Siber Guvenlik: Gézunuzu Doért Agin
« Veri, Denetimin Kalitesini Arttiracaktir
O O « Muhasebe Mesleginin Degisen Yzl

- Dijital Cagda Etik Kurallar
SIBER GUVENLIK STRATEJIK KARARLAR
VE RISKLERININ ALMAK ICIN VERI
YONETILMESI KULLANIMINA
ODAKLANMA

3 Orta ve Biiyiik Degisimlerin
Birlesimi



https://www.ifac.org/publications-resources/guide-practice-management-small-and-medium-sized-practices-3
https://www.ifac.org/publications-resources/guide-practice-management-small-and-medium-sized-practices-3
https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/developing-technology-strategy
https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/risk-management-internal-control/discussion/cybersecurity-eyes-wide-open
https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/audit-assurance/discussion/data-will-drive-audit-quality
https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/changing-face-accountancy-profession
https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/ethics/discussion/navigating-ethics-digital-age
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YENI NESIL YETENEKLERI
CEKMEKTE KARSILASILAN
ZORLUKLAR

Teknolojinin
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Yetenek
yonetim

girisimleri Esnek galisma 0) O
onumuzdeki saatleri veya giinleri 47 /O /
12 ayda o O
uygulanmasi e 46% 8

icin sunuldu . : Cers
veya Dogrudan tegvik ve 43% onumuzdeki 12 ay boyunca egitime

planlandi oddl programlari (teknik, sosyal beceriler, mentorluk
celisen's  “BC)0/ vb) licret gelirinin %9'inden daha
fazlasini ayirmayi planliyor

Mentorliik ve kariyer O
koglugu programlari /O

320 GELIRIN %1'INDEN DAHA AZ
Sanal is sozlesmeleri /O

GELIRIN %1-5'l ARASI

Sosyal becerileri gelistirme programi 31 %

Kariyer zenginlestirme programlari 28 /O GELIRIN %11-15' ARASI

GELIRIN %16-20'SI ARASI

GELIRIN %6-10'U ARASI

YET E N E K KAYNAKLARI GELIRIN %20'SINDEN FAZLA

MAKALELER & VIDEOLAR

+ Yetenegi Bul, Elinde Tut

« Yildizlari Ara: Genglerin Meslege Cekilmesi ve Yetenek Yonetimi

- Geng Yetenekleri Cekmek icin Teknoloji Firsatlar Sunar

« Kar Edilebilir Danismanlik Hizmetlerinin Gelisimi: Gen¢ Yetenegini Belirle

+ Yeni Yeteneklerin Cekilmesi ve Tutulmasi: SMP Ornegi



http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/finding-talent-keeping-talent
https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/searching-stars-youth-talent-management
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/technology-brings-opportunities-attract
https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/finance-leadership-development/discussion/building-profitable-advisory
https://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/attracting-and-retaining-new-talent-case

DANISMANLIK HIZMETLERI
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ONUMUZDEKI 12 AY
BOYUNCA DANISMANLIK

HIiZMETLERINDE ORTA
51 0/ VEYA YUKSEK GELIR
o ARTIS| BEKLENMEKTEDIR
@ Onemli oranda artar
Orta dizeyde artar

38%
36/". DANISMANLIK KAYNAKLARI

0 MAKALELER & VIDEOLAR
6% 329%

0,
30% + Gelecegdin Firmalari - Danigsmanlik Hizmetlerinin Arttiriimasi
+ Entegre Dislince & Raporlama Giliven Veren Danismanlar
: Gerektirir: KOBI Musterinize Rehberlik Edin
Danigsmanhk i Muhasebe, Denetim ve
Musavirlik Derleme Gulvence
ve Diger (Uyum ve ve Diger (inceleme ve « SMP'ler Yeni Hizmetler ile Deger Katabilir

i lanlama o - i
Hizmetler P Givence=Disi diger guvence - Kiclk Muhasebe Firmalarinin & Sunduklari Hizmetlerin

danhil . 5 i
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- Kiiclk isletmeler icin, Giiven Sayilardan Once Gelir
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http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/firms-future-building-advisory-services
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/integrated-thinking-reporting-requires
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/integrated-thinking-reporting-requires
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/small-businesses-trust-goes-beyond-numbers
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/smps-can-add-value-new-services
http://www.ifac.org/global-knowledge-gateway/practice-management/discussion/future-small-practices-service-offerings

EN ONEMLI KURESEL ZORLUKLAR

INOVASYON iLE ZORLUKLARI FIRSATA DONUSTUR

()/ YENi MUSTERI GEKME VE
0 MEVCUT MUSTERILERI

O/ DpAHA DUSUK
() UCRET BASKISI

« Tahmini deger esas alinarak bazi
:|,T,|: hizmetler igin musteriye fiyat belirlemek

« Farkli diizeylerde hizmet sunmak igin
muUsterileri dederlendir ve gruplandir
» Surecleri gelistirmek ve maliyetleri

dusurmek igin teknolojiyi maksimum
diizeyde kullan

O REKABETTE
O FARKLILASMA

« Ozel bir sanayi sektériinde
uzmanlas

Mdusteriler ile iletisime gecerken,
hizmet sunarken veya sozlesme
yaparken teknolojiyi kullan

Hem teknik hem de sosyal becerilerde
personelini egitme konusuna yatirm

yap

KORUMA

« Yodnlendirmeler igin diger firmalar ile iligkilerini

gelistir ve yeni bir network plani olustur
« Firmanin tum hizmet alanlari ve faaliyetlerini

iceren bir pazarlama stratejisi hazirla

« Musteriler ile iliski kurma ve personel
istihdaminda bir sosyal medya dtratejisi
gelistir

O DUZENLEMELER VE
6 /O STANDARTLAR ILE
UYUM

Esneklik i¢in online 6grenmeyi arttir ve belirli
konular i¢in diger firmalar ile birlikte calis

Zaman ayirin ve degisiklikler hakkinda gayri
resmi personeli toplantilari dizenle

« Muhasebe meslek orgutlerinin

kaynaklarindan yararlan ve yerel is
birliklerine katil

Bu zorluklari ele alacak daha fazla
yontem 6grenmek icin Knowledge

*Yiksek ve Cok Yuksek
Degerlerin Birlesimi

Gatewayjziyaret et



http://www.ifac.org/gateway

IFAC, kuresel diizeyde SMP'lerin rpofilini arttirmak
ve kapasitesini gelisletmek icin ¢cok sayida girisim
ile SMP sektorinu desteklemektedir. SMP
komitesinden alinan veriler ve Komitenin sagladigi
rehberlikle, IFAC, SMP'erin standart-yapicilar ve
dzienleyicilere yonelik gikarlarini temsil etmekte,
kuresel piyasalarda rekabet etmelerine yardimci
olmak igin arag ve kaynaklarin paylasilmasina
olanak saglamakta, ve 6zellkle kliglk ve orta
bayuklukteki isletmeleri destekleyerek gorev ve
degerlerinin farkindahgini arttirmak igin s6zcu
olmaktadir.

IFAC Global Knowledge Gateway, hizmete Bazi bolgeleri tlkeler ve daha bliyiik SMP'ler,
basladigi zamandan bu yana bir milyondan fazla 2018 IFAC Kuresel SMP Anketinde iyi bir
ziyaretgiyi agirlamistir ve su an binyesinde sekilde temsil edilmemistir. Bu sebeple, belirli

625'ten fazla makale ve videoyu blnyesinde ulkeler, bolgeler veya tim buyuklikteki SMP'lere

barindirmaktadir ve diinya genelinde 10000den 0zgu sonuglari genelleme girisiminde
fazla meslekle ilgili haber ve kaynaga erisimi bulunurken dillate edilmelidir.
saglamaktadir.

Gate way kanaliyla, SMP'ler, denetim &
glivence, etik, blro yonetimi, teknoloji ve isletme
raporlamasi dahil meslege iliskin 6nemli
alanlarda yuksek kalitede kaynaklara
erisebilirler.

TURMOB YAYINLAMA izNi

Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu — International Federation of Accountants (IFAC) tarafindan
Ekim 2018 tarihinde ingilizce olarak yayinlanan “Kiigiik Muhasebe Firmalarinin Bilylimesine Yénelik Yeni
Kiresel SMP Anketi Tarafindan Ortaya Cikarilan Kilit Bulgular” isimli yayin, Kasim 2018 tarihinde IFAC’in
izni ile TURMOB tarafindan Tiirkge diline gevrilmistir. IFAC yayinlarinin tamaminin onaylanmis metni,
ingilizce dilinde yayinlanir. IFAC, séz konusu terciimenin dogrulugu, eksiksiz olmasi veya bunlarin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikabilecek eylemler igin herhangi bir sorumluluk Gstlenmez.

“New Global SMP Survey Reveals Keys to Growth for Small Accounting Firms”© 2018 Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu - International Federation of Accountants (IFAC). Tum haklari sakhdir.

“Kliglik Muhasebe Firmalarinin Biiyiimesine Yénelik Yeni Kiiresel SMP Anketi Tarafindan Ortaya
Cikarilan Kilit Bulgular’ © [Kasim 2018] Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu- International
Federation of Accountants (IFAC). Tum haklari saklidir.

Orjinal Bashk: New Global SMP Survey Reveals Keys to Growth for Small Accounting Firms,
ISBN: 978-1-60815-382-4

Baski Yili: Kasim 2018
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IFAC
529 Fifth Avenue

New York, NY 10017
+1212.286.9377 | www.ifac.org



https://twitter.com/ifac_smp
https://www.linkedin.com/groups/4542841/
https://www.facebook.com/InternationalFederationOfAccountants
http://www.ifac.org/



