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TURKIYE'DE KORONA SALGINININ SEKTORLERE ETKILERI

ONSOZ

COVID-19 bugiine kadar benzeri goriilmemis bir sekilde iilke-
leri, insanlar1 ve isletmeleri etkiledi. Bu siire¢ bizlere giiniimii-
zii algilamak ve gelecegi sekillendirmek gibi 6nemli bir sorum-
luluk yiikledi.

Korona Salgininin Tiirkiye Ekonomisine Etkisi Degerlendirme-
ler ve Oneriler Raporunu Nisan ayinda hazirlayarak paylastik.
Raporumuzda, salgin 6ncesi mevcut ekonomik durum, salginin

ekonomiye etkileri ve ¢coziime iligkin Oneriler yer ald1.

Biiyiik bir begeni ve takdirle kargilanan bu raporumuzun deva-
mu1 niteliginde bu kez “Tiirkiye’de Korona Salgininin Sektorlere
Etkileri” raporumuzu hazirladik. Rapor, sektorlerimizin mev-
cut durumunu, krizden etkilenme boyutlarini ve ¢oziim Oneri-

lerini igeriyor.

Yasanan siirecin yarattig1 tahribatin boyutlari, isletmelerin ve-
rimliliklerinde ve bilancolarinda ortaya cikacaktir. Ozellikle
kiiciik ve orta boy isletmelerin bu yeni durumu benimseyebil-
meleri, buna uygun pozisyon almalari, bu siirece uygun tekno-
loji kullanmalari, tiretim yontemleri ile {iriin ve hizmet sunum-
larinm1 siirece uygun hale getirmeleri, talep yonlii degisimleri
kavrayabilmeleri ve yeni siirece hazirlanmalar1 en temel Once-

likleri olmasi gerekiyor.
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Bu siirecte mali miisavirler sunduklar1 hizmetlerle isletmelerin
yasam dongiilerini siirdiirebilmeleri, yeni siireclere kendilerini
hazirlayabilmeleri, finansal piyasalarin etkinligini koruyabil-
meleri, kamu finansmaninin saglanabilmesi i¢in hayati 6neme
sahip bir rol iistlenemeye devam edeceklerdir. TURMOB, Oda-
larimiz ve meslektaglarimizin bu sinavdan da bagariyla cika-

caklarina olan inancim tamdir.

“Tiirkiye’de Korona Salgininin Sektorlere Etkileri” raporumu-
zu hazirlayan TURMOB Genel Bagkan Yardimcisi Irfan Hiise-
yin Yildiz ve Dr. Cahit Yilmaz’a tesekkiir ederim.

Raporun ekonomik sorunlarin ¢éziimiine ve tilkemizin gelisi-

mine faydali olmasi dileklerimle...

Emre KARTALOGLU
TURMOB Genel Baskani
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TURKIYE'DE KORONA SALGINININ SEKTORLERE ETKILERI

SUNUS

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 ile miicadele devam
ediyor. Saglik sisteminden, ekonomik sisteme kadar hayatin her
alaninin sorgulanmast ile bizleri karsi karsiya birakan salgin,
ekonomik yapilarda ve devletin ekonomideki rolii konusunda

elestiri ve degisimin sorgulanmasina neden oldu.

Oniimiizde yeni bir siire¢ var ve bizler bu yeni siireci ortak
akilla sekillendirmek ve gelecegi yine ortak akilla inga etmek
zorundayiz. Yaklagimlarimizi, ¢oziim Onerilerimizi bu duruma

uygun olarak gelistirmek durumundayiz.

Kamusal hizmet sunan mali miisavirler ve mali miisavirlik
mesleginin onemi Covid-19 siireciyle birlikte bir kez daha anla-
sildi. Mali miisavirlerin sunduklar1 hizmetlerin, igletmelerimiz
ve kamu finansmant i¢in hayati oneme sahip oldugu net bir se-

kilde ortaya ¢ikti.

TURMOB ve Odalarimiz bu siirecte yaptiklar1 calismalarla
onemli bir farkindalik yaratti. Meslektaslarimiz 6zverili calis-
malariyla her tiirlii takdiri hak etti. Giivenilir isletme danisma-
n1 olan mali miisavirler, sunduklar1 hizmetlerle isletmeleri yeni

normale hazirlamada 6nemli bir fonksiyona sahip olacaklardir.

Vi
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Ulkemizin yarinlarina katki sunmak amaciyla hazirladigimiz, “Tiir-
kiye’de Korona Salgininin Sektorlere Etkileri” raporumuzda; iilke-
mizde sektorlerin mevcut ekonomik durumunun analizi, salginin sek-

torlere etkileri, alinan 6nlemler ve yapilmasi gerekenlere yer verdik.

Tiirkiye’de Korona Salgininin Sektorlere Etkileri, raporumuzun ka-
rar alicilara, akademisyenlere, meslektaglarimiza ve ilgililere faydali

olmasini diliyorum.

Yahya ARIKAN
TURMOB Genel Sekreteri

VI



0 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00
.

.
.
.
.
.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000

ecee




TURKIYE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLER VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGI
UNION OF CHAMBERS OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS OF TURKEY




TURKIYE'DE KORONA SALGINININ SEKTORLERE ETKILERI

orona salgini ile birlikte ortaya ¢ikan ekonomik kriz,
biitiin diinyada bir resesyon yasanmasini neredeyse
kesin hale getirdi. Gelismis ve gelismekte olan eko-
nomilerin tamaminda daralma bekleniyor. Ancak, bu
yasanan siirecte, sektorel olarak etkilenme dereceleri
acisindan farkliliklar oldugu da go6zleniyor. Bazi sektorlerde daralma
oranlarinin ¢ok yiiksek olacagi ongoriiliirken, baz1 sektorler ise krizden

cok az etkilenmekte ve hatta biiylime imkén1 elde edebilmektedirler.

Korona salgini ile birlikte, ekonomik faaliyetler biiyiik oranda durmus,
talep azalmasi-iiretim azalmasi sarmalina bagh olarak igletmeler ka-
panmis ve igsizlik artmig, hane halklarinin gelir kayiplar1 harcamalarin

minimize olmasina yol agmisgtir.

Diger yandan, 2018 sonrasinda tiim diinyada yasanmaya baslayan tica-
ret savaglarinin diinya ticaretini daraltici etkileri korona salgini sonra-
sinda silirmiis ve dig ticaret faaliyetleri % 50’lere varan oranlarda daral-

ma gostermisgtir.

Tiirkiye ekonomisi, 2019’un son ¢eyreginde yeni yeni toparlanmaya
baglamisken, 2020'nin ilk ¢eyreginde Koronaviriis (Covid 19) salginin
getirdigi olumsuzluklara yakalandi. Hazirladigimiz “Korona Salgininin
Tiirkiye Ekonomisine Etkisi, Degerlendirmeler ve Oneriler Raporu” Ni-
san ayinda TURMOB yay1ni1 olarak yayimlandi. Basinda ve kamuoyun-

da genis ilgi uyandiran Raporumuz, Tiirkiye ekonomisine iligkin objek-
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tif degerlendirmeleri ve Onerileri itibariyle hem kamuoyunu aydinlatma
fonksiyonunu yerine getirmis hem de politika yapicisi ve diizenleyicisi

olan kamu otoritelerine yol gosterici olmustur.

Korona salginin yayilma hizinin diistiigii gerekcesiyle, Haziran ayinda
Tiirkiye'de evde kalma kisitlamalarinin ve seyahat yasaklarinin kaldi-
rildig1, kapatilmis olan is yerlerinin agildig1 bir siire¢ yasaniyor. Bera-
berinde ekonomide dipten doniis ve toparlanma isaretleri de gelmeye
bagladi. Ancak salginin ikinci bir dalga yaratma riski devam ettigi gibi
ekonomimize ait yapisal sorunlar da heniiz ¢6ziilmiis degildir. Korona
salginindan 6nce ekonomi yonetimi, ii¢ yillik Yeni Ekonomi Progra-
minda (YEP), 2020 yilinda Tiirkiye ekonomisinin %3 biiyiiyecegini 6n-
gormiistii. Yaganan saglik krizi, ekonomik krizi tetiklemis, IMF Tiirkiye
ekonomisinin 2020 yilinda %5 civarinda kiiciilecegini tahmin ederken,
Diinya Bankasi ise %3,5 civarinda bir kii¢iilme 6ngormektedir. Diinya
Bankasr’nin revize ederek Haziran ay1 baginda yayinladig1 Global Eco-
nomic Prospects raporunda, kii¢ciilme tahminleri daha da bozulmus ve
tiim diinya biiylimesinin -%5,2 olacagi tahmini yapilmistir. Bir 6nceki
tahmin -%3 idi. Ayn1 sekilde, Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret ortagi olan
Avrupa Bolgesi icin de kiigiilme tahmini % 9,1 olarak aciklanmigtir.

Bu nedenledir ki, ekonomik toparlanmanin 6niinde zorlu bir siire¢ bu-
lunmaktadir. Daha 6nce makro ekonomik gostergeler diizeyinde yapmig
oldugumuz caligmayi, bu kez ekonominin 10 temel sektoriinii inceleye-
rek, Tiirkiye’de korona salgininin sektorler iizerindeki etkisini incele-
me konusu yaptik. Bu sektorleri, Dayanikli Tiiketim Mallari, Tekstil
ve Konfeksiyon, Otomotiv, Madencilik, 1n§aat, Turizm, Gida, Peraken-
de, Tarim, Ulasim ve Tagimacilik sektorleri olarak belirledik. Elbette
bu sektorlere ilave edilebilecek sektorler vardir. Ancak bu calismada,
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Tiirkiye ekonomisinde etkisi yiiksek olan ve biiyiimemizde belirleyici
durumda olan sektorler incelenmis ve korona salgini ile birlikte ortaya

cikan gelismelerden nasil etkilendikleri arastirilmaya calisilmistir.

Calisma, en biiylik daralma ve kayiplarin hizmet sektoriinde, 6zelikle
turizm ve ona bagli faaliyet kollarinda (ulasim, otel, lokanta, eglence,
kiiltiir vb) yasandiginit ve bu faaliyet kollarinin 2020 yilin1 zor gegire-

ceklerini gostermistir.

Diger yandan, son 3 yildir yatirim biiyiimesi tarafinda negatifte olan
Tiirkiye ekonomisi, korona salgini nedeniyle de yatirimlarda daralma
yasamustir. Ozel sektor tarafinda durmus olan yatirrmlarm biiyiimesi-

nin kamu yatirimlari ile baglamasi beklenebilir.

Nisan ay1 baginda Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Vakfi (TEPAV)'1n ya-
yinladigi ¢alismada, salginla birlikte kiiresel diizeyde yasanan ekono-
mik sikintilarin tek tek iilke bazinda ¢oziilemeyecegi, kiiresel diizeyde
alinacak onlemlere ihtiya¢ oldugu tespiti yapilmistir. Bu ¢alisma da or-
taya cikan sonuglar bizleri de benzer tespitlere gotiirmektedir. Diinya
ekonomilerinde toparlanma olmadan ve seyahatlere yonelik kisitlama-
lar kaldirilmadan, biiyiime acisindan 2019 6ncesi donemlere doniilmesi
zor olacaktir. Ilk 2 ceyrekte yasanmis olan hizli ve biiyiik oranli da-
ralmalardan sonra yilin kalaninda daha iyi sonuclar beklenmektedir.
Ancak bu beklentilerin, “kriz yasandi ve bitti, simdi her sey normale

doniiyor” tespitine doniismemesi gerektigini diigiiniiyoruz.
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TURKIYE'DE KORONA SALGINININ SEKTORLERE ETKILERI

tirkiye’de bireysel tiiketim harcamalarindaki geligsmelerin

en kolay izlenebildigi sektorlerin baginda dayanikli tiike-

tim mallar1 sektorii gelmektedir. Sektor, yiiksek katma

degeri, giiclii ihracat hacmi, rekabet giicii ve artik ¢ok iyi

taninan markalar1 ile Tiirkiye ekonomisinin tasiyicilari
arasinda yer almaktadir.

Sektoriin temsilci kurulugu olan Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Der-
negi (TURKBESD) sektore iliskin olarak sdyle bir cerceve ¢izmekte-
dir: Elektrikli ev aletleri ve ayn1 zamanda dayanikli tiiketim mallar1
kapsamina giren Beyaz Egya Sektorii, sahip oldugu farkl: teknolojileri
sebebiyle cok genis bir iiriin yelpazesine sahiptir. Buzdolabi, derin don-
durucu, camasir makinesi, kurutma makinasi, bulasik makinesi ve firin
alt1 ana iiriin kapsaminda degerlendirilirken; ocak, siiplirge, tost maki-
nast, robot, meyve presi, blender, mikser gibi dayanikl1 tiiketim mallar1
kiiciik ev aletleri kapsamina girmekte; klima, sofben, termosifon ve su
aritma cihazi gibi iiriinler de elektrikli ev aletleri kategorisinde deger-
lendirilmektedirler.

Bugiin Tiirk Beyaz Egsya sektorii, 30 milyon adeti asan iiretim kapasitesi
ile Avrupa’nin da 1 numarali iireticisi konumundadir. Uretiminin yiizde
75’1 sayist 150’yi bulan iilkelere ihra¢ edilmektedir. Beyaz esya iire-
tim iissii olarak kabul edilen Almanya’y1 ve Italya’y1 geride birakmustir.
Euromonitor verilerine gore, Tiirkiye diinya iiretiminin yarisini gercek-
lestiren Cin’in arkasindan ikinci konumda bulunmaktadir. Tiirkiye’yi
Brezilya, ABD ve Polonya izlemektedir.
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Giiniimiizde beyaz egya sektoriiniin, dayanikli tiiketim mallar1 imalat
sanayi olarak, bliylimenin itici giicli olan sanayi liretiminin artmasinda

en ¢ok pay1 olan sektorlerin baginda geldigi goriilmektedir.

Beyaz egya sektorti, iiretim yapist, istihdama verdigi katki ve ihracattaki
etkinligi ile Tiirkiye’de, imalat sanayinin ve biiytimenin lokomotifi olan
bir sektordiir. Sektor, 60 bin kisiye direkt olmak iizere, toplamda 600
bin kisiye istihdam saglamaktadir.

Diinyanin en biiyiik beyaz esya tireticisi Cin iken, Tiirkiye hem diinya-
nin en biiyiik ikinci beyaz egya iireticisi hem de Avrupa’nin en biiyiik
tireticisi konumundadir. 2019 sonu itibariyle, dayanikl: tiiketim mallar1
pazarinin tiim diinyadaki satig biiytikliigliniin 550 milyon adeti astig1,
satis hacminin ise 220 milyar dolarin iizerine ¢iktig1 tahmin edilmek-
tedir.

Beyaz esya sektorii agisindan gelismis lilkelerdeki biiylime, artan harca-
nabilir gelir ile birlikte yenileme ihtiyact iizerine gerceklesirken, yasam
standartlar1 gorece daha diisiik olan gelismekte olan iilkelerde biiyiime,
ilk kez satin almaya yonelik gerceklesmektedir.

I.1. Dayanmikh Tuketim Mallar1 Sektoriiniin Mevcut Durumu ve

Korona Salgini Surecinde Gelismeler

TURKBESD verileri kullanilarak, sektore iligkin tretim, dis ticaret ve
satig rakamlar1 asagida degerlendirilmistir. Bu verilere gore, sektordeki
tiretim biiytimesi son 3 yilda durmus, hatta 2019 yilinda %2 gerileme
yasanmuistir. Bu gelisme, sektor olarak tiim diinya da yasananlara para-
lel olmakla birlikte, agirlikli olarak ic piyasada yasanan talep daralmasi
nedeniyle ortaya ¢ikmusgtir.

10
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Tablo 1 : Dayanikli Tiiketim Mallar1 Uretimi (Adet)

Buzdolab 6.833.284 7.035.807 7.410.926 7.213.153 6.446.600
Derin Dondurucu 1.037.973 1.175.604 1.362.584 1.393.087 1.181.873
Camasir Makinesi 7.466.366 7.830.640 8.249.291 8.030.335 7.495.900

Bulasik Makinesi 3.608.652 3.969.792 4.496.400 4.707.608 5.285.303
Firin 4.365.929 4.693.408 5.260.705 5.171.564 5.275.521
Kurutucu 1.250.929 1.530.930 1.652.197 2.023.011 2.512.367
TOPLAM 24.563.133  26.236.181  28.432.103  28.538.758  28.197.564

Kaynak : www.turkbesd.org

Tiim bunlar sonucunda sanayinin iiretim hacmi, Nisan ayinda % 52 dii-
siisle 1.13 milyon adede gerilerken, Ocak-Nisan 2020 donemi kiimiilatif
liretim % 14 diisiisle 7.62 milyon olarak gergeklesmistir. (TURKBESD).

Tablo 2 : Dayanikli Tiiketim Mallar1 ithalati (Adet)

Buzdolabi 98.323 93.816 186.032 102.958 89.953
Derin Dondurucu 314.574 275.634 377.166 237.175 204.751
Camasir Makinesi 291.861 237.930 231.571 119.474 37.799
Bulasik Makinesi 145.679 140.201 190.168 81.944 6.508
Firin 61.787 53.404 57.938 31.334 8.555
Kurutucu 29.465 54.788 60.258 53.200 42.775
TOPLAM 941.689 855.773  1.103.133 626.085 390.341

Kaynak : www.turkbesd.org

Yurtici talepteki daralma ve kur atiglarinin fiyatlara yansimis olmast,
ithal beyaz egya iiriinlerine olan talebi de biiyiik oranlarda etkilemis ve

11
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ithal {irtin satiglar1 2018 yilinda % 43, 2019 yilinda ise % 37 civarinda
azalmustir. Ithal iiriinlere getirilmis olan vergilerin de etkisi ile yilin
kalaninda ithalattaki diismenin devam etmesi beklenebilir. Bu durum,
yurti¢i satiglara bir miktar olumlu yansiyabilecektir.

Tiim diinyada sektoriin toplam ihracat hacmi 50 milyar dolar civarinda-
dir. Tiirkiye’nin ihracati ise, 2019 yil1 itibariyle 3 milyar dolarin iizerin-
dedir. Yurt ici talep son 3 yildir daralirken, sektoriin ihracat bagarisinin
devam ettigi gozlenmistir. Ancak, 2019 yilinda, ihracatimizda da %
1’lik bir daralma olmustur.

TURKBESD verilerine gore; Nisan ayinda ihracat hacmi Covid-19 6n-
lemleri kapsaminda seyahat kisitlamalarina bagh olarak teslimatlarda
yasanan sorunlar nedeniyle yillik bazda % 49 diisiisle 847 bin adede
gerilerken, Ocak — Nisan donemi kiimiilatif ihracat hacmi % 11 diisiis
ile 5.76 milyon adete inmistir.

Tablo 3: Dayanikli Tiiketim Mallar1 Thracat1 (Adet)

Buzdolabi 4.736.172 4.970.895 5.049.836 5.378.140 4.777.024
Derin Dondurucu 849.286 877.763 843.251 886.650 717.872
Camagir Makinesi 5.600.506 5.997.406 6.136.475 6.248.615 5.673.874
Bulasik Makinesi 2.255.847 2.501.892 2.878.943 3.335.317 3.931.054
Firnn 3.459.846 3.745.978 4.178.674 4.319.221 4.411.664
Kurutucu 1.180.833 1.453.574 1.552.522 1.924.620 2.363.550
TOPLAM 18.082.490  19.547.508 = 20.639.701  22.092.563  21.875.038

Kaynak : www.turkbesd.org
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Yurtici satiglar 2018 yilinda % 17, 2019 yilinda ise % 6,5 oranlarinda
azalmistir. Bu rakamlar, korona salgininin yol a¢tig1 daraltici etkilerden
once ortaya cikmigtir ve sektorde sikintili bir donem olduguna isaret
etmektedir. Diiglinlerin ertelenmis olmasi, yeni tasinmalarin azaldig1
bir donemden geciyor olmamiz ve issizlik riskinin yol agtig1 belirsiz-
lik satiglar1 olumsuz etkilemistir. Nitekim, korona salgin1 etkisinin de
yansimig oldugu 2020 yilt ilk 4 ay1 rakamlar1 sikintinin artarak devam
ettigini gostermektedir.

Tablo 4 : Dayanikli Tiiketim Mallar1 Yurt ici Satis (adet)

Buzdolabi 1.976.199 = 2.039.575  2.170.836 ~ 1.810.238 1.719.567
Derin Dondurucu 571.160 648.289 936.489 818.218 766.617
Camagir Makinesi 2026292 2.121.619  2.354.768  1.948.671 1.853.693
Bulasik Makinesi 1.483.435 1572950  1.803.554  1.460.700 1.332.131
Finn 951.231 994.833  1.122.249 946.768 816.737
Kurutucu 81.734 92.530 145.117 125.598 166.410
TOPLAM 7.090.051  7.469.796 ~ 8.533.013  7.110.193 6.655.155

Kaynak : www.turkbesd.org

Biilylime rakamlarinin 2019 son ¢eyreginde nispeten yliksek seviyelere
ulagmast, i¢ talebin desteklendigi politikalar ile miimkiin olmustu. Bu
durum, dayanikli tiiketim mallar1 talebini de olumlu etkilemisti. 2020
yilina da bu politikalar ve kredi destekli talep biiylimeleri ile girilmisti.
Bu nedenle, 2020 yili ilk ¢eyreginde korona salgininin imalat sanayi
tizerindeki etkisi sinirli olmustur. Ancak, salginin etkilerinin goriin-
meye basladig1 Mart ay1 ile birlikte biiyiik oranli liretim diismeleri goz-
lenmeye baglanmistir. Dayanikli tiiketim mallar1 sektoriinde iiretim da-
ralmasi, Subat ayinda -%3, Mart ayinda dramatik bir seviyede ve -%15,7
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olarak gerceklesmistir. Krizin etkilerinin belirginlestigi Nisan ayinda
ise daralma -% 49,3 oraninda gerceklesmistir.

Dayanikli Tlketim Mallari Buylime Gelismeleri

— A

—Sanayi —Dayanikli Tiketim Mallar

Grafik 1 : Dayanikli Tiiketim Mallar1 Uretim Geligmeleri
Kaynak : TUIK

Ik 5 ayin gelismeleri ile birlikte degerlendirildiginde, 2020 yil1 iginde
korona salgininin olumsuz etkileri nedeniyle yurti¢i beyaz esya satis-
larinda %10 daralma, ihracat hacminde ise %15 dolaylarinda bir diisiis

olabilecegi ongoriilmektedir.

Giderek teknoloji yogun bir tiretim alanina dontisen sektorde, biiyiime-
nin finansmani icin kullanilan kredi miktarlarinin da arttigi gozlen-
mektedir. 2018 ve 2019 yillarinda kredi kullanimi artan sektériin, 2020

yilinda ayn1 avantaji siirdiirmesi zor olabilecektir.

Diger yandan, sektorde satis biiylimesinin de tiiketici kredilerindeki bii-
ylimeye ¢ok duyarlt oldugu gozlenmektedir. Korona sonrasi, mali piya-
salarda ortaya ¢ikan daralmalarin da satiglart olumsuz etkilemesi bek-
lenebilir. Ancak, Haziran ay1 basinda aciklanan ve tiiketimi artirmayi
hedefleyen yeni ekonomik paket icindeki tiiketicilere kredi kullanma
kolaylig1 saglayan kosullarin, satiglar1 artirmasi da beklenebilir.
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Diger yandan, konut piyasasinda yasanan daralmanin da beyaz egya
sektoriinii olumsuz etkileyebilecegi sektor yetkilileri tarafindan ifade
edilmektedir.

Beyaz egya iiretiminde ana maliyet kalemleri ARGE, hammadde, ener-
ji, iscilik, garanti ve nakliye ve giderleridir. Ote yandan, beyaz esya
tiretiminde temel maliyet kalemi hammadde olup, sektoriin en 6nemli
hammadde girdileri sa¢ ve plastiktir. Her iki iiriiniin tiretiminde kulla-
nilan girdilerde ithalata bagimliligin yiiksek olmasi sektor i¢in kur riski
olustururken, hammadde fiyatlarindaki yiikselis egilimi firmalarin kar

marjlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

L.2. Sonu¢

Dayanikli tiiketim mallar1 sektorii, gelir azalmasindan en fazla etkile-
nen sektorlerin baginda gelmektedir. Sektdr, talepteki daralmanin yani
sira, tiretim daralmasi ile de kargilagmistir. Tedarik zincirlerinin bozul-
mast, ihracati olumsuz etkilemistir. Kur artis1 ve tedarik problemleri,
maliyet artiglarina da yol agmustir.

TURKBESD Baskani, Can Dinger’in, sektdriin son durumuna iligkin
degerlendirmeleri soyledir: “Covid-19 krizi en biiyiik ihracat pazarimiz
Avrupa’y1 dramatik bir sekilde etkiledi. Diger pazarlarda da etkileri go-
riiliiyor. Ulkemizin lokomotif sektorlerinden olan beyaz esya sektorii
icin devletimizin saglayacagi bazi vergi diizenlemeleri ve uygulamalar,
istihdamin korunmasi ve ekonomiye giiclii katkimizin siirmesi agisin-
dan biiylik 6nem arz etmektedir. Beyaz esya sektoriiniin ihracat per-
formansinin gozetilmesi agisindan sektoriin kritik girdilerinde glimriik
birligine tabi olmayan iiriinler icin glimriik vergilerinin ve sair girdiler-
de IGV’nin sifirlanmas: sektoriimiiz acisindan biiyiik 6nem arz etmek-
tedir. “Kisa ¢aligma odeneginden” faydalanmaya yonelik kolaylastirict
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ek onlemler istihdami korumak acisindan destekleyici olacaktir. Ayrica
sirketlerin maliyetleri igerisinde biiyiik yer tutan ve sabit nitelikli olan
personel giderlerinin azaltilmasi yoniinde saglanacak diger tesvikler de
rahatlatict olacaktir. Gectigimiz yillarda olumlu etkilerini gordiigiimiiz
OTV sifirlanmasinin beyaz esya ile birlikte kiiciik ev aletleri ve televiz-
yon liriin grubuna genisletilerek uygulanmasinin miisteri alim giiciinii
destekleyecegine ve i¢ pazarin canlanmasina yardimei olacagina inani-

yoruz’.

Ilave olarak Can Dinger, “Pandemi krizi diger sektdrlerde oldugu gibi
beyaz esya sektoriiniin de gelecek donemde dijitallesme, yapay zeka,
otomasyon ve bulut tabanli teknolojilere daha fazla yatirim yapma ihti-
yacini ortaya koydu. Sektoriimiiz bu alanlarda Ar-Ge tegviklerine ihti-
ya¢ duymaktadir” diyor.

Sektoriin bir 6zelligi de bayilik sistemi lizerinden biiytimesidir. Bayilik
sistemi, sektoriin en 6nemli avantajlart arasinda yer almaktadir. Beyaz
esya sektoriiniin 15 binden fazla bayiyi kapsayan cok biiyiik bir ekosis-
temi bulunmaktadir. Bu yapinin saglikli yiiriiyebilmesi ve yagayabilme-
si icin, KOSGEB kredisi gibi faizsiz ya da diisiik faizli kredi olanaklar1
saglanarak sektore girig maliyetlerinin azaltilmasi, AVM Kkiralarina ge-
tirilecek diizenlemeler ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi gibi destek-

lere ihtiyac duyuldugu ifade edilmektedir.

Diinya tedarik sistemlerindeki bozulmanin etkiledigi onemli sektorler-
den biri de dayanikli tiiketim mallar1 sektoriidiir. Beyaz esyanin ham
maddesi olan yassi ¢elik, tiretim maliyetlerinde 6nemli bir paya sahiptir
ve korumaci ithalat vergileri maliyetlerin daha da artmasina yol agmak-
tadir. TURKBESD, bu alanda diizenlemelere ihtiyag oldugunu belirt-
mektedir.
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ekstil sektorii, Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana,

tilkemizin geleneksel olarak en 6nemli imalat sanayi

kollarindan biri olmusgtur. Sektor, iiretim, istihdam ve

dis ticaret icindeki pay1 nedeniyle Tiirkiye ekonomi-
sindeki 6nemini korumakta ve pekistirmektedir.

Uludag Tekstil Ihracatcilar1 Birligi (UTIB) agiklamalarina gore, Tiir-
kiye tekstil sektorii, diinya tekstil ihracatinda 7. sirada yer almaktadir.
Tiirkiye, Avrupa’nin 3. biiyiik konfeksiyon tedarik¢isidir. Tekstil ve ha-
zir giyim sektori birlikte 1 milyon tizerinde istihdam yaratmaktadirlar.

Korona viriis salgini, tekstil sektoriinii sadece Turkiye’de degil diinya-
da da olumsuz etkilemistir. Tekstil sektorii icin diinya geneline yonelik
olarak yapilan tahminlerde, 2020 yilinda cirolarin bir dnceki yila gore
% 25 tizerinde azalmasinin beklendigi ifade edilmektedir.

Ulkemizdeki ilk 5 aylik geligsmeler de kiiciilmeye isaret etmektedir. Ka-
pasite kullanim orani verilerine gore, tekstil sektorii % 50°nin altinda
bir kapasite ile ¢calismaktadir. Hem iiretimde hem de yurti¢i ve yurtdist
satiglarda gerilemelerin oldugu bu donemde KKO’lar1 da radikal bicim-
de diigmiistiir. Ancak, sektorde stok bazli iiretim yapildigina iligkin ve-
riler de gozlenmektedir.

Diger yandan, yiiksek tecriibe ile faaliyetini siirdiiren sektor, finansal
sorunlarin agilmasi halinde, korona krizi sonrasi yasanacak olumlu ge-
lismelere en hazir sektorlerden biri olarak degerlendirilmektedir.
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I1.1. Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Koro-
na Salgim Surecinde Gelismeler

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, Tiirkiye ekonomisinin tagiyici sektorle-
rinden biri olarak varligini siirdiirmiis ve en fazla doviz kazandiran sek-
torlerin ilk siralarinda yer almistir. Ancak dis ticaret verileri, sektoriin
son yillarda biiyiimekte zorlandigina da isaret etmektedir.

Tablo 5 : Tiirkiye Tekstil ve Hammaddeleri Dig Ticareti

2012 7.749 8.674

2013 8.371 8,0% 9.302 7,2%
2014 8.536 2,0% 9.713 4,4%
2015 7.591 -11,1% 8.270 -14,9%
2016 71.566 -0,3% 8.170 -1,2%
2017 7.848 3,7% 9.509 16,4%
2018 8.255 5,2% 8.569 -9,9%
2019 7.843 -5,0% 8.795 2,6%

Kaynak : IHKIB

2019 yilinda tekstil sektorii ihracatt % 5 daralma gostermistir. Ayni yil,
hazir giyim ve konfeksiyon sektorii biiylimesini siirdiirmiis ve ihracat %
4.8 artig gostermistir. Ancak, bu gelisme, sektoriin reel olarak biiytliye-
medigini ve rekabette zorlandigin1 gostermektedir. Daha once, 2014 y1-
linda 18 milyar dolar ihracat seviyesini ge¢mis olan sektor, 2019 yilinda
yine 18 milyar dolar civarinda bir ihracat yapabilmisgtir.
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Tablo 6 : Tiirkiye Hazir giyim ve Konfeksiyon Dig Ticareti

2012 15.753 2.502

2013 17.159 8,9% 2971 18,7%
2014 18.485 1,7% 3.062 3,1%
2015 16.756 -9,4% 2.847 -7,0%
2016 16.729 -0,2% 2.691 -5,5%
2017 16.805 0,5% 2.263 -15,9%
2018 17.357 3,3% 1.853 -18,1%
2019 18.196 4,8% 1.713 -7,6%

Kaynak : IHKIiB

Sektordeki gelismeleri degerlendirmek acgisindan, TUIK tarafindan
yayinlanan sektorel biiytime rakamlarini inceledigimizde, korona sal-
gin1 sonrasinda hem tekstil hem de konfeksiyon sektorlerinde iiretim
daralmalar1 oldugu gozlenmektedir. Daralma Mart ayi itibariyle tekstil
sektoriinde % 7,1 ve konfeksiyon sektoriinde ise % 16,5 olarak gercek-
lesmistir. Nisan ay1 daralmasi ¢ok daha dramatik olarak gerceklesmis
ve her iki sektorde de iiretim daralmast % 60,3 seviyesinde olmustur.
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Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Blyime Geligsmeleri

9 @

Oca/18

a

-10,0

\“o,z
-20,0 ‘\
-30,0 ‘ \ i
-40,0 ‘
-50,0 \
-60,0 60,3

Grafik 2 : Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Biiytime Geligmeleri
Kaynak : TUIK

Sektordeki kiiclilmeyi teyit eden bir baska veri olan Merkez Bankasi
kapasite kullanim oranlar1 rakamlarina gore, tekstil sektoriiniin Nisan
ayindaki kapasite kullanim orani % 44,3 olarak agiklanmistir. Kapasite
kullanim orani verileri, Ocak ayinda % 79, Subat ayinda % 79,3 ve Mart
ayimda % 78,1 olarak saptanmigtir.

Salginin ilk haftalarinda bazi bolgeler bu siirecten tam olarak etkile-
nirken, ilerleyen siirecte siparis ve cirolardaki olumsuz tablonun tiim
pazarlar1 kapsadig1 goriilmiigtiir.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan verilere gore, 2020
yilinin Ocak-Mart ilk ii¢ aylik doneminde Tiirkiye'nin hazir giyim ve
konfeksiyon ihracat1 2019 yilinin ayn1 donemine gore %6,1 diisiis ile
4,2 milyar dolar olmustur. Mart ayindaki azalma % 27,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Avrupa pazarindaki daralmanin yil boyunca siirebile-
cegi tahmin edilmektedir. En biiyiik ve 6nemli pazar olmasi nedeniyle,
Avrupa pazar1 toparlanmadan Tiirkiye’de hazir giyimin sektoriiniin to-

parlanmasi zor olacaktir.
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Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracat¢1 Birlikleri (ITKIiB) verileri-
ne gore; Tiirkiye’nin toplam tekstil ve hammaddeleri sektorii ihracati,
2020 yilinin Nisan ayinda % 51,7 oraninda diisiis ile 414 milyon dolar
degerinde gerceklesmistir. 2020 y1l1 Ocak-Nisan donemi toplam tekstil
ve hammaddeleri ihracati ise % 16,1 oraninda diisiis ile 2,8 milyar dolar
degerinde kaydedilmistir. (Ocak- Nisan 2020 doneminde Tiirkiye’nin
hazir giyim ve konfeksiyon ihracat1 2019 yilinin ayni1 dénemine gére %
20,1 oraninda diisiis ile 4,8 milyar dolar olmustur.)

Tablo 7 : Tiirkiye Tekstil Sektorii Thracat1 (1000 Dolar)

ik 10 Ulke Toplami 393.890 | 191.884 | -51,30%  1.558.691 1.289.789 | -17,30%
Diger Ulkeler ve Serbest Bolgeler ~ 463.040  221.879 -52,10%  1.805.178 1.532.373  -15,10%

Toplam hracat 856.930 | 413.763 | -51,70% | 3.363.869 2.822.162 | -16,10%

AB (28) Toplami 433365  206.408 -52,40%  1.736.434 1.373.305  -20,90%

Kaynak : ITKIiB

2020 yil1 Nisan ayinda en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracatt AB
(28) iilkelerine yapilmis ve AB (28) iilkelerine yapilan ihracat, 2019 yili
Nisan ayina gore % 52,4 oraninda gerilemeyle 206 milyon dolar dege-
rinde gerceklesmistir. AB (28) iilkelerine 2020 y1l1 Ocak-Nisan donemi
ihracat ise, bir 6nceki yila gore % 20,9 oraninda gerileyerek yaklasik
1,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2020 Ocak-Nisan doneminde iilke gruplar icerisinde ihracatimizda en
fazla gerileme % 20,9 oraninda gerilemeyle AB iilkeleri, % 16,2 oranin-
da gerilemeyle Afrika iilkeleri, % 14,4 oraninda gerileme ile Ortadogu
iilkeleri olmustur.
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Dis ticaret verilerine gore, Konfeksiyon sektoriindeki daralma ¢ok daha
belirgin hale gelmistir. Korona salgin1 etkilerinin net olarak ortaya ¢ik-
maya bagladig1 Mart ayindan sonra konfeksiyon ihracati % 50’nin iize-
rinde kiiclilmiistiir.

Tirkiye hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda en biiyiik paya sahip
olan Avrupa Birligi iilkelerinin 137,1 milyar dolarlik hazir giyim ve
konfeksiyon ithalatinda Cin, Banglades, Tiirkiye, Hindistan ve Pakistan
onde gelen tlkelerdir.

I1.2. Sonu¢

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, Tiirkiye’nin Cumhuriyet doneminden
beri ekonomik gelismesinde ve biiyiimesinde 6nemli rol almig, net kat-
ma deger olusturmus ve istihdam katkisi yaratmig faaliyet konularinin
basinda yer almaktadir. Uzun yillar ihracat sampiyonu olmustur. Sek-
tor, uzmanlik ve tecriibenin yani sira, lojistik imkanlardan ve lokasyona
bagl ozelliklerden etkilenmektedir.

Son yillarda rekabet giiciinii korumak acisindan sikinti ceken sektor, bu
alanda ozellikle uzak dogunun rekabeti ile karsilagsmistir. Cin, Hindis-
tan, Banglades, Pakistan gibi iilkeler hem tekstil hem de konfeksiyon
alaninda Tiirkiye'nin rakibi olarak ortaya ¢ikmig ve biiylimesini yavasg-
latmaglardir.

Bu cercevede, korona salginina bagli olarak tedarik zincirlerinin ve
stireclerinin yeniden degerlendirilecegine iliskin goriisler, sonugta Tiir-
kiye’nin faydalanabilecegi gelismeler olabilecegini yorumlamiglardir.
Ozellikle Avrupa pazarmin tedarikgi iilke olarak yeniden Tiirkiye’yi
agirlikli olarak kullanabilecegi tahminleri yapilmigtir. Bu gelismelerin
olup olamayacagini degerlendirmek icin heniiz erken goriinmektedir.
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Ancak, su ortaya cikmugtir ki, korona salgini déneminde insanlarin
tekstil ve konfeksiyon taleplerinde azalmalar meydana gelmistir.

Insanlarin evde kalmalarinin istenmesi, tekstil ve konfeksiyon sektorii-
nii, talebin azalmasi seklinde etkilemistir. Bu nedenle, hem yurt icine
hem de yurt digina satiglar diismiistiir. Diger yandan, fabrikalarin bu
siirecte kapali kalmasi da sektoriin daralma sebepleri arasindadir.

Maysis ay1 ortasindan itibaren normallesme siirecinin baglamig olmast
sektorii olumlu etkilemeye baglamistir. Ancak, normallesme gercekles-
se bile, tekstil sektoriiniin 2020 6ncesi giinlerine donmesinin zor olaca-
&1 tahminleri yapilmaktadir.

Insanlarin tiiketim aligkanliklarinda degisme olacagi ve tiiketimde go-
receli azalmalar yasanabilecegi ongoriilmektedir. Bu nedenlerle, tekstil
ve konfeksiyon sektorii 2020 yilinda eski iiretim ve satis seviyelerini
goremeyebilir. Ancak, tedarik¢i iilke olarak Tiirkiye’nin nasil etkilene-
bilecegine iliskin degerlendirmeler heniiz agik nitelik kazanmamasgtir.
Beklendigi gibi, lokasyonu ve kalite dzellikleri nedeniyle Tiirkiye’nin
one ¢ikmast halinde bu durum, korona salgininin tekstil sektoriine
olumlu katkist olarak ortaya ¢ikmis olacaktir.
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tomotiv sektorii, iiretimde bulundugu ekonomiye
yliksek katma deger saglayan, teknolojik gelismeleri
hizlandiran, ihracat kanaliyla doviz geliri kazandiran,
miisterisi oldugu bircok sektoriin gelisimine katkida
bulunan, tedarik sagladig! insaat ve turizm gibi imalat sanayiini des-
tekleyen sektorlerle savunma, ulagtirma ve altyap gibi stratejik alanlar1
gelistiren, lokomotif niteliginde sektorler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin itekleyici gii¢lerinden birini olusturan, son 15
yildir siirekli olarak ihracat sampiyonu olan otomotiv sektorii, biitiin
diinyada oldugu gibi korona salginindan en fazla etkilenen sektorlerin
baginda yer almistir. Bu durum, hem {iiretimin durdurulmasindan hem
de talebin kesilmesinden kaynaklanmustir. Ozellikle, ihracatin durmaya

yaklagsmis olmasi bu sonucun ortaya ¢ikmasinda belirleyici olmustur.

Sektoriin iiretim kapasitesi 2 milyon adetin iizerine ¢ikmis durumda-
dir. Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) verilerine gore, sektorde yaklagik
40.000 i is¢i olmak tizere 50.000 kisinin iizerinde istihdam saglanmak-
tadur.

Sektoriin diinya satiglarinda, 2020 yilinda yaklagik % 15 daralma olabi-
lecegi tahmin edilmektedir. (OSD)

II1.1. Otomotiv Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Korona Salgini Sii-
recinde Gelismeler

Otomotiv sektord, liretim ve ihracat giicii ile tiim diinya ekonomisini
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etkileyen bir sektor olmustur. Bu 6zelligi nedeniyle, bu sektordeki gelis-
meler, ekonomilerin diger sektorlerini de etkileyebilmektedir.

Korona salgini ile birlikte, nlem almakta bagi ¢eken sektorlerden birisi
olmustur. Uretim durdurulmug ve fabrikalar kapatilmistir. Korona sal-
gininin gelismelerine bagli olarak, Mayis ay1 ortalari ile birlikte Avru-
pali iireticiler yeniden faaliyete gecmeye baglamislardir. Bu gelismeye
bagli olarak, Tiirkiye'deki otomotiv iireticileri ve yan sanayi sirketleri
de ¢aligmalarina yeniden baglamiglardir.

Sektordeki daralma, asagida verilmis olan grafikte izlenebilmektedir.
2018 yilinda baglamig olan daralmadan, 2019 yil1 son ¢eyregi itibariyle
cikmaya baglayan sektor, heniiz kriz kosullarini tam atlatamadan 2020
yil1 bagi itibariyle korona kaynakli krize yakalanmustir. ik iki ayda,
zayif ta olsa, pozitif biiylime gosteren sektor, korona salgini etkisinin
belirgin hale geldigi Mart ayi itibariyle % 20,1 oraninda daralmigtir.
Sektor, fabrikalarin kapatilma kararinin alindigi Nisan ayinda ise %
77,6 gibi bir oranda daralma gostermisgtir.

Turkiye Otomotiv Sanayi Blylime Gelismeleri

——sanayi ——Enerji —Otomotive

Grafik 3 : Tiirkiye Otomotiv Sanayi Biiyiime Gelismeleri

Kaynak : TUIK
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Mayis sonuclarint da iceren Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (ODD)
verilerine gore, Tiirkiye otomotiv sektorii toplam pazari, 2020 yili
Ocak-Nisan déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %20,1 ar-
tarak 183,095 adet olmustur. Elimizde Nisan ay1 sonuglari bulunan iire-
tim rakamlarini inceledigimizde ise tiretimin % 28,0 azalarak 352.309
adet ve ihracatin ise % 32,6 azalarak 286.963 adet oldugu goriilmek-
tedir. Thracat degeri ise % 26,5 oraninda azalarak 7 milyar 751 milyon

dolar seviyesine ulagmistir.

Tiirkiye otomotiv sektorii toplam pazari, 2020 yili May1s ayinda bir 6n-
ceki yilin ayn1 ayina gore % 2,4 azalarak 32.235 adet olmugtur. Yayin-
lanmis olan Nisan ay1 iiretimi, % 91,3 azalarak 11.164 adet ve ihracat %
90,0 azalarak 10.613 adet olmustur. Ihracat degeri ise % 76,9 oraninda
azalarak 614 milyon dolar seviyesine gerilemistir.

Tablo 8 : Tiirkiye Otomotiv Sektorii Satig Gelismeleri

2019 2020 2019 2020 2019 2020

Uretim Adet 127.913 11.164 | 489.429 | 352.309 @ 1.475.974 | 1.324.124

ihracat Adet 106.007 10.613 | 426.029 | 286.963 | 1.283.255 | 1.113.520

Kaynak : ODD

2017 yilinda 1.750.000 adet iiretim ile rekor kiran sektor, 2019 yilina ge-
lindiginde 1.475.974 adet iiretim gerceklestirmistir. Sektor, son 3 yildir
kiiciilme trendi igerisindedir.
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Satiglar iizerinde etkili olan kredilerin gelisimine baktigimizda, 2020
yil1 Nisan ay1 itibariyle tagit kredilerinin biiytikliigiiniin 40 milyar TL
civarina geldigi ve gecen yila gore kiiciik oranli bir azalma gosterdigi
anlagilmaktadir.

Otomotiv yan sanayinin en biiyiik ihracat pazar1 olan Avrupa bolgesi de
Ocak-Nisan déoneminde % 26 daralma gostermistir.

Yilin ilk yarisinda krizin etkilerini 6zellikle iiretim tarafinda yasamig
olan sektoriin, Haziran ay1 sonrasinda, ertelenmis talebin de devreye
girmesi ile nispeten hizli bicimde toparlanmasi miimkiin goriinmekte-
dir.

II1.2. Sonug

Otomotiv sektorii diger sektorlerle olan giiclii ileri ve geri baglantilarty-
la ekonomik biiylime iizerinde yiiksek carpan etkisine ve katma degere
sahiptir.

Sektor, demir-gelik, petro-kimya, plastik, cam, tekstil ve elektronik gibi
sektorlerin tiretmis oldugu mamullerin alicist konumunda olmakla bir-
likte, tarim, turizm, ingaat, altyapi, ulastirma ve savunma gibi sektorle-
rin ihtiya¢ duydugu motorlu kara tasitlarini tedarik etmektedir.

Otomotiv sektorii ayn1 zamanda kendi biinyesi disinda hammadde ve
yan sanayii ile nihai {iriinlerin tiiketiciye ulagsmasini saglayan pazarla-
ma, bayi, satig sonrasi servis, akaryakit, finans ve sigortacilik sektorle-
riyle de yakindan bagli haldedir.

Cok sayida sektorle yiiksek seviyede baglantist olan otomotiv sektorii,
sektorde olugan bir sorunun diger sektorlere hizli bir sekilde yansiyabil-

mesi nedeniyle stratejik 6neme sahiptir.
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Otomotiv, korona salgini ile ortaya c¢ikan krizden en fazla etkilenen
sektorlerden biri olmustur. Mart ve Nisan aylarinda iiretim neredeyse
durmus, satiglar ise eldeki stoklarin katkisi ile azalarak da olsa siirebil-

mistir.

Otomotiv satiglari, kredi gelismelerinden etkilenmektedir. 2019 son
ceyrek ve 2020 ilk iki ayinda yasanan satis artislarinda kredilerin etkisi
oldugu goriilmektedir. Sektoriin bu 6zelligi, ekonomi yonetimi tarafin-
dan satiglar1 tegvik etmek i¢in kullanilmak iizere yeniden tesvik edil-
mektedir. Aciklanan yeni kredi paketleri ile otomotiv satiglarinin da
artirtlmasinin hedeflendigi anlagilmaktadir.

Ancak, otomotiv satiglarinda temel belirleyici unsurun gelir artist ol-
dugu unutulmamalidir. Gelirler genel seviyesinde yasanan diismenin,
otomotiv satiglarini da etkileyecegi aciktir.

Otomotiv talebi, gecikmeli olarak karsilanabilecek taleplerden birisi-
dir. Bu 6zelligi ile Haziran sonrasinda ortaya ¢ikacak normallesmeye
bagh olarak otomotiv satiglarinin artmasi beklenmektedir. Ancak, bu
beklentilere ragmen 2020 yilinin tamaminda otomotiv satiglarinda ve
tiretiminde bir onceki yila gore kiiciik oranli bir diisme olmasi beklen-
mektedir.
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ografyalarinda parasal degere doniigebilen madenlere
sahip olan {ilkeler, ekonomik olarak hemen baslangic-
ta bir avantaji da yakalamis oluyorlar. Ancak maden-
lerin varlig1 kalkinma i¢in yeterli olmamaktadir. Bu
avantaji tamamlayacak olan unsurlar, bu madenleri isleyecek sanayiye,
teknolojiye, alt yapiya ve hukuka sahip olmalaridir. Ardindan pazarla-
ra erigim olanaklart gelmektedir. Madencilik sektorii pek cok sektore
girdi iirettigi icin diinyada ekonomik faaliyetlerindeki biiylimeye veya
daralmaya bagli olarak, arz ve talebi biiylimekte veya kiiciilmektedir.
Dolayistyla biitiin diinyada ekonomide daralmaya neden olan Korona

salgini, madencilik sektoriinii de onemli oranda olumsuz etkilemistir.

Diinya madencilik sektorleri gelismis olan ABD, Kanada, Avustural-
ya ve Giiney Afrika gibi iilkelerin madencilikte biiyiik olan firmala-
r1, Subat, Mart ve Nisan aylar1 icerisinde madencilik operasyonlarini
kisacaklarini ve gelecege iligskin zorunlu olmayan yatirimlarini askiya
alacaklarini ve liretimde ciddi manada yavaglamaya gideceklerini acik-
ladilar. Aslinda ekonominin durgunluga girdigi déonemlerde, kamunun
da ilk kemer siktig1 alanlardan biri maden arama faaliyetlerinin askiya

alinmasi olmaktadir.

Glinlimiizde gelismis lilkelerde maden sektoriiniiny, GSMH’deki pay1
ABD’de % 4,5, Almanya’da % 4, Kanada’da % 7,5, Avustralyada %
8,7, Rusya’da % 14, Cin’de % 13, Hindistan’da % 15°dir. Tiirkiye'de ise
sadece %!1dir.
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Oysa bugiin Diinyada ticareti yapilan 90 ¢esit madenden 77’sinin Tiirki-
ye’de bulundugu saptanmustir. Tiirkiye’de 60 civarinda farkli maden ve
mineralin iiretimi yapilmaktadir. Diinya metal maden rezervlerinin %
0.4°1i, endiistriyel ham madde rezervlerinin % 2.5’1, komiir rezervlerinin
% 1.0’1 ve jeotermal potansiyelinin % 0.8’1 Tiirkiye’de bulunmaktadir.
Ustelik bu rakamlara altin iiretimi, soda kiilii iiretimi, bor tiirevi tiretimi
madencilige dahil edilmemistir. Bunlarla birlikte seramik, cam, kirec,
cimento vb entegre iiretimler de dahil edildiginde, madencilik sektorii-
niin Tiirkiye’de GSMH iiretimindeki pay1 % 3- 4’lere cikmaktadir.

I'V.1 Madencilik Sektoriinitn Mevcut Durumu, Korona Salgini Sii-
recinde Gelismeler

Sanayi Uretim Endeksi, Nisan 2020 verilerine gore, Sanayi iiretimi ay-
Iik % 304 yillik % 31,4 azalmistir. Sanayinin alt sektorleri incelen-
diginde, 2020 yil1 Nisan ayinda madencilik ve tas ocakg¢iligi sektorii
endeksi bir onceki aya gore % 13 oraninda, bir dnceki yila gore ise %
14,5 oraninda kiictilmiistiir.

Sanayi iiretimi aylik bazda % 30,4 azalmistir. Sanayinin alt sektorle-
ri incelendiginde, 2020 yil1 Nisan ayinda madencilik ve tas ocakgilig1
sektorii endeksi bir 6nceki aya gore % 13,0, imalat sanayi sektorii en-
deksi % 32,5 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagi-

timu1 sektorii endeksi % 12,4 oranlarinda azalmigtir.

Korona salginin sanayi iiretimini vuran yikici etkisi, Mart ayinda bag-
lamig, Nisan ayinda iyice kendini gostermistir. Alt sektor olarak Ma-
dencilik ve Tag Ocag1 Sektorii Nisan ayinda bir nceki aya gore, % 13,0
kiiciiliirken, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore % 14,5 kiigtilmiigtiir.
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Ote yandan diinyada en biiyiik hammadde tiiketicisi olan Cin’in Korona
salgin1 nedeniyle kapilarini bir siire dig diinyaya kapatmasi, bu alanda-
ki tedarik zincirinin kopmasina ve kiiresel diizeyde basta madencilik
olmak iizere bir¢ok sektorii olumsuz etkilenmesine sebep olmustur. Bu
nedenle altin hari¢ madencilik iiriinleri olan bakir, krom, kursun, ¢inko,
nikel gibi emtialarin fiyatlarinda ciddi diistisler meydana gelmistir. Tiir-
kiye’de mermer ve dogal tas sektorii ciddi olumsuz etkilenmistir. Salgin
nedeniyle kiiresel fiyatlar son dort yilin en diisiik diizeyini gérmiistiir.
Yilbagindan bu yana bakir % 22, aliiminyum % 14, ¢cinko % 20 ve nikel
% 20’nin iizerinde deger kaybetti.

Sektorde faaliyet gosteren yatirimcilara gore; olumsuz gidisatin salgin-
dan ve ekonomik daralmadan bagimsiz bagskaca onemli nedenleri de
bulunmaktadir. Bunlarin basinda ruhsat ve izin siireglerindeki belirsiz-
likler, azalan ruhsat giivencesi, yonetici ve igverenlere verilen agir mad-
di para ve hapis cezalari; geriye doniik mali yiikiimliilik uygulamalari
gelmektedir. Ikinci sirada artan iiretim maliyetleri, yiiksek orman izin
bedelleri, ruhsat bedelleri, devlet hakki bedelleri; {igiincii sirada ulusla-
rarasi ve i¢ piyasadaki daralmalar oldugu tespit edilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin bu alandaki faaliyetleri ve so-
rumlulugu; kapsayici, adil, etkin ve sektorii diizenleyen, denetleyen ve
gozeten konumda olmalidir. MTA Genel Miidiirliigiiniin bu alandaki
etkinligi de sektoriin Oniinii acan, ekonomiye katki verecek bigcimde

planlanmalidir.

Madencilikle ilgili istatistiklere bakildiginda, 2010 yilinda 9.461 olan
ruhsat miiracaat sayisinin 2018 yilinda 1.708, 2019 yilinin ilk alt1 ayinda
ise 608 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Genel ruhsat sayisi baki-
mindan ise 2010 yilinda 43.166 olan toplam arama ve isletme ruhsat
say1st su anda 16.435 de kalmigtir. Rakamlar arama ve isletme ruhsat
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sayilariin diistiigiinii, cok sayida 6zel ve tiizel kisinin ruhsatlarini terk
ederek sektorden cekildigini, sektore ilginin azaldigin1 gostermektedir.
Onlem alinmadig: siirece yeni sirket ve kisilerin sektore yatirim yapma-

s1, sektoriin biiylimesi miimkiin olmayacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr'nca yapilan agiklamada, madenci-
ligin sahip oldugu yiiksek katma deger ve istihdam kapasitesiyle iireten
ve lireterek biiyliyen Tiirkiye'nin lokomotif sektorlerden biri oldugu be-
lirtilerek, korona virilis salgini siiresince yerli iiretimin desteklenmesi
ve istihdamin korunmasi amaciyla madencilik sektoriine yonelik 6zel
tedbirler alinacagi ifade edilmistir. Madenciligin enerji, imalat ve ingaat
sektorleri basta olmak iizere pek ¢ok sektore ham madde tedarik eden
stratejik bir sektor oldugu kaydedilen aciklamada, korona viriis salgini
stiresince madencilik sektoriiniin korunmasi ve desteklenmesinin diger
sektorlerdeki liretimin devami adina da énemli bir rol iistlendigine isa-

ret edilmistir.

Bu kapsamda madencilik sektoriine yonelik alinan baglica tedbirler

sunlardir:

1. Madencilerin Nisan ay1 sonuna kadar vermeleri gereken inceleme ra-
poru, arama projesi, faaliyet raporu, igletme projesi gibi beyanlari erte-
lenerek 30 Eyliil 2020 tarihine kadar uzatildi.

2. Mali yiikiimliiliiklerden devlet hakki ve ruhsat bedellerinin 6deme
siireleri 28 Aralik 2020 tarihine kadar ertelendi.

3. 24 Ocak 2020 tarihinde Elazig ve Malatya illerinde meydana gelen
depremlerden dolay1 bu iller kapsaminda dogrudan etkilenen maden
ruhsat sahipleri ve rodovanscilarin da vermeleri gereken rapor, proje
gibi beyanlar1 da 30 Eyliil 2020 tarihine kadar uzatildi. Ayrica yapma-
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lar1 gereken devlet hakki ve ruhsat bedeli 6demeleri de 28 Aralik 2020

tarihine kadar uzatildi.

Ayrica, maden iscilerine yonelik iyilestirme calismalarina devam edil-
digi, bu amacla “Yer alti komiir igletmelerinde meydana gelen maliyet
artiglarinin kargilanmasi ve istihdamin desteklenmesi amaciyla is¢i ma-
liyetlerine uygulanacak destege iligskin bir tebligin yiiriirliige sokuldugu
aciklanmistir.

IV.2. Sonug

Madencilik, enerji, imalat ve ingaat sektorleri basta olmak iizere pek
cok sektore ham madde tedarik eden stratejik bir sektordiir. Korona
salgini siiresince madencilik sektoriiniin korunmasi ve desteklenmesi

diger sektorlerdeki iiretimin devamui i¢in de 6nemlidir.

Ote yandan madencilik sektoriinde ancak uzun vadede sonug alinabil-
mekte ve baglangicta dnemli bir sermaye yatirimi gerektirmektedir. Bu
nedenle bu alani diizenleyen mevzuatin belirsizlik ve keyfiyet icerme-
mesi, yatirimeinin Oniinii gorebilmesi gerekir. Mevcut 3213 Sayili Ma-
den Kanunu’nun bir¢cok alanda yetersiz kaldig1 anlagilmaktadir. Uzun
biirokratik siireclerin ve belirsizliklerin giderilmesi, giivenceli hukuki
bir cerg¢evenin tesisi, haksiz rekabetin 6nlenmesi, sektorde karliliga im-
kan veren bir yapinin olugsmasi, sektore bir diizen ve canlilik kazandi-
racag1 kuskusuzdur. Oyle gériiniiyor ki, Maden Kanunu'nun ve ilgili
mevzuatinin, biitiin ilgili taraflar, kamu, 6zel sektor ve STK’larla bir-
likte yeniden ele alinmasi, diizenlenmesi bir¢ok sikayeti ortadan kaldi-

rabilir.

Madencilik sektoriiniin stratejik bir sektor oldugu dikkate alinarak mali

yiiklerinin asag1 ¢ekilmesi, maden arama, iiretme ve pazara ulagim fa-
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aliyetlerinin desteklenmesi, sektordeki KOBI niteligindeki yerli firma-
lara rekabet giicli kazandirilmas: 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
KOBI'lere giivenceli arazi kullanim haklari ve jeolojik haritalama ola-
naklari saglanabilir.

Salgin siirecinin sona ermesiyle paralel olarak, uygulanan seyahat ki-
sitlamalar1 ve lojistik kisitlamalarin ortadan kalkmasiyla ara verilen
maden arama projeleri ile ertelenen maden yatirimlarinin ontimiizdeki
aylarda hareketlenmesi miimkiin goriinmektedir. Olusacak yurt ici ve
yurt digi talebe bagli olarak madencilik sektoriinde yasanan iiretim ka-
yiplarinin ve ihracattaki gerilemelerin telafisi miimkiin olabilir. Bunun
icin sektoriin ihtiyaci olan tedbirlerin hizla devreye sokulmasi, berabe-

rinde bir toparlanmay1 getirebilir.
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tim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkisi altina alan
koronaviriis salginindan en ¢ok etkilenen sektorlerin
arasinda yer alan ingaat, gerek yarattig1 istihdam ge-
rekse de biiyiikliigli acisindan Ozellikle gelismekte
olan tilkelerde lokomotif gorevi iistlenen bir sektordiir. Sektordeki da-
ralma, ingaat malzemeleri iireten sanayi kollarina da yansimistir.

Salgin siirecinde satig ofisleri ve santiyelerde virtisiin bulagsmasini engel-
lemeye yonelik alinan tedbirler kiiresel ¢apta ingaat sektoriinde isleyisi
onemli dl¢iide aksatirken, sozlesme ve proje iptali ya da gecikmelerinin
yant sira eve kapanan tiiketicinin 6nemli Ol¢iide azalan gayrimenkul
talebi sektordeki sorunlar1 artirmigtir.

Cimentodan hazir betona, tugladan makineye 200°den fazla alt sektorle
baglantist bulunan ingaat sektorii agisindan tedarik zincirindeki aksa-
malar da bir baska kirilganlik unsuru olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica,
salgin siirecinde sektorde islerin durmasi binlerce istihdam kaybina yol
acmistir.

Tiirkiye’de ingaat sektorii 2019 yili rakamlaryla, 231 milyar 908 milyon
295 bin liralik biiyiikliik ile milli gelirden % 5.4 pay almistir. Gayri-
menkul faaliyetleri ise 285 milyar 744 milyon 967 bin lira ile milli ge-
lirin % 6.,7’sini olusturmustur. TUIK verilerine gore, Insaat sektoriinde
2020 Subat ay1 itibariyle 1 milyon 395 bin ¢aligan bulunmaktadir. Bu da
toplam 26 milyon 753 bin olan istthdamin % 5,2’sini olusturmaktadir.
S6z konusu rakamlar 2018 yilinda 1 milyon 992 bin istihdam ve % 6,9
luk bir katki ile hesaplanmigti. 2020 baginda issiz kalan 4 milyon 228
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bin kisiden 640 binini ingaat sektorii calisanlarinin olusturdugu goril-
mektedir.

Yurt dig1 miiteahhitlik sektorii agisindan bakildiginda da salgin sonrast
tilkelerin kapatilmasi nedeniyle ortaya c¢ikan aksamalarin, hukuki agi-
dan firmalara ekstra maliyetlerin binmesine neden olabilecegi, miicbir
sebeplere yer verilmeyen sozlesmelerde sorumluluklarin yerine getiri-
lememesi nedeniyle tazminatlarin giindeme gelebilecegi konusulmak-
tadir.

Sektor, 2018 yilindan bu yana bir daralma siireci i¢erisindedir. 2019 y1-
linda sektor % 8,6 kiiciilmiistiir. Sektoriin bir siiredir kiigiiliiyor olmast
nedeniyle, korona salgini etkisiyle bir cok sektorde biiyiik oranli da-
ralmalar yasarken, insaat sektoriindeki daralmanin ¢ok yiiksek olmasi
beklenmemektedir.

Gelir seviyesinden ¢ok etkilenen gayrimenkul talebi, ekonomideki da-
ralmanin yani sira, kredi faizlerinin seviyesi nedeniyle de talep daral-
mas1 yagamistir. Bu noktadan hareketle, Haziran ay1 basinda agiklanan
yeni kredi paketi ile ingaat sektoriiniin, 6zellikle konut piyasasinin
canlandirilmasinin hedeflendigi anlagilmaktadir. Konut kredilerinde
kapsam genigletilmis, vade uzatilmis ve maliyetler diisiiriilmiistiir. Bu
alinan onlemlerin konut talebinde bir canlilik yaratmasi beklenmekte-
dir. Ancak, konut stoklarinin seviyesi nedeniyle, bu talebin yeni projeler
baglatmaya yetip yetmeyecegini su asamada sOylemek halen zor goriin-
mektedir.
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V.1. Ingaat Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Korona Salgimi Stre-
cinde Gelismeler

Son yirmi yilin ekonomik biiylimesinde en fazla katkiy1 sunan ve bu
ozelligi nedeniyle hiikiimetin 6zellikle destekledigi bir sektor olan insa-
at, 2014 yilina kadar olan katkisini sonraki donemlerde saglayamamig
gortinmektedir.

insaat Sektdriinde Biiyiime Oranlari

| —e=—insaat ~=-GDP |

Grafik 4 : insaat Sektorii Biiyiime Istatistikleri
Kaynak : TUIK

Sektor, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla % 2,1 ve % 8,6 oranlarinda
daralmigtir. 2020 yili ilk ¢eyreginde ise kiiciilme % 1,5 oraninda ol-
mustur. Korono salgini etkisinin yogunlastig1 yilin ikinci ¢eyreginde de
sektordeki daralmanin devam ettigi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD) ta-
rafindan hazirlanan Nisan ay1 raporunda, salginin ingaat malzemeleri
sanayi lizerindeki etkisinin Nisan ayinda daha yogun hissedildigi, yurt
ici ve yurt diginda hem mevcut sipariglerde iptaller yasandigi, hem de
yeni sipariglerde sert diisiigler goriildiigii belirtilmistir. Yurt i¢i ve yurt

digt sipariglerdeki iptallerin insaat malzemeleri sanayisinde yart mamul
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ve nihai mamul stoku birikimine yol agti§ina isaret edilen raporda, satig
biitcelerinin de olumsuz etkilenecegi vurgulanmistir.

IMSAD iiyeleriyle Nisan ayinin ilk yarisinda yapilan ankete gore, sek-
toriin yaklasik % 85’1 yurt icinden, % 46,8’1 ise yurt disindan yiiksek
miktarda is, siparis ve proje iptalleriyle karsilastigini bildirmistir. insaat
sanayinin % 56,51 ise bu yil satig biit¢elerinin % 20 ve iizerinde dara-
labilecegini Ongdrmiigtiir.

Bu yila 6nemli bir artigla baglayan ve Ocak-Mart doneminde toplam
22,1 puan yiikselen Insaat Sektorii Giiven Endeksi ise Nisan ayina ge-
lindiginde salginin etkisiyle 35,9 puan birden sert diismiis ancak, Mayis
ayinda ise % 31’lik bir artig olmusgtur.

Tiirkiye’de konut satiglari, 2017 yilindan sonra azalmaya baglamis, 6zel-
likle yeni konut satiglarinda biiyiik oranli diisiisler gerceklesmistir. Sa-
tislardaki diisme, 2018 ve 2019 yillarinda da siirmiistiir. Ancak, aylik
100 bin adetleri gegen satis ortalamalari bu donemde bile azalmamastir.
Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2020 Nisan ayinda bir onceki yilin
ayn1 ayina gore % 55,5 oraninda azalarak 42 bin 783 olmustur.

Tablo 9 : Tiirkiye Konut Satig Sayilar1 (Adet)

2015 1289320 598 667 690 653
2016 1341 453 631 686 709 767
2017 1409 314 659 698 749 616
2018 1375398 651572 723 826
2019 1348729 511 682 837047
2020/4 383 821 122 280 261 541

Kaynak : TUIK
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Yeni projelerin durumunu gosteren yapi izin istatistikleri agagidaki tab-

lolarda verilmigtir. Yapi izinleri m? olarak, 2018 ve 2019 yillarinda sira-

styla % 50 oranlarinda azalma gostermistir. Daire sayisi itibariyle ayni

yillar i¢in azalma, % 53 seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 10 : Yap: izin Istatistikleri (Yapt Ruhsat1 m?)

2015 40061 320 51959 469 44184 815 53 468 921 189 674 525
2016 55058 000 52 560 042 40255733 59 097 763 206 971 538
2017 46 914 083 86 008 783 108 975 376 45435724 287 333 966
2018 32031 484 45281995 31210 257 39915 238 148 438 974
2019 19 669 373 11476 879 14 475998 26 218 590 71840 840
2020 17 425 532 17 425 532

Kaynak : TUIK

Tablo 11 : Yap: Izin Istatistikleri (Daire say1s1 adet)

2016 261618 252329 197 325 295378 1006 650
2017 238 680 430573 537 481 198 713 1405 447
2018 141323 219 308 138 651 165 404 664 686
2019 77153 45533 57 740 132 747 313173
2020 80216 80216

Kaynak : TUIK
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Yapi kullanma izin belgeleri tizerinden inceledigimizde; m* bazinda
sektoriin 2019 yilinda % 14,4 oraninda daraldigi, daire sayisi olarak
bakildiginda ise daralmanin % 17,7 oraninda oldugu goriilmektedir.

Tablo 12 : Yap: Kullanma izin Belgesi Istatistikleri (m?)

2015 31105735 37527 234 32707 350 41765 331 143 105 650
2016 32218971 37907 009 31835673 49 344 121 151 305 780
2017 39 849 760 37 808 466 36 659 812 49 037 997 163 356 035
2018 40853170 39314038 39 840 856 54 500 146 174 508 210
2019 52638 212 28 958 386 30007 412 37826 541 149 430 551
2020 31021 562 31021 562

Tablo 13 : Yap1 Kullanma Izin Belgesi Istatistikleri (Daire sayisi adet)

2016 164 701 188 486 156 568 244419 754 174
2017 196 683 195193 184 117 257 524 833 517
2018 207 496 202299 203815 280 041 893 651
2019 250 552 145 887 148 284 190 602 735325
2020 151992 151992

Kaynak : TUIK

2020 ilk ¢eyreginde, gegen yilin ayni donemine gore kii¢iilmenin m?

bazinda % 41, daire sayisi olarak bakildiginda ise % 39,3 oldugu anla-
stlmaktadir. Tlk iki ay verileri gecen yilin iizerinde olan sektorde goz-
lenen daralmanin Mart ay1 ile birlikte orta ¢ikan korona salginina bagl
olarak ortaya ¢iktig1 tespit edilebilmektedir.
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TUIK tarafindan aciklanan son verilere gore, Tiirkiye genelinde konut
satiglar1 2020 Nisan ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore % 55,5 ora-
ninda azalarak 42 bin 783 olmustur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gore,
30 Nisan itibariyla tiiketiciler 210 milyar 897 milyon liralik konut kre-
disi kullanmigtir. Bu rakam, y1l baginda 199 milyar 268 milyon lira dii-
zeyinde hesaplanmistir.

Insaat sektoriiniin kullandig1 toplam nakdi krediler ise 2019’un Mart
ayimnda bulundugu 234 milyar 380,9 milyon lira seviyesinden, bu yilin
ayni ayinda 260 milyar 190,2 milyon liraya yiikselmistir. Bu rakam, reel
de olmasa bile salgin sonrasinda sektorde kredi talebinin siirdiigiinii de
gostermektedir.

V.2. Sonuc¢

Insaat sektorii halihazirda kiiresel likidite kosullari, jeopolitik riskler,
doviz kurlarinin seyri, petrol fiyatlari, kamu maliyesi ve faiz tarafin-
da ¢ok bilinmeyenli bir denklem ile kars1 karstyadir. Insaat yatirimlari
2019 yilinda cari fiyatlarla % 9,8 oraninda gerilemistir. 2020 yilinin ilk
ceyreginde ise, ingaat sektoriinde siiren daralma sonucunda finansman
sikintist ve istihdamdaki gerileme stirmiistiir. Sektoriin istihdamdan al-
dig1 pay, % 6,9°dan % 5,5°e gerilemistir. Bununla birlikte, “Istihdam
Odakl1 Kredi Tegvik Paketi"nden konut projeleri ile yurtdisi miiteah-
hitlik hizmetleri kapsaminda yararlanabilen sektoriin fayda gordiigii

izlenmistir.

Sikintili bir donem icinde olan sektor, korona salgini nedeniyle alinan
tedbirlerle rahatlatilmaya ¢aligtimistir. Ingaat malzemelerinin peraken-
de satisin1 gerceklestiren firmalar destek kapsami iginde yer almigtir.
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Perakende satig yapan firmalarin bir boliimii zorunlu olarak kapatma
karar1 kapsaminda yer almiglardir. Perakende satiglardaki bu yavagla-
manin da ingaat malzemeleri sanayi {iretimini ve firmalarini olumsuz
etkilemesi bekleniyor. Dogal tag ve mermer, demir-celik, aliiminyum,
mutfak ve banyo mobilyalar1 hari¢ insaat malzemeleri sanayisi vergi
destegi kapsaminda yer almamasgtir.

Deloitte tarafindan hazirlanan sektorel etkiler raporunda, ingaat sek-
toriiniin kriz nedeniyle karsilastig1 sorunlara yonelik olarak su deger-

(3

lendirme yapilmistir: “.. operasyonel etkiler “mevcut sozlesmelerde

gecikme ve fesih”, “tedarik zincirinde bozulma nedeniyle arzin yavag-
lamas1 ve malzeme, ekipman ve iscilik fiyatlarinda artig”, “santiyelerde
gilivenligin saglanmasi ve bekleme maliyetleri” ve “hastaligin mevcut
ig glicli mevcudiyeti tizerindeki olumsuz etkisi ve nitelikli ¢alisanlarin

elde tutulmasina yonelik maliyet”.

Sektoriin 6nemli sorunlarindan bir tanesi de iptal edilen ya da ertele-
nen proje sozlesmeleri nedeniyle sirket gelirlerinin orta vadede olum-
suz etkilenecek olmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sirketlerin isletme
sermayesi ve likidite pozisyonlari iizerinde onemli bir stres olugmasi
beklenebilir.

Sektorde yasanan vasiflt isgiicli kaybinin 6nlenmesi, sektdrde hizli bir
toparlanma bekleniyorsa eger, mutlaka dikkate alinmasi gereken bir

konu olarak goriinmektedir.

Insaat sektorii giiven endeksi May1s ayinda da diismeye devam etti. An-
cak, olumlu olarak degerlendirilebilecek bir gelisme, endeks diigserken,
alian siparislere yonelik endekste artig oldugu gozlendi.

2020 y1l1 sektor acisindan yine daralma ile sonuclansa bile, 2021 yilin-
da yeniden sektorde pozitif biiyiime beklenebilir.
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orona salgini ilerledikce faaliyeti gerileyen sektorlerin
basinda turizm sektori yer almigtir. 2020 y1l1 bagindan
itibaren, tiim diinyada turizm amagli seyahatlerde dra-
matik azalmalar gerceklesmistir. Seyahat kisitlamala-
rinin getirilmis olmasi, karantina uygulamalarinin baglamasi ve sinirla-

rin kapatilmasina bagh olarak, turizm faaliyetleri durmustur.

Tiirkiye, yilda yaklagik 45 milyon iizerinde turistin ziyaret ettigi ve 35
milyar dolar iizerinde turizm geliri saglayan bir iilke olarak, sektorde-
ki durmanin sonuclarini en derinden hisseden bir iilke olmusgtur. Tiim
diinyada da, turizm sektoriiniin gelismelerden alacagi hasar1 azaltmak

icin tedbirler alinmistir.

Tiirkiye, 2015 yilt itibariyle turistlerin destinasyon (tatil yeri) olarak ter-
cih ettikleri iilkeler kategorisinde diinya siralamasinda 6.siraya kadar
gelebilmistir. 2016 sonrasinda yasanan gelismelere ragmen ilk 8 tilke
arasinda yer almaya devam etmektedir. Tiirkiye turizmde, 2023 yilinda
50 milyon turist ve 50 milyar ABD Dolar1 turizm geliri hedefledigini
aciklamigtir.

Tiirkiye, 1 milyon 200 bin iizerinde yatak kapasitesi ile Akdeniz havza-
sinda yer alan en 6nemli turizm merkezlerinden birisidir. Sektor, yarat-
t181 1,2 milyon istihdam ile de ekonomiye katkisi en fazla olan sektorle-
rin baginda gelmektedir.
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Tablo14 : Bakanlik Belgeli Konaklama Tesis Istatistikleri (May1s 2020)

Toplam 4109 479 553 1004 248 701 82952 179 286

Kaynak : Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Tirkiye'nin yatak kapasitesinin yaklagik yarist Antalya ve ¢evresinde
yer almaktadir. Diger yandan, basta Istanbul olmak iizere sehir otelle-
ri kapasitesinde son 10 yilda artiglar olmustur. Bu nedenle, sektordeki
durma, 6zellikle turizm hareketinin yogun oldugu bolgeleri daha fazla
etkilemisgtir.

VIL.1. Turizm Sektoruniin Mevcut Durumu ve Korona Salgim Sii-
recinde Gelismeler

Turizm sektorii, 2016 yilina kadar siirekli biiylime gosteren performan-
sin1, y1l iginde yasanan darbe girisimi sonrasinda kaybetmistir. Ulkeye
gelen toplam ziyaret¢i sayisinin yer aldigi asagidaki tablo 2016 sonra-
sinda yasanan gelismeleri gostermektedir. Bu tablo, iilkeye gelen Tiirk
uyruklular dahil toplam ziyaretci sayisin1 vermektedir. Toplam yabanci
turist sayist iizerinden baktigimizda, ziyaretci sayisinin 2018’de 39,5
milyon, 2019’ da ise 45 milyon kisi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 15 : Tiirkiye Turizm Istatistikleri

2012 37715225 29 007 003
s ez 3030503

2016 30906 680 22 107 440
s (511259 e

2020/3 5452 000 4101 206 7217

* Toplam ziyaret¢i sayisini gosteriyor. Tiirk uyruklu kisiler dahildir.
Kaynak : TUIK, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:

Turist sayisindaki artig 2016 yilindan sonra yeniden toparlanmistir. An-
cak, onceki yillarda yaklasik 830 dolara kadar ¢ikan kisi bagina harca-
ma giderek diigmiis ve 2019 yili rakamlar1 ile 666 dolara inmistir. Bu
gelisme, gelen turist kalitesinde iyilesme saglanamadigi, harcama giicii
yliksek turist sayisinda artis olmadigini géstermektedir.

Diger yandan, turistlerin en fazla ziyaret ettikleri yerler incelendiginde
Antalya ve Istanbul’'un agik ara onde oldugu goriilmektedir. Antalya
turist sayisi agisindan 15 milyon seviyesini agmigken Istanbul ise 2018
yilinda 13,5 milyon, 2019 yilinda ise 14,9 milyon turist agirlamigtir.
Ancak, 2020 ilk 4 ayinda Istanbul’a gelen turist sayisi 2,3 milyon kisi
olmustur. Nisan ayinda ise Istanbul’a sadece 960 kisi gelmistir.

Yabanct turist istatistiklerine baktigimizda, sektordeki gelismeleri daha
net izlemek miimkiin olmaktadir.
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Nisan ayinda Tiirkiye’ye gelen yabanci turist sayisi 24.238 kisi olmus-
tur. Bu rakama gore, turist girisi neredeyse durmustur. Bu siirecin, Hazi-
ran ay1 sonuna kadar devam etmesi olasilig1 bulunmaktadir. Yilin ilk 4
ayinda gelen turist sayisindaki azalma % 51’in iizerinde gergeklesmistir.

Turizm faaliyetlerinin baslamasi, korona salginini 6nleyebilecek tibbi
gelismelerle yakindan ilgilidir. Ulasim hareketlerinin baglayabilmesi
bulagma riskinin yok edilmesi ya da aginin bulunmasi ile normallesebi-
lecektir. Bu nedenle, daha 6nce baglayacak olan ulagim hareketleri an-
cak diisiik kapasiteler ile gerceklesebilecektir. Diger yandan, psikolojik
etkilerin de turizm hareketlerinin baglamasini geciktirebilecegi deger-

lendirmeleri yapilmaktadir.
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Tablo 16 : Tiirkiye’ ye Gelen Yabanci Turist Sayilari

| e e am anem
I R

Kaynak : Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:

Gelen turist sayilarindaki bu gelismeler, 2020 yilinda turizm gelirle-
rinin 10 milyar dolar civarinda kalma olasiligini artirmistir. Korona
salginina bagl onlemler kaldirilsa bile, turizmde tiim diinyada da bir
daralma beklenmektedir. Turizm hareketlerinin, yeniden korona salgini
oncesine donmesinin zaman alacagi, bunun daha ¢ok as1 ya da kesin
tedaviye iligkin a¢iklamalar sonrasinda olabilecegi ongoriilmektedir.
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Turizm hareketleri 2020 icinde yeniden bagladiginda ise, en 6nem-
li gelismenin maliyetlere bagli olarak fiyatlar seviyesinde olabilecegi
tahmin edilmektedir. Ulagim, otel ve lokantalarda diisiik kapasiteler ile
calisilmak zorunda kalinmasi fiyatlari artirabilecektir. Bu durum da tu-
rizm hareketlerinin artmasini engelleyebilecek bir diger faktor olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

VI.2. Sonug

Turizm, Tiirkiye’nin yagadig1 kronik cari a¢ik probleminin ¢éziimiinde
en fazla katki sunan bir sektordiir. Sektore iligkin 6ngoriilerde, 2023
oncesinde 50 milyar dolar turizm geliri seviyesine ulagilmasi hedeflen-

mistir.

Diinyadaki turizm hareketlerinin egilimleri incelendiginde bu hedefle-
re ulasmak miimkiin gériinmekteydi. Tiirkiye, turizme konu hemen her
alanda (dinlenme, tarih, kiiltiir, doga, yeme-icme) biiyiik bir potansiyel
tasimaktadir. Bu niteligi ile diinya turizmindeki yerini daha da giiclen-
dirmesi miimkiin olabilecektir. Ancak, korona salgin1 sonrasinda tiim
diinyada turizm trendlerinde degismeler olabilecegi ve dogal olarak bu
gelismelerin Tiirkiye’yi de etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Korona salgininin ilk ve en radikal bicimde etkiledigi sektorlerin ba-
sinda turizm gelmistir. Tiim diinyada turizm hareketleri 2020 bagindan
itibaren neredeyse durmustur. Ne zaman yeniden baglayacagi ve eski

yogunlugunu ne zaman kazanabilecegi ise dngoriilememektedir.

Tiirkiye i¢in verdigimiz turizm istatistiklerinde goriilecegi gibi, gelen
turist sayist Nisan ay1 itibariyle neredeyse sifira diigmiistiir. Yilin kalant
icin beklentiler bulunmakla birlikte, 2020 turizm gelirlerinin 2019 yili
seviyesinin iicte birine ulagsmasi bile basar1 olacaktir.
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Haziran ay1 itibariyle bazi bolgelerde turistik tesisler yeniden agilmaya
ve rezervasyon kabul etmeye baslamiglardir. Ulagim konusunda gelis-
meler olmus ve havayollar1 sinirlt da olsa ¢alismaya baglamiglardir. An-
cak, Tiirkiye'ye yillar boyunca turist gonderen iilkeler heniiz Tiirkiye

ucuglarina izin vermemiglerdir.

Tiim bu gelismelerin yani sira, finansal acidan sektorde sikintilar siir-
mektedir. 2018 yilindan sonra bankacilik sisteminde sorunlu kredileri
en hizli artan sektdr durumuna gelmis olan Turizm sektorii korona kri-
zinin etkilerini de yasamaktadir. Bu nedenlerle, bir cok isletme 2020
yilinda acilmay1 diisiinmezken, sektérde satin alma ve birlesmelerin

artabilecegi bir doneme girilecegi ongoriilebilir.

Sektor icin 2020 kayip yil olarak degerlendirilirken, asil beklentiler
2021 yilina yonelik olarak olusturulmaya ¢alisilmaktadir.
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irkiye, diinyanin 6nemli tarim iilkelerinden biri ola-
rak, milli gelir biiyiimesinde de tarim sektoriinden
katki almaktadir. Birlesmis Milletler FAO (Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii) verilerine gore Tiirki-
ye, iiretim kapasitesi ile diinyada ilk 10 igerisinde yer almaktadir. Sek-
tor bu ozelligi ve tasidigi potansiyel nedeniyle, son 10 yilda Tiirkiye’ye

gelen yabanci yatirimlarin énemli bir kismini da ¢cekmigtir.

Gida giivenligi, siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinmanin belirleyicileri
arasinda say1lmaktadir. Korona salgini, gida giivenliginin 6nemini daha

belirgin hale getirmisgtir.

Glinlimiiziin en 6nemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sektor-
lerinden birisi olarak kabul edilen gida sektorii, bircok alt dallar1 biin-
yesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diinyada
ve Tiirkiye’de gida sanayi son yillarda biiyiik bir degisim gdstermistir.
Bu degigim, iiretim ve tiiketim yapisina, organizasyona, i¢ ve dig tica-
rete, sirket yonelimlerine ve uygulanan politikalara etkide bulunmus-
tur. Emek yogun bir sisteme dayali olarak gelisen gida sanayi; tarimsal
tirlinlerin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, istihdama kat-
kist ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iligkili olup diinyadaki
tiim iilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir neme sahiptir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca hazirlanan Gida ve icecek Sektorii Ra-
poru (2019)’na gore, iilkemizde gida ve icecek isletmelerinin sayist 43
binin iizerinde olup bu say1 imalat sanayii isletmelerinin yillara gore

yaklasik %10-12 arasinda degisen bir oranini olusturmaktadir. Isletme
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sayisindaki fazlalik ¢ok sayida kiigiik isletmenin sektorde yer aldigina
isaret etmektedir. Imalat sanayiinde istihdam edilenlerin yillara gore
degismekle birlikte yaklasik %10-13’ii yine gida ve igecek sanayiinde
calismaktadir.

Son yillarda teknolojik gelismelerden giderek artan oranda faydalanan
gida sektorii, katma deger katkisini artirmaktadir. Kirsal kaynaklarin
kullanilmasi, isgiiciiniin degerlendirilmesi ve alt yapinin gelistirilme-
sinde gida sanayi onem kazanmaktadir. Onemli bir diger konu olarak,
bolgesel gelir esitsizliklerinin giderilmesinde kirsal alanlara yapilan

gida ve icecek sanayi yatirimlari 6ne ¢ikmaktadir.

Gida ve Igecek sektorii gergeklestirdigi dig ticaret sayesinde iilkemiz
ekonomisine yillara gore hep pozitif etki saglamis ve dig ticaret fazlasi
vermigtir. Diger yandan sektor, lilkemize gelen yabanci turistlere gida
ve icecek saglamaktadir. Sektor bu kapsamda, lilke ekonomisine dig ti-
caret icin gerekli masraflar1 yapmadan iilkemize gelen yabancilara gida
ve icecek satarak da katki vermektedir.

Tiirkiye, konumu ve potansiyeli itibariyle gida iirlinlerinin {iretimi, ig-
lenmesi ve Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracati konusunda bolgesel
is konumundadir. Kiiresel iklim degisiklikleri ve ¢cevresel sorunlardaki
artis gida sektoriinde elde edilecek avantajlart degerli hale getirmekte-
dir. Ozellikle Ortadogu bolgesinin gidaya gereksiniminin kargilanmast
acisindan Tiirkiye stratejik konumda yer almaktadir.

Ulkemizde gida sanayii net dis ticaret fazlasi veren bir sanayi dal1 ola-
rak dikkati cekmektedir. Bu baglamda, sektoriin diinya ekonomisinde
yiikselen tiiketim egilimlerine, krizlere ve degisimlere, bu arada tilke
icinde degisen arz ve talep kosullarina uyumu ve yeni gelismelere karst

kisa ve uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesi zorunlu ve énemlidir.

66



TURKIYE'DE KORONA SALGINININ SEKTORLERE ETKILERI

VIL.1. Gida Sektoruniin Mevcut Durumu ve Korona Salgini Sure-

cinde Gelismeler

Gida sektortii, gelir seviyesine duyarli bir sektordiir. Bu nedenle, milli
gelir seviyesindeki degisiklikler bu sektorii etkilemektedir. Sektoriin
biiylime verilerini inceledigimizde, 2018 yili Agustos ayindan sonra
hizl1 bir kiigiilme yasandigini, sonrasinda yeniden biiyiime trendine gir-
digi izlenebilmektedir. Son 15 yilda ihracatin1 biiyliyen oranlarda arti-
ran sektoriin, bu nedenle ihracat gelismelerine duyarliligi da artmagtir.

Tirkiye Gida Sektéri Biylime Geligsmeleri

00 "
0Oca/18 Mar/18 May/18  Tem/18

——Sanayi ——Gida

Grafik 5 : Tiirkiye Gida Sektorii Bliyiime Geligsmeleri
Kaynak : TUIK

Korona salgini sonrasinda gida ve icecek sektorii de iiretim daralmasi
yasamistir. TUIK verilerine gore sektorde daralma, Nisan ay1 itibariyle

%10,2 seviyesine ulagmistir.

Salginin ilk doneminde, insanlarin evlerine kapali kalmalarinin isten-
mesi, gida maddelerine olan talebi artirmis, bu nedenle sektor, diger
bircok sektoriin aksine Subat ve Mart aylarinda biiyiimesini siirdiire-

bilmistir. Ancak, Nisan ayinda biiyiimenin negatife dondiigii izlenmek-
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tedir. Sektoriin normal trendine donmesi miimkiin goriinmekle birlikte
bu durumun yilin ikinci yarisindan sonra olmasi ihtimali daha fazla

goriinmektedir.

Salgin doneminde, yurt icinde evlerde stok yapilmis oldugunu, krizin
etkilerinin azalmastyla birlikte yeni talep olugsmayacagi ve stoklar nede-
niyle gida sektoriine hane halklarindan gelen talebin bir siire azalacagi
sOylenebilir. Diger yandan, asil etki ihracatta yagsanan daralmaya bagh
olarak ortaya ¢ikmustir. Thracatin normale donmesi saglanamaz ise sek-
toriin 2020 yilinda daralmasi olasilig: yiikselecektir.

Diger yandan, korona salgini nedeniyle calismayan turizm sektorii ile
otel ve lokantalarin devreye girmesi ile bagka yeni taleplerin ortaya ¢i-

kacagi da dikkate alinmalidur.

Bu gelismelerin olmasi ongoriisiine bagli olarak, gida sektoriiniin ko-
rona etkisini en az yasayan ve kriz sonrast normallesme déneminde de

kendi trendlerini koruyabilecek sektorlerden biri olmasi beklenebilir.

Son yillarda diinyada gida fiyatlar1 arz-talep dengesi, kiiresel 1sinma ve
teknik nedenler yaninda spekiilatif hareketlerden etkilenerek belirlen-
mektedir

Tiirkiye agisindan tarim ve gida sektorlerinden elde edilecek gelir ar-
tis1 toplum refahi, zenginligi ve yasam kalitesini arttirmada 6énemli bir

potansiyeldir.

Gida ve igecek sektorii, 2018 yilinda 12,3 milyar dolar ihracat gercek-
lestirirken, 5,5 milyar dolar ithalat yapilmistir. Ayn1 rakamlar, 2019
yilinda 13,7 milyar dolar ihracat ve 6,2 milyar dolar ithalat olarak ger-

ceklesmistir. A¢iklanmig olan 2020 Nisan ay1 verilerine gore ise, ilk
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4 ay gida ve icecek sektor ihracati 4,8 milyar dolar ve ithalati ise 2,2

milyar dolar olmustur.

2020 yil1 ilk 4 ayinda ihracatta one ¢ikan iriinler sirasiyla findik ici,
un ve makarna olurken bu {riinler toplam ihracatin yaklasik %15’ini
olusturmustur. Toplam ithalatin ise yaklasik %18’ini olusturan ve en ¢ok
ithal edilen iiriinler ise sirasiyla ekmeklik bugday, dane misir ve aygi-

cegi olmustur.

Gida sektorii, tilkemize net doviz kazanci saglayan sektorlerden birisi-

dir ve bu haliyle de 6nemi artmaktadir.

VIIL.2. Sonu¢

Gida sektorii, korona krizine bagli olarak onemi tekrar vurgulanan sek-
torlerden birisidir. Gida giivenilirligi ve siirdiiriilebilir kalkinma acisin-
dan gida giivenligi, tedarik zincirinde yasanabilecek sorunlar sektoriin

Onemini ortaya koymustur.

Tirkiye, gida agisindan kendine yeterliligi yiiksek olan bir iilkedir.
Buna ragmen, son yillarda 6zellikle tohum kalitesi ve gida isleme tek-

nolojileri konularinda eksiklik elestirileri yapilmaktadar.

Sektor, ihracat ithalat dengesinde net fazla veren tarafta yer almakta ve
bu 6zelligi ile milli gelir biiyiimesine katk1 vermektedir.

Gida sektorii, korona salginina bagli olumsuz ekonomik gelismelerin
yasandig1 ilk 2 ayda pozitif gelisme gosterebilmis sektorlerden birisi-
dir. Insanlarin evde kalmalarinin istenmesi nedeniyle ortaya ¢ikan stok
yapma talepleri sektorde kisa vadede pozitif etki yapmistir. Ancak, Ni-
san ay1 ile birlikte bu etkinin ortadan kalktig1 ve sektoriin kiictildiigii

izlenmektedir.
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Diger yandan, turizm faaliyetlerinin durmus olmasi, otel ve lokantala-
rin kapal1 kalmasi gibi sebeplerle, gida talebi olusturan 6nemli kanalla-

rin kullanilamadig1 da dikkate alinmalidir.

Gida sektoriinii bekleyen 6nemli bir tehlike, fiyatlarda artis olmasi ola-
siligidir. Sektdrde maliyetler birikmis durumdadir. Bunu 6nleyebilecek

olan gelisme, arz tarafinda yeterli seviyelere ulagilmasi olabilir.

Gida sektoriiniin, korona krizinden olumsuz etkilenmesi beklenmeme-
lidir. Ancak, yilin kalan1 i¢in, eger ihracat olanaklar1 artirllamaz ise,

sektoriin biiylimesini beklemek de zor olacaktir.
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lkemiz ekonomisinin lokomotif sektorlerinden olan
perakende sektorii yaklasik 150 milyar dolarlik bir
ciro hacmine sahiptir. Sektoér ekonomiye, sadece milli
gelire verdigi katki iizerinden degil, ayn1 zamanda ka-
din ve geng istihdam1 saglayarak da katkida bulunmaktadir. Sektoriin
istihdama katkisinin 4 milyon kisi iizerinde oldugu hesaplanmaktadir.
Sektor, lojistik sektorii ile de kargilikli bagimlilik i¢inde ¢alismakta ve

lojistik sektoriiniin biiyiimesine énemli katki sunmaktadir.

Perakende sektoriiniin gelismesi AVM’lerin ¢ogalmast ile hiz kazan-
mis ve 2016 yilina gelinceye kadar sektor yliksek oranlarla biiylimiistiir.
2016 sonrasinda ekonomide yaganan daralmaya paralel olarak peraken-
de sektoriinde de daralma gozlenmistir. Biiyiik sehirlerin AVM’lere
doymus olmasi ve bu merkezlere yonelik ziyaretci sayilarinin azalmasi
da perakende sektoriinde biiylimenin yavaslamasinin sebepleri arasinda

gosterilmektedir.

Perakende sektoriindeki daralma, iiretim alanlarinda da daralmalara
yol agacaktir. Bu nedenle, ticaretin canli tutulmasi hiikiimetlerin de 6n-
celikleri arasinda yer almaktadir.

Perakende sektorii bilylimesi, milli gelir biiyiimesi ile ilgilidir. 2013
sonrasinda kisi basina gelir seviyelerindeki diisiis nedeniyle tiiketimin
temelini olusturan orta siniftaki biiylimenin durmasi perakende sekto-
riinii etkilemistir. Issizlik oranlarindaki artis da olumsuz etkiler arasin-
dadir.
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Tiirkiye'de perakende sektorii halen agirliklt olarak mahalle isletmele-
ri tarafindan temsil edilmektedir. Ancak, sektorii biiyliten gelismeler
AVM’lerin artmasi ile ortaya ¢ikmistir. Korona salgini, perakende sek-
toriinii ¢ok sert vurmustur. Mahalle isletmeleri ve AVM’ler kapanmak
zorunda kalmislardir. Bu siirecte, faaliyetlerini siirdiirmek acisindan
sadece gida perakendecilerinin sansi olmus ve bu isletmeler, gereksi-

nimlere de bagli olarak, acik kalabilmislerdir.

Sektoriin bu olumsuz giinlerinde, e-ticaret yardime1 olmus, hazirliklari
bulunan bircok igletme e-ticaret lizerinden satiglarini siirdiirebilmisler-
dir. Salgin doneminde, evde yasamin gereksinimi olarak ¢zellikle uzak-
tan yapilan gida aligverisleri hizli sekilde artmigtir. Ulusal marketler,
yaptiklar: dijitallesme yatirimlari, kuvvetli lojistik ve eve dagitim alt-
yapilar1 ve e-ticaret deneyimleri ile satiglarinda artiglar yasamiglardir.
Ancak, hazirlikli olmayan ve e-ticaret altyapist bulunmayan isletmeler
satig yapamamuslardir. Ornegin indirim marketleri, son yillarda gercek-
lestirmis olduklar1 agresif magazalagma atagiyla hizli biiylime siirecine
girmigler ancak, salgin déneminde talebin hizlica dijital kanala kayma-

sina hazirliksiz yakalanmiglardir.

Perakende sektorii i¢inde pay1 biiyiik olan elektronik {iriinler satig ma-
gazalari salginin ilk giinlerinden olumsuz etkilenmis olsalar da, sonraki
haftalarda satiglarinda artiglar yagsamiglardir. Bu duruma, evde kalan
insanlarin daha fazla kiiciik ev aletleri, bilgisayar ve eglence aletleri

talepleri etkili olmus goriinmektedir.

Aligveris turizmi, perakende sektorii acisindan onemli bir gelir kaynagi
haline gelmistir. Turizm hareketlerinin durmus olmasi da sektoriin bir

diger ve 6nemli sorunudur.
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VIIIL.1. Perakende Sektoruniin Mevcut Durumu ve Korona Salgini
Surecinde Gelismeler

Tiirkiye'de perakende sektorii, son 10 yilda, ekonominin daralma gos-
terdigi yillar dahil her sene pozitif olarak biiyiimiis, ancak, 2019 yilinda
% 0,1 oraninda kiiclilme gostermistir. 2019 yilindaki bu kiiciilme yilin
ilk yarisindaki daralmadan kaynaklanmuis, yilin ikinci yarist ve 6zellik-

le son iki ayinda sektoriin yeniden canlandigi gézlenmisgtir.

Perakende satis endeksini inceledigimizde, sektoriin 2020 yilina da si-
kintilt bagladig1 goriilebilmektedir. Satig endeksi, Ocak ayinda % 0,8,
kiictiliirken, Subat ayinda % 1,8 oraninda biiyiimiis ancak, korona salgi-
n1 etkisinin ortaya ¢cikmaya bagladigi Mart ayinda ise % 6.4, Nisan ayin-
da ise % 21 kiiciilme gostermistir. Perakende satig hacmi Nisan ayinda,
yillik % 19,3 oraninda azalmistir.

Tablo 17 : Perakende Satis Endeksi Aylik Degisim Oranlar1 (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agust.  Eylil Ekim Kasim Aralk

2010 - 0,9 2,0 0,9 06| -0,1 2,0 1,1 17| 02 33 0,4

2011 19 0,4 0,5 0,2 11| 25 13 03 15| 21 08| -06

2012 08 0,4 12 2,2 04| 07 05 -1,0 03| 16 0,9 12

2013 0,4 13 0,4 12 09| 03| -09 26 04| 10 -0,6 0,8

2014 39 45| -01 -0,8 04| 19| -17 2,6 171 -12 21 0,3

2015 18| -09 1,1 0,2 03| 01 1,7 06| -06| -1,1 09 2,6

2016 3,4 411 -19 0,4 00| 09| -39 39 131 28 12| -38

2017 0,1 0,5 13 0,7 15| 01 29 111 -05( 03 0,4 2,0

2018 15 -1,4 0,0 12| -15| -03 12 00| 66| -28 06| -02

2019 1,4 08 21 -1,1 10 27| -1,7 1,1 07| 09 23 13

2020 0,8 18| -64| -210

Kaynak : TUIK
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Perakende satis endeksi diisme gostermesine ragmen, Mart-Nisan ay-
larinda ulusal market zincirlerinin kendilerine yonelik talepte hizli bir
artig olmasi nedeniyle biiyiidiikleri gozlenmistir. Ozellikle sanal aligve-
rigin artmasi bu kategoriyi olumlu etkilemistir. Zincir marketler acisin-

dan bu etkinin Nisan ayinda da artarak siirdiigii anlagilmaktadir.

Perakende icinde yer alan gida marketlerinin biiylimesinin Ramazan
ay1 olmasina ragmen Mayzis ile birlikte normale dondiigii sektoriin bii-
ylimesinin durdugu tahminleri yapilmaktadir. Haziran ayi itibariyle
sektorde olusan ekstra talebin normale doniigiiniin baglamas: beklen-

mektedir.

Tiiketici elektronigi kategorisi, Mart’in ilk haftalarinda yagadig1 negatif
trendi 3. ve 4. haftalarda diizeltmis goriinmektedir. indirim kampanya-
lar1, evde kullanilan bazi elektronik esyalara olan talebin artmasi ve kur
artis1 bu kategorideki artista etkili olmustur. Ozellikle kiiciik ev aletleri
kategorisi, biiyiik oranli talep artigi ile karsilagmistir.

Ulkemizde, e-ticaret mecrasi, hizla biiytimekle birlikte, penetrasyon
orani itibariyla gelismis ekonomilerin olduk¢a gerisinde seyretmekte-
dir. Gelismenin zor oldugu gibi bir goriisii destekleyen bu durum, diger
yandan mevcut potansiyelin biiyiikliigiinii de ortaya koymaktadir. Po-
tansiyelin cok 6nemli bir gostergesi olan evden internet erisimine sahip-
lik oran1 2018 yilinda yiizde 83,8 iken 2019 yilinda bir sigrama yaparak
yiizde 88,3’e ulasmustir. Internet iizerinden yapilan aligverislerin orani
da yiikselmeye devam etmektedir. Bu oran 2019 yilinda % 30’un iize-

rine ¢cikmistir.

Perakende sektdriiniin, korona salginina bagli daralma nedeniyle ugra-
dig1 kayiplari bu yil i¢inde karsilamasinin zor oldugu degerlendirilmek-
tedir. Ozellikle giyim, ayakkabi gibi alanlar, gelir seviyelerinde yasanan
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daralma ve tiiketim aligkanliklarinda beklenen degismelere bagli ola-

rak yeniden toparlanmakta zorlanacak konular olarak goriilmektedir.

VIIL.2. Sonug

Perakende ticaret sektorii gliven endeksi Mayis ayinda 103,82 degeri-
ne gerilemis ve Mart, Nisan aylarindan sonra da gerilemesini siirdiir-
miistiir. Bu diisiisiin temel sebebi olarak, is hacminde diisiis beklenmesi
gosterilmektedir. Diger yandan, mevcut mal stok seviyesinin mevsim
normallerinin altinda oldugu ifade edilmekte ve normallesme siirecinin
baslarinda stoklara yonelik olsa bile bir talep artist olabilecegi beklen-

mektedir.

Hizmetler sektorii i¢cinde cok onemli bir yeri olan perakende ticaret sek-
torii, ekonomik biiylimeye ve refah artisina katkisinin yani sira, yaratti-
&1 istihdam ile de 6zel ilgi gormesi gereken bir sektordiir. Sektor, dzel-
likle kadin ve geng istihdamina verdigi katki ile de diger sektorlerden
ayrilmaktadir.

Diger iiretici sektorlere yonelik analizler talep biiylimesi kabulii ile bir
sonuca varabilmektedir. Talep biiylimesini gerceklestirecek olan sek-
tor ise ticaret sektoriidiir. Bu nedenle, korona salgini etkisini giderecek
onlemlerin yani sira, sektoriin 6zel bir alan olarak degerlendirilip buna
gore desteklenmesi beklenmektedir.

Sektoriin agirlikli olarak kiiciik esnaf ve igletmelerden olustugu dikkate
alindiginda, bu grubun temel beklentisinin, kriz sirasinda olusan yiik-
lerin ortadan kaldirilabilmesi ya da taginabilmesi i¢in 6zellikle kamu
desteklerine duyulan ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir. Kiralar, calisanla-

rin olusturdugu yiikler ve diger sabit maliyet kalemleri ile olusan yiikler
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¢ok biiylimiistiir. Bu durum, iflaslara ve el degistirmelere yol acabile-

cektir.

Perakende ticaret sektorii Tiirkiye’de kayit dis1 boyutu halen en yiiksek
olan alanlardan birisidir. Normallesme doneminde, organize perakende
alaninin da bu kayit disilig1 destekler bicimde calismasinin Oniine ge-

cilmesi, vergi gelirleri agisindan dnem kazanmaktadir.

Sektor agisindan bir diger 6nemli konu ise, aligveris turizmidir. Alig-
veris turizmi perakende sektorii acisindan 6nemli bir gelir kaynagidir
ve aligveris turizminin canlandirilmasi sektoriin nemli ihtiyaglarindan
biri haline gelmistir. Ancak, turizm hareketlerinin canlandirilamamast
halinde aligveris turizmin saglayacagi katki elde edilemeyecektir. Bu

durum, sektérde tahmin edilen daralmay1 derinlestirecektir.

Korona doneminde edindigi tecriibe ile sektoriin korona sonrasi donem-

de e-ticaret ile biiylimeye daha fazla 6nem verebilecegi beklenmektedir.
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tirkiye’de tarim sektorii, % 6 civarindaki katkisi ile

milli gelirin en 6nemli belirleyicilerinden biri olup,

yillik ortalama 5 milyon kisiye sagladigi istihdam ile

de refahin dagilmasina katki vermektedir. TUSIAD’1n,
Tarim ve Gida 2020 raporuna gore; gida, igecek ve tarim sektorii birbir-
leriyle i¢ ice ge¢mis, siirekli olarak iligkileri devam eden ve birbirlerini
tamamlayan sektorlerdir. Sektor, 2,2 milyon iireticiyi, yaklasik 13 binin
tizerindeki tretici orgiitlenmesini ve 30 binin tizerinde kiigiik veya bii-
yiik dlcekli firmay1 kapsayan bir cergeveyi ifade etmektedir.

Tarim sektorii, tahil, sebze, meyve disinda hayvancilik ve hayvansal
tirlinleri de icermektedir. Yakin zamanda yapilan tanim degisikligine
bagli olarak Tiirkiye, niifusu kirsalda degil kentlerde yasayan bir iilke
olarak degerlendirilmektedir.

Tarim sektorii, ¢evresel sorunlarin artmasi, gida giivenliginin one ¢ik-
masi, diinya niifus artigt ve bolgesel dengesizliklerdeki artig, sulama
problemleri gibi nedenlerle, siirdiiriilebilir kalkinmanin belirleyicisi
olarak kabul edilmekte ve son yillarda stratejik niteligi yliksek sektorler
icerisindeki yerini percinlemektedir. Korona salgini sirasinda sektér, bu
sayilan ozellikler diginda tedarik zincirinde yaganan ve yasanabilecek
sorunlara bagli olarak da ikame edilmesi zor bir konu olarak degerlen-
dirilmis ve onemi belirginlesmistir.

Korona salgini sektoriin 6nemini belirginlestirmis olsa da, krizin ardin-
dan ekonomik faaliyetlerin durma noktasina gelmesi diinya tarim tica-
reti ac¢isindan negatif bir sonug ortaya ¢ikarmigtir. Kredi Kayit Biirosu
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(KKB) tarafindan hazirlatilmis olan “Koronaviriisiin (Covid-19) Tarim
ve Gida Sektoriine Etkileri” (Nisan-2020) raporunda, tarim sektoriine
iligkin soyle bir degerlendirme yapilmistir; ...salgindan dolay1 zaten
kesintiye ugrayan uluslararasi tasima ve kapanan giimriikler nedeniyle
ellerindeki ihrag amacl iiriinii satamayacaklardir. Salgin nedeniyle tiim
diinyada alinan ilk tedbir, sosyal hayatta temasin azaltilmasi i¢in is yer-
lerinin kapatilmast oldugundan, disarida (ofis, restoran, otel, kafeler vb.)
gida tilketimi durmugtur. Bu durum, ilk etapta gidaya olan toplam talebi
azaltmig durumdadir. Bu nedenle ihra¢ edilemeyen {iiriinlerin kisa vade-
de yurt icinde tiiketilmesi de miimkiin degildir. Depolanabilir tiriinler
icin ekstra depolama masrafi, bozulabilir iiriinler i¢in ise gida atig1 ve

israf1 riski dogmustur.

Tiirkiye’'de, ihracat kosullarinin bozulmasi nedeniyle, tarim iiriinleri
ihracatinda sikintilar yasamis ve yurt i¢i satiglarda ilk aylarda bir artig
olsa da toplamda biiyiime elde edememistir.

Diger taraftan, 6zellikle hayvancilik tarafinda ithal girdi kullanim1 ar-
tan sektorde, arz tarafinda ortaya ¢ikan fazlaliga ragmen, kurlarda yasa-

nan artig nedeniyle nihai iiriin fiyat artiglar1 devam etmistir.

Salgin sirasinda, Tiirkiye’nin de tarimsal {iriin satin aldig1 bazi {iretici
iilkelerin salgini gerek¢e gostererek ihracatlarini kisma yoluna gittikleri
goriilmiistiir. Bu durum bu iiriinlerde bir yandan spekiilasyon riskini
dogurmakta, diger yandan “yerli {iretimin” onemini bir kez daha gos-
termektedir

2020 yili ilk ceyregindeki dig ticaret verileri sektorlere gore incelen-
diginde, en ¢ok ithalat yapan sektorler Hayvan Yemi, Bitkisel Yag ve
Hububat Ticareti sektorleri olarak siralanmigtir. Toplam ithalatin yarist
bu li¢ sektor tarafindan yapilmagtir.
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Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), geliri diisiik ve daya-
niksiz toplum kesimlerini korumak, gida tedarik zincirlerini canl tut-
mak ve pandeminin gida sistemi iizerindeki etkilerini hafifletmek igin
hizli 6nlemler alinmasini, bu yapilmazsa diinyanin bir “gida krizi” riski
tasidigini belirtmektedir.

Bircok iilke salgina cevap olarak tarim ve gida sektorleri igin farkli
risk azaltict 6nlemler ve uyum Onlemleri almaktadir. Alinan 6nlem-
ler gruplandiginda, tarim ve gida dagitim zincirinin siirekliligi, tarim
deger zincirinin finansal agidan siirdiiriilebilirligi, tarim is¢iligi, yerel
giday1 6zendirme, tarimda dijitallesme ve veri paylasimi bagliklarinin
one c¢iktig1 goriilmiistiir. Bu 6nlemlerin bazilari tilkemiz icin de deger-
lendirilebilecektir.

IX.1. Tarim Sektoriinitn Mevcut Durumu ve Korona Salgini Stire-
cinde Gelismeler

2019 yillik programina gore, Tiirkiye’nin son yillarda tarimsal katma
degerin GSMH i¢indeki agirlig1 % 6’lara diismiistiir. Tarimin sabit ser-
maye yatirimlarindaki payr 2017, 2018 ve 2019°da % 2 civarindadir.
Tarimsal {iriinlerin, toplam ihracatta pay1 % 6’lar civarinda, Isgiicii is-
tihdaminda ise tarimin pay1 % 19’lardadir. Yillik kalkinma gostergele-
rinde tarim diger sektorlerin gerisinden gelmektedir. Hatta 2016 yilinda
tarimsal kalkinma eksilerde (% -2,6) seyretmigtir. 2006 yilinda kabul
edilen Tarim Kanunu’na gore, GSMH’nin en az % 1’inin tarim destegi
olarak verilmesi gerekirken, 2019 yilinda tarimsal destekleme biitgesi
16 milyar 989 milyon TL olarak gerceklesmis, yani yasa dngoriisiiniin
ancak yar1 seviyesinde uygulanmigtir.

37 milyon hektarlik tarimsal arazimizin 3,6 milyon hektarmnin islene-

mez duruma diismesi ve Ozellikle son 7 yilda, 1 milyon hektar tarim
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arazisini kaybetmis olmamizda, girdi fiyatlarindaki artisin yaninda,
bir¢ok koyde 40 yasindan daha gen¢ kimse kalmamasinin biiyiik pay1
oldugu belirtilmigtir. Tiirkiye’nin tarim arazisi varligir 2006 yilinda 40
milyon hektar civarinda iken 2019 yilinda 37,7 milyon hektara geri-
lemistir. Bugday ekim alanlar1 son 30 yilda 2 milyon hektardan fazla
daralmis ve 18,8 milyon hektar civarina inmistir.

Tablo 18 : Tiirkiye Tarim Alanlar1 (Bin Hektar)

2012 38399
2013 38423
2014 38 558
2015 38 551
2016 38328
2017 37964
2018 37797
2019 37712

Kaynak : TUIK

Geleneksel olarak, bugday iiretiminde ¢ok giiclii olan ve bugday fazlasi
olan Tiirkiye son yillarda bugday iiretimini artiramadig1 gibi, bugday
ithal eden bir lilke durumuna gelmistir. Tiirkiye’'nin bugday iiretimi 22
milyon ton seviyelerinden, 2019 yilinda 19 milyon tona gerilemistir.
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Tablo 19 : Tiirkiye Tahil ve Bitkisel Uriinler Uretimi (Ton)

2012 20100000 7100000 4600000 1370000 2320000 14919 940

2013 22050000 7900000 5900000 1523000 2250000 16488590

2014 19000000 6300000 5950000 1637900 2350000 16 743 045
2015 22600000 8000000 6400000 1680700 2050000 16 022 783
2016 20600000 6700000 6400000 1670716 2100000 19592 731

2017 21500000 7100000 5900000 1964385 2450000 21 149 020

2018 20000000 7000000 5700000 1949229 2570000 17 436 100

2019 19000000 7600000 6000000 2100000 2200000 18085528

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1

Tiirkiye’nin bugday iiretimi yurt ici ihtiyacini karsilayabilmektedir.
Buna ragmen bugday ithal ediliyor olmasi, gelen bugday ile un iiretimi
yapilip bunun ihrag¢ edilmesi olarak aciklanmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirltigii’niin Su-
bat 2020 tarihli raporuna gore, kayith biiyiikbag hayvancilik isletme sa-
yis1 1.419.454, kayith kiiclikbag hayvancilik igletme sayist ise 429.650
adettir. Biiyiikbag hayvan sayis1 2016 yilindan sonra saglanan tegvik-
lerle artis gostermis, 2019 yilinda 17.8 milyon adet olmustur. Kiiciikbag
hayvan sayisi ise son yillarda biiylime gostermemis ve 2018 yilinda 46,1
milyon olan hayvan sayis1, 2019 yilinda 44,5 milyon adet olmustur.

85



TURKIYE SERBEST MUHASEBECi MAL MUSAVIRLER VE YEMINLi MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGi
JNION OF CH FRS OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS OF TURKEY

Tablo 20 : Tiirkiye’ de Hayvan Stoku (Adet)

2012 14.022.347 35.782.519
2013 14.532.848 38.509.795
2014 14.244.673 41.462.349
2015 14.127.837 41.924.100
2016 14.222.228 41.329.232
2017 16.105.025 44.312.308
2018 17.220.903 46.117.399
2019 17.872.331 44.481.479

Kaynak : TUIK

Son yilda, toplam siit iiretimi bir onceki yila gére % 3,8 artarak 22
milyon 960 bin ton olmugtur. Siit tiretiminin % 90,5 ini inek siitii, %
6,6’ sin1 koyun siitli, % 2,5 ini kegi siitli ve % 0,3’ linii manda siitii
olusturmustur.

Hayvancilik sektorii, son yillarda gosterilen ilgiye ragmen biiyiime ve
karlilik sorunlar1 yagayan bir sektor durumundadir. Sektorde ithal girdi
(yem) kullanim1 artmustir. ithal girdilerin fiyatlarin yiikselmesinin yol
actig1 maliyet artiglar1 ve diislik satis fiyatlar1 nedeniyle katma deger
yaratmakta zorlanan sektor korona salgini dncesinde (2019 son ceyre-
ginde) nispeten olumlu bir donem yasamistir. Bu duruma, et ve siit fiyat-
larindaki artig ve kurlarin bir donem sabit kalmasi yol agmistir. Salgin
doneminde doviz kurlarinin yeniden artist hayvancilik igletmelerinde
yem giderlerinin artacagi ve zarar edilecegi korkusunu yeniden giinde-
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me getirmistir. Isletmelerin yiikselen yem fiyatlarindan korunmas gide-
rek zorlasmaktadir. Isletmelerin yiikselen maliyetlerden korunamamasi
halinde, ya {riin fiyatlar1 artacak ya da iiretim azaltilacaktir. Siit ve et
fiyatlarinin artirilmasi zor bir olasilik olarak degerlendirildiginde, sek-
torde yeniden daralma olmasi olasilig1 giindeme gelecektir.

Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR), hay-
vancilikta en 6nemli yetistirme unsurunu, kaliteli ve yeterli miktarda
kaba ve kesif yem ihtiyacinin kargilanmasi olarak ifade etmekte, yurti-
¢i yem hammaddesi tiretiminin yeterli olmadigini belirtmektedir. Yem
hammaddesi ihtiyac1 biiyiik oranda ithalat ile karsilandigindan, dovize
bagli istikrarsiz bir piyasanin hiikiim siirdiigii tespitini yapmaktadir. Bu
tespite bagli olan durum, korona salgin1 doneminde kurlarda yiiksek
artiglar olmasina bagli olarak yem fiyatlarinda yine istikrarsizlik olus-
turabilecektir.

Korona salgini sonrasinda ortaya cikan istikrarsiz ortamin giderilebil-
mesine yonelik olarak SETBIR su 6nerileri yapmaktadir :

- Kesif yem iiretiminin % 601 ithal girdilere dayaniyor. Cig siit ve
kirmizi et maliyetlerini 6nemli 6l¢ilide etkileyen yem fiyat istikrari
icin yem sektorii desteklenmeli.

- Kaba ve kesif yem hammaddesi ihtiyacinin karsilanmast i¢in hay-
vancilia dayali yem bitkisi iiretimi tegvik edilmeli.

- Meralarin, ihtisas sahibi iireticilere, 1slah sartiyla kiralanacag: bir

diizen getirilmeli.

Korona salgini ile birlikte talebin kesilmis olmasi bir ¢ok iiriinde fiyatla-
rin gerilemesi beklentisi yaratmigtir. Ancak, ayn1 donemde arzda ortaya
cikan daralma ve tedarik kosullarinin zorlagmasi, beklenen indirimle-
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rin olugsmasini engellemis goriinmektedir. Benzer nedenlerle ve maliyet
birikmesi kaynakli olarak tarim {irtinlerinin fiyatlarinda artig olasilig
ortaya ¢ikmigtir. Nitekim iilkemizde, Mart ayindan sonra, normal ola-
rak gida fiyatlarinin gerilemesinin beklendigi Nisan, Mayis aylarinda
dahi gida fiyatlar1 enflasyonunun siirdiigii gozlenmistir. Ihracatin gok
yavasladig1 ve arzin yeterli oldugu bu donemde fiyatlarin yukar: yonlii
hareket etmesi, gida iiretiminde ithal girdilerin fazlaca kullanilmasi ve
bu durumun kur artiglar1 iizerinden gida fiyatlarini artirmasi olarak de-
gerlendirilmektedir.

Tarimsal girdilerden giibre ve zirai ilacin biiyiik boliimii, yemin ise
onemli bir kismi ithalata bagimlidir. Son dénemde yasanan déviz kuru
artiglart bu girdilerde fiyat artis1 riski dogurmaktadir. Tarimsal ¢iktiya
(iretime) bu kadar ihtiya¢ duyulan bir ortamda girdi fiyatlarinin artma-
s1, iireticilerin bazi girdileri (giibre gibi) yetersiz kullanmasina neden
olabilecektir. Bu nedenle 2020 yil1 tarimsal girdi desteklemelerinin ge-
cikmeden agiklanmasi iireticinin davraniglarini etkileyebilecektir. Bu
girdiler icin sanayicilerin ihtiya¢ duyacagi hammadde ithalatinin akibe-

tini ise salginin siiresi belirleyecektir.

IX.2. Sonug

Korona salgini doneminde tarim sektorii stratejik onemi nedeniyle bii-
yiik ilgi gosterilen sektorlerden birisi olmustur. Diinya ticaretinin da-
ralmasi, tilkeler arasi tarim iiriinleri sevkiyatinin durmasi, gida giiven-
ligini ve siirdiiriilebilir biiylime konularini belirgin tartigmalar haline
getirmistir.

Salginin yarattig1 belirsizlik ortaminda tarimsal iiretim sektorii ile ta-
rimsal sanayi sektoriiniin birbirlerine ne kadar bagimli ve ihtiyaclari
oldugu cok daha net anlagilmigtir. KKB raporunda da ifade edildigi
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gibi, ciftgiler yeteri kadar liretemezse tarimsal sanayi sirketleri salter
kapatmak zorunda kalacak, tam tersi sekilde tarimsal arz fazlasi olugur
ise ¢iftciler sanayicilerin bu fazlayi satin alarak mamul (islenmis) iiriine
doniistiirmesine her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyacaklardir. Sal-
ginin baglangicinda islenmis ve dayanikli gida maddelerine (makarna,
un, salca, konserve, vs.) olan agir1 talep simdilik gida isletmelerinin stok
yapisini bozmustur. Fakat bu durum boyle devam etmeyecegi ve kisa
siirede yeni bir dengeye ulasilacagi beklenmektedir. Bu asamada sana-
yicilerin ciftcilere verebilecegi erken mesajlar cift¢iler i¢in cok degerli
olacaktir.

Salgin doneminde tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de tahil (6zel-
likle bugday, misir ve piring) ve baklagil (fasiilye, mercimek, nohut)
stoklar1 onemli hale gelmisgtir. Bu iiriinlerin ¢ogunda arz agigimiz bu-
lunmaktadir. Bugdayda ise gectigimiz yil liretim diisiisli yasandigindan,
bu siirecte tahil ve baklagiller tiretimini artirici tedbirler alinmasi ge-
rekebilecektir.

Do6viz kurunun kiiresel salgin doneminde yiikselmesi ithalata bagimli
baz1 6nemli girdilerde (giibre, ilag, yem) fiyat artiglarina yol acacaktir.
Ozellikle hayvancilik sektdriiniin yem fiyat: artiglarindan etkilenmesi
olasilig1 yiiksek goriinmektedir.
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agta turizm olmak iizere, su ana kadar degerlendirmig
oldugumuz tiim sektorler, iyi isleyen bir ulagim ve lo-
jistik hizmetleri sektorii olmast halinde faaliyetlerini
verimli bir sekilde sonlandirabilmektedirler. Ulasim
sektorti, diger sektorlerin faaliyet etkinligini artirma giicii olan bir sek-

tor olmakla birlikte, bu sektorlerdeki hareketlerden de etkilenmektedir.

Ulasim ve tagimacilik sektorii, diinya ticaretinin ve turizm hareketleri-
nin hizla biiylimeye basladigi kiiresellesme siirecinden faydalanmis ve
yiiksek faaliyet seviyelerine ¢gikabilmistir. Ozellikle havayolu ve deniz-
yolu tasimacilig1 yiiksek oranlarda biiylimiis, rekabet¢i liretimin destek-

leyici unsurlart arasinda yerlerini almiglardir.

Uretim ve satisin destekleyicisi olan lojistik hizmetleri, imalat ve ticare-
tin vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir. Imalat kanadinda maliyet-
lerini optimize etmek isteyen sirketler, maliyet unsurlarini en aza indir-
mek i¢in liretim merkezlerini kitalara yayarken siirecin hatasiz iglemesi
icin geligmis lojistik aglarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Satig tarafinda ise
iilkeler arasinda giderek serbestlesen ticaret ve artan miisteri beklentile-
ri, giiclii lojistik altyapisini bir ihtiyactan ziyade zorunluluk seviyesine

ylkseltmisgtir.

Diger yandan, tiim diinyada hizla yayginlagan e-ticaret hizmetleri lo-
jistik sektoriintin her zamankinden daha mecburi ve vazgecilmez bir i
alan1 olarak kargimiza cikmasina vesile olmustur. Perakende sektorii

icinde biiytikliigii ¢ift rakamlara ulagan e-ticaret alani, giiclii bir altyap1
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hizmeti servisi ihtiyact duymaktadir. E-ticaretin biiyiimesinin dogrudan
etkileyecegi sektorlerin basinda lojistik gelmektedir.

Diinya ticaretinin ana merkezleri, lojistik altyapilarinin giiclii oldugu
bolgeler olarak one ¢ikmaktadir. Bu bolgelerin, sadece fiziki altyapt
olarak degil ar-ge, teknolojik iyilesme, insan kaynagi gibi alanlarda des-
teklenmesi gerekmektedir.

KPMG tarafindan hazirlanmis olan, “Tagimacilik, Sektorel Bakis”
(2020) raporunda yer alan veriye gore; “Diinya Bankasi'nin iki yilda bir
yayimladig1 Lojistik Performans Endeksi (LPE) listesinde 160 iilkenin
yer aldig1 siralamada tlilkemiz yayimlanan son caligma olan 2018 itiba-
riyla 47. sirada yer almaktadir. Tiirkiye, 2012 yilindan bu yana, sira kay-
betmektedir. 2012 yilinda 27. sirada yer alan iilkemiz kendine 2014’te
30,2016’da ise 34. sirada yer bulmustur. Bu veri, lojistik alaninda biiyiik
atilimlar yapan sektoriimiiziin, goreceli olarak geride kaldigin1 goster-

mektedir.

X.1. Ulasim ve Tasimacilik Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Korona
Salgini Surecinde Gelismeler

Sektor, korona salgini ile birlikte karantina uygulamalarinin baglamasi
nedeniyle, cok hizli ve derin sekilde faaliyetlerinde diisme yasamis ve
krize girmistir. Krizin sonuglarinin en fazla etkilendigi alanlar, hava
ve karayolu tagtmacilig1 olmustur. Denizyolu tagimaciligina etkisi nis-
peten sinirli olmustur. Hava ulagiminda yolcu sayisi ilk 4 ay itibariyle
% 50’den fazla gerileme gostermistir. Sinirlarin kapatilmasi, kentlerde
karantinalar uygulanmasi nedeniyle karayolu yolcu tagimacilig1 nere-
deyse durmustur. Deniz ulagiminda ise, yolcu tasimacilif1 durmus an-
cak, ticari tagimacilik da bir azalma gozlenmemistir. Ancak, denizcilik
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sektoriindeki ticari tagimaciligin, diinya ticaretindeki daralmaya baglh
olarak 2020 yilina zayif bir performansla basladig1 bilinmektedir.

Kiiresel ticaretteki korumaci egilimler ve korona salgini sonrasinda ge-
tirilen ilave sinir 6nlemleri tasimacilik sektoriiniin biiytimesi Oniinde

yeni engeller olusturmaktadir.

X.1.1. Kara Tagimacihigi

Yurtici yolcu ve yiik tasimaciliginda en ¢ok tercih edilen yontem kara-
yolu tagimaciligidir. Ozellikle son 15 yilda yapilan altyap: yatirimlari,
yolcu ve yiik tasitmaciligini nitelik ve nicelik olarak iyilestirmis ulagim
kalitesini yiikseltmistir.

Havayolu ve demiryolu yolcu tagimaciliginin paylarindaki artiglar kara-
yolu yolcu tagtmaciligini kullanan yolcu sayisini azaltmis, rekabet ko-

sullar1 kar marjlarinin diismesine yol agmuisgtir.

Korona salginina bagli olarak sehirler arasi yolcu tagimacili§ina getiri-
len kisitlar ve karantina kosullarina uygun tagima yapmak gerekliligi,
yolcu sayisini diigtirmiistiir. Otobiis tagimacilig1 sikintili bir donem ge-

cirmektedir.

Haziran ayi ile birlikte baslatilan normallesme ¢alismalar1 kapsaminda
otobiis kapasiteleri yar1 oraninda diislirtilmiistiir. Bu durum, tasima ma-

liyetlerinin ve dolayistyla fiyatlarin artmasina yol agmuistir.

Yurtici ticari amacli tagimacilik faaliyetleri de korona salginindan et-
kilenmis ve hacim kaybetmistir. Ozellikle tarim iiriinii tastmacilig1 ve

ihracat1 yapan ticari araglarin i hacminde daralma olmustur.
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Demiryolu tagimaciligi, siirdiiriilebilirlik agisindan biiylik 6nemine
sahip olmasina ragmen iilkemiz yiik tasimaciliinda kayda deger bir
hacimsel biiyiikliige ulasamamistir. Trenlerin yolcu tasima kapasitele-
rinde kiiciik oranli artiglar elde edilmis olsa da, yiik tasima kapasiteleri
son 10 yilda fazla degismemisgtir.

Korona salgini etkisine bagli olarak karayolu tagimaciligi, hem yiik hem
de yolcu kapasitelerinde kayiplar yasamislardir. Bu kayiplarin Haziran

ay1 sonrasinda da yerine konmasi zor goriinmektedir.

X.1.2. Deniz Tasimacihig1

Tiirkiye’de denizyolu tasimacilig1 yerel ve uluslararasi ticarette kulla-
nilabilmektedir. Son yillarda kapasitesini ve payin1 artirabilmis olsa da
sektor, potansiyeline uygun bir gelisme gosterememistir.

Sektor, ozellikle dis ticaretin lojistik gereksinimini tek bagina karsilaya-
bilmektedir. Denizyolu tagimaciligi, 2019 sonu itibariyla ihracat baca-
ginda % 62, ithalat bacaginda ise % 54’liik pay almistir.

2018 yil1 sonrasinda diinya ticaret hacminde daralma yasanmaya basg-
lanmigtir. Bu nedenle, deniz tagimacilig1 sektorii fiyat ve karlilikta dii-
stisler yasamigtir. Bu durum Tiirk denizcilik sektoriinii de etkilemis,

firmalar finansal sikint1 yagsamislardir.

Denizyolu ile yolcu tagimacilifinda, 2012 yili ile baglayan sert diisiis
devam etmektedir. Tiirkiye, uzun zamandir kruvaziyer gemilerini agir-
layamamaktadir. Bu duruma, politik gelismelerle birlikte liman prob-
lemleri sebep olmug goriinmektedir. 2020 yili ikinci yarisinda devreye
girmesi beklenen Galataport projesi ile birlikte kruvazier turizminin
canlilik kazanmasi beklenmekteydi. Ancak, proje tamamlansa bile, yol-

cu gelmesi olasil181 ¢cok azalmis goriinmektedir.
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Ticari deniz tasimaciligi, dis ticaret hacminde yasanacak iyilesmelere
bagli olarak gelisecektir. 2020 yilinda toplam ticaret hacminde azalma
beklendigine gore, gemi tasimaciligi da bu gelismeden etkilenecektir.

X.1.3. Hava Yolu Tasimacihigi

Korona salginina iligkin ilk haberlerin gelmesinin ardindan ilk &nce
yasaklanan faaliyet konusu ulagim, 6zellikle havayolu ulagimi olmustur.
Mart ay1 sonuna gelindiginde, diinya niifusunun yaklasik % 91’ini tem-
sil eden iilkeler seyahat yasagi getirmisler ve sinirlarint kapatmislardir.

Korona salgini 6ncesinde; 2019 yilinda diinyada 4 milyar insan seya-
hat etmis ve 2020°de bu rakamin 5 milyar kisiye kadar ¢cikmasi bekle-
nirken, salgin sonrasinda kapasitenin % 25-30 araligina kadar diismesi
beklenmektedir.

Diinya havacilik sektorii, tarihinin en biiyiik krizini yasamaktadir. Ni-
san 2019 ile karsilagtirildiginda, Nisan 2020°de diinya ucak kapasite
kullanim1 % 70 ile 80 oraninda agagida yani havacilik sektoriinde an
itibariyla 300 milyar dolar iizerinde bir kayip yasandigi tahmin edil-
mektedir. Nakit akis1 havayolu tagimaciligi i¢in hayati 6nem tagimakta-
dir. Havayolu sektorii ¢cok yiiksek seviyelerde sabit giderler ile ¢aligtigi
icin likidite 6onem tagimaktadir. Diger yandan, yatirimlarinda agirlik-
I1 olarak leasing yontemi ile finansmani kullanan sektérde borclarin

oOdenmesinde de sorunlar beklenmektedir.

Tiirkiye’de, havayolu ile taginan yolcu sayis1 210 milyon kisiyi ge¢mis-
ken ve bu sayinin daha da artmasi beklenirken, korona krizi sonrasinda
beklentiler gerilemistir. 2019 yilina gelindiginde, 6zellikle dis hat yol-

culari sayisinda artig olmusg ve i¢ hat yolcu sayilarini ge¢cmistir. Ancak,
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korona salgini sonrasinda dis hat ucuslari tamamen durmus, i¢ hatlarda

sinirlt hizmet verilmistir.

Havayolu tagimacilig1 Haziran ayi1 bagi itibariyle kontrollii olarak yeni-
den baslatilmistir. Once i¢ hat ucuslarinda belli hatlar agilmis, 15 Ha-
ziran itibariyle dis uguslarda da belli destinasyonlara ugulacagi acik-
lanmigtir.  Ancak, yolcu sayisinin eski seviyelerinde olmasi, alinan

onlemlere bagli olarak, beklenmemektedir.

Moody’s tarafindan Haziran ay1 baginda yapilan agiklamada; havaci-
ik sektoriiniin 2023 yilindan 6nce toparlanamayacagi ve derin yapisal
degisikliklerle kars1 karsiya kalacagi ifade edilmistir. Moody’s in agik-
lamasinda, saglikla ilgili endigeler, kurumsal seyahat politikalarindaki
degisiklikler, uluslararasi seyahatteki olas1 kisitlamalar ve daha diistik
gayrisafi yurt i¢i hasila ile ylikselen issizlik kaynakli azalan harcamalar

nedeniyle yolcu talebinin 2022’ye kadar sinirli olacagi bildirilmistir.

Havacilik tagimaciligr sektori, turizm hareketlerinin daralmasi, is se-
yahatlerinin azalacagina doniik beklentiler nedeniyle zor bir donem
gecirecektir. Tiim diinyada havayolu sirketlerine iliskin iflas haberleri
gelmekte ve hiikiimetlerin kurtarma paketleri agikladiklar1 gozlenmek-
tedir. Tiirkiye’de de sektoriin devlet destegine ihtiyaci oldugu agiktir.

X.2. Sonu¢

Tasimacilik sektorii hem yurt ici hem de yurt dist gelismelerden dog-
rudan etkilenmektedir. Yurt icindeki ekonomik yavaslama ile birlikte,
cevremizde yasanan ekonomik ve politik istikrarsizlik sorunlari, koro-
navirus gibi insan sagligini tehdit eden konular nedeniyle olusan ekono-
mik duraklamalar tasimacilik sektoriiniin gelecek beklentilerini olum-

suz etkileyen unsurlar durumuna gelmislerdir.
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Sektorii olumsuz gelismelerden korumak i¢in tiim diinyada 6nemli des-
tek paketleri agiklanmaktadir. Ulkemizde de, basta havacilik sektorii
olmak iizere ulagim sektoriiniin desteklenmesi gerektigi anlasilmakta-

dir.
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I.1. Sanayi Uretim Endeksi, Nisan 2020

TUIK tarafindan agilanan Sanayi Uretimi Endeksi ve-
rilerine gore, Nisan ayinda sanayi tiretimi yillik bazda

%314 oraninda kiiciilmiistiir. Sanayinin alt sektorleri
incelendiginde, 2020 yili Nisan ayinda madencilik ve tas ocakg¢iligi
sektorii endeksi bir onceki yilin ayni ayina gore %14,5, imalat sanayi
sektorii endeksi %33,3 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi

ve dagitim1 sektorii endeksi %14,9 oraninda azalmistir.

Sanayi Uretim Endeksi Yillik Degisim Oranlari (%), Nisan 2020
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Grafik 6 : Sanayi Uretim Endeksi Yillik Degisim
Kaynak : TUIK

Sanayi Uretim Endeksi Nisan ayinda, bir 6nceki aya gore aylik bazda
% 30,4 oraninda kiigiilmiistiir. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde,
2020 y1l1 Nisan ayinda madencilik ve tag ocak¢iligi sektorii endeksi bir
onceki aya gore % 13,0, imalat sanayi sektorii endeksi % 32,5 ve elekt-
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rik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitim1 sektorii endeksi %
12,4 azalmigtir.

Anlagilacag lizere, korona salgininin Mart 2020°de ortaya ¢ikan toplam
sanayi iiretimi iizerindeki daraltici etkisi, Nisan ayinda kendisini dra-
matik bir bicimde gostermistir.

Sanayi Uretim Endeksi Aylik Degisim Oranlari (%), Nisan 2020
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Grafik 7: Sanayi Uretim Endeksi Aylik Degisim
Kaynak : TUIK

Asagida Grafik 8 de goriilecegi iizere, Nisan Ay1 Sanayi Uretimi Endek-
si verileri biiyiik bir daralmay1 gostermektedir. Toplam Sanayi iiretimi,
yillik bazda % 31,4 oraninda kiiciiliirken, aylik bazda % 30,4 oraninda
kiiciilmiigtiir. Alt sektorlere yillik bazda baktigimizda, madencilik ve
tas ocagi sektorii, % 14,5, imalat sanayi % 33,3, elektrik, gaz buhar sek-
torti % 14,9, ara mali sektorii % 27,9, dayanikli tiiketim mallar1 sektorii
% 49,3, dayaniksiz tiiketim mallar1 sektorii % 31,5, enerji sektorii %
15,6, sermaye mali % 429, diisiik, orta ve ileri teknoloji iiretimlerinde
ortalama olarak % 30,0’larin {izerinde bir kiiclilme meydana gelmistir.
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Sanayi Uretim Endeksi Degisim Oranlari (%), Nisan 2020
Yillik degigim Aylik degigim
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Grafik 8 : Sanayi Uretim Endeksi Degisim Oranlar1
Kaynak : TUIK

Keza sert kiigiilme gosteren imalat sanayinin (Yillik: % 33,3, Aylik:
% 32,5), alt dallarindaki kiictilme tablosu da, iiretimdeki kiigciilmenin

vahametini gostermektedir.
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Tablo 21: Nisan Ay1 Sanayi Uretim Endeksi Imalat Sanayi Alt Dallar

(%) 2019 Nisan 2020 Nisan

Kimya Sektorii m -16,2
Ana Metal Sektri i

Elektronik Techizat Sektorii

Otomotiv Sektorii

Kaynak : TUIK

Nisan ayinda Genel Sanayi Uretiminde Endeks degeri 76.4 puana ge-
riledi. Bu endeks en son Ocak 2013’te 76 puana kadar diismiistii. Yine
Nisan 2020 verilerine, imalat sanayiinin itici giicli olan alt sektorlere
bakildiginda en dikkat ¢ekici diisiisler yillik bazda % 77,6 ile otomotiv,
% 60.3 ile giyim, % 32.5 ile plastik, % 25 ile ana metalde goriildii.

XI.2. Sektorel Guven Endeksi, Mayis 2020

Nisan 2020°de dip yapan Sektorel Giiven Endeksi’nin Mayis 2020°de,
hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorlerinde yiikseldigi goriilii-
yor. Mevsim etkilerinden arindirilmig giiven endeksi Mayis ayinda bir
onceki aya gore; hizmet sektoriinde % 10,8, perakende ticaret sektoriin-
de % 5,0 ve ingaat sektoriinde % 31,1 artti.
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Mayis 2020 donemine ait mevsim etkilerinden arindirilmis sektorel gii-
ven endeksleri agagidaki grafikte verilmisgtir.
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Grafik 9: Mevsim Etkilerinden Arindirilmig Sektorel Giiven Endeks-
leri, May1s 2020

Kaynak : TUIK
Hizmet sektoru giiven endeksi 51,1 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmis hizmet sektorii giiven endeksi Nisan
ayinda 46,1 iken, Mayis ayinda % 10,8 oraninda artarak 51,1 degerini
aldi. Hizmet sektoriinde bir 6nceki aya gore, gelecek ii¢ aylik donemde
hizmetlere olan talep beklentisi alt endeksi % 82,9 artarak 77,2 oldu.
Son ii¢ aylik donemde hizmetlere olan talep alt endeksi % 19,2 azalarak
39,0 degerini aldi. Son ii¢ aylik donemde is durumu alt endeksi ise %
22,5 azalarak 37,1 oldu.

107



TURKIYE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLER VE YEMINLI MALi MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGI
UNION OF CHAMBERS OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS OF TURKEY

Perakende ticaret sektori giiven endeksi 79,0 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmis perakende ticaret sektorii giiven en-
deksi Mayis ayinda % 5,0 oraninda artarak 79,0 degerini aldi. Peraken-
de ticaret sektoriinde bir onceki aya gore, mevcut mal stok seviyesi alt
endeksi % 1,6 artarak 1204 oldu. Gelecek ii¢ aylik donemde is hac-
mi-satiglar beklentisi alt endeksi % 4 8,8 artarak 75,1 degerini ald1. Son
ti¢c aylik donemde is hacmi satiglar alt endeksi ise % 26,7 azalarak 41,6
oldu.

Mevsim etkilerinden armndirilmis insaat sektorii giiven endeksi
58,5 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmig ingaat sektorii giiven endeksi Mayis
ayinda % 31,1 oraninda artarak 58,5 degerini ald1. Insaat sektoriinde
Mayis ayinda girisimlerin % 18,2’si faaliyetleri kisitlayan herhangi bir
faktoriin olmadigini, % 81,81 ise faaliyetlerini kisitlayan en az bir temel
faktor bulundugunu belirtti. Ingaat sektoriinde faaliyetleri kisitlayan
temel faktorlerden; “diger faktorler” Nisan ayinda % 50,7 iken Mayis
aymnda % 47,3, “talep yetersizligi” Nisan ayinda % 424 iken Mayis
ayinda % 44,8 ve “finansman sorunlar1” Nisan ayinda % 39,0 iken Ma-
y1s ayinda % 39,9 oldu.

XI.3. Reel Kesim Giiven Endeksi, Mayis 2020

Koronaviriis salgint sonrasinda normallesme adimlarinin arka arkaya
atildig1 ekonomide, bu hamlelerin etkisi veriler iizerinde de goriilmeye
baglanmistir. Bu verilerden biri olan Reel Kesim Giiven Endeksi, Mayis
ayinda bir onceki aya gore 10,1 puan artarak 76,9 puana ulagmistir.
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Reel Kesim Guven Endeksi
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Grafik 10: Reel Kesim Giiven Endeksi

Kaynak: TCMB

2020 yili Mayis ayinda Iktisadi Yonelim Anketi sonuglari, imalat sa-
nayinde faaliyet gosteren 1727 igyerinin yanitlarinin agirliklandirilip
toplulastirilmasiyla elde edilerek degerlendirilmistir. 2020 yil1 Mayis
aymda RKGE, bir 6nceki aya gore 10,1 puan artarak 76,9 seviyesinde
gerceklesmistir. Endeksi olusturan anket sorularina ait yayilma endeks-
leri incelendiginde, gelecek li¢ aydaki ihracat siparis miktari, gelecek
tic aydaki tiretim hacmi, genel gidisat, sabit sermaye yatirim harcama-
s1, gelecek li¢c aydaki toplam istihdam miktar1 ve mevcut mamul mal
stokuna iligkin degerlendirmeler endeksi artig yoniinde etkilerken, son
tic aydaki toplam siparis miktar1 ve mevcut toplam siparig miktarina
iligkin degerlendirmeler endeksi azalig yoniinde etkilemistir. Mevsim-
sellikten arindirilmisg reel kesim giiven endeksi (RKGE-MA) bir 6nceki
aya gore 11,2 puan artarak 73,5 seviyesinde gerceklesmistir.

XI.4. Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari

Korona salgin1 etkilerini gostermeye bagladiktan sonra tesislerde iire-
tim durmus ya da ¢ok azalmistir. Bunun sonucu olarak kapasite kulla-

nim oranlarinda dramatik diistisler gerceklesmistir.
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Tablo 22 : KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis KKO (%)

Tiiketim Dayanikh | Dayanaksiz

e e Ara Yatinm
KKO KKO-MA Mallari Tiiketim Tiiketim Mallar Mallan
Mallari Mallari

Kaynak: TCMB

KKO oran1 aragtirmasi, 2020 yil1 Mayis ayinda, imalat sanayinde faa-
liyet gosteren 1727 isyeri tarafindan Iktisadi Yonelim Anketi'ne verilen
yanitlar toplulastirilarak degerlendirilmistir. Imalat sanayi genelinde
kapasite kullanim oran1 (KKO), bir 6nceki aya gore 1,0 puan artarak %
62,6 seviyesinde gerceklesmistir. Mevsimsel etkilerden arindirilmisg ka-
pasite kullanim oran1 (KKO-MA), bir 6nceki aya gore 0,8 puan artarak
% 62,7 seviyesinde gerceklesmistir.

KKO ( % ) - TURKIYE

——2015 2016 —2017

Grafik 11: KKO Geligmeleri

Kaynak: TCMB
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Sektorel giiven endeksleri, Korona salginini 6nleme tedbirleri nedeniyle
Nisan ayinda sert bir diisiis gostermis, Mayis ayinda endekslerdeki bu
diisiisiin, yerini toparlamaya biraktig1 izlenmistir. Oncii veriler, imalat
sanayinde ve perakende satiglarda Mayis ayinda hafif bir toparlanmanin
oldugunu gostermektedir. Ayni egilim, reel kesim giiven endeksinde ve
imalat sanayi kapasite kullanim oranlarinda da gézlemlenmistir.

XI.5. Sonug

Sanayi Uretim endeksi Nisan ay1 verileri, toplam sanayi iiretiminde
ve alt sektorlerinde dramatik bir daralmaya isaret etmektedir. Bunun
onemli oranda, korona salgininin sebep oldugu olumsuzluklardan kay-
naklandig1 anlagilmaktadir. Salginin diinya capinda kontrol altina alin-
mastyla, ongoriilen kisitlamalarin kaldirilmasiyla sanayi iiretiminde
bir canlanma olacaktir. Mayis ay1 itibariyle olusturulan sektorel giiven
endeksleri, reel kesim giiven endeks ve imalat sanayi kapasite kulla-
nim oranlar1 endeksinde yer alan egilimler, genel olarak Mayis ve Ha-
ziran itibariyle ekonomide baglayan serbestlesmeye ve faaliyetlere bagl
olarak, ekonomide bir dipten doniisiin baslayacagina isaret etmektedir.
Unutmayalim ki, Nisan ay1 agikladigimiz nedenlerle gercekten biitiin
ekonomilerde dip olmasi gereken bir aydi. Dolayisiyla buradan cikisin
aldatici bir baz etkisi olacaktir. Onemli olan bu cikisin etkili ve siirdii-
riilebilir olmasidir. S6z konusu iyilesme beklentilerinin hangi siirede ve
ne oranda gerceklesecegi belli degildir. Bu konuda etken rol oynayacak
bircok faktoriin oldugunu diisiiniiyoruz.
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orona salgini ve yol agtif1 ekonomik sonuglar, diinya-

nin tarihsel olarak daha once yasamis oldugu biiyiik

krizler ile kiyaslanmaktadir. Sonuclari itibariyle etkisi

yiiksek bir krizdir. Diinya milli gelirinde %10’a yakin
daralma olmasi tahminleri yapilmaktadir. Bu nedenle, herhangi bir eko-
nominin kendisini krizden koruma sansi olmayacaktir.

Tiirkiye ekonomisi, 2018 ve 2019 yillarin1 ekonomik olarak sikintili
gecirmis ancak, alinan genislemeci 6nlemler ile birlikte 2020 yilina
umutlu girmistir. Nitekim yilin ilk iki ayinda pozitif gelismeler olmus,
korona salginini etkilerinin ortaya ciktigi Mart ay1 verilerine ragmen
ilk ceyrek sonunda pozitif milli gelir biiyiimesi elde edebilmisgtir.

Korona salgini ile birlikte yasanan ekonomik daralma asil etkisini Ni-
san — Mayis aylarinda gostermigtir. Bu siirecte, sektorel faaliyet kol-
larinin hemen hemen tamami krizden etkilenmis ve alinan 6nlemlere

ragmen kiiclilmeler yaganmistir.

Sektorlere iligkin yaptigimiz ayrintilt analiz ve degerlendirmelerde, her
sektoriin salgin siirecinden olumsuz etkilendigi, bu krizden ¢ikmak igin
ucuz finansmana erigim olanaklar1 yaninda, dogrudan enerji, istihdam,
vergisel ve benzeri desteklere ihtiyac duyduklar tespit edilmisgtir. Sal-
ginin nispeten kontrol altina alinmasiyla Mayis ayindan itibaren bag-
layan ekonomik toparlanma isaretleri her sektorde goriiliiyor. Ancak,
normallesme gerceklesse bile, biitiin sektorlerin 2020 6ncesi giinlerine

kisa vadede donmeleri zor goriiniiyor.
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Dayanikh tiuketim mallar1 sektori, gelir azalmasindan en fazla et-
kilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Sektor, talepteki daralmanin
yant sira, iiretim daralmasi ile de karsilasmistir. Tedarik zincirlerinin
bozulmasi, ihracati olumsuz etkilemis, kur artis1 ve tedarik problem-
leri, maliyetlerini artirmigtir. Nisan ayinda, dayanikli tiiketim mallar1
sektorii yillik bazda bir onceki yilin Nisan ayma gore %49 oraninda
kiigiilmiigtiir.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, son yillarda rekabet giiciinii korumak
acisindan sikinti ¢ceken bir sektordiir. Sektor, ozellikle uzak dogunun
olumsuz rekabeti ile kars1 karsiyadir. Korona salgini doneminde insan-
larin tekstil ve konfeksiyon taleplerinde azalmalar meydana gelmistir.
Ote yandan fabrikalarin kapali kalmasi iiretimi de diistirmiistiir. Yurt
dis1 pazarlarda bir firsatin ortaya cikip ¢ikmayacagi ise heniiz belir-
sizdir. Beklendigi gibi, lokasyonu ve kalite 6zellikleri nedeniyle Tiir-
kiye’nin yurt dig1 pazarda 6ne ¢ikmast halinde bu durum, korona sal-
gininin tekstil sektoriine olumlu katkisi olarak ortaya ¢ikmig olacaktir.
Ancak, boyle bir gelismenin kisa vadede olmasi beklenmemelidir. Giig-
Iii bir daralmanin oldugu Nisan ayinda, tekstil ve hazir giyim sektorii
yillik bazda bir 6nceki yilin Nisan ayina gore % 60,3 oraninda kiiciil-
muigtiir.

Otomotiv sektorii, korona salgini ile ortaya c¢ikan krizden en fazla
etkilenen sektdrlerden biri olmugtur. Mart ve Nisan aylarinda iiretim
neredeyse durmus, satiglar ise eldeki stoklarin katkisi ile azalarak da
olsa siirebilmistir. Cok sayida sektdrle yiiksek seviyede baglantisi olan
otomotiv sektorii, sektorde olusan bir sorunun diger sektorlere hizli bir
sekilde yansiyabilmesi nedeniyle stratejik oneme sahiptir. Ag¢iklanan
yeni kredi paketleri ile otomotiv satiglarinin artirilmasi hedeflenmekte-
dir. Ancak, otomotiv satiglarinda temel belirleyici unsurunun gelir artigt
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oldugu unutulmamalidir. Gelirler genel seviyesinde yasanan diismenin,
otomotiv satiglarini da etkileyecegi aciktir. Nisan ayinda, otomotiv sek-
torii diretimi yillik bazda, bir 6nceki yilin Nisan ayina gore %77,6 ora-
ninda kiiciilmiistiir.

Madencilik sektorii, enerji, imalat ve ingaat sektdrleri basta olmak
tizere pek cok sektore ham madde tedarik eden stratejik bir sektordiir.
Korona salgimi siiresince madencilik sektorii ilk olumsuz etkilenen
sektor olmustur. Sektoriin mali yiiklerinin asagi ¢ekilmesi, maden ara-
ma, liretme ve pazara ulagim faaliyetlerinin desteklenmesi, sektordeki
KOBI niteligindeki yerli firmalara rekabet giicii kazandirilmasi 6nem
arz etmektedir. Ote yandan, sektoriin etkin ve islevsel bir hukuksal ger-
ceveye ve planlanmaya ihtiyact oldugu anlagilmaktadir. Nisan ayinda,
madencilik sektorii yillik bazda bir 6nceki yilin Nisan ayina gore %14,5
oraninda kiiclilmiistiir.

Insaat sektoru yatirnmlar: 2019 yilinda cari fiyatlarla % 9,8 oraninda
gerilemigtir. 2020 yilinin ilk ceyreginde ise, ingaat sektoriinde siiren
daralma sonucunda finansman sikintisi ve istihdamdaki gerileme siir-
miistlir. Sektoriin istihdamdan aldig1 pay, % 6,9’dan % 5,5’e gerilemis-
tir. Bununla birlikte, doviz iizerindeki baski ve TL mevduat faizleri-
nin digtiriilmesi, konut kredilerinde faiz oranlarinin diismesi, mevduat
sahiplerini gayrimenkul alimina yonlendirdigi izlenmistir. Bu durum
gayrimenkul fiyatlarinda artig, konut projelerinde canlanma yaratmuisgtir.
Ancak ge¢misten gelen miiteahhitlik proje ve sozlesmelerindeki sorun-
lar, tedarik ve girdi maliyetlerine iliskin sorunlar devam etmektedir.
2020 y1l1 sektor acisindan yine daralma ile sonuclansa bile, 2021 yilin-
da yeniden sektorde pozitif biiyiime beklenebilir.

Turizm sektoru, Tiirkiye'nin yasadigi kronik cari agik probleminin
¢oziimiinde en fazla katki sunan bir sektordiir. 2020°de yillik 41 mil-
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yar dolar turizm geliri hedeflenmistir. Tiirkiye, turizme konu hemen her
alanda (dinlenme, tarih, kiiltiir, doga, yeme-icme) biiyiik bir potansiyel
tasimaktadir. Ancak, korona salgini sonrasinda turizmde beklenen he-
defin tutmayacagi ortaya ¢ikmaistir. Salginin radikal bicimde etkiledigi
sektorlerin baginda turizm gelmistir. Tiim diinyada turizm hareketleri
2020 basindan itibaren neredeyse durmustur. Ne zaman yeniden eski
yogunlugunu kazanabilecegi Ongoriilememektedir. Tiirkiye'ye yillar
boyunca turist gonderen iilkeler heniiz Tiirkiye uguslarina izin verme-
miglerdir. Ayrica sektoriin, finansal acidan sikintilar1 devam etmektedir.
Turizm, 2018 yilindan sonra bankacilik sisteminde sorunlu kredileri en
hizl artan sektér durumuna gelmisgtir. Sektor icin 2020 kay1p yil olarak
degerlendirilirken, asil beklentiler 2021 yilina yonelik olarak olusturul-
maya calisilmaktadir.

Turizm ve bagl sektorlerin eski giinlerine donmesinin 2021 sonrasina
kaldig1 tahminleri yapilmaktadir.

Gida sektoriu, korona krizine bagl olarak 6nemi tekrar vurgulanan
sektorlerden birisidir. Gida giivenilirligi ve siirdiiriilebilir kalkinma
acisindan gida giivenligi ile tedarik zincirinde yasanabilecek sorunlar
sektoriin 6nemini ortaya koymustur. Tiirkiye, gida agisindan kendine
yeterliligi yiiksek olan bir iilkedir. Ihracat fazlasi veren gida sektorii,
korona salginina bagli olumsuz ekonomik gelismelerin yasandig sii-
recte, baglarda yurt ici talep artisina bagli olarak kendisini koruyabil-
mis olsa bile, ihracatin da durmus olmasi nedeniyle sonradan kiigtilme

yasamistir.

Stratejik onemine ragmen, son yillarda 6zellikle tohum kalitesi ve gida
isleme teknolojileri konularinda eksiklik elestirileri yapilmaktadir.
Gida sektoriinii bekleyen 6nemli bir tehlike, fiyatlarda artig olmasi ola-
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siligidir. Sektorde maliyetler birikmis durumdadir. Bunu 6nleyebilecek

olan gelisme, arz tarafinda yeterli seviyelere ulagilmasi olabilir.

Perakende ticaret sektoru giiven endeksi Mayis ayinda 103,82 dege-
rine gerilemis ve Mart, Nisan aylarindan sonra da gerilemesini siirdiir-
miistiir. Diismenin temel sebebi olarak, is hacminde diisme beklenmesi
gosterilmektedir. Sektoriin ekonomik biiyiimeye ve refah artigina katki-
siin yani sira, yarattigi istihdam ile ilgi cekmektedir. Sektoriin agirlik-
I1 olarak kiiciik esnaf ve isletmelerden olustugu dikkate alindiginda, bu
grubun temel beklentisinin, kriz sirasinda olusan yiiklerin ortadan kal-
dirilabilmesi ya da taginabilmesi i¢in 6zellikle kamu desteklerine duyu-
lan ihtiyac oldugu anlasilmaktadir. Korona doneminde edindigi tecriibe
ile sektoriin korona sonrast donemde e-ticaret ile biiylimeye daha fazla

onem verebilecegi beklenmektedir.

Tarim Sektoril, stratejik onemi nedeniyle Salgin doneminde biiyiik
ilgi gosterilen sektorlerden birisi olmustur. Diinya ticaretinin daralmast,
tilkeler arasi tarim {iriinleri sevkiyatinin durmasi, gida giivenligini ve
stirdiiriilebilir biiytime konularini belirgin tartigmalar haline getirmis-
tir. Salginin yarattigi belirsizlik ortaminda tarimsal {iretim sektorii ile
tarimsal sanayi sektoriiniin birbirlerine ne kadar bagimli ve ihtiyaglari
oldugu cok daha net anlagilmistir. Maalesef, genel olarak tarimsal {iriin-
lerde arz ac¢igimiz bulunmaktadir. Déviz kurunun kiiresel salgin déne-
minde ylikselmesi ithalata bagimli baz1 6nemli girdilerde (giibre, ilag,
yem) fiyat artislarina yol acacaktir. Ozellikle hayvancilik sektoriiniin
yem fiyat1 artiglarindan etkilenmesi olasilig1 yiiksek goriinmektedir.

Tasimacilik sektort hem yurt ici hem de yurt dig1 gelismelerden dog-
rudan etkilenmektedir. Yurt i¢indeki ekonomik yavaglama ile birlikte,
cevremizde yasanan ekonomik ve politik istikrarsizlik sorunlari, Ko-

rona salgint gibi insan saghigini tehdit eden konular nedeniyle olusan
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ekonomik duraklamalar tagimacilik sektoriiniin gelecek beklentilerini
olumsuz etkileyen unsurlar durumuna gelmislerdir. Sektorii olumsuz
gelismelerden korumak icin tiim diinyada 6nemli destek paketleri agik-
lanmaktadir. Ulkemizde de, basta havacilik sektorii olmak iizere ulagim
sektoriiniin desteklenmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Giiven Endekslerinde ve Imalat Sanayi Kapasite Kullanma Oranlarin-
da Mayi1s ayi itibariyle ufak iyilesmeler gézlenmektedir. Sektorel Gii-
ven Endeksi’nin; Nisan 2020°de dip yaptiktan sonra, Mayis 2020°de,
hizmet, perakende ticaret ve ingaat sektorlerinde yiikseldigi goriiliiyor.
Mevsim etkilerinden arindirilmig giiven endeksi Mayis aymda bir 6n-
ceki aya gore; hizmet sektoriinde % 10,8, perakende ticaret sektoriinde
% 5,0 ve ingaat sektoriinde % 31,1 artmustir. Ayrica Reel Kesim Giiven
Endeksi (RKGE) 2020 May:s ayinda, bir 6nceki aya gore 10,1 puan ar-
tarak 76,9 seviyesinde gerceklesmistir. Mevsim etkisinden arindirilmig
Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA) bir 6nceki aya gore 11,2 puan
artarak 73,5 seviyesinde gerceklesmistir. Kapasite Kullanma Oranlari
(KKO), 2020 yili1 May1s ayimda bir onceki aya gore 1,0 puan artarak
% 62,6 seviyesinde gerceklesmistir. Mevsimsel etkilerden arindirilmig
kapasite kullanim oran1 (KKO-MA), bir 6nceki aya gore 0,8 puan ar-
tarak yiizde 62,7 seviyesinde gerceklesmistir. Buna karsin Sanayi Ure-
timi Endeksi verilerine gore, Nisan ayinda sanayi tiretimi yillik bazda
% 31,4 oraninda kiiciilmiistiir. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde,
2020 y1li Nisan ayinda madencilik ve tag ocak¢iligr sektorii endeksi bir
onceki yilin ayn1 ayina gore % 14,5, imalat sanayi sektorii endeksi %
33,3 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi sekto-

rii endeksi % 14,9 oraninda kiiciildiigii goriilmektedir.

Sektorlerdeki kiiclilmelerin onemli oranda, korona salgini nedeniyle

kapanan fabrikalar, iiretimi kisan igyerleri, tedarik zincirinin kopmast,
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seyahat ve dagitim kisitlamalari, daralan yurt ici ve yurt dis1 talep ve
benzerlerinden kaynaklandigi anlasilmaktadir. Salginin diinya capin-
da kontrol altina alinmasiyla, ongériilen kisitlamalarin kaldirilmasiyla
ekonominin biitiiniinde bir canlanma olacagi muhakkaktir.

Ancak elimizdeki biitiin veri ve analizler, sektorlerin tek tek ciddi so-
runlarla kars1 karsiya oldugunu gostermektedir. Salgin siirecinin olum-
suz etkileri sektorlerde kendini sert bir sekilde hissettirmigtir. Salginin
kontrol altina alinmasiyla birlikte sektorlerde ve endekslerde topar-
lanma isaretleri goriiliiyor. Ancak bu dipten doniisiin yerini hizli bir
biiyiimeye birakmas1 beklenmemelidir. Sektorel tedarik zincirlerinin
kurulmasi, uygun finansmana erisim, kur artisindan kaynaklanan ma-
liyet artiglarinin sinirlanmasi, kredi ve gelir artisinin uyaracagi talep
artis1 gibi, ¢arklarin donmesine katki saglayacak iyilesmelerin zaman
alacagi anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu asamada sektorel destek ve tes-
viklere biiyiik ihtiya¢ bulunmaktadir. Tiirkiye’ nin tasarruf agig1 ve do-
viz agiginin yanina, biit¢e acig1 da eklenmistir. Yapisal sorunlarimiz,
ekonomik isleyisten kaynaklanan genel sorunlarimizin yani sira, her bir
sektoriin kendine 6zgii sorunlar1 vardir. Bu nedenle, TOBB, TURMOB,
TUSIAD gibi Sivil Toplum Orgiitleri ve kamunun biitiin ilgili kurumla-
rinin katildigi, sektorlerin sorunlaria ¢éziim arayan, oneri sunan plat-
form ve ¢aligma guruplarinin olusturulmasinda yarar bulunmaktadir.

Bu c¢alisma, korona salgini ile birlikte yasanan ekonomik gelismele-
ri ve sektorlere olan etkilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.
Makro veriler iizerinden yapilan incelemelerde, Haziran ay1 ile birlikte
ekonomide genel bir iyimserlik havasi olusmaya bagsladigi goriiliiyor.
Bunu destekleyen veriler, giiven endekslerinde, tiiketici kredilerindeki
artiglarda, ulagim hizmetlerindeki normallesme calismalarindan izle-
nebiliyor. Ancak, kapasite kullanim oranlar1 yukar1 dénmiis olmasina
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ragmen mutlak bir iyilesmeye isaret etmiyor. Son olarak Nisan Ayina
iliskin gelen sanayi tiretim verileri, ekonomide sert bir daralma oldu-
gunu gostermektedir. Igsizlik verileri de daralmanin siirdiigiine ve gelir
kayiplarinin devam ettigine igaret etmektedir.

Sektor olarak Haziran ayindan itibaren ilk pozitif reaksiyon vermesi
beklenenler arasinda, insaat (konut), otomotiv ve tagimacilik sektorle-
i yer almaktadir. Bu sektorlerin, saglanan tegviklerden ve ucuz kre-
dilerden yararlanmalar1 halinde bu olumlu tepkilerin devam edecegi
anlasiliyor. Ancak, diger sektorlerde toparlanmanin gecikmeli gercek-
lesebilecegi, muhtemelen 2020 yilinin kayiplarla tamamlanacagini soy-
leyebiliriz.
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