& TURMOB INTERNATIONAL

Yil: 12 « Sayi:50 « Ocak 2020

Yarinin
Muhasebecileri

o

Oniimiizdeki on yil i¢in
muhasebe ve finansin roli



)

FUTURE-FIT =
i) ACCOUNTANTS —

LAy

“Yarinin Muhasebecileri” yayini, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) tarafindan Ekim 2019 tarihinde yayinlanmis olan “Future-Fit
Accountants” yayinindan yararlanilarak hazirlanmigtir.
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DUNYA HIZLA DEGISIYOR VE
MUHASEBE MESLEGININ DE
ROLU DEGISIYOR

Teknoloji ve verinin meslek tzerindeki etkisinin yarattig
yeniliklerin yani sira isletmelerin degerinin, bilanco
degerinden insan ve maddi olmayan varliklarin degerine
dogru ilerlemesi devam ediyor. Bu durum, muhasebe
meslek mensuplarina bilanco icin muhasebeden isletme
icin muhasebeye dogru blyuk bir firsat sunuyor.

Muhasebe meslek mensuplarinin geleneksel gorevlerinin
cogu otomatik bir hale gelmek lizere. Bu degisimle,
isletmeler icin muhasebe mesleginin roll giderek
degisiyor ve gelecekte karar alma, risk yonetimi ve isletme
ortakliklarinda deger katan bir gorev Ustlenecekler.

Bu sebeple muhasebe meslek 6rgiitii olarak TURMOB, hizla
degisen diinyada muhasebe meslek mensuplarinin, hizmet
sunduklari isletme ve kamu kuruluslarinin daha basarili

ve daha uzun omurli olmalarina katkida bulunacak caga
uygun yetkinlikler elde etmeleri icin farkindalik egitimlerini
arttiracaktir.




GIRIS

Muhasebe ve finans fonksiyonunun gindemi giderek
degisiyor. Muhasebe ve finansin alani, strateji, kurumsal
risk yonetimi, performans yonetimi ve isletmenin
hikayesinin dis dlinyaya iletilmesine dogru genisliyor.
Muhasebeci, artik isletmenin CFO’su konumunda olacak.
Ancak CFO’nun basarili olabilmesi icin etkin bir muhasebe
ve finans ekibine ihtiyaci var.

Bu ekibin gelecekte bir destek fonksiyonu olarak devam
etmeyecegi kesin. Clinkd, isletmenin is stratejisi ve faaliyet
alanina ortak olma ve ayni zamanda daha iyi karar verme ve
belirsizligi yonetmek icin kritik bilgi saglama konusunda bu
ekipler baski altindadir.

Ayrica musteriler ve genel olarak toplum hizmet acisindan
oldukca talepkar oldugu icin sturdurulebilir uzun vadeli
blyume ve deger yaratma hic¢ bu denli zor olmamist.
Dijital, veri gudumli ve kisith kaynaklari olan bir diinya
bliylk bir firsat yaratiyor ama riskleri de beraberinde
getiriyor.

CFO ve muhasebe ile finans fonksiyonu, kisa vadeli islemler
icin yatirimcilar ve isletme sahiplerinin beklentileriyle
ilgilenmenin yani sira uzun vadede basari icin 6nemli olanin
ne oldugu ve marka itibari gibi konularda yol gostermeye,




degerlendirme yapmaya ve bu hususlari paylasmaya
yardimci olmasi gerekir. Degisime ayak uydurmak amaciyla,
etkin bir muhasebe ve finans ekibi icin gelecekte arzu
edilen misyonun anlasilmasi gerekir. CFO, uygun bir ekip

ile isletme hissedarlarina, denetim komitesine ve yonetim
ekibine gliven saglayabilir.

CFO ve ekibinin degisen gorevleri ile dijital donisum

ve coklu, farkli finansman olanaklarina sahip bir finans
fonksiyonu gelistirmeye yonelik bir vizyon ve bir yol haritasi
belirlenmelidir.

Olusturulacak vizyon, bilanco muhasebesinden isletme
ve deger yaratma muhasebesine dogru hareketi temsil
etmelidir.

Dijitallesme ve veri, isletmenin kararlarina rehberlik
ederek ve kararlarin alinmasina yardimci olarak isletmenin
glclenmesi icin 6nemli bir firsat sunar.

Teknolojideki ilerlemeler verimliligin yani sira deger katan
gorevler icin de temel olusturur.

Coklu ve farkl finansman olanaklarina sahip bir
yaklasim, degerin nasil yaratildigl ve zaman icerisinde
nasil 6lgtldugine iliskin bir cerceve sunar. CFO ve




ekibinin, buglin degerin nasil yaratildigini, gelecekte nasil
yaratilacagini ve karlihgin surdurulebilir olup olmadigi
hususunda yonetimi bilgilendirmesi gerekir.

Etkin bir muhasebe ve finans ekibi, degerin yaratilmasi
ve korunmasinda asagidaki hizmetleri sunarak islemeyi
destekler:

- Eyleme gegcirilebilir ongoruler
- Performans analizi

- Kurumsal risk yonetimi

- Etkin iletisim
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CFO olarak ve muhasebe ve finans fonksiyonlarinda
ylikselecek gelecege uygun gorevlerde finans ve muhasebe
alaninda calisan meslek mensuplarinin basariya nasil
ulasacaklarini tanimlamak ve bir yol haritasi olusturmak
gerekir.

Muhasebe meslek mensuplarinin ¢ogu, ticaret, sanayi,
kamu veya kar amaci glitmeyen kuruluslara hizmet
sunuyorlar. Bu kisiler, kurumlarda CFO, finans direktoru,
finans ve yatinnm danismanlari ve finansal analist gibi
sayisiz mesleki unvanlara sahipler. Finans ve muhasebenin
icerisinde ve 6tesinde sayisiz alanda calisabilirler.

Muhasebe meslek mensuplarinin ilk mesleki egitim ve
surekli mesleki egitim cercevesinde elde ettigi bilgiler ve
uzmanlik alanlari, is yerlerinde kariyerlerini sekillendirecek
farkh beceriler ve yetkinlikler elde etmelerini saglar.




GELECEK ICIN HAZIRLAN

e Hem muhasebe meslek mensuplari tarafindan
gerceklestirilen isin dogasi hem de calistiklari kurum ve
kuruluslara yaptiklari katkilarin niteligi, 6nemli egilimlere
gore hizla gelismektedir.

e Hic kimse gelecegin ne getirecegini kesin olarak bilmiyor
ama buna hazirlanmamiz olduk¢a 6nemli. Muhasebe meslek
mensuplarinin is alanlarinin ve becerilerinin degistigi ve
gelismeye devam edecegi acik.

e Her alandaki isletme faaliyetlerini bitirme karari aliyor veya
bir karmasiklik icerisinde giriyor. Dijital ve veri dontsumleri,
isletmelerin musterileri ve topluma daha fazla deger
katmalari icin donustiricu teknolojiler ve uygulamalara
daha fazla yatirrm yapmalarina olanak sagliyor. Oysa ki,
deger ilk olarak bilancoya tam olarak yansitilmayan maddi
olmayan varliklar tizerinden yaratilir.

e Yetenek ve beceri eksikligi, isletmeleri hedeflerine ulasma
konusunda engelleyebilir. ihtiyac duyulan beceriler ve
yeterlilikler hizla degisiyor ve iliski kurma ve strdirme, etkili
iletisim, problem ¢6zme, yenilikgilik ve veri ve teknolojiden
yararlanabilme becerisi giderek daha fazla 6nem arz etmeye
basladi.

e isletmeler ve muhasebe meslek érgiitleri kilit becerileri
gelistirmeye ve onlari devam ettirmeye odaklanirken,
bir yandan da mesleki kariyer icin muhasebe meslek
mensuplarina egitimler diizenlemeli ve meslege yetenekli
kisileri ve yeni kusagi cekmek icin ihtiya¢c duyulan becerileri
onceliklendirmelidir.




ONEMLI TRENDLER

Finansin ilerisinde uzun vadeli
basari ve performans bakis agisi

Diizenlemeler ve belirsizliklerin daha
once tecriibe edilmemis diizeyleri

e Karar alma ve raporlamaya yonelik
cok tarafl bakis agisi, uzun vadede
yaratilan degerin, sirketler ve
hissedarlara saglanan degerin
otesinde calisanlar, musteriler,
toplum ve cevreye de saglanmasi icin
genis bir perspektif sunar.

e Finansal raporlama, finans
saglayicilar, sermaye piyasalari
ve diger paydaslarin istedigi tim
bilgiyi saglamaktir. Daha genis
alanda seffaflik, uzun vadeli deger
ve nakit akislarini beraberinde
getiren stratejik varliklar ve finansal
ve finansal olmayan sermayenin
iletilmesini gerektirir.

e Sirketler hakkinda veri ve bilginin
yayginlasmasi anlayis yerine
karmasikliga yol acar.

e Sirketlerin, iklim degisikligi, yoksulluk
ve egitim gibi onemli kiresel
sorunlari ele alan Sirdurulebilir
kalkinma hedefleri dahil amacg ve
stratejilerinin ekonomik ve sosyal
sorunlari ele almasina nasil katkida
bulunacaklarini degerlendirmeleri
gerekir.

e Dizenleme ve uyum yuktumlultklerinin

birbirine girmesi, isin yapilis maliyetini
arttirir ve sinir 6tesi pargalanmaya
sebep olur. Haddinden fazla kural ve
karmasiklik, isletmelerin nasil basarili
olacaklarina iliskin bliylk resimde,
uyuma odaklanarak daha korumaci bir
sekilde hareket etmelerine yol acgar.

iklim degisikligi, siber giivenlik, hile,
yolsuzluk ve modern kolelik gibi giderek
artan ve dnem arz eden risk kaynaklari
karar almadaki belirsizlik ve karisikhgi
arttirir.

Is modelinin bozulmasi

e Mausterilerine daha disik maliyetler

ile daha yuksek degerler ulastirma
hususu ticari ve halka acik firmalarin
uzerinde dnemli ve artan bir baski
olusturmaktadir. Dijital yikim ve
teknolojideki 6nemli yatirimlar,
degerin nasil ulastirilacagini yeniden
sekillendiren yeni ve yenilikgi is
modellerini beraberinde getirmektedir.



YARININ MUHASEBECILERININ ROLU
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€ Uyarlanabilir dongli (Adaptive
Cycle) karmasik uyarlanabilir
sistemlerin muhasebe meslegi ve
muhasebe ve finans uzmanlarinin
degisen is ortamlarina nasil
uyum saglayabileceklerini ve
nihayetinde gelecekte mesleklerin
nasil bir donlistiim yasayacagini
kesfetmelerinin bir yoludur.

@ Elle yapilan muhasebe gorevlerinin
ortadan kalkmasi, daha genis
alanda deger katan gorevlere yerini
birakmasi icin firsatlar yaratacaktir.
Bu gorevler, “bliyime” alanlari,
kritik dizeyde “filizlenme” alanlari
olabilir. “Korunacak” alanlar bir
muhasebe meslek mensubu olmak
icin yapi tasi diyebilecegimiz temel
gorevler olacaktir.

€ Uyarlanabilir dongtiden
yararlanirken, IFAC, saglam
surdurulebilir isletmeler, finansal
piyasalar ve ekonomilerin
uygunluklarini devam ettirmek
icin muhasebe meslek mensuplari
icin yedi 6nemli gérev tanimladi.
Gorevlerin bazilari CFO veya
kontrol6r gibi belirgin liderlik
gorevleri, digerleri ise finans
fonksiyonu, ticari gorevler,
operasyonel roller ve ic denetim
alanlarinda ¢alisan muhasebe
meslek mensuplari ile ilgilidir.

€ Muhasebe meslek mensuplari
isletmelerde tek bir unvana sahip
olmalarinin yani sira daha kiicik
isletmelerde birden fazla gorevi
ustlenebilirler.



KO-PILOT OL

STRATEJiIK OLARAK YOL GOSTER, DEGISIME OLANAK
SAGLA, TUM DEGISIM VE BUYUMEYi BERABERINDE
GETIRECEK ONEMLI iSLETME KARARLARINDA VE
BUYUK GIRISIMLERDE AKTIF BiR SEKILDE ROL AL.

CFO veya muhasebe ve finans alaninda Ust dizey
yoneticilik gibi liderlik gorevlerinde asagidakileri
uygulamak stratejik bir tutum gerektirir:

e Kendi ekibine ilham ver ve liderlik yap

e Vizyonunu, yol haritani ve stratejik cerceveni
gelistir ve dijital ve ticari model donistumleri gibi
blyuk degisim girisimlerine yon ver, araci ol

e isletmenin biiyiime ve kalkinmasina yén vermek
icin isletme ve finans stratejilerini birlikte
degerlendir

e Paydas beklentileri ve piyasa degisimleri acisindan
bliyume ve deger yaratma firsatlarini tanimla.




YOL GOSTERICI OL

KARARA UYGUN VE EYLEME GECIRILEBILIR
GORUSLER SAGLAYARAK DEGER YARATMA VE
SURDURULEBILIR KARLILIK YONUNDE iSLETMEYi
YONLENDIR.

Asagidaki kararlari desteklemen icin odaklanman
gerekir:

e Senaryolar, tahminler ve 6ngorulebilir analizlerle
trendler ve belirsizlikleri, firsatlar ve riskleri, denge
ve sonuclari tespit et

e Piyasa trendleri, tiiketiciler, Urlinler ve tedarikgiler,
kritik kaynaklar, bagimliliklar ve finansal
performansa iliskin 6ngorilerini zamaninda sun

e Stratejiyi, deger faktorlerini ve performans
olcimunu kaynak tahsisi ile uyumlu hale getir

e Hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri
iceren entegre bir performans gorinimu
gelistirmek icin insanlar, stirecler ve sistemler
arasindaki baglantilari iyilestir.




MARKANI KORU

MADDI VE MADDI-OLMAYAN DURAN VARLIKLARIN
VE FINANSAL VE FINANSAL-OLMAYAN
PERFORMANSIN YONETiIMi iLE iISLETMEYi VE
ITIBARINI KORUR.

Etkin yonetisim ve kontrol sayesinde, kilit
paydaslarin beklentileri dikkate alinarak isletmenin
itibarini korumak gerekir. Bunun icin asagidakileri
yapmalisin:

e Degeri, kritik finansal ve finansal olmayan varliklari
ve verileri koru

e Kararlarda her diizeyde saglam finansal ve
surduaralebilir kriterler esas alinmasini sagla

e Risk yonetimine liderlik et ve risk bilingli bir
kiltire olanak sagla

e Butunluk ve yonetim gibi kilit degerleri destekle

e Uyumu destekleyecek dogru insan ve slireclerin
gorev almasini sagla.




ISLETMENIN SOZCUSU OL

ISLETMENIN HIKAYESi, ZAMANLA NASIL DEGER
YARATTIGI VE YUZLESTIGI ZORLUKLAR VE
KARSILASTIGI FIRSATLAR KONUSUNDA iC VE DIS
PAYDASLARI BiLGILENDIR.

Etkin isletme sozculUgui ve iletisim ihtiyaci mesleki
rollerin 6tesine gecmektedir. Bu durum, muhasebe
ve finans liderlerinin yani sira karar destek veya
uzmanlik alanlarinda ¢alisan kisiler icin de 6nemlidir.
isletme ile ilgili glivenilir ve faydal bilginin
paylasilmasi asagidakileri gerektirir:

e Degerin zaman icinde, tum sermaye ve kaynaklar
arasinda ve is modelinin ve finansal stratejinin
tum yonlerini kapsayacak sekilde yaratilmasinin
anlasilmasi ve etkili bir sekilde iletilmesi

e Is modeli ve performansin, sayilarin étesinde
aciklanmasi

e Verileri, icgoruleri ve deneyimleri, etkili bir sekilde
iletmek ve ayni verileri anlam ve 6ngorinin yani
sira gorus acisi saglamak icin kullanmak.




DIJITALLESMEYI VE
'TEKNOLOJIYi HAYATA GECI

KARARLARA VE BUYUMEYE YON VERECEK
SEKILDE OTOMASYON, YAPAY ZEKA VE VERI DAHIL
iﬁ' DIJITALLESMEYi KULLANAN BiLiSSEL VE VERI

1 GUDUMLU BIR iSLETMEYE OLANAK SAGLAMAK.

Bir kurulusun gtinimuzin yikici dijital ortaminda
hayatta kalabilmesi, dijital olarak is ve isletim
modellerinin etkinlestiriimesini ve finans islevinin
dijital olarak etkin bir isgiictine donustiridlmesini
gerektirir:

e Yeni dijital ve teknoloji araglarindan yararlanmak
icin teknoloji anlayisi ve becerisine sahip olmak

e Mevcut sistemleri ve araglari gelistirmek ve
Uretkenligi artiracak ve deger saglayacak yeni
firsatlari degerlendirmek icin bilgi ve teknoloji
uzmanlariyla etkin bir sekilde isbirligi yapmak

e Veri yonetisimi, modelleme, satin alma ve analitik
araclara odaklanan veri odakl bir kilttr saglamak.




SUREC VE
KONTROL UZMANI

FINANS VE ISLETME BUNYESINDE VE GENELINDE
ETKIN VE VERIMLI BIRBIRINi TAKiP EDEN SURECLER
VE NAKIT AKISLARINA OLANAK SAGLAMAK.

Dijitallesme bazi stiregleri ortadan kaldiriyor ve
zorluyor. Finansman icindeki ve disindaki sirrecler,
verimliligi ve musterilere daha fazla deger
kazandirmak igin karsilik gelen is akislariyla yeniden
yapilandirilmalidir. Muhasebe meslek mensuplarinin
siire¢c uzmanligl asagidaki sekilde uygulanmalidir:

e islemler uctan uca esasina gére anlasilr ve dijital
cagda degeri artiracak sekilde yapilandirilir. Daha
etkin ve verimli bir finans islevi saglamak icin
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak, baglantili
surecler ve is akislari gerektirir.

e Entegre uctan uca is ve finans sirecleri, isletme
hedeflerini ve musteri degerini daha etkin bir
sekilde destekler ve daha verimli kontrol saglar.




GUV_I\ SAGLAYAN
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MESLEKI TARAFSIZLIK HER ZAMAN TEMEL iLKEDIR.
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Guven temin eden bir meslek mensubu olmak,
sorumlu olduklari mesleki uygulamalara garantor
olmak ve isletme genelinde daha genis bir gliven
temin etmek amaciyla muhasebe mesleginin temel
etik ilkelerini hayata gecirmeyi gerektirir. Gliven
saglayan bir meslek mensubu olmak asagidakileri
gerektirir:

e isletmenin degeriyle yasamasini ve isletme
genelinde karar alirken etik liderlige olanak
saglamasini garanti etmek icin bir platform olarak
meslegin kullanmak

e Sorumlu risk alma ve tum bilgilerin karsilikh
degerlendirilmesine yardimci olacak mesleki
tarafsizligi korumak

e isletmede giicli iliskiler kurmak, fikirleri ileriye
tasimak ve baskalarinin davranis ve eylemlerini
etkilemek

e [sletmeyi hile, yolsuzluk ve kabahatlerden
korumak icin dogru sistemlerin ve streglerin
kurulmasini saglamak.




SONUC & DEGERLENDIRME

Degisime ayak uydurabilen bir isletme icin degisimi
kucaklayan bir ekip gerekir. Muhasebe ekiplerinden
finans ekiplerine gecis ile bilanco icin muhasebeden
isletme icin muhasebeye dogru bir hareket basladi
ve deger yaratma ifadesi hayatimiza girdi. Artik
isletmenin finansal bilgilerinin oldugu kadar finansal
olmayan bilgilerinin de bilinmesi ve raporlanmasi
gorustnun hakim oldugu cagdayiz.

Dinamik bir yonetim anlayisina sahip isletmede
muhasebe ve finans ekipleri deger katan ve deger
yaratan liderlik gorevlerini Ustleniyorlar.

Bizi heyecanlandiran bu degisim belki de uzun
zamandir bekledigimiz ve takip ettigimiz degisimdir.
Muhasebe mudirinden CFO’ya gecis gerceklesti.




Isletmelerin biyimesi ve devamliligini saglamasi
icin yarinin muhasebecilerinden beklentiler degisti.
Yarinin muhasebecileri degisen pazar ihtiyaclari,
hizla hayatimiza giren teknolojik yenilikler ve elde
etmeleri gereken mesleki yetkinlikler konusunda
cevik olmak zorunda. Bunun icin transformasyonel
(donlstmcu) liderler olarak rol almalari lazim.

Meslek mensuplarimizin gelisim 6z-teorisine
(Growth mindset) ve ¢c6zim odakli bakis acisina
sahip, yani yeteneklerinin gelisebilecegine inanan,
zorluklara karsi daha direncli ve nihayetinde daha
basarili olmalari gerekiyor. Bunun icin meslek
orgiti olarak TURMOB, tiim gayretiyle calismakta
ve calismaya devam etmektedir. Muhasebe meslegi
degisim ve donlsum slreci icinde bizlere diisen
gorev gelecege bugiinden hazirlanmaktir.




TURKIYE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER

TURMOB

VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGI
(UNION OF CHAMBERS OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS OF TURKEY)

incek Kizilcasar Mahallesi 2669 Sokak No: 19 Gélbasi - ANKARA
Tel: 0 (312) 586 00 00 pbx Faks: 0 (312) 586 00 11 - 586 00 18
www.turmob.org.tr
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