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COVID-19 TOPARLANMAYA
GIDEN YOL HARITASI

COVID-19 salgini, 1930’Iu yillarda yasanilan Buyuk Buhran
sonrasinda global ekonominin karsi karsiya kaldigi en buyuk
zorluklari ortaya cikardi. TURMOB’un da anket katilimina
katkida bulundugu bu kisa arastirma, ACCA tarafindan
2020 yih Nisan ayinda gerceklestirilen Covid-19 Kiiresel
Arastirmasi: is Diinyasi Uzerindeki Etkiler ve Tepkiler kiiresel
arastirmasinin devami niteligindedir. Covid-19 salgininin
diinya genelinde yarattigi etkiyi ve kurumlarin bu duruma
nasil tepki verdiklerini ele almaktadir.



Anket Katilimcilarinin Profili Global
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Anket Katilimcilarinin Profili Turkiye

Sektor

Serbest Muhasebecilik
Akademik Sektor
Kamu Soktura

Ozel Sektor

Sivil Toplum

Gorev

Kamu Ortagi

CFO / Finans DirektorU

Finans Baskani

Finansal Planlama ve Analiz Lideri

Finans ve Muhasebe Alani Disinda Calisan
Kidemli Mudur

CEO /Y6netim Kurulu Uyesi

Mali Kontrolor

Finans Calisani

Kurum blyGkligi
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Krizden Toparlanmaya Giden Yol Haritasi

isgiicii Yonetimi
Miisteri odaklilik
Paydas Sadakati
Finansal Strateji
Tedarik Zinciri ve operasyonlar

Veri ve dijital doniisiim
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Harekete
Gegin

0-2 Ay
Calisanlari koruyun

Miisterileri gozetin

is ortaklariniz ile irtibatta kalin

Finansal kapasiteyi giivenceye alin

Tedarik zincirini koruyun

Operasyon devamliligini saglayin

Kriz yonetigsimini yapin

Z

Analiz
Yapin
2-6 ay
isgiicii planlamasi yapin

One gikan trendleri takip edin

Kuruma deger saglayacak baglar
gozden gegirin

Firsatlarla ilgili bir yol haritasi
hazirlayin

Secenekleri degerlendirin

Firsatlar analiz edin

Stratejiyi dikkatle gézden gegirin

Ongériide
Bulunun

> 6 ay
Gelecek icin yetenek havuzunu olusturun
Paydas iligkilerinizi dontstiiriin

Stratejik iligkiler kurun

Uzun vadeli planinizi giiglendirin
Stratejinizi donligtiriin
Dijital doniisiimiiniizii gergeklestirin

Kurumunuzu doéniistiirin

Liderlik, strateji ve risk

Yol Haritas’nin tamamina ACCA'’in Covid-19 Bilgilendirme Sayfasi Uzerinden ulasabilirsiniz:
https://www.accaglobal.com/uk/en/cam/coronavirus.html



https://www.accaglobal.com/uk/en/cam/coronavirus.html

KILIT BULGULAF
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m Bulyulklagline, sektoriine ve faaliyet alanina
bakilmaksizin, deger zincirindeki tim kurumlar
Covid-19 krizinden etkilenmistir ve bu etkiler Mart
ayindan bu yana artmaya devam etmektedir.

m Nakit akisi, calisanlar ve tuketici talebine iliskin
konular, kurumlar icin en blyuk zorluk kaynaklarini
olusturmaktadir.

m Gelire iliskin tahminlerin finansal verilere yansimasi
carpici sekilde dusik seviyededir.

m Devletlerin sagladigi ekonomik destek paketlerinin
giderek daha etkin bir sekilde goriuldigu
anlasiimaktadir.

m Krizle mucadele stratejilerinin daha cok orta ve uzun
vadeli girisimlere odaklandigi gorilmektedir.



YONETICi OZETI

1-

IS YASAMINDA COVID-19’UN FiNANSAL ETKiSi
Operasyonel zorluklar bircok kurum icin artmaktadir.

Haziran ayi anket verileri, Mart ayi anket verileri ile
karsilastirildiginda goriliyor ki; tim sektorlerdeki
kuruluslar, disen mausteri talebi nedeniyle, deger
zincirinde artan zorluklarla karsilasmaktadirlar.

Dismeye devam eden gelir tahminleri

Operasyonel sorunlar finansal yapilari etkilemektedir.
Genel olarak ankete katilanlarin %83’G gelirlerin 6nceki
mali yilla gére disecegini tahmin etmekte, %40’1 ise
gelirlerinin enaz %25 oraninda diismesini beklemektedir.

Gelisen finansal tahmin uygulamalari

Bazi iyi haberler de mevcuttur. Krizin patlak vermesinden
bu yana kuruluslarin %82’sinin finansal tahmin ylratmesi
sonucunda finansal tahmin uygulamalar gelismektedir.
Bu oran Mart ayinda %53 oraninda kaydedilmistir.




"STAY HOME
WE DELIVER

m Gelisen hiukimet destegi

Global dlizeyde Haziran ayindayapilan ankete katilanlarin
neredeyse ucte biri simdiki mudahalelerin etkilioldugunu
distinmektedir; buoran Mart ayinda sadece %17 idi. Yine
de bu konuda etkili olunmasi, saglam ekonomik destek
paketlerine bagli olarak 6nemli 6lctide degismektedir.

m Denetcilerin muhasebecilerin ve danismanlarin artan
musteri firsatlarini gérmesi

Denetim firmalarindan ankete katilanlar, isin surekliligi
ve esnekligi, dijital donltstm ve tedarik zinciri dontsimi
konularinda daha fazla firsat gérmektedir. Bu Kiguk ve
Orta Olcekli Muhasebe Biirolari icin 6zel bir firsattir.

2- KURUMLARIN COVID-19’A VERDIKLERI TEPKILER
m Orta ve uzun vadeli odak esaslari

Pek c¢ok kurum, islerinin toparlanma yolculugunu
planlarken odak noktasini orta vadeye (6numduzdeki
6 ay boyunca) ve daha uzun vadeye (6 ayin otesinde)
kaydirmaktadir.



m Bulylk tecrtbe: Esneklik

Kurumlarin %80’inden fazlasi, gelecekte is uygulamalarini
degistirmek icin bir katalizor olabilecek esnek calisma
ve evden calisma sekilleri uygulamistir. Kurumlarin
%50’si ise sosyal mesafe gereksinimlerini karsilamak icin
personel rotasyonlari benimsemistir.

m Operasyonel verimlilige odaklanmak

Maliyet azaltma faaliyetlerinin uygulanmasi, ankete yanit
verenlerin yarisindan fazlasi tarafindan, toparlanmaya
giden yolun planlanmasinda kilit mali dncelik olarak
gosterilmektedir. Mevcut kiiresel ekonomik gostergelere
bakildiginda, bunun sasirtici olmadigi gorilmektedir.

m COVID-19’un uzun vadeli etkileri

Veriler, COVID-19’un uzun vadeli etkilerinin ¢cok dnemli
olabilecegini gostermektedir. Esnek calisma uygulamalari
ve is donltsumdi, pandeminin olasi en uzun vadeli sonucu
olarak gosterilmektedir.
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Bununla birlikte anket verileri; kriz yonetimi ve risk
yonetimi uygulamalarinin etkinliginin  incelenmesi,
mesleki beceri ihtiyaclarinin hizla degismesi, daha az
uluslararasi seyahat planlamasi ve kiresel tedarik zinciri
evrimi gibi cok cesitli olasi sonuclari da icermektedir.

3-KURUMLAR ARTAN iSLEVSEL ZORLUKLARLA KARSI
KARSIYA

Deger Zincirindeki Etkiler Artiyor.

Muidahalenin  buyukligine, sektoriine veya vyerine
bakilmaksizin, Mart ayi verileri ile karsilastirildiginda
pandeminin etkisi genislemis ve zorluklar artmis olarak
gorinmektedir.

Bu konularin merkezindeki sorun, bircok kurum agisindan
musteri talebinde yasanan c¢okustir ve ankete vyanit



verenlerin  %53’G satin alma islemlerinin tamamen
durdugunu veya azaldigini belirtmistir. Bu, hem Urin
lansmanlarinin hem de yatirrm planlarinin ertelendigi,
tedarik zinciri zorluklari ve mdusteri siparisinin yerine
getirilmesiyle ilgili sorunlarin daha da karmasik hale geldigi
bir domino etkisinin gostergesidir.

Disen musteri talepleri, temel finansman sorunlarina
donusmektedir. Haziran verileri, ankete katilanlarin
neredeyse yarisinin bu tir sorunlara atifta bulunmasiyla
daha cok sayidaki kurumun nakit akisi zorluklariyla karsi
karsiya oldugunu gostermektedir. Bu klasik bir tetiklenmis
etkidir ve Mart ayindan bu yana gecen Uc ay icindeki veriler
gostermektedir ki, finansman ve bor¢ konulari hakkinda
daha fazla endise s6z konusudur. Giderek artan bunalimli
ekonomik resim goz énune alindiginda, bu sorunlarin yakin
vadede nasil ¢ozilecegini gormek zordur.




12

Deger zinciri icindeki

etkiler artiyor

Ankete katilanlarin

belirtti.

% 53’0 musteri siparislerinin
durdugunu ya da azaldigini

Calisan verimliliginin olumsuz yonde etkilenmesi

Nakit akig1 sorunlari

Yeni Urlin ve hizmet sunumlarinin ertelenmek zorunda kalmasi
Tercih edilen tedarikgilerden malzeme saglayamama

Uretim ka pasitesine yonelik yatinmlarin ertelenmek zorunda kalmasi
Malzeme fiyatlarindaki artis ve/veya kalite sorunlari

Artan stok yuku ve/veya stoklarin eskime riski

Akdi hususlarin ihlali

Borg¢ finansman yukimluliklerinin ertelenememesiveya yeniden
mu zakere edilememesi

itibar zedelenmesi

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Cevaplarin ylizdesi
Global Global Turkiye
Mart 2020 M Haziran 2020 M Haziran 2020

60%



Diinya Bankasi’nin Uretim ve
Hizmetlere Yonelik Satin Alma
Ydneticileri Endeksleri

m Son Kuresel Ekonomik Gorinum Raporunda, Dinya
Bankasi bu yil diinya GSYiH’sinda ABD’de yaklasik %6 ve
Euro Bolgesinde %9 dusus olmak lGizere, ortalama %5,2’lik
birdisisongoruyor.Gelismekteolanpiyasalardaise, 1960
yilinda karsilastirilabilir kayitlarin baslamasindan bu yana
yasananin en kétiisi olarak GSYiH'de % 2,5’lik bir diisiis
yasanacagl tahmin ediliyor. Bu arada, OECD’nin Haziran
Ekonomik Gorinuminin ise daha karamsar oldugu
goruliyor ve bu yil diinya GSYiH’sinda %7,7’lik bir diisiis
ongoriluyor. ikinci ceyrekte ekonomik faaliyetlerdeki
coklsun dlgegineiliskin tahminler degiskenlik gosterse de
gelismis ekonomiler icin bu oran %10 ila %20 araliginda
yogunlasmistir. Bunlar, tek bir ceyrek icerisinde GSYiH'da
esi gorilmemis dususlerdir.

m Dunya Bankasi, uUretim ve hizmetlere yonelik en
son Kuresel Satin Alma Yoneticileri Endekslerini
kisa sire once vyayinladi. Bu, 2020’nin ilk aylarinda
ekonomik faaliyetlerde yasanan c¢okusin bayukliguni
gostermektedir. Ozellikle hizmet sektorii, kapanmalar
nedeniyle islevsel olarak en blyuk ¢okisi gormustur.
Ancak veriler, Haziran ayi ile birlikte faaliyetlerde artisa
isaret etmeye baslamistir. Buna gore yilin ikinci yarisinda
bazi toparlanma beklentileri olabilir.
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Global Satin Alma Yoneticileri Endeksi

— Satin Aima — Hizmetler

60%
55%
50%

>50 => blyUme

45%
40%
35%
30%
25%

20%
Mayis 2016 Kasim 2016 Mayis 2017

<50 => daralma

Kaynak : Dinya Bankasi Haziran 2020

Kasim 2017 Mayis 2018 Kasim 2018 Mayis 2019 Kasim 2019 Mayis 2020



Salgin bagladiktan sonra yeni bir finansal
tahmin calismasi yaptiniz mi?

Global Global Turkiye
Mart 2020 Haziran 2020 Haziran 2020

000

Evet = Hayir =

Cari hesap donemine yonelik en guncel
tahmininize dayali olarak, krizin bir onceki
hesap donemine kiyasla gelir artisina
beklenen etkisi nedir?

Negatif yonde  Negatif yonde Negatif yénde Negatif yonde Degisiklik Yok  Pozitif > 10% Pozitif 10% - Pozitif 25% - Pozitif > 50%
biylime biylme blylime biylime 24% 49%
k(;lm (kiiglilme) (ktiglilme) kglm
> 50% 25% - 49/ 10% - 24/ <10%
Global Global Turkiye

Mart2020 , Haziran 2020 Haziran 2020
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Cari hesap donemine yonelik en guncel
tahmininize dayali olarak, krizin bir onceki
hesap donemine kiyasla gelir artisina
beklenen etkisi nedir?

Ulke Karsilagtirmasi

Brezilya Kanada Cin Hong Kenya Malezya Nepal Nijerya Pakistan Romanya Rusya Singapur Tiirkiye ingitere Birlesik Vietnam
Kong Arap
Emirikleri

NET Pozitif Buyume M Gelir Artisinda Degisiklik Yok  I@NET Negatif Baytme (Kugtlme)

Bolge Karsilagtirmasi

BatiAvrupa Afrika Asya Pasifik ASEAN Dogu ve Orta Gliney Asya Orta ve Gliney Kuzey Amerika  Orta Dogu Karayipler
Avrupa Amerika

NET Pozitif Blytme M Gelir Artisinda Degisiklik Yok IBNET Negatif Buyume (Kugtlime)
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Cari hesap donemine yonelik en guncel
tahmininize dayali olarak, krizin bir onceki
hesap donemine kiyasla gelir artisina
beklenen etkisi nedir?

35%
30%
=
o 25%
]
I 20%
D 0,
S 15%
o 0,
8 10%
3 5%
© 0%
Negatif yonde  Negatif yonde  Negatif yénde Negatif yonde  Degisiklik yok  Pozitif > 10% Pozitif 10% - Pozitif 25% - Pozitif > 50%
blyime blyiume blyime blyime 24% 49%
(kigllme)> 50% (kiigliime) 25% - (klgulme) 10% - (kigilme) <
49% 24% 10%
W Kiglik Isletmeler < 200 calisan M Bliyik Isletmeler> 1000 galigan
50%
45%
40%
35%
30%
o 25%
—
o
2 20%
N
=]
> 15%
Q.
©
a>) 10%
O
5%
0%
Negatif yonde  Negatif yonde  Negatif yonde  Negatif yonde  Degisiklik yok  Pozitif < 10% Pozitif 10% - Pozitif 256% - Pozitif > 50%
blyime bliylime buyime blyime 24% 49%
(klctiime) (ktgtime) (kiiglime)10% - (kictime)< 10%
> 50% 25% - 49% 24%
Serbest Muhasebe [l Kamu Sektori [l STK W Kurumsal [l Akademi
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Denetim, muhasebe ve danismanlik
firmalari icin firsatlar artiyor mu?

Caliganlarin mobilite sorunlari nedeniyle salginin zirve yaptigi siiregte
mu steri hizmetinin tamamlanmasina yonelik baskilar

isletmelerin direndliliginin ve devamliliginin iyilestirimesinde miisterilere
yardimci olma firsatlar

Vergi uyumu ve danismanlik konusunda musterilere yardimci olma firsatlari

Varliklarin degerlemesi, yukimluliklerin tamligi veya isletmenin sirekliligi ile
ilgili artan denetim riski

Raporlama siiresi y ikuimltliklerinin kargilanamamasi

Denetim kaniti toplama kapsaminin sinirlanmasi

Dijital donlisiim ve tedarik zinciri yonetiminde musterilere yardimci olma
firsati

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Cevaplarin Ylzdesi

Global Global
Mart 2020 ® Haziran 2020 =
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Daha Kiiciik Isletmeler
Sert Darbeye Maruz Kalmaya
Devam Ediyor

m Sasirtictolmayanbirsekilde,globaldiizeydekiverilerkicuk
isletmelerin ozellikle bazi kilit alanlarda sikinti ¢ektigini
gostermektedir. Daha buyuk kurumlara nazaran duran
veya azalan musteri talepleri ve nakit akisi ile ilgili olarak
daha buyik zorluklarla karsilasmaktadirlar. KOBi’lerin
neredeyse %60’I suanda musteri taleplerinin durdugunu
veya azaldigini belirtmektedir. Nakit akisi da benzer bir
yorungeyi takip etmektedir ve Mart verilerindeki %46’ya
kiyasla KOBi katilimcilarin yarisindan fazlasi (%53’)
bunun su anda da bir sorun oldugunu belirtmektedir. Bu,
ozellikle, KOBI finansmanina ve nakit akisi zorluklarina
yardimci olmak icin hukimetler tarafindan getirilen
destek onlemleri yelpazesi dikkate alindiginda endise
vericidir.

m Kicik ve Orta Buyuklikteki Muhasebe Firmalari
(SMP), bu dénemde kucglk 6lcekli isletmeler icin daha
once hi¢c olmadiklari kadar glvenilir danismanlar
haline geldiler. Covid-19 krizi kiclk olcekli muhasebe
firmalarini, kendilerini daha da donusturebilmeleri icin
harekete gecirmektedir. SMP’lerin dijital donlsimu,
degisimin hizini artirmak, daha dayanikli hale gelmek ve
musterilerinihtiyaclarinidaha daiyianlayabilmekicin kilit
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niteligindedir. GlinimUzde SMP’ler,
is dayanikhhgr ve devamliligl,
tedarik zinciri yonetimi ve daha
genis kapsaml dijital donusum
gibi cesitli alanlarda pek c¢ok
musteri firsatlariyla karsi karsiyadir.
isletmeler icin inovasyonun
katalizori roliini Ustlenecek olan
SMP’ler, isletmelerin vyeni gelir
kaynaklari gelistirmelerine yardimci
olurken, isletme modellerini
donusturtp onlarin biyumelerini
destekleyebilir ve isletmeler ile en
iyi is uygulamalarini paylasabilirler.
Ancak, SMP’lerin butin bunlar
gerceklestirebilmeleri icin  kendi
iclerinde yeni vyetkinlikler ve
yetenekler gelistirmeleri ve hatta
kurum kuiltirinde de degisiklikler
yapmalari gerekmektedir.

Su anda kurumunuzun gézlemledigi etki nedir? (kurum biiyiikliigiine gore)

70%
% 60%
§ 50%

: 40%
30/
m 1o . II Il I I
5 fou | ]
© 0%

Dijitd dorustm ve Deneti mk n toplama  Raporlama suresl Varlklann dage rlem esi, Vergiuyumu ve Islef 1me| Cdisanlann mobilite Ymenm
tedarik zindri kapsamin nirlanmas1  yikimlilikler yukum i tamii@ dansmanlk korusunda di ren sorunl ai nedeniyle varsayimlarinin test
yonetimi nde mushe rilere kar: §1Ianamamasl nin misteilere yardimei salginnzrve yapttg edimesinde! klzorlt.kl
yardimci dma firsat i si.'lreldil ig ileilgliatan olma firsatiari iyilegn nlmes' d slirecte misteri
dereti mriski misterilere yardimei hizm etinin
olma firsatlari tamamlanmasina
yonelik baskilar

Kigiik dlgekli M BUYUk Glgeklim
firma firm
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Odak uzun vadeye mi kayiyor?

Kisa Vade 4 - 6 hafta =
OrtaVade <6 ay «

Uzun Vade > 6 ay

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Cevap Ylzdesi

Odak pandeminin ayak izini takip etmek
tzerine mi?

= Stratejik m Orta vadeli mSu anicin
olanaklarin kurum ¢ozlim bulma
uzun vadeli istikranna ve
getirisine olanaklarina
odaklanma odaklanma
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Devletlerin sagladigi ekonomik
destek paketlerinin etkinligi Global ve
Tarkiye Karsilastirmasi

5%
15% @l
- 35%
Global
31%
13%
m Etkili
= Etkili degi

Ekonomik destek paketi kurumumu kapsamiyor
m Kararsizim
= Ekonomik destek paketi sunulmadi
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Devletlerin sagladigi ekonomik destek

aketlerinin etkinligi

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Genel ficari kredi Ucretdestek Mali danigsmanlik Saglikve glivenlik Vergioranlarinda Vergi 6demelerinin Faiz orani
teminatlari diizenlemeleri  ve destede erisim  danismanligi ve indiri mler ertelenmessi indiri mleri
destegi
mHig Etkili Degil mPek Etkili Degil u Ne etkili ne etkisiz

" \J

Global

Banka

finansmannn
kolaylastiriimasi

m Gok Etkili

Beliri yatrimve Egiimfirsatlarinin Devlet i¢i fonlama
inovasyon desteklenmesi igin transferi
faaliyetlerinin saglanan hibeler

desteklenmesi igin
saglanan hibeler

mSonderece etkili

Devletlerin sagladigi ekonomik destek

paketlerinin etkinligi Turkiye

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
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Genel ficari kredi Ucret destek Mali danismanlik Saglik ve glivenlik Vergioranlarinda Vergi 6demelerinin Faiz orani
teminatlari diizenlemeleri  ve destege erisim  danismanl g1 ve indirimler ertelenmesi indiri mleri
destedi
mHic Etkili Degil mPek Etkili Degil u Ne etkili ne etkisiz

Banka

finansmannn
kolaylastriimasi

m Cok Etkili

Beliri yatrimve Egitimfirsatlarinin Devlet ici fonlama
inovasyon desteklenmesi igin transferi
faaliyetlerinin saglanan hibeler
desteklenmesi igin
saglanan hibeler

m Sonderece etkili



Cevap Yiizdesi

Cevap Yzdesi

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
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Insan odakli stratejiler
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Fiziselofs  Dijtal yatnmadaha  Gaanlarn ve Kriz yéneimi  GeleceKte intyag fsletmenin Risk degerlendrme  Veriolanakarma ~ Pazalamave Siirdiriletilid ik Kiireseltedark  Kurumsal ve scsyal Kurumsal yonetim  Girigimiigin
kdlaniminadaha az ¢ck odakanimasi migtel erin uygulamalannn  duyulabilecek yeni faaliyetled ri uygulamalannn  daha fada yatnm hizmet frsafarinda kowulanna atan  zincirinden bolgesel saumluluk yapilanin atmasi/daha fada
bagmh calisma sajhgnave iyilestiflmesi becerilerin desteklemek geligtii Imesi yapma i ttiyaci yeni kand lar oranda oncelik veyayurtcitedarik kanulannda atan iyilestiilm esi yeni igletm enin
uygulamalanra givenligine atan belidenmessi amaayla daha az verilmesi zincirleine yogun bir  isletme vurgusu hayata gegmesi
dogru donis am otarda énoelik uluslarams seyaha geds yapiImas:

verimesi yaplmas
Global Tirkiye

Haziran 2020 ®

Haziran 2020 "

Calisanlara esnek calisma
diizenlemel eri sag lanmigtir
(6rnegin evden calisma)

Calisanlarin sagligive
glvenligine yonelik
uygulamalarini arttrmistir

COVID-19 6nlemleri ile
ilgili olarak caliganlar ve
ortaklarla iletigim
mekanizmalari
kurulmustur

Sosyal mesafe
gerekliliklerini yerine
gefirmek icin personel
rotasyonlari yap i migtir

Mdisterilerin veya

vatandasglarin sagliginive galismalarini salgindan

glivenligi garantiye amak
icin yeterli 6nle mlerin
uygulandid konusunda
sagladig1 glivenceyi
arttrmigtir

Sosyal sorumluluk Tedarikgilere ve
misterilere teslimat

etkilenen daha genis mekanizmalarina yénelik
topluluklara yayil mistir saghkve giivenlik
uygulamalarini arttrmistr

Kiigiik Olgekli isletmeler ®

Biiyik Olgekli Isletmeler

Ucretlendirme ve istihdam
modellerini diize nle nmigtir

De vletin sagladidi maddi
ve dider destek
6nlemlerinden
faydalanmistir
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Operasyonel ve finansal stratejiler
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UFKUN OTESI:
UZUN VADELI ETKILER



m Covid-19 pandemisinin uzun vadeli etkileri son derece
derin olabilir. Salginin bas gbéstermesinden hemen
sonra, ¢alisanlarin biylk bir kisminin evden calismaya
basladigini ve bircogunun Ucretsiz izin uygulamalarina
tabi olduklarini gordik. Orta vadede sokaga cikma
kisitlamalarinin hafiflemesiile beraber, kurumlarin tekrar
ofiste calisma modeline gecis hakkinda distnmeleri
onemli bir zorunluluk haline geldi. Ancak, uzun vadede
kriz, is dinyasinin gelecegi ile calisma hayatlarimizin
dogasi hakkinda birtakim temel sorulari glindeme
getirmeye basladi. Ankete katilanlarin %71’i, calisma
uygulamalarinda fiziki calisma ortamlarina daha az
bagimli bir donusimu uzun vadedeki en olasi etki
olarak belirledi. Diger taraftan, elde edilen verilere gore,
teknolojinin is modellerinin donltstiminde onemli bir
bozucu ve katalizor olacagi uzun vadeli potansiyel etkiler
de ortaya cikacaktir. Risk ve kriz yonetimi stratejilerinin
daha etkin hale getirilebilmesiicin, pandemiden ¢ikarilan
derslerin anlasiimasi biylik dnem tasir.
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Cevap Yiizdesi

Galisanlara esnek c Iigan \ ive  COVID-19 &nlemleri \ a D || sagla dg madd Ucre flendirme ve Sosyal sorumluluk

(; lisma d iz | me\ U ver neli nive ger istihdam modellerini calismalarini salgindan
sadlanmistir “\n yg ula ma\ nmaltrm istir ortaklarla Hgm icin per:

evden cal I§ma mekanizmalari kurmustur rotasyo \ riya p[mgt

k ilgili olarak galisan I

!m\ d
fyd Inrm§t

diizenlenmistir etkilenen daha genis
topluluklara yaylmistir

Global Haziran 2020 ® Turkiye Haziran 2020
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ACCA Hakkinda

ACCA (Fermanli Ruhsath Muhasebeciler Birligi) muhasebe meslek mensuplariicin kiresel
bir kurulustur. ACCA bugilin 176 llkeden 227 bin Uye ve 544 bin 68renciden olusan, en
yiksek mesleki ve etik degerleri savunan kiresel bir topluluktur.

Muhasebenin, kamu ve 0Ozel sektori destekleyen, toplumun temel taslarindan biri
olduguna inanan ACCA, muhasebe mesleginin kiresel olarak glglendirilip gelistiriimesi
ve boylelikle toplumlara ve bireylere fayda saglamasi icin calismaktadir.

ACCA, kuruldugu 1904 yilindan itibaren, kamu yarari igin bir glic olmay! kurumsal bir
amaci haline getirmistir. Kdr amaci gitmeyen bir kurulus olan ACCA, edindigi tim
kazanimlari Uyelerine deger saglamak ve muhasebe meslegini sonraki nesiller igin
gelistirmek icin yatirrma donustlrerek muhasebe mesleginin kiresel ve surdurilebilir
sekilde insa edilmesine katkida bulunur.

ACCA Ruhsaty, tim diinyada herkese muhasebe, finans ve yonetim alanlarinda uluslararasi
gecerli, prestijli bir kariyere sahip olma firsatini sunmaktadir. ACCA, diinya c¢apindaki
arastirmalari ile de muhasebe alanina dair bugliniin sorularina cevap verirken, yarinin
diinyasina da hazirlayarak muhasebe meslegine yon vermektedir.

ACCA’'nin hizmetleri, ruhsatlandirma siireci, sertifika programlari, tyelik gibi konularda
daha fazla bilgiye www.accaglobal.com adresinden ulasabilirsiniz.

TURMOB YAYINLAMA iZNi

ACCA (Fermanli Ruhsatli Muhasebeciler Birligi), “Covid - 19 Toparlanmaya Giden Yol
Haritasi” isimli anket c¢alismasini TURMOB dahil diinya capinda 12 Mesleki Orgiit ile
isbirligi halinde tamamlamistir. Bu raporun orijinaline buradan ulasabilirsiniz:
https://www.accaglobal.com/gb/en/professional-insights/global-economics/Covid-19_
Road_to_recovery.html

Turkiye yanitlarina iliskin analiz ve degerlendirmelerin yer aldig1 bu 6zel rapor ACCA’nin
onay! ile TURMOB tarafindan Tiirkge diline terciime edilmis ve yayinlanmistir.
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