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1- GIiRiS

on yillarda yeni ekonomi, entelek-

S tiiel sermaye, insangiicii sermaye-

si, bilgi yonetimi, maddi olmayan

duran varliklar gibi konularda ¢ok sayida calig

ma yapilmigtic Bu caligmalarla, ekonomideki

hizli degisimin muhasebeye etkilerinin incelen-

mesi amaclanmig, ortaya cikan sorunlar ve bu

sorunlarin giderilmesine yonelik oneriler tarti-
silmugtic

Konuyla ilgili caligmalarda yapilan de-
gerlendirmeler genellikle iki noktada ortaktir:
Birincisi, yeni ekonomik ortamin 30-40 yil 6n-
cesine gore cok farkli oldugu; ikincisi, gelenek-
sel finansal tablolarin yeni ekonominin belirle-
yici unsurlarmi barmdirmadigidir. Muhasebe
meslek kuruluglari, muhasebe standartlarim be-
lirleyen kuruluglar, akademisyenler ve ilgili di-
ger cevreler bu konularla ilgili caligmalar ve ra-
porlar hazirlamuglardir ancak finansal raporla
mada 6nemli bir degisiklik yapilmasi sézkonusu
olmamigtit

Finansal raporlarla ilgili olarak; igletme-
ler, finansal raporlarla yayinlanan bilgileri kul-
lananlar, muhasebe standartlarin1 belirleyenler
ve ilgili diizenleyici kuruluglar acisindan giinde-
me getirilen en dnemli sorun, isletmelerin pazar
degerleri ile defter degerleri arasindaki farklilr
gin en iyi gekilde nasil aciklanacagidir Nitekim
yeni ekonomi anlayiginin getirdigi bir sonug; f+
nansal tablolardan yararlanilarak hesaplanan ig-
letmenin defter degerinin, igletmelerin pazarda -
ki degerinden 6nemli 6l¢iide farkli olmasidic Bu
farkliligin genellikle maddi olmayan varliklar
kavramu ile agiklandig1 da bir ger¢ektir Bununla
birlikte konunun sadece maddi olmayan varlik-
larla aciklanmasi, finansal bilgi kullamecilar ag
sindan yeterli degildir. Konunun daha kapsamli
bir gekilde degerlendirilmesi gerekir.

Isletmelerin menkul kiymet borsalarinda

iglem goren hisse senetlerinin pazar degeri ile

muhasebe defter degerlen kargilagtmldiginda
genellikle birbirinden farkl tutarlarla kargilagr
lir Bu farkliligin nedenleri cesitli gekillerde be-
lirlenebilir. Omegin muhasebe defter degeri,
varlik ve yiikiimliiliiklerin piyasa degerlerinin
muhasebe degerlerinden farkli olmasi, varlik ve
yiikiimliiliik niteligi tasiyan ancak bilancoda bu
sekilde yer almayan unsurlar (igletme i¢indeki

aragtirma ve geligtirme -AR-GE- ¢aligmalart so-
nucu geligtirilen patentler gibi), varlik ve yii-
kiimliiliik tanimina uymadigi icin bilangoya alin
mayan unsurlar (caliganlarin nitelikleri gibi), is-
letmenin gelecege yonelik planlan, olanaklan
ve kargilagabilecegi igletme riskleri, pazardaki

psikoloji, spekiilatif hareketler vb. unsurlar, pa-
zar degerinin belirlenmesinde etkilidir.

Muhasebeden beklenen; finansal tablola -
rin, varlik ve yiikiimliiliik tanimina giren tiim un
surlart kapsamast ve bunlarla ilgili kararlarin
alinmasima yardimcr olacak bilgileri saglamasi
dir. Finansal tablolar digindaki igletme raporlarn
da, igletme degerini belirleyen diger bilgi ve 6l-
¢iiler hakkinda bilgi saglamalidir

Bu calismada, yeni ekonomi kavramina
bagli olarak ortaya cikan "yeni muhasebe" anla
yis1 incelenmeye caligilmaktadir Yeni ekonomi
anlayisinin muhasebe kuraminda ve uygulama
larinda degigiklik gerektirip gerektirmedigi, ya-
sanan sorunlarin nasil asilacagi konularinda 6ne
cikan egilimler ana hatlariyla aciklanmaya calr
stlmaktadir.

2. YENi EKONOMIi KAVR AMI

Bilgisayar teknolojisinin hizli geligiminin
bir sonucu olarak Once elektronik ticaret (e-
commerce), daha sonra elektronik igletme (e-
business) kavramlariyla ortaya c¢ikan yeni anla-
yig, kacimilmaz olarak tiim igletmecilik fonksi-
yonlarin etkilemigtit. Bununla birlikte bu kav-
ramlarin, giiniimiiz yeni ekonomi kavramini tam
anlamiyla yansitmadigi da bir gercektir Nitekim
yeni ekonomi kavrami, ekonomik iglerin ve
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bunlara iligkin islemlerin aninda (online olarak)
gerceklestirilmesinden cok daha genig bir an-
lam tagimaktadir Bilgi, entelektiiel sermaye, in-
ternet, maddi olmayan varliklar, yeni or ganizas-
yon yapilari, network (sebeke-ag), kiiresellegme
gibi kavramlarla da a¢iklanan yeni ekonomi; es-
ki ve ulusal tabanli ekonomiden, farkli pazar ve
endiistri yapilariyla biiyiiyen kiiresel yeni eko-
nomiye doniigiimii ifade etmektedir.

Yeni ekonominin en énemli etkileri; ayni
amaca yénelmig farkli birimlerin eggiidiimiinii
saglamak ve bilgi toplamak i¢in katlanilan mali-
yetin, ki bu maliyet etkilesim maliyetleri (inte -
raction costs) olarak ifade edilmektedir', azaltil-
masi1 ve ig yapmak i¢in engel olugturan cografik
ve endiistriyel simirlarin azalmasi olarak ortaya
¢ikmaktadir Yeni ekonominin ortaya ¢ikigina
kadar, etkilegim maliyetlerinin biiyiik tutarlara
ulagtig1 bilinmektedir. Toplam maliyetlerin mal
ve hizmet tiretiminde %50’ ye yakininin, maden-
cilik alaminda %30-40"min etkilesim maliyetle-
rinden olugtugu, bu maliyetlerin finansal kuru -
luglar i¢in toplam maliyetlerin zaman zaman
%60-70’ine ulagigi da belirtilmektedi’. Bu
acidan bakildiginda yeni ekonomi, emek ve ser
maye verimliliginin artirllmasinda igletmelere
genig olanaklar saglayan bir devrim olarak ka-
bul edilebilmektedir.

Bununla birlikte kiiresel yeni ekonomide -
ki ekonomik biiylimenin anahtan olarak sadece
daha iyi ve ucuz bilgi ve iletigim teknolojisini
gormek yanlhigtic Ekonomik biiyiime ve verimli -
lik oranlarindaki artig; pek cok kigide, igletme-
lerin daha etkin ¢aligmalar ve tiiketicilere yeni
mal ve hizmetler sunmalarina yardimci olmak
tizere teknoloji yatirimlarina yoneldikleri 1zlent
mini uyandirmaktadir Verimlilikteki 6nemli ar-
tigm belli bir kismimun bilgi ve iletigim teknolo

jist ile aciklanabildigi, geligen kavram ve iglet-
me siire¢leri ile birlikte normal igletme faaliyet-
lerindeki geligimin ve yeniliklerin, dijital yeni-
liklere gore daha fazla katki sagladig1 da 6ne sii
riillmektedir.

2.1. Yeni Ekonomi Kavraminin Or taya
Cikmasma Yol Acan Temel Unsurlar

Kiiresel olarak etkilesim maliyetlerinin
azaltilmasinda etkili olan temel dort kiiresel
giicten sézetmek miimkiindiir: Teknolojik degi-
sim, sermaye hareketliliinin artmasi, orak
standartlarin geligtirilmesi ve yasal diizenleme-
lerin gevsetilmesi.

Teknolojik Degisim ve Gelisim (Dijital -
lesme): Bilgi ve iletigim teknolojisindeki hizli
geligim, degisimdeki temel etkenlerden biridir.
Teknolojideki gelismeye bagl olarak bilgi akta-
rim hizinin ve bu iglemin maliyetinin siirekli ola
rak diigmesi sdzkonusudur.

Sermaye Hareketliliginin Artmasi: Ulus-
lararas1 sermayenin artmasi, igletmeleri ulusal
bankalardan ve kaynaklardan yararlanarak fi-
nansman saglama zorunlulugundan kurtarmigtir
Diinya genelinde sermaye piyasalarimin gelig
mesi ve uluslararast yatirimlara agilmasi, dig pi
yasalardan da uygun kogullarla sermaye sagla-
ma olanagmi ortaya ¢ikarmigtir Yabanci borsa-
larda hisse senedi ihraci, yabanci piyasalarda
tahvil ihraci gibi iglemler bu cer¢evede deger-
lendirilmelidir

Ortak Standartlarin Geligtirilmesi: Ortak
teknik standartlarin (Windows igletim sistemi,
HTML gibi), ortak para birimlerinin (ABD do-
lar1, Euro gibi), ortak egitim standartlarinin (Ix
sans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda
akreditasyon gibi), ortak dillerin (Ingilizce gibi)

1 THE MALAYSIAN BUSINESS, "The New Economy — More Than Just Dotcoms", The Malaysian Business,

16/05/2001, http://web9.epnet.com
2 ak
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vb.lerinin kullanilmas1 da diinya genelinde bir
ortak pazarin olugmasina katkida bulunmaktadir

Rahatlatic1 Mevzuat Diizenlemelerinin
(Deregulasyon) Artmasi: Ulkelerin mevzuatla-
rinda yapilan diizenlemelerle ticaretin Sniindeki
ekonomik ve yasal engellerin kaldirilmasi ve
tzellestirmeyle birlikte, ulusal ekonomiler ulus -
lararasi ticarete daha agik bir konuma gelmisler-
dir. Uretim sistemlerinin uluslararasi nitelik ka-
zanmasi da iilkeler arasindaki ticari engellerin
kaldirilmasinda etkin olmustur

2.2. Eski Ekonomi Diisiincesinden Yeni
Ekonomi Diisiincesine Doniisiim

Yeni ekonominin etkileri toplumun tiim
kesimlerinde hissedilmektedir. Hiikiimetler,
ekonomik geligimle ilgili planlarini yeniden ya-
parken, ayn1 zamanda igsizlik ve sosyal baskila-
ra ¢Oziim arayiglarina girmektedirler. igletmeler,
pazarlardaki konumlarin1 gozden gecirerek or-
ganizasyon yapilarini, iiretim sistemlerini yeni
den planlamakta, yeni tiretim teknikleri ve tek-
nolojilerini uygulamak yoluna gitmektedirler.
Bireyler ise, ozellikle ig ortamundaki geligmele -
re ayak uydurabilmek icin kigisel niteliklerini
geligtirme yoluna gitmektedirler. Eski ekonomi-
den yeni ekonomiye gecigin temel &Szellikleri
olarak su unsurlar gdze carpmaktadir:

- Maddi olmayan varliklar, yeni ekonomi-
de cok dnemlidir. Eski ekonomi igletmeleri ge-
nellikle maddi duran varliklara dayalr olarak ¢a-
lisan igletmelerdir. Bu igletmelerin iiretim ¢ikt-
lar1 da maddi varliklardir Yeni ekonomi igletme-
leri ise daha az maddi duran varlik kullanan an-
cak maddi olmayan varliklar1 biiyiik 6nem tagr
yan igletmelerdir. Bu igletmelerin ekonomik ve
iretim giicleri, entelektiiel ve hizmet yetenekle-
rinde yatmaktadir. Ornegin 1998’de yaymlanan
bir rapora gore; isletmelerin elde ettikleri gelir -

lerin %50-90 arasindaki bir boliimii fiziksel var-
liklarin degil, entelektiiel sermayenin yonetil
mesi ile elde edilmektedir’. Marka, entelektiiel
sermaye, iyi iligkiler ve anlagmalar miigteri
kapma yariginda igletmelere kaynak saglarken,
aym zamanda Oncelikli olarak pazardan pay
kapma olanag1 da dogurmaktadir Bu maddi ol-
mayan unsurlar igletmelere diinya ¢apinda bir
dzellik ve uzmanlagma kazandirmasi yaninda,
diigiik marjinal maliyetle goreceli olarak ¢ok
biiyiik getiri de saglamaktadir. Bununla birlikte
maddi olmayan varliklar acisindan ¢ok zengin
olan pek c¢ok sirket, bunlar tanimlama ve kul-
lanma giiciine sahip degildir.

- Uzmanlagma artmaktadir. Deger zincir-
lerinin parcalara ayrilmasi, uzmanlagmaya ve
network etkilerinden yararlanmaya olanak sag-
lamaktadir. Etkilesim maliyetlerinin diigmesi,
daha 6nce entegre olmug deger zincirlerinin bir -
birlerinden aynlmalarini saglamigtir Yeni eko-
nomiyle ortaya ¢ikan igletmeler ise, bagarili ol-
mak konusunda uzmanliga eski girketlerden da-
ha yatkindirlar Bir maddi olmayan varlik olarak
da degerlendirilebilen uzmanlik, yeni ekonomi-
de kazanmak i¢in hareket noktas: ve zaman za-
man da anahtar kavramdir

- Pazarlar, igletme i¢inde gerceklestirilen
operasyonel geligmeler yerine yeni ig alanlarin
odiillendirmektedir. Bagka bir deyigle yeni eko-
nominin gerektirdigi degisikliklerin mevcut ig
kollarindaki gelismeler yerine, yeni igkollarimn
ortaya ¢ikmasiyla kargilanmasi sézkonusudur

- Bilgiye ve teknolojiye yatirnm artmakta-
dir. Yeni ekonomide igletmeler, maddi duran
varliklara yatirim yaparak biiyiime yerine, bilgi
ve, teknolojiye ve insangiiciine yatinnm yaparak
biiyime yolunu se¢gmektedider. Ingilizce’de
"going asset light" olarak da ifade edilen bu
yaklagim, maddi olmayan varliklarin dneminin

3 IFAC Financial and Management Accounting Committee, The Measurement and Management of Intellectual Capi-

tal, 1998, s. 2.
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artmasinda da kendini gOstermektedir. Diinya
genelindeki en biiyiik sirketler arasinda sayilan
pek cok iiretim girketi, pazar paylarim arttirmak
icin bu gekilde biiyiime yolunu izlemektedir.
Biiyiik iiretim girketlerinin tiretim faaliyetlerini
tageron sirketlere birakarak birer tasarim ve pa-
zarlama girketine donmeleri, girketlerin pazar-
larda rekabet giiciinin korunmasi agisindan
snem kazanmaktadir*

- Kiiciik iilkeler biiyiik kiiresel girketlere
sahip olabilmektedirler. Gerekli girigim giiciine
ve ig yapabilme yetenegine sahip olan pek ¢ok
kiigiik igletme, kendi faaliyet alaninda sézsahibi
olabilmektedir. ABD sirketleri, en biiyiik 150
sirketin faaliyet gosterdigi alanlarin 74’ iinde li-
der konumdadir Aym1 konumda olan Japon gir-
keti say1s1 ise 16’dir Bununla birlikte, kiiciik iil-
kelerin girketleri de cesitli alanlarda en biiyiik
sirket konumuna gelebilmektedir. Ornegin Hol-
landa ve Isvigre’nin 6’sar girketi, Hong
Kong’un 2 sirketi ve Finlandiya’min bir girketi

kiiresel pazarlar dikkate alindiginda pazar lideri
konumundadir?

Ozetle; kiiresel yeni ekonomi sadece
dot.com sirketleri olarak adlandirilan ve sadece
internet iizerinden faaliyette bulunan girketler,
elektronik igletmecilik veya internet degildir.
Yeni ekonomi; diizenlemelerin liberallegmest,
sermayenin artan hareketliligi, dijitalleyme ve
uluslararasi standartlarin uyarlanmasi gibi dort
temel giiciin bir birlegimidir. Bu dért gii, iglet-
melerin ¢niindeki pek ¢ok engelin ortadan kal-
dirllmasini ve etkilesim maliyetlerinin nemli
tlgiide azaltilmasini saglamaktadir Bu nedenle;
¢ok farkli pazar ve endiistri yapilart olan bir ig

diinyasina doniigiim yaganmaktadic Teknoloji
agirlikl sirketlerin hisse senetlerinin degerlerin
de son yillarda yaganan diigiig, bu doniigtimii
degistirmemektedir. Bagka bir deyisle oyun,
kiiresel yeni ekonominin kurallarina gore oy
nanmaya devam etmektedir.

3. MUHASEBENIN GUNUMUZDEKI
DURUMU

Muhasebe; tamamen veya kismen finan-
sal nitelik tagiyan ve para ile ifade edilebilen ig-
lemlere iligkin anlamli ve giivenilir bilgileri
saglayacak bi¢imde verilerin ilgili kaynaklardan
toplanmasi, dogruluklarinin saptanmasi, kayde
dilmesi, stmiflandirilmasi, raporlar halinde sunul
mast, analiz ve yorumlanmasidir® Igletme ile il-
gili cevrelere gereksinim duyulan bilgileri sun-
mak amacim tagtyan muhasebe, tanimdan da ¢t
karlabilen fonksiyonlar gerceklestirerek vert
leri bilgiye doniigtiirmektedir. Bu niteligi itiba-
rivle muhasebe, bir bilgi sistemi olarak tanim-
lanmaktadi’” Muhasebe bilgi sisteminin etkin
caligmasi, iiretilen bilgileri kullananlar acisindan
onemlidir. Kararlarin bu bilgilere gore alinmast;
bu bilgilerin dogru, giivenilir, seffaf, gelecege
doniik ve kargilagtirilabilir olmasini ve zamanin
da sunulmasin gerektirit®

Yeni ckonominin muhasebeye etkil eri,
giiniimiizde iiretilen bilgilerin bu 6zellikleri ta-
sty1p tagimadig konusundaki tartigmalarin temel
nedenlerindendir

Teknoloji alanindaki hizli gelismeler bu-
na bagli olarak artan belirsizlik, igletmelerin de-
gerlerinin belirlenmesinde maddi duran varlik
lardan ¢cok maddi olmayan varliklarin belirley+

4 Selguk USLU, "Muhasebe Tekniginde Gelismeler", XVIL Tiirkiye Muhasebe Kongresi Bildiri Kitabi, TURMOB

Yaymlar-199, Ankara, 2003, s. 169.
THE MALAY SIAN BUSINESS, a.g.k.

(o) V)

Yiiksel Ko¢ YALKIN, Genel Muhasebe, Turhan Kitabevi, 12. Basi, Ankara, 2001, s. 1.

7 Melih ERDOGAN, "Teknolojik Geligmelerin Muhasebe ve Muhasebe Egitimine Etkileri”, Muhasebe Bilim Diinyas1

Dergisi, Cilt:2, Say1:4, Aralik 2000, s. 114.

8  Abbas Ali MIRZA, Corporate Governance Financial Disclosures, 19" Session of ISAR, UNCTAD, Geneva, 25-27 Sep-

tember 2002, s. 3.
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ci olmast ve pek ¢cok konuda (ekonomik, yasal
diizenlemeler, iiretici-tiiketici, iiretici-tedarikei,
tiretici-rakip iiretici) smirlarm kalkmasi yeni
ekonominin en belirgin 6zelliklerindendir.

Bu ozelliklerle bidikte artan rekabet,
ayakta kalmak zorunda olan igletmelerde énem -
li degigiklikleri zorunlu kilmigtic Igletmelerin
organizasyon ve yonetim yapilari, yaptiklart is
ler ve gelistirdikleri mamuller, kargilagilan risk-
leri yénetme sekilleri, diger igletmelerle olan
iligkileri bu degisimden payim almigtic Miisteri-
ye doniik kararlar alinmasi, merkeziyet¢i yone-
timlerden vazgecilmesi, temel faaliyetlerin ger-
¢eklegtirilmesi icin gerekli siirelerin azaltilmasi,
tedarik¢ilerle, miigterilerle ve hatta rakipletle
birlesmelere gidilmesi, pazar paylarim koruyup
varliklarint siirdiiren igletmelerin temel 6zellik
leri arasinda sayilmaktadir

Artan rekabet ve igletmelerde yaganan bu
gelismeler, igletmelerin bilgi sistemlerinde de
degisiklikler yapilmasini gerekli kilmistir Bu
sistemler kullanilarak, uzun dénemde igletmele-
rin rekabet giiciinlin korunmasi ve arttirilmasi
amaciyla da yararlamilacak bilgilerin, kullanicr
larin gereksinimlerini de kargilamasi temel ilke-
dir. Bu nedenlerle; raporlanacak bilgilerin,

- yonetimin planlarim, kargilagilabilecek

firsatlan ve riskleri de icerecek sekilde gelecege
doniik olmasi,

- dnemli igletme faaliyetlerinin nasil ger-
¢eklestirildigini gosteren finansal olmayan 6l -
ciileri de icerecek gekilde, uzun dénemde deger
katacak etkenlere odaklanmasi gerekmektedir.

Bu 6zellikleri tagtyan yeni ekonomi bilgi-
si, 500 yil1 agkin bir siiredir varolan ve geligimi-

ni siirdiiren muhasebe i¢in de bazi konularin sor
gulanmasi geregini ortaya c¢ikarmigtir Bu agidan
bakildiginda, gelisen ve degisen ekonomide mu-
hasebenin eksik ve basarisiz kaldig1 diigiiniilen
temel ii¢ konu bulunmaktadir:’

- Geleneksel finansal tablolar, genellikle
gecmise dontiktiir ve igletmenin mevcut varlik-
lar1 ve yiikiimliiliiklerinden deger olugturma ye-
tenegi tizerinde odaklanir Bu nedenle, igletme-
nin gelecege doniik olarak deger olusturma gii-
ciinii tagiyan ve yansitan yeni bir muhasebe an
layisina gereksinim vardir Bu anlayig, mevcut
finansal raporlan destekleyici bir nitelik tagima
lidix

- Yeni ekonomi, igletmelerde performans
degerlemesi agisindan sorunlara neden olmakta
dic TIgletmelerin performanslarimn degerlendi-
rilmesinde en 6nemli araglardan birisi finansal
tablolardir Bu tablolarda yer alan veya bu tab-
lolardan tiiretilen kar, verimlilik gibi finansal
nitelik tagiyan dlgiitler operasyonel planlama ve
kontrol a¢isindan yararli olmakla birlikte, ayrin
til1 planlar ve stratejik igletme yonetimi acisin
dan yeterli degildir.'° Veri tabanlar, kigisel bilgi
birikimi, teknolojik altyapi, iletigim aglari, pa
zar bilgisi, marka degeri, dagitim kanallari, es
nek organizasyon yapilart gibi entelektiiel ser-
maye unsurlar1 ve maddi olmayan varliklar yeni
ekonomide igletmenin degerini belirleyen Sl¢iit-
lerin 6nemli bir kismimi olugturmaktadir Ancak
bu unsurlar finansal tablolarda yer almamakta-
dir Bu nedenle, igletmelerin ekonomik ve yo-
netsel performansinin degerlenmesinde sorunlar
yasanmaktadir. Yatirnmeilarin, kredi kuruluglars
nin ve diger ilgili ¢cevrelerin igletmeleri de gerle-
yebilecekleri ve diger igletmelerle kargilagtira-
bilecekleri clgiitler belirlenmelidir.

9  Wayne S. UPTON, "Business and Financial Reporting, Challenges from the New Economy", FASB Special Report,

April 2001, s. 3.

10 Ulkii ERGUN, "Y 6netsel Performansin Geligtirilmesinde Yeni Yaklagimlar: Miikemmellik Modeli ve Balanced Score-
card", Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Mart 2002, s. 4.
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- Yeni ekonominin 6ne ¢ikan 6zelliklerin-
den birisi, maddi olmayan varliklarin 6neminin
artmasidir Mevcut finansal tablolar, bu varlikla-
11 sadece igletme digindan alinirlarsa varlik ola
rak muhasebelestirmeye olanak tanimaktadir.
Mubhasebe standartlarim belirleyen kuruluglarn,
isletme icinde olugturulan maddi olmayan var -
liklarin tahakkukuna ve &l¢iilmesine yonelik il-
keler gelistirmesi gerekmektedir.

Bu ii¢ goriige zit olarak ortaya cikan go-
riigler ise, belirtilen eksiklikleri kabul etmekle
birlikte finansal muhasebenin temel ilkelerinin
degistirilmemesi yoniindedir. Buna gére; finan-
sal raporlamada giidiilen amag acisindan bakildr
ginda mevcut muhasebe ilkeleri yeterlidir. Be-
lirtilen eksiklikler ve yanligliklarin diizeltilmesi
gereken yer finansal tablolar (6zellikle bilango)
degildir. Igletme hakkinda cesitli degerlendir-
meler yapabilmeleri icin ilgili kigilere sunula -
cak aynntili ve ek bilgiler bilango diginda" su-
nulmalidir Bu unsurlarin finansal tablolar kap-
samina alinmasi, bu tablolardan beklenen yarari
arttirmanin aksine, objektifligi ortadan kaldira-
rak belirsizligin artmasina neden olacaktir !2

Geleneksel muhasebe; varlik olarak nce-
likle maddi varliklar1 esas alan, ortaya cikabile-
cek kazang ile kayiplar arasindaki belirsizligi
birbirine ters olarak ele alan (ortaya ¢ikabilecek
olan kayiplan dikkate alirken, olast kazanglar
dikkate almamak) ve deger tagiyan pek ¢ok ola-
y1 devre dis1 birakarak sadece yasal olarak ger
¢eklegen iglemler (satiglar, satin almalar, serma-
ye harcamalari, vb.) lizerinde odaklanan bir sis-

temdir. Bu nitelikleri nedeniyle geleneksel mu-
hasebe, yeni ekonominin gereklerini kargilaya-
mamakta, yoneticilerin ve yatirimecilarin gereks
nimlerine cevap verme agisindan yeterli olma
maktadir Ornegin S&P 500 icinde yer alan gir-
ketlerin pazar degeri / defter degeri oranlarina
bakildiginda ortalama orammn 6’y1 agtifi gorid
mektedir® Bu oran; geleneksel muhasebeye
gore, girketlerin her 6 TL.lik pazar degerinin 5
TL.sinin diizenlenen bilangolara yansimamasi
anlamuna gelmektedir Ayni oran, yeni ekonomi
igletmeleri olarak da ifade edilen, ozellikle tek-
noloji ve iletigim alaninda faaliyette bulunan is-
letmelerde ikili hatta iiclii hanelere ulagmakta-
dic

Son 15-20 yildir yapilan ampirik ¢aligma
lar, finansal bilgilerin yetersizligini éne siiren
goriigleri kuvvetlendirmektedir. Bu aragtirma-
lar, yeni ekonominin ortaya ¢ikmasi ve gelisme-
siyle birlikte hisse senedi fiyatlariyla temel f+
nansal degigkenler (6rnegin getiriler, defter de-
gerleri, nakit akimlar1 gibi) arasinda istatistiksel
acidan belirgin kopukluklar oldugunu ortaya
koymaktadir'* Geleneksel muhasebenin neden
oldugu bu durum, o6zellikle yatinmcilarin ala
caklar kararlarda muhasebeye dayali bilgilerin
etkisini ve roliinii azaltmaktadit Igletme yoneti-
cileri de, genel kabul gérmiig muhasebe ilkele-
rine dayalr bilgiler yaninda; igletmeye vyatirilan
tiim kaynaklarin alternatif maliyetlerini kapsa
yan kar olarak tanimlanan ekonomik kér1 6lgme-
yi amaglayan'® Ekonomik Katma Deger (EVA —
Economic Value Added) veya farkli dengeli 6l-

11  Bilango digi ifadesi ile ifade edilmek istenen, bu unsurlarin bilangoda rakamsal olarak yer almamasidir. Bilanco, dipnot-

lar ile bir biitiindiir. Belirtilen unsurlar, bilanco dipnotlarinda ilgililere sunulabilir. Tiirkce’ye bilanco digi olarak yerle -
sen "off balance sheet" teriminin bu sekilde degerlendirilmesi gerekir.

12 John RUTLEDGE, "You’re a Fool If You Buy into This", Forbes ASAP, April 1997.
13 Baruch LEV, "New Accounting for the New Economy", Working Paper, Stern School of Business, New York Univer-

sity, May 2000, s. 2.

14 Ornek iki aragtirma igin bakiniz: Baruch LEV and Paul ZAROWIN, "The Boundaries of Financial Reporting and How
to Extend Them", Journal of Accounting Research, Autumn 1999.

Lo BROWN and Lys BROWN, "Use of R2 in Accounting Research", Journal of Accounting and Economics, Decem -

ber 1999.

15 Orhan CELIK, "isletmelerde Bir Performans Olgiitii Olarak Ekonomik Katma DeZer (EKD) ve Tiirk Telekom A.S.”de
Uygulanmasi", Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Mart 2002, s. 24.
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¢tim kartlan (Balance Scorecard) gibi alternatif
performans degerleme olgiilerini kullanma yo-
luna gitmektedirler.

Geleneksel muhasebeden kaynaklanan ve
finansal raporlamada ortaya cikan yetersizlikle-
rin ve olumsuzluklarin saptanmasina ve gideril-
mesine yonelik olarak caligmalar da baglanusg
durumdadir. Uluslararast Muhasebeciler Fede-
rasyonu (IFAC - International Federation of
Accountants), Uluslararasi Muhasebe Standart-
lan Kurulu (IASB - International Accounting
Standards Board), Avrupa Muhasebeciler Fede-
rasyonu (FEE - The European Federation of Ac-
countants) ile diinya genelinde muhasebenin ve
muhasebecilik mesleginin gelistigi Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), Ingiltere, Kanada,
Avustralya, Yeni Zelanda gibi iilkelerde bu

amagcla cesitli ¢aligma gruplari olugturulmug ve
dnemli geligmeler saglanmugtir.

Bu c¢aligmalarla, mevcut muhasebe anla-
viginda degigiklikler yapilmasit mi gerekecegi,
yoksa yeni bir muhasebe sisteminin mi olugtu -
rulmasi gerektigi konusunda ortaya atilan goriig-
ler de tartistlmaktadir Bu kapsamda; yeni bir
muhasebe sisteminin geligtirilmesi, degerleme
amaciyla yeni 6l¢iitlerin kullanilmasi, maddi ok
mayan varliklarin muhasebelesgtirilmesine yone-
lik ¢aligmalar yapilmas: gibi secenekler giinde-
me gelmektedir Yapilan tartigmalar arasinda
tne ¢ikan ve genig capli aragtirmalar olarak ka
bul edilen agagidaki caligmalar sonunda ulagilan
sonuglar ve onerilerde, degerleme ac¢isindan ye-
ni Slciitlerin geligtirilmesi goriigii agirlik kazan-
maktadir:"®

Arastirmay! Yapan Kurulus Yeni Model Yeni Maddi Olmayan
Olciitler Varliklar

AICPA'” _Finansal Raporlama Ozel Komitesi X

FASB™® -Isletme Raporlamasi Aragtirma Projesi X

CICA " ‘Kanada Performans Raporlama Girigimi X X

Brookings Enstitiisti-Degerin ve Maddi Olmayan Kaynaklarinin Anlagilmasi X X

Danimarka Ticaret ve Endiistri Gelistirme Ajansi-Entelektiiel X

Sermaye Hesaplar

Hollanda Ekonomik fligkiler Bakanhgi-Maddi Olmayan Varliklar, X X

Bilgi Ile 1lgili Hesaplarin Izlenmesi

Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Tegkilati-OECD X

ICAEW “° -Yeni Ekonomi I¢in Yeni Olgiiler X X

16 UPTON, a.gk., s. 20.

18
19
20

CICA: Canadian Institute of Chartered Accountants: Kanada

AICPA: American Institute of Certified Public Accountants: Amerika Belgeli Muhasebe Uzmanlar1 Kurulugu
FASB: Financial Accounting Standards Board: Finansal Muhasebe Standartlart Kurulu

Belgeli Muhasebe Uzmanlart Kurulusu

ICAEW: Institute of Chartered Accountants in England & Wales.
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Belirtilen "X" igareti, bu kuruluglarin mu-
hasebede yasanan sorunlar1 nasil ele aldiklarina
ve ¢oziimiin ne gekilde ger¢eklestirilebilecegine
iliskin diigiincelerini yansitmaktadir. Bunlar
icinde sadece CICA, mevcut muhasebe anlayigi-
nin yerini alabilecek veya onu tamamlayabile-
cek yeni bir model geligtirilebilecegi goriigiin -
dedir. Tlgili kuruluglarin tamanu, igletmelerdeki
finansal olmayan bilgilerin agiklanmasini sagla-
vacak yeni dlciitlerin belirlenmesi gerektigini
de belirtmektedirler. Bu aragtirmalardan iigii ise;
sorunlarin ¢oziimiinde, bagta igletme icinde iire -
tilenler olmak iizere, maddi olmayan varliklarin
finansal tablolarda izlenmesini saglayacak ca-
ligmalar1 gerekli gormektedir

4. MUHASEBENIN YASADIGI SO-
RUNLARA COZUM ARAYISLARI

Bu gériigler ve ¢oziim onerileri, izleyen
kisimlarda icerikleri ve elestirilen yonleriyle ve
ana hatlariyla tartigilmaktadir

4.1. Yeni Model Arayislari

Muhasebe politikalarim belirleyenler, ge -
nellikle, finansal analiz yapanlar ve kurumsal
yatinmeilar gibi finansal tablo kullanicilarinin
gereksinimlerini esas alarak gerekli politika de-
gigikliklerini yaparlar. Bu durum, kullanicilarin
degisim siirecine ve bilgi sistemlerinin olusgtu -
rulmasina katlmlarmm saglanmasi ac¢isindan
olumludur. Bununla birlikte, kullanicilardan alr
nan bilgilerin ve cevaplann 6ncelikle kendi ¢1-
karlarin1 gézetir tarzda olmasi ve zaman zaman
dnem verilmeden hazirlanmig olmasi, bu yakla-
simin olumsuz yénleri olarak ortaya ¢ikmakta
dir. Daha da 6nemlisi, finansal tablo kullanicila
11, gereksinim duyduklan konular hakkinda ge-
nellikle de ¢ok bilingli degillerdir. Dogru ve za-
maninda yapilan buluglar veya yenilikler, ashn-
da tiiketiciler ve bilgi kullanicilar tarafindan he-

niiz fark edilmeyen gereksinimlerin kargilanma-
sin1 saglamaktadir

Bu nedenlerle, yeni muhasebe anlayiginin
olugturulmasina yonelik caligmalarda; kullanicr
lara dayali bilgileri desteklemek ve tamamla-
mak iizere, yeni ekonominin gerektirdigi bilgi
tabanli igletmecilik modelinin uygulaniyor ok
masi gereklidiz

4.1.1. Bilgi Tabanh isletme™

Basaril1 bilgi tabanli igletmeler; sistema
tik, dikkatlice planlanmig ve yénetilmig bir ye-
nilegsme siirecinde geligim gosterirler. Yenileg-
me siirecinin temel ti¢ agamast vardir: Keglet-
me/Ogrenme, Uygulama ve Ticarilegtirme.

Kegfetme/Ogrenme; hangi yeni mamu-
liin, siirecin veya hizmetin gelistirileceginin be-
lirlenmesidir. Yenilikler, kimi zaman igletmele-
rin AR-GE birimleri tarafindan sistematik bir
¢aligmanin sonucu olarak kesfedilir, kimi zaman
ise igletme digindan elde edilit Ogrenme, yeni-
lesme siirecinde giderek daha fazla 6nem tagir
duruma gelmektedir.

Uygulama, mamul ve hizmetlerin tekno-
lojik fizibilitelerinin bagariya ulagtwrilmasidir.
Marka ve patent olarak ilgili bulugun yasal hak-
larinin alinmasi da bu agamada ele alinmaktadir

Teknolojik fizibilitenin varolmasi, ilgili
bulusun ekonomik basarisi i¢in gerekli olan an-
cak yeterli olmayan bir darumdur T1gili bulugun
en kisa siirede pazara sunulmasi ve sermaye ma-
liyetinden daha yiiksek bir kazang elde edilme-
si, yenilegme siirecinin bagarisiu arttirir Bagka
bir deyisle yenilesme siirecinin igletmeye getiri
saglamasi, onun ticarilegtirilmesi ile miimkiin-
diir.

Mevceut muhasebe kavramlar ve stan-

21 Bu kavram, Ingilizce’deki "knowladge-based enterprise” kavraminin karsiligi olarak kullanilmigtir.
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dartlar1, igletmelerin ayakta kalabilmeleri ve ba-
saril olabilmeleri i¢in gerekli olan bu yenilesme
siireci 1le ilgili bilgileri zamaninda sunamamak-
tadir. Kesfetme/Ogrenme ile ilgili olarak yapi-
lan yatirimlar finansal raporlarda yer almaktadir
ancak caligsanlarin egitimi, yazilim programlart,
web tabanl sistemler gibi pek cok yatirim kale-
mi, yatinnmcilara ayri bir bilgi olarak sunulma
maktadir. Yenilesme zincirinin deger "dogu-
ran/katan" agamast olan mamul/hizmet iiretimi
veya alinan bir patent ise iglem tabanli muhase-
be tarafindan kabul edilmemektedir. Muhasebe
kayitlarina yansitilacak maliyetlerin ve gelirlerin
ortaya ciktig ticarilegtirme agamasinda da, ge
nellikle rakamlar toplu olarak raporlanmakta ve
isletmenin yenilesme siirecinin etkinligini de-
gerlemeye yardimer olacak girigimleri engelle-
mektedir. Finansal tablo kullamicilarimin, yeni
ekonomide ayakta kalmanin bir geregi olan ve
yenilesme siirecinin temel pargalarindan biri
olan internet kullanimu ile ilgili bagarisini finan
sal raporlardan ¢ikarmasi da miimkiin degildir
Burada ifade edilen internet kullanimu, igletme
digtyla baglanti kurmak ve igletme icinde ag
baglantis1 yoluyla iletigimi saglamak olarak al-
gilanmalidir Bulug siirecinin her agamasinda in-
ternet kullanimindan saglanan yararlar sozkonu
sudur. Ornegin Kegfetme/Ogrenme agamasinda
tzellikle uluslararasi sirketlerin farkli AR-GE
birimleri tarafindan yapilan ¢aligmalarin ve elde
edilen bilgi ve sonuglarin paylagilmasi; Uygula
ma agamasinda, aym1 konuda calisma yapan
farkli igletmelerin bilgilerinden ve entelektiiel
sermayelerinden yararlanma, Ticarilestirme
agamasinda elektronik ticaret yoluyla yeniligin
pazarlanmasi, bu yararlara 6mek verilebilir. Tg-
letmenin internet ile iligkisinin boyutu (6rnedin
toplam satiglar icinde elektronik ticaretten elde
edilen gelirin oram) ve bu faaliyetlerin karliligi
hakkinda bilgiler, bu bilgileri kullananlara su-

22 LEV,agk,s. 8.

nulmalidir Yenilesme siirecinin etkilerinin za-
maninda ortaya konulmasindaki bu bagarisizlik,
finansal raporlardan elde edilen bilgilerden sag-
lanan yararlarin azalmasindaki en 6nemli neden-
ler arasinda kabul edilmektedir’.

Yeni muhasebe icin yeni bir modeli olug-
turan bu ii¢ agsamali siire¢, deger zinciri Slgiim
kart1 olarak ifade edilmektedi’”® ve muhasebede
finansal olmayan Sl¢iitlerin kullanimim gerektir
mektedir. Modelde; ¢ok fazla ayrinti gerektiren
¢ok sayidaki Sl¢iit yerine, en fazla 10-12 &lgiit
yeterli goriilmekte; belirlenen olciitlerin sayisal,
standardize edilebilir ve kanitlanabilir olmasi
kosullan da vurgulanmaktadit

4.1.2. Bilgi Tabanh isletmeler I¢in Yeni
Bir Muhasebe Modeli Onerisi

Bagarili bir bilgi tabanli igletme modeli,
yeni muhasebe anlayiginin yapisinin belirlenme
sine de katkida bulunmaktadir Yeni muhasebe
modeli 6nerisi 3 temel unsurdan olugmaktadir:
Geligtirilmig muhasebe kavramlan ve standart -
lart; varliklarin ekonomik a¢idan tanimlanmala
rindan hareketle olugturulan finansal ve ekono-
mik sermaye; kaynaklar ve ciktilar arasindaki
baglantilart ortaya ¢ikarmayr amaclayan, finan
sal olmayan Ol¢iit matrisleri. Bu ii¢ unsur,
uyumlu bir bilgi yapsm olugturmak iizere,
kontrol baglantilariyla birbirlerine entegre ol
musg i¢ i¢e daireler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4.1.2.1. Gelistirilmis Muhasebe Kav-
ramlar1 ve Standar tlari

Muhasebenin temel kavramlari, genel ka-
bul goérmiis muhasebe ilkeleri ve muhasebe
standartlari, pek cok agidan gereksinimleri kar-
silamakla birlikte, yerine getirdigi rolde son 20-
30 y1lda 6nemli degigiklikler olmugtur. Muhase-
be ilkeleri, dénem sonlarinda vapilan amortis-

23 Bu kavram, Ingilizce deki "value chain scoreboard” kavraminin kargilign olarak kullanilmistir.
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man ve karsilik ayirma, reeskont iglemleri gibi
istisnalar diginda, gelencksel olarak, satiglar, sa-
tin almalar, faiz 6demeleri vb. yasal dayanagi

olan iglemlerin muhasebelestirilmesini Sngoriir.

Yasal iglemlere dayali bu tiir bir muhasebe anla-
yisinin en Onemli giicii, objektif olarak bilgi st
nulmasim saglamasidirZayifligi ise; kararla il g
li bilgilerin gecikmesi ve karan etkileme giicii-
niin azalmasi, 6zellikle hizli degigen ekonomik
kogullara ayak uyduramamasidir. Sirketlerin de-
geri ve performansi; bagarili bir bulug, bir pazar-
lama stratejisi, bir patent sozlegmesinin imza -
lanmasi gibi olaylardan 6nemli dlciide etkilene-
bilmektedir. Bu tiir olaylar ve bunlara bagl de-
ger degigmeleri, bu degigmelerin kayit edilebilir

nitelik kazanmalarindan ¢ok daha 6nce gergek-
lesmektedir. Benzer sekilde, muhasebe sistemi

tarafindan kismen ve gecikmeli olarak yansitilan
igletme diginda gerceklesen bazi olaylar da is-
letmelerin degerinde énemli degisikliklere ne -
den olabilmektedir. Iglem tabanli bu gecikmele-
rin ve maddi olmayan varliklarin yanlig yansitik
masi, yoneticilere ve yatinmcilara eksik bilgi s
nulmasindaki temel nedenlerdir

Bununla birlikte geleneksel muhasebe,
igsel ve digsal kararlarm almmasi agisindan
onemli bir geri besleme araci olarak gelecege
dontik bilgi iiretmeye devam etmektedir. Nite-
kim bilgiler diizenli olarak degerlenmekte ve
yenilenmektedir. Ormegin gelecege doniik gelir
beklentilerine iligkin tahminler yapilabilmesi,
isletmenin gercekleymis geliderinin diizenli
olarak aciklanmasi ile yakindan ilgilidir; planla-
ri ve biitcelerin, muhasebe tarafindan tiretilmis
gerceklesmig rakamlarla kargilagtirilmasi etkin-
ligin dlciilmesine yardimer olmaktadir Ancak;
geri besleme sistemi olarak 6nemini koruyan
muhasebenin, "yeni bilgi" iiretme yetenegi azal-
maktadir. Geri besleme ile yeni bilgi arasindaki

24 LEV,agk,s. 15

niians da agiklanmalidir Geri besleme, zamanin-
da iiretilmig bilgi sunabildigi olciide yeni bilgi
de sunmug olur. Ancak muhasebe bilgilerinin
zamaninda sunulma yetenegi giderek azalmak
tadir

Geleneksel muhasebe, ¢esitli yontemlerle
daha anlamli bilgiler iiretebilir konuma getirile-
bilit. Bu degisiklikler, muhasebenin temel kav-
ramlar1 ve genel kabul gérmiig muhasebe ilkele-
rinden ¢ok, muhasebe standartlarinda yapilacak
degisikliklerden olugmaktadir. Sirket birlegsme -
lerinin muhasebelestirilmesinde kullanilan ¢r
karlarin birlegtirilmesi yonteminden vazgegil-
mesi; 6rnegin bir yazilim programinin geligtiril
mesi amaciyla yapilan siire¢ icindeki AR-GE gi-
derlerinin varliklar arasma alinmasi, bu konuda
yapilabilecek degisikliklere Ornekleri olugtur-
maktadir**

Nitekim bu amagla geligmig {ilkelerin
muhasebe standartlarinda ve uluslararasi1 muha
sebe standartlarinda degisiklikler yapilmasina
yonelik onemli cabgmalar siirdiiriilmektedir.
Ornegin finansal tablolarn sunumu, stoklar,
muhasebe politikalari, bilango tarihinden sonra
ki olaylar, maddi duran varliklar, finansal kirala-
ma iglemleri, kur degisim etkileri, konsolide ve
bireysel finansal tablolar, istirak yatinnmlar, pay
bagina kazanclar ile ilgili uluslararasi muhasebe
standartlar1 gozden gecirilerek degigikliklere ta-
bi tutulmugtur ve 1 Ocak 2005 tarihinden itiba-
ren yeni ierikleriyle yiiriirliige gireceklerdir™.
Yapilan degigikliklerin tiim iilkeleri kapsayacak
sekilde uygulanabilmesini saglamak amaciyla
da uluslararas1 muhasebe standartlariin iilke
standartlarimin yerini almasi veya en azindan iil
ke standartlarmm uluslararasi standartlarla
uyumlu olmasimin saglanmasi amaglanmakta
dir*® Avrupa Birligi’nin, Tiirkiye, ABD, Avust-

25 Kadir GURDAL, "Muhasebe Diinyasindan Haberler", Muhasebe ve Denetime BAKIS, Yil: 4, Sayt: 11, Ocak 2004, s.

128.

26 FEE - The European Federation of Accountants, "The Role of Accounting and Auditing in Europe", FEE Position Pa-

per, May 2002, s. 3-4.
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ralya, Ingiltere, Kanada, Yeni Zelanda vb. iilke-
lerin 2005 yilindan itibaren uluslararasi muhase-
be standartlariin uygulanmasim kabul etmele
11*” ve bu yonde ¢aligsmalar yapmalari, bu amaca
ulagmak icin atilmig Snemli adimlardandir

4.1.2.2. Ekonomik Varlik Tabanh Mu-
hasebe Sistemi

Iktisat kuramina gére bir varligin degeri,
izleyen donemlerde elde etmesi beklenen yarar-
lara gore belirlenir. Benzer gekilde; bir borcun
degeri, katlamlmasi beklenen fedakarliklardir
Benzer varlik tanimlari, bazi tilkelerin muhasebe
standartlarina da yansimugtir Ornegin ABD’de
FASB tarafindan yapilan diizenlemelere (Finan
sal Muhasebe Kavramlart No: 6: Finansal Tab-
lolarin Unsurlar, m. 25-28) gore "varliklar; bir
isletme tarafindan yapilan iglemler ve olaylar
sonucunda, gelecekte elde edilecek veya kont-
rol edilecek olasi ekonomik yararlardir Varlik-
lar, bir malivete katlanilmadan elde edilebilirler,
maddi olmayabilirler, igletme tarafindan mal ve
hizmet iiretiminde ve dagitiminda kullanilabilir
ler. Tiim varliklarin ortak 6zelligi, hizmet potan-
siyelleri veya gelecekte ekonomik yarar sagla-
malaridir"

Bu varliklarin muhasebelegtirilmeleri ise,
varliklarin belirtilen temel Ozellikleri gozards
edilerek varliklan "giivenilirlik (reliability)" ve
dogrulanabilirlik (verifiability)" olciitleri arasi-
na sikigtinlmigtir Finansal tablolarda gésterile-
bilmeleri i¢in; varligin, borcun veya bunlardaki
degisikligin igletmenin miilkiyetinde ve tutarla-
rimn giivenilir (diizgiin, dogrulanabilir ve taraf
s17) olmasi gerekir Giivenilirlik, varliklarin ta
hakkuk zamanim etkileyebilit Bir varlik olarak
ortaya ¢ikabilecek bir olayla ilgili ilk uygun bil-
gi, bazen kayit yapilmasini engelleyecek kadar
belirsiz olabilir. Bagka bir deyigle, elde edilen

ilk bilgi; olayin etkilerinin varlik taniminin 6zel
liklerini kargilayip karsilamayacag, etkilerin 6F
ciilebilir olup olmayacagi gibi konularda yete-
rince acgik olmayabilir ve bu belirsizliklerin ¢&-
ziimii i¢in katlanilacak maliyet ¢ok yiiksek ola-
bilir.

Varliklarin muhasebelegtirilmesindeki bu
zellikler kabul edilebilir olmakla birlikte; kimi
goriiglere gore, varliklar i¢in yeni bir anlayigin
olugturulmast gerekmektedir. Yapilan yeni var-
lik tantmlarinda, giivenilirlige ve dogrulanabilir
lige yer verilmedigi goriilmektedir: "Varlik; ig-
letmenin gelecekte elde edecegi yararlar icin ta-
lepte bulundugu (yasal bir gerekceye dayanma-
s1 gerekmeyen) bir haktir Bir borg ise, yararlar
icin katlanilan fedakarliklardir"® Varliklar ile
giderler arasindaki ayrim ise ¢ok belirgindir. Gi-
derden elde edilen yarar, ilgili muhasebe déne-
mi icinde elde edilir, sonraki donemlerde yarar
elde edilmesi s6zkonusu degildir. Varliklar ise,
kullanim 6miirleri boyunca igletmeye yarar sag-
larlar.

Bu model Onerisi kapsammda isletme
varliklarinin bilangolarda gercek degerleriyle iz
lenmelerini saglamak iizere ii¢ unsur gdzéniinde
bulundurulmalidir:

1-Varhik Yatinmlan: Maddi duran varlik
yatirrmlar, AR-GE giderleri, marka ve patent
alimi, teknoloji transferi gibi geleneksel varlik
yatirimlan bilango kapsamina alinir

2-Igletme I¢inde Olugturulan Varliklar:
Diger isletmelerde yaygin olarak kullanilmayan
igletmeye 6zgii tasarimlar, bilgi sistemleri ve di-
ger yonetsel buluslar bilangco kapsamina alimir
Ozel insan kaynaklar1 uygulamalari (¢aliganlarin
egitiminde yararlanilan yontem ve sistemler gi-
bi) da, igletme icinde olugturulan varliklar ola-

27 Kadir GURDAL, "Muhasebe Diinyasindan Haberler”, Muhasebe ve Denetime BAKIS, Yil: 3, Sayi: 8, Ocak 2003, s.

143-145.
28 LEV,agk,s. 16.
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rak nitelendirilebilmelerini saglayacak yararlar
iiretebilmektedir. Yapisal sermaye” olarak da
ifade edilebilen tiim bu varliklar i¢in ortak 6zel-
lik; bir "1slem" gerceklestirilmesine bagli olarak
varliklar olusturuldugunda, miilkiyet haklarinda
belirgin bir degisikligin olmamasidir I¢sel ola-
rak olugturulan bu varliklarin muhasebelestiril-
me ilkelerinin kabul edilmesi, geleneksel muha-
sebe uygulamalan ile ilgili olarak ortaya ¢ikan
uyumsuzluklarin énemli Slgiide giderilmesine
yardimci olacaktir Ornegin bir araba markasinin
yetkili satig bayiliginin alinmasi igletme bilan-
¢osunda yer alirken, satiglarinin 6nemli bir kis
mim internet iizerinden yapan bir igletmenin
kullandig1 web tabanli dagitim sistemi varlik ola
rak kabul edilmemektedir.

3-Igletme Diginda Olugturulan Varliklar:
Ozellikle devletin veya hukuksal faaliyetlerin
ve onemli teknolojik degisikliklerin etkisiyle
olugan varliklar bilango kapsamina alinir Orne-
gin telekomiinikasyon ile ilgili olarak yapilan
diizenlemelerle telefon pazarmin rekabete acik
mas1 ve bu alandaki bir igletmenin bir anlamda
garantili olan gelirini ortadan kaldirmasi, ilgili
igsletmenin dederinin diigmesine neden olmakta
ve boylece bir negatif varlik dogmaktadir Buna
kargilik bir sigorta girketinin 6zel emeklilik si-
gortas1 kapsaminda faaliyette bulunma iznini al-
masi, ilgili girketin degerinin artmasim saglar

Onerilen ekonomik varlik tabanli bilgi
sistemi, bu varliklarin muhasebelestirilmesinde
geleneksel muhasebenin "iki yanli" kayit yonte-
mini kullanmaktadir. Yatinmlar grubu olarak
ifade edilen birinci gruptaki varliklar, tiim vati-
rim maliyetleri esas alinarak ilgili hesaba borg
kaydedilmektedir. Elde edilecek yararlar icin
hesaplanan net bugiinkii deger, diger iki grupta-
ki varliklar i¢in temeli olugturmaktadir Ertelen-
mig yararlara iligkin hesaplar, varlik hesaplarr-

nin borcu kargiliginda alacak kaydedilmektedir
Varliklarla ilgili yararlar elde edildikge, ters mu-
hasebe kayitlar1 yapilmaktadir Muhasebedeki
tahakkuk esasina aykir1 olarak yapilan bu Oneri,
gerceklesmemis kazang ya da kayiplarin tanin
mast konusunda son yillarda ortaya ¢ikan ve
varliklarin degerini piyasa degerine getirme an
layig1 cercevesinde One siiriilen goriiglerin bir
sonucudur’. Bu ilkelere gére muhasebelestiri -
len varliklar ve borglarin, belirli araliklarla kont
rol edilerek degerlerinin gézden gecirilmesi de
ongoriilmektedir.

Bu ozellikleri nedeniyle, ekonomik varlik
tabanl1 sistemin gelencksel muhasebeyle iligki-
lendirilmesi konusunda énemli sorunlar yasan-
mamaktadir

Islemlerden ¢ok hesaplamalara ve bu he-
saplamalan yapacak yoneticilerin yetenegine
dayanan ekonomik varlik tabanli sistem, gele-
neksel muhasebenin bir alternatifi, onun yerine
diigtiniilen bir model degildir. Geleneksel mu-
hasebeyi tamamlayici bir sistemdir Sistemin en
onemli yarari, kullanicilara yeni bilgiler sunma
sidir Bu cercevede sistemin olasi yararlar gu ge-
kilde belirtilebilir:

- Gerg¢ek karlilik hesaplamalarinin yapd
mast: Buluglarla ilgili tiim harcamalarin (AR-
GE giderleri, elde iiretilmis teknoloji ve marka
gelisgimi gibi) gider olarak yazilmasi, bilgi ta
banli igletmelerin en énemli varliklarimin bilan
¢oda izlenmesi konusunda sorunlara yol agmak-
tadir ve karhilik gostegelerini de carpitmaktadic
Maddi olmayan bu unsurlarin gider yazilmasi;
maddi olmayan varliklarin biiyiik oldugu iglet
melerde karliligin diigiik, maddi olmayan varlik
larn diigiik oldugu igletmelerde raporlanan kar-
lil1gm oldugundan biiyiik gésterilmesine yol a¢
maktadir’® Varliklarla ilgili olarak onerilen ve

29  Yapisal sermaye, "structural capital" kavrami kargilifi olarak kullanilmugtir.
30 Necdet SENSOY, "Muhasebede Gerceklesme Kavrami ve Yansimalar - Kapsamh Kar (Comprehensive Income)”, Mu-
hasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:4, Sayi: 2, Haziran 2002, s. 12-14.

31 LEV,agk,s. 18
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tam tahakkuku igeren yeni sistem, bu olumsuz

sapmalar1 6nlemektedir Mevcut uygulamayla
AR-GE giderlerinin hemen giderlestirmesi ve

dolayisiyla gelecekteki karliligin yapay olarak
sisirilmesi de boylece onlenmektedir. Nitekim
vapilan AR-GE giderlerinin ve elde edilen tek-

nolojinin varliklar olarak izlenmesi ve yararlarin
elde edilmesiyle bunlarin amortismana tabi tu-

tulmas1 bu sorunu gidermektedir.

- Yonetsel planlarin degerlemesi: Gele-
neksel muhasebe, 6zel planlarin ve projelerin
degerlemesi i¢in gerekli bilgileri saglamamak-
tadir. Ornegin igletmelerin yeniden yapilandirik
malariyla ilgili olarak finansal raporlara yansi-
yan tek unsur, yeniden yapilanma maliyetleridir
Yeniden organize olmanin gelecekteki yararlari,
yeniden yapilanmanin i¢sel ve digsal bagarist he
saplanmadan, diger maliyet ve gelir unsurlary-
la birlegtirilir. Benzer gekilde, mamul geligimi
ve internet girketlerinin miisteri kazanma mali -
vetleri de degerlendirilebilir. Onerilen sistemle
varliklar, yeniden yapilanmalarin ve miigteri ka-
zammlarinin” gelecekteki yararlarii yansitacak
sekilde olugturulur. Bu varliklar yonetsel plan-
larin bagarisim gosteren gosteigeleri olugturmak
iizere, yararlar gerceklestikce (6rnegin yeniden
yvapilanmadan elde edilen maliyet tasarruflan
ortaya ciktikea) itfa edilit. Ornegin yeniden ya-
pillanma maliyetlerinin yavag bir sekilde itfa
edilmesi, yeniden yapilanma faaliyetleri ile ilgi-
li sorunlarin varligina isaret eder™

- Yeni teknolojilerin kabul edilmesi-
nin/benimsenmesinin kolaylastinlmast: Internet
iizerinden alim ve satim yapmak gibi yeni tek-
noloji ve buluglarin benimsenmesinin maliyeti
genellikle yiiksektir. Teknolojiye uyum maliyet-
lerinin geleneksel muhasebe tarafindan hemen

gider yazilmasi, bunlarin benimsenmesi agisin
dan olumsuz bir etki yapmaktadir Ozellikle or-
ta ve diigiik kérlilik diizeyine sahip igletmelerde
gelirlere ragmen teknolojinin kabuliinde sorun-
lar yaganmaktadir. Gercekte bu igletmeler, yeni
teknolojilere en fazla gereksinim duyan islet -
melerdir. Onerilen sistem, teknoloji uyum mali-
yetlerini aktiflestirmekte, boylece yeniliklerin
benimsenmesi 6niindeki engeller kismen agilmig
olmaktadit

- Anlamli bilangolarin hazirlanmasi: Iglet
me degerlerinin %60-80’ini** olusturan bilgi
sermayesini yansitamayan giiniimiiz bilangolari,
kullanicilar acisindan yeteri kadar aciklayici de
gildir. Maddi olmayan varliklarin degerlerini de
yansitan yeni sistem, bilangonun bilgi sunma
yetenegini Onemli Slciide arttirmaktadit

Ozetle; yeni model 6nerisinin ikinci un -
suruy, finansal dlciiler tizerinde odaklanmaktadir.
Bununla birlikte geleneksel muhasebeden iki
noktada ayrilmaktadir:

- Bir varlik, gelecekte yarar saglayacak
herhangi bir yatirimdir

- T¢sel ve digsal olarak gerceklegtirilmig
olaylar, miilkiyet degigimini gerektiren bir is -
lem gerektirmeksizin, muhasebelestirilir.

4.1.2.3. Matrisler

Yeni model Onerisinin iiglincli unsuru
olan matrisler, bilginin finansal niteliginden ay -
rilmaktadir Modelin en diginda yer alan bu un-
sur, igletmenin yenilik yapma yetenegi ve bun -
larin sonuclartyla ilgili bilgi saglamay1 amacla
maktadir. Yeteneklerden sonuglara giden yol,
yeni ekonomide bagarinin en temel belirleyicisi-
dir. Bu nedenle de yeni muhasebenin odak nok-

32 Misgteri kazanimlar (customer acquisition), son yillarda 6nem kazanan "miigterilerin degeri (customers’ value)" konu-

su ile dogrudan ilgilidir.

33 Benzer bir sistem onerisi i¢in bak.: Russell J. LUNDHULM, "Reporting on the Past: A New Approach to Improving Ac-

counting Today", Accounting Horizons, June 1999.
34 LEV,agk, s 20.
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tasint olusturmaktadir Geleneksel finansal bil -
giler, yetenekler ile sonuglar arasindaki baglan-
tilar1 net olarak ortaya koyamamaktadir Y 6neti-
ciler de dahil olmak iizere finansal rapor kulla-
nicilari, eldeki bilgilerin gercek icerigini sapta
makta zorlanmaktadirlar. Ornegin yeni teknolo-
jik bulgular, 6zel insan kaynaklar1 uygulamalari
veya internet faaliyetlerinden kaynaklanan ig-
letmenin toplam gelirleri icinde bu uygulamala-
rin etkileri kolaylikla saptanamamaktadir

Onerilen yoriinge bilgileri, dort temel ye -
nilik yetenegi iizerinde odaklanmaktadir: Ma-
mullerin ve hizmetlerin gelisimi ve ticarilesme -
si, insan kaynaklari, miigteriler ve ag olugumu.
Her durumda bilgi, yeteneklerden (kaynaklar-
dan) sonuglara giden yolu igaret eden bir degi -
sim matrisinden elde edilmektedir. Yeni muha-
sebenin bu unsuru, iki yanli kayit sisteminin bir
parcasi degildir.

Onerilen bu muhasebe sistemi, ¢ok kap-
samli, uygulama a¢isindan maliyetli ve zor go-
riinmektedir. Sistem kapsamhidir ¢iinkii gelenek-
sel muhasebeyi iglemlere dayanmayan ve finan -
sal olmayan alanlara dogru genigletmektedir.
Ancak bu dzellikleri; sistemin, hizla degigen kii-
resel ekonomik ¢evre icinde yer alan karar veri-
cilerin bilgi gereksinimlerini kargilamaya yar-
dimc1 olmaktadir Muhasebenin son yillardaki
eksiklerini kapatmak icin yoneticiler agisindan
onem kazanan ekonomik katma deger ve denge-
li 6l¢iim kartlarinin temel bilgi unsurlanyla (tiim
maddi olmayan varliklann kapitalize edilmesi
ve finansal olmayan gostergelerde odaklanma
gibi) etkilegim i¢inde olmasi 6zelligi de dikkate
alindiginda sistemin bu 6zelligi daha acik bir se
kilde ortaya ¢ikmaktadir Onerilen sistem, bu
bilgi toplama vontemlerine tutarlilik ve uyum
getirmektedir. Mevcut muhasebe ile kargilana-

mayan Onemli bilgi gereksinimi, bu sistemle
kargilanmaktadit

Bu arada belirtilmelidir ki Gnerilen bu
sistem, ice doniik raporlama icin geligtirilmigtir.
Isletme digina aciklanacak bilgilerin, igsel bilgr
lerden daha genel ve toplu olmasi gereklidit
Aciklanacak bilgilerin daha kesin bilgilere da
yanmak zorunda olmasi nedeniyle, yeni bilgile-
rin aciklanmasina yonelik olarak bir deneme sit
resi i¢in beklenmesi gereklidir.

4.1.3. Toplam Deger Yaratma Sistemi

Toplam deger yaratma sistemi (TVC)35 .
geleneksel muhasebe anlayiginda yaganan so-
runlarin giderilmesine yonelik olarak CICA ta-
rafindan Onerilen bir sistemdir Sistem, igletme -
nin deger yaratan faaliyetlerimi kapsayan yeni
bir raporlama modeli olugturmay1 amaglamak-
tadir Bilgiye dayali yeni ekonomi kogullarinda
geleneksel muhasebenin igletmelerin yeni per-
formans degerleme olciileri ile iligkisini kurmak
icin geligtirilmigtir. Bu yontemle yonetimin, ya-
tinmcilarin ve diger menfaat gruplariin igletme
nin performansint gérme ve gelecekte deger ya
ratma giiciinii belirleme olanag1 saglanmas1 bek
lenmektedir Bagka bir deyigle, igsletmenin nere -
den geldigini gostermek yerine, nereye gittigini
gorebilmek icin tasarlanmigtic Sistemin nitelik-
leri itibariyle Ekonomik Katma Deger (EVA) ve
Dengeli Olgiim Kartlari’ndan daha iistiin oldugu
da, sistemi hazirlayanlar tarafindan ileri stiriik
mektedir. Burada vurgulanmasi gereken nokta-
lardan bir tanesi, deger yaratan (value-creating)
faaliyetlerin, gelencksel muhasebedeki deger
gerceklestiren (value-realizing) faaliyetlerden
ayri bir nitelik tagimasidir TVC’nin uygulana-
bilmesi icin gu unsurlar gereklidir:

- Kapsamli ve aciklanmig varsayimlara

35 Bu kavram, Ingilizce’deki "Total Value Creation (TVC) System"in kargili51 olarak kullanilmigtir.
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dayali olarak hazirlannug iskonto edilmis nakit
akimlar1 modeli,

- Varsaymlardaki degismelerin anmda
aciklanmasi,

- Okuyucularin varsayimlarr anlamalarini
ve degistirmelerini, bu degismelerin nakit akim-
lan iizerindeki etkilerini anlamalarim1 saglaya-
cak tam bir gef fatligin saglanmasi,

- Aciklanan varsayimlarin, iskonto edit
mig nakit akimlarimin ve TVC uygulamalarinin
tutarl olmasinin giivence altina alinmas,

- Aciklanan varsayimlara dayali degerle
me sonuglari,

- Ciktr sapmalarinin aciklanmasi ve anal
Zi.

TVC nin, geleneksel muhasebenin yerine
diigtiniilen bir sistem olmadig1 da modeli gelig-
tirenler tarafindan vurgulanmaktadiz Nitekim
iiciincii kigilerle yapilan iglemlerle ortaya ¢ikan
deger gerceklesmelerine dayali olarak hazirla-
nan finansal raporlar yararh ve gereklidir. Bu-
nunla birlikte yeni ekonomide, deger yaratan i -
lemlerin énemli bir kismu, tigiincii kigilerle igle-
min yapilmasiyla ortaya c¢ikan degerin gercek-
lesmesinden 6nce ortaya cikmaktadir. TVC nin
vzelligi, yoneticilerin igletmenin iglem Oncesi
deger yaratma yetenegini saptamalarina olanak
saglamasidir Iglemlere dayali geleneksel finan-
sal raporlama, bu 6zelligi tagitmamaktadir. TVC
ise, deger yaratma olay1 ortaya ¢iktiginda bunu
tlecmeyi ve raporlamayr saglamak iizere, gele-
neksel finansal raporlamaya paralel olarak ta-
sarlanmigtit. Bu deger daha sonra gerceklesti-
ginde, geleneksel finansal raporlama kapsamina
girecektir ancak bu gerceklesme, degerin yara -
tilmasindan ¢ok daha sonra olabilmektedit

Bu sistem, oncelikli olarak iist diizey y6-
neticiler i¢in tasarlannugtir. Bununla birlikte,

uzun bir deneme siireci sonucunda basarisinin
kanitlanmas1 durumunda igletme digindaki men
faat gruplarina da deger yaratma performansi ile
ilgili bilgi sunulmasi planlanmaktadir

Belirtilen tiim olumlu yénlerine kargilik,
bu sekilde yeni bir raporlama modelinin gelisti -
rilmesi kavramsal agidan ve uygulama ag¢isindan
sorunlar tagimaktadir Oncelikle modelin teme -
lini olugturan gelecege doniik nakit akimlarinin
belirlenmesi amaciyla igletmelerde yeni bir yo-
netim bilgi sistemine gereksinim dogacaktir. Bu
hem maliyetli hem de karmagik bir siirectir. Ye-
ni bir sistemin kurulmasi ve sapma analizlerinin
vapilabilmesi i¢in yeni bilgi sisteminin mevcut
bilgi sistemiyle entegre olmasinin saglanmasi ig
letmelere ek maliyetler getirmektedir. Gelecege
doniik nakit akimlarinin belirlenmesi de énemli
bir sorundur. Giintimiiz igletmelerinde de gele-
cege doniik nakit akimlarinin belirlenmesi miim-
kiindiir. Ancak yeni modelin uygulanmasindaki
sorun, kullanilan iskonto oranlarimin belirlenme-
sinde ve gelecege domiik beklentilerin dikkate
alinmasinda objektif ve genel kabul gormiig 6l-
¢giitlerin bulunmasindaki ve muhasebelegtirile-
cek varliklarin hangi siireler i¢inde igletmeye
nakit akigt saglayacaginin saptanmasindaki gii¢
liiktiir. Anlamli ve akiler beklentilerin belirlen
mesinde bugiinden daha bagarili olunacagimi ga
ranti etmek miimkiin olmadigindan, bu ve ben
zer model Onerilerinin yeni muhasebe arayigin-
da sonuca ulagmalar1 pek miimkiin degildir.

4.2. Degisimi ifade Eden Yeni Olg¢iitle-
rin Kullanimi

Yeni ekonomide igletmelerin degerlerinin
belirlenmesinde etkin olan unsurlar, genellikle
finansal nitelik tagimamaktadirlar ve finansal
tablolarda yer almazlar. Bununla birlikte, yati-
rimetlarm ve kredi kuruluglarinin igletmeler hak
kinda degerlendirmeler yapabilecekleri ve onla-
11 birbirleriyle karsilagtirabilecekleri ol¢iitlerin
geligtirilmesi gerekir.
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Bu amacla kullanilan modellerden birisi
dengeli ol¢iim kartlaridir. Bu kartlar, 1990711 y1b
larin baglarinda, entelektiiel sermaye ve yonetim
icin yapilan raporlamalarda kullanilmak iizere
geligtirilmigtir *® Igletmelerde performansin de-
gerlendirilmesinde finansal nitelikteki olgiitle-
rin yaminda, finansal nitelik tagitmayan olciitlerin
de kullanilmasi ilkesine dayanir Amag; sadece
gecmige doniik degerlendirmeler yapmak degil,
gelecege doniik tahminler de yapmaktir. Finan-
sal Olciitlern yonetim ve ticari performansin
onemli bir 6zet bilgisi olarak esas alan yontem,
mevcut miigteriler, igletme i¢i yontemler, ¢ali-
sanlar ve isletme performansini uzun dénemli
finansal basariyla iligkilendiren daha genel ve
entegre Slciitlere de énem vermektedir.”’ Digsal
raporlama amacryla kullanidmamakla birlikte
son yillarda bu modelin yatirnmcilar ve igletme
ile ilgili diger kesimler tarafindan da kullanilma
olasiliklar1 tartigilmaktadirBu amacla igletmele -
rin dort temel alanda (finansal bakig agis1, miig-
teri bakis acis1, isletme ici bakis agisi, yenilik ve
tgrenme bakig acis1) 23-25 ol¢ii belirlemeleri
nerilmektedir”® Buna gére;

-"Ortaklara nasil bakiyoruz?" sorusuna
cevap veren bes finansal 6l¢i,

-"Miigteriler bizi nasil goriiyor?" sorusu-
na cevap veren beg miigteri dlciisii,

-"Ne konuda iistiin olmaliy1z? sorusuna
cevap veren sekiz — on igsel siire¢ Slciisii,

-"Degerimizi arttirabilir veya yeni deger

olugturabilir miyiz? sorusuna cevap veren beg
dgrenme ve biiylime ol¢iisii kullanilarak digsal
raporlamaya katki saglanabilecegi diigiintilmek-
tedir.

Dengeli 6l¢iim kartiyla ilgili olarak yapr-
labilecek en énemli elestiri, belirlenen finansal
olmayan oOlgiilerin énemli bir kisminin igletme-
lere 6zgii olmasidir Bagka bir deyigle, bir sek -
tordeki igletmeler igin belirlenen Slgiiler bagka
bir sektérdeki igletmeler icin genellikle anlamli
olmamaktadir™® Nitekim miisteri tatmini, igsel
igletme performansi, yenilik ve geligme alanla -
rindaki olgiiler igletmenin olaylara iligkin gorii -
sii ve kilit bagar1 etkenlerine bakis acis1 deger-
lendirilerek belirlenir. Ancak bu bakig acist her
zaman dogru degildir. Dolayisiyla ¢ok iyi hazir
lanmus bir dengeli dl¢iim karti, her zaman dogru
sonuca ulagtirmaz. Dengeli 6l¢iim karti, sadece,
bir igletmenin stratejisini 6zel Slciilebilir amag -
lara doniigtiiriir. Operasyonel performansin fi-
nansal performansa doniistiiriilmesinde bu kart -
la hesaplanan bir bagarisizlik, isletme yonetici-
lerini stratejilerini ve planlarini yeniden belirle-
meleri yoniinde harekete gecirmeye zorlar.

Finansal olmayan 6l¢iitlerin anlagilmasin-
da onemli katkilardan birini de bir Isve¢ sigorta
sirketi olan Skandia yapmstir. Sirket, entelektii-
el sermayeyi olugturan unsurlarin belirlenmesi
ile ilgili 6nemli ¢aligmalar yapnus™ ve igletme-
lerin pazar degerlerinin belirlenmesi ile ilgili
olarak agagidaki semay1 geligtirmistir:

36 Aynntili bilgi i¢in bak.: Robert S. KAPLAN and David P. NORT ON, "The Balanced Scorecard: Measures That Drive
Performance", Harvard Business Review, January-February 1992, s. 71-79.

37 ERGUN, agk,s. 9

38  Aynntili bilgi i¢in bak.: David P. NORTON, "Beware: The Unbalanced Scorecard", Balanced Scorecard Repoit, Janu-

ary-February 2000, s. 3-4.
39 UPION, a.gk, s. 32.

40  Aynntil bilgi igin bak.: Leif EDVINSSON and Michael S. MALONE, Intellectual Capital: Realizing Your Com-
pany’s True Value by Finding Its Hidden Brainpower, New York, Harper Business, 1997.
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| Pazar Deger

Ortaklarin Diizeltilmis (adjusted)
Sermayesi Finansal Sermaye

Entellektiiel Sermaye

| Migteri Sermayesi

| | Organizasyonel Sermaye | |

insan Sermayesi |

Miisteri Tabani |

Silre¢ Sermayesi | Taban Deger |

Miisteri ligkileri |

Kiiltiir | lliski Degeri |

Miisgteri Potansiyelil

Bulug Sermayesi | Potansiyel Deger |

Geleneksel ekonomik modellerde sadece
finansal sermaye izlenir. Bununla birlikte yeni
ekonomide igletmelerin pazar degerlerinin
onemli bir kismu, entelektiiel sermayeden kay-
naklanir. Entelektiiel sermayenin iki temel unsu-
ru, insan sermayesi ve yapisal sermayedir. Yapr-
sal sermaye ise, miisteri sermayesinden ve or ga-
nizasyonel sermayeden olugur ki bu aym za-
manda, calisanlar aynldiktan sonra igletmede
kalanlar (bilgi sistemleri, veri tabanlar1 vb.) ola-
rak da ifade edilir.

Sirket ig¢inde yer alan bgliimler, bu bes
kategori icin 18-20 performans degerleme olcii-
tii belirlemekte ve bu élciitlere gére degerleme-
ler yapilmaktadiz

Belirlenen olgiitlerin farkli is kollar igin
farklilik géstermesi ve dolayisiyla karsilagtirma
nin anlamli sonuglar vermemesi, belirlenen 6l-
ciitlerin yillar itibariyle aym yarar saglamamasi
ve dolayisiyla bir yil kullanilan degerleme Ol¢it
tiiniin bir sonraki yil kullamilmayabilmesi, bazi
dlgiitlerin neyi ifade ettigi anlagilabilirken bir
kismimin nasil hesaplanabileceginin belirlene
memesi gibi olumsuzluklar bu modele yonelti-
len elegtiriler arasindadar.™

4.3. Maddi Olmayan Varliklarin Mu -
hasebelestirilme ilkelerine Yonelik Calisma -
lar

Yeni bir muhasebe sisteminin 6nerilmesi
ve finansal olmayan ol¢iitlerin kullamilmasi dr
sinda yapilan ¢aligmalarda genellikle maddi ol-
mayan varliklarin muhasebelestirilmesine yone-
lik ilkelerin belirlenmesi amac¢lanmaktadir Bu
konuda, uluslararas1 kuruluglar ve cesitli iilke -
lerde muhasebe ile ilgili kisi ve ¢evreler tarafin-
dan yapilmig ve muhasebe yazinina girmig on
larca ¢aligma bulunmaktadir. Ozellikle entelek-
tiiel sermaye kavramu ¢evresinde yogunlagan bu
caligmalarda, isletmelerin pazar degerleri ile
defter degerleri arasindaki farkliligin nedenleri
ortaya koyulmaktadir. Muhasebenin temel kav-
ramlan ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkele-
ri gerefince finansal tablolara yansimayan bu
sermayenin hesaplanmasi ve alinacak kararlarda
dikkate alinmasi geregi vurgulanmaktadir Bu-
nunla birlikte entelektiiel sermayenin muhase-
belestirilmesine yonelik ilkelerin belirlenmesi
de onem kazanmaktadirt

Maddi olmayan varliklarin muhasebeles-
tirilmesinde, ulusal muhasebe standartlari ve

41 Finansal olmayan dl¢iitlerin belirlenmesi ve 6rnek uygulamalar igin bak.: Karl-Erik SVEIBY, "The Intangible Assets
Monitor", 1999, http://www.sveiby.com.aw/IntangAss/CompanyMonitor. hitml ve http://www.sveiby.com.au/Intan -

gAss/CelemiMonitor99.htm

104




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Eyliil 2004

Uluslararas1 Muhasebe Standardi (IAS)-38 tara-
findan kabul edilen ilkeler gecerlidir. Ornegin
Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS)-8: Maddi,
Maddi Olmayan Duran Varliklar ile Ozel Tii-
kenmeye Tabi Varliklar standardina gére bu var
liklar; gelecekteki ekonomik yararlardan islet-
menin vararlanmasi sézkonusu oldugu durum-
larda ve varligin igletmeye maliyeti giivenilir bir
Varliklara iligkin her tiirlii gelirlerin ve risklerin
igletmenin kontrolii altinda olmasi dolayisiyla
gelecekte eckonomik yararlarm saglanacagma
iligkin giivenilir tahminler yapilabildigi durum-
larda bu varliklar aktiflestirilir.*

Variklarm aktiflestirilmelerinde ikinci
ol¢iit maliyetin giivenilir bir bicimde hesaplana-
bilmesidir. Genellikle bu maliyet, satin alma
maliyeti, inga maliyeti veya liretim maliyeti ni -
teligindedir. IAS-38 in 42. maddesinde de belir-
tilen bu olgiite gore; isletme digindan alinan
maddi olmayan variklar finansal tablolarda
gosterilir, igletmenin kendi kaynaklariyla olug-
turulan maddi olmayan varliklar ise aktiflestiril-
mez ve gider olarak muhasebelegtirilir. Bu so-
runla ilgili olarak yapilan caligmalarla ulagilmak
istenen amagc, ¢cok daha fazla sayidaki maddi ol-
mayan varligm bilanco kapsamina almmasini
saglamaktir. [ASB ile FASB ve CICA bagta ol-
mak iizere pek ¢ok ulusal muhasebe standartla-
rim1 belirleme kurulugu tarafindan yapilan calig
malarda ortak bir sonuca ulagilamamugtir. Bu
varliklarn igletmelere gelecekte saglayacaklar
vararlar esas alinarak degerlerinin belirlenmesi
ve bunlarin ekonomik émiirleri boyunca amor-
tismana tabi tutulmasi temel ilkedir. Ancak bu

degerlerin belirlenmesinde net degerleme Glciit-
lerinin ve objektif degerleme ilkelerinin belir-
lenmesindeki gii¢liikler nedeniyle muhasebe
standartlarina ve dolayisiyla finansal raporlama-
ya yonelik bir gelisme vaganmanusgtir.

Maddi olmayan varliklarin muhasebeles-
tirilmesine yonelik degigiklik giindemde olma -
makla birlikte; IASB, FASB, ICAEW ve CICA,
finansal varliklarin (nakit ve ortaklik payim ifa
de eden hisse senetleri digindakiler) ve yiikiim-
liliiklerin ger¢ege uygun degerle (fair value)
muhasebelegtirilmesi gerektigi konusunda go-
riig birligine varmuslardir.™ Bu amagla yapilan
caligmalar sonucunda taslak metinler de olugtu -
rulmugtur. Bu makalenin hazirlandig: tarihte tas
lak metinlerle ilgili gorii toplanmasina devam
edilmektedir. Bu varlik ve yiikiimliiliikler icin
maliyet degerinin yerine, iki istekli taraf arasin-
da alinip satilmalart durumunda olugan gercege
uygun degerin kullanmilmasinin, finansal tablola-
rin daha gercekei olmasi saglayacag diigiiniil
mektedir. Ozellikle ticareti yapilmak iizere ali-
nan finansal varliklarin degerlenmesinde gerce-
ge uygun degerin kullanmilmasi yararli goriilmele
tedir. Bununla birlikte, boyle bir diizenlemenin
beklenen yarar1 saglamadigim gosteren aragtis
malar bulundugunu da belirtmek gerekir.* Sa-
tilmak amaci tagimayan varliklarn veya vade so
nunda ddenecek borg¢larin maliyet esasina gore
degerlenmesinin daha yararli olacag: goriigii de
genel kabul gormektedir. Finansal olmayan var-
lik ve yiikiimliiliiklerin de maliyet esasiyla mu-
hasebelegtinlmeye devam edilmesi Ongoriil-
mektedir.

42  TMUDESK, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 2000, TURMOB Yayin No: 95, Ankara, 2000, s. 148,
43 DianaW. WILLIS, "Financial Assets and Liabilities — Fair Value or Historical Cost?", FASB Working Paper, January

2002, s. 1.

44 Thomas J. CARROLL, Thomas J. LINSMEIER, Kathy R. PETRONI, "The Reliability of Fair Value vs. Historical Cost
Information: Evidence from Closed-End Mutual Funds", Working Paper, January 2002, s. 17.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yapilan caligmalar, finansal raporlamanin
geligtirilmesi ile ilgili olarak temel ii¢ konuda
yogunlagmaktadir: Yeni raporlama sistemlerinin
ve modellerinin geligtirilmesi, finansal olmayan
dlgiitlerin belirlenmesi ve maddi olmayan var-
liklar iizerinde yogunlagilmas:.

Yeni raporlama sistemlerinin geligtiril-
mesi 1le ilgili gériigler; sistemlerin 6zellikle ma -
liyetleri ve karmasikliklar ile ilgili sorunlar bu
lunmasi nedeniyle, genel amaglt igletme rapor-
lamasi ve finansal raporlama ag¢isindan beklenen
varari saglamaktan uzaktit Bu modellerle kulla-
nicilar igletmelerin planlarim ve beklentilerini
degerlemekte ancak mevcut teknikler ve finan-
sal olmayan ¢ok sayidaki Sleiitiin kullanilmasi,
yiiksek maliyetli ¢oziimleri beraberinde getir-
mektedir.

Finansal olmayan bilgilerin ve bunlara
iligkin olarak dénemden doneme izlenen ve de -
gistirilebilen ¢lgiitlerin ilgililere sunulmasi, bu
bilgilerin yararim arttirmaktadir Bununla birlik-
te, yeni ekonomi ve entelektiiel sermaye ile 11gi-
li olarak kullamlan olciitlerde genellikle gele-
neksel dlciitlere yer verildigi; miigteriler, bulug-
lar veya iggiicii ile 1lgili yeni ve farkl: ol¢iitlerin
az sayida oldugu ve bunlarin da genellikle anla-
stlamadig1 yoniinde gériigler vardir Bu dl¢iitle-
rin genellikle igkollarna 6zgii oldugu ve genel
bir dzellik tagimadiklari da belirtilmektedir

Maddi olmayan varliklarin muhasebeles
tirilmesiyle ilgili olarak ise ulusal ve uluslarara-
st muhasebe standartlarmin ilkeleri belirlidir
Hangi maddi olmayan varliklarin varliklar ara-
sinda izlenecegi, hangilerinin izlenmeyecegi bu
ilkelere gore belirlenir. Bu varliklarin bilango
kapsamina aliabilmesi i¢in yeni tahakkuk ilke-
lerinin belirlenmesi yoniinde caligmalar yapil-
maktadir. Bununla birlikte, maliyet esasina da-
yali muhasebelestirme ilkesine gore iiretilen bil-
gilerin halad yararli oldugu ve maddi olmayan

varliklarin da bu ilkeye gore izlenmesi gerektigi

goriigii genellikle kabul gérmektedir.

Isletme ile ilgili tim ¢evrelerin igletme
hakkinda bilgi sahibi olma gereksinimlerini var-
dir. Bu nedenle igletmenin 6zel bilgiler (iiretim
teknigi, zel formiiller vb.) digindaki bilgilerinin
kamuyu aydinlatma ilkesi ¢ercevesinde aciklan-
masi gerekir. Bununla birlikte 6zellikle finansal
olmayan bilgilerin ve ol¢iitlerin belirlenmesi ve
vayimlanmasi biiyiik giicliikler tagir Bu bilgile -
rin toplanmasi, derlenmesi ve finansal tablolar
araciligiyla yvayimmlanmasinin maliyeti de biiyiik
tutarlara ulagmaktadir. Bu sorunlar dikkate al-
narak AICPA tarafindan yapilan bir caligmada,
finansal raporlama yapilirken maliyetleri kont-
rol altinda tutabilmek i¢in su temel kisitliklarin
dikkate alinmasi énerilmektedir:

- Isletme ile ilgili raporlamalarda; yoneti -
min ilgi ve uzmanlik alant digindaki alanlardaki
bilgilere yer verilmemelidir. Bagka bir deyisle,
isletme ile ilgili raporlamalarda sadece igletme -

ye 6zgli bilgiler bulunmalidit

- Y Onetim, igletmenin rekabetci konumu -

nu zarara ugratacak bilgileri raporlamak zorun-
da degildir.

- Yonetim, tahmini finansal tablolar1 ya-
vinlamak zorunda degildic Bunun yerine, finan-
sal tablo kullanicilariin igletmenin gelecekteki
finansal durumu hakkinda tahminler yapabil-
mek i¢in gereksinim duydugu bilgileri saglama-
lidix

- Y 6netim, sadece sahip oldugu bilgilere
gore raporlama yapmalidir Tgletmeyi yonetmek
icin sahip olmadig1 veya gereksinim duymadi g
bilgileri toplamak yiikiimliiliigii altinda olma-
malidir

- Isletme ile ilgili raporlamada belli un-
surlar, sadece kullanicilarin ve yoneticilerin ra
porlanmasi konusunda goriig birligine varmalari
durumunda raporlanmalidir Bagka bir deyigle
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"esnek raporlama" kavranmina uygun raporlama
vapilmalidir

Muhasebenin temel kavramlari, muhase-
benin bir degerleme araci olmadigini acikea orta
ya koymaktadir. Maliyet esas1 kavramu, igletme-
lerin para ve alacaklar digindaki varliklarinin ve
giderlerinin elde etme maliyetleriyle muhasebe-
legtirilmesini 6ngdrmektedir. Maliyet esasi kav-
ramu, siireklilik kavrami ile de yakindan iligkil+
dir. Siireklilik kavraminin varligi, igletme varlik
larinin raporlanmasinda pazar degerinin onemi-
ni ortadan kaldirmaktadic® Maliyet esasi, var-
Iiklarin muhasebelegtirilmesinde pazar degeri-
nin kullanilmasiyla ortaya ¢ikabilecek kansiklik
lar1 énlemekte ve igletme yoneticileri, zamanla-
rm1 degerleme islemine ayirmaktan kurtulmak
tadir. Boylece igletme yoneticilerinin temel go-
revi olan gelecege doniik kararlar alma siireci
daha etkin ¢alismaktadir Cesitli kademelerdeki
yoneticilerin siirekli olarak degerleme caligma-
larina yonelmeleri, muhasebenin mevcut uygu-
lamalarla kargilagtig1 sorunlarin giderilmesi bir
yana, sorunlarin daha da artmasina neden olur.

Yeni ekonominin ortaya ¢ikmasiyla bir
likte muhasebe agisindan ortaya ¢ikan ve yukarr
da belirtilen temel sorunlarin agilmasinda ¢&
ziim, muhasebenin temel kavramlarinda veya
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinde degi -
siklikler yapilmasi degildir Bize gére ¢oziim,
isletmelerin yayinladiklar1 finansal tablolara ek
olarak, kamuoyuna yapacaklar goniillii agikla-
malarla ilgililere gerekli bilgilerin sunulmasidir
Mevcut muhasebe uygulamalarmda finansal
tablolarm dipnotlartyla aciklanan finansal olma
yan bilgilerin kapsamu genigletilerek sorunlar
onemli Slctide agilabilecektir. Ornegin finansal
ve finansal olmayan bilgiler, bu bilgiler hakkin-

45  YALKIN, a.g k., s. 29.

da yoneticilerin degerlendirmeleri, gelecege yo-
nelik beklentiler ve varsayimlar, yoneticiler, ca-
liganlar ve ortaklar hakkinda bilgiler; igletmenin
finansal tablolara yansimayan maddi olmayan
varlik yatinmlari vb. konular goniillii olarak ka
muoyuna agiklanabilit™ Igletmeler; temel kav -
ramlara ve genel kabul gormiig ilkelere gore
tablolar kullanarak ek aciklamalar yapabilecek-
leri gibi, tamamen muhasebe dig1 bilgileri yine
muhasebe dis1 araclarla ilgililere sunabilmelidir.
Para ve sermaye piyasalarinin 6nemini kavrayan
isletmelerin igletme ile ilgili ¢evrelere dogru
bilgi sunulmasinin getirecegi yararlari saptamig
olmalari, bu tiir agiklamalarin yapilmasim kolay
lagtiracaktir

Bununla birlikte, goniillii olarak agiklana-
cak bilgilerin, ilgili cevreleri yanlig yonlere
yonlendirme amaciyla kullanilmasi da engellen
melidir. Igletmelerin agikladiklar yamiltici bilgi
ler; yatinmeilarin, kredi kuruluglarinin, sermaye
piyasast kuruluglarimin vb. cevrelerin igletme
hakkinda yanlig bilgi sahibi olmalarina neden
olur. Bu nedenle; igletmenin pazar degerinin be -
lirlenmesi, gelecege doniik olarak yapilan tah-
minler (nakit akiglari, varbiklarin ekonomik
Omiirleri, igletme icinde iiretilen maddi olma -
yan varliklar vb.) ve muhasebe kayitlarina yansr
tilamayan bunlara benzer bilgilerin ger¢cegi yan-
sitip yansitmadiginin saptanmasi ve bu saptama
larin ilgili yasal kuruluglar tarafindan kamuoyu-
na agiklanmasi gerekir*” Ornegin isletme iginde
geligtirilen bir yontemin veya yapilan AR-GE
caligmalarinin, gelecekte saglayacaklar yararlar
esas alinarak resmi olmayan bilangolara yansiti-
mas1 ve bunun aciklanmasi durumunda; belli d6-
nemler itibariyle; beklenen yararlarin saglanip
saglanmadi g1, yapilan éngoriilerin, hesaplamala-
rin ve aciklamalarin gerceklesip gerceklegmedi-

46  Orhan CELIK, "Sermaye Piyasalarinda Goniillii Kamuya Aciklama", Muhasebe ve Denetime BAKIS, Yil: 2, Sayi: 6,

Subat 2002, s. 79.

47  Russell J. LUNDHOLM, "Historical Accounting and the Endogenous Credibility of Current Disclosures", Working Pa-

per, University of Michigan, December 2001.
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8i incelenerek gerekli kontrol saglanmalidir.

Yanlig yonlendirmeye yol acan bilgilerin sunul-

mas1 durumunda 1lgili igletmelerin kamuoyuna

aciklanmast veya cezalandirilmasi, igletmeleri
dogru bilgi sunmaya yonlendirecektir. Bagka
bir kontrol araci olarak 6nerilen yontem ise; ig-

letmelerin kamuoyuna aciklayacaklar1 bilgile-

rin, daha énceki dénemlerde yapilan ongériiler

ve bunlarin ger¢eklegmis tutarlarim icerecek ge-

kilde yayinlanmasidir Boylece igletmelerin, g-

niillii olarak acikladiklar1 bilgilerde ryiniyetli ve
tarafsiz davranmalari, sosyal sorumluluk ve tam
aciklama kavramlarina uygun hareket etmeleri
saglanmug olacaktir.

Finansal tablolarin dipnotlarinda yapilan

aciklamalarin, finansal tablolarda izlenmenin bir
alternatifi olmadig1 unutulmamalidir Bu acikla-
malar; finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidiy
bu tablolarda izlenen varliklar ve yiikiimliiliik-
lerle ilgili ek bilgilerdir, finansal tablolarda yer
alan kalemlerdeki degigmeleri ve geligmeleri
aciklamak icin kullanilmalann da miimkiindiir
Bu o6zellikleri nedeniyle de finansal tablolarin
anlagilmas1 ve degerlendirilmesi konusunda il-
gililere yardimci olurlar O halde; yeni ekonomi-
nin finansal muhasebe ile ilgili olarak ortaya ¢1-
kardigi sorunlar mevcut muhasebe ilkeleri ve
uygulamalan ile giderilebilir. Igletmelerin de -
gerlerinin saptanmasi iglemi ise, giiniimiiz mu-

hasebe anlayiginin bir fonksiyonu degildir
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