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1- GIiRiS

iinliik yagantida, iglerin yolunda
Ggitmedigi, aksiliklerin ciktig,
dolayisiyla beklenen sonuglarin

elde edilemedigi veya bu sonuglardan uzaklagil-
d1Z1 durumlar sik sik karsimiza ¢ikmaktadir

Isletme fonksiyonlarmun baginda yone
tim, yonetim fonksiyonlarimin baginda ise plan
lama gelmektedir. Ister kiigiik ister biiyiik, ister
emek yogun ister sermaye yogun, ister ticaret
isterse iiretim veya hizmet igletmesi olsun, ig-
letmelerin mutlaka bir beklentileri, bir planlar
vardir ve olmalidir Ancak 6zellikle ciddiyetsiz-
liklerin, ihmallerin, ihlallerin, istikrarsizliklarin,
belirsizliklerin vb. olumsuzluklarin hiikiim siir-
diigli ortamlarda planlar yapmak, tahminlerde
bulunmak kadar planlar1 uygulamak ve arzula-
nan veya beklenen sonuclara ulagmak da son
derece zordur.

Bu caligmada, belli bir tarihte faaliyete
gecmeyi planlayan bir igsletmenin belirlenen ta -
rihte faaliyete gecememesinden kaynak-lanan
gecikmenin igletmeye nelere mal oldugu, bu
kaybin rakamsal biiyiikliigiintin tahmini vyani
zararin nasil hesaplanabilecegi ele alinmaya ¢a
ligilacaktix

2. SAPMALARLA iLGILi GENEL
ACIKLAMALAR VE CALISMANIN KAP-
SAMI

Planlanan veya beklenen durumdan sap-
ma', her isletme icin istenmeyen veya beklen -
meyen olumsuz sonugtur. Ancak bunun ortaya
cikig bicimi ¢ok farkli gekillerde olabilit Aym
sekilde nedenleri de ¢cok farkli olabilir. Nedenle-
rin tiimii saptanamaya-bilecegi gibi nedenlerin
bazilar1 (veya tiimii) igletmenin kendisinden, ba-
zilar1 (veya tiimii) igletmenin dig ¢evresinden

hatta ulusal veya kiiresel gelisme ve degisiklik -
lerden, bazilar1 da begeri veya dogal afetlerden
(sabotaj, terdr, yangin, sel, deprem vb.) kaynak-
lamyor olabilir

Basit ve giincel bir 6rnek verilmesi gere -
kirse; "0gretmenler giinii" miinasebetiyle ¢icek-
¢i-likle ugragan bir ¢cok igletme biiviik ¢icek ya-
tirrmlarima gitmig, satilacagi beklentisiyle ¢ok
ciddi satinalmalar yapmugtir Fakat "6gretmenler
giinli"niin (bayram dolayisiyla) tiim haftamin res-
mi tatil ilan edildigi giinlere denk gelmesi nede-
niyle neredeyse yok denecek kadar az ¢icek sa-
tilabilmistir. Burada beklenen durumdan cok
biiyiik bir sapma meydana gelmigtir. Bir bagka
ornek hiikiimetin uyguladigi maliye politikalar
ve yeni aldig1 vergisel kararlar nedeniyle otomo-
bil satiglarinda yasanan diigiigtiir. Burada da ig-
letmelerin kendilerinden kaynaklanmayan ne-
denlerle ugradiklan satig kayiplan onlarn hi¢ de
arzu etmedikleri sonuglarla karg1 kargiya biraka
bilecektir. Veya bir igletmenin fiili maliyetleri-
nin biitceledigi rakamlardan veya standart mali-
yetlerinden farkli ¢ikmasi da sapmaya 6rnek ola
rak verilebilir. Bu 6rneklerin sayisini ¢ogaltmak
miimkiindiir. Orneklerden anlagilacag: iizere
hepsinde stzkonusu olumsuz yondeki sapmalar
ayn istenmeyen veya beklenmeyen sonuclarnn
ortaya ¢itkmasi gseklindedir. Ancak hepsinin ne-
deni ve ortaya cikig bicimi farklidir Nedenlerin
veya ortaya ¢ikig bicimlerinin bu denli farklilig:
buna gore bir ayinim yapmay1 da zorlastirmakta
dir. Ancak bu 6rneklerde ortak bir nokta vardir
ki bu da igletmelerin hepsinin faaliyete gectik -
ten sonra bu olumsuzluklan yagamalaridir

Oysa bu caligmanin konusu heniiz hig fa-
aliyete gecememis igletmelerdir. Bu nedenle
yukarida verilen 6rneklerde oldugu gibi faaliye-
te gecmig ve faaliyetlerine devam ederken kiire -
sel, ulusal veya igletme i¢i her ne nedenle olur -

1 Sapma analizleri genellikle "maliyet analizleri" kapsaminda ele alinmaktadir. Sapmalar yalnmizca maliyetlerle sinirli de-
gildir. Gelirlerdeki sapmalarda mutlaka analiz edilmeli ve dikkate alinmalidir Bu konuda daha fazla bilgi i¢in bkz. PE-

KER, 1999:1-16.
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sa olsun zarar eden igletmelerin durumu bu ¢a -
lismamin kapsamu digindadir Ayrica kar amaci
giitmeyen kuruluglar da kapsam dig1 birakilmug
yalmzca ekonomik amagh igletmeler iizerinde
durulmugtur. Igletmelerin planlanan tarihlerde
faaliyete gecememesinin nedeninin ve sorumlu-
sunun acikca tespit edilebildigi ve ortaya ¢ikan
maddi zararin tazmin edilmek iizere sorumlusu-
na kars1 dava acilabildigi durumlarda bu zararin
nasil hesaplanacagi konusunun tartigilmasi bu
caligmanin asil amacini olugturur

3. FAALIYETE GECEMEMENIN
NEDENi

Igletmelerin faaliyete gecememelerinin i¢
ve dig kaynakli bir cok nedeni olabilit Ancak ilk
akla gelen faaliyete gecmeye heniiz hazir olma-
yiglaridir Faaliyete gecebilmek icin faaliyete
gegebilecek uygun ortamin dogmug olmasi ge-
rekir. Uygun ortam kavramm faaliyete gecebil-
mek icin asgari kogullarin saglanmig olmasi ge-
regi ile ifade edilebilir. Asgari kogullan bir tiir-
li saglayamayan bir igletme faaliyete gecmek
icin uygun ortamm bulamayacagi icin faaliyete
gecmeye heniiz hazir degildir. Peki asgari ko-
sullar nelerdir ?

Isletmeler, genel olarak "insan gereksin -
melerini karsitlamak amaciyla tedarik ettikleri
tiretim fakiorlerini uygun orvanlarda birlegtire -
rek mal veya hizmete doniistiiren ekonomik ve
teknik birimler" biciminde tanimlanmaktadir-
lar?. Tamimdaki hakim unsur dikkat edilirse "te-
darik"tir. Dolayisiyla tiretim faktorleri diye bili-
nen doga, emek, sermaye, girigimcinin (bilgi ve
teknoloji de ilave edilebilir) asgari oranlarda bir
araya gelmesi saglanmadan igletme faaliyete
gecemez. Igletmenin faaliyet konusu her ne ise

\e]

CAN, 2003:10.

o faaliyeti gerceklestirebilmek i¢in yukarida sa-
yilan unsurlann asgari orandd’ bir araya getiril-
mesi asgari kogullarm saglanmasi anlanuna ge
lir. S6zii edilen unsurlardan igletmenin faaliyet
konusuna 6zgii olarak birinden biri yoksa veya
asgari bulunmasi gerekenden az ise bu saglana
na kadar igletme faaliyete gecmeye hazir hale
gelmig olamayacagindan faaliyete gecemesz.

Ornegin bir igletme yapmayi diigiindiigii
bir igle ilgili asgari kaynag1 (sermaye, kredi,
borg) bulamadiginda o igle ilgili olarak faaliyete
gecemeyecektir. Veya her gey hazir oldugu hal-
de iiretmeyi planladig iiriinle ilgili gerekli asga
r1 hammadde ve malzemeleri tedarik edemedi-
ginde yine faaliyete ge¢emeyecektir. Veya o isi
yonetecek, yiiriitecek, verine getirecek asgari
insan kaynagina sahip olamadiysa yine faaliyete
gecemeyecekdtir.

4. FAALIYETE GECEMEMENIN
MALIYETI

Her ne nedenle olursa olsun sonucta plan-
ladig1 tarihte faaliyete gecemeyen bir igletme
icin artik o tarihten itibaren faaliyetsiz gecen her
giin igletmenin aleyhine igleyecek bir siirecin
baglangici olabilecektit Isletmenin bir tiirlii fa-
aliyete gecememesinden dolay1 ugrayacagi tiim
kayiplar "faaliyete gecememenin maliyeti" ola
rak ifade edilebilir.

"Faaliyete gecememenin maliyeti"nin bi-
linmesi veya diger bir ifadeyle faaliyete gece-
memenin igletmeye neye mal oldugunun tahmin
edilmesi igletmenin yonetsel a¢idan durumunu
gormesi ve degerlendirmesi bakimindan 6nemli
dir. Eger faaliyete gecememe tamamen igletme-
nin kendisinden kaynaklanryorsa bu durum ig-

3 Asgari oran ile uygun oran arasindaki fark gudur; faaliyete gecebilmek i¢in tiretim faktorlerinin asgari oranda yerine ge-
tirilmesi yeterlidir. Faaliyete gectikten sonra igletmenin zamanla faaliyet konusu ile ilgili bilgi ve deneyimi artacagi var-
sayimi dogal olarak bu kosullar uygun oranlara ¢cekebilecegi kabuliinii gerektirir.
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letme yonetiminin sorumlulugundadir. Fakat fa-
aliyete gecememe igletmenin kendisinden degil
de dig kaynakli bir nedene dayandirilabiliyorsa
ve bu konuda sorumlulugu bulunan kigi veya
kurumlar s6zkonusu ise o zaman igletme planla -
nan tarihlerde faaliyete gecememesinden dogan
bu zararini sorumlusundan hukuken tazmin ede-
bilme olanagmin bulunup bulunmadigini 6grene
rek buna gore davranmak isteyecektir. Daha
acik bir ifadeyle sézkonusu zararim dava yoluy-
la davalidan hakli olarak isteyecektir

Faaliyete gecememe maliyeti ilk bakigta
"firsat maliyeti" kavramum c¢agrigtirmaktadir.
Kaynaklarda "alternatif maliyet" veya "vazgec-
me maliyeti" olarak da ifade edilen "firsat mali-
yeti" ile arasindaki temel fark su noktada ortaya
cikar: Firsat maliyeti; secenekler arasinda bir
tercih yapildiginda tercih edilmeyen (en iyi) se-
cenegin saglayacad: yarari kaybedilmesi veya
bu firsatin kagirilmas: dolayisiyla olugacak ka
zang kaybina odaklamir Alternatiflerden birini
secmek digerlerinden vazgecmek anlamina ge-
lecegi i¢in bu ayn zamanda "vazge¢me maliye-
ti" olarak da ifade edilmektedir. Bu kavramin
amaci verilecek kararlarda miimkiin olan en 1y1
secenefin tercih edilmesini saglamaktir. Fakat
faaliyete gecememe maliyetinde durum biraz
farklidir Burada her seyden 6nce artik secenek
yoktur. Tyi veya kotii bir secim yapilmug, yani bu
agama gecilmis ve yatinma baglanmigtic Yatirr
min tamamlanmastyla birlikte igletme caligmaya
baglayacaktir. Ne var ki yatirim ¢egitli nedenler
le bir tiirlii tamamlanamamig ve igletme planla -
nan tarihlerde faaliyete gecememistir. Faaliyete
gecememe maliyeti igte bu noktaya odaklanir.
Ne yazik ki bu kavram ¢ogu zaman goz ardi ed+
lir. Ulkemiz bu tiirden sayisiz orneklerle dolu-
dur. Zamanla yatirnmlar kullamlamaz hale gel
mig icindeki makine, tesisat, ara¢ — gerec demo -

4 Dabha fazla bilgi i¢in bkz. GUVEMLI, 2001:9.

de olmus, tahrip olmus, ciirimeye terkedilmis -
tir. Kaynaklarnn israfi bakimindan bu durum fa
aliyete gecememe maliyeti ile firsat maliyeti
kavramlarim ortaya ¢ikan sonuglar agisindan bix
birine yaklagtiric Ancak kamusal yatirimlarda
hizmet amacimn &ncelikli olusu daha ¢ok salt
ckonomik amaclara odaklanan firsat maliyeti
kavrammy tartgilir kilabilir. Tartigitlamayacak
olan bir sey varsa o da planlanan tarihlerde fa-
aliyete gecilememe-sinden kaynaklanan mali-
yettir. Bu tazmin edilemeyecek bile olsa en
azindan 6z elestiri niteliginde ele alinmalidir

Simdiye kadar hep faaliyete gecilememe-
sinden kaynaklanan maliyetten bahsedildi. Eger
planlanan tarihlerde faaliyete gegebilseydi bu
kavramdan bahsedileme-vyecekti. Fakat bu sefer
faaliyete gecme maliyeti s6z konusu olacakti.
Ancak bu maliyet, fizibilitesi (vapilabilirligi*)
iyl analiz edilmig bir yatirim i¢in gu varsayimla
birlikte ele alinmalidir: Yapilabilir (feasible) va-
tirimlarin tamamlanip liretime gecilmesiyle bir
likte gidere (liretim/hizmet vd. giderler) dénii-
sen maliyetler elde edilmeye baglanan gelirler
(satiglar vd. gelirler) tarafindan kargilanacak ve
muhtemelen igletmeye kar olarak olumlu bir
katki saglayacaktic Diger bir ifadeyle (uygun
bir yatirimda) faaliyete ge¢menin maliyeti faali-
yete gecmenin saglayacagi faydayla karsilan-
makla kalmanug aym zamanda igletmeye olum-
lu bir katki da biraknug olabilecektir Halbuki
faaliyete gecilemediginde bu katkidan yoksun
kalinacaktir Faaliyete gecememe maliyeti pra-
tik olarak yoksun kalinan bu katkiya veya ka-
zan¢ kaybina denktir Ancak igletmenin bu ka-
zang kaybina ilave olarak faaliyete gecemedigi
halde katlanmak durumunda oldugu 6zellikle fi-
nansman, personel vb. giderleri olabilecegi ger-
¢egi de goz oniinde bulunduruldugunda faaliye-
te gecememe maliyetinin faaliyete gegmesi du-
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rumunda saglayacag: salt katki kaybindan daha
biiyiik olacag: diisiiniilebilir’. Buna firsat kayb,
zaman kaybi, miisteri kaybi, moral — motivas-
von kayb1 gibi sayisal olarak ifadesi miimkiin
olmayan rekabet iistiinliigiine yonelik kayiplar
da kuramsal anlamda eklendiginde esasinda he-
saplanabilecek rakamlarin ¢ok daha iistiinde bir
maliyet rakaminin varoldugu gercegini kabul et
mek gerekebilir.

Bu konuda igletme yonetimi veya ilgili
kigiler su ii¢ temel soruyu sormak durumunda-
durlar:

e Neden planlanan tarihlerde faaliyete
gecemedik/gecemiyoruz ?

e Planlanan tarihlerde faaliyete gege-
memek bize kagca maloldu/malola -
cak ?

e Bir an 6nce faaliyete gecebilmek icin
ne yapmalwyz ?

Bu sorular cevaplanabildigi oranda faali -
yete neden gecilemedigi ve bunun igletmeye ne -
lere mal oldugu anlagilacaktir Y énetim tarafin-
dan "Zararin neresinden doniiliirse kardw" oz-
deyiginin de ifade ettigi gibi 6nlem olarak alin-
masi ve yapilmasi gereken ne varsa alinip yapila
rak bu arzu edilemeyen durumdan bir an 6nce
kurtulmaya ¢aligilmalidir

5. ORNEK UYGULAMA

Asagida, faaliyete ge¢cememe maliyeti
konusunda hazirlanmug bir rapor ince-lenmigtir.
Bu rapor, sozii edilen konuyla il gili fikir verme -
si bakimindan 6nemlidiz

Bu &rnekte girket muhasebecisi X San.
Ve Tic. A.S.” nin {ist ydnetimi tarafindan agag-
da igerigi incelenecek olan raporu hazirlamakla
gbrevlendirilmig ve kendisinden igletmenin
planladig tarihlerde faaliyete gecememe-sinden
dolayr ortaya cikan zarart parasal olarak sapta
masi istenmigtir.

Mubhasebeci kendisine tanmnan siire iceri-
sinde gerekli bilgi ve belgeleri tedarik etmeye
baglanmg, firma yetkilileri ile goriigmiig ve ge -
rekli olabilecek her tiirlii delili toplamaya calig-
mistir Yaptig1 goriigmeler neticesinde ve tedarik
ettigi bilgi ve belgeler 1g181inda agagidaki goriig
ve bulgulara ulagtigimni ifade eden bir rapof ha-
zirlayip tist yonetime sunmugtur

5.1. Olay ve Durum Tespiti

X San. Ve Tic. A.S. ve Y San. Ve Tic.
Ltd.$. arasinda belli bir tarihte bir sézlegme im-
zalanmigtit Buna gore X San. Ve Tic. A.S., be-
lirli bir Organize Sanayi Bélgesinde faaliyete
gecirmeyi planladigi fabrikasinin celik konstriik
siyon imal ve montaj iglerini sozlegme hiikiim-
leri geregince stzlegsmede tayin edilen siire igin-
de ve verilen onaylh projeye uygun olarak yap-
mak iizere Y San. Ve Tic. Ltd.$.” yi tageron ola-
rak gorevlendirmigtir.

Ancak Y San. Ve Tic. Ltd.S. verilen bilgi-
lere gore hicbir yazili gerekce gdostermeksizin
s6z konusu sozlesme hiikiimlerinde belirtilen
siire icerisinde ve onayli projeye uygun olarak
isi bitirememis, hatta ¢caligmay1 durdurmustur.

Tageron firma olan Y San. Ve Tic. Ltd.S.’
ne verilen ig siiresinde bitirilmediginden dolay1

5  Ancak burada ifade edilen ornegin finansman gideri gibi giderler (kredi bir kere ¢ekilmis olacagindan) faaliyete gecil -
sede gegilmesede artik katlanilacak olan bir gider olacags i¢in batmis (6lii) maliyet kavrami iginde de ele alinabilir. O za-
man konuya farklilasan maliyetler baglaminda yaklagmak gerekir. Firsat, farklilagan, batmig maliyet gibi kavramlar he-
men tiim yonetim muhasebesiyle ilgili kitaplarda yer alir. Dolayisiyla, bu konu hakkinda daha fazla bilgi i¢in "Y 6netim
Mubhasebesi” kitaplarina bakimiz. Ornegin CAN, 2003:12 ve BUYUKMIRZA, 2003.

6  Raporda gecen igletmelerin isimleri hayali olup X San. Ve Tic. A.S., Y San. Ve Tic. Ltd.S. ve Z San. Ve Tic. Ltd.S. sek-

linde gosterilmistir.
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fabrika faaliyete gecmeye hazir hale gelememis
ve planlanan dénemde faaliyete gecememigtir.
Halbuki tageron firma igi s6zlesmede taahhiit
ettigi tarihlerde teslim edebilmig olsayd: yapilan
tespitlere gore gerekli tiim diger hazirliklar (kre-
di, insan kaynaklari, makine, cihaz vb.) tamam-
lanmus oldugundan beklenen tarihlerde faaliye-
te gegilebilecekti. Oysa igletme, yukarida nede-
ni agiklandig: iizere fabrikay1 planlanan tarihler
de faaliyete geciremediginden dolayr magdur
olmug ve zarara ugranustir.

Bu durum kargisinda X San. Ve Tic. A.S.
tageronu olan Y San. Ve Tic. Ltd.S.’ yi defaatle
aranug, noter kanaliyla ihtarlar gondermis, fakat
bir cevap alamamusgtit

5.2. istenen

X San. Ve Tic. A.S$.” nin iist yonetimi $6-
zii edilen olay nedeniyle toplanmig ve yukanda
da belirtildigi iizere olugan bu zarar ve ziyanin
maddi olarak tespiti hususunda bir muhasebeci-
vi gorevlendirmigtir. Diger bir anlatimla muha-
sebeciden istenen; igletmenin planlandig tarih-
lerde faaliyete gecememe-sinden dolayr ortaya
¢ikan "faaliyete gecememe maliyeti"nin, yani
zararinin parasal olarak saptanmasidir

Burada gu nokta dikkatlerden uzak tutul -
mamalidir: Fabrika fiilen tiretim ve satiga bagla-
madi@1 i¢in muhasebeci tarafindan hesaplanacak
zarar rakamlar gerceklegmig (fiili) rakamlar ol -
mayacak, ancak varsayimlardan hareket edile-

rek ulagilmig tahmini (6ngorii) rakamlar olacak-
318

5.3. Zararin Tahmini

Sirketin muhasebecisi yapmig oldugu ca-
ligmalar sonucunda fabrikanin zararm tahmin
ederken ti¢ farkli kriter ortaya ¢ikarmigtir:

a) Biitceler/Proforma Mali Tablolar
b) Yeni s¢zlesmede belirlenen maliyet
¢) Giinliik gecikme (para) cezasi

Asagida bu kriterler sirasiyla ayrintili bi
¢cimde anlatilacaktic

a) LKriter: X San. Ve Tic. A.S. tarafin-
dan yatirmmun finansmaninda kulland
mak iizere belirli bankalardan kredi
almak amaciyla hazirlanip bankaya
sunulan 2002 - 2003 villarina ait biit
celer (Proforma Ozet Gelir Tablosu
ve Bilanco ile diger belgeler..) esas
alinarak fabrika i¢in zarar tahminle-
rinde bulunulabilir.

Asagida X San. Ve Tic. A.S.’ nin profor-
ma 6zet gelir tablosu esas alinarak fabrikanin fa-
aliyete gecememesi nedeniyle kaybettigi olasi
iiretim ve satig firsatlarinin maddi olarak tahmi
nine ¢aligilmugtir Hesaplanan bu rakamlar fabri-
kanin faaliyete ge¢cememesinden dolayr olugan
zararin anlagilmasinda bir kriter olarak dikkate
alinabilic
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2002 - 2003 Doénemi Proforma Ozet

Gelir Tablosu’

(1 Euro = 1.800.000 TL alinmstir)

normal kabul edilebilecek bir kapasi-
te kullanim oramdir S6z konusu do-
nem i¢inde iiretilmesi planlanan
36.000 Ton’un aym dénem i¢inde ta-
manmunin satilabilecegi varsayillmigtir
Bu varsayim yapilirken s6z konusu ig
letmenin %62,5 payina sahip yabanci
ortaginin i¢ piyasada satilamayan kis
mum uluslararas1 piyasadaki talepleri
kargilamak tizere dig piyasada satma
taahhiidii goz Oniinde bulundurul-
mugtur. Kaldr ki, sozii edilen tiriiniin
i¢ piyasadaki talebi kargilanamadig
icin yurt digindan yogun bicimde ithal
edilen bir tiriin oldugu bilinmektedir.
Diger yandan bu iiriiniin birim fiyati
diinya piyasalarina endeksli olup dal-
galanma gostermektedir  Ornegin
Proforma Ozet Gelir Tablosu’nun ha-
zirlandigr tarihlerdeki biitcelenen or
talama birim satis fiyat1 582,98
Euro/Ton iken bugiin bu rakam diinya
pivasalarina endeksli olarak 687,33
Euro/Ton” a yiikselmigtir. Ancak yu-
karida sunulan tabloda o giiniin fiyat-
lann dikkate alinmistir ve s6z konusu
doneme ait toplam satig tutar1 goyle
tahmin edilmeye caligilmustir:

Biitcelenen Yilik Satis Tutar (BYST) =
Biitcelenen Yillik Ur etim ve Satis Miktar: x
Firmamn (O giinkii) Ortalama Birim Satis Fiyati

BYST =36.000Ton/Y1l x 583 Euro/Ton

= 21.000.000 Euro/Y1l

YILLIK DEGER

Euro Tiirk Lirast

KALEMLEK Cinsinden Cinsinden

£) (milyar TL)
1| Sanstar 21.000.000 37.800
2 Satislarin Maliyeti (16.500.000) (29.700)
3 | Brit Kar 4.500.000 8.100
4 | iscitik (700.000) (1.260)
5 | Amortisman (650.000) (1.170)
6 | Diger Giderier (1.300.000) (2.340)
7 | FVoK 1.850.000 3.330
8 | Faiz Giderteri (450.000) (810)
9 | vok 1.400.000 2.520
10| Vergiter (0 ()
11 | VSK (Net Kar) 1.400.000 2.520

Tabloyla Ilgili Aciklamalar:
1. Fabrikanin toplam kapasitesi 60.000
Ton/Y1I’dir Satiglarin degeri hesapla-
nirken tiretim ve satig miktarr 36.000
Ton/Y1l olarak hesaplanmigtir Bu ise
villik toplam kapasitenin %60 1na te-
kabiil etmekte olup igletmeler icin
7

Tabloda kiisuratlar yuvarlanmigti. Bu tablo MSUGT ve TDHP’na uymamakla birlikte hazirlanan rapor boyle diizenlen-
migtir. Bunun nedeni, igletmenin bir Avrupa Birligi (A.B.) Ortakli§i olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica igletmenin
inceleme konusu orjinal "Proforma Mali Tablolar" A.B. para birimi cinsinden diizenlenmigtir. Yukandaki tabloda go-
riilen kalemlerin her iki tilke parasi cinsinden birden yer almasinin nedeni budur. Yabanci para tizerinden diizenlenmisg
mali tablolarin ulusal paraya cevirisi konusunda daha fazla bilgi i¢in bkz. DOGAN, 1999:75-95.




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Eyliil 2004

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin-
de 1 Furo’nun yaklagik 1.800.000 TL olacag
tahmin edilerek® TL cinsinden ifade edilmig
(Tablonun sag tarafinda) ve (21.000.000 Euw-
ro/Yil x 1.800.000 TL/Euro =) 37.800 milyar
TL/Y1l olarak bulunmugtur.

2. Satiglarin Maliyeti, satisa konu bagka
bir kalem olmadigindan satilan ma
mullerin maliyetinden (SMM) olug-
maktadir. SMM’yi olugturan birim
maliyet iiretim maliyetlerinin 36.000
Ton/Y1l seviyesi i¢in hazirlanan biit
¢elerinden elde edilmig olup bu ra-
kam 457,93 Euro/Ton olarak biitce-
lenmigtir. Satig fiyatlarinda oldugu gi-
bi maliyet fiyatlarn da diinya piyasala-
rindaki arz ve talebe gore dalgalanma
gostermektedir. Bugiiniin fiyatlarn
491,03 Euro/Ton seviyelerindedir.
Ancak yukaridaki tabloda Satilan Ma
mullerin Maliyeti rakanm tahmin edi-
lirken yapilan hesaplama goyledir:

Biitcelenen Satilan Mamuller Maliyeti (BSMM) =
Biitcelenen Yillik Uretim ve Satis Miktar: x
Firmanmn (O giinkii) Or talama Birim Maliyetleri

BSMM  =36.000 Ton/Y1l x 458 Euro/Ton

= 16.500.000 Euro/Y1l

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin-
de 1 Furo’nun yaklagik 1.800.000 TL olacag
tahmin edilerek TL cinsinden ifade edilmig
(Tablonun sag tarafinda) ve (16.500.000 Eu-
ro/Yil x 1.800.000 TL/Euro = ) 29.700 milyar
TL/Y1l olarak bulunmugtur.

3. Tahmin edilen Satiglar rakamu ile Sa-
tiglarin Maliyeti arasindaki fark "Briit
Kar"t vermektedir (1 — 2 = 3). Bura-
kam ise 4.500.000 Euro tekabiil et-
mektedir.

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin -
de 1 Furo’nun yaklagik 1.800.000 TL olacag:
tahmin edilerek TL cinsinden ifade edilmig
(Tablonun sag tarafinda) ve (4.500.000 FEu-
ro/Yil x 1.800.000 TL/Euro =) 8.100 milyar
TL/Y1l olarak bulunmugtur.

4. Iscilik maliyetleri kalemi hem idari
personele yapilmasi biit¢elenenen
hem de diger caliganlara &denmesi
biitcelenen ticretleri kapsamakta olup
ortalama briit yilik 13.461,53 Euw
ro’dir’. S6z konusu donem igin calig-
tirllmasi diigiiniilen toplam personel
52 kisi olup iscilik maliyeti rakami
gOyle hesaplanmugtir:

Biitcelenen Yillik Iscilik Maliyeti (BYiM)=

Planlanan Caligan Sayisi x

Ortalama Yillik Briit Ucret

BYIM =52 Kigi/Y1l x 13.461,53 Euro/kisi
=700.000 Euro/Y1l

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin -
de 1 Euro’nun yaklagik 1.800.000 TL olacag
tahmin edilerek TL cinsinden ifade edilmig
(Tablonun sag tarafinda) ve (700.000 Euro/Y1l x
1.800.000 TL/Euro =) 1.260 milyar TL/Y1l ola-
rak bulunmugtur.

5. Bu yatirmmun Ocak 2003’ de tamamla

8 1 EUR = 1.800.000 TL kabul edilmesinin nedeni sudur; T.C. Merkez Bankasi 'nin Euro ile ilgili gecmig yillara ait giin-
lik verilerinin uzun dénemli analizi yapilmig ve 31.12.2003 tarihi i¢in Euro kurunun bu diizeylerde olugabilecegi ongo -

riilmiigtiir.

9  Igverence kargilanacak tiim sosyal giivenlikle ilgili ddemelerde bunun igindedir. Ayrica tiim personel burada yer aldig -
na gore SMM icinde herhangi bir igcilik maliyetine yer verilmemistir. Oyle goziikiiyor ki SMM biiyiik oranda ilk veya

birincil (primer) maliyetlerden olusturulmustur.




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Eyliil 2004

nacagi ve bu tarihten itibaren faaliye-
te gecilecegi varsayildigi icin Ocak
ayindan itibaren aktiflestirilerek buna
amortisman ayrilmas1 planlanmigtir.
Amortisman oranlar1 bina, makine,
tesis, cihaz ve diger ekipmanlarin kul-
lanim niteliklerine bagli olarak farklr
lagabilmektedir. Dolayisiyla tabloda
biitcelenen amortisman tutar1 ortala-
ma yillik amortisman tutarim gosterir
Planlanan yatirnm bedeli 5.000.000 _
olup yillik amortisman % 13,01 amor-

tisman oranindan goyle hesaplanmg-
ur:

Biitcelenen Yillk Amortisman Maliyeti (BYAM) =
Planlanan Yatirim Bedeli x

Ortalama Yilik Ameortisman Oram

BYAM = 5.000.000 Euro x % 13

= 650.000 Euro/Y1l

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin -
de 1 Euro’nun yaklagik 1.800.000 TL olacag
tahmin edilerek TL cinsinden ifade edilmig
(Tablonun sag tarafinda) ve (650.000 Euro/Y1l x
1.800.000 TL/Euro=) 1.170 milyar TL/Y1l ola-
rak bulunmugtur'’,

6. Diger giderler kapsanmundaki gider
kalemleri fabrikamin' ve idari bina-
nin genellikle digaridan sagladigr fay
da ve hizmetler ile satig ve yonetim
giderlerinden olugmaktadir (Yemek,
yol, yakit, haberlesme, satis ve pazar-

lama, bakim-onarim giderleri vb...).

Bunlarin toplammm da 1.300.000
FEuro olacag: biitcelenmistir.

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin-
de 1 Furo’nun yaklagik 1.800.000 TL olacagi
tahmin edilerek TL cinsinden ifade edilmig
(Tablonun sag tarafmda) ve (1.300.000
Euro/Y1l x 1.800.000 TL/Euro=) 2.340 milyar
TL/Y1l olarak bulunmustur

7. Yukarida agiklanan tiim gider kalem-
leri (4, 5 ve 6 no’ lu kalemler) toplanip
Yillik Toplam Satig Tutar: ile Yillik
Satiglarin Maliyeti rakamlar1 arasim
daki farktan diigiildiikten sonra Biit-
¢elenen Faiz ve Vergiden Onceki Kar
(FVOK) rakamma ulagilir Bu ise
1.850.000 Euro/Y1l rakamina tekabiil
etmektedir.

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin-
de 1 Euro’nun yaklagik 1.800.000 TL olacag
tahmin edilerek TL cinsinden ifade edilmig
(Tablonun sag tarafinda) ve (1.850.000 Euro/Y1l
x 1.800.000 TL/Euro=) 3.330 milyar TL/Y1l
olarak bulunmugtur.

8. X San. Ve Tic. A.S. bu proje icin be-
lirli bir bankadan kredi almug bulun-
maktadir. Bu kredi i¢in yiiklendigi fa-

iz giderleri ise tabloda 450.000
Furo/Y1l olarak biit¢elenmistir.

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin-
de 1 Furo’nun yaklagik 1.800.000 TL olacag:

10 Yine dyle goziikiiyor ki SMM GUG’ lerin i¢indeki tim kalemleri kapsamiyor. Ornegin tiim amortisman giderleri bura-
daele alindiina gbre SMM iginde iiretimle ilgili amortisman gideri aramaya gerek yoktur. Is¢ilikler agiklanirken de ifa
de edildigi gibi isgiliklerde direkt endirekt ayirimi yapilmadigina gore GUG i¢inde endirekt sayilan ig¢ilikler de yoktur.
SMM biiyiik oranda birincil (primer) maliyetlerden olugmakla birlikte GUG’ lerin ig¢ilik ve amortismanlar digindaki gi-

der kalemlerinden meydana gelmektedir.

11  Fabrika ile ilgili giderlere de burada yer verildigine gére GUG niteli8indeki maliyetler SMM icinde degil diger faaliyet

giderleri ile birlikte yer almistir.
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tahmin edilerek TL cinsinden ifade edilmis
(Tablonun sag tarafinda) ve (450.000 Euro/Y1l x
1.800.000 TL/Euro=) 810 milyar TI./Y1l olarak

bulunmugtur.

9. Faiz ve Vergiden Onceki Kar raka-
mundan faiz giderlerinin mahsup edil-
mesi suretiyle Vergiden Onceki Kar

rakamima  ulaglhir  Bu  rakam
1.400.000 Euro/Y1l olarak hesaplan-
mugtic

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin-
de 1 Euro’nun yaklagik 1.800.000 TL olacag:
tahmin edilerek TL cinsinden ifade edilmis
(Tablonun sag tarafinda) ve (1.400.000 Euro/Y1l
x 1.800.000 TL/Euro=) 2.520 milyar TL/Y1l
olarak bulunmugtur.

10. Bu proje %100 tegvik kapsaminda ol-
dugundan vergilerden muaftir. Dola-
yisiyla tabloda yer alan verei kalemi-
nin kargiligr (0) sifirdir

11. Vergiden Onceki Kar rakamindan
vergi rakamimin diigiilmesi suretiyle
Vergiden Sonraki Kar (VSK) bulu-
nur. Diger bir ifadeyle Net Kar bulu-
nur. Vergi sifir olduguna goére Vergi-
den onceki Kar rakanu ile Vergiden
Sonraki Kar rakami birbirine esittir.
Dolayisiyla bu fabrikanin 2002-2003
yili i¢in beklenen net kari 1.400.000
Euro/Y1l olarak hesaplanabilit

Daha sonra bu rakam, 31.12.2003 tarihin-
de 1 Euro’nun yaklagik 1.800.000 TL olacag:
tahmin edilerek TL cinsinden ifade edilmis
(Tablonun sag tarafinda) ve (1.400.000 Euro/Y1l
x 1.800.000 TL/Euro =) 2.520 milyar TL/Y1l
olarak bulunmugtur.

Ozet olarak yukarida sunulan tablodan da
anlaglacag tUzere igletmenin yillik kan

1.400.000 Euro olarak tahmin edilmektedir. Bu

kar1 TL cinsinden ve aylik olarak ifade edecek

olursak yaklagik olarak (2.520 milyar TL/Y1l /

12 Ay =) 210 milyar TL dir. Sayet bu kan giin-

liik olarak ifade etmek gerekirse ortalama (210

milyar TL / 30 Giin =) 7 milyar TL/Giin ¢ikar.

Bu olas1 kar firsat1 fabrika faaliyete gecemedigi
her giin kag¢irilmaktadir Yoénetim muhasebesi

acisindan kagirilan bu firsat, firsat (alternatif)
maliyeti olarak da anlagilabilecek olup igletme -

nin zarar ve ziyanini degerlendirmede bir kriter

olarak ele alinabilir.

Aylik Ortalama Beklenen Kar (AOBK) =

Yillik Beklenen Kar / 12 Ay

AOBK =2.520.000.000.000 TL/Y1l
12 Ay
AOBK = 210.000.000.000 TL/Ay

Giinliik Ortalama Beklenen Kar (GOBK) =

Aylik Ortalama Beklenen Kar / 30 giin

GOBK =210.000.000.000 TL/AY
30 Giin
GOBK = 7.000.000.000 TL/Giin

Tiim bunlara ilave olarak tahminlere ve
hesaplamalara dahil edilemeyen kayiplar soz
konusudur (pazar kaybi, imaj kaybi, alinan kre-
dilerin geri Sdenmesinde yaganan giiglikler
vb...). Bu faktorler fabrikanin faaliyete geceme-
mesinden dolay1 olugan zarar ve ziyanin i¢inde
tnemli yer tutabilir. Ancak bunlarm bir¢ogu giz-
li kalmakta ve olgiilmesi pek de olanakli gibi
goriinmemektedir.

10
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b)

Il Kriter: Y San. Ve Tic. Ltd.S.” nin
sozlegsme geredi yiiklenmig oldugu
edimleri yerine getirmemesi nedeniy -
le 13 yeni bir tageron firmaya verilmis
ve X San. Ve Tic. A.S. ile yeni tage-
ron Z San. Ve Tic. Ltd.S. arasinda ye-
ni bir sozlegme imzalanmustit SOz
konusu sézlesmenin 2. Maddesinde
ig i¢cin 950 milyar TL kesif bedeli tak -
dir edilmigtir. Bu rakam aym zaman-
da fabrikanin zararinin tahmininde bir
kriter olarak ele aliabilir. Ancak bu-
rada hemen belirtilmesi gereken iki
dnemli husus vardir:

Birincisi; X San. Ve Tic. A.S. daha
once ilk tageron olan Y San. Ve Tic.
Ltd.§. ile yaptig1 s6zlesmeye gore ig
i¢in takdir edilen 730 milyar TT. kesif
bedeli yeni sozlesme ile 950 milyar
TL ye ¢iknugtir Bu artigin akla gelen
ilk nedeni fiyatlar genel seviyesinde -
ki artig yani enflasyondur. Diger ne-
deni ise feshedilen s6zlesmede olma-
yan idari bina, bek¢i kuliibesi gibi ila-
ve bazi edimlerin yeni tagerona yapti-
rilmak istenmesi olsa gerektir ki; bun-
lar Y San. Ve Tic. Ltd.S.’ nin imzala-
dig1 ilk s6zlegsmede yer almamaktadir:

Yeni sozlesmede belirtilen 950 mil -
yar TL fabrikanin zararim tahminde

bir kriter olarak dikkate alirken yuka-
rnida ifade edilen hususlar da kesinlik-

le gézden uzak tutulmamalidit

HI Kriter: Sozlegmede gecikme ce-
zas1 hiikkme baglanmugtic Buna gore
her gecikme giinii (takvim giinti) icin
500.000.000 TL gecikme cezasi uy-
gulanacaktir. Teslim tarihinden itiba-
ren hesaplanacak giinliik gecikme ce -
zas1 fabrikanin zarar ve ziyaninin sap

tanmasinda bir kriter olarak ele alina
bilir.

Sozlesmeye gore; igin siiresi sozles-
menin onayim miiteakip 120 takvim
giintidiir. Igverenin neden olacagi ve
igveren tarafindan vuku bulacak ge-
cikmeler haricinde olugacak her tiirlii
gecikme ve igin aksamasi durumunda
her takvim giinii icin 500.000.000
TL/GUN gecikme cezasi tespit edil-

mig ve bu her iki tarafca da onaylan-
migtic

500.000.000 TL/GUN gecikme ceza-
s1 aylk ortalama (30 GUN x
500.000.000 TL/GUN =
15.000.000.000 TL/AY) 15 milyar
TL civarindadic Hesaplamalari-nuza
gore Y San. Ve Tic. Ltd.S.” den kay-
naklanan yaklasik 3-4 aylik bir gecik-
me s6z konusudur. Buna goére 6rnegin
4 aylik bir gecikme icin (4 AY X 15
milyar TL/AY) = 60 milyar TL gecik-
me cezas1 hesaplanabilir ve bu aym
zamanda fabrikanin faaliyete gece-
meme-sinden dolay1 olugacak zararin
tahmininde bir kriter olarak dikkate
alinabilit

5.4. Degerlendirme

Sirketin muhasebecisi yaptigr inceleme
ve caligmalar neticesinde fabrikanin diigiiniilen
tarihlerde faaliyete ge¢cememesinden dolay:
olugmasi muhtemel zarar1 tahminde ortaya ¢ikan
ti¢ farkl kriter hakkinda yukarida gerekli agikla
malart yaptiktan sonra sonu¢ kisminda bunlar
tekrar 6zetlemigtir:

. kritere gére tahmin edilen zarar raka-

mi: 210.000.000.000 TL (aylik)

. kritere gore tahmin edilen zarar raka-

mi; 950.000.000.000 TL (tamamai)

11
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3. Kkritere gore tahmin edilen zarar raka-
mi:  60.000.000.000TL (4 aylik)

Asagidaki tabloda ii¢ farkli kritere gore
igletmenin faaliyete gecememesi nedeniyle or-
taya ¢ikan toplam zarar i¢in yapilan tahminler
bir arada goriilmektedir.

I.Kriter II.Kriter I Kriter

840 milyar TL | 950 mulyar TL| 60 milyar TL

Birinci kritere gére tahmin edilen zarar
rakanu aylhik 210 milyar TL olduguna gore; 4
aylik bir gecikme séz konusu ise bu siire i¢in (4
Ay x 210 milyar TL/Ay =) 840 milyar TL olarak
hesaplanabilir. Sirketin muhasebesince de man-
tikl1 olan hesaplama yontemi budur Ancak s6z
konusu rakam X San. Ve Tic. A.S.’nin bankadan
kredi alabilmek i¢in hazirlayip sundugu biitge
tahminlerine dayanarak hesaplanmugtic Dolayr-
styla bu tahminlerin giivenilirligi tartigilabilic
Bu konuda girketin muhasebecisine bagkaca
bilgi verilmemigtir. Y onetim muhasebecisi bu
nedenle verilen bilgiler hakkinda tam bir kanaat
sahibi olamadigin1 beyan etmigtir Dolayisiyla
bu kriterin esas alinmasinin dogru olmayabilece-
i endigesini tagimaktadir.

ikinci kritere gore tahmin edilen
950.000.000.000 TL lik zarar rakami muhase-
beci tarafindan firmanin ger¢ek zarar rakanu
olarak diigiiniilmiistiir. Ancak X San. Ve Tic.
A.S8. nin yeni sozlesme imzaladig1 Z San. Ve
Tic. Ltd. Sti. ile olan iligkisi ve yeni sozlesme-
de belirtilen yeni edimlerin s6z konusu zarar ra-
kamuni gigirebilecegi gbz Sniine alindiginda bu
kritere gore de verilebilecek kararlarin dogru ol-
mama ihtimali s6z konusudur.

Ugilincii kritere gore: Her iki tarafta giin-
liik 500.000.000 TL gecikmeden dogacak kayip

ve bununla baglantili olarak gecikme cezasinin
makul ve mantikli oldugunu yatinnmin baglang:
cinda sézlesmenin imzalanmas: ile teyit etmig
bulunmaktadirlar Yapilan hesaplamalara gore 4
aylik bir gecikme s6z konusudur Buna gore ge -
cikme i¢in (4 Ay x 15 Milyar TL/Ay) 60 Milyar
TL gecikme cezas1 hesaplanabilir Bu kriter fab-
rikanin faaliyete gecememesinden dolay: oluga-
cak zarar ve ziyanin tahmininde diger kriterlere
oranla daha inandiric1 goziikmektedir

6. SONUC

Gerek kigisel gerekse kurumsal iligkiler -
de verilen sézlerin kargilikli tutulmadigi, yapilan
sozlegmelerin ihlal edildigi durumlarla tim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de sik¢a karsila-
silmaktadir. Bu gibi durumlarda, zarar goren
acisindan ¢6ziim mercii giiphesiz mahkemeler-
dir. Ancak bu caligmanin konusunu olaym huku-
ki yoniinden ziyade muhasebe yonii olugtur-
maktadir. Dolayisiyla burada zarar goren tarafin
zararinin nasil hesaplanacagi gerek yonetsel act
dan gerekse hukuki agidan 6nemli bir muhasebe
sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir

Ozellikle bir igverene kargi belli bir ig
stzlegmede belirtilen sart ve tarihlerde taahhiit
edildigi lizere miiteahhit tarafindan yerine geti-
rilememigse bu durumda igveren ag¢isindan bir
magduriyetin dogacagi ve teslim tarihinden iti-
baren gecen her gecikme giinii nedeniyle ortaya
¢ikacak zararnn hesaplanma-sinin 6nem kazana
cagi, bu mesele dava konusu oldugunda bu 6ne-
min ¢ok daha kritik hale gelecegi ortadadi: He-
le burada magdur olan taraf, sozii edilen olay
nedeniyle, sinai ve ticari bir faaliyeti engellenen
bir igletme ise durum daha da vahim hale gel -
mektedir. Zira bu durumda ortaya ¢ikacak zara-
ri boyutlart magdur igletmenin planlanan tarih-
lerde faaliyete gecememesinden kaynaklanan
salt tiretim ve satig geliri kayb1 nedeniyle ugra-
vacag: zarardan daha biiyiiktiic GSMH, vergi,
istihdam, kaynak israfi vb. konularda ortaya ¢i1-

12




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Eyliil 2004

kabilecek makro ekonomik kayiplar bir yana ig-
letme agisindan kiiresel rekabetin en 6nemli un-
surlarindan biri olan zaman konusunda bir kayip
yaganacaktir ki bunun her seyden once bir kere
telafisi miimkiin degildir. Bunu potansiyel miis -
teri kayiplar izleyebilecektit Miigteri kayiplari,
faaliyete gecilemeyen siire icerisindeki iiretim
ve satig kayiplarindan kaynaklanan miigterilerle
sinirli olmayacak, muhtemelen igletmenin gele-
cek-teki iiretim ve satiglarim olumsuz yonde et
kileyebilecek biiyiikliikte olacaktir. Planlanan
faaliyete gegme tarihine bagh olarak alinan sipa-
riglerin s6z konusu oldugu veya faaliyete gecme
tarihinin cesitli iletigim araglaryla kamuoyuna
ilan edildigi durumlarda firmanin ugrayacagi
giiven, prestij veya imaj kayb1 gibi parasal ola-
rak olciilemeyen kayiplarin meydana gelecegi
de aciktir Planlanan tarihlerle ilgili olarak pa-
zardaki firsatlara veya avantajlara iligkin kayip-
lar da ortadadir (6zellikle yazlik-kighik vb. d&
nemsel iiriinlerde, endiistriyel casusluga konu
olabilecek yiiksek — teknolojili iiriinlerde!?). Fa-
aliyete gecmedeki belirsizlik nedeniyle calisan-
larm morali olumsuz yonde etkilenebilecek,
motivasyon kaybina bagli olarak gii¢ ve perfor
mans kayiplar1 olabilecektir Ayrica sahip, hisse-
dar veya sermayedarlarin olumsuz tepkileri kar-
sisinda yonetim caresiz. ve zor durumda kalabi-
lecektir. Sayet hisseleri borsada iglem goéren bir
isletmeyse yatirimeilar tepkilerini gosterecekler
firma degeri belki de olumsuz yonde etkilenebi-
lecektir. Faaliyete gecememenin maliyeti tah-
min edilmeye calisilirken tekrar ozetle ifade
edilmesi gerekirse g6z Oniinde bulundurulmasi
gereken, ortaya cikabilecek, en énemli kayiplar
sunlar olabilir:

® Para kaybi

@ Zaman kaybi

o Miigteri kaybi

e Giiven kaybi

@ Imaj veya Prestij kayb:
e Avantaj kaybi

@ Firsat kayb

@ Moral kaybi

o Gii¢ kaybr

® Bagar kaybi

Sayilan bu noktalarin ve 6rneklerin sayist
n1 arttirmak miimkiin olmakla birlikte muhasebe
agisindan asil 6nemli olan bunlarin parasal ola
rak ifade edilebilmesidir. Nitekim "Muhasebe-
nin Temel Kavramlar1” diye bilinen ve muhase-
benin anayasasi olarak ifade edilebilecek ilke-
lerden bir tanesi de "Para Ile Ifade Edilme"dir.
Ayrica bu kayiplar yine muhasebenin temel kav-
ramlarindan oOzellikle "Sosyal Sorumluluk”,
"Maliyet Esas1", "Tarafsizlik ve Belgelendirme",
"Thtiyathilhik", "Onemlilik" kavramlar agisindan
ele alinabilit Burada belki sunu vurgulamak ge-
rekir; muhasebe denince akla genellikle finansal
(ticari) muhasebe gelir. Yani muhasebe defterle-
r1, muhasebe kayitlar1, mali tablolar.. Dolayisiy
la siirec, kullanilan verilerin tarihi nitelikli olw
su nedeniyle ancak mali anlamda ne olup bitti-
gini aciklayabilmek maksadiyla faaliyet sonug
larini gGsteren mali raporlar diizenlenmesine ve
yorumlanmasina odaklanir Oysa burada heniiz

12 Orjinali heniiz piyasaya siirtilemeden taklitleri daha 6nce satiga sunuldugunda bir avantaj kaybi olacag aciktic Veya ge-
cikme nedeniyle firma ve iiriin coktan deklere olacagindan rekabet avantaj veya firsatlari onemli l¢iide olumsuz yonde

etkilenebilecektir.

Bu konuda yine gergek hayattan bagka bir rek: Sozii edilen igletme planladig: tarihte faaliyete gecememistir. Halbu-
ki faaliyet konusu ile Turkiye’de ilk olacakken devlet ortakli ¢cok biiyiik bir igletme bu arada fevkalade biiyiik bir tire-

tim ve satis hacmiyle pazara girmig durumdadic
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faaliyete gecilememesinden kaynaklanan kayip-
lardan s6z edilmektedir. Bu nedenle buradaki
sorun ancak yonetim muhasebesi icinde konum-
landirilabilic Ciinkii hazirlanacak mali raporlar
fiilli verilere (tarithi maliyetlere) degil tahmini
verilere (Ongdrii maliyetlere) dayanan biitgeleri
gosterecektir. Yani burada olmayan bir tiretim-
den, yapilamayan bir satigtan, elde edilemeyen
bir gelirden bahsedilmektedir. Buna kargin gi-
derlerin 6zellikle tiretim ve satiglardan bagimsiz
olan kisimlarmin tahakkuk etmeye ve gercekley
meye baglamug olabilecegi de gozden uzak tu-
tulmamalidir. Anlagilacag: iizere bir yonetim
muhasebesi sorunu olarak planlanan tarihlerde
faaliyete gecememenin neden oldugu maliyetin
tahmin edilerek parasal olarak ifade edilmesinin
ne kadar zor bir i oldugu ortadadir. Zira heniiz
gergeklesmemis her olaym az veya ¢ok bir ger-
ceklegme olasiligr oldugu gibi gercekleg-meme
olasiliginin da bulundugu bir ger¢ektir Diger
vandan yukanida ifade edilen kayiplarin hemen
tiimiiniin tam ve dogru olarak ne Glctilmesi ve
ne de parasal olarak ifade edilmesi miimkiin g6-
riinmektedir'®,

(aligmada, benzer durumlarla kargilagil-
di-ginda, fikir vermesi bakimindan gercek hayat
tan alinan bir rapor 6rnegi iizerinde durulmug-
tur. Rapor kisaca, miiteahhidin taahhiit ettigi ta-
rihte igi teslim edememesi nedeniyle planladigi
tarihlerde faaliyete gecemeyen bir igletmenin,
faaliyete gecememesinden kaynaklanan bu za-
rariin nasil tahmin edilebilecegini konu almak
tadir. Raporda bu amacla gerekli bilgi ve belge-
lerin toplanip incelendigi ve sonugcta ti¢ ayn kri
terle faaliyete gecememe zararinin tahmin edil-
meye calisildig ifade edilmektedir

Bu ii¢ kriterden ilki yonetim muhasebesi -
ne uygun olarak tahmini iiretim ve satig verile-
rine gére hazirlanmig "Proforma Mali Tablo-
lar"a dayanmaktadr. Buna gore, igletmenin
planlanan tarihlerde faaliyete gecmis olmasi du-
rumunda elde edecegi beklenen yillik kar raka
munin aylik ortalamasi esas alinarak hesaplanan
kar rakam faaliyete gecememe zararinin belir
lenmesinde veri olarak kabul edilmigtir. Kisaca
igletme bu kritere gore kacirdigi varsayilan kar
kadar zarar etmigtir.

Ikinci ve iigiincii kriter ise burada verilen
ornede Ozgii olarak ortaya cikmaktadir Ikinci
kriter, birinci miiteahhidin yarim biraktigr igi ta-
mamlamak amaciyla ikinci bir miiteahhide veri-
len igin maliyet tutarimu esas almaktadir Yani
ikinci kritere gore igletmenin faaliyete ge¢ceme -
me zarar1 yarim kalan igin maliyeti tutarina egit
kabul edilmektedir. Eger ikinci bir sGzlegme ile
varim kalan ig, tamamlanmas: icin, ikinci bir
miiteahhide verilmig olmasaydi byle bir kriter-
den s67 edilemeyecekti. Uctincii kriter ise taraf-
larin s6zlesmede kabul ettigi giinliik gecikme
cezas1 uygulamasidir Ancak, sézlesmede boyle
bir hiikiim bulunmamas: durumunda bu kritere
gore de bir zarar rakaminin belirlenemeyecegi
aciktir Kaldi ki, yonetim muhasebesi acisindan
bu son iki kritere gore belirlenen faaliyete gece-
meme zararlarinin 6zellikle "neden — sonug ilig-
kisi" agisindan hi¢bir anlaminin olmadig: ortada
dir. Ancak muhasebecinin kanaati, nedenlerini
raporda izah ettigi iizere iigiincii kritere gore he-
saplanan en diislik zarar rakamu iizerinde yogun-
lagmugtar.

Verilen bu 6rnek raporda yonetim muha-
sebesi acisindan asil 6nemli olan birinci kritere

13 Ozellikle yatirimin finansmaninda kullamlmak iizere alinmig banka kredileriyle ilgili finansman giderleri, planlanan ta-
rihlerde faaliyete gecilecegi diigiincesiyle onceden ise alinanlarla ilgili ortaya ¢ikan giderler vb.
14 Bu konuda bkz. KARABINAR, 2002 sayfa 4-5 arasindaki 6rnek.
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gore tahmin edilen zarardir. Ciinkii bu zarar ra-
kami muhasebe ve finans alaninda bugiin geger-
li olarak kullamlan yéntemlerle elde edilmig,
gelecege iligkin tahminlerde kullamlan biite'
veya proforma mali tablolar yardimiyla hesap-
lanmustir Ancak muhasebeci ifade ettigi kendi
hakli cekinceleriyle bu kritere gore hesaplanan
zarar rakammn giivenilirliginin tartigmaya agik
oldugunu ileri siirmektedir. Gercektende, her ne
kadar yontem acisindan uygunlugu ortada olsa
da tahmin edilen zarar rakaminin gecerliligi ve
giivenilirligi ulagilabilen belli bagh ol¢iitlere g&-
re sinanmalidir Bu belli bagh &lgiitler gunlar
olabilir:

1. Uluslararas: standartlar ve ortalama-

lar,

2. Ulusal veya endiistriyel (sektor) stan -
dartlar ve ortalamalar,

3. Aym biiyiikliik, kapasite, teknoloji ve
faaliyet konusuna sahip igletmelerin
ortalamalari.

Sonug olarak; igletmeler elbette planla-
diklan tarihlerde faaliyete gecmek isterler An-

cak "evdeki hesap, carstya uymaz" tzdeyisinde
oldugu gibi bu her zaman miimkiin olmamakta-
dir Planladiklart tarihlerde faaliyete gecemeyen
isletmelerin ise bir "faaliyete gecememe mali-
yeti" ile karg1 kargiya kalacaklar1 da gercektir
Yukanda agiklandig1 iizere saptanma zorluklar
ortada olan bu faaliyete gecememe maliyetinin
tahmini igletmeler acisindan Gnemli bir yénetim
muhasebesi sorunu olarak ortaya cikmaktadir
Bu konuda &zellikle ni¢in ve nasil sorularinin
cevaplanmasi gerekir Ni¢in? Isletmenin planla-
dig1 tarihlerde faaliyete gecememekle ne veya
neler (ne kadar) kaybettigini yonetsel acidan
acikca gore-bilmesi i¢in. Nasil ? Faaliyete gece-
meme maliyetinin icinde Sl¢iilemeyen ve para-
sal olarak ifade edilemeyen kayiplarin olabilece-
g1 daha once ifade edilmisti. Dolayisiyla burada
yukanda ag¢iklandigi gibi yonetim muhasebesi
yaklagim, yontem ve kurallari i¢inde bu maliye-
tin ancak parasal olarak ifade edilebilen kismu
yani "faaliyete gecememe zarar1" hesaplanarak
gegerliligi ve giivenilirligi test edilmelidir. Iglet-
melerin, "zararin neresinden déniiliirse kardir"
gercegini her zaman goz Sniinde bulundurmala-
11 gerekir

15 Buradaki biitceler igletmenin heniiz bir gegmigi olmadig icin dogal olarak "sifir tabanl biit¢eleme (zero base budgeting)"
esasina dayanir. Bu konuda daha fazla bilgi i¢in bkz. VON HORVATH & PARTNER, 2000:168. Ayrica satig gelirleri-
nin biitgelenmesi ¢aligmast pazar fiyatlarini esas almakta oldugundan "hedef maliyetleme" yaklagimi sergilemektedir
(Top - down ve Market into Company veya Out of Competitor Methode). Amortisman, finansman, is¢ilik gibi unsurla-
rin maliyetlerinin tahmininde ise igletmenin mevcuti¢ kogullarinin dikkate alinmasi "Bottom up - Out of Company Met-
hode" vb. yaklagimlari ¢agngtirmaktadir. Bu konuda daha fazla bilgi icin ise bkz. (CAN, 2004; BAHSI, 2001).
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