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1. GiRiS

irer iiretim igletmesi olan ingaat
B igletmeleri, yapinu iistlenilen her
bir projenin bir birinden farkl ol-
masi, liretim yerinin gezici olmasi, iiretimin do-
gal etkilere tamamen acik alanlarda gerceklesti-
rilmesi, iiretimi gerceklestirilecek mamuliin sa -
bit, onu iiretecek iiretim ara¢ ve gereclerinin
seyyar olmasi, her bir projeye gore farkl orgtit-
lenme ve iiretim siireci gerektirmesi vb. neden-
lerle diger tiretim igletmelerinden 6nemli gekil -
de ayrilmaktadir ingaat iglerinin iiretim ozellik -
leri, ¢cogu giderlerin ingaatlarla dogrudan iligki -
sinin kurulmasina imkan saglayarak diger iire-
tim igletmelerinde kargilagilan genel iiretim gi-
derlerinin mamul maliyetlerine yiiklenmesinde-
ki 6znelligin etkisini azaltmaktadir. Faaliyet ta-
banli maliyetleme de genel iiretim giderlerinde-
ki 6znelligi ortadan kaldirmaya yonelik olarak
geligtirilmig bir maliyetleme yaklagmmdir. Fa-
aliyet tabanli maliyetleme, geleneksel hacim ta-
banli maliyetleme yaklagiminin iiretim hacmine
bagli olarak sabit olarak kabul ettigi ¢ogu genel
iiretim giderlerinin, farkli faaliyet diizeylerinde-
ki maliyet etkenlerine gore degisken gider oldu -
gunu ortaya koymaktadir. Bu makalede ingaat
iglerinin maliyetlendirilmesinde faaliyet tabanli
maliyetleme yaklagimina yer vermenin etkileri
tartisilmaya caligilmigtir

2. INSAAT
OZELLIiKLERi

ISLETMELERi VE

Ingaat igletmeleri, inga etme amaclarina
gore yap-sat igletmeleri ve taahhiit igletmeleri
olarak iki ana grupta toplanabilirler'. Ingaat is-
letmelerinden bazilar sadece yap-sat geklinde,
bazilar1 taahhiit seklinde ingaat faaliyetlerinde
bulunurken, bir kisim ingaat igletmeleri de yap-
sat ve taahhiit geklindeki ingaat faaliyetlerini bir
arada yiiriitmektedirler. Agagida kisaca yap-sat

ve taahhiit seklinde ingaat igi yapan igletmelerin
ayrt edici 6zellikleri agiklanmaya caligilmigtir

2.1. Yap-Sat Isletmeleri

Bu tiir igletmeler ticari amag ¢ercevesin-
de Orgiitlenmig, ingaat yapimi ve satimina yone-
lik kurulusglardir. Yap-Sat igletmeleri, kendi nam
ve hesaplarina yap1 inga ederler Yapilag satilin-
caya kadar bu igletmelerin miilkiyetinde kalir ve
isletmenin aktifinde yar1 mamul veya mamul
olarak stok kalemini olugtururlar. Bu tiir in-
saat igletmeleri, taahhiit geklindeki ingaat iglet -
melerinde var olan finansman, liretim, personel,
yonetim ve organizasyon fonksiyonlarina (is-
levlerine) ilaveten pazarlama boliimiint de Or-
giitlemek zorundadirlar.

Yap-Sat igletmelerinde arsa, taahhiit ig -
letmelerinin aksine ingaat¢inin en énemli liretim
girdisini ve maliyet unsurunu olugturur?.

Yap-sat igletmelerinin kendi nam ve he-
saplarina yaptiklar ingaatlann satigi, satis akdi
nin konusunu olugtururken, miilkiyetinin alictya
nakli i¢in tapuda resmi senet diizenlenmesi® ve
tescil iglemlerinin yaptirilmas: gerekmektedir*

2.2. Taahhiit isletmeleri

Taahhiit igletmeleri, belirli bir ingaat isi -
ni, belirli bir proje, plan, sartname ¢ergevesin -
de, 6nceden garanti edilmig fiyatlarla yiiklenen
ve yiiklendigi ingaat igini belirlenen siire icinde
1§ sahibinin kontrolii altinda en iyi gekilde ger-
¢eklestirip ig sahibine begendirmek suretiyle
teslim eden isletmelerdir>.

Taahhiit igletmeleri, ingaat alaninin belir-
lenmesinde hi¢bir etkiye sahip bulunmamakta-
dirlar Uretim, ingaat sahibinin gosterdigi alanda
gerceklestirildigi gibi arsa da ingaat sahibine
aittir. Boylece arsa maliyeti taahhiit igletmesi

1 Miinir Sakrak, Ozel Konut Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Diizeni ve Bagimsiz Boliim Maliyetlerinin
Saptanmasi, Marmara Universitesi Doktora Tezi, Istanbul, 1986, s.16.

Sakrak, s.18-19.
Tirk Bor¢lar Kanunu, md.213.
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Tur gut Akintiirk, Medeni Hukuk, Savas Yaymlan, Ankara, 1994, s.347.
Erciimend Bigat, Yap: Isletmesi, Kavukluoglu Matbaasi, Istanbul, 1984, s.4.
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acisindan maliyet unsuru olmadig: gibi, arsa ile
birlikte inga edilen yapilarin da aktif unsur ol-
masi1 s6z konusu degildir®

Ingaat taahhiit igletmelerinin yapimini ta-
mamladiklan taahhiit niteligindeki ingaat igleri-
nin miilkiyetinin ig sahibine devir ve temliki
icin herhangi bir formalite gerekmez. Taahhiit
niteligindeki ingaatlar istisna akdinin konusunu
olugturur’.

Yine bu tiir igletmelerde satiga yonelik
sreiitlenme de s6z konusu degildir®

3. INSAAT ISLERINDE MALIYET
UNSURLARI

Ingaat maliyetlerini olugturan giderler gu
sekilde gruplandirilabilir °:

1) Direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
i1) Direkt ig¢ilik giderleri,

iii) Tageron giderleri,

1v) Diger direkt giderler,

v) Genel iiretim giderleri

vi) Genel yonetim giderleri.

3.1. Direkt ilk Madde Ve Malzeme Gi-
derleri

Ingaat iglerinde direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, yapilan ingaatin biinyesine
dogrudan giren, satin alinmug ve maliyeti kesin
olarak yapilan ingaata yiiklenilebilen giderler-
dir'®. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, in-
saat maliyetlerinin baglica kalemlerinden biri
olup dogrudan ingaatin biinyesine girmektedir-
ler.

6  Sakrak, s.17.

7  Tiirk Borglar Kanunu, md. 355-371.
8  Sakrak, s.18; Bigat, s.4.

9

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri
ingaat iginin tiiriine ve uygulanan teknige gore
birbirinden farkliliklar gosterir Bir bina inga-
atinda direkt ilk madde ve malzeme giderlerini;
tag, kum, cakil, ¢cimento, kirec, tugla, kiremit,
kereste, demir, parke, seramik, mermer, mozaik,
sthhi tesisat malzemeleri, kapi-pencere dogra
malari, badana malzemeleri, cam vb. gibi 6rnek
lendirmek miimkiindiir.

3.2. Direkt Iscilik Giderleri

Ingaat faaliyetlerinde insaatin maliyetle-
rine dogrudan yiiklenebilen igcilik giderleridir.
Bir ingaat iginde direkt ig¢ilik yapilan ingaatin
tiirline gore az ¢ok farkliliklar gosterir Bir bina
insaatinda direkt igcilige duvar isleri, siva igleri,
boya ve badana islerindeki caligmalar 6rnek
olarak verilebilir'".

3.3. Taseron Giderleri

Ingaat iginin bazi boliimlerinin, sorumlu-
luk ingaattan birinci dereceden sorumlu ingaat
isletmesinde kalmak iizere, ikinci dereceden in-
saatcilara (tageronlara) devredilmesi suretiyle
yaptirilan iglerin bedelleri bu grupta takip edilit

Ingaat iginin tamamimn ingaattan birin-
ci dereceden sorumlu ingaat igletmesi tarafindan
yerine getirilmesi zamanimmuzda pek karsilagil
mayan durumdur. Ozellikle ¢esitli ileri teknik-
lerin kullanildig1 ingaat islerinde, ingaattan bt
rinci dereceden sorumlu ingaat igletmelerinin,
tageronlara yapiminm devrettidi ig alanlan siirek
li artmaktadir

Inga edilen ingaat iginin baz1 boliimleri-
nin, sorumluluk ingaattan birinci dereceden so-
rumlu ingaat igletmesinde kalmak iizere tage-
ronlara devredilmesinin ¢esitli nedenleri vardir
Bunlardan bazilan s6ylece siralanabilir?:

Yilmaz Benligiray, Thtisas Muhasebeleri, Birlik Ofset Yayincilik, Eskisehir, 1996, s. 150; Mehmet Sayari, Yapi islerin-
de Muhasebe Diizeni, Gazi Universitesi Basin-Yayin Yiiksekokulu Basimevi, Ankara, 1983, s.103.

10 Osman Altug, Maliyet Muhasebesi ilkeler-Uygulamalar, 10. baski, Cag Ofset, Istanbul, 1991, s.47.

11  Yilmaz Benligiray, Ingaat Taahhiit isletmelerinde Muhasebe Sistemi, E.1.T.1.A., Yayin No: 241/161, Eskigehir, 1981,

5.104.
12 Benligiray, ingaat..., s.111.
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- Tageronlar ingaat endiistrisinin bazi
alanlarinda uzmanlagmis elemanlara sahiptirler.
Bu nedenle o alanlara giren isleri daha kaliteli
ve ekonomik olarak yaparlar. Ingaattan birinci
dereceden sorumlu ingaat igletmelerinin bu tiir
tzel igler icin kadrolarinda uzman igciler bulun -
durmalart miimkiin olabilirse de, siirekli caligtr
racak is alanlarn yaratmalan pek kolay degildic

- Ingaatin bazi boéliimlerinin yapilmasi
tzel makine ve techizatin kullanimim gerektirir
Bu araglara sahip tageronlara ig yaptirmak, bu
araglan satin almaktan daha ekonomik olabil-
mektedir. Omegin; konut ve igyeri insaatlarinda
genellikle hafriyat ve alan temizligi igleri icin
gerekli olan pahali makineleri satin almaktansa,
tageronlarla anlagmaya gidilmektedir.

- Ingaat igleri hem riskli, hem de biiyiik
sermaye gerektiren bir faaliyet alamidir Iglerin
bir boliimiiniin tageron firmalara devredilmesi
finansal riskin dagitilmasina ve sermaye yeter
sizliginin giderilmesine olanak saglar.

3.4. Diger Direkt Giderler

Ingaat iglerinin gerceklegtirilmesi esna -
sinda direkt ilk madde ve malzeme, direkt ig¢i-
lik ve tageron giderleri diginda kalan baz1 gider-
lerin de hangi ingaat igine ait oldugu kesin ola-
rak saptanabilir. Ingaat maliyetine dogrudan
yiiklenebilen bu maliyet giderleri "diger direkt
giderler" olarak adlandirlirlar

Ingaat maliyetine dogrudan yiiklenebilen
maliyet giderlerinin say1 ve tutan arttik¢a gergek
maliyete ulagsma olanagi da o élciide artar”. Bu
nedenle giderlerden ingaat ile dogrudan iligkile -
ri kurulabil enlerin maliyetlere direkt olarak
yiiklenmeleri, bunlarin diginda kalanlarin ise en
direkt bicimde yansitilmalan onerilmektedir®,

Diger direkt giderlere érnek olarak gunlar
g'o'sterilebilirls; sozlegsme giderlen, resim ve
har¢lar, teminat mektubu faiz komisyonlari,

13 Benligiray, insaat..., s.115.

proje giderleri, teknik danigma ticretleri, makine
ve techizat kiralari, elektrik giderleri (ingaatla
ilgili), personele saglanan hizmetler, personeli
igyerine tagima giderleri, personelin yiyecek-
icecek giderleri, personelin yatma (ibate) gider-
leri, santiye giderleri, haberlegme giderleri, kir-
tasiye giderleri, santiye personeli giderleri, ay -
dinlatma ve 1s1tma giderleri, gecici tesis amortis-
man paylar1.

3.5. Genel Uretim Giderleri

Ingaat igiyle dogrudan iligkisi kurulabi -
len direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik,
tageron giderleri ve diger direkt giderler digin-
da kalan, iiretimle ilgili olarak katlanilan biitiin
giderler bu baglik altinda toplanabilit

Bir giderin genel iiretim gideri olabilme -
si igin liretimle ilgili bir gider niteligi tagimasi
ve maliyetlere dogrudan dogruya degil, ancak
bazi maliyet etkenleri yardimiyla viiklenebilme-
si gerekir®.

Ingaat iglerinde genel iiretim giderlerine,
birden fazla ingaatin yapiminda hizmet goren
miihendis, sofor, arag operatérleri vb. caliganla-
rin tcretleriyle, tagit aracit ve ig makinelerinin
benzin, mazot, yag, amortisman, sigorta vb. gi-
derleri 6rnek olarak verilebilir.

Yukanida bahsedilen genel iiretim giderle-
i, maliyet birimi olarak iiretimi stirdiiriilen in-
gaat isinin tamamu alindiinda sadece o ingaat
igiyle ilgisi olmasi koguluyla diger direkt gi-
derler denilen gider grubunda ele alinacaklar-

dir,
3.6. Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, ingaat igletmele -
rinde, inga etme iglevi diginda kalan ve diger ig-
letme faaliyetlerinin gerceklestirilmesiyle ilgili
iglevlere ait katlamlan tiim giderleri kapsamak-
tadir.

14 Sayan, s.113; Tirkiye Muhasebe Standardi-18, Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Sozlegmeleri, http://www.tur-

mob.org.tr/tmudesk
15 Benligiray, ingaat..., s.116.
16  Sakrak, s.129.
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Genel yonetim giderleri, belirli bir inga-
atla direkt iligkisi kurulmayan ve genellikle ig -
letmenin var olugsundan kaynaklanan giderler
olup tiirleri ve sayilar ingaat igletmeleri ve in-
saat iglerinin biiyiikliigiine gore degisebilir'’.

Bunlara érnek olarak, iist yonetici maag -
lari, bina vergileri, biiro demirbaglarinin  amor-
tisman giderleri, kirtasiye, haberlesme, sigorta,
seyahat, bina bakim giderleri vb. giderler verile-
bilir.

4. FAALIYET TABANLI MALIYET-
LEME YAKLASIMI

Faaliyet tabanli maliyetleme, gelencksel
hacim tabanli maliyetlemenin, tiretilen mamul-
ler arasinda kargilikli genel iiretim gideri transfe
ri nedeniyle olugan carpik maliyetlemeyi (yiik-
sek hacimli ve/veya daha az karmagik mamulle-
rin fazla; diigiik hacimli ve/veya karmagik ma -
mullerin daha az maliyetlendirilmesi) ortadan
kaldirmak icin gelistirilmistir'®. Bu amagla, fa-
aliyet tabanli maliyetleme, genel iiretim giderle-
rinin davramglan hakkinda daha iyi bir anlayiga
sahip olunabilmesi icin, genel iiretim giderleri-
ne neyin sebep oldugu ve bu giderlerle mamul-
ler arasindaki iligkinin nasil kurulacag: tizerinde
snemle durmaktachr'.

Faaliyet tabanli maliyetlemeye goére gi-
derler, isletmede yiiriitiilen faaliyetler nedeniyle
olugmaktadir. Mamuller de s6z konusu faaliyet-
leri tiikketmektedir. O halde, igletmelerdeki her
temel faaliyeti etkileyen faktorlerle, faaliyetle-
rin maliyeti ve faaliyetlerle mamuller arasindaki
iligkinin iyi anlagilmasi gerekir.

17 Benligiray, ingaat..., s.124-125; Sayari, s.114.

Faaliyet tabanli maliyetlemeye gore, tire-
tim siirecindeki faaliyetler genel diizeyleri itiba-
riyle dort grupta toplanabilirler. Hiyerargik bir
yapi1 i¢inde olan bu faaliyet diizeylerine ve acik
lanmalarina asagida yer verilmistir **;

® Mamul birimleri diizeyindeki faali-
yetler: Bir birim mamul tiretiminin her
defasmda gerceklestirilen faaliyetler
dir.

B Mamul partileri diizeyindeki faali-
yetler: Bir mamul partisinin her iireti-
minde gerceklestirilen faaliyetlerdir.

® Mamul diizeyindeki faaliyetler: Her
bir farkli tiirden mamuliin iiretimini
desteklemek icin gerektiginde gercek-
lestirilen faaliyetlerdir.

m Isletme diizeyindeki faaliyetler: Bir
igletmede yiiriitiillen tim faaliyetleri
destekleyici nitelikteki faaliyetlerdir.

Mamul birimleri diizeyindeki faaliyet-
ler, her bir birim mamul iiretiminde ortaya ¢ikan
faaliyetlerdir. Ornegin, direkt ilk madde ve mal-
zeme kullanimlan, direkt ig¢ilik saati kullanim
lar, enerji tiikketimi, yapilan bakim isleri, iirete
mi desteklemek icin gerekli endirekt igcilikler,
yardimer madde ve igletme malzemesi tiiketim-
leri vb.

Mamul partileri diizeyindeki faali-
yetler; iiretilen birimden ziyade, iiretilen parti
sayist ile ilgili faaliyetlerdir Bunlara 6rnek ola-
rak, satin alma siparigleri, makinelerin ige hazir-
lanmasi (ayarlanmasi), iiretimin programlanma-

18 Emerson O. Henke - Charlene W. Spoede, Cost Accounting: Managerial Use of Accounting Data, PWS - Kent Pub-

lishing Co., Boston, 1991, s.861.

19 Colin Drury, Management and Cost Accounting, Chapman&Hall, London, 1992, s.275.

20 Ray H. Garrison - Eric W. Noreen, Managerial Accounting, Irwin, U.S.A., 1997, s.185-186; Robin Cooper - Robert S.

Kaplan - Lawrence S. Maisel - Eileen Morrissey - Ronald M. Oehm, Implementing Activity - Based Cost Manage-
ment: Moving from Analysis to Action - Implementation Experiences at Eight Companies -, Institute of Manage-
ment Accountants, Montvale, New Jersey, 1992, s.10, 20-24; Anthony A. Atkinson - Rajiv D. Banker - Robert S. Kap-
lan - S. Mark Young, Management Accounting, Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, New Jersey, 1995, s.100-101;
Edward J. Blocher - Kung H. Chen - Thomas W. Lin, Cost Management: A Strategic Emphasis, McGraw Hill/Irwin,
International Edition, 2002, s.110; Ronald W. Hilton - Michael W. Maher - Frank H. Selto, Cost Management,
McGraw-Hill, International Edition, 2000, s.154-155.
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s1, malzemelerin taginmasi, ilk birimin kalite
muayenesi, miisterilere yapillan sevkiyatlar,
malzeme teslim alimlar1 vb. verilebilit Mamul
partileri diizeyindeki giderler, iiretilen birim sa-
yist veya diger herhangi bir hacim &l¢iistinden
ziyade, iiretilen partilerin sayisina goére ortaya
cikarlar Ayrica, soz konusu giderler genellikle
partide yer alan birimlerden bagimsizdirlar Or-
nek olarak, makinelerin ige hazirlanmasi ele alr
nirsa, yeni bir parti mamul iiretimine baglanma-
dan 6nce makinelerin ige hazirlanmasi gerekir.
Makineler bir defa ige hazirlandiktan sonra, o
parti icinde 100 birim de iiretilse, 1.000 birim
de iiretilse, artik yeni bir ige hazirlama cabasina
gerek kalmadan tiretim tamamlanir. Ornekten de
anlagilacagi iizere, mamul partileri diizeyinde
ortaya ¢ikan toplam giderler, partide yer alan bi-
rimlerin degil, faaliyet sayisimin bir fonksiyonw
dur.

Mamul diizeyindeki faaliyetler, bir is-
letmenin tirettigi farkli tiirden mamullerle ilgili
faalivetlerdir. Bu nedenle, mamul diizeyindeki
faaliyetler belli bir mamulle ilgili olup, diger
mamullerle 1lgisi olmayan faaliyetlerdir. Bunla-
ra drnek olarak, par¢a stoklarinin korunmasi, ta-
sarim degisikligi istekleri, miithendislik degigik-
ligi istekleri, ozel test iglemleri vb. faaliyetler
verilebilir.

Bu faaliyetlerin maliyetleri, her bir ma -
mul tiirii ile ayr1 ayn iligkilendirilebilit Ancak
bu maliyetler, mamullerin tiretilen parti sayisi
veya birim sayisindan bagimsiz olarak olugan
maliyetlerdir.

Isletme diizeyindeki faaliyetler, bir ig-
letmede yiiriitiilen tiim igleri destekleyen ve hi -
yerargik yapinin en iist diizeyinde yer alan faali-
yetlerdir. Bu faaliyetlere igletmenin genel mer-
kezinde tiim igletme adina yiiriitiilen faaliyetle-
rin yaninda, bu igletmeye bagl olarak belli mal
ve hizmetlerin iretildigi tiretim yerlerindeki,

genel tiretim siirecini destekleyici faaliyetler de
dahildir. Bunlara 6rnek olarak; genel yonetim,
pazarlama, satig, dagitim, aragtirma ve geligtir
me faaliyetleri ile {iretim yeri ve araclarinin isle-
tilmesi ile ilgili tiim y&netim, bakim, giivenlik,
sosyal hizmet vb. faaliyetler verilebilir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimin
da igletme diizeyindeki faaliyetler, bu faaliyet-
lere ait maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde
bir sorun olarak ortaya cikmaktadic Faaliyet
maliyetlerini her bir mamule yiiklemek, o ma-
muliin iiretiminde, mamul tarafindan tiiketilen
her bir faaliyetin miktarinin tespit edilebilmest
ne baghdir Igletme diizeyindeki faaliyetler ve
dolayisiyla bunlarin maliyetleri genellikle ¢ok
¢esitli mamullere aittir Bu nedenle de, her bir
mamuliin bu faaliyetlerden ne kadar tiikettigini
belirlemek miimkiin degildir. Bunun bir sonucu
olarak, saf faaliyet tabanli maliyetleme bu mali
yetleri mamullerle iligkilendirmeyip dénem gi-
derleri olarak kabul eder. Ancak, uygulamada
bu maliyetlerin her bir mamulle uygun maliyet
etkenleri kanaliyla iliskisi kuruldugunda da,
mamul maliyetlerini zaafa diigtirecek Snemli bir
etkisi olmayabilir. Ciinkii bunlarin degerleri ge-
nellikle toplam maliyetler i¢inde oldukga kiiciik
kalmaktadif’. Yine de yonetim acisindan yapila-
cak degerlendirmelerde, bu diizeydeki maliyet-
ler mamullere yiiklenmemelidir™®.

5. INSAAT MALIYETLERININTES-
PITINDE FAALIiYET TABANLI MALIi-
YETLEME

Mamullerin, tiim igletme kaynaklarmi
kendi tiretim hacimleri nispetinde tiiketecekleri
temeline dayanan geleneksel hacim tabanli ma-
liyetleme, tiretim hacmi ile ¢cok yakm iligkisi
olan kaynaklarn (direkt igcilik, direkt ilk mad-
de ve malzeme, iiretim makineleri ile baglantili
giderler, vb.nin) iiretilen her birim mamul i¢in
tiikketilen kisimlarin1 dogru olarak Slgmektedir

21 Don R. Hansen - Maryanne M. Mowen, Cost Management, South-Western College Publishing, USA, 2000, s.458.

22 Garrison - Noreen, s.186.
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Ancak tiretim hacminden bagimsiz olarak degi
sen genel liretim giderlerinin, hacim tabanli ma-
liyet etkenleri yoluyla mamul maliyetleriyle
iligkisinin kurulmasi, mamul maliyetlemesinde
carpikliklara neden olmaktadif.

Toplam maliyetler icinde genel tiretim gi-
derlerinin payimin az olmasi halinde bu ¢arpiklik
onemsenmeyebilir. Ancak, genel iiretim giderle-
rinin toplam maliyetler icindeki payiin yiiksek
oldugu ve bununla birlikte farkli hacim, parti sa-
yis1 ve karmasgiklikta cesitli mamuliin tiretiminin
gerceklestirildigi durumlarda, genel iiretim gi-
derlerinin dagitimimin hacim tabanli maliyet et
kenleri kanaliyla, geleneksel hacim tabanli ma-
livetleme yaklagimina gore yapilmast; mamulle
rin birim maliyetlerinde 6nemli sapmalara ne-
den olur. Bu sakincayr ortadan kaldirmak igin,
bu sekilde iiretimin s6z konusu oldugu durum -
larda genel iiretim giderlerinin dagitiminda fa-
aliyet tabanli maliyetleme yaklagimi uygulan
malidir

Ingaat igletmelerinde yonetim giderleri,
pazarlama, satig ve dagitim giderleri gibi dénem
gideri niteligindeki genel giderler disindaki gi-
derlerin 6nemli bir kismunin ingaatlarla dogru
dan iligkisi kurulabilmektedir. Bilindigi gibi in-
saat igletmeleri (taahhiit ve/veya yap-sat), ana
faaliyet konularini olugturan ingaat iglerini sii-
rekli yonetim merkezinin digindaki santiyelerde
vyiiriitiirler. Ingaatin yapildig1 santiyedeki gider
lerin cok onemli bir kismu da ingaatla dogrudan
iligkisi kurulabilen giderlerdir. Ornegin, birbiri-
nin ayn1 15 villadan olugan bir ingaat isi igin ku-
rulan santiyede, sadece bu santiyede faaliyette
bulunmalar1 koguluyla; her tiirlii ig¢ilik, malze -
me, tagit araglari, iy makineleri ve diger makine-
techizat ile ilgili giderler, yapilan 15 villanin
maliyetine dogrudan yiiklenebilecegi icin, bura-
da geleneksel yaklagima gore de faaliyet taban-
I maliyetlemeye gore de yapilacak hesaplama-
larda bir villanin maliyeti aym1 olacaktir Bunun
nedenleri su gekilde siralanabilir:

23 Drury, 8.274; Garrison - Noreen, s.180-181.

B Bir isletmede genel iiretim giderleri
s0z konusu degilse veya genel tiretim
giderlerinin toplam maliyetler icindeki
pay1 6nemsiz ise, her iki yaklagima g&
re bulunacak birim maliyetler birbirine
yakin veya sartlara gére aym olur

B Bir igletmede, genel iiretim giderleri-
nin toplam maliyetler i¢indeki paymin
tnemli olmasina ragmen, igletme tek
bir mamul iiretiyor veya birden fazla
tiirde mamul iiretmesine ragmen, ma-
muller arasinda faaliyet kullanimu act
sindan onemli farklar yoksa, yine birim
maliyetler her iki yaklagima gore de
birbirine yakin veya sartlara gore birbi-
rinin aym olur.

Bir ingaat igletmesinin yiiriittiigii birden
fazla ingaat isi nedeniyle, birden fazla santiye-
sinin olmasi ve bazi caliganlarla, tasit araglari, is
makineleri ve diger makine-techizatin santiye-
ler arasinda transfer edilmesi de ingaat iglerinde
sik¢a kargilagilan durumdur Bu taktirde, birden
fazla santiyede gGrev yapan caliganlarla, tasit
araglari, i makineleri ve diger makine-techizat
vblerine ait giderlerin dagitimmda secilecek
maliyet etkenlerinin 6zelligine gére hacim ta-
banli maliyetleme ile faaliyet tabanli maliyetle-
me yaklagimlart arasinda farkliliklar olabilecek
tir. Ancak her iki yaklagimda da calisanlar icin
direkt ig¢ilik saati, i makineleri ve diger maki-
ne ve techizat i¢cin makine saatleri, tagit araglar
icin yapilan kilometre veya taginan ton vb. dlgit
ler malivet etkeni olarak ele alinirsa yine her iki
yontem arasinda énemli bir farklilik olmayacak
313

Ingaat iglerinde ingaatlarin maliyetlendi-
rilmesinde ortaya ¢ikabilecek bir bagka durum
da ingaat igletmesinin ayni santiyede birden faz-
la tiirde ingaat yapmasidit Ornegin, bir gsantiye-
de birbirinin aym 15 adet villa ile birlikte, yine
birbirinin aym 4 bloktan olugan 40’ar dairelik
10 katli 400 konutluk ingaat ayn1 anda yapiliyor
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olabilir. Bu taktirde villa ve konut projeleri ayr

ayrt maliyet birimleri olarak ele alinmak suretiy-

le maliyetlendirilmeye gidilecektir. Bu durumda

da her iki proje ile dogrudan iligkisi kurulama -

yan gantiye gefi, ambar memuru, santiye giiven -

lik gorevlisi, vb. caliganlarin ticret giderleri; ta-

sit araclari, i3 makineleri, diger makine-techizat

ve gecici tesislerin amortismanlari ile bunlara

ait diger giderler ve santiye genel giderleri gibi

genel iiretim gideri niteligindeki giderlerin dagi-

tim s6z konusu olacaktir Bu gekildeki ingaat ig -

lerinde de genel iiretim giderlerinin dagitim yu-

karida bahsedilen birden fazla santiyede ingaat

igi yapilmasindaki esaslar cercevesinde yvapildr

ginda, yine her iki yaklagima gore elde edilecek
sonuglar birbirine yakin olacaktir Ancak, hacim

tabanli maliyetleme yaklagtminda, genel iiretim
giderlerinin dagitimi, drnegin blok sayisi ile vit

la sayisi, konut sayisi ile villa sayisi, direkt igct

lik saati vb. hacim tabanli maliyet etkenleri kul-

lanilarak yapilirsa her iki yaklagima gore bulw

nacak birim maliyetler arasinda farkliliklar s6z
konusu olacaktir. Ancak ingaat iglerinin toplam

maliyetleri i¢cinde, bu tiir genel tiretim maliyet-

lerinin pay1 oldukca diigiik oldugundan, iki yak-

lagim arasinda ortaya ¢ikacak farkliliklar birim
maliyetler agisindan cok dnemli bir sonu¢ do-

gurmayacaktic

Zaten ingaatlara dogrudan yiiklenebile-
cek maliyetlerin ¢ok, genel iiretim maliyetleri-
nin diigiik oldugu ingaat iglerinde gelencksel
hacim tabanli maliyetleme yaklagiminin oldukca
dogru sonuglar verdigi bilinen bir ger¢ektir™.

Ingaat igleri birim maliyetlerinin tespitin -
de bir diger 6nemli konu ise, dénem gideri nite-
ligindeki ortak genel giderlerden (genel yéne-
tim giderlerinden) ingaat iglerine pay verilmesi -
dir. Vergi Usul Kanunu (V.U.K.)’ min 262. mad-
desi maliyet bedelini "Maliyet bedeli, iktisadi
bir kiymetin iktisap edilmesi veyahut degerinin
artinlmas1 miinasebetiyle yapilan oSdemelerle
bunlara miiteferri bilumum giderlerin toplamin

ifade eder." geklinde tanimlarken; yine ayni ka-
nunun 275. maddesi s6z konusu maliyet bedeli-
nin unsurlarmi gu gekilde tanmmlamakt adr:
"Imal edilen emtiamin (Tam ve yan mamul mal-
lar) maliyet bedeli agagida yazili unsurlari ihtiva
eder:

1. Mamuliin viicuda getirilmesinde sarf
olunan iptidai ve ham maddelerin bedeli;

2. Mamule isabet eden is¢ilik;

3. Genel imal giderlerinden mamule dii-
sen hisse;

4. Genel 1dare giderlerinden mamule dii-
sen hisse; (Bu hissenin mamuliin maliyetine ka-
tilmasi ihtiyaridir)

5. Ambalajli olarak piyasaya arz edilme-
si zaruri olan mamullerde ambalaj malzemesi-
nin bedeli.

Miikellefler, imal ettikleri emtianin mali-
yet bedellerini yukariki unsurlan ihtiva etmek
sartiyle diledikler usulde tayin edebilider."”
V.U.K.’nin 275. maddesi genel iiretim giderleri
ile genel yonetim giderlerinin mamullerin mali-
yetine yiiklenmesinde yiikiimliileri baglayici her
hangi bir yontem belirlememektedir. Yap-sat in-
gsaat igletmelerinin stoklarinda goriilen ingaatla-
rin maliyetlendirilmesiyle ilgili olarak V.U.K.
bu hiikiimleri i¢erirken; ingaat taahhiit igiyle ug-
rasan ingaat igletmelerine ait ortak genel gider-
lerin dagitimini diizenleyen GelirVergisi Kanu-
nu (G.V.K.)’min 43. maddesi goyledir: "Birden
fazla takvim yilina sirayet eden ingaat ve onar
ma iglerinde veya bu iglerin diger iglerle birlik-
te yapilmasi halinde miigterek genel giderler ...
agagidaki esaslara gore dagitilir

1. Y1l ig¢inde birden fazla ingaat ve onar-
ma iginin birlikte yapilmasi halinde, her yila ait
miigterek genel giderler tahsil olunan istihkak
bedellerinin birbirine olan nispeti dahilinde;

24 Narcyz Roztocki, "Using the Integrated Activity Based Costing and Economic Value Added Information System for Pro -
ject Management" http://www2.newpaltz.edu/ “roztockn/boston01.pdf;s.1.
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2. Y1l icinde tek veya birden fazla ingaat
ve onarma iginin bu madde giimuliine girmeyen
iglerle birlikte yapilmasi halinde, her yila ait
miigterek genel giderler tahsil olunan istihkak
bedelleriyle diger iglere ait satig veya hasilat tu-
tarlarinin birbirine olan nispeti dahilinde; ..."

Tiirkiye Muhasebe Standartlari-18 yillara
yaygin ingaat ve onarim sozlegmeleri standardi-
nin 18.vel9. maddeleri de taahhiit igletmelerin-
de yapilan sozlesmelere yiiklenecek genel iire-
tim giderleri ve genel giderler ile ilgilidir™.

Tiim bu diizenlemeler ingaat igletmele -
rindeki ortak genel giderlerden ingaatlara pay
verilebilecegini gostermektedir. Bu giderlerden
her bir mamule diigen payin hesaplanmasi tama-
men 6znel maliyet etkenleri kanaliyla olabildigi
icin, hacim tabanli maliyetleme yaklagimi da,
faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimi da yone-
tim kararlar1 a¢isindan séz konusu giderleri dé-
nem gideri olarak kabul etme egilimindedir.

Ancak, uygulamada bu giderlerden her
bir mamule pay verilmesi istendiginde hacim
tabanli maliyetleme yaklagimu ile faaliyet taban
11 maliyetleme yaklagimi arasinda maliyet etken
lerinin seciminde ¢ok énemli farkliliklar ortaya
¢ikmaktadir Hacim tabanli maliyetlemenin bili-
nen hacim tabanli maliyet etkenleri yerine, fa-
aliyet tabanli maliyetleme igletme diizeyinde
genel muhasebe, sigorta, faturalama, igyeri ki-
rasi, ticret bordrosu tanzimi, satin alma ve tage-
ron anlagmalari, ingaat denetimleri, ingaatlara
ulagim vb. faaliyetler belirleyerek; bunlan sira-
styla yapilan ingaat igleri, igci ticretleri, fatura-
lar, yapilan ingaat islerinin metrekaresi, iicret
bordrosu hazirlayan ¢aligsanlarin saat iicreti, te-
darikci ve tageron sayisi, ingaat denetim stirele-
11, yapilan kilometre, vb. faaliyet tabanli maliyet
etkenleri kanaliyla ilgili ingaatlara yiikleme yo-
luna gitmektedir™.

25  http://www.turmob.org.tr/tmudesk
26 Hilton - Mabher - Selto, s.215-221.

Burada, belirlenen faaliyetlerden ingaat-
larin ne kadar tiikettigini tespit etmenin miim-
kiin olmadiginin unutulmamasi gerekmektedir
Dolayisiyla hacim tabanli maliyetleme yaklaginu
ile faaliyet tabanli maliyetleme yaklaginu arasin
da bu giderlerin dagitiminda 6nemli farkliliklar
ortaya cikabilir. Ancak aynen genel iiretim gi-
derlerinde oldugu gibi, genel gider niteligindeki
bu giderler de toplam ingaat maliyetleri igcinde
¢ok Onemli bir paya sahip olmadigi i¢in ingaat
larin birim maliyetleri a¢isindan her iki yaklagim
arasinda ¢ok onemli fark s6z konusu olmaya
caktir®’.

6. SONUC

Ingaat igleri dogasi nedeniyle ingaatlarla
iligkisi dogrudan kurulabilen giderlerin yogun
oldugu iglerdir Faaliyet tabanli maliyetleme,
genel tretim giderlerinin toplam maliyetler
icindeki paymin yiiksek oldugu, birden fazla
tiirde ve farkl: faaliyet hacmine sahip iiretim ig-
lerinde carpik maliyetlemeyi onlemek i¢in ge-
ligtirilmig bir yaklagimdir. Genel iiretim giderle-
rinin toplam maliyetler i¢cinde fazla olmadigi her
tiirlii ingaat iginde, hacim tabanli maliyetleme
yaklagim ile faaliyet tabanli maliyetleme yakla
sim1 birbirine yakin, hatta sartlarina gore birbirt
nin ayn1 sonuglar verecektir Bu gibi durumlar-
da ozellikle faaliyet tabanli maliyetleme yakla-
simim benimsemek icin katlanmilacak maliyetler
fayda-maliyet analizi acisindan bakildiginda ye
terince fayda saglamayabilir. Ancak genel iire-
tim giderlerinin toplam maliyetler i¢indeki payr
nin 6nemli olabildigi, yiiksek teknoloji ve farkl
ingaat tekniklerinin kullanildigi, birden fazla tiie
den ingaatlarin yapildigi ingaat iglerinde faaliyet
tabanli maliyetlemeyi uygulamak her zaman
icin daha dogru maliyet bilgilerine ulagmaya
yardimci olacaktir

27 Igletme diizeyindeki maliyetlerin toplam maliyetler i¢indeki payina iligkin ornekler icin bkz. Hilton - Mabher - Selto,

8.218-219.
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