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Muhasebecilik, Mali Miisavirlik mesleginin temeli, hic kusku yoktur
ki bilgi ve birikime dayanmaktadir. Mesleki gelisimin yolu da siirekli
mesleki egitimden ge¢mektedir. Mesleki egitime katki saglamas: ve
uygulamacilara yol gdstermesi amaciyla yayinlamaya bagladigimiz
Sirkiiler Rapor serisi bu amacimiza ulasmada olduk¢a énemli bir
fonksiyon {istlenmistir.

Sirkiiler Rapor serisi meslektaglarimizin ve stajyerlerimizin bityiik
takdirini toplayarak, yogun bir ilgiyle karsilanmigtir. Boylesi genig bir
talebi karsilama ugrasimiz devam ederken, egitim serisinin siirekli
hale gelmesi yoniinde talepleri karsilamak igin calismalarmmz
araliksiz siirdiirmekteyiz.

Siz degerli meslektaslarimizin ve stajyerlerimizin begeni ve takdirini
toplayan bu ¢alismamizin otuzuncu kitabim Eski Bag Hesap Uzmani
Yeminli Mali Misavir Cengiz GUNES tarafindan hazirlanan
"YAP-ISLET-DEVRET MODELINDE IMTIYAZLI SIRKETLER"
isimli eser olusturuyor. Bu calisma bir kaynak kilavuz niteliginde
olup konuyu 6rnekleri ile agtklamaktadir.

Kitabin, meslek camiamiza ve uygulamacilara faydall olmasini
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meslektaglarimiza ve stajyerlerimize tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Seksenli yillarda uygulanan makro ekonomik politikalarnin sonucunda
olugan kamu finansman agif1 nedeniyle kamu kesiminin finansal giicii-
niinileri teknoloji ve yiiksek maddi kaynak gerektiren yatirim ve hizmet-
leri gergeklestirmekten uzak olmasi bu yaurimlarin ulusal ve uluslarara-
$1 ozel sektdriin kaulim ile gergeklestirilmesini giindeme getirmigtir.
Bu cergevede bir ¢ok yasal diizenleme yapilarak kamu hizmeti imtiyaz
sozlesmeleri ile enerji, baraj, yol, kdprii, havaalam, yat limam vb. yati-
rimlar uygulama agamasina gelmistir,

Imtiyaz sozlegmesi ile gordiiriilen hizmetler i¢in imtiyazl sirketlerin ku-
rulmasi yasa geregidir. Bu tiir sirketlerin bir ¢ok yoniiniin klasik sirket-
lerden farkl: olmasimn yam sira; yap islet devret sozlesmelerinin disip-
linler arasi bir yapida olmasi idare hukuku, vergi hukuku, ticaret
hukuku, medeni hukuk, muhasebe vb. mevzuoatta bir ¢ok konunun yeni-
den yorumunu hatta yeni yasal diizenlemeleri gerekli kilmigtir.

Yap iglet devret projelerinin cesitli idareler (Baymdirhk Bakanlig,
Ulagtirma Bakanlifi, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhigi vb.) tarafin-
dan uygulamaya konmas) nedeniyle sartname ve uygulamalarda cesitli-
lik arz etmektedir.

Caligmada imtiyazh sirketlerin kurulugu, faaliyetleri ve son bulmalan-
na yonelik agiklamalar, yap iglet devret modelinin yasal dayanagin
olusturan 3096 ve 3996 sayih Kanunlar ile bu Kanunlarm uygulama
usul ve esaslarinin belirlendigi yonetmelik, Bakanlar Kurulu Karan ve



uygulama (imtiyaz) sozlesmeleri gergevesinde yapiimigtir, (1)
I- YAP-ISLET-DEVRET MODELININ TANIMI

Yap-iglet-devret modeli uygulamada iki sekilde giindeme gelmektedir.
Model taraflardan biri kamu digeri 6zel Kisi olarak uygulanacad gibi iki
ozel kigi arasinda da uygulanabilmektedir.

Imtiyaz niteligindeki hizmetlerde taraflardan birisi kamudur, Bu tiir yap-
ilet-devret sozlesmeleri yasal gercevede (3096, 3996, 3465 Sayih Ka-
nunlar ile ilgili yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Kararlar) gelismektedir.

Gerek 3096 Sayili Kanun kapsamindaki elektrik iiretim, iletim, dagitim
hizmetleri, gerekse 3996 Sayili Kanunun 2. maddesinde belirtilen koprii,
tiinel, baraj, igme ve kullanma suyu, antma tesisi, kanalizasyon, otoyol,
demiryolu, deniz ve hava limanlarn yapim ve igletilmesi ve benzeri et-
kinlikler kamu hizmeti olup toplumun ortak gereksinmelerini kargilama-
va yonelik (kamu yaran igin yapilan) diizenli ve siirekli faaliyetlerdir.

Ikinci modelde taraflar iki dzel kigi olabilecefi gibi taraflardan birisi
kamu da olabilir. Ancak burada soz konusu olan hizmet kamu hizmeti

imtiyaz niteliginde olmadifindan taraflardan birisi kamu olsa dahi soz-
lesme 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olacaktir,

Uygulamada yap-iglet-devret modeli vaygin olarak ilk anlami olan

1 3465 sayih Kanun konu ile ilgili bulunmakia birlekle bu Kanun kapsamndaki islerinde
3996 sayilt Kanun ile yapiImast nedeniyle ¢alismada sadece 3996 sayth Kanun'un
agiklamast yapilnugtir.



kamu imtiyaz hizmetlerinin 6zel kigiler aracihi ile gordiiriilmesini
ifade etmektedir.

3996 Sayili Kanun’un uygulama usul ve esaslarini belirleyen 5907 Sayi-
I Bakanlar Kurulu Karar’nm 3/b maddesinde ve Kanun'un 3/a madde-
sinde yap-iglet-devret modeli gu sekilde tammlanmigtir:

“fleri teknoloji ve yiiksek maddi kaynak ihtiyaci duyulan projelerin ger-
ceklestirilmesinde kullanilmak iizere geligtirilen dzel bir finansman mo-
deli olup, yatinm bedelinin (elde edilecek kar dahil) sermaye girketine
veya yabanci girkete, sirketin igletme siiresi igerisinde trettigi mal veya
hizmetin idare veya hizmetten yararlananlarca satn alnmasi suretiyle
Odenmesini ifade eder.”

Bu bilgiler ve ilgili kanun maddelerinin 1g1§inda yap-iglet-devret mode-
lini biz de su sekilde tammlayabiliriz.

“Yap-islet-devret modeli bir kamu hizmetinin kamu kurum ya da kuru-
luglart ile ulusal ya da uluslararas: ozel sermaye arasinda yapilan bir
idari sozlesme cercevesinde sermayesi, kar ve zarar ile tim masraflar
yiiklenici tarafindan karsilanarak gerceklegtirilmesi ve yapilan tesisin
yiiklenici tarafindan belli bir siire igletilmesi sonucunda yatirilan serma-
yenin ve belli bir karin (zararin) elde edilmesi ve sozlesmede belirtilen
siirede tesisin igler vaziyette her tiirlii taahhiit ve borgtan anndinlmig
olarak ilgili kamu kurum ya da kuruluglarina devir ve teslimini saglayan
kamu yatinm ve finansman modelidir.”

Benzer tammi iki 6zel hukuk kisisi veya kamu kuruluglarmin ozel



hukuk kigisi olarak yaptiklari yap-iglet-devret modelini igeren sézles-
meler igin gelistirmek mimkiindiir.

II- IMTIYAZ SOZLESMELERI VE HUKUKI CERCEVESI

“Idari mukavelelerin en tam ve miikemmel tipi (olan), imtiyaz mukave-
leleri” soyle tanimlanabilirt®

“Imtiyaz mukavelesi, .. bir amme hizmetinin her tiirlii masraf ve hasarn
kendisine ait olmak iizere, idare tarafindan konulacak sartlar, temin edi-
lecek salahiyetler ve taahhiit olunan mali menfaatler mukabilinde hususi
bir gahus tarafindan ifasmi tazammum eden mukaveledir.”

Bunlar, gerek difer akdin yani hususi gahsin vecibelerinin mevzuu bir
amme hizmetinin kurulmas: ve isletilmesi olmast ve gerek bu sahsa hiz-
metin gotiirilmesini temin igin fertlere kargt amme kudretine dayanan
bir takim salahiyetlerin taninmast ve gerekse idarenin hizmetin munta-
zam ve miistakar bir tarzda ifasini saglamak igin diger akide kargi mede-
ni hukuk mukavelelerinin verdidi normal salahiyetlere malik olmasi ba-
kimindan idari mukavelelerin tekmil karakterini haizdir.”

“... yardimli veya yardimsiz, menafi garantisinden ari olarak bir amme
hizmetinin masrafi kendisi tarafindan yapilmak ve kendisine hizmetten
miistefid olanlardan muayyen bir tarife dairesinde bir ticret istifas1 hak

2 Prof. Dr, Siddik Sami Onar, Tdare Hakukunun Umumi Esaslar, Marifet Basimevi, Is-
lanbul, 1952, 5.395,



ve mezuniyeti verilmek suretiyle bir ferde veya bir sirkete uzun bir
devre igin gordiiriilmesi ve onun bu hizmetle miikellef tutulmas: esasina
miistenid bulunan mukavelelere amme hizmeti imtiyaz mukaveleleri
denir” @), ’

Anayasa Mahkemesi'ne gore imtiyaz, kamu hizmetinin sermaye, kér,
hasar ve zaran 6zel hukuk kigisine ait olmak iizere, idarenin denetim ve
gozetimi altinda genellikle gok uzun siireli bir idari sézlegme uyaninca
ozel hukuk kigileri tarafindan yiiriitilmesidir. Konusu kamu hizmetinin
kurulmasini ve/veya igletilmesini bir 6zel kisiye devretmek olan szles-
meler, kamu hizmeti imtiyaz sozlesmesidir.

Ogretide de kabul edildigi gibi bir sozlesmenin idari sozlesme sayilabil-
mesi igin, sdzlesmenin taraflardan birinin kamu idaresi, kurumu ya da
Kurulugu olmasi; sézlesmenin kamu hizmetinin yiiriitilmesi ile ilgili bu-
lunmas: ve yonetime, 6zel hukuk yetkilerini agan yetkiler tamnmast ko-
sullarinin varlig gereklidir.

Anayasa yargisi alamnda bir hizmetin kamu hizmeti, bir sézlesmenin de
imtiyaz sozlesmesi olup olmadig yasaya degil, niteligine bakilarak sap-
tanabilir. Eger bir kamu hizmeti uzun siireli olarak &zel girisimciye yap-
tinlacak ise, diizenlenen sézlesme imtiyaz sozlesmesi niteligindedir, )

Imtiyaz sbzlesmelerinin gercevesi baglica su konulardan olugmaktadur.

3 Prof. Dr. Siddik Sami Onar, a.g.c. s.1145

s.1
4 (9.12.1994 E. 1994/43 K 1994/42-2 ve 28.06.1993 E. 1994/71 K. 1995/23 sayili
Anayasa Mahkemesi Kararlan



Taraflar, sézlesmenin konusu, siire, yatirim ve hizmetlerin genel esasla-
r1, mal ve hizmetin standart ve kalitesi, finansman, ticretin (fiyatin) belir-
lenmesi, isletmeye alma, kabul ve ticari igletme tarihi, yatinm dénemin-
de isin tamamlanmasindaki gecikme ve maliyet degisiklikleri,
kamulagtirma, teminat, ayhk ve yillik faaliyet raporlan, denetim, giiven-
lik, emniyet ve ¢evre énlemleri, miicbir sebepler, sigorta, bakim ve ona-
- nim, gorevin devri, fesih, stire sonunda tesisin devri, siirenin sona erme-
sinden onceki devir, krediler, sorumluluk ve tazminat, idare hatasi,
egitim, uygulanabilir hukuk ve ihtilaflarin halli, sozlesme masraflan,
tebligat, sozlesme dili, s6zlesmedeki degigiklikler, diger sdzlesmeler,
sair hususlar, sézlesmenin yiiriirliik tarihi.

imtiyaz sozlesmelerinde taraf olarak ilgili bakanlik veya bakanliga bagh
kurulug ya da belediye idareyi, gorev verilen sirket ise, yiikleniciyi (ya-
pinci ve igletmeci sirket) ifade etmektedir.

Stzlegmenin konusunu tesisin ve miitemmimlerinin projelendirilip insa-
s1, tiim teknik tesisatlarinin yapimi, sozlesmeye uygun olarak igletilme-
si ve devri olugturur.

Yatirim ve hizmete iliskin genel esaslar ile toplam yatinm bedeli ve tire-
tilecek mal veya hizmetin standartlart sézlesmede yer alir.

Yatiim finansman seklinin belirlenmesinin yam sira, yatirim bedelinde
olugacak artiga paralel olarak finansmanda gereken artislar, kredi ko-
sullar konusunda idarenin onay1, igletme sermayesinin tespitinde idare-
nin mutabakat: vb. konular ilgili maddelerde yer almaktadir.



Anayasa’nin 47, maddesinde 4446 Sayili Kanun'un 1. maddesi ile yapi-
lan degisiklikle Devlet ve kamu kuruluglarn tarafindan yiritiilen vati-
rim ve hizmetlerden hangilerinin 6zel hukuk sozlegmeleri ile gercek
veya tiizel kigilere yaptirilabilece@inin ve devredilebileceginin Kanun’la
belirlenecegi hiikiim altina ahnmistir, Bu diizenleme ile kamu hizmeti-
nin ve kapsaminn Yasama Organi tarafindan belirlenmesi miimkin bu-
lunmaktachr. Heniiz bir uygulama yapilmamig olmakla birlikte enerji ve
telekomiinikasyon alanlarinda diizenleme yapilmasi muhtemeldir.

11- IMTIYAZLI SIRKETLERIN TANIMI
A- IMTIYAZLI SIRKETLERIN TANIMI

Onceki bolimde agiklanan vasal gerceveden yararlanarak imtiyazii gir-
ketleri sermaye kar hasar ve zaran kendisine ait olmak iizere belli bir
kamu hizmetinin kurulmasi ve/veya isletiimesini uzun streli idari bir
sozlesme ile yiiklenen ve hizmetin kurulmast, isletilmesi ve yiiriitiilmesi
agisindan idarenin denetim ve gdzetiminde bulunan ve &zel kigiler tara-
findan kurulan sirketler olarak tammlamak mimkiindir,®

B- IMTIYAZLI SIRKETLERIN OZELLIKLERI
Imtiyazh girketlerin dzellikleri su sekilde siralanabilir.

® Hizmetin konusunu imtiyaz niteliginde belli bir kamu hizmeti
olusturmaktadr.

5 Kurulacak girketlerin, 3096 Sayith Kanunun 4. maddesi uyarinca sermaye sirketi
3996 Sayih Kanunun 3-b maddesi uyarinca anonim girket olmasi gerekmektedir.



@ idare ile imtiyaz sozlesmesi yapilmaktadir.

@ Hizmetin kurulmasi, igletilmesi ve yiriitiilmesi ile ilgili sermaye,
kar, hasar ve zarar dzel kigiye aittir.

@ Kamu hizmeti imtiyaz1 belli ve uzun bir siire i¢in verilmektedir.

@ ilgili idarenin hizmetin kurulmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili goze-
tim ve denetim yetkisi vardir.

@ imtiyazli sirketler hizmetin yiiriitilmesi ile ilgili 6zel kisi tarafin-
dan kurulan tesisler sozlesme siiresinin bitiminde devlete veya
devletge tensip edilen kurulusa devretmekfedir.

® imtiyazh sirket hizmetin kurulmas: ve siirdiiriilmesi ile ilgili ka-
mulastirma talebinde bulunabilir.

@ idarenin imtiyazli girketin yikimliliiklerini artirmast durumunda
sirket ek mali haklar talep edebilir.

imtiyazli sirketler mevcut yasal diizenlemelere gore yap islet, yap-iglet-
devret ve igletme hakki devri gibi uygulamalarla gindeme gelmektedir.
Kanun maddelerinde imtiyazh girket tabiri yerine gorevli sirket tabiri
kullanimaktadur.



IV- YAP-ISLET-DEVRET MODELINDE IMTIYAZLI
SIRKETLERIN KURULUSU

A- YASAL DURUM VE GENEL ACIKLAMALAR

3996 Sayili Kanun kapsaminda yapilan ihalelerle ilgili prosediir su se-
kilde gelismektedir, Idare belli bir projeyi yap-islet-devret projesi olarak
ilan ederek sartnamesini belirlemektedir. Istekli firmalar ihaleye girmek-
te, ihale sonuglandiktan sonra stzlesme Damigtay’in onayina sunulmak-
ta ve onaydan sonra idare ile ihaleyl kazanan firma (pilot firma) veya
ortak girigim grubu sdzlegmeyi imzalamaktadir. Bu safhada vurgulan-
mas1 gereken bir nokta ihaleye giren firmalann ihaleyi kazandiklan tak-
dirde bir anonim sirket kuracaklarma dair taahhiitname vermeleridir.
Sozlesme ihaleyi kazanan firma tarafindan imzalanmakta ve idare gegis
donemi iglemlerinde pilot firmayr muhatap almaktadir.

3996 Sayili Kanun ile 94/5907 Sayih Bakanlar Kurulu Karan ¢ergeve-
sinde ongoriilen yasal durum su sekildedir:

Kanun'un 3. maddesinde vap-islet-devret modelinde yatirim bedelinin
(elde edilecek kér dahil) sermaye sirketine veya yabanct sirkete, sirke-
tin igletme siiresi iginde {irettigi mal veya hizmetin idare veya hizmetten
yararlananlar tarafindan satin alinmasi suretiyle ddenmesini; sermaye
sirketinin ise Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlar’na gore kurulmug veya
kurulacak olan ve gerektifinde kamu kurum ve kuruluglarimn da ortak
olduu ve bu Kanun’un 4. maddesinde belirtilen Bakanlar Kurulu Kara-
ri’nda éngdriilen anonim sirketi ifade ettigi belirtilmektedir,



Bakanlar Kurulu Karar’nin 3. maddesinde sirketin tanimt verilmistir.
Sirket; Tiirkiye Cumhuriveti Kanunlari'na gore kurulmug veya kurula-
cak olan ve gerektiginde kamu kurum ve kuruluglarmin da (Kamu k-
sadi Tesebbiisleri dahil) ortak oldugu, bu kararin dngérdigii diger sart-
lan tagtyan anonim sirketi veya 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tegvik
Kanunu hiikiimleri uyarinca Tiirkiye'de faaliyetine izin verilen kurulusu
ifade emmektedir.

Sirketlerde aranacak 6zellikler baghgim tagiyan 6. maddede her yap-
islet-devret projesi i¢in ayr bir girket kurulacag ve bu girketin ana sdz-
lesmesinde gergeklestirecegi yap-isler-devret projesinin faaliyet konusu
olarak belirtilecegi ifade edilmigtir,

Sirketlerin bu karar kapsaminda gergeklestirecegi yatirim ve hizmetler
icin getirecegi oz kaynak tutar1, dnerilen toplam sabit yatinm tutartmn
yiizde 20’sinden az oldmaz.

B- SIRKETIN OZELLIKLERI

Bu yasal cerceve iginde kurulacak sirketin ozelligini su sekilde belirle-
mek mimkiinddr:

® Her yap-iglet-devret projesi igin yeni bir sirket kurulacaktir.

® Kurulacak girketin anonim sirket statiisiinde olmasi sarttir.
(3096 Sayih Kanun uygulamasinda sermaye sirketi)



Yabanct sirket oldugu takdirde 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu hiikiimleri uyarinca Tiirkiye’de faaliyetine izin
verilmesi gerekmektedir.

Sermayesi en az toplam sabit yatirim tutarimin %20’si kadar ol-
malidir,

Yiiksek Planlama Kurulu’nun izni alimmadan, yatinm veya iglet-
me ile ilgili faaliyetlerde bulunmug ve teknik yeterlilife sahip
olan ortagn, sirketin kurulug sermayesindeki payim yatirim do-
neminde degistirmesi halinde idare uygulama sézlegmesini fes-
hedebilir,

3996 Sayili Kanun kapsaminda olup, Danigtay’in onayindan
gegen imtiyaz sozlegmelerinin 3. maddesi “Yeni Sirket Kurulma-
s” baghifl ile; sézlegsmenin imzalanmasin izleyen ti¢ ay i¢inde
ana sozlesmesi idarece uygun goriilen yeni bir anonim girket ku-
rulacad ve kurulacak sirketin tescil ve ilani ile ihaleyi kazanan
sirketin bu sozlegme ile Gstlendigi, tim hak ve yiikiimliiliikler
yeni sirkete devredilmis sayilacag hitkmiine yer vermektedir.
Bu durumda;

Uygulama sizlegmesinin imzalanmasin izleyen ii¢ ay iginde
anonim sirket kurulacaktir, (3096 Sayth Kanun kapsamindaki
uygulamalarda daha dnce kurulan ve faaliyet konusu enerji tireti-
mi, iletimi ve dagitimi vb, olan sirketlerle projelere talip oluna-
bilmektedir.)



® Kurulacak anonim sirketin ana sozlegmesi idare tarafindan
uygun goriilecektir (3096 Sayilh Kanun kapsaminda yapilan soz-
legsmelerde bu madde yer almamaktadir).

C- KONU VE AMAC MADDESI

Yukarida belirtilen kosullardan girket ana sozlegmelerinin idare tarafin-
dan uygun goriilmesi maddesi tarngmaya agiktir. Zira sirket ana sozles-
mesine iligkin tek hiikiim Bakanlar Kurulu Karari’nin 6. maddesinin son
fikrasinda yer almakta olup “........ .girketin ana sozlesmesinde, gergek-
lestirecegi yap-iglet-devret projesi faaliyet konusu olarak belirtilir” sek-
lindedir,

Amag ve konu maddesi ile ilgili TTK’nin 271. maddesinde anonim gir-
ketlerin esas mukavelede sirket konusunun simirlarinin agikga gosteril-
mi§ olmasi koguluyla kanunen yasak olmayan her tiirld iktisadi maksat
ve Kanunlar i¢in kurulabilecegi hiikme baglanmigtir.

1995/1 Sayili i¢ Ticaret Tebligi’nin I-A-dd bbliimiinde “ana sozlesmeye
gsirketin gercekten faaliyet gosterecegi en azindan sektér bazinda belli
bir konu yazilmahidir. Her konuyu kapsayacak tarzda bir ana sozlegme
diizenlememelidir. Sirketin ana sozlesmesine yazilabilecek amag ve ko-
nular ticaret unvamnda gosterilen konu ile simrhdir” seklinde diizenle-
meye ver verilmistir.(®)

6 Anonim ve Limited Sirkellerin Kurulug ve Ana Stzlesme Degisikligi Iglemlerine lis-
kin Esaslar Hakkinda Teblig 13.05.1998 Tarih ve 22373 Sayih Resnu Gazete'de yaym-
lanmugtir.



Goriildiigii tizere TTK uygulamalan agisindan amag ve konu maddesi
kanunen yasak faaliyetler diginda bir simurlama getirmemektedir, Ancak
tiim konulan kapsayacak tarzda ana sozlesmede kabul gormemektedir,
Faaliyet gosterilecek konularn ticaret unvan ile paralel olmasi ilkesi be-
nimsenmistir.

Sirket (A.S.) kurulug sizlesmelerinin 3. maddesinde genel olarak girke-
tin amaci ve yapacad faaliyetler sayilir. 3996 Sayili Kanun ve 94/5907
Sayih Karar uyannca' bu madde de sirketin gerceklestirecei yap-iglet-
devret projesi faaliyet konusu olarak belirtilmelidir. Omeklemek gerekir-
se havaalant projesini yap-islet-devret modeli ile gerceklegtirecek girke-
tin faaliyet konusu iginde “3996 Sayih Yasa ve 94/5907 Sayih BKK ile
belirlenen usul ve esaslar dahilinde yap-islet-devret modeli ile ... .....
Havaalan alt ve iist yap1 ingaatlanini yapmak ve igletme siiresi iginde ti-
cari mahalleri igletmek”

seklinde bir maddenin yer almas! gerekmektedir.

Tartigimas: gereken konu faaliyet konusunun sinirlannin ne sekilde
tayin edilmesi gerektigidir. Omegin sirket havaalan igletmeciliginin
yant sira havaalani yanundaki araziyi iktisap ederek otel igletmeciligi ya-
pilabilecek midir? Ya da bu havaalan diginda baska bir ilde havaalam
isletmeciligi ya da ugak tagimacihifn yaptiginda ayn sirket mi kurula-
caktir? seklinde sorular akla gelebilmektedir.

Sirket havaalam igletmeciligi faaliyetinin yam sira ticaret ile ugrasabilir
mi? Bu ve benzeri sorularin ¢ogaltiimasi miimkindiir. Karar’da belirti-
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len konu, sirketin faaliyet konulart arasinda yap-iglet-devret projesi ile
ilgili faaliyetin mutlaka yer almasi gerektigi seklindedir. Yoksa Kararda
faaliyet konusu olarak herhangi bir simirlama getirilmemistir. Zira gé-
revli girket igletme siiresi sonunda girketi defil tesisi idareve devret-
mektedir. Bu yiizden faaliyet konusunun simrlarnt dar kapsamda yo-
rumlamamak gerekir. Sonugta tesis idareye devredilmekte ve tesis
idarenin izni diginda ipotek ve bagka bir tasarrufa konu edilememekte-
dir.

D- SIRKETIN SURESI

Yap-islet-devret projeleri kapsaminda sozlesme siireleri yatinm ve is-
letme donemi olarak ayrilmaktadir. Miicbir sebeplere bagh siire uzatim-
lart hari¢ sozlesme siiresi (6megin 4 yili yaturim 21 yili isletme olmak
lizere toplam 25 yildir seklinde) belirtilmekredir. Sirketin siiresi s6zles-
me siiresi ile smirlandinimall nmdir, yoksa siiresiz sirket kurulmasi
miimkiin miidiir? Yukandaki bélimde de agiklandifi iizere idareye
devre konu olacak girket tiizel kisiligi degil tesistir. Bu yiizden sirketin
siiresiz olarak kurulmast miimkiin goriilmelidir. Diger bir ifade ile tesis
devir edilse dahi girket faaliyetine devam edebilir.

3096 Sayilr Kanuon kapsaminda kurulacak olan sermaye sirketlerinin
gorev siiresi en fazla doksan dokuz yil, 3996 Sayili Kanun kapsaminda
kurulacak olan anonim girketlerin veya yabanci sermayeli sirketlerin
gorev siiresi en fazla kirk dokuz wil olarak ilgili kanunlarda hiikkme bag-
lanmusgtir.
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isletme devir haklar: nedeniyle kurulacak imtiyazh sirketlerde imtiyaz
siiresi yirmi bes ve otuz yil arasinda degismektedir. Yap [slet Kanunu
uyarinca igletme siiresi en fazla yirmi yil éngoriilmiigtir.

E- SIRKETIN SERMAYESI

Ticaret hukukunda ortaklarin istirak hisselerinin toplami sirketin serma-
yesini olusturmaktadir. Sirket kurulurken ortaklar tarafindan igletmeye
tahsis edilen, isletmelerin ana sozlegmelerinde yer alan ve ticaret sicili-
ne tescil edilen, sermayeye istirak tutarlarinin toplamy, sirket sermayesi-
dir,

Sirket kurulurken esas sermayenin girketin mal varligina esit olmasi
kural olmasina ragmen, faaliyete gecildikten sonra bunun devami miim-
kiin degildir. Sirket faaliyete gectikten sonra, caligma sonuglanna gore
sermaye azalir ve ¢ogalir, Bu durum bagaril bir igletmede lehte, bagari-
s1z bir igletmede aleyhte sonug vermektedir.(7)

Ticari igletmeye sermaye olarak konulabilecek degerler TTK min 139,
maddesinde saytlmigtir, Amlan madde uyarinca Kanunda aksine hiikiim
olmadikga ticaret sirketlerine sermaye olarak su tiir kiymetler konulabi-
lir.

a) Para, alacak, kiymetli evrak ve menkul geyler,

b) Imtiyaz ve ihtira beratlari ve alameti farika ruhsatnameleri gibi sinai

7 Siikrii KIZILOT, Saygm EYUPGILLER. Sirkefler Muhasebesi, Vergilendirilmesi Hu-
kuku ve Mevzuatt, Yaklagim Yaymlar. Ankara 1999 . 642
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haklar,

¢) Her nevi gayrimenkuller,
d) Menkul ve gayrimenkuller,
e) Sahsi emek,

f) Ticari itibar,

) Ticari isletmeler,

h)Telif haklari, maden ruhsatnameleri gibi iktisadi degeri olan sair hak-
lar,

Sirketin sermayesi konusunda mevzuatta (94/3907 sayih BKK md. 6)
yatirim tutarmn en az % 20’sinin girket 6z kaynaklarindan kargilanaca-
gina dair madde imtiyaz sozlesmelerinde de yer almaktadir. Mevzuatta
sermayenin niteligi konusunda (ayni, nakdi vb.) herhangi bir belirleme
yaptimamistir. Bu konuda tartigiimas: gereken konu sermayenin tama-
minin girket kurulusunda taahhiit edilip yatirilmasi ya da belli bir ser-
maye ile kurulup zaman icerisinde imtiyaz sdzlesmesinde belirtilen ser-
maye tutarina ulagiimasidir, Sermayenin zaman igerisinde ddenmesinde
yatirim tutarmin ABD Dolari cinsinden belirlenmesi ve sermayenin ya-
tinm tutarma baglanmasi nedeniyle sorun ¢ikabilir. Bu durumda serma-
yenin 6deme dénemlerindeki dolar kuru ile degerlenerek gorevli girketin
sermayeye iligkin taahhitlerini yerine getirip getirmedigi ilgili idare ta-
rafindan irdelenebilecektir.
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imtiyazli sirketin sermaye tutar: ile ilgili olarak bazi imtiyaz sézlegme-
lerinde diizenlenen (finansman konusu gercevesinde ongoriilen) prosediir
su sekildedir:

Toplam yatiim bedelinde ortaya gikacak artiglarin sitket tarafindan
karstlanmast ve dngoriilen ¢z kaynak orammin uygulanmas: gerekmek-
tedir®),

Yine sermave maddesi ile ilgili olarak yatinm déneminin son li¢ ay!
icinde isletme déneminde gerekli isletme sermayesinin idare ile mutaba-
kata vanlarak ABD Dolan cinsinde saptanmasi ve kabulden once sirke-
tin bu tutar 6z kaynaklarindan kargilamasi éngdoriilmektedir. Bu diizen-
lemelerin tamami yatinm bedelini ve dolayisiyla girket sermayesini
etkileyen sonuglar dogurmakradir.

Sonug olarak sirketin %20 6z kaynak sartin kurulug déneminde bir ke-
rede degil yatinm donemi harcamalan paralelinde taahhiit edip yerine
getirmesi uygun olacaktir. Oz kaynak ile ilgili bir diger kogul 5907 Say1- -
It BKK’min 6. maddesinde yer almaktadir. Buna gore Yiiksek Planlama
Kurulu'nun izni alinmadan yatinm veya igletme ile ilgili faaliyetlerde
bulunmug ve teknik yeterlilige sahip olan ortagin, sirketin kurulug ser-
mayesindeki payim yatinm déneminde degistirmesi halinde idare uygu-
lama sozlesmesini feshedebilir.

Hisse senedine doniigtiiriilebilir tahvil uygulamasi TTK 'min 430/4. mad-
desinde diizenlenmigtir. Hisse senedine doniistiirilebilir tahvillerde yati-

8 yar Limanlart fmtiyaz Sozlegmesi Taslagi Madde 7



rimu diizenli faiz gelirinden vazgecerek kir paymna yatinm yapmaktadir.
Hisse senedine doniistiirtilebilir tahviller borg senedi niteliginden pay se-
nedine déniismektedir. Ozellikle yeni kurulan girketlerde yatinmer sir-
ketin performansinm kestiremedigi iin sabit getirisi olan tahvili benimse-
mekte sirketin artan performansina paralel olarak hisse senedini tercih
etmektedir.

Bu tiir menkul kiymetler yap-iglet-devret projeleri ile ilgili beklentiler
icin son derece uygundur. Zira yatinmeinin yatinm déneminde sabit ge-
tiriyi igletme déneminde ise hisse senedini benimsemesi proje karakte-
ristiklerine son derece uygundur. Bu menkul kiymetleri ihrag eden gir-
ketlerin %20 asgari 6z kaynak sartinda hisse senedine doniisen
tahvillere isabet eden kism &z kaynak kogulunun yerine getirilmesinde
0z kaynak olarak dikkate alinmasinda 3996, 3096 ve ilgili mevzuat uya-
rinca herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Diger tip sozlesmelerde yer almamakla birlikte baz1 sozlesmelerde 6z-
kaynak ve kabul edilebilir dzkaynak tammlarina yer verilmektedir®®.
Yatirim tutarinin %20’sinden az olmamak iizere sermaye, ilgili zamanda
izin verildigi dl¢iide yeniden degerleme fonlar, TTK nin 466. maddesin-
de ongdriilen vedek akceler ve dagitilmamis kar 6zkaynak kapsaminda
sayiimugur. Kabul edilebilir 6zkaynak ise yatirimla ilgili olarak konulan
dzkaynakta kapsam degisikli§i sonucu ek dzkaynak konulmast veya kul-
lamlmasi talep edilen diger fonlardir. Kabul edilebilir 6zkaynaga girket

9 fumin Kirfez Asma Képriisii ile Kuzey Giiney Otoyollanmm Yapm, [sletilmesi ve
Devir Iglerine Ait Imliyaz Sozleymesi Tasarist Md. 4/28-29



kusurunun sonuglarim telafi etmek icin girkete konulan 6zkaynak dahil
olmayacakuir.

Y ap-iglet-devret projesini gerceklestirmek iizere kurulan sirketlerle ilgi-
li olarak yabanci ortagin durumu &zellik arz etmektedir. Yabanct ortak
imtiyazh sirketin gerek kurulug gerek faaliyet, gerekse sirketin son bul-
masi durumlarinda faaliyet gosterdigi sektore gore 3096 veya 3996 Sayi-
I Kanunlarin yam sira yabanci sermaye mevzuatina da tabidir.

Yabanci sermaye mevzuatinda yabanct ortagin sermaye paymi ddemesi
su esaslara baglanmigtir!0):

Sirket kurulugu, ortakliga katilma ve sube agma durumlaninda, yurt di-
smda yerlesik her bir kisi veya kurulugun asgari 50.000.- ABD Dolart
tutarinda yabanci sermaye getirmesi gerekmektedir. Yabanci ortak sayi-
st birden fazla olmasi halinde, getirilmesi gereken asgari toplam yabanct
sermaye, 50.000 ABD Dolarimin yabanci ortak sayisiyla carpimiyla
ifade olunur. Bu asgari toplam yabanci sermaye i¢inde yabanc: ortakla-
rin istirak oranlan serbestce belirlenir.

Ayrica sirket sermayesi ve ortak paylanmn belirlenmesinde Tiirk Tica-
ret Kanununda belirtilen asgari sermaye ve hisse tutarlarina da uyulmas:
zorunludur. Disarida verlesik kisi ve kuruluglarin, HM Yabanci Serma-
ye Genel Midiirliigi’niin izni ¢ercevesinde sermaye paylanni asaZidaki
sekillerde ddemeleri gerekmekredir.

10 Yabanci Sermaye Cergeve Karan Hakkinda 2 Seri No.lu Teblig 24.08.1995 tarih ve
22384 sayih Resmi Gazele'de yaymlanmiglir,
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1- Ayni Sermaye

Ayni sermaye olarak Tiirkiye'ye ithal edilecek malzemelerin ekspertizi
HM Yabanci Sermaye Genel Miidiirliglince gorevlendirilecek eksperler
tarafindan yapilir. Ekspertiz konusu mallann Tiirk Lirasi degerlerinin
tespitinde, ithal malzemelerle ilgili giimriik girig beyannamesinde belirti-
len fiili ithal tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca uy-
gulanan cari doviz ali kuru esas alimir, Bu gekilde hesaplanacak deZeri
asmamak kaydiyla yatrmer taraflar arasinda mutabik kalinacak dege-
rin tescili de miimkiindiir. Yapilacak ekspertizle ilgili olarak eksperlerin
yol ve ikamet masraflari ile Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiince tes-
pit edilecek ekspertiz' iicreti malzemeyi ithal eden kurulug tarafindan
kargilanir.

Fiili ithalati ve tescili yapilan ayni sermayenin sirket sermayesine kalbe-
dilmesi icin Sanayi ve Ticaret Bakanligia yapilan miiracaata, HM Ya-
banci Sermaye Genel Miidiirliigiiniin tescil yazisimn eklenmesi gerekir,

2- Nakdi Sermaye

Nakit olarak Gdenecek yabanci sermayenin yurt digindan  bankalar ara-
cih@iyla doviz olarak transfer edilmesi veya efektif olarak getirilmesi ha-
linde yurda girigte giimriiklere deklare edilmig olmasi esastir. Bu sekil-
de yurda getirilen dovizler bankalarca doviz alm belgesi tanzimi
suretiyle satin alir ve dovizin gelig nedeni boliimiine yabanci sermaye-
ve serhi konur.

Talep edilmesi halinde, getirilen yabanci sermaye Tiirk Lirasina ¢evril-



meden bankalarda, kurulacak sirket veya hisse devri yapan ortak veya
sermayesini artiran sirket adina agilacak déviz tevdiat hesabinda tutula-
bilir ve yabanci ortak sermaye paymna mahsuben lehdarina ddenir.

Diviz tevdiat hesabinda ttulan yabanct sermaye icin; ilgili bankaca, ya-
banci sermayeli kurulug ile yabanct ortagin adi, ddvizin transfer edildigi
tilke, dovizin cinsi, miktari, ABD Dolan kargthg1 ve déviz tevdiat hesa-
bimin agildif tarihte Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca uygula-
nan doviz ahg kurundan TL kargithiguun belirtildigi bir dekont diizenle-
nir. Bu dekontun ash veya onayh émegi adina doviz tevdiat hesab
actlan girket tarafindan diizenleme tarihinden itibaren en geg bir ay igin-
de HM Yabanc: Sermaye Genel Miidiirligii'ne gonderilir.

Daviz tevdiat hesabiyla ilgili dekont ash veya onayl 6megi veya getiri-
len yabanci sennayenih Tiirk Lirasina gevrilmesi halinde doviz alim bel-
gesi ash veya onayli émegi, dovizler efektif olarak getirilmis ise dekle-
rasyon belgesinin ash veya onayh 6rnedi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgina
yapilan miiracaat sirasinda Bakanlifa ve sermaye tescili ve izin belgesi-
nin vize ettirilmesi sirasinda HM Yabanc: Sermaye Genel Miidiirligiine
sunulur, Dviz tevdiat hesabinda tutulan paralardan lehte ve aleyhte do-
gacak kur farklant girkete veya hisse devri durumunda hisselerini devre-
dene aittir.

3- Diger Sermaye

Yukanda belirtilen ayni ve nakdi sermaye haricinde, 7/6/1995 tarihli ve
95/6990 sayilt Kararnamenin 35 inci maddesinde belirtilen transfer edile-
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bilir kar, temettii, satis, tasfiye ve tazminat bedelleri, lisans, know-how
teknik yardim, yonetim ve franchise anlagmalan kargihgmda 6denecek
meblaglar, dig kredi anapara ve faiz Gdemeleri ile yabanct ortagin mev-
cut ve alacaklannin yabanc: ortak sermaye payi olarak sirket sermayesi-
ne kalbedilmesi halinde, sézkonusu meblaglar fiili girig olarak hesaba
almurlar ve kaydedilirler.

Mevcut yabanci sermayeli kuruluglar sermayelerini arttirmak istemeleri
halinde

a- Yabanci ortak katilum payr oraninin degigmedigi durumda, HM Ya-
banci Sermaye Genel Miidiirliiginiin iznini almaksizin dogrudan Sanayi
ve Ticaret Bakanhgina miiracaat ederler. Mezkur kuruluglar sermayve ar-
fisiun gergeklesmesini miiteakip 1 ay iginde, sermaye artiginin ilan
edildigi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Tebligin 10 uncu maddesinde
belirtilen belgelerle HM Yabanct Sermaye Genel Miidirliigine miiracaat
ederek sermayelerini tescil ettirirler. Sanayi ve Ticaret Bakanhg) verdigi
izni miiteakip Hazine MiistesarhiZina bilgi verir,

b- Sermaye artig1 ile birlikte yabanci ortak katilim payr oranlarinda de-
Zisiklik sozkonusu ise, yabanct sermayeli kuruluglann izin igin asagida-
ki belgelerle HM Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiine miracaat etme-
leri gerekir.

1- Son sermaye artisinin ilan edildigi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,

2- Artinlacak sermayenin kargilanacag: kaynaklarla ilgili ayrintih bilgi,

22



3- Kurulugun ydnetim kurulu karari,

4- Gerekli goriildiigi taktirde Genel Miidiirlikge istenebilecek diger
bilgi ve belgeler,

Y abanci sermayeli sitketlerin sermaye artiginda, artan sermaye Tark Ti-
caret Kanunu ve ilgili mevzuatinda belirtilen miktarlarda ve siirelerde
ddenir.

Meveut yabaner sermayeli kuruluslarin ileri bir tarihte yapacaklan ser-
maye artigi igin yabanci ortaklardan sermaye avansi kabul etmeleri ser-
besttir. Yabanci ortak tarafindan yurt digindan génderilen sermaye avan-
s1 izne tabi olmaksizin sirket adina agilmig ya da agilacak ddviz tevdiat
hesabinda tutulabilir ve sirket tarafindan kullanilabilir. lleride bu parala-
rin sermayeye kalbedilmesinde doviz tevdiat hesabina alacak kaydedildi-
gi tarihte Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz satig kuru uygula-
nir,

Sermaye avanslarinin doviz hesabina alacak kaydedildigi tarihten itiba-
ren bir y1l icerisinde sermaye olarak tescil edilmesi zorunludur. Sermaye
artigindan vazgecilmesi ya da bagka bir nedenle yabanc ortaga iade edi-
len veya bir yillik stire igerisinde sermaye olarak tescil ettirilmeyen
avanslar déviz tevdiat hesabina alacak kaydedildifi tarihten gegerli
olmak iizere yurt digindan saflanan kredi olarak addelunur ve ilgili
mevzuatin genel hitkiimleri gergevesinde iglem goriir.



F- ORTAK DEGISIKLIGI

5907 Sayih BKK'nin 6. maddesi uyarinca sirket ortaklarindan en az bi-
risinin talep olunan yatnm veya isletme ile ilgili faaliyetlerde bulun-
mug olmast zorunlu olup Yiiksek Planlama Kurulu’nun izni alinmadan,
yatinm veya igletme ile ilgili faaliyetlerde bulunmus ve teknik yeterlili-
ge sahip olan ortagin sirketin kurulug sermayesindeki payin yatinm dé-
neminde degistirmesi halinde idare uygulama stzlesmesini feshedebilir.

Yukandaki agiklamalar diginda ortak degisikligi konusu tamamen TTK
hiikiimlerine tabi olup bu konuda imtiyaz sozlesmelerinde bir diizenleme
yer almamaktadir, Ayrica sozlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliiklerin
idare goriigii ve Yiiksek Planlama Kurulu’nun Karar ile 94/5907 Sayih
Bakanlar Kurulu Karan ¢ergevesinde bagkg, bir sirkete devri esasa bag-
lanmigtir. Bu diizenleme ise ortak defigiklifi agan ve gdrevin toptan
devrini diizenleyen bir maddedir. Ancak ana sozlegme defisikligi gerek-
tiren durumlar igin izleyen boliimde de agiklanacag iizere ilgili idareden
izin alinmasi gerekecektir.

Bazi sozlesmelerde sirketin idarenin onceden yazili onayl olmaksizin
itfa imtiyazli hisse senedi ¢ikaramayacag! seklinde hiikiim yer almakta-
dir, Yatinm déneminde ortaklar arast pay devrinde ise, ilgili kuruluglar-
dan onay almak kaydiyla sirketi olusturan ortaklarm paylanni kendi
aralaninda devretmelerine izin verilebilmektedir. Ancak, ortaklardan her-
hangi birisinin ortakliktan ¢ikmas: kabul edilmemektedir. [sletme done-
minde hissedarlar arasinda ve/veya iiglincii gahislara pay devirleri, ilgili
kuruluslardan (ana kredi veren kuruluglar) onay almak kaydiyla mim-



kiin olabilmektedirt! 1),

Disarida yerlegik kisi ve kuruluslar Tiirkiye’de mevcut girketlere ortak
olmak veya hisse almak igin 2 Seri No.lu Teblig’in 3. maddesinde belirti-
len belgelerle (belgelerin aynntisi, dnceki biliimde yer almaktadir.) Ha-
zine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidirliigti'ne miiracaat
ederler.

Yabanci ortaklardan yerli ortaklara ya da Tiirkiye’de verlesik kisi ve ku-
ruluglara yapilacak hisse devirleri izne tabi olup, hisse satis bedelinin
tespit edilmesinde taraflar arasinda belirlenen deger esastir. Ancak HM
Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigi gerekli gordiigii hallerde degerlen-
dirme yapabilir veya bagka kuruluglara yaptirabilir. Yapilan degerlen-
dirme neticesinde tespit edilen deger iizerinden satiga izin verilebilir.

Y abanct ortaklar arasindaki ya da yabanci ortaklardan yurtdiginda yerle-
sik diger kisi ve kuruluglara yapilacak hisse devirleri izne tabi degildir.
Ancak degisiklik hakkinda degisiklik tarihinden itibaren bir ay iginde
HM Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiine bilgi verilir. Yapilacak miira-
caata noterden onaylt pay defterinin bir sureti ile yeni yabanci ortakla il-
gili yukanda belirtilen diger belgeler eklenir. Yerli ortaklar arasindaki
hisse devirleri de izne tabi degildir,

1 fzmit Kdrfez Asma Képriisii ile Kuzey Giiney Otoyollarinin Yapimn, Isletilmesi ve
Devir Iglerine Ait Imtiyaz Stzlegmesi Tasans: Md. 29/B-C



G- SIRKET ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERINDE iZiN

fmtiyaz Sozlesmeleri'nin 3. maddesinde “.......... gorevli girket tarafin-
dan ana sozlesmesi idarece uygun goriilen yeni bir anonim sirket kurula-
cakur” tabirine yer verilmektedir. S6z konusu madde nedeniyle sirket
ana sozlesme degigiklikleri igin Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 diginda il-
gili projeye taraf olan idarenin de onayinin alinmasi seklinde maddenin
ana sbzlesmede yer almas ilgili Idare tarafindan talep edilmektedir. Sir-
ket ana sozlesme defisikliklerinde prosediirii uzatan bir sonug dogur-
makla birlikte Imtiyaz Sozlesmesi geregi ana sézlesmede yer alan tabiri
stirlandirmak  6rnegin “..........maddelerinde yapilacak degisiklikler
icin ilgili idarenin izni alimr” geklinde diizenleme yapmak yerinde ola-
caktir. Zira ana sozlesmede yer alan bir cok madde (yukarida sayilanlar
diginda) tamamiyla girisimei girketin i¢ igleyisini ilgilendirmektedir
(12)

Kurulug ana sézlesmesi hiikiimlerindeki her tiirlii degisiklik ve diizelt-
melerin ilgili idareye belli bir siire (6rnegin 14 giin) énceden yazili ola-
rak bildirilmesi geklinde hiikiimler bazi sizlesmelerde yer almaktadir,
Ozellikle sirketin finansman konusundaki yiikiimliiliiklerini olumsuz et-
kileyecek degisiklikler ve diizeltmeler konusunda idarenin onayt aran-
maktadir.

12 Cengiz GUNES, "YID Yasal Yasas: Uyarmea Kurulacak Anonim Sirket Anasozles-
meleri”, Yaklagim Dergisi, Y1l 6 Sayi:61 Ocak 1998, 5. 34 - 38



H- BELEDIYELER TARAFINDAN KURULACAK
SIRKETLERIN DURUMU

Belediyelerin 3996 Sayilt Kanun kapsammdaki yatirim ve hizmetler igin
Yiiksek Planlama Kurulu'na yatinm ve hizmetin ozelligine gore konuyla
ilgili Bakanlik kanali ile bagvurmalan gerekmektedir (13),

Belediyeler tarafindan kurulacak sirketler igin sirket tescili yapilmadan
once Igigleri Bakanhigi'nin uygun goriigiinin alinmas gerekir(14), Sir-
ket kurulusu ile ilgili Belediye Meclis Kararlarim miilki amirin tasdi-
kinden gecmesi Icigleri Bakanlig1 tarafindan tamim edilmistir (15),

[cigleri Bakanlign Mahalli idareler Genel Miidiirligii'niin i¢ Genelgesi
uyarinca kurulacak sirkette bir belediyeye ait sermaye pay1 %25’ten bir-
den fazla belediyenin ortaklifi sézkenusu ise bunlann toplam paymn
%40 dan fazla olmamasi aranmaktadir.

V- IMTIYAZLI SIRKETLERIN FAALIYETLERI

A- YAP-ISLET-DEVRET MODELINDE PILOT SIRKET VE
YUKUMLULUKLERI

Onceki boliimde ayrntili olarak agiklandigi iizere yap-islet-devret pro-

I3 5907 Sayili BKK Md 4

14 jeigleri Bakanhih Mahalli idareler Genel Miidiirligii 4.8.1994 tarih ve 716 Sayili Ig
Genelgesi

15 fgigleri Bakanlig Mahalli Tdarcler Genel Midiirliigii 07707.1994 tarih ve 612 Sayili
I Genelgesi



jelerinde projelerin belli bir sirket tarafindan alinmasim izleyen safhada
yeni bir sirket kurulmas: gerekmektedir. Projenin alinma safhasinda
pilot girket veya (ortak girisim grubu) tarafindan yeni bir sirket kurula-
cagmna dair taahhiitname idareye verilmektedir. Aym sekilde imtiyaz
sozlesmelerinde sozlesme konusu iglerin gerceklestirilmesi amaciyla
sozlesmenin imzalanmasim izleyen {i¢ ay iginde ana sézlesmesi idarece
uygun goriilecek yeni bir anonim sirketin ihalenin kaldif sirket ya da
ortak girigim grubu tarafindan kurulacagina yer verilmektedir.

Yap-islet-devret projelerinde yasal igleyisin geregi olarak, herhangi bir
projenin alimp alinmamasi belli olmadifindan proje ile ilgili giderler
mevcut (pilot) sirkette yapilmaktadir. Bu giderlerin tiiriinii su sekilde
belirlemek miimkiindiir: Proje aragtirma gelistirme, Sartname ve Kirta-
siye masraflari, Proje hazirlama giderleri, Personel, Digardan saglanan
fayda hizmetler, Damigman iicretleri, Fizibilite ¢alismalan, Sézlesme
masraflan, Sirket kurulug masraflan, Orgiitlendirme ve benzeri masraf-
lar

Yukanda sayilan giderlerin tamamt proje i¢in pilot sirket tarafindan ya-
pilmaktadir. Projenin pilot sirkete ihale edilmesi durumunda, sirket tara-
findan projenin gergeklegtirilmesi icin sGzlesmeyi takiben bu proje ile
ilgili olarak yeni bir sirket kurulmasi gerekmektedir.

Yeni sirketin kurulmasi ile pilot sirketin proje ve yeni sirketin kurulma-
st igin yapug giderlerin yeni sirkete nakledilmesi gerekir. Zira giderler
pilot sirketin faaliyeti ile ilgili olmayip projeyi gerceklestirecek olan go-
revli sirketle ilgilidir. Bu giderlerin fatura edilmesi sirasinda pilot sirket
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tarafindan fiili gider tutarlanmn fatura edilmesi yeterli gérilmelidir. Ya-
pilan giderlerin pilot girket tarafindan kargilanmasi zorunluluktan kay-
naklanmaktadir. Ciinkii ihalenin alinmas: galismalar ile ihalenin alindi-
&1 sirada gorevli sirket meveut degildir. Thalenin alinmasindan sonra
imtiyazh sirketin kurulmas: ve imtiyaz sozlesmesinin imzalanmas: ile
pilot sirket yiikiimliiliikleri son bulmaktadir (16),

B- IMTIYAZLI SIRKET YAPIMCI SIRKET ILISKiLERI

Imtiyazli girket ilgili idareye karst yatirmin sozlegmede belirtilen stan-
dartlarda yapilmasimi taahhiit etmektedir. [lgili idarenin gerek yasadan
gerekse imtiyaz sozlesmesinden gelen denetim hakki vardir. Imtiyazh
sirket taahhiit ettifi tesisin yapimu ile ilgili olarak cesitli alternatifleri
kullanabilmektedir. Bu konuda uygulamada rastlanan durum projeye
talip olan konsorsiyum iiyeleri tarafindan gérevli sirketin kurulmas,
projenin ingaat boliimiiniin yerli firma ve/veya firmalar, makine techizat
bélimiiniin ise yabanci firma ve/veya firmalar tarafindan yerine getirile-
cek sekilde anlagmanin yapilmasidir. Buna gore gorevli sirketin olus-
masinda bulunan ve girkete istirak eden ortaklar aym zamanda gorevli
sirkete ig yapan yapimci girketler konumunda bulunmaktadir. Yapime:
sirket ig ortakhigi seklinde de Grgiitlenebilmektedir. Yap-islet-devret
modeli kapsamindaki igler GVK’nin 42. maddesinde tamimlanan islere
paralel igler oldugundan yapime: firmalar is ortakligi, konsorsiyum vb.
orglitlenmelerle yapim igini tistlenmektedir.

16 Cengiz GUNES, "YID Projelerinde Pilot Sirket Giderlerinin Gorevli Sirkete  Devri,”
Yaklagim Dergisi, Say1 74, Subat 1999, 5,79-81

29



C- IMTIYAZLI SIRKETIN IDARE iLE ILISKIiLERI

Imtiyazl girket ile idare arasinda yapilan imtiyaz sézlesmesiyle, imti-
yazli sirketin idare ile iligkilerinin cergevesi gizilmektedir. Imtiyaz s6z-
lesmelerinde imtiyazh sirketin hizmeti hangi standartlarda verecegi, te-
sise iligkin projelerin idarece onayi, yatirm ve igletme donemi
faaliyetlerinin denetimi ve imtiyazli girket tarafindan idareye raporlan-
mast, tesislerin sigorta ettirilerek idareye bilgi verilmesi, hizmetin yirii-
tiilmesi ile ilgili bakim, onarim ve benzeri faaliyetlerin yapilmasi, kamu-
lagtirma ihtivacinin onaylattirilmasi gibi bir ok konuda imtiyazh sirket
idare ile muhatap olmaktadir. Idarenin hak ve yiikiimliiliikleri ile imti-
yazh sirketin hak ve yiikiimliiliikleri imtiyaz sozlesmesinde yer almak-
tadir,

D- IMTIYAZLI SIRKETLERIN UCUNCU KISILERLE
ILISKILERI

1- Yap-Islet-Devret Projelerinde Uciincii Kisilerle Iligkiler

Imtiyazli sirketin faaliyetini sozlegme kogullarna uygun sekilde ytirit-
mesi esastir. Faaliyetin yiiriitillmesi sirasinda tilineti kigilerle olan ilig-
kiler agisindan idarenin belirleyiciligi, yahmmin ve hizmetin, szlegme
kosullarma uygun olarak yiiriitiliip yiiriitilmemesinin denefimi geklin-
dedir.

Girdi temini, cahganlarin sevk ve idaresi hizmet {iretimi satg vb. iglem-
lerde {igiinci kigiler ile iligkiler sirketin inisiyatifindedir. Sirket sdzleg-
me siiresince sozlesme konusu taahhit nedeniyle kendi kusurundan do-
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gabilecek hasar ve zararlardan sorumludur. Imtiyazh sirket ticari mahal-
lere iliskin olarak, tgiinci kisilerle igletme siiresini asan sézlesmeler

§ ¢ 3 §
yapamaz.

Sozlesme siiresinin sona ermesinden dnce sézlesmenin idare tarafindan
fesh edilmesi ve gorev konusu yatinm ve tesislere el konulmasi duru-
munda sirketin tiglincii kigilerle akdetmis oldugu kira sézlesmelerinin
tiim hak ve yikiimliilikleri ile birlikte idareye gececegine dair imtiyaz
sozlegmelerinde hiikiim yer alabilmektedir(!7,

2- Isletme Hakki Devredilen Varlk Ve Tesislerin Ucgiincii Kisilerle
Olan Iligkileri

Isletme haklannin devri ile ilgili sbzlesmelerde yer alan diizenlemeye
gore tgtinct kigilerle olan iligkilerin gergevesi su sekildedir:

TEDAS 1n daha 6nce kamulagtinilip sirkete devrettigi tasimmaz mallar
tahsis amaglarina uygun olarak kullanilacaktir. Sirketin kusurlu davra-
mglarindan dolayr taginmaz mallarin amacina uygun kullanilmamast
sonucunda TEDAS"in miilkiyet hakkinin ortadan kalkmas: halinde Sir-
ket, taginmaz malin rayi¢ bedeli iizerinden TEDAS 4 tazminat 6deye-
cektir.

TEDAS i igletme hakkini devrettigi tesislerden kamulastirmas: yapil-
mamig olanlarla; 3. gahislarin agacagi davalar sonucu yeni kamulagtir-
ma konusu giindeme geldifinde, bu kamulagtirma iglemlerinden Sirket

17 Yat Limanlan Sozlegme Taslagh Madde 21
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sorumlu olmayacaktir.

Islerme hakkuun devrinden sonra Sirket tarafindan igletme hakkinin
kullamlmas: sirasinda gergek veya tiizel kisilere verilebilecek tiim zarar
ve ziyanlar nedeniyle hukuki ve cezai sorumluluklar sirkete ait olacaktir.
Isletme hakkimn devrinden sonra dogan ve igletme hakki ile igletme
hakkiin kullanilmasina bagh her tiirli dava ve icra takipleri Sirket tara-
findan yapilacak ve sonuglandinlacaktir. Ugiincii sahislarin bu konuda
agacag tim dava ve icra takipleri, TEDAS ve Sirket tarafindan kargi-
likh olarak bildirilecek ve bu davalan Sirket TEDAS ile birlikte yiirtite-
cektir, TEDAS aleyhine hiikme baglanan her tiirli 6demelerden Sirket
sorumludur.

Isletme hakk1 devredilen tesislere tigiincii sahislarin verebilecekleri tiim
zarar ve ziyanlar ile miilkiyet ve miilkiyetten gayri ayni haklar nedeniyle
dogabilecek tiim alacak ve tazminat davalan ile icra takipleri Sirket tara-
findan yiiritilecektir. TEDAS dilerse, miilkiyet ihtilaflarina miidahale
etmek veya bu ihtilaflari bizzat ¢6zmek konusunda serbest olacaktir.

Sirket isletme hakkim devir aldig: tesisler ile bu tesislerin miitemmim
ciizii olarak devredilen arag, gereg ve malzemeyi, gerek gorev amaclari-
na gerekse Sirket amaclarina uygun her tiirlii yatinm, hak ve menfaatler
icin teminat olarak gosteremeyecek, iizerlerine ipotek koyduramayacak,
haciz ve rehin veremeyecektir. Yukarida belirtilen varliklarm haciz edil-
mesi veya iizerlerinde rehin veya hapis hakki tesis edilmeleri halinde Sir-
ket tarafindan bu kisitlamalar derhal kaldirlacaktir. TEDAS 1n bu ne-
denle ugrayacag zarar ve ziyan Jirket tarafindan karsilanacaktir.
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E- REKABET KURULU ILE ILISKILER

Rekabet Kurulu ile iliskiler imtiyazhi girketler icin 4046 Sayih yasa ile
yapilan devirler ve 3096 Sayili yasa kapsaminda yapilan igletme hakki

devirlerinde giindeme gelmektedir, Bu devirlerin gegerlilik kazanabilme-

leri igin Rekabet Kurulu'na on bildirimde bulunulmas: gerekmektedir
(18),

Gerek Ozellestirme idaresi tarafindan vapilan isletme hakk: devirlerinde
gerekse 4046 Sayih Kanunun diginda 3096 Sayili Kanun ile Enerji Ba-
kanlig1 tarafindan yapilacak devirlerden Rekabet Kurulu’nun iznine tabi
olanlar pazar pay1 % 20 veya cirosu 20 trilyonu agan tzellestirmelerdir.
Ancak bu smir asilmasa dahi ozellestirilecek tesebbiistin hukuki veya
fiili imtiyazlara sahip olmasi halinde ihale gartlarimn kamuoyuna duyu-
rulmasindan énce Rekabet Kurumu'na 6n bildirimde bulunularak, ilgili
pazarda boyle bir 6zellestirmenin ne gibi sonuglar doguracagi, 6zellesti-
rilecek tesebbiisiin varsa sahip oldugu hukuki veya fiili imtiyazlarin
dzellestirme sonrast durumunun ne olacagt hususlarinin degerlendirile-

cefi ve bu konularda ihale gartlar belgesinin hazirligina esas olacak Re- .

kabet Kurulu goriigtiniin alinmas: zorunludur. Pazar payiun ve cironun
hesaplanmasinda dzellestirecek tesebbiis ya da mal veya hizmet uretimi-
ne yonelik birimin bir mevzuat hiikmiine dayali olarak mahalli idareler
de dahil kamu kurum veya kuruluglarina yaptigr satiglar dikkate alin-
maz.

183 Rekabet Kurulu Bagkanhifin 1998/4 Nodu Teblig 12.09.1998 tarih 23461 Sayili
Resnii Gazete ve 1998/5 nolu Teblif 18.11.1998 tarih 23527 Sayili Resmi Guazete'de
yayimlanmstr, :
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Tebligde kullanilan hukuki ya da fiili imtiyaz tabiri su sekilde tanimlan-
migtir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan olusturulacak, devletin
sahip olacagi imtiyazli hak ve paylara iliskin hikiimler sakli kalmak
kayd: ile ozellestirilecek tegebbiisiin kamu kurulusu olmasindan kay-
naklanan bir kanun veya sair hukuk diizenlemeye dayanan ya da fiilen
olugmus, ilgili iirin piyasasimda faaliyet gosteren difer tesebbiislerin
sahip olmadigr veya olamayacag beklenen tekel hakk: da dahil tiim ay-
ricaliklan ifade eder. Ancak bu ayricaliklarin tzellestirme sonucunda
kendiliginden ortadan kalkiyor olmas: veya Gzellestinme idaresi tarafin-
dan ortadan kaldirtlmasi ve her iki halde de durumun ihale sartlarinin
kamuoyuna duyurulmasindan once Rekabet Kurumu nezdinde tevsik
edilerek Rekabet Kurulu'ndan on is giinii igerisinde olumlu goriis alin-
mas! halinde bu hususlar imtiyaz olarak kabul edilmez. Bu siirenin so-
nunda herhangi bir gériig bildirilmemesi konuyva iligkin Rekabet Kurulu
goriigiiniin olumlu oldugu anlamma gelir,

Enerji dagitiminin &zel sirketlere devrine iligkin vapilan imtiyaz soz-
lesmelerine Rekabet Kurulu sartl: onay vermistir. Rekabet Kurulu dagi-
tim hakkini kazanan sirketlerle ilgili olarak dort sart ileri stirmdistiir
(19)

@ Dagiim hakkin kazanan sirketin bolgesinde elektrik dagitimin-
da sorunlar yagsamrsa | Megawatt'in tizerinde enerji kullanan
sirketlerin iglerinin aksamamast i¢in Enerji Ust Kurulu’nca be-
lirlenecek sartlara gore bagka bolgelerden enerji satin alabilme-

19 Cumhuriyet Gazetesi 05.12.1998 Ekonomi Saylas:
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si, Ust Kurul heniiz olugturulmadigindan Kurul olugturulana
kadar Rekabet Kurumu'nu bilgilendinmek kaydiyla sartlarm
Enerji Bakanlifii’nca belirlenmesi.

@® Enerji Bakanligi'nm belirlevecegi sabit fiyat uygulamas: rekabe-
te aykirt durum olusturdugu icin Enerji Ust Kurulu'nun belli bir
fiyat aralig1 iginde satisa izin vermesi,

® Ayni tiiketimi yapan sirketlere ayn fiyat ve sartlarla elektrik ve-
rilmesi (esit aliciya egit muamele),

® Dagitim hakkim kazanan sirketin eger dagitim hakkini devret-
mek isterse izin i¢in Damstay ve Enerji Bakanlifi'na degil Re-
kabet Kurumu’na bagvurmasi.

Enerji Bakanlhig1 son iki maddeyi kabul etmis, ilk iki maddeyi ise mev-
cut teknik imkanlar, teknik alt yapi ve mevcut yasalar ¢ergevesinde uy-
gulanamavacagim yeni diizenlemelerle bu maddelerin uygulanabilecegi-
ni bildizmistir. Bunun Gzerine Rekabet Kurulu ilk iki maddenin
uygulamasini askiya almigur. Rekabet Kurulu'nun elektrik dagitiminin
rekabete agilmasi ve sabit fiyat uygulamasimn kaldirilmas: istemi ile
ongoriilen amag dagitim girketlerini bolgesel tekel niteligini énlemek ve
serbest pivasa kurallarinn caligmasint saglamaktir.

Uygulamalarin yayginlagsmastyla Rekabet Kurulu'nun igletme hakki
devri ve pazar denetimi konusunda etkisinin artacag goriilmektedir.
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F- RADYO TELEVIiZYON UST KURULU ILE ILISKILER

RTUK ile sirketlerin iligkileri genellikle dagitim ihaleleri ile kamuoyu
giindemine gelmistir. Konu R.T.U.K Yasast’mn 29. maddesinde yer
alan “... Belirli bir 6zel radyo ve televizyon kurulusunda %10°dan fazla
hissesi olanlar Devletten, diger kamu tiizel kisilerinden ve bunlarin dog-
rudan veya dolayl olarak kaunldiklart tesebbiis ve ortakliklardan herhan-
gi bir taahhiit isini dofrudan dogruya veya dolayli olarak kabul edemez-
ler ve menkul kiymetler borsalarinda muamelelerde bulunamazlar”
hitkmtinden kaynaklanmaktadir.

Madde hiikmii medya giiciiniin kullanilarak ihale alinmasint ve rekabet
kosullanmin bozulmasmi Gnlemeye voneliktir. Uygulamada Damigtay
10. Dairesi Ihlas Holding ve Ihlas Enerji tarafindan kurulan Bursa-
Yalova Enerji Dafitim Sirketi tarafindan isletilmesi kararlagtinlan
Bursa Yalova Dagium miessesesine yiirlitmeyi durdurma karart vermis-
tir. Karar gerekgesinde ortaklarin hisse payma iligkin maddede belirtilen
oram astig tespit edilmigtir 2%,

Ancak, Karara kargt Bagbakanlik ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh-
g1’'min yaptigi itirazlan goriisen Danistay Dava Daireleri Genel Kurulu,
10. Daire tarafindan verilen Karar bozarak, paylarin yasal sinirlar igin-
de bulunduBuna karar vermigtir (1),

20 Diinya Gazetesi, 12.2.1999 5. 2
21 Diinya Gazetesi, 10.4.1999 «.1



G- DUZENLEYICi KURUL CALISMALARI

Enerji alaninda fiyatlandirma, dagitim ve rekabet kosullarinin olugtu-
rulmas: agisindan diizenleyici kurul gerceve ¢aligmas yapilmig ancak
heniiz uygulamaya girmemistir, Hazirlanan gerceve galigmasinda Dii-
zenleyici Kurul’un cahgma sistemi u sekilde tanimlanmugtir.

Kurul, elektrik sektériinde dzellestirme ¢aligmalar tamamlandiginda,
elektrik iiretim tesislerini ve bolgelerdeki dagitim iginin ozel sektér tara-
findan yapilmas: nedeniyle fireticiler ile dagitim girketlerini bulustura-
cak ve elektrik borsasim da kontrol edecektir. Dagitim girketleri borsada
olugacak fivattan aldi® elektrige kendi kir marjint ve kurul paym ekle-
yerek halka satacaktir, Kurul elektrik satiglarmdan aldifi paylarla elekt-
rik iletim gebekesi yatinmlarini gergeklegtirecektir @2)

Diizenleyici kurulun olugturulmas: ile ETKB politikalari belirlemesi,
diizenleyici kurulun bu politikalarin uygulamp uygulanmadifin takip
etmesi ve gerekli durumlarda miidahalede bulunmasi, Kurul'un gorevle-
rini yerine getirmek igin gerekli gbrdiigi yasal diizenlemeleri ve dene-
timleri yiériirliife koyma yetkisine sahip olmasi éngériilmektedir.

Gerek endiistri gerekse siyasi etkilerden bagimsiz olan Diizenleyici Ku-
rulun, kanun uyarinca kurulmasi, enerji sektoriinin yeniden yapilanmasi
¢ahismalarinda dnerilmektedir. Bu kurul “Elektrik Enerjisi Piyasast Ku-
rumu” olarak adlandinlmaktadir. Kurul rekabetin olmadifn bolgelerde
fiyatlan ve kalite standartlarim belirleyecek ve diger bolgelerdeki reka-

22 Diinya Gazetesi, 27.11.1998 5.3
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betin adil ve etkin olmasini saglayacaktir. Kurulun hedefi hiikiimet poli-
tikalan uyarmea giivenilir, verimli ve diigiik malivetli bir elektrik enerji-
si sektorii olugturmak ve tekel sistemi ya da etkin elektrik girketleri tara-
findan  piyasa giiciinin istismar edilmemesini  ve rekabetin

simirlandirilmamasini veya rekabete zarar verilmemesini saglamaktir
(23),

Isletme hakki devirlerinin vapilmasma ragmen, Diizenleyici Kurul'un
halen olugturulamamasi, izleyen igletme hakki devirlerini gliclestirmek-
tedir. Enerji sektdriinde dafitici ve iretici girketlerin meveut durumda
oligopolistik bir yapiya dofru gittigi gozlenmektedir.

VI- IMTIYAZ SOZLESMESININ SONA ERME NEDENLERI

Kamu hizmeti imtiyaz sozlesmeleri; sozlesme siiresinin dolmasi, soz-
lesmenin idare tarafindan fesh edilmesi, sézlesmenin mahkeme karar
ile fesh edilmesi veya gorevli girketin gérevi devri gibi durumlarda sona
erebilir, Bu durumlardan herhangi biri gergeklestiginde kamu hizmetinin
viiriiten imtiyazli girkétin gérevi son bulmakta, hizmet va kamu tarafin-
dan ytrtitilmekte ya da devirde oldugu gibi idare bagka bir sirket ile im-
tiyaz sozlegmesi imzalamaktadir.

23 . Enerji $uras Enerji Sekidriine Ozel Sckidriin Kaulin, Yeniden Yapilanma ve {l-
gili Yasal Diizenlemeler Komisyon Raporu
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A- IMTIYAZ SOZLESMESININ SONA ERME NEDENLERI
1- Sozlegme Siiresinin Dolmasi:

Kamu hizmeti imtiyaz sozlesmelerinde kamu hizmetinin 6zel kisilere
gordirilmesi belli bir siire ile suurlandinlmaktadir. Siire bitiminden
once sozlegme uzatilmadif taktirde imtiyazli sirketin gorevi son bul-
maktadir.

3996 Sayili Kanun’un 7. maddesinde sozlegme siiresinin 49 yildan fazla
olamayacag, 3096 Sayili Kanunun 7. maddesi uyarinca da imtiyaz soz-
lesmesinin en fazla 99 yilhk diizenlenebilecegi hitkme baglanmistir.
Yap iglet projelerinde ise sézlegme siiresi en fazla yirmi yil olarak belir-
lenmigtir.

2- Teknik Yeterlilige Sahip Ortagn Y.P.K. Izni Olmaksizin Pay De-
gisikligi:

5907 Sayili BKK'nmin 6, maddesi uyarinca, sirket ortaklarindan en az bi-
risinin talep olunan yatinm veya isletme ile ilgili faaliyetlerde bulun-
mug olmast zorunlu olup, Yiiksek Planlama Kurulu'nun izni alinmadan,
yatirim veya igletme ile ilgili faaliyetlerde bulunmug ve teknik yeterlili-
ge sahip olan ortagin sirketin kurulug sermayesindeki paymi yatinm do-
neminde degistirmesi halinde idare uygulama sozlesmesini feshedebilir.

Buradaki pay degisikligini, paym azaltilmas: olarak algilamak gerekir.
Zira, madde hiikmiinden teknik yeterlilige sahip igin asil yiiklenicisi ve
igin idareden alinmasim saglayan ortagin, projenin yirtitilmesinde mut-
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laka yer almasi amaclanmigtir, Diger bir ifade ile projelerin teknik yeter-
lilige sahip firmalar yoluyla alinip, daha sonra el degistirmesi 6nlenmek
ve yatirimn gergeklestirilmesi saglanmak istenmistir. Ancak, pay degi-
sikligi kavramimn payimn artinilmasim da kapsadigini gozden uzak tut-
mamak gerekir.

Bazi sozlesmelerde yatirim doneminde ortaklar arasi pay devrinde, ilgili
kuruluglardan onay almak kaydiyla sirketi olugturan ortaklarm paylarn-
nm kendi aralannda devretmelerine izin verilebilmektedir, Ancak, ortak-
lardan herhangi birisinin ortakliktan ¢ikmasi kabul edilmemektedir. Is-
letme doneminde hissedarlar arasinda ve/veya ligincii sahislara pay
devirleri, ilgili kuruluglardan (ana kredi veren kuruluglar) onay almak
kaydiyla miimkiin olabilmektedir 2%,

3- Fesih:

Imtiyaz sozlesmesi gorevli sirketin yiikimliliklerini yerine getireme-
mesi veya imtiyaz sozlesmesi sartlarinm ihlal etmesi, iflasi, konkordato
ilan etmesi, 6deme giicliigiine diismesi halinde idare tarafindan feshedi-
lebilir. Feshe iligkin hiikiimler ile feshin sonuglar sézlesmelerde diizen-
lenir. Imtiyaz sézlesmesinin feshi halinde imtiyaz sozlesmesine bagh
diger sozlesmeler de fesh edilmis sayihr. Imtiyaz sozlegmelerinde siire-
nin sona ermesinden dnce miicbir sebep veya idarenin sozlesmeyi tek ta-
rafli feshetmesi sebebiyle tesisin veya gorevli sirket hisselerinin devir
alinmasina iligkin hususlar imtivaz sézlesmelerinde yer almaktadir.

24 fzmil Korfez Asma Kopriisii ile Kuzey Giiney Otoyollarin Yapir, Igletilmesi ve
Devir Islemlerine Ail Imtiyaz S&zlegmesi Tasans: Md. 29/B-C
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Gorevli sirket yatirim ve igletme donemlerinde imtiyaz sézlesmesinden
dogan tiim hak ve vecibelerini ayn sartlarla mevzuatta belirtilen usul ve
esaslara uygun bir bagka sirkete idarenin goriisii ve Yiiksek Planlama
Kurulu karan ile devredebilir. Gorevin bu sekilde devri halinde diger
sozlesmelerde devredilmis saylir (29),

Imtiyaz sézlesmelerinde yer alan fesih hiikiimleri ise genel olarak su ge-
kildedir.

Sirketin, taahhidiinii sézlesme hiikiimlerine uygun olarak yerine getir-
mediginin, sozlesmeye kismen veya tamamen aykin davrandifimn ve
ayni zamanda yatinm ve iretim faaliyetlerini aksattuginin Bakanlikca
tespit edilmesi halinde, Sirket kusurlu addedilerek bu durumun diizeltil-
mesi icin Sirkete (kirk beg giin) siire verilecektir. Bu siire Sirketin talebi
ve Bakanligin uygun gormesi halinde (kirk bes giin daha) uzatilabilir.
Verilen siire sonuna kadar Sirket gerekli énlemleri almaz ve aykinlik gi-
derilmez ise, Bakanlik sozlesmeyvi feshedebilir. Bu durumda vatirimlar
bedelsiz olarak Bakanhga ait olacaktir. Sirketin fesih tarihine kadar yap-
g1 isler teknik bakimdan projenin biinyesine dahil edilebilirlik ve kulla-
mlabilirlik agisindan Bakanhigin belirleyecegi ve Sirket yetkilisinin de
bulundugu bir heyet tarafindan tespit edilecektir. Sirketge alinmig kredi-
lerin, heyet tarafindan tespit ve Bakanlikca kabul edilecek yapilmig is-
lere karsilik gelen bélimiiniin geri 6denmemis kismi Bakanlik ve Hazi-
ne Mistesarhgimin uygun gorecegi dig borglanma yetkisini haiz bir
kurulusga tistlenecektir.

25 06.08.1994 tarih ve 5907 sayih BKK Md.25
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4- Mucbir Sebepler Nedeniyle Fesih ve Sonuglari:

a- Hidroelektrik Santrallara iligkin Imtiyaz Sozlesmesinde Miichir
Sebepler: (20)

Bu sozlesme gergevesinde bir olayin miicbir sebep sayilabilmesi igin,
olaydan etkilenen tarafin gerekli 6zen ve dikkati gostermig ve Snlemleri
almig olmasimna karsin 6nlenemeyecek, kaginilamayacak veya giderile-
meyecek olmasi ve bu durumun sézlegme kapsamindaki yiikiimliilikle-
rin yerine getirilmesini zaman ve/veya maliyet agisindan énemli Slglide
veya tamamen olumsuz yonde etkilemesi gerekir.

Belirtilen bu genel esaslar ¢ergevesinde miicbir sebep sayilacak olaylar
asagidaki hallerle sinurli olmamak ve ulusal veya uluslararasi kurulus-
larca belgelendirilmek kosuluyla sunlardir.

a- Yer sarsintisy, sel, firtna, ¢1g, yildirun gibi dogal afetler veya salgin
hastaliklar nedeniyle yatiim ve/veya iiretim faaliyetlerinin durmast veya
yavaglamasi,

b- Tiirkiye’'de veya yatinm mallannin temin edildigi Glkelerde savag
veya seferberlik halleri, halk ayaklanmalan, saldin veya teror hareketle-
ri, sabotajlar, isyanlar veya ¢aliganlan iginden alikoyabilecek haller,

¢- Malzeme ve daimi teghizat nakliyelerindeki kazalar ile patlama veya
yanginlar,

26 Hidroelcktrik Santrallerle Tlgili Stzlesme Maddesi Madde No:27/b
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d- Tiirkiye'de veya yatirim mallarimin temin edildigi iilkelerde, grev, lo-
kavt ve igin yavaglatiimasi, isci hareketleri veya aym anlamda nakliye
islerini etkileyen igci ve igveren hareketleri,

e- Cikabilecek tarihi ve arkeolojik bulgular nedeniyle igin durdurulmast,
f- Niikleer ve kimyasal serpintiler nedeniyle igin durmas.

Bu sozlesme kapsamindaki yiikiimliliklerin yerine getirilmesi sirasinda
yukarida belirtilen sebeplerden birisinin veya birkaginin vukuu halinde
bundan etkilenen taraf, miichir sebebin baglama tarihinden itibaren yedi
giin icinde miicbir sebebin baglama tarihi ile mahiyetini, siiresini veya
tahminen ne kadar siirece@ini, alinan &nlemleri, olay1 belgeleyen ulusal
ve uluslararast kurulug yazisim yazili olarak diger tarafa bildirecektir.
Miicbir sebebin sona ermesinden itibaren otuz giin iginde yazili olarak
diger tarafa bildirecektir. Miicbir sebebin sona ermesinden itibaren otuz
giin iginde yazih olarak micbir sebebin baglama ve bitig tarihlerini, ma-
hiyetini, sebep oldugu zaran, gecikme ve maliyet artiglarim kanitlan ile
birlikte kargi tarafa sunacaktir.

Miicbir sebep ve sonuglan Bakanlik ve §irket temsileileri tarafindan bir-
likte gortgiilerek miicbir sebepten dogan zararlar, gecikme ve maliyet
artiglart, firetim ve yatinm programlan iizerindeki etkileri tespit edile-
cek ve dogan zarar ve maliyet artiglary ve siireleri adil bir gekilde belir-
lenerek Bakanligin onayina sunulacaktir. Bakanlik onayindan sonra ig
programi ile yatirim tutan ve/veya tarife yeniden diizenlenecektir.

EEF Anlasmas: hiikiimleri ¢ergevesinde kredi geri ddeme doneminde



miicbir sebep siiresindeki eksik iiretim igin Sirkete 6deme yapilacakur.

Taraflar, bir miicbir sebep olayimn, taraflarin sdzlesmeden dogan yi-
kiimliliklerini yerine getirmesini telafisi miimkiin olmayacak gekilde
engelledifi hususunda anlagmaya vardiklari taktirde hemen,

Taraflar, bir miicbir sebep olayimun tesisin yatirim faaliyetlerini veya
enerji tiretimini herhangi bir on iki aylik stire igerisinde kiimiilatif olarak
iki yiiz yetmig giin aksatug hususunda mutabakata vardiklan taktirde
stz konusu stirenin bitiminden itibaren on beg giin icinde sozlegme fes-
hedilebilir.

Bu durumda Sirketce fesih tarihine kadar yatinmlarda kullamimus,
ancak tarife volu ile geri almmamig bu proje ile ilgili 6z sermaye Sirkete
ddenecektir. Sirketin yatirunlarda kullandigi bu proje ile ilgili kredilerin
geri ddenmemis kisimlart ile kredi masraflari, bakanlik ve Hazine Mis-
tesarhgimn uygun gorecedi dig borglanma yetkisini haiz bir kurulusga
tistlenecektir. Bakanhk yiikiimliligiindeki odemeler, EEF tarafindan
Fon Anlagmasi esaslarina gore yapilacaktir. Sézlesmenin feshi netice-
sinde teminat mektubu Sirkete iade edilecektir.

b- Yat Limanlarma iliskin Imtiyaz Sizlesmesinde Miichir Sebepler
ve Fesih:(27)

Bu sézlesme gergevesinde bir olaymn miicbir sebep sayilabilmesi icin,
olaydan etkilenen tarafin gerekli 6zen ve dikkati gostermig ve dnlemleri

27 Yat Limanlart Imtiyaz Sozlesmesi Taslag Madde 26
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almig olmasina kargin tnlenemeyecek, kagimilamayacak veya giderile-
meyecek olmast ve bu durumun Sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliikle-
rin yerine getirilmesini zaman ve/veya maliyet agisindan énemli Olciide
veya tamamen olumsuz yonde etkilemesi gerekir.

Belirtilen bu genel esaslar gergevesinde miicbir sebep sayilacak olaylar
asagidaki hallerle siurli olmamak ve ulusal veya uluslararast kurulug-
larca belgelendirilmek kosuluyla sunlaridir:

a- Kismi veya genel seferberlik ilam,

b- Grev,

¢- Sabotaj, niikleer patlama veya sizintillanin meydana getirdigi sonuglar,
d- Yangin, sel, deprem veya difer dogal afetler ve salgin hastaliklar,

e- Afir ekonomik bunalim nedeni ile olagantistii hal ilan,

f- Yatirim ve vyat igletmeciligini etkileyecek ulagim kazalan, teknolojik
kazalar meydana gelmesi,

Bu sozlesme kapsami iginde yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi sirasin-
da yukarida belirtilen sebeplerden birisinin veya birkacinin meydana
gelmesi halinde bundan etkilenen taraf, miicbir sebebin baglama tarihin-
den on giin iginde miicbir sebebin baslama tarihi ile niteligini, stiresini
veya tahminen ne kadar stirecegini, alinan Gnlemleri, olayr belgeleyen
ulusal veya uluslararast kurulug yazisint yazili olarak diger tarafa bildi-
recektir. Miicbir sebebin sona ermesinden itibaren otuz giin iginde yazih



olarak miicbir sebebin baglama ve bitig tarihlerini, niteligini, sebep oldu-
gu zarar, gecikme ve maliyet artiglarm makul kamitlariyla birlikte
karsi tarafa sunacaktir.

Yatirim dineminde miicbir sebep olarak kabul edilebileceginden belirti-
len olaylarin igletme dénemi igerisinde meydana gelmesi sonucunda., ya-
timin harap olmasi, elden gikmast ve igletilemez bir duruma gelmesi
halinde, igletme siiresi ve yatinm bedeli askiya alinabilecek ve Gorevli
girketin tesisleri yeniden yapmast ve igletmeye almast i¢in kendisine
yeni bir yatirim siiresi tamnabilecektir, Gorevli sirket, yeni yatirim siire-
si iginde, finansman ve tiim maliyetleri kendisine ait olmak tizere tesisle-
ri yeniden yapacak ve igletmeye alacaktir.

Idare ve gorevli sirketge miicbir sebep ve sonuglar birlikte gorisiilerek
miicbir sebepten dogan zararlann yol agtif1 gecikme ve maliyet artiglar
yatirim ve igletme programlar tizerindeki etkileri saptanacak ve dogan
zarar ve maliyet artiglan ve siireler yatirim bedeli ve sdzlegme siiresine
oranlanmak suretiyle belirlenerek idarenin onayma sunulacaktir. Bu
onaydan sonra, i§ programi veva igletme programi, maliyet artislar ile
yatirim tutari, yatirim ve igletme siiresi yeniden diizenlenecektir.

Tesisin miicbir sebep nedeniyle kismen veya tamamen elden ¢ikmasi,
harap olmast gibi nedenlerle igletilemez duruma gelmesi ve sigorta be-
deline hak kazamlmas:i durumunda sigorta bedeli, idarenin denetimine
tabi olmak kaydiyla tesisin yeniden yapilmasinda ve igletmeye alinma-
sinda kullamlacaktur.
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5. Mahkeme Karari ile Fesih:

Mahkeme kararn ile fesihte sdzlegme taraflarindan 6zel hukuk kigisi ida-
renin sozlesme kosullarina uymamasi nedeniyle mahkemeye bagvurma-
st sonucu olur. Diger taraftan idare s6zlesmede yer alan tek yanli fesih
vetkisini kullanma yerine mahkemeden sozlesmenin feshini isteyebilir,
Her iki durumda da mahkemenin imtiyaz sézlesmesinin feshedilmesine
karar vermesi durumunda imtiyaz stzlesmesi ve buna bagli sozlesmeler
son bulur.

6- Sirket Sahiplerinin Ise Devam Etmeme Karari:

Sirket sahipleri gerek yatirim gerekse igletme doneminde kendi iradeleri
ile sozlesmede belirtilen cezai sartlan yerine getirerek yatinm ve/veya
igletmeden vazgegebilirler.

VII- IMTIYAZ SOZLESMESININ SONA ERMESININ
SONUCLARI

Imtiyaz sozlesmelerinin sona erme sekli nasil gerceklesirse gergekles-
sin, sozlesmesinin sona ermesi imtiyazli sirketin sona ermesini gerektir-
mez. Imtiyazh sirketin sona ermesi sirketin tabi oldugu usule baghdir.
Ornegin anonim girket seklinde kurulmug bir imtiyazh sirket sozlesme
bitiminde tasfiye ile son bulur. Sirketin faaliyet konusunu defistirerek,
baska alanlarda faaliyette bulunmasi da miimkiindiir. Diger bir ifade ile
sozlesme siiresi ile imtiyazli sirket olarak kurulan sirketin faaliyet siire-
si cakigmayabilecekfir.
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Imtiyaz sézlesmesinin sona ermesi nedeniyle sézlesmeye konu tesis im-
tiyazli girket tarafindan idareye her tiirli borg ve taahhiitten ari, bakunl
ve ¢ahgir vaziyette devredilmesi gerekmektedir.

Devir ile ilgili olarak imtiyazli sirket ve idare tarafindan secilecek kigi-
lerden olusacak devir kurulu olusturulacagina dair imtiyaz szlesmele-
rinde hiikiim bulunmaktadir, Devir teslim, devir teslim iglemlerinden
tnce gorev konusu tesislerin hali hazur durumunu bakimli, ¢alisir bir du-
rumda bulunup bulunmadigun, tesislerin sdzlesme hikiimleri dogrultu-
sunda idareye devrinin hazir olup olmadii inceleyerek, kusur ve eksik-
liklerini belirleyerek giderilmesi i¢in gerekli olan bedel ve zamans
tutanakla tespit eder.

Devir tarihinden énce ddenmesi gerektigi halde odenmeyen her tiirli
vergi, borg vb. yiikiimliiliik sirket sorumlulugundadir. idare kusur ve ek-
sikliklerin imtiyazli sirket tarafindan yerine getirilmemesi durumunda
gerekli yatirimlan imtiyazh girketin nam ve hesabma yaptirabilir.
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ANONIM SIRKET STATUSUNDE IMTIYAZLI
SIRKET ANA SOZLESME ORNEGI

KURULUS

MADDE 1- Asagidaki adlari, soyadlan, ikametgahlari ve uyruklar ya-
ziht kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerin
| CR— ) surette kuruluglart hakkindaki hiikiimlerine gére bir ano-
nim girket teskil edilmigtir.

Sira  Kurucunun
No  Adive Soyadi Tkametgah Adresi Uyrugu

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2- Sirketin unvani ...

Anonim Sirketi’dir.
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(ENERJI SANTRALI YAPIM VE ISLETMECILIGI)
AMAC VE KONU

MADDE 3- 3096 Sayih “Tiirkiye Elektrik Kurumu digindaki kurulug-
larin Elektrik Cretimi, iletimi ve Ticaret ile Gorevlendirilmesi Hakkinda
Kanun™ hiikiimlerine ve bu Kanun uyannca diizenlenen yonetmeliklere
gore elektrik tiretim, iletim ve dagitim tesisleri kurulmasi, igletilmesi ve
ticaretinin yapilmasi,

Yukarida belirtilen amaglara ulagsmak igin, Sirket:

3.1. Enerji santrallan konusunda danigmanhk hizmeti verebilir, proje
geligtirebilir, proje bazinda yabanci sermaye genel miidiirliigiinden izin
almak ve yabanci sermaye genel miidiirligiiniin isteyecegi tiim ozel sart-
lar1 yerine getirmek k;dycllyla enerji santrali inga edebilir, santrali islete-
bilir, elektrik enerjisi tiretebilir ve toptan satigini yapilabilir,

32 Tifkiye icinde v8 disila, s ‘nde kurulacak
enerji santrali ve bu santralden elektrik enerjisi tiretimi ve satigi ile ilgili
olarak, kimyasal ve diger tesisler de dahil olmak iizere, bir enerji santra-
li, rafineriler, fabrikalar, kopriiler, tiineller, karayollar, demiryollan, ka-
nallar. depolar, su yollar, kuyular, su kanallari, su depolart, firmnlar, gaz
tesisleri, nhtimlar, iskeleler, limanlar, ambarlar, buhar ve diger tiirbinler
ve diger her tiirli ingaat, binalar ve aksesuarlan da dahil olmak iizere
baglantil: tesisleri projelendirebilir, yerlesim ve miihendislik hizmetleri-
ni yapabilir, inga edebilir, monte edebilir, techiz edebilir, tamir edebilir,
tevsi edebilir, bakimini yapabilir, igletebilir.
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3.3. Elektrik eneriisi iiretebilir, nakledebilir ve satabilir

3.4, Sirket yukanda sayilan faaliyetler igin iigiincii sahislarla sozlesme-
lere girebilir ve faaliyetlerin bir kismini tageronlara verebilir veya bagka
sahislara yaptirabilir

3.5. Faalivet sahalariyla ilgili makineler, yedek parcalar, ekipmanlar,
malzemeler, ham maddeler, katki maddeleri ve yari-mamul ve mamul
mallar ithal ve ihrag edebilir.

3.6. Sirket’in faaliyet sahasiyla ilgili ticari markalar, modeller, semalar,
tzel igletme prosesleri, know-how ve patent haklan gibi gayrimaddi
mallar iktisap edebilir, edindigi bu gayrimaddi hak ve mallarla ilgili her
tiirlii ticari igleri yapabilir ve bunlar iizerinde tasarrufta bulunabilir ve bu
mallarla ilgili haklarm ilgili sicillerde tescil ve terkin ettirebilir.

3.7. Elektrik enerjisi veya diger enexji tiirfleri ve dofalgaz, kati yakitlar
vefveya sivi yakitlar sahil her tiirli yakit tipinin alim ve satimiyla ilgili
anlagmalara girebilir.

3.8. Yerli ve yabanci sahislarla lisans anlagmalari, yonetim anlagmalan
ve teknik yardim anlagmalarina girebilir,

3.9. Aracithk yapmamak kaydiyla tahviller ve baska menkul kiymetler
iktisap edebilir ve satabilir ve bu menkul kiymetler iizerinde her tirli
hakk1 tesis edebilir.

3.10. I¢ ve dig piyasalardan teminath veya teminatsiz Kisa, orta veya
uzun vadeli krediler alabilir
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3.11. Tagmir ve tasinmaz mallar satin alabilir, kiralayabilir veya kiraya
verebilir, rehin, ipotek ve ticari igletme rehni dahil fakat bunlarla simrh
kalmamak tzere her tiirlii ayni ve sahsi hakki edinebilir veya bagkalan-
na verebilir ve bu haklan girket ve/fveya iigiincii gahislar adina tesis tapu
siciline veya diger ilgili sicillere tescil veya bu sicillerden terkin ettirebi-
lir,

3.12. Sirket’in igi, amaglan ve faaliyet sahalar i¢in gerekli veya yararl
gorlildiigi taktirde, Yabanct Sermaye Genel Mudiirlidi'niin izniyle,
ozel veya tiizel sahislarla her tiirlii ortakhik kurabilir veya ortakliga gire-
bilir ve

3.13. Sirket faaliyetleri i¢in gerekli veya vararlt goriilen her tiirlii faaliye-
te girebilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 4- Sirketin merkezi .........ccoov..... dir. Adresi ..., i
Adres defisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig
sayilir. Tescil ve ilan edilmig adresinden ayrlmig olmasina ragmen
yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir. 8 Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'na bilgi vermek

28 Ayni merkezde olmak kaydiyla yalniz adres degigikligi icin anastzlegmede dedisik-
lik yapmak zorunlu defiildir. Merkez degisikligi anasozlesme degigikligini gerektirir.
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sartiyla yurt icinde ve diginda subeler agabilir,
SIRKETIN SURESI

Madde 5- Sirketin siiresi kesin kurulugundan baglamak iizere
[ GU—— 71 [ 1

Bu siire Sanayi ve Ticaret Bakanlifi’ndan izin ahnmak ve ana sozlesme
degistirilmek suretiyle uzatilip kisaltilabilir,

SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEV'i

Madde 6- Sirketin $ermayesi .....ccccvveiccvinerinisveserenn. lira kiymetin-
dedir. Bu sermaye her Bifl ....cuismvmmsinissssidivive lira kiymetinde
....................... hisseye ayrilmigtir. Bu sermayenin,

............................................ NESSEST v.vvvvarrerrrsrnsisiranssssseseesseessae
............................................ B F L oL e R err

Tarafindan muvazaadan ari gekilde tamamen taahhiit edilmis ve nakdi
sermayenin 1/4’i sirketin kurulusunun tescil tarihinden itibaren ii¢ yil
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icerisinde Geriye kalan ddntte li¢ sermayenin ise ..../..../.... tarihinde
(30) by husustaki ilanlar ana sézlesmenin 12. maddesi geregince yapilir.

Hisse senetler .....ocevericernreevecenneessransansieness yaZIdir,

Hisse senetleri yénetim kurulu karar ile degisik degerde kupiirler halin-
de bastirtlabilir. Sermayenin tamami 6denmedik¢e hamiline yazili hisse
senedi ¢ikanlamaz.

YONETIM KURULU VE SURESI G

Madde 7- Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri dairesinde hissedarlar arasinda segilecek (............)
iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yi ritiilirG2),

29 Sermayenin yabanc: ortaklar tarafindan doviz olarak yurda getirilmesi halinde bu
maddeye asagidaki pragralin eklenmesi gerekmektedir.

“Ishut sermaye T.C. Bagbakanlik Hazine Miistegarligi Yabaner Sermaye Bagkanhgm-
dan 0.0, darih ve ..! saydr izin belgesine istinaden tamamen déviz olarak
vurda getirilip Tiirk Parasina cevrilerek ddenmigtir.”

30 3/4'in 6denmesine iligkin olarak belirlenecck tarih tig yili asmamalidur,

31 Sirketin idaresi agisindan hisse senetlerinin yonetim kurulunda temsilinde tiim grupla-
i temsili safilanmak istendigi taktirde Yonetim Kurulu maddesi su gekilde diizen-
lenehilir;
imtiyazh hisselerin Yometim Kurulu'nda temsilini saglamak igin "Sirketin igleri ve
idaresi Genel Kurul tarafmdan Tiirk Ticarel Kanunu hiikiimleri dairesindz (A) grubu
hissedarlar arasinda segilecek...... (B) grubu hissedarlar arasindan segilecek...... (C)
grubu hissedarlar arasindan segilecek...... (D} prubu hissedarlar arasmdan segile-
COKuii. i olmak iizere ...... iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiliir,"
seklinde bir ibarenin maddede yer almast gerekir,

32 Yinetim Kurulu iiyelerinin sayisimn 3 ila § vb, gekilde limitli belirtilemez. Yonetim
Kurulu fiye saymin mutlaka belirli bir sayr olarak belirlenmesi gerekmektedir.




Ik yonetim kurulu iiyesi olarak:

...................................................... secilmiglerdir.

Yonetim kurulu iiyeleri en gok ti¢ yil igin segilebilirler. Ik yénetim kuru-
lu dyeleri (v ) vil igin secilmiglerdir. Segim siiresi sona
eren yonetim kurulu iiveleri yeniden secilebilirler.

Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu iiyelerini her zaman degigti-
rebilir.

SIRKETI TEMSIL VE iLZAM-YONETIM KURULU
UYELERININ GOREV TAKSIMI

Madde 8- Sirketin yonetim ve digariya karst temsili yonetim kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozles-
melerin gecerli olabilmesi i¢in bunlann girketin unvam altina konmusg
ve girketi ilzama yetkili (ooooooereeeeeecreen ) kiginin imzasint tagi-
masi gereklidir.

DENETCILER VE GOREVLERI

Madde 9- Genel kurul gerek hissedarlar arasindan, gerekse disandan en
cok ti¢ yil icin bir veya birden fazla denet¢i secer. Bunlarin sayisi besi
gecmez.
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[lk denetci olarak

Bir yil siire ile segilmiglerdir.

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde sayilan gi-
revleri yapmakla ylikimliidiir.

GENEL KURUL
Madde 10- Genel kurul toplantilarmda asagidaki esaslar uygulanir,

Davet Sekli: Genel kurullar, olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar, Bu
toplantilara davet de Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353, 365, 366 ve 368.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Toplanti Vakti: Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi sonundan
itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa, olaganistii genel kurul-
lar ise; sirket iglerinin icabettirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr,

Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanii-
laninda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin bir hisse igin bir oyu
vardir. Genel Kurul toplantlaninda, hissedarlar kendilerini diger hisse-
darlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylanndan bagka temsil ettikleri his-
sedarin sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyemame-
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lerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

Miizakerelerin Yapiimas: ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplan-
tlaninda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369, maddesinde yazilt hususlar mii-
zakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilar ve bu top-
lantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir,

Toplanti Yeri: Genel kurul sirketin yonetim merkezi binasinda veya
yénetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplamr.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI

Madde 11- Gerek olagan ve gerekse olafaniistii genel kurul toplantila-
rinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmas: ve toplanti tu-
tanaklann ilgililerle birlikte imza etmesi garttir, Komiserin gryabinda
yapilacak genel kurul toplantilarinda almacak kararlar ve Komiserin im-
zasini tagimayan toplanti tutanaklan gegerli dedildir.

ILAN

Madde 12- Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37. maddesinin
4. fikras hiikiimleri sakh kalmak sartiyla Sirket Merkezi'nin bulundugu
verde gikan yerel bir gazete ile en az 15 giin evvel yapilir. Mahallinde

gazete yayinlanmadig taktirde ilan en yakin yerlerdeki gazete ile yapi-
lr.

Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait ilanlar i¢in Kanunun 397 ve
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438. maddeleri hiiktimleri uygulanir.

Ancak genel kurulun toplantiya ¢agnilmasma ait ilanlar, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 368. maddesi hiikiimleri geregince ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere en az iki hafta evvel yapilmasi zorunludur,

HESAP DONEMI

Madde 13- Sirketin hesap yil, Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve
Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer, Fakat birinci hesap yili sirketin
kesin olarak kuruldugu tarihten baslar ve o senenin Aralik aynin sonun-
Cu giinii sona erer.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Madde 14- Sirketin genel ve masraflari ile muhtelif amortisman bedelle-
ri gibi sirkete ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktar hesap yih
sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra geri kalan miktar
safi kar tegkil eder. Bu suretle meydana gelecek kérdan evvela ddenmis
sermayenin %20°sini buluncava kadar %3 kanuni yedek akge ayrilir, Ve
kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin bedelleri ddenen kismina %
(....) oraminda birinci temettii verilmesine yetecek miktar ¢ikanlir,

Geri kalan kisim genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette daginilir,

Kurucular ve yénetim kurulu tiyeleriyle memur ve hizmetlilere ayrilacak
miktarlarla, ikinci temettii hissesi olarak hissedarlar dagitilmas: karar-
lagtinlan ve kéra istirak eden kuruluglara dagitilan paradan Tiirk Tica-
ret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasimin 3 numarali bendi geregin-
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ce %10 kesilerek kanuni yedek akgeye eklenir.
IHTIYAT AKCESI

Madde 15- Sirket tarafindan aynlan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Tica-
ret Kanunu’nun 466 ve 467. maddeleri hiikiimleri uygulanr.

KANUNI HUKUMLER

Madde 16- Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ti-
caret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Madde 17- Ana sozlesmede yapilacak degisiklikler i¢in Sanayi ve Tica-

ret Bakanhif ile.................... Bakanh@i’'ndan izin alinacakti r.33)
DAMGA VERGISI
Gegici Madde : Bu ana sozlesme ile ilgili ... RN 1

Damga Vergisi 6denmigtir/veya lic ay |c;enqmde |I}:|I| vergi dalresme
odenecektir.

33 Sanayi ve Ticaret Bakanh@'ndan alinacak izin vaminda yatirmun taahhiit edildigi il-
pili idareden de izin alinmas: kogulunun ana stzlesmede var almast bazi idareler ta-
rafindan talep edilmekiedir.



KURUCULARIN
ADI SOYADI IMZA

...................................

............
........................
........................
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