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YONETICIi OZETI

Bu rapor; TURMOB'Uun gecmis donemlerde gindeme gelen Universitelesme
yaklasimini, mevcut hukuki mevzuat, mali kapasite, yuksekdgretim politikalar
ve muhasebe mesledinin dénusen ihtiyaclari cercevesinde degerlendirmek
amaciyla hazirlanmistir.

Calismada;

- 2547 sayil Yuksekogretim Kanunu,

.+ 3568 saylll Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik
Kanunu,

- 5174 sayill TOBB Kanunu,

- YOK Vakif YUksekogretim Kurumlari Kurulus Usul ve Esaslari,

- Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), uluslararasi muhasebe egitimi
vesurekli mesleki gelisim literaturu

esas alinmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda; mevcut hukuki, teknik, mali ve stratejik
kosullar cercevesinde geleneksel kampus temelli bir vakif Universitesi
modelinin TURMOB acisindan surdurulebilir, verimli ve kurumsal 6nceliklerle
tam uyumlu bir yapi olusturmadigi gorulmektedir.

Raporda ulasilan temel sonuclar Uc¢ ana baslik altinda toplanmaktadir:

1. Teknik ve Mali Degerlendirme

YOK'Un 01.01.2025 itibariyla yurdrlige giren duzenlemeleri uyarinca bir vakif
universitesi kurulusu icin yaklasik 2,3 milyar TL seviyesinde net mal varligi ve
bunun belirli oranlarda nakit olarak tevsik edilmesi gerekmektedir.

TURMOB'Uun mevcut mali yapisi, Uye aidatlariyla calisan kamu kurumu
niteliginde meslek kurulusu yapisi ve mevcut kaynak oncelikleri dikkate
alindiginda; bu buyuklukte bir yatirimin kurumsal kaynaklarin 6nemli élcude
farkli alanlara yonlendirilmesini gerektirecegdi degerlendirilmektedir.




Bunun yaninda:

- kampus altyapisi,

- fiziksel yatirim maliyetleri,

- garantor universite surecleri,
-surdurulebilir isletme giderlersi,

- akademik yapilanma yukumlulukleri
onemli olcekli ek maliyetler dogurmaktadir.

2. Hukuki Degerlendirme

3568 sayill Kanun incelendiginde; TURMOB'a dogrudan vakif kurma veya
Universite tesis etme yetkisi veren aclk bir duzenleme bulunmadig
gorulmektedir.

TOBB drneginde oldugu gibi acik kanuni yetkilendirme, gecici hukumler ve
Universite kurulusuna iliskin 6zel duzenlemeler TURMOB mevzuatinda yer
almamaktadir.

Bu nedenle universite kurulusuna iliskin streclerin ilerleyebilmesi icin:
- kapsamli bir kanun degisikligi,

- yeni hukuki yetki cercevesi,

- llave duzenleyici sUrecler

gerekmektedir.

3. Stratejik ve Kurumsal Degerlendirme

Muhasebe meslegi; yapay zeka, veri analitigi, dijital denetim, surdurulebilirlik
raporlamasi ve surekli mesleki gelisim odakli yeni bir donusum suUrecine
girmistir.

Bu donusum cercevesinde:

- fiziksel kampus yatirimlari yerine,

- yaygin dijital egitim aglari,

- mikro sertifikasyon sistemleri,

- hibrit 6grenme modelleri,

- Universite-akreditasyon is birlikleri,
- surekli mesleki gelisim platformlari

cok daha etkili hale gelmistir.




TURMOB halihazirda:

- TESMER,

- SURGEM,

- LUCA Egitim Altyapilari,

- dijital egitim sistemleri,

- Universite is birlikleri,

- KCK destekleyici egitimleri,

- surdurulebilirlik ve dijital donusum egitimleri

araciligiyla Turkiye'nin en yaygin mesleki egitim ekosistemlerinden birini
yurutmektedir.

Bu nedenle kaynaklarin:

-yeni bir kampus yatirimina yonlendirilmesi yerine,

-mevcut egitim ve dijital doénusum kapasitesinin  guclendirilmesine
yonlendirilmesinin

Uyelere daha yuUksek katma deger saglayacagi degerlendirilmektedir.




TEMEL DEGERLENDIRME

Bu raporun temel yaklasimi;

“TURMOB Universite kuramaz” anlayisi degil;

“TURMOB'un kaynaklarini, Gyelerine daha hizli, yaygin, erisilebilir ve
surdurulebilir fayda saglayacak alanlara yonlendirmesi daha stratejik bir tercih
olacaktir”

yaklasimidir.

TURMOB'un énceligi:

- Universite isletmeciligi degil,

- muhasebe mesleginin gelecegini sekillendirecek egitim, teknoloji ve mesleki
donusum altyapisini guclendirmek olmalidir.

BOLUM |

TEKNIiK VE MALI DEGERLENDIRME
1.1 YOK Asgari Mal Varligi Sartlari

YOK Vakif YUksekogretim Kurumlart Kurulus Usul ve Esaslari kapsaminda
01.01.2025 itibariyla:

Kurum Taru Asgari Net Mal Varligi
Vakif Universitesi 2.275993.18750 TL
Vakif Meslek Yuksekokulu 1137.996.634,68 TL

olarak belirlenmistir.

Ayrica:

- mal varliginin en az %20'sinin nakit olmasi,

- tasinmazlarin SPK lisansli ekspertizlerle degerlenmesi,
-teminat mektuplarinin kabul edilmemesi,
-surdurulebilir finansal yapi kurulmasi

zorunludur.

Bu buyuklUkte bir yatirimin yalnizca kurulus asamasi degil; sonraki yillarda da
onemli mali yukumlultkler dogurdugu gorulmektedir.




1.2 Kampus ve Fiziksel Yatirrm Gereksinimleri
YOK mevzuati:

- 6grenci basina acik/kapali alan,
- laboratuvar,

- spor alany,

- akademik altyapl,

- yurt ve sosyal alanlar

gibi cok sayida fiziksel yatirim zorunlulugu getirmektedir.

Bu kapsamda:

- kampus insasil,

- altyapr yatirrmlari,

- akademik bina maliyetleri,
- teknoloji altyaplsi,

- isletme giderleri

yUksek olcekli uzun vadeli finansman ihtiyaci dogurmaktadir.

1.3 Mali Surdurulebilirlik Riski
Turkiye'de son yillarda cok sayida vakif yuksekogretim kurumu:

- finansman,

- 0grenci doluluk orani,

- isletme giderleri,

- akademik surdurulebilirlik

alanlarinda ciddi zorluklarla karsilasmistir.

Yuksekogretim alanindaki rekabetin artmasi, demografik degisim ve dijital
ogrenme modellerinin  yukselisi dikkate alindiginda; geleneksel kampus
yatirimlarinin risk seviyesi yUkselmektedir.

Bu nedenle TURMOB acisindan:

- kontrollu kaynak yonetimi,
- Uyeye dogrudan fayda saglayan yatirimlar,
- yaygin erisilebilir egitimm modelleri

oncelikli géorulmektedir.




BOLUM I

HUKUKi DEGERLENDIRME
2.1 3568 Sayili Kanun Agisindan Durum

3568 sayill Kanun incelendiginde TURMOB'un temel gorevi:
- meslegin gelistirilmesi,
- meslek mensuplarinin érgutlenmesi,

- mesleki standartlarin korunmasi,
- kamu yararinin goézetilmesi

olarak tanimlanmaktadir.
Kanunda:

-vakif kurma,
- Universite tesis etme,
- yUksekogretim kurumu isletme

konularinda acik bir duzenleme bulunmamaktadir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinda “yetki sinirhiligr ilkesi”
geregince; acikca duzenlenmeyen alanlarda islem tesis edilmesi hukuki risk
dogurmaktadir.

2.2 TOBB ile Hukuki Karsilastirma
TOBB mevzuatinda:

-vakif kurma,

- Universite kurma,

- Universitelere istirak etme,

- egitim kurumlari olusturma

konularinda acik kanuni yetkiler bulunmaktadir.

TOBB-ETU 6rnegi;

- dogrudan kanuni dlUzenleme,
- Ozel gecici hukumler,
- aclk yetki maddeleri

Uzerinden olusturulmustur.

3568 sayill Kanun'da benzer duzenlemeler bulunmamaktadir.




Bu nedenle TURMOB acisindan:

- yeni bir yasal cerceve,
- kapsamli mevzuat degisiklidi,
- TBMM duzeyinde ozel duzenleme

gerekecektir.

BOLUM I

STRATEJIK VE KURUMSAL DEGERLENDIRME
3.1 Yuksekogretimde Yeni Donusum

Dunya genelinde:

- hibrit egitim,

- cevrimici 6grenme,

- mikro sertifikalar,

- dijital rozet sistemleri,

- moduler uzmanlik egitimleri

hizla yayginlasmaktadir.

Muhasebe alaninda:

- veri analitigi,

- yapay zeka,

- ESG raporlama,

- dijital denetim,

- surdurulebilirlik guvence hizmetleri

gibi yeni uzmanlik alanlari 6n plana cikmaktadir.

Uluslararasi kuruluslar:
- IFAC,

- ACCA,

- ICAEW,

- AICPA,




gibi yapilar dogrudan universite kurmak yerine;

- akreditasyon,
- surekli mesleki gelisim,
- dijital egitim aglari

Uzerinden ilerlemektedir.

3.2 TURMOB'un Mevcut Gugclu Egitim Ekosistemi
TURMOB bugun:

- TESMER,

- SURGEM,

- LUCA,

- dijital egitim platformlari,

- webinar sistemleri,

- dogrulanabilir egitim programlari,
- Universite is birlikleri

ile son derece yaygin bir egitim agina sahiptir.

81 ilde faaliyet gosteren:
.77 SMMM Odasl,
- 8 YMM Odas|

araciligiyla  Turkiye'nin  en yaygin mesleki
yonetilmektedir.

Bu yapu:

- fiziksel kampus modeline kiyasla,
- cok daha dusuk maliyetle,

- daha hizli,

- daha erisilebilir,

- daha surdurulebilir

egitim Uretme kapasitesi olusturmaktadir.

vapllanmalarindan

oiri



3.3 Kaynak Verimliligi ve Kurumsal Oncelikler
TURMOB'UN temel misyonu:

- meslek mensuplarinin gelisimi,

- meslek standartlarinin guclendirilmesi,
- dijital donusum,

- etik yap,

- kamu yarari,

- surekli mesleki gelisimdir.

Bu nedenle:
- kaynaklarin buyuk olcekli kampus yatirimlarina yonlendirilmesi yerine,
- dogrudan uyeye deger Ureten alanlara aktarilmasi,

kurumsal oncelikler acisindan daha verimli gérunmektedir.

BOLUM IV

STRATEJIK ALTERNATIF ONERILER
A) TURMOB Dijital Mesleki Yetkinlik Akademisi

Turkiye genelinde:

- hibrit,

- cevrimici,

- moduler,

- sertifikasyon odakli

bir dijital akademi modeli gelistirilebilir.

B) Yapay Zeka ve Dijital Muhasebe Merkezi

Ozellikle:

- LUCA Al

- veri analitigi,

- dijital denetim,

- ESG raporlama,

- surdurulebilirlik guvence hizmetleri,

alanlarinda uzmanlasmis merkezler kurulabilir.




C) Muhasebe Egitim Akreditasyon Sistemi

TURMOB; Universitelerdeki muhasebe programlarinin kalite standartlarini
destekleyen bir:

“Muhasebe Egitim Akreditasyon Sistemi”
olusturabilir.

Bu model:
universite kurmaktan cok daha yaygin ve etkili sonuc Uretebilir.

D) Universite is Birligi ve Ortaklik Modeli
Mevcut Universitelerle:

- ortak sertifika programlari,

- yapay zeka egitimleri,

- sUrdurulebilirlik egitimleri,

- dijital donusum laboratuvarlari

gelistirilebilir.

E) Arastirma ve Dusuince Kurulusu Modeli
TURMOB;

- muhasebe,

- vergl,

- finans,

- surdurulebilirlik,

- yapay zeka ve dijital donusum

alanlarinda arastirma merkezi olusturabilir.




SONUC

Yapilan teknik, hukuki, mali ve stratejik degerlendirmeler; mevcut kosullar
altinda geleneksel kampus temelli bir Universite modelinin TURMOB acisindan
oncelikli ve surdurulebilir bir yapi olusturmadigini gostermektedir.

Bununla birlikte TURMOB:

- egitim,

- dijital donusum,

- surekli mesleki gelisim,

- Universite is birlikleri,

- Uluslararasl akreditasyon,

- teknoloji odakli mesleki donusum

alanlarinda cok daha yuUksek katma deger olusturabilecek guclu bir kurumsal
kapasiteye sahiptir. Bu nedenle TURMOB'un éncelidi; fiziksel kampuUs yatirimi
degdil, Turkiye'nin muhasebe meslegini dijital cagin gereklerine hazirlayacak

yaygin, erisilebilir, guclu ve surdurulebilir bir egitim ekosistemi olusturmak
olmalidir. Saygilarimizla.
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