Muhasebe ve Denetime BAKIS

Mayis 2003

OGRENMENI

UZERINE ETK}

MALIYET

NMALIYET DAVRANISI

51 VE OGRENME EGRIS]

DAGITIM MODELI




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Mayis 2003

1- GiRiS

irminci yiizyilim son ceyrek dily

minde yaganan ekonomik ve tek-

nolojik gelismeler isletmelerin ig
ortaminda koklii degisimlerine neden olmugtur.
Bu ortamda caligan igletmeler daha karmagik
liretim teknolojileri kullanmakta ve iiretimde
geleneksel ig giicii yerini otomasyona dayal1 ge-
lismis makinelere ve robotlara birakmaktadir.
Yeni endiistriyel ortamda el emegine dayal1 in-
san giicii yerine bilgiye dayali iggiicii istthdam
edilmektedir. Insan giictindeki niceliksel azalig
kargisinda yiiksek ticretli nitelikli ig giicii gerek-
sinmesinin artmasi, gerek iiretim maliyetleri
icerisindeki iggiicii maliyetleri ve gerekse de
diger maliyet kalemlerinin olugumu ag¢isindan ig
giiciine biiyiik bir 6zen gosterilmesini gerektir-
mektedir.

Rekabetin giddetinin giderek arttig1 giini-
miiz i ortaminda bagarili olmak isteyen iglet-
meler siirekli yenilik ve maliyet diigiirme baski-
st altinda bulunmaktadirlar Maliyetlerin diigii-
rillmesinde yeni teknolojik yatirimlar, igletmeler
arast stratejik igbirligi ve uzmanlagma, dlcek
ekonomisi ve yeni iiretim yontem ve teknoloji-
lerinden vararlanma &nemli rol oynamaktadir.
Maliyetlerin diigiiriilmesinde rol oynayan diZer
bir unsur ise iliretimde 6grenmenin ve tecriibe-
nin sagladig: tasarruflardir

Yeni bir ige ilk kez baglandiginda ya da
yeni iiretim yontem ve teknolojilerine gegildi-
ginde calisanlar zamanla iiretim miktarinin art
masina paralel olarak isi 0grenecekler, deneyim
ve tecriibe kazanacaklardir. Bunun sonucu ola-
rak faaliyet ilerledikce elde edilen 6grenme sa-
vesinde zaman ve maliyet tasarrufu saglanacak-
tir. Ogrenme etkisi olarak ifade edilen bu olgu
ige aligmanin neden oldugu olumlu geligmedir.

Ogrenme etkisi kavram havacilik endiist

risine T.B.Wright'in Subat 1936’da Journal of
Aeronautical Science dergisinde yayimlanan bir
makalesiyle girmigtir. Wright ugak montaj iire-
timinde maliyet tahmin i¢in temel teoriyi acikla-
migtir O zamandan beri 6grenme egrileri (aym
zamanda geligme fonksiyonu olarak bilinmek -
tedir) basit gorevlerden Uzay Mekigi iiretimi gi-
bi karmagik iglere kadar biitiin ig tiplerine uygu -
lanmaktadir’.

2- OGRENME EGRIiSi KAVRAMI

Bir ¢ok iiretim siirecinde, iiretim etkinligi
deneyimle artmaktadir. Kiimiilatif tiretim ¢iktis
artiinda birim bagma gerekli igcilik siiresi
azalmaktadir Bu olgunun grafiksel ifadesi 68 -
renme egrisi olarak adlandirilmaktadif. Ogren-
me veya tecriibe egrisi, her hangi bir mamuliin
tiretilen bir birimin is¢ilik veya maliyetinin, o
mamuliin toplam iiretim miktaryla kargilastink
mastyla elde edilen bir cizgidit Burada 6gren-
me (tecriibe) kavrami, igletmenin iiretim veya
satiginin artmastyla elde ettigi tecriibeler ve do
layisiyla maliyetlerdeki azalmalan ifade etmek-
tedir”.

Uygulamada ogrenme egrisi (learning
curve) veya gelisme egrisi (improvement curve)
adlar1 verilen bu egrinin temel prensibi iiretilen
kiimiilatif miktar iki katina ulagtiginda iglem sii-
resinin sabit bir oranda azaldig1 goriigiine da-
yanmaktadir Iglemin karmagikligi, tiretim yon-
temi v.b. gibi faktorler siirenin azalma hizim
gsteren sabit oranin de gerini etkiler’. Ogrenme
egrisinin ¢zellikle gu tiir faaliyetleri etkiledigi
bilinmektedir”:

1)  Tekdiize iiretim tekniginin disinda iglem
gerektiren 6zel siparig iglemleri

i)  Yeni ¢aliganlar ya da ¢aligan kigilerin ali-
sagelmedigi yontemle gerceklesen faali -
vetler

1 http://www.jsc.nasa.gov/bu 2/learn.html, Cost Models-Learning Curve Calculator.

2 Hilton, Ronald W.Managerial Accounting, Fourth Edition, Irwin McGraw. Hill, International Edition 2000, 8.263.

3 Dinger, Omer, Stratejik Yonetim ve Igletme Politikasi, Genigletilmig 5. Baski, Istanbul 1998, s.262.

4 Kobu, Biilent, Uretim Yonetimi, 9. Baski, 1.U.igletme Iktisadi Aragtirma ve Yardim Vakfi Yaym No:01, istanbul 1996,
8.396-397.

5

1998,5.81.

Sevgener, A.Sait- Haciriistemoglu, Riistem, Yonetim Muhasebesi, 5. Baski, Alfa Basim Yayim DaZitim, Istanbul
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iii) Isletmece daha 6nce kullanilmayan ya da
kullanilig seklinin diginda kullamilmas;
zorunlu direkt maddelerin varlig:

1iv) Kisa araliklarla gerceklegtirilen ozel si-
parigler.

Ogrenme egrisi ilk olarak ugak endiistri-
sinde kullamlmaya baglanmig oradan diger alan-
lara yayilmistic Bu teknigin en uygun olarak
kullamilabildigi alanlar pahali, uzmanlik gerekti
ren techizatin tiretildigi ve biinyesinde montaj
ig¢iligi tutarmin Snemli yer tuttugu sanayi dalla-
ridi®. Ogrenme egrisi bir ok sektorde uygulan-
masina kargin onun etkisinin ¢ok fazla gii¢lii ol-
dugu sektorler igin gidisi makineler tarafindan
degil de insanlar tarafindan belirlenen yerdeki
tekrarlanan ve karmagik iglemlerin oldugu sek-
torlerdir. Eger igin gidisi makineler taratindan
belirleniyorsa makineler degil, insanlar dgren-
digi i¢in dgrenme etkisi gozlenmeyecektir. Og-
renme etkisinin giiclii oldugu sektérler 6rnek
olarak uzay, elektronik, gemi vapimi, konstriik-
siyon, savunma endiistrisi gosterilebilir’.

Ogrenme egrisi, insanin daha fazla agirhk
tasidigr karmagik montaj iglemlerinde gecerli
sonuglar verir. Iglemlerin 6nemli bir boliimiiniin
makine tarafindan yapilmasi halinde 6grenme-
nin siire lizerindeki etkisi azalir. Bu tip iglemle -
rin 6grenme egrisi yaygin olur. Yani iglem siire -
sinin birim zamandaki azalma miktar1 yani sabit
azalma oram daha kiiciik olmaktadi®. Ogrenme
egrisinin belirleyicisi olan ogrenme yiizdesi
benzer iiriinlerin fiili maliyet verilerinin istatik-
sel analizi yoluyla belirlenmektedir. Ogrenme
egrisinin tipik degerleri agagidaki gibi olabil-
mektedir’.

% 75 elle montaj, % 25 makine ile= % 80 6grenme etkisi
% 50 elle montaj, % 50 makine ile= % 85 Zrenme etkisi

% 50 elle montaj, % 75 makine ile= % 85 dgrenme etkisi

3- Ogrenme Etkisinin Maliyet Davra-
ms1 Uzerine Etkisi

Sirketler, galiganlarin ¢esitli gorevleri ye-
rine getirirken deneyim kazandiklarinda dogru
sal olmayan sistematik bir maliyet fonksiyonu
bulmuglardir. Caliganlart deneyimleri arttiginda
verimlilik artmakta ve birim bagina maliyet
diigmektedir. Deneyim veya dgrenme direktola-
rak direkt igcilik maliyetini etkilerken, ayn1 za-
manda dolaylt olarak direkt ig¢ilikle ilgili ba-
kim-onarim ve diger bir cok maliyetleri de etk
lemektedir. Ayni derecede, malzeme maliyetleri
de bozuk iiriin ve artiklarin azaltilmasindan de
lay1 etkilenebilmektedir ',

Bu durumda birim degigken maliyetler
faaliyet diizeyi arttik¢a diigerler Bu zaman icin-
de ige aligmanin neden oldugu azaliglardir Igte
ogrenme etkisi olarak belirleyebilecegimiz. bu
etki belirli bazi maliyetlerle zaman i¢inde ki
miilatif iiretimle, kiimiilatif birim maliyetlerin
arasinda bir iligkinin varligim simgelemektedir
Ogrenme egrileri, faaliyette zaman i¢indeki et-
kinligin birim maliyetlerde olusturdugu azalig-

lardit! .

Yeni bir iiretim teknigi uygulandiginda
calisanlar ve gerceklestirdikleri yontemlerin her
ikiside denenmemigtir. Iglem tekrar edildiginde,
calisanlar ise daha yakin olmakta, etkinlikleri
artmakta ve birim bagina is¢ilik maliyeti diig-
mektedir. Bu siire¢ devam ettigi zaman birim
maliyetteki diizenli azalig oram baglangicta be
lirlenebilir. Bu azalig orani gelecekteki direkt ig-
cilik maliyetlerini tahmin etmekte kullanilabilit
Ogrenme siireci ilk birimin iiretim hattindan ¢ik
g1 noktada baglamaktadir Bu baglangictan son-
ra, kiimiilatif iiretim iki katina ¢iktiginda, kiimi
latif tiretimin her bir birimini iiretmek i¢in ge-
rekli ortalama zaman, bir 6nceli kiimiilatif iire-
timin her bir biriminin ortalama zamaninin be-
lirli bir yiizdesi olacaktir'®. Islemin tekrar edil-

6 Backer, Morton-Jacobsen, Lyle, Y&netim Acisindan Maliyet Muhasebesi, 2. Baski, Cev. Sadik Baklacioglu, Beta Ba-

sim/Yayim Dagitim, Istanbul 1983, s. 559.

7  Steven, G.J., "learning curve from aircraft to spacecraft?" Napier University, http://www.icbl.hw.ac.uk/insi-

de/sim/lc.html
8  Kobu, Biilent, a.g.e.,s.400

9 http://www.jsc.nasa. gov/bu2/learn.html, Cost Models-Learning Curve Calculotor.
10 Maher, Michael W.-Deakin, Edward B., Cost Accounting, Fourth Edition, Irwin 1994, 5.379.

11 Sevgener, A.Sait-Haciriistemoglu Riistem, a.g.e., s.80.

12 Drury, Colin, Management and Cost Accounting, Fourt Edition, Thomson Business Press, s.687.
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mesiyle kazanilan deneyimlerin maliyet tizerin-
deki etkileri bir 6grenme orani ile 6zetlenebilir.
Bu oran genellikle asagidaki denklemle ifade
edilir .

ilk 2 x i¢in ortalama iscilik maliyeti

Ogrenme Orani =

ilk x icin ortalama igcilik maliyeti

Deneyimler herhangi bir mamuliin 1 biri-
mini iiretmek icin harcanan zamanin tiim dene-
vim kazamldig1 ana kadar sabit bir oranda azal
maya devam edecegini gostermigtir *. Bu gelig-
me bir sinir1 olmakla birlikte, uygulama géster-

Tablo 1: %80 Ogrenme Egrisi ile DiS.

yeni makinenin imalatinda da %80 6grenme eg-
risinin gerceklesecegini beklemektedir.

Yapilan aragtirmada ilk teknenin tiretimi
icin 1250 direkt igcilik saati (DIS) caligacag
beklenmektedir. Yeni bir siparig daha alindigin-
da, yani kiimiilatif iiretim miktan iki katina ¢ik
tgmda kiimiilatil ortalama ig¢ilik siiresinin
1000 DIS (1250 DIS x 0,80) ve kiimiilatif top-
lam siirenin 2000 DIS olacagi ve bu son tekne
icin gerekli ilave siirenin 750 DIS (2000-1250)
beklenmektedir. Igletmenin yeni siparigler bek -
ledigi goz 6niinde tutulursa, buna gére soyle bir
tablo hazirlayabiliriz.

Uretim Miktari Kiimiilatif Ortalama Kiimiilatif Toplam Tlave
(X) DIS (Y) DiS Dis

1 1250 1250 1250
2 1000 (1250 x 0,80) 2000 750

4 800 (1000 x 0,80) 3200 1200

8 640 (800 x 0,80) 5120 1320

16 512 (640 x 0,80) 8192 3072

mektedir ki faaliyet hacminin genig bir arali§in-
da gecerli olmaktadir'”. Maliyetler ¢ogu kez 63-
renme egrisinin etkisi altindadir Ancak zaman
aralifinin uzamasi ve faaliyetlerin tekdiize ola
rak gelismesinde Ogrenme egrilerinin olumlu
etkisi azalmakta ve birim maliyetler sabitleg -
mektedir™.

4- Ogrenme Egrisi Modeli

Tekne imalat: ile ugragan Armada Deni-
ziclik Ltd.Sti. isletmesi bir miisterisinden yeni
bir tekne siparisi almistir ve miisteri ileride ye-
ni tekne sipariglerinde bulunacaktir. Igletme
benzer teknelerden daha dnceden iiretmis olup,

Tablodan goériildiigii gibi iiretim miktar
kiimiilatif olarak iki katina ¢iktiginda birim bagt
na kiimiilatif ortalama DIS azalmaktadir Uretim
miktarmdaki degisme ile dgrenmenin faaliyet
diizeyindeki etkisini gosteren bu iligkiyi mate -
matiksel olarak saptayabilir ve grafik iizerinde
gorsel olarak gosterebiliriz.

4.1. Grafik Yontem

Uretim miktan ile faaliyet hacmi arasin-
daki 6grenmenin etkisini kiimiilatif ortalama
DIS ve toplam DIS iizerinde yol acacagi gelig-
meyi ayr ay1 su sekilde gosterebiliriz.

13 Bursal, Nasuhi-Ercan Yiicel, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama, Sekizinci Basim, Der Yayinlari, istanbul 2000,

8.173.

14 Giirsoy, Cudi Tuncer, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, Lebib Yayinlari, Istanbul 1997, 5.291.

15 Bursal, Nasuhi-Ercan Yiicel, a.g.e., s.173.

16  Sevgener, A.Sait-Haciriistemoglu Riistem, a.g.e., s.80.

42




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Mayis 2003

1400
1200

y: 1250 X—0.3219

1250
1000

1000 200

800
600
400

640
512

200

Eiinvilatif Ortalama DIS

0 2 4 6 8

Uretim Miktan

10 12 14 16

Sekil-1 Birim Basina Kiimiilatif Ortalama DIS (%80’lik 6grenme egrisi)

Sekil 1’de yatay eksende kiimiilatif iire -
tim miktar1 dikey eksende i1se kiimiilatif ortala-
ma DIS yer almaktadir Her iki eksende kiimii-
latif iiretim miktan ve faaliyet hacimlerinin ke-
sigtigi noktalar igaretlenip birlestirildiginde 68 -
renmenin etkisi daha a¢ik goriilebilmektedir 11-
kin kiimiilatif iiretim miktar1 iki katina ¢iktiginda
kiimiilatif ortalama DIS hizla diigmekte, daha
sonra kiimiilatif iiretim miktar iki katina ciktr

ginda kiimiilatif ortalama DIS hizla diigmekte,
daha sonra kiimiilatif iiretim miktar1 arttiginda
diisme h1z1 yavaglamakta ve dgrenmenin etkisi
gittikce azalmaktadir Grafikte kiimiilatif ortala-
ma DIS nin hizla diigtiigii tiretim aralidina 6
renme agamasi, s6z konusu degerlerin kararli bir

diizeye erigtigi iiretim agamasina ise olgunluk
asamas1 ad1 verilebilif” .

Q000 _
J000

y= 1250 X0.6781

8192

FOo0

=

E000

S000 5120

—m Kuvvet Serisi

4000

3200
a00n

Us (Kuvvet Serisi)

Toplam DiS

2000
2000

1250
1000

ooz d

Uretim Miktar1

§ 4 10 12 14 1§

Sekil-2 Kiimiilatif Toplam DIiS (%80°’lik Ogrenme Egrisi)

17  Giirsoy, Cudi Tuncer, a.g.e., s. 293.
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Sekil 2’de kiimiilatif iiretim miktarindaki
degigmenin 6grenmenin toplam DIS iizerindeki
etkisini yansitmaktadir Sekil 2’den goriildiigii
gibi kiimiilatif tiretim arttiginda toplam DIS 63
renmenin etkisi ile egrisel bir artig géstermekte-
dir. Bu egri birim bagina kiimiilatif ortalama
DIS olarak gosterilen Sekil 1’de negatif ekspo-
nansiyel iken, burada gekil pozitif eksponansi -

Uretim hacmindeki kiimiilatif artiglarin
faaliyet hacmi iizerindeki etkiler yukaridaki gibi
aritmetik grafiklerle saptanabilecegi gibi, loga-
ritmik grafiklerle de saptanabilir. Logaritnuk
grafiklerde kiimiilatif degisim, aritmetik grafi-
gin aksine asimtotik dogru olarak goriilmekte-
dir'®. Omegimizdeki isletmenin kiimiilatif orta-
lama direkt igcilik saatinde meydana gelen ge-
lismeler Sekil 3’de logoritmik olarak agiklan-

yeldir. mustr
y= -264,88Ln(x)+1207.6 —— KU\./V.et
Serisi
1400 1
wn iEEEI
= 1200 (ngg. t
[HHH] uvve
% o Serisi)
E goa
E P 12
k5 e
2 40
£ o
=
I:I T T T T T T T .
0 2 4 B 5 10 12 14 15
Uretim Miktan

Sekil-3 Kiimiilatif Ortalama DiS Logaritmik Grafigi

18 Sevgener, A.Sait-Hacirlistemoglu Riistem, a.g.e., s.81.
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Ogrenme egrisi zamani vurgulamasina
kargin, aym1 derecede maliyetler icin kolaylikla
genigletilebilir. Bazen 6grenme egrisi kavrami
igeilik maliyetinden ¢ok maliyetlerin genig bir
seti i¢in uygulanir. O zaman olay daha ¢ok de-
neyim egrisi (experience curve) olarak amilir
Grafikte dikey eksendeki isciligi degigken ge-
nel imalat maliyeti olarak degistirdigimizde
grafik deneyim egrisi olarak adlandirilir %

4.2. Matematiksel Yontem

Ortalama 6grenme egrisi modeli mate-
matiksel olarak agagidaki gibi ifade edilebilir.

Yx =aXb
Yx= X birimin iiretilmesi i¢in gerekli ortalama DIS

a = Ilk birimin iiretilmesi i¢in harcanan DIS

x = Kiimiilatif iiretim miktar

b = Ogrenme endeksi (In 68renme orani/In 2)

S6z konusu egrisel fonksiyonu, daha iyi
1zleyebilmek i¢in logoritmik bir fonksiyon ola-
rak ifade edecek olursak, fonksiyonumuz su ge -
kilde olacaktir.

logy=1loga+blogx

Ogrenme endeksi b, her hangi bir ig i¢in
saptanan 68renme oraninin logaritmasinin loga

ritma 2’ ye boliinmesi yoluyla bulunur. Ornedin
% 80’lik bir 68renme egrisinde 6grenme endek-
sini su sekilde saptayabiliriz.

log 0,80 -0,223
b= = =-0322
log 2 0,693

Hesaplanan bu oran sabit olup, %80’ lik
bir 6grenme oraninda her hangi bir iiretim mik
tart icin gerekli kiimiilatif ortalama ig¢ilik stire-

sinin hesaplanmasinda bu oran daima kullanila-
caktir

Omegimizde 4 birimlik iiretim i¢in ge-
rekli kiimiilatif ortalama DIS’ ni hesaplamak is-
tedigimizde

Y4=1250 x4 =800 DIS bulunacakiir

Aymi gekilde kiimiilatif tiretim miktar
icin gerekli toplam DIS ise agagidaki formiil
yardimuyla hesaplanabilit

Tx=YX =axb+l

Degisik 6grenme egrileri i¢in hesaplanan
b ve b+ 1 degerleri uygulama kolayligi agisindan
agagida Tablo 2’de verilmistir.

19 http://www.jsc.nasa.gov./bu2/learn.html, Cost Models-Learning Curve Calculator.

20 Hilton, Ronald W., a.g.e., 5.264.

45



http://www

Muhasebe ve Denetime BAKIS

Mayis 2003

Tablo 2: Degisik Ogrenme Oranlar I¢in

Ogrenme Endeksi Katsayilar:

Ogrenme b b+l
Oram
% 75 -0415 0,585
% 76 -0,396 0,604
% 77 -0377 0,623
% 78 -0,359 0,641
% 19 - 0,340 0,660
% 80 -0322 0,678
% 81 -0,304 0,696
% 82 - 0,286 0,714
% 83 - 0,269 0,731
% 84 -0,252 0,748
% 85 -0,235 0,766
% 86 -0,218 0,782
% 87 -0,201 0,799
% 88 -0,184 0,816
% 89 -0,168 0,832
% 90 -0,152 0,848
% 91 - 0,136 0,864
% 92 -0,120 0,880
% 93 -0,105 0,895
% 94 - 0,089 0,911
% 95 - 0,074 0,926
% 96 - 0,059 0,941
% 97 - 0,044 0,956
% 98 - 0,029 0,971
% 99 -0,015 0,985
% 100 - 0,000 1,000

Yandaki érnegimizde 4 birimlik gerekli
iiretim miktan i¢in gerekli kiimiilatif DIS topla-
mim formiil yardimiyla agagidaki gibi hesapla
yabiliriz.

T4 =1250x 4 0,678 =3200 DIS

Belli bir iglem icin gerekli, kiimiilatif
caligma hacmi belirlendikten sonra ilave tiretim
icin gerekli ilave caligma hacmi ise bir tnceki
iiretim miktarinin kiimiilatif toplamindan diigit
lerek hesaplanabilir Matematiksel acidan bunu
su gekilde formiile edebiliriz.

Ix=a[xb+l _(x-1)b+1]

Buna gore 4 birimin iiretilmesi icin ge-
rekli ilave caligma siiresini formiil yoluyla he-
saplamak istersek:

[4=1250[40,678 _(4-1) 0,678 ]
= 567 DIiS olacaktir

Matematiksel ¢oziimde logaritmik tab-
lolar veya iistel fonksiyonlu hesap makineleri
kullanilarak herhangi bir iiretim miktar: igin ge-
rekli siire kolaylikla hesaplanabilmektedir Or-
negimizdeki igletmenin kiimiilatif 5 ve 10 bi-
rimlik iiretimleri i¢in, kiimiilatif ortalama DIS
agagidaki gibi hesaplanabilir.

Y5 =1250x 5-0322
=744 DIS

Y10 =1250x 10-0322
=596 DIS

Igletmenin gu an 6grenme egrisinin hangi
noktasinda bulundugunun bilinmesi, bu agama-
dan sonra alacag siparisler i¢in gerekli caligma
saatlerinin tahmin edilmesi i¢in 6nemlidir. Or-
negin igletmenin su ana kadar 5 birimin fireti-
mini tamamladigini ve 5 birimlik yeni bir siparig
aldigin1 varsayalim.Yeni siparig icin gerekli sii-
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reyi tahmin edebilmek i¢in toplam 10 birim i¢in
gerekli kiimiilatif DIS” den gu ana kadar gergek -
lestirilen 5 birim i¢in harcanan kiimiilatil
DIS’ ni ¢ikararak tahmin edebiliriz.

‘Toplam 10 birim i¢in gerekli DIS 10 br x 596 DIS = 5960 DIiS

‘Toplam 5 birim i¢in harcanan DIS 5 br x 744 DIS =3720 Di$

Ek 5 birim i¢in gerekli DiS 2240 DiS

Buna gére ek siparigimiz i¢in gerekli fa-
aliyet hacmi, ogrenme etkisi nedeniyle 2240
DIS olarak biit¢elenecektir.

5- OGRENME EGRIiSi MALIYET
DAGITIM MODELI

Bir iiriiniin iiretim maliyetleri 6grenme
egrisini izlediginde, iiretilen tiriinlerin fiili mali-
yetlerinin oram liriiniin yagam dénemi boyunca
azalirlar . Uretim siirecinin biri fiziksel digeri fi-
ziksel olmayan ( maddi olmayan) olmak iizere
iki ortak triinii vardir. Fiziksel tirtinler satilmak
i¢in liretilen birimlerdir. Fiziksel olmayan iiriin
ise ilave iiretilecek liriinlerin zaman ve malzeme
giderlerini diigiirerek iiretme yetenegidir. Bu fi-
ziksel olmayan varliklar firmaya veya ige 6zel
varliklardir Bunlar ileride ortaya ¢ikacak mali-
yetleri azalttiklan icin bir degerdir Organizas-
yon know-how’ u elde eder etmez fiziksel olma-
yan varligin degeri siiratle yiikselir *'.

Su anki muhasebe prosediirleri bu fizik-
sel olmayan varliklarin raporlanmasina olanak
saglamamaktadir. Muhasebe raporlarmda do-
nemde satilan mallarin maliyeti ile satiglar kargr
lagtinlmakta ve sonucta satilan ve ftretilen bt
rimlerin maliyetlerinde biiyiik farkliliklar ortaya
cikmaktadir Uriin maliyetleri 6grenme etkisi al-
tinda kaldiginda baglangig dénemlerinde yiik
sek ve daha sonraki donemlerde iiretilen birim-
lerin kiimiilatif ortalama maliyetleri daha diigiik
olmaktadit

Eger igletme sabit fiyatlarla mallarini sa
tiyorsa ve maliyetler 6grenme etkisi altinda ise
bu durumda igletmenin kérlar1 da iiriiniin yagam
doneminin bulundugu agsamaya gore degisecek-
tir. Bunun sonucu olarak isletmenin raporlanan
kérlar baglangic donemlerinde diigiik ve daha
sonraki dénemlerde yiiksek olacaktic Maliyet-
lerde ve karlarda ortaya ¢ikan bu donemsel fark
liliklar igletme yonetimi ve yatirimeilarin karax
lar1 agisindan onlan yanlig yonlere sevkedebilir
Bunun sebebi ise donemsel olarak gelirleri ve
maliyetleri eglestiren geleneksel muhasebe yon-
temleridir.

Ogrenme egrisi maliyet dagitim modeli
bir iiriiniin beklenen tiim yasam doneminin ma-
liyetlerini iiretimin ilk birka¢ birimin maliyeti
esast lizerinden éngdrmektedir Bu bilgi kullani-
larak her bir birimi 6ngériilen maliyeti ve bek-
lenen iiretimin tahmini ortalama birim maliyeti
arasinda kargilagtirmalar yapilir Uretimde yer
alan her bir birimin 6ngdriilen maliyeti, bekle-
nen biitiin iiretimin tahmini ortalama birim ma-
liyeti iizerindeki herhangi bir fazlalik ertelenmig
iiretim maliyetleri hesabina yiiklenir ve biitiin
iiretimin tahmini ortalama birim maliyetine egit
bir tutar stoklara yiiklenir. Ongériilen birim ma-
liyetler, beklenen biitiin iiretimin tahmini ortala-
ma birim malivetinden daha az oldugunda, bu
fark ertelenmig iiretim maliyetler1 hesabindan
diigiiriiliir ve stoklara beklenen biitiin iiretim
tahmini ortalama birim maliyetine egit bir tutar
yiiklenir. Uretimde fiili ve 6ngoriilen maliyetler
arasinda her hangi bir fark yer aldiginda model
de meydana gelen bir parametredeki bir degi-
siklik olmaksizin donemsel sapma olarak kay-
dedilir. Ger¢ekte Ongériilen birim maliyetler
standart maliyetler olur®. Ogrenme egrisi mali-
yet dagitim modelinde hesaplarin igleyigini asa
gidaki Sekil 4 de goriildiigii gibi akim semasin
da gosterebiliriz.

21 Morse, Wayne J., Reparting Production Cost That Follow the Learning Curve Phenomen, The Accounting Review, Oc-

tober 1972, s.762.
22 Morse, Wayne J., a.g.e., 8.764.
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Sekil — 4 Ogrenme Egrisi Maliyet Dagitim Modeli Maliyet Akim Semasi

a- Fiili maliyetler

b- Ongoériilen birim maliyet veya beklenen
biitiin tiretimin tahmini ortalama maliye-
tinden hangisi diigiikse

c- Fiili maliyetle 6ngériilen maliyet arasinda-
ki fark

d- Beklenen biitiin iiretimin tahmini ortalama
birim maliyetine nazaran éngériilen mali-
yetlerdeki fazlalik

e- Ongoriilen birim maliyetlere nazaran, bek-
lenen biitiin Giretimin tahmini ortalama bi-
rim maliyetlerindeki fazlalik

f- Donemde satilan

g- Donemde katlanilan satilan mamuliin mal+
yeti

Ogrenme egrilerinin standart maliyetten
farkliliginin vugulanmas: gerekmektedir. Stan-
dart maliyetlerin kisa donemli teknik ve Oznel
bazi yargilardan olugturulmasina ve igletmece

23 Sevgener, A.Sait-Hacirlistemoglu, Riistem, a.g.e., 5.23.

kontrol edilebilir faktorleri icermesine ragmen,
dgrenme egrileri isletmenin kontrolii digindaki
etkileri de kapsar. Bagka bir ifade ile 6grenme
etkisinin sifira indigi noktada saptanan geligtirik
mig maliyetler standart maliyetlerdir. Ogrenme
egrilerinde vurgulanmak istenen faaliyetin bag-
langic ile ilerleyisi arasindaki zaman araliginda
gozlenen olumlu gelismedir. Standart maliyet-
ler ise tekdiize bir faaliyette olmasi gerekenin
belirlenmesidir™.

ORNEK

Armada Denizcilik Ltd.Sti. tekne imalati
faaliyetiyle ugragmaktadir. Igletme 2000 yili
sonlarinda ilk 5 adedi 2001 yilinda geri kalan 35
adedi ise gelecek 3 yilda teslim edilmek kogu-
luyla her biri 5 000 milyon TL/Adet fiyatla top-
lam 40 adet yeni model tekne siparigi alnustic

Daha onceden yapilan benzer iglerde ig-
letmenin %80’lik bir 68renme oran ile caligtig
saptannugtir Yeni teknenin ilk biriminin imalati
icin 1250 DIS caligilacagi saptanmusg ve ig¢ilere
direkt ig¢ilik saati bagina 2,5 milyon T1/DIS di-
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rekt igcilik iicreti ddenecektir. Degisken genel
iretim giderleri ise direkt ig¢ilik maliyetinin
%751 oraninda katlanilacagi tahmin edilmekte-
dir. Sabit genel iiretim maliyeti ise yillik 5 000
milyon TL. olarak katlanilacag: biitcelenmigtir
Tekne i¢in direkt ilk madde ve malzeme maliye-

ti ise tekne bagmma 2 000 milyon TL. olacag:
beklenmektedir.

Isletmenin 2001 yilinda beklenen calig-
ma hacmi ve biitcelenen maliyetleri ilk 5 adet

tekne i¢in asagidaki gibi éngoriilmiistiir.

Milyon TL
Uretim Direkt igcilik Direkt Iscilik Degisken Genel Direkt ilk Madde | Toplam Degisken
Miktar: Saatleri Maliyeti Uretim Maliyeti ve Malzeme Uretim Maliyeti

1 1250 3.125 2.344 2.000 7.469
2 750 1.875 1.406 2.000 5.281
3 633 1.583 1.187 2.000 4.770
4 567 1.417 1.063 2.000 4.481
5 522 1.305 979 2.000 4.284
3722 9.305 6.979 10.000 26.284

Isletmenin % 80’lik 6grenme egrisine gore 4 yillik faaliyetleri ise agagidaki gibi planlamugtir

2001 2002 2003 2004
Uretim/Satis Miktar 5 9 12 14
Kiimiilatif Uretim Miktar 5 14 26 40
Kiimiilatif Ort. DIS 744.5 5344 437.8 381.1
Kiimiilatif DIS 3722 7481 11383 15244
ilave DIS 3722 3759 3902 3861

Burada 40 adet tekne iiretimi i¢in gerekli kiimiilatif ortalama DIS % 80’lik 6grenme oranina

gore su gekilde hesaplanmustir.

—0,322 -
Y, 0=1250x 40 =381.1 DIiS

Bunun sonucu olarak gerekli toplam DIS ise kiimiilatif ortalama DIS ile iiretim miktan ile ¢ar-
pimu yoluyla veya formiil yardimiyla hesaplayabiliriz.

Ty =381.1 x 40 = 15244 DIS
veya

—0,678 .
Ty =1250x 40 =15244 DIS
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Bu bilgilerden yararlanarak 40 adet teknenin toplam ve ortalama birim maliyetini su sekilde
hesaplayabiliriz.

Toplam Degisken Birim Degisken
Uretim Maliyeti Uretim Maliyeti (TL.)
DiM 2.000x 40 Adet = 80.000 2.000.000.000.-
DI 2.5 x 15244 DIS = 38.110 952.750.000.-
GUM (Degisken) 38.110 x 0,75 = 28.583 714.575.000.-
TOPLAM 146.693 3.667.325.000

Bu verilerden hareketle Armada Denizcilik Ltd.Sti.”nin 4 yillik beklenen gelir tablolarim gele-
neksel maliyet dagitim modeli ve G8renme e grisi maliyet dagitim modeline gore ayn ayn hazirlayabi
liriz.

Tablo 3: Geleneksel Maliyet Yontemine Gore Gelir Tablosu (Milyon TL.)
Yillar 2001 2002 2003 2004 TOPLAM
%o % % % %o

Satiglar 25.000 100.0 | 45.000 100.0 | 60.000 |100.0 70.000 |100.0 | 200.000 [100.0
- SMM

DIM 10.000 18.000 24.000 28.000 80.000

Di 9305 9.397 9.755 9.653 38.110

GUG(degigken) 6.979 7.048 7.316 7.240 28.583

TOPLAM | 26.284 1051 | 34.445 76.5 | 41.071 68.5 44.893 64.1 | 146.693 | 73.3

KATKI PAYI -1.284 -5.1 | 10.555 23.5 | 18.929 315 25.107 359 53.307 | 26.7
- Sabit Maliyetler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Donem K/Z -6.284 5.555 13.929 20.107 33.307

Uretim Miktan 5 9 12 14 40

Birim Ur Mal. 5256.8 38272 3422.6 3206.6 3667.3
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Tablo 4: Ogrenme Egrisi Maliyet Dagitim Y6ntemine Gore Gelir Tablosu (Milyon TL)
Yillar 2001 2002 2003 2004 TOPLAM
Yo Y% Yo Yo Yo
Satiglar 25.000 100.0 | 45.000 100.0 | 60.000 |100.0 70.000 | 100.0 | 200.000 |100.0
- SMM
DIM 10.000 18.000 24.000 28.000 80.000
Di 4.7764 8.575 11.433 13.338 38.110
GUG(degisken) 3.573 6.431 8.575 10.004 28.583
TOPLAM | 18.337 73.3 | 33.006 73.3 | 44.008 73.3 51.342 73.3 146.693 | 73.3
KATKI PAYT 6.663 26.7 | 11.994 26.7 | 15.992 26.7 18.658 26.7 53.307 | 26.7
- Sabit Maliyetler 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Donem K/7Z 1.663 6.994 10.992 13.658 33.307
Uretim Miktart 5 9 12 14 40
Birim Ur. Mal. 3667.3 3667.3 3667.3 3667.3 3667.3

Geleneksel maliyet dagitm yOntemine
gore hazirlanan gelir tablosunda yillar itibariyle
katki paylarinda biiyiik farkliliklar goriilmekte
dir. Ornegin 2001 yilinda -1.284 milyonTL. kat-
ki pay1 ve -%35.1 katki oram saglanmasi igletme
nin degigken maliyetlerin bir boliimiinii kargila -
yamaz duruma sokmugstur. Béyle bir durum sz
konusu mamuliin iiretim ve satigi konusunda y6-
netimi olumsuz diisiincelere sevkedebilir. An-
cak maliyetlerde 6grenme etkisinin saglanmasi
mamuliin ilerleyen asamalarinda artan katki pa-
y1 ve orani ile tim yasam dénemi g6z Gniinde
tutuldugunda karl1 bir ig oldugunu gostermekte-
dir.

Ogrenme egrisi maliyet dagitim mode-
linde mamuliin iiretildigi ilk birimlerden itiba-
ren tiretimdeki son birimin kiimiilatif ortalama
birim maliyeti esas alinarak bulunan satilan ma-
mul maliyetleri yagam dénemi boyunca dagitil-

migtir Bunun sonucu olarak her donem % 26.7
oraninda katki pay1 raporlannuistirKatki payt sa
tig ve iiretimdeki degigmelere gore yillar itiba-
riyle degigmekte, ancak her donem aym oranda
katk: elde edilmektedit Ancak boyle bir iireti-
min her dénem igletmeye 6nemli 6lgiide katka
pay1 sagladig1 ve yonetimin 68renme egrisinin
maliyetler iizerindeki olumlu etkisini daha bas-
langicta raporlanan gelir tablosunda gérme inr
kani1 saglamaktadir

Bilindigi iizere O6grenme etkisi esas ola-
rak direkt ig¢ilik maliyetlerini ve direkt ig¢ilik
saatlerine bagimli olarak degigen diger imalat
maliyetlenini etkilemektedir. Sabit maliyetler
ise O0grenme etkisi altinda olmayan maliyetler
dir. Ornegimizde sabit iiretim maliyetlerini ma-
mullere yiiklemek istedigimizde, mamul birimi
bagina diigen sabit iiretim maliyetlerini agagida-
ki gibi hesaplayabiliriz.
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Isletmenin % 80’lik 6grenme egrisine gore 4 yillik faaliyetleri ise agsagidaki gibi planlamugtir

Yillar Uretim Miktari Sabit GIM Birim Basina Sabit GiM
Adet Milyon TL. Milyon TL.

2001 5 5.000 1.000

2002 9 5.000 556

2003 12 5.000 417

2004 14 5.000 357

Yillar itibariyle gozlenen mamul birimi
bagina diigen sabit genel imalat maliyetlerinde -
ki azalig 6grenme etkisinden dolayl olarak etki-
lenmistir. Ogrenme etkisi nedeniyle verimlilik-
te ve dolayisiyla kapasite iiretilen miktarda elde
edilen artig sonucu mamul birim bagina diigen
sabit maliyetlerde de ciddi miktarda azaliglar
saglanmigtic

Ogrenmenin maliyet davranigi iizerindeki
olumlu etkisi sadece igcilik maliyetleri ve buna
bagimh degigken diger maliyetlerle simirh degil
dir. Bunun diginda ilk madde ve malzeme kulla-
ninunda elde edilecek verimlilik sonucu fire, ar-
tik, kusurlu ve bozuk iirtinlerde elde edilecek
azalig ve caligsanlarin ekipman kullaniminda elde
edecekleri uzmanlagma bir ¢ok maliyetleri de
azaltacaktit Ornegimizde basitligi saglamak
amaciyla bu etkiler ihmal edilmistir.

6- SONUC

T.B.Wright’in 1930’1u yillarda ortaya ¢r
kardig1 6grenme egrisi modeli, 1930 lu yillarda
ki iiretim ortamundan oldukca farkli olan giinii-
miiziin modern igletme ortanmnda halen uygula-
ma alan1 bulan bir tekniktir Giiniimiiziin karma-
sik teknolojilerinin dnemli 6lciide bilgiye daya-
I nitelikli insan giicii istthdamimi zorunlu kildigi
g6z ontinde bulunduruldugunda, niteligi degis -
mig olsa da iggiiciiniin iiretim maliyetleri igeri -
sinde sahip oldugu pay ve maliyetleri etkileme
giicii tartisilmaz. Dolayisiyle sofistike teknolojt
lerin kullamldig1 endiistrilerde, 6zellikle havact
lik ve uzay endiistrisinde, gemi yapimi, geligmis

tagimacilik sistemlerinde, elektronik ve bilgi ig
lem teknolojilerinde ve i§ giiciiniin yogun bir
sekilde kullanildi@ hizmet sekttriinde temel
prensipleri degismeyen Ggrenme egrisi modeli
hala gecerliligini koruyan ve unutulmamasi ge-
reken bir tekniktir.

Isletmeler yeni iiriinlerin tasarim ve ge-
listirilmesinde, mevcut trinlerinde dizayn de-
gigikliklerine gittiklerinde, daha 6nceden iireti-
mini yaptiklan iirlinlerden benzer yeni siparigler
aldiklarinda, yeni iiretim yontem ve tekniklerini
uygulamaya gectiklerinde 8grenmenin ve tecrii-
benin olumlu etkilerinden yararlanmak i¢in za-
man ve ¢aba sarfetmek zorundadirlar Ciinkii bu
etki igletmenin muhasebe kayitlarinda goriilme
ven sahip oldugu ya da sahip olacagi en Gnemr
li varliklarindan birisidir Ogrenme egrisi mode-
li madde ve malzeme, ig giicii ve ekipman plan-
lamasinda, maliyetlerin tahmin ve kontroliinde
ve mamiil fiyatlandirilmasinda yonetimin alaca
81 kararlarda daima g6z 6niinde bulundurulmasi
gereken cok degerli bir teknik olarak varligim
korumaktadit

Ogrenme egrisi malivet dagitim modeli
ise Ogrenmenin maliyet davram$i lizerindeki
olumlu etkisini goz 6niinde bulundurarak daha
baglangicta yonetime dogru maliyet ve karlilik
analizi yapma olanag1 vermektedit Model tiriin
yagam donemi maliyetlemeyi desteklemekte ve
gelencksel donemsel maliyet dagitim modelinin
dtesine gegerek yonetime gecerli ve zamanli bik
giler sunulmasi olanagi saglamasi modelin en
snemli iistiinliigiini olugturmaktadir.
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