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1- GiRiS

iiniimiiz igletme yoneticiliginde

Gnakit yonetimi ¢ok Snemli hale

gelmigtir. Isletmeler i¢in ¢ok kar-

It organizasyonlardan daha cok likidite saglayan

faaliyetler daha da énem kazanmustir. Igletme

yoneticisi ii¢ ay sonra tahakkuk edecek gecici

vergiyi kendi nakit olanaklariyla 6deyip ¢deye-

meyecegini bugiinden 6grenmeyi ¢ok istemek-
tedir .

Bu konudaki bagansizlhklar igletmeleri
karsilanmasi ¢ok zor finansman giderleri ile kar-
s1 kargiya birakmaktadir Bu konuya ligkin bir
bagarisizlik tiimiiyle igletmeyi bagarisiz kilabil
mektedir.

Bu tiir engelleri agabilmek i¢in en 6nem-
li araglardan birisi nakit biitcesidir. Ancak mev-
cut nakit biitcesi uygulamalar: bu ihtiyaci kargr
lamada yetersiz kalmaktadir. Bu yetersizligi bir
tlgiide giderebilmek i¢in bu caligmanin konusu
olarak dinamik nakit biit¢esi secilmigtir. Calig-
manin sonucunda dinamik nakit biit¢esi Oneri-
sinde bulunulmaya caligilacaktit

1. Nakit Biitcesi Kavrami

Finans yoneticisinin en énemli gérevi ge-
lecekteki nakit kaynaklarin Ongoriilenmesi ve
nakit kullanimidir Yapilan bu 6ngoriiniin iki
amact bulunmaktadir *;

(] Finans yoneticisini gelecekteki nakit
ihtiyaci konusunda uyaris,

[ Giinlimiizdeki nakit performansinin be-
lirlenmesinde bir standart ortaya koyarak firma-
mn performansimn bu standarda gére degerlen
dirilmesini saglar.

Nakit yonetiminin en énemli amaclarn-
dan birisi de nakit akimin1 devam ettirmektir
Boylece igletme bor¢ alma planlari yapabilir ve-
va nakit fazlasi oldugunda elinde bulunan nakdi
gerekli yerlere yatirabilir. Finans yoneticileri
nakit yonetiminde en onemli aracin nakit biitce-
si oldugunda hemfikirdirler’. Nakit biitcesi,
beklenen nakit girigleri ve cikiglarinin gematik
olarak gosterilmesi geklinde tanimlanabilir’.

Proforma bilanco ve proforma fon akig
tablosu, firmanin uzun siireli finansman gereksi-
niminin saptanmasi bakimindan oldukc¢a yararli
araglar olmalarina ragmen; kapsadiklart donem
icerisindeki nakit akiglarim gosterememektedir
ler. Bir igletmenin belirli bir dbsnem sonunda ek
finansman gereksinimi olmamasina kargin , s6z
konusu dénem igerisinde 6nemli tutarlara ula-
san fon acgiklart veya fazlalan olabilir Bundan
dolay1 nakit biitceleri proforma bilango ve pro-
forma fon akig tablolarini bir anlamda tamamla-
yan en Oonemli araclardan biri konumunda ol-
maktadir*. Nakit biit¢esi yonetim plaminda, yatr
rim ve bor¢c alma stratejilerinin planlanmasinda
yonetime yardime1 olur Ayrica geri beslemede
kullanilir ve gelecekteki nakit yonetimi etkinli-
ginin iyilestirilmesini kontrol eder.

2. Olas1 Nakit Giris ve Cikiglari

Tekdiizen hesap planindan yararlanarak
igletmenin muhtemel nakit girigleri ve ¢ikiglart
agagidaki gibi listelenebilir. Nakit biitcesi olus-
turulurken bu listelerden yararlamlabilir. Iglet-
menin biiyiikliigiine, kiiciikliigiine ve caligma
prensibine gore agagidaki liste kisaltilabilir ve-
ya detaylandirlabilir Agagida her kalemin
Oniinde, izlemeyi kolaylagtirmak amaciyla he-
sap plaminda izlenen numara verilmigtir;

1 Richard BREALEY, Stewart MYERS, Principles of Corporate Finance, Fourth Edition, Mc-Graw Hill, London, 1991,

8.732-733.

2 Eugene E BRIGHAM, Fred WESTON, Scot BESLEY, Essentials of Managerial Finance, Eleventh Edition, The Dry

Press, Orlondo, 1996, s.362.

3  Charles HORNGREN, George FOSTER, Srikant DATAR, Cost Accounting A managerial Emphasis, Ninth Edition,

Prentice Hall, New Jersey. 1997, 5.197

4 Oztin AKGUC, Finansal Yonetim, 6. Basim, Avciol Basim-Yayim, Istanbul 1994, s. 187
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Tablo 1: Nakit Girisleri

100 KASA NAKIT GiRiSi

101 ALINAN CEKLERDEN TAHSILAT

102 BANKALARDAN TAHSILAT

110 HiSSE SENEDI SATISLARINDAN T AHSILAT

11 OZEL KESIMTAHSIL,SENET VE BONOLARDAN TAHSILAT
120 ALICILARDAN TAHSILAT

121 ALACAK SENETLERINDEN TAHSILAT

126 DEPOZITO VE TEMINATLARDAN T AHSILAT

127 DIGER TICARI ALACAKLARDAN TAHSILAI

128 SOUPHELI TICARI ALACAKLARDAN TAHSILA'T

131 ORTAKLARADAN TAHSILAT

132 ISTIRAKLERDEN T AHSILAL

133 BAGLI ORI AKLARADAN TAHSILAT

135 PERSONELDEN TAHSILA'T

136 DIGER CESITLI ALACAKLARDAN TAHSILAT

138 SUPHELI DI$ER ALACAKLARADAN TAHSILAT

240 BAGLI MENKUL KIYMET SATIS NAKIT GIRISLERI

242 ISTIRAKLER SATIS NAKIT GIRISLERI

245 BAGLI ORI'AKLIKLAR SATIS NAKIT GIRISLERI

248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR SATIS NAKIT GIRISLERI
250 ARAZI VEARSALAR SATIM NAKIT GIRiS1

251 YHER ALITVE YERUSTU DUZENLERI SATIS NAKIT GIRISt
252 BINALAR SATIS NAKIT GIRIST

253 TESiS MAKINE VE CIHAZIAR SATIS NAKIT GIRISt

254 TASITLAR SATIS NAKIT GIRiSi

255 DEMIRBASLAR SATIS NAKIT GiRisi

256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR SATIS NAKIT GIRIiSi
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR SATIS NAKIT GIRIiS1
260 HAKLAR SATI$ NAKIT GIRiSt

261 SEREFYE SATIS NAKIT GIRiS1

340 ALINACAK SIFARIS AVANSI TAHSILAT1

349 ALINACAK Di&ER AVANSLAR TAHSILA'T1

350 ALINACAK YILLARA YAYGIN INSAAT HAKEDIS TAHSILATI
380 GELECEK AY LARAAIT GELIR TAHSILA'I'L

600 YURT ICI SATISLAR

601 YURT DISI SATISLAR

602 DIGER SATISLAR

640 ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRI TAHSILAT1

641 BAGLI ORI AKLIK TEMETTU GELIRI T AHSILAI'L

642 FAIZ GELIRI TAHSILAI'L

643 KOMISYON GELIRI TAHSILAI'L
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Tablo 2: Nakit Cikislari

100 KASANAKIT CIKISI

103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERINDEN &DEME
108 DIGER HARCAMALAR

111 MENKUL KIYMET ALIMI

195 ODENECEK 1S AVANSLARI

196 ODENECEK PERSONEL AVANSLARI

240 BAGLI MENKULKIYMET ALIS NAKIT GDEMELERT

242 ISTIRAKLER ALIMI NAKIT ODEMESI

245 BAGLI ORIAKLIK ALIMI NAKIT ODEMEST

248 DI&ER MALL DURAN VARLIK ALIM NAKIT OGDEMESI
250 ARAZI VEARSA ALIM NAKIT ODEMEST

251 YERALIT VEYERUSTT DUZENLERI ALIS NAKIT CIKISI
252 BINALAR ALIS NAKIT CIKISI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLARALIS NAKIT CIKISI

254 TASITLAL ALIS NAKIT CIKISI

255 DEMIRBASLAR ALI$ NAKIT CIKISI

256 DIi¢ER MADDI DURAN VARLIKLAR ALIS NAKIT CIKISI
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR ALIS NAKIT CIKISI
259 VERILECEK AVANSLAR

260 HAKLAR ALIM ODEMESI

261 SEREFYE ALIM ODEMESH

262 KURULUS VE ORGUTLEME GIDERT ODEMESH

263 ARASTIRMA GELISTIRME GIiDERi ODEMEST

264 OZEL MALIYETLER ALIMI ODEMESH

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ODEMESH
269 VERILECEK AVANSLAR

271 ARAMA GIDERLERI &DEMESI

272 HAZIRLIK VE GELISTIRME ODEMEST

277 DI¢ER OZELTUKETIME 1 ABI VARLIKL.AR ODEMEST
279 VERILECEK AVANSLAR

300 BANKA KREDILERININ ODEMESI

303 UZUN VADELI KREDI ANAEARA TAKSIT VE FATZ ODEMEST
304 TAHVIL ANAFARA BORC TAKSIT VE FA1Z ODEMELERI
305 CIKARILMIS BONO VE SENEI GERI ODEMESI

306 CIKARILMIS DisER MENKUL KIY MET GERT ODEMEST
307 DIGER MALL BORCLAR ODEMEST

320 SATICILARA ODENEN

321 BORC SENETLERI &DEMESI

326 MALDEPOZITO VETEMINAI TADESE

329 DI¢ER TICART BORCLARIN ODEMEST

331 ORIAKLARA ODEME
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332 ISTIRAKLERE ODEME

333 BAGLI ORIAKLARA BORCLAR

335 PERSONELE BORCLAR

336 DIGER CESITLI BORCLARA ODEMELER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTISI
368 VADESI GECMiS$ ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIi$ DIGER Y UKUMLULUK ODEMELERL
369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

372 KIDEM TAZMINATT ODEMELERI

630 AR - GE GIDER ODEMELERI

631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
632 GENELYONETIM GIDERLERI

653 KOMISYON GIDERI ODEMELERT

660 KISA VADELI BORC GIDERI ODEMELERI

360 ODENECEK GELIR VERGISI KESINTISI

360 ODENECEK DAMGA VERGISI KESINTiSi

360 ODENECEK FON KESINTISI

360 ODENECEK KAI'MADEGER VERGI ST

360 ODENECEK KURUMLAR VERGISI VE FONLAR
361 ODENECEK DIiGER KESINTILER

361 ODENECEK SSK 1SCT VE ISVEREN KESINTIST
301 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI

3. Nakit Biitcelerinin Simiflandirilmasi

Nakit biitgelerini agagidaki gibi siniflan-
dirmaya tabi tutabiliriz,

> Igletme Biitcesine Dayali Statik (Tah-
mini) Nakit Biitgesi,

> Gergek Verilere Dayali Reel Nakit
Biitgesi,

> Dinamik Nakit Biitcesi.
Bu ayinm agagidaki gibi agiklayabiliriz;

3. 0. isletme Biitcesine Dayal Statik
(Tahmini) Nakit Biitcesi

Orta ve biiyiik boy igletmelerin biiyiik ¢o-
gunlugunun en azindan yillik igletme biitgesi
vaptig1 diigiiniiliirse; tiim bu igletmelerin, iglet-
me biit¢esi hazirlandiktan sonra bunun devamin-

da "Statik (Tahmini) Nakit Biit¢esi" hazirlayabi-
lirler.

Igletme biitcelerinin satig biitcesiyle ca-
lismasiyla baglayan proforma gelir tablosu ve
proforma bilanco ile tamamlanan biit¢eler dizi-
ni oldugu diigiiniiliir ve tiimiiyle tahmine daya-
nit Bu biitcelerin tiimiiyle tahmine dayanmasi-
nin bunlar iizerinde higbir fiili (reel — actual) ve-
ri bulunmamasi bi¢iminde anlagilmalidir Ayni
olgular, bu biit¢eler dizininden sonra bu verile-
re dayal1 olarak hazirlanacak olan tahmini nakit
biitgesi i¢in de gecerlidir.

Statik (tahmini) nakit biit¢esinde, nakit
girigleri verileri satig biitcesine, nakit c¢ikiglar
ise malzeme satin alma, iscilik, genel iiretim gi-
deri, yatirim, faaliyet giderleri ile diger gider ka
lemlerine dayanmaktadirt
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Buna iligkin bir 6rnek agagida goriilmek -
tedir >;
Tablo 3: Statik Nakit Biitcesi
AYLAR

OCAK SUBAT MART | ... ARALIK TOPLAM
Nakit Dengesi(D.B) 30.000 5.270 10.410 13.660 59.340
Alacaklar (+) 57.100 68.750 88.500 102.750 317.100
Toplam Nakit Girigleri 87.100 74.020 98.910 116.410 376.440
Direkt Malzeme 7.830 11.390 15.390 17.210 51.820
Direkt Ig¢ilik 2.000 2.520 3560 3.280 11.360
Genel Uretim Gideri 33.000 39.500 52.500 49.000 174.000
Ar-Ge Gideri
Paz. Sat. Dag. Gideri
Genel Y onetim Gideri
Diger 9.000 10.200 13.800 12.600 45.600
Vergi 30.000 30.000
Toplam Nakit Cikislar: 81.830 63.610 85.250 82.090 312.780
Nakit Durumu 5.270 10.410 13.660 34.320 63.660

Biitceleme dénemi (6rnegin 1 Ocak 2002
— 31 Aralik 2002) yasanmaya bagladiginda, biit
¢eler dizininde bir¢cok sapmalar ortaya ¢ikmaya
baglarlar. Bu sapmalar 4 Nisan 2000 ve Kasim
2001 ekonomik krizinde oldugu gibi agir1 boyut-
larda olmadig: siirece igletme biitcelerinde hig-
bir degigiklik yapilmaz, biitce dizininde rakam-
lar oldugu gibi birakilir Ayni bicimde Tahmini
Nakit Biit¢esindeki tahmin rakamlarda degisti -
rilmeden oldugu gibi birakilir

Ancak, tahminlerde biiyiik sapmalar ol-
dugunda revize biit¢eler hazirlanmir Revize biit-
celerde; igletmelre degigen igletme kogullart ve
ckonomik kogullara gore revize edilmig olur.
Ancak elde edilen nakit fazlasi veya eksigi yine
tiimiiyle tahminidir ve o donemdeki nakit eksi-
gi veya fazlasinda kogullara gore az veya cok
sapma olur. Bu bilgi ile nakit ySnetiminin gii¢-
liigii ortadadir

5  Siileyman YUKCU, Yonetim A¢isindan Maliyet Muhasebesi, Cem Ofset, Izmir, 1999, s.773.
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3. 1. Ger¢ek Verilere Dayali Reel Nakit
Biitcesi

Isletmeler ger¢ek nakit durumlarim gore-
bilmek amaciyla "Reel Nakit Biitcesi" hazirlama
ithtiyact hissetmektedirler. Bu nakit biit¢esinde
tiim rakamlar fiili ve gerceklesmis verilere da-
yvanmaktadir Hicbir rakam tahmine dayanma -
maktadir. Reel nakit biitcesinde tahmini nakit
biitcesinde oldugu gibi sapma olmaz, ancak er-
teleme olabilir.

Reel nakit biitcesinde nakit girigleri veri-
leri, alinan c¢ekler, alacak senetleri, bagh nakit
degerler (repo hesaplari, hazine bonosu, vb.) va-
desi kesinlesmig alicilar ve diger alacaklar he-
saplan kalemlerinden, nakit ¢ikiglar ise, verilen
cekler, borg senetleri, vadesi kesinlegmig satici-
lar hesaplari, yine vadesi kesinlesmig kisa ve
uzun vadeli kredi hesaplarindan olusur

Reel nakit biitcesine iligkin 6rnek agagida
goriilmektedir.

Tablo 4: Gercek Verilere Dayali Reel Nakit Biitcesi

NISAN

3 4 5 6 | ... 31 |(Toplam

Nakit Dengesi (Donem Bagi)

Nakit Girisleri

& Alinan Cekler

¢ Alacak Senetleri

& Vadeli Hesaplar (Bagli Nakit Degerler)
& Vadesi Kesinlesmis Alicilar Hesaplan

& Vadesi Kesinlesmis Diger Alacaklar

Toplam Nakit Girigleri

Nakit Cikislar

& Verilen Cekler
@ Borg Senetleri
& Vadesi Kesinlegmig Saticilar Hesabi
& Vadesi Kesinlesmig Olan Diger Borglar
@ Vadesi Kesinlegmig Olan
Kisa Vadeli Kredi Hs.

& Vadesi Kesilmis Olan Uzun Vadeli Kredi Hs.

Toplam Nakit Cikiglart

Nakit Durumu
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Reel nakit biitgesi tiimiiyle gercek verile-
re dayandigindan yoneticiler i¢in vazgecilmez
bir oneme sahiptir. Ciddi nakit biitcesi hazirla-
yan igletmeler bile belli bir tarihteki nakit pozis -
yonunu gorebilmek i¢in fiili nakit girig ve cikig-
larim alt alta yazarak o tarihindeki nakit duru-
munu gormeye caligir.

Ancak bu yaklagim ile hazirlannug reel
nakit biit¢esinin biiyiik eksiklikleri vardir. Bu
eksiklikler, reel nakit biit¢esinin sadece diine
kadar yaganmig (alim, satim yatirim vb.) igletme
faaliyetlerine dayali nakit girig ve cikiglarim
icermesi, bugiin ve yarin yasanacak olan iglet-
me faaliyetlerine iligkin nakit girig ve cikiglari-
na iligkin herhangi bir veri, bilgi veya rakam
icermemesidir.

Ornegin; bugiin veya yarin gerceklestiri-
lecek pesin veya vadeye dayali alim ve satimlar,
bugiiniin veya yarimin nakit girig ve ¢ikig kalem
leri arasinda goriinmemektedir Aymt bigimde
bugiin veya yarin satilacak veya alimui yapilacak
ckonomik degerin iic ay sonra ger¢eklegecek
olan nakit girig ve ¢ikigin, ii¢ ay sonrasi i¢in
hazirlanan reel nakit biit¢esinde goriilmesi
miimkiin degildir. Bu eksikligine ragmen reel
nakit biitcesi uygulamada cok sik kullanilan bir
finansal aractir.

3. 2. Dinamik Nakit Biitcesi

Isletme yoneticileri gelecege yonelik na-
kit planlamasi yaparken; gerceklesme olasilig
yiiksek hem fiili nakit giriglerini ve cikiglarim
gormek, hem de bugiin veya yakin vadede ger-
ceklegecek satig miktarina gore realize olabile-
cek olasi nakit girigi veya o satigin neden olabi-
lecegi olasi nakit ¢ikiglarim birlikte gérmek iste
mektedirler.

Bu istek nedeniyle nakit biitcesi 6rnegin,
gelecek bir yila iligkin olarak (veya istenen da-
ha uzun donemler i¢in sézkonusu olabilir) hem
fiili rakamlan (cek, senet, vadesi kesin bor¢ ve
alacaklar v.b) hem de bugiin ve daha sonra ger-

ceklesecek satig tahminine dayali tahmini nakit
giris ve cikiglarin1 da icermelidir Bu yoniiyle
"Dinamik Nakit Biitcesi"nin nakit girig ve cikig
boliimleri,

1- Fiili nakit girigleri (veya ¢ikiglar),

2-"Tahmini nakit girig (veya c¢ikiglar) gibi
iki ayr1 boliimden olugmalidir

Bu iki boliimden fiili nakit girig ve ¢ikig-
lar1 boliimii yukanda aciklanan Gergek Verilere
Dayali Reel Nakit Biit¢esi’ne benzemektedir
Tahmini kismu ise, daha 6nce agiklanan igletme
biitgesine dayali Statik (Tahmini) Nakit Biitce-
si’ne benzemektedir. Ancak bu benzerlikte bile
¢ok onemli bir fark bulunmaktadir Bu fark, Sta-
tik (tahmini) Nakit Biit¢esi’nin tamamen tahmi-
ne dayali olmasi, revize edilmedigi siirece ayni
rakamlar ile nakit girig ve cikiglarini yansitmasi,
dinamik nakit biitgesindeki tahmini b6liimiin ise
satig egilimindeki degigmelere gére devamlt re-
vize edilerek en son satig tahminlerine gore tah-
mini nakit girig ve ¢ikiglarim diizeltmesidir Bu
tngoriilere gore diizenlenen tahmini nakit girig
ve ¢ikiglarindan fiili nakit girig ve ¢ikiglan cikar
tilarak kalan boliim tiimiiyle tahmini karakter
tagtmalidir

Dinamik nakit biit¢esini ¢aligma prensi-
bine iligkin sSyle bir 6rnek verilebilir;

Ornek Olay: Nakit biitcelemesinde Ni-
san 2002 dénemini yagadiginuzi varsayalim. Bu
doneme iligkin satig tahmini 100 milyar lira ola-
rak satig biitcesinde yer almaktadir Biitiin diger
biit¢eler bu varsayimla olugturulmug olsun. Bu
satigtan Haziran 2002 ddnemine isabet eden sa-
tigin pegin kismu nedeniyle nakit girigi 15 milyar
lira, Snceki dénemin satiglarindan gelen toplam
nakit girigi ise 110 milyar lira olarak 6ngoriilen-
mig olsun. Biitiin bu bilgileri mevcut master
biitce ve tahmini nakit biitcemizden alabiliyo-
ruz. Ancak Nisan 2002 doneminde satiglar ilk
tahmin edilen gibi 100 milyar olarak degil de,
degigen ekonomik kogullar nedeniyle 80 milyar
lira olarak gergeklestigini diigiinelim. Bu satig
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nedeniyle alinan ¢ek ve senetlere bakildiginda
ise Haziran 2002 donemine iliskin 12 milyar li -
ra fiilli nakit girisinin olacag1 goriildiigii varsa-
vilsin.

Bu durumda heniiz iki aylik bir stire bulu-
nan Haziran 2002 donemine iligkin toplam na -
kit girigi azalan satiglara gore yeniden tahmin

edilecektir. Ornegin; 110 milyar liradan 90 mil-
yar liraya diigmiis olsun, 90 milyar liralik statik
nakit biit¢cesine dayalr nakit girigi 12 milyar fiili
+ 78 milyar tahmini = 90 milyar lira toplam na-
kit giriginden olugacaktir.

Dinamik nakit biitcesi formuna iligkin
gOyle bir Oneri getirilebilir;

Tablo 5: Dinamik Nakit Biitcesi

NiSAN 2002

MAYIS |........ MART
2003 TOPLAM

...... 25| 26| 27| 28|29 30

Nakit Dengesi (Donem Basi)

Tahmini Nakit Cirigi

m Satiglar

Fiili Nakit Girigleri

m Alinan Cekler

m Alacak Senetleri

m Vadeli Hesaplar (Bagli Nakit De gerler)
m Vadesi Kesinlesmis Alicilar Hesaplar

m Vadesi Kesinlesmis Diger Alacaklar

Toplam Nakit Girigleri

Tahmini Nakit Cikislari

m Malzeme
m Direkt Ig¢ilik
m Genel Uretim Gideri

m Diger

Fiili Nakit Cikiglar

m Verilen Cekler

m Borg Senetleri

m Vadesi Kesinlegmig Saticilar Hesabi

m Vadesi Kesinlegmis Olan Diger Borglar

m Vadesi Kesinlesmis Olan
Kisa Vadeli Kredi Hs.

m Vadesi Kesinlegmig Olan
Uzun Vadeli Kredi Hs.

Toplam Nakit Cikiglar

Nakit Fazlasi Veya Eksigi
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Dinamik nakit biitcesine iligkin forma
bakilacak olursa bugiin ve izleyen yakin doneme
(Ornegin bir ay veya ii¢ ay) iligkin nakit girig ve
cikiglarim giinliik, geriye kalan doénemin aylik
olarak izlenmesi vararli olacaktir Ayrica dina-
mik nakit biitcesinin hi¢bir zaman kisalmamasi,
her zaman en az bir y1llik bir dénemi kapsamasi
isletme yoneticileri acisindan karar vermede ¢cok
vararh olacaktir

Amaclanan dinamik nakit akim modeli
biiyiik ol¢iide biitce yapisi lizerine kurulacagin
dan dolay1 yapilacak dinamik nakit biit¢esi uy-
gulamasinda oncelikle igletmenin master biitce
ve statik nakit biitcesi sisteminin ¢ok saglikli
olarak caligiyor olmasi gerekmektedir

4. Dinamik Nakit Biitcesine Iliskin Bil-
gisayar Programn Olusturulmasmna iliskin
Oneriler

Bu giine kadar incelenen bilgisayar prog -
ramlarinda (muhasebe paket programi veya ERP
programlart) Dinamik Nakit Biitcesi 6nerimize

yakin bir uygulamaya rastlanmamigtir Ancak
isletmelerin mevcut programlari iizerine boyle
bir ekleme vapilabilit Bu ekleme yapilirken;

1. Igletmenin, igletme biitceleri devamli
revize iglemine tabi tutulmalidir

2. Dinamik Nakit Biit¢esinin tahmini kis-
mi revize edilmig Statik (Tahmini) Nakit Biitce-
sinden otomatik olarak aktarilarak olugturulma-
hdix

3. Dinamik Nakit Biitcesinin ger¢ek kismi
ise, reel nakit biit¢esinden otomatik olarak akta-
rdmalidir Reel nakit biitcesinin kullamilmiyor
olmasi durumunda fiili nakit giris ve cikiglar
"Alacaklar Muhasebesi" veya "Borclar Muhase-
besi"nden otomatik olarak dinamik nakit biit¢e-
sine aktarilmalidir Nakit girig ve ¢ikiglart olug-
turulurken bir kalemden diger kaleme olan ge-
cigler (120 Alicilardan, 101 Alimnan Cekler v.b.)
otomatik olarak vyaptirilabilir veya tek tek elle
girilerek gerceklestirilebilir.
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Konuyu agagidaki bigimde gekil: 1 iizerinde gésterebiliriz:

Biitceleme Modiilii

Statik Nakit Biitcesi

Alacaklar Muhasebesi

IYs

Cek Modiilii

Dinamik Nakit Biit¢esi

e

Borglar Muhasebesi

Senet Modiilii

Banka Modiilii

Sekil 1: Dinamik Nakit Biitcesinin Bilgisayar Programi Yardimiyla Hazirlanmasina iliskin

Akis Semasi

5. Nakit Biitcelerinin Veri Tabanlari

Tahmini nakit biit¢esinde veri tabam ig-
letmenin hazirladigr isletme biit¢esi (master biit

¢e) dizini olmaktadir.
Reel nakit biitcesi veri tabani ise;
101 Alman Cekler Hesabi,

103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri
Hesab,

120 Alicilar Hesabu,

121 Alacak Senetleri Hesabu,

320 Saticilar Hesabu,

321 Borg Senetleri Hesabi v.b. hesaplarin

tdeme vadesi kesinlegmig kisimlari olmaktadir

Dinamik nakit biit¢cesindeki veri tabam
ise yukaridaki her iki tiir nakit biit¢esinin tiim
veri tabani olmaktadir Ayrica tahmini nakit biit-
cesinin giincellegtirilmig, revize edilmig (upda-
te edilmig) bicimi olmalidit

11




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Mayis 2003

6. Dinamik Nakit Biitcesinde Gecisler

Dinamik nakit biitcesinin yagayan bir ve-
ri tablosu olmasi gerekmektedir Ornegin, yapi-
lan bir satig 10 Milyar TL ile 6nce 120 Alicilar
Hesabinda ¢deme vadesi belli oldugu icin (eger
belli ise) ilgili giin veya ayimn nakit giriglerinde
izlenmeli, bu hesaba karsilik bir ¢cek alindiginda,
nakit biitcesinde degigiklik yapilarak alicilar he-
sabindan silinmeli, 10 Milyar TL alinan ¢ekler
béliimiinde c¢ekin iizerinde yazili tarih itibariyle
nakit girisi olarak izlenmeye devam edilmelidir.
Cek sozkonusu giinde édenmediginde, vadesi
uzatilarak vyerine 11 Milyar TI'lik iki ay daha
uzun tarihli ¢cek alindiginda, yine dinamik nakit
biitcesinde degisiklik yapilarak 10 Milyar TL. ik
¢ek bulundugu tarihten silinmeli, 11 Milyar
TL Iik cekin tarihini tagtyan dénemde yeniden
izlenmeye devam edilmelidir.

Her tiirlii nakit girig ve ¢ikiglarinda bu tiir
degigimler aninda yapilarak nakit biit¢esinin di-
namikligi korunmalidir

Sonu¢

Rekabetin artmis olmasi ve yasanan eko-
nomik krizler igletmeleri daha dikkatli olmaya
ve her tiirlii yonetim aracindan en st diizeyde

KAYNAKCA

yararlanmaya 6zendirmigtir. Kanimizca bu arag
lardan bir tanesi de dinamik nakit biitcesidir.
Uygulamada finans yoneticileri dinamik nakit
biitcesi veya benzeri araglara giddetle ihtiyag
duymaktadirlax

Dinamik nakit biitcesinin sahip olmasi
gereken Ozellikler gsdyle siralanabilir;

1- Dinamik nakit biit¢esi devamli revize
edilmis olan igletme biitcesi verilerine dayan-
malidir

2- Fiili 6demeler ve tahsilatlar ilgili tarih-
lerde goriinmelidir.

3- Dinamik nakit biit¢esi ¢ok iyi organize
olmug bir muhasebe sistemi iizerinde caligabilir.
Bu sebeple muhasebe sisteminin saglikli caligt
riliyor olmasi gerekmektedir

4- Dinamik Nakit Biitcesinde yakin tarih
giinliik , uzun vadeler ise aylik olarak izlenebi-
lir.

5- Dinamik Nakit Biit¢esine iligkin mev-
cut muhasebe ve finansman bilgisayar program-
laria eklemeler yapilmalidir Ancak bu bi¢imde
biitce kalemleri arasindaki gegigler (aktarmalar)
daha saglikli yapilabilir
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