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ABSTRACT
Standard Cost Variance Analysis For Just-In-Time Production System

Standard costs and variance analysis are widely used in manufacturing, service, and not-for-profit organiza-
tions. However, manufacturers are faced with intense global competition. At the same time, advanced tech-
nologies, automation, philosophies such as just —in- time (JIT) are reshaping the physical nature of the pro-
duction environment, and changing both the behavioral patterns of production costs and measure and control
these costs. A switch to any new manufacturing technology could require significant changes in a firm’s cost
and management accounting systems.

In a JIT manufacturing environment, traditional methods and costs variances may be inappropriate for man -
agement’s needs. In addition to these methods and variances, new methods and cost variances must be devel -
oped.
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Ozet
Tam Zamaninda Uretim (TZU) Sisteminde Standart Maliyet Fark Analizleri

Standart maliyetler ve fark analizleri TZU sistemini uygulayan isletmelerde de maliyetlerin planlanmas1 ve
kontroliinde kullanilabilir. Ancak, geleneksel standart maliyet sisteminde hesaplanan farklar ve analizleri
sadece iiretim stirecinin verimliligi ile satin alma fiyat farklarin1 degerlendirmekte, fakat tam zamaninda iiretim
(TZU) sisteminde Snemli olan satin alma islemlerini, stoklarin miktarini, tiretim seri bilyiikliigtinii hazirlik
maliyetlerini ve miisteri taleplerini dikkate almamaktadir. Oysa; TZU sisteminde stok bulundurma ve hazirlik
maliyetlerinin en aza indirilmesi, en diigtik maliyetle en yiiksek kaliteli mamullerin tiretilmesi ve miigteri
ihtiyaclarina aninda cevap verilmesi amaclari hayati Sneme sahiptir. Bundan dolayidir ki, fark analizleriyle elde
edilecek bilgiler yoneticilerin dikkatlerini TZU sisteminin basarisim artiran kritik faktorlere yoneltmelidir.

Anahtar Kelimeler: TZU ve Fark Analizleri , Standart Maliyetler ve TZU

* Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali O8retim Uyesi
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1.1. GiRiS

tandart maliyet sistemi maliyetlerin
onceden bilimsel esaslara dayanila-

rak olmasi1 gereken diizeyde plan-
landig1 ve maliyet hesaplarinda fiili rakamlarin
yerine bunlarin kullanildigr bir maliyet sistem#
dir. Standart maliyet sisteminden beklenen fay-
danin saglanabilmesi i¢in; igletmenin yapisina
uygun olarak kurulmasi, uygulanmasi ve zaman
icerisindeki degigikliklere gore geligtirilmesi
gerekir. Diger bir ifadeyle, standart maliyetler
isletmelerin stirekli iyilesme stratejilerini des-
teklemelidir. Standart maliyetlerin stirekli 1yi-
lesme yolunda engeller olugturmamasi ig¢in mu -
hasebe sistemi, maliyet farklari ile bu farklarin
kaynaklar ve sebepleri arasinda iligkilerin dog-
ru olarak kurulabilmesi hususunda yeterince gii-
venilir bilgiler saglamalidix

Geleneksel standart maliyet sisteminde
hesaplanan farklar ve analizleri sadece iiretim
siirecinin verimliligi ile satin alma fiyat farklar-
m degerlendirmekte, fakat tam zamaninda iire-
tim (TZU) sisteminde énemli olan satin alma ig-
lemlerini, stoklarin miktarimi, iiretim seri biiyiik-
ligiini hazirlik maliyetlerini ve miisteri taleple-
rini dikkate almamaktadir Oysa; TZU sistemin-
de stok bulundurma ve hazirlik maliyetlerinin en
aza indirilmesi, en diigiik maliyetle en yiiksek
kaliteli mamullerin iiretilmesi ve miigteri ihti-
yaglarma aninda cevap verilmesi amaclart haya
ti 6neme sahiptir. Bundan dolayidir ki, fark ana-
lizleriyle elde edilecek bilgiler yoneticilerin
dikkatlerini TZU sisteminin bagarisini artiran
kritik faktorlere yoneltmelidir. Dolayisiyla calig
mamizin amacim yonetimin dikkatlerini bu kr
tik faktorlere yonelten TZU sisteminin 6zellik-
lerine uygun yeni farklar olugturmaktadir.

1.2. Tam Zamaninda Uretim (TZ0)
Sisteminde Yeni Farklar ve Analizleri

TZU sistemini uygulayan igletmelerde
geleneksel farklarin yanminda TZU sisteminin
pzelliklerine uygun agagidaki farklarin hesap
lanmasi ve analizlerinin yapilmasi da gerekir'

Bu farklar sunlardir.”

1.2.1. Standart Seri Miktar Farki
(SSMF)

TZU sisteminin temel esaslarindan birisi
de, tretimin her agsamasindaki stoklar1 en aza
indirmektir. Bunun gergeklegtirilebilmesi bii-
yiik dl¢iide iiretim seri biiyiikliiklerinin azaltik
masina baghdir Uretim seri biiyiikliigii, ekono-
mik olarak hem iiretilebilen hem de maliyetlen-
dirilen iiriin miktarindan olugmalidir Ik bakigta
¢ok kiiciik iiretim seri biiyiikliiklerinin ¢ok sayr
da makine veya techizat hazirliklarina, iiretim
maliyetlerinin artigina ve hazirlik zamanlarinda
makine veya techizatin atil kalmasmdan dolay:
kapasite kaybina sebep olacagi anlagilmaktadir
Ancak durum bundan ¢ok farklidir TZU siste-
mini uygulayan igletmeler, kiiciik seri biiyiik-
liiklerinin olumsuz neticelerinden kaginmak icin
hazirlik zamanlarimi azaltmaya yonelik biiyiik
vatrimlar yapmaktadir. Dolaysiyla igletmede
hesaplanan farklar yoneticilere bu yonde 151k
tutmalidir Standart seri miktar fark: bu farklar
dan birisidir.

Standart seri miktar farki (SSMF), fiili
olarak iiretilen iiretim seri biiyiikliigiiniin 6énce-
den belirlenmig optimum tiretim seri biiyiiklii-
giinden daha kiigiik olmasi durumunda yapilmig
olmasina ragmen geri alinmasi miimkiin olma
yan hazirlik maliyetleri toplamuni gésterir Stan-

1 Ray H. Garrison, Eric W.Noree, Managerial Accounting Concepts for Planning, Control, Decision Making, Seventh

Edition, IRWIN, Burr Ridge, Illinois, Boston, 1994, ss. 438-445.
Michael E Thomas, James T. Mackey, "Activity - Based Cost Variances for Just - In - Times", Management Accounting,

April 1994, s.54.

Robert D. Mcllhattan, "How Costs Management Systems Can Support The JIT Philosophy" Management Accounting,

September 1987, ss.20 - 26.

2 David Johnsen, Parvez Sopariwala, Management Accounting, "Standart Costing is Alive and Well at Parker Brass",
Winter 2000. http://www.managementaccounting.com/winter00/w00johnsen.htm

Horace W. Harrell, "Materials Variance Analysis and JIT", Management Accounting, May 1992, ss. 34-38.
Adem Dursun, Tam Zamanmda Maliyet Muhasebesi Sistemi ve Bir Uygulama, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Basilmamig Doktora Tezi, Erzurum, 1998, ss.93-95.
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dart seri miktar farki agagidaki formiille hesap-
lanabilir.

SSMF = (Standart Uretim Seri Biiyiiklii-
gii I¢in Standart Hazirlhik Zamani — Fiili Uretim
Seri Biiyiikliigii I¢in Standart Hazirhk Zamani)
x Standart Saat Ucreti

Veya,

SSMF = (Standart Uretim Seri Biiyiiklii-
gii — Fiili Uretim Seri Biiyiikliigii) x Birim Ba-
sina Standart Hazirlik Maliyeti

Hazirlik maliyetleri bir iiretim serisi icin
harcanan standart igcilik saatlerine dahil edildi -

ginden fiili liretim seri biiyiikligiinde standart
seri miktarindan daha az iiretim yapildif taktir
de olumsuz iscilik farki ortaya cikacaktir Dola-
yistyla fiili olarak iiretimde caligan igcilerden
kaynaklanan ig¢i verimsizliginin etkisi hazirlik-
larla ilgili verimsizliklerden aynlmalidirz Aksi
taktirde isgci verimlilik fark: bu iki verimsizlik
farkinin toplamindan olugacaktir Béyle durum-
larda igci verimlilik farkimin analizinden elde
edilen bilgiler iiretim i¢in gerekli diizenleyici
faaliyetlerin yapilmasinda faydali olmayacaktir

Standart seri miktar farkinin hesaplanigi
ve yorumu Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te gos-
terilmigtir .

Tablo-1: Uretimle Tlgili Standart Veriler

Bir Saatteki Standart Uretim Miktari 50 birim
Standart Seri Miktari 2.000 birim
2.000 Birim Uretim I¢in Standart Zaman 40 saat

Bir Hazirlik I¢in Standart Zaman 4 saat
Standart Saat Ucreti 108%

Fiili Uretim Miktar 1.200 birim
Bir Hazirlik I¢in Fiili Hazirlik Zamani 4 saat
1.200 Birim Elde Etmek I¢in Verimli Zaman 24 saat
Saat Bagma 10 $’dan 28 Saat I¢in Fiili Ts¢ilik Maliyeti 280 $

Tablo 1 incelendiginde standart iiretim
seri biiytikligiiniin 2.000 birim, bir saat icerisin-
de yapilmasi gereken standart tiretimin 50 birim,
2.000 birimi iiretmek i¢in standart olarak 40 sa-
ate ihtiya¢ duyuldugu ve bir seri i¢in standart ve
fiili hazirlik zamaninin 4 saat oldugu goriilmek
tedir.
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Tablo-2: Birim Basina ve Toplam Uretim i¢in Standart Zamanlar
Hazirliklar Uretim Toplam
Birim Basma Standart Zaman
Standart Hazirlik Zamam 4 Saat
Standart Uretim Zamam 40 Saat
Standart Seri Miktari 2.000 Birim 2.000 Birim
Birim Bagina Standart Zaman 0.002 Saat 0.02 Saat 0.022 Saat
1.200 Birim Uretime Yiiklenen Standart Zaman
Birim Bagina Standart Zaman 0.002 Saat 0.02 Saat 0.022 Saat
Fiili Uretim Miktar 1.200 Birim 1.200 Birim | 1.200 Birim
Fiili Uretime Yiiklenen Standart Zaman 2.4 Saat 24 Saat 26.4 Saat

Tablo 2 incelendiginde birim bagina stan-
dart hazirlik zamaninin 0.002, fiili liretim zama
ninin 0.020 saat ve dolayisiyla bir birimin elde
edilebilmesi i¢in harcanan toplam zamanin
0,022 saat oldugu goriilmektedir. Buna gore fi-

ili tiretim 1.200 birim olarak gergeklestiginde,

1.200 birime standart olarak yiiklenebilecek sa-

atlerin toplanu 26.40 saat

(1.200)]

olacaktir.

Tablo-3: Standart Seri Miktar Farkinin Hesaplanisi ve Yorumu

[(0.002 + 0.020)

Standart Seri Miktar Farkinin Belirlenmesi Durumunda

Uretim — Yar1 Mamuller [(26.40 saat) (10 $)] 264 $

SSMF [(4 Saat — 2.40 Saat) (10 $)] 16 $

Toplam Fiili Ucret 280 $
Standart Seri Miktar Farkinin Belirlenmemesi Durumunda

Uretim — Yar1 Mamuller [(26.40 saat) (10 $)] 264 $

Igci Verimlilik Farki [{28.00 saat -(1.200 birim) (0.022 saat)} {10 $}] 16 $

Toplam Fiili Ucret 280 $
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Tablo 3 incelendiginde standart seri mik-
tar farkinin, standart iiretim seri miktari olan
2.000 birimin yerine 1.200 birim tiretilmig oldu -
gunda yapilmig olmasina ragmen geri alinama
yacak olan hazirlik maliyetlerini gosterdigi anla-
silmaktadir. Nitekim igletme her bir hazirlik icin
40 $ [(4 saat) (10 $ saat bagina)] harcama yap-
may1 beklerken, iiretimi yapilmayan 800 birim
(2.000 birim — 1.200 birim) ile ilgili hazirlik ma-
liveti veya 16 $ [(4 saat — 2.40 saat) (10 $)]
olumsuz fark ortaya ¢ikmugtir Bu fark olumsuz
standart seri miktar fark: olarak ifade edilic

Isletme geleneksel standart maliyet sis -
temini uyguladig1 diger bir ifadeyle standart se-
ri miktar farkini hesaplamadigi taktirde, bu 16 $
lik olumsuz fark ig¢i verimsizlik farki olarak
dikkate alinacaktir Ancak bu olumsuz fark gé-
riildiigii gibi fiili olarak iiretimde caligan ig¢iler -
den dolay1 ortaya ¢ikan igci verimsizlik farki de-
gildir. Isci verimsizligine atfedilen bu olumsuz
fark, tretilmesi gereken ancak iiretilemeyen
800 birime yiiklenememis hazirlik maliyetlerin-
den dolay1 ortaya ¢ikan farktir

Tam zamaninda iiretim sistemini uygu-
layan igletmelerde standart seri miktar fark: he-
saplamasimin faydalarimi agagidaki gibi sirala
mak miimkiindiir.

- Isletmede standart seri miktar farki he-
saplanmadiginda hazirlik zamanlarindan dolayi
ortaya cikan olumsuz farklar isc¢i verimlilik
farklar icerisinde gosterilmig olacak ve isci ve -
rimliligi ile ilgili hatali degerlendirmeler yapila-
caktit

- Tam zamaninda iiretim sisteminde daha
kiiciik seriler halinde iiretim yapilmasi ve stok-
larin miimkiin oldugu kadar en az seviyede tu-
tulmas1 arzu edildiginden, standart seri miktar
farki bir bakima igletmenin tam zamaninda iire-
tim sistemini uygulama maliyeti olarak dikkate
alinacakfiz

- Kii¢iik miktarlarda yapilan tiretimin ma-
liveti daha dogru olarak tespit edilecek ve dola-
yistyla kiiciik miktarlarda satin almak isteyen
miigteriler icin hangi miktarda ¢k bir maliyete

daha katlanilacag1 belirlenebilecektir

- Gelecekle ilgili daha uygun fiyat teklif-
leri verilebilecektir.

1.2.2. Madde ve Malzeme ikame Farki
(MMIiF)

Madde ve malzeme ikame farki (MMIF),
planlanan iiretim i¢in tespit edilen madde ve
malzemenin yerine bagka bir madde ve malze -
me kullamldiginda madde ve malzeme maliyet
lerinde meydana gelecek artig veya azalig1 gos-
terir. Madde ve malzemelerin ikamesi bir ¢ok
sebepten dolayr ortaya ¢ikabilir. Ornegin, bir
mamulii iiretmek icin madde ve malzeme ihti-
yag planinda yer alan madde ve malzemeler ih-
tiya¢ duyuldugunda piyasada yeterince mevcut
olmayabilir. Ya da bu madde ve malzemelerin
TZU sistemine uygun olarak kii¢iik miktarlarda
satin almmas1 miimkiin degildir Diger bir se-
bepte siparisin Uretiminde miigterinin istegi
iizerine daha ucuz veya pahali madde ve malze-
melerin kullanilmas: olabilir

Madde ve Malzeme ikame farki agsagida
ki formiillerle hesaplanabilir.

Ikame edilebilecek madde ve malzemele-
rin standart miktarlan egit ise :

MMIF = Standart Miktar x Fiyat Farki

Buradaki fiyat farki ikame edilebilecek
olan madde ve malzemelerin fivatlar1 arasindaki
farki gostermektedir. Ikame edilecek madde ve
malzemelerin standart miktarlar esit oldugun-
dan ikame edilen madde ve malzemenin fiyati,
madde ve malzeme ihtiya¢ planinda yer alan
madde ve malzemenin fiyatindan daha yiiksek
ise fark olumsuz, daha diigiik ise fark olumlu-
dur.

Ikame edilebilecek madde ve malzemele-
rin standart miktarlar1 egit defilse madde ve
malzeme ikamesinin "madde ve malzeme ika-
me fiyat farki (MMIFF)," "madde ve malzeme
ikame verimlilik farkit (MMIVE)" gibi iki tiirlii
etkisi ortaya ¢ikacaktiz Bu farklar agagidaki for-
miillerle hesaplanabilir.
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MMIFF = ikame Edilen Madde ve Mal -
zeme Standart Miktar1 x Fiyat Farki

MMIiVF= (Ikame Edilen Madde ve Mal -
zeme Standart Miktar1 — Tkame Edilebilir Diger
Madde ve Malzeme Standart Miktar1) x Ikame
Edilen Madde ve Malzeme Standart Fiyati

MMIFF, ikame edilen madde ve malze-
menin fiyatt madde ve malzeme ihtiyac¢ planin-
da yer alan madde ve malzemenin fiyatindan da-

ha yiiksek ise olumsuz, daha diigiik ise olumlu -
dur.

MMIVF ise, ikame edilen madde ve mal-
zemenin miktari madde ve malzeme ihtiyag pla-
ninda ver alan madde ve malzemenin miktarin-
dan daha az oldugu durumlarda olumlu, daha
fazla oldugu durumlarda ise olumsuzdur.

Madde ve malzeme ikame farkinin hesap-
lanmasi ve yorumu tablo 4, tablo 5 ve tablo 6 da
gosterilmektedir.

Tablo 4. ikame Edilebilir Madde ve Malzemelerle Tlgili Veriler

Standart Fiyat M1 Hammaddesi 10 $/ kg
Standart Fiyat M2 Hammaddesi 11$/kg
Standart Miktar M1 ve M2 (100 Birim iiretim i¢in) 2 kg

Fiili Uretim Miktar 2.000 Birim
Satin Alinan ve Kullamilan M2 Miktar 43 kg

24

Tablo 4 incelendiginde iiretimde M1 ve
M2 gibi birbirinin yerine ikame edilebilecek iki
tir hammaddenin bulundugu goriilmektedir.
Ayrica 100 birim iiretim i¢in her iki hammadde-
nin standart miktarinin egit olmasina ragmen f+
vat1 daha yiiksek M2 hammaddesinin madde ve
malzeme ihtiya¢ planinda yer alan M1 hammad-
desinin yerine ikame edildigi dikkati cekmekte-
dir. Igletmenin fiyati daha yiiksek olan hammad-
de kullanmasinin bir ¢ok sebebi olabilit Bura-
da biz igletmeye iyi bir miisterisinden siparig
geldigini ve M1 hammaddesinin piyasada yete-
rince bulunmadigini kabul ediyoruz.
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Tablo 5. Standart Uretim Miktari Ile ilgili Bilgiler
Standart Miktar (2.000 Birim I¢in) :
Standart Hammadde Miktar (100 Birim I¢in) 2 kg
Fiili Uretim Miktar 2.000 Birim
Standart Miktar (2.000 Birim I¢in) 40 kg

Tablo 5 te 2.000 birim iiretmek i¢in 40 kg
[(2.000 birim/100 birim)x 2 kg] hammaddeye
ihtiyag duyuldugu goriilmektedir Hammadde
fiyat farkinin satin alma agsamasinda hesapland
g1, diger bir ifadeyle satin alma igleminin ham
madde ve malzeme hesabina standart fiyatla
kaydedildigini farz ediyoruz.

Tablo 6. Miktarlar Esit Oldugunda Madde ve Malzeme ikame Farkinin Yorumu

Madde ve Malzeme ikame Farkimin Hesaplandigi Durum

Uretim-Yar1 Mamuller[(40.00 ke)(10$)] 400 $

Madde ve Malzeme Verimlilik Fark: [(43.00 kg - 40.00 kg)(11$)] 33%

Madde ve Malzeme ITkame Farki [(40.00 kg)(11$ - 109$)] 409%

Hammadde M2 [(43.00 kg )(11$)] 473 $
Madde ve Malzeme ikame Farkimin Hesaplanmadigi Durum :

Uretim-Yari Mamuller[(40.00 kg)(11$)] 40 %

Madde ve Malzeme Verimlilik Farki [(43.00 kg - 40.00 kg)(11$)] 33%

Hammadde M2 [(43.00 kg)(11$)] 473 $

Tablo 6 incelendiginde madde ve malze -
me ikame farkimin (40 $) olumsuz oldugu goriil
mektedir. Ciinkii 2.000 birim iiretebilmek i¢in
her iki hammaddenin standart miktart esit (40
kg) oldugu halde iiretimde maliyeti 1 $ daha
fazla olan M2 hammaddesi M1 hammaddesinin
yerine kullanilmugtic Ayrica 2.000 birimin iire-
timinde kullanilan fiili miktar (43 kg) standart
miktardan (40 kg) daha fazla oldugundan mad-

de ve malzeme verimlilik farki 33 $ olumsuz
olarak gerceklesmistir.

Yukaridaki Srnekte hammaddelerin
standart miktarlarinin esit oldugu kabul edilmig-
tir. Standart miktarlarin egit olmadig1 durumlar
da madde ve malzeme ikame farkinin hesaplan-
mas1 ve yorumu tablo 7, tablo 8 ve tablo 9 da
gosterilmigtir.
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Tablo 7. ikame Edilebilir Madde ve Malzemelerle ilgili Veriler

Standart Fiyat M1 Hammaddesi 10$/ kg
Standart Fiyat M2 Hammaddesi 11 $/ ke
Standart Miktar M1 (100 Birim iiretim i¢in) 2 kg
Standart Miktar M2 (100 Birim iiretim i¢in) 1.9 kg
Fiili Uretim Miktar; 2.000 Birim
Fiili Olarak Kullanilan M2 Miktari 43 kg

Tablo 7 incelendiginde ikame edilebilir
hammaddelerin miktarlarinin egit olmadig1 gé
riillmektedir. Yani 100 birim icin 2 kg M1 ham-
maddesine ihtiya¢ duyuldugu halde 1.9 kg M2
hammaddesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu du-

rumda madde ve malzeme ikamesinin "madde
ve malzeme ikame fiyat farki (MMIFF)," "mad-
de ve malzeme ikame venmlilik Ffarka
(MMIVE)" gibi iki tiirlii etkisi ortaya ¢ikacaktic
Bu farklar tablo 9 da gosterilmigtir.

Tablo 8. Standart Uretim Miktar1 ile Tlgili Hammadde Miktarlar:

Hammadde M1 Hammadde M2
Standart Miktar (100 birim icin) 2 kg 1.9 kg
Fiili Uretim Miktan 2.000 birim 2.000 birim
Standart Miktar (2.000 birim i¢in) 40 kg 38 kg

Tablo 9. Miktarlar Esit Olmadiginda Madde ve Malzeme Tkame Farkinm Yorumu

Madde ve Malzeme ikame Farkimin Hesaplandig Durum

Uretim-Yar1 Mamuller[(40.00 kg)(10%$)] 400 $

Madde ve Malzeme Verimlilik Fark: [(43.00 kg - 38.00 kg)(11$)] 55%

Madde ve Malzeme Tkame Fiyat Farki [(40.00 ke)(11 $ - 10$)] 40 $

Madde ve Malzeme Tkame Verimlilik Fark: [(40.00 kg - 38.00 kg)(119$)] 22$
Hammadde M2 [(43 kg .00)(119$)] 473 $
Madde ve Malzeme ikame Farkimin Hesaplanmadigi Durum :

Uretim-Yar1 Mamuller[(38.00 kg)(11$)] 418 $

Madde ve Malzeme Verimlilik Farki [(43.00 kg - 38.00 kg)(11$)] 55%

Hammadde M2 [(43.00 ke)(11$)] 473 $
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Tablo 9 incelendiginde madde ve malze -
me ikame fiyat farkinin (40 $) olumsuz, madde
ve malzeme ikame verimlilik farkinin (22 $) ise
olumlu oldugu goriilmektedir. Maliyeti 1 $ daha
yiiksek olan M2 hammaddesinin M1 hammad-
desinin yerine ikame edilmesi MMIFF min
olumsuz ger¢eklesmesine neden olmugtur An-
cak, tiretimde M1’in yerine ikame edilen M2
den daha az kullamldigindan MMIVF olumlu
cikmugtir Madde ve malzeme ikame farklarinin
net sonucu ise 18 $ [(38.00 kg) (11 $) — (40 kg)
(10 $)] olumsuzdur.

1.2.3. Metot Fark:

Metot farki, bir mamulii iiretmek icin kul-
lanilabilecek birden fazla makinenin oldugu du-
rumlarda ortaya ¢ikar Tkame edilen makineden
dolayr harcanan makine ve iggiicii saati ikame
edilebilir diger makinenin sebep olacagi makine
ve iggiicii saatinden daha fazla oldugu durum-
larda fark olumsuz, daha az oldugu durumlarda
1se fark olumludur. Metot fark: alternatif serma-
ye vatirnmlarimin degerlendirilmesinde veTZU
sisteminin temeli olan siirekli iyilegme ve isra -
fin ortadan kaldirilmasiyla iiretimde sonu olma
yvan miikemmellik yolunda ilerleme hususunda
yoneticilere onemli fikirler verebilir.

1.2.4. Madde ve Malzeme Stok Farki
(MMSF)

Madde ve malzeme stok farki (MMSE),
fiili iiretimde kullanilan direkt madde ve malze-
me miktarinin, s6z konusu iiretim i¢in satin alr
nan madde ve malzemeden fazla veya eksik ol-
mas1 durumumda ortaya ¢ikar Bu fark agagida-
ki formiil yardimiyla hesaplanabilir

MMSF= (Satin Alinan Fiili Miktar — Kul-
lamilan Fiili Miktar) x Standart Fiyat

Madde ve malzeme stok farki, mevcut
stoklarin TZU sisteminin "sifir stok" hedefi ve
yonetimin kabul edilebilir minimum stok hak-
kindaki diigiinceleriyle olan iligkisini dogrudan
dogruya dl¢memektedir. Bu stok farki, stok de-
gisimlerinin yonii hakkinda bilgiler saglamakta-
dur. Satin alinan miktar tiretimde kullanilan mik
tardan daha biiyiik ise fark olumsuz, daha kiiciik

ise fark olumludur. Stoklardaki artig, olumsuz
farka sebep olmakta ve dolayisiyla minimum
stok seviyesinden uzaklagildigmr, stoklardaki
azalig ise, olumlu farka sebep olmakta ve mini-
mum stok seviyesine dogru gidildigini goster-
mektedir.

1.2.5. Madde ve Malzeme Siparis
Farki (MMSipF)

Uretim i¢in gerekli olan madde ve mal-
zemelerin yiiksek kalitede, gercek miktarlarda
ve ihtiya¢ duyuldugu anda saglanamamasi TZU
sisteminin temelini sarsmaktadir

Madde ve malzeme siparig farki, siparig
verilen miktarla teslim alinan miktar arasindaki
farktir. Bu fark agagidaki formiille hesaplanabi-
lir.

MMSipF = (Siparig Verilen Madde ve
Malzeme — Teslim Alinan Madde ve Malzeme)
x Fiili Fiyat

Madde ve malzeme siparig farki, tedarik-
¢i firmalarla iireticiler arasindaki igbirliginin et-
kinligini géstermektedir. igletme yoneticileri bu
farkin iizerinde 6nemle durmalidir

1.2.6. Mamul Stok Farki (MSF)

Giiniimiizde igletmelerin sermayesinin
bagli kaldig1 dSnemli bir stok tiirii de mamul stok-
laridic Mamul stoklar1 arttik¢a bu stoklara bag
lanan sermaye miktar1 da artmaktadiz TZU sis-
teminde iiretim ve satiglar tek bir faaliyetin ar-
digik olarak yapilmasi gereken birbirine bagimli
olan agamalar1 gibidir. Etkili bir iiretim faaliye-
tinden s6z edilebilmesi i¢in satilabilir iiriinlerin
satilabilir miktarlarda iiretilip tiiketicilere sunul-
mas1 gerekir. Madde ve malzeme farklan agisin
dan konu ele alindiginda, madde ve malzeme
maliyetlerinin mamul stoklar1 arttikea is¢ilik ve
genel imalat maliyetlerini de baglayacag: ifade
edilebilir. Dolayisiyla mamul stoklar1 farkinin
hesaplanmasiyla yoneticilerin dikkatleri bu hu-
susa yoneltilebilir.

Mamul stok farka, fiili tiretim i¢in 6ngo-
riilmiig standart madde ve malzeme miktariyla
satilan mamuller icin olmast gereken (standart)
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madde ve malzeme miktart arasindaki farktir
Mamul stok farki agagidaki formiil yardimiyla
hesaplanmaktadiz

MSF = (Fiili Uretim I¢in Standart Madde
ve Malzeme Miktarn — Satilan Mamuller Igin
Standart Madde ve Malzeme Miktar1) X Stan-
dart Fiyat

Mamul stok farki, iiretilen birimler satilan
birimlerden daha fazla ise olumsuz, daha kiiciik
ise olumludur. Olumsuz fark mamul stoklarinda
artig oldugunu gosterecektir. Bu durum, stok
bulundurma maliyetlerini azaltmay1 ama¢ edi-
nen TZU sisteminin amaglarima aykiridir Olum-
Iu fark, mamul stok devir hizinin arttigim ve de
layisiyla stok bulundurma maliyetlerinin azala-
cagina isaret etmektedir.

Mamul stok farklarimn hesaplanmasin-
da en Gnemli eksiklik, fark analizinde sadece
madde ve malzemelenn dikkate almmasidir.
Fark analizlerine iscilik ve genel imalat mali-
yetlerini dahil etmeksizin mamul stoklarindaki
degigimin toplam etkisinin bilinmesi ¢ok zor-
dur. Béyle olmasina ragmen mamul stok farkla-
11, bazi problemlerin oldugunu ve bu problemle-
rin aragtiritlmast gerektigi ilizerine yoneticilerin
dikkatlerini yoneltebilir.

Uretim yoneticileri piyasa payin ko-
runmasi sorumluluguna katilmalicir, Mamul
stok farki bu sorumlulugu vurgulamaktadiz Di-
rekt madde ve malzeme stok farki ise, iiretim ve
satin alma arasinda madde ve malzeme ihtiyag-
lart bakimindan iyi bir koordinasyonun olmasi
gerektigine igaret etmektedir. Bu fark analizle -
rinin igletmeye saglayacagi en biiyiik fayda, yo-
netsel sorumluluk merkezleri arasinda cok siki
bir igbirliginin geligtirilmesi olacaktir.

1.2.7. Satis Tamamlama Farki

Satig tamamlama farki, alian siparigler
icin 6ngoriilmiig standart miktarla satilan ma-
muller (karsilanan siparigler) i¢in Gngorilmiig
standart miktar arasindaki farktir Satig tamam-
lama farki agagidaki formiille hesaplanabilirt

STF = (Satilan Mamuller i¢in Standart

Miktar—Alinan Siparigler I¢in Standart Miktar)x
Standart Fiyat

Satig tamamlama farki, satiglann etkinlt
gini Slgmektedir. Alinan sipariglerin kargilanan
sipariglerden fazla olmasi dénemin satig gelirle-
rini diisiirecektir. Iptal edilen siparigler tekrar
kabul edilse bile, siparigin iptal edilmesini arzu
etmeyen miigterinin ugradi1 hayal kirikligindan
dolay1 dnemin satig gelirlerinde diisiigler olabi-
lir. Satig tamamlama farki nihai mamullerin tam
zamaninda tamamlanamamasindan kaynaklanr
yorsa, bu farkin ortaya ¢ikmasindan iiretim y&-
neticisi sorumlu olacaktir. Aksi halde bu farkin
ortaya ¢ikmasindan satig departmam sorumlwe
dur.

1.3. SONUC

Giintimiizde kiiresel rekabet ortaminda
faaliyet gbsteren iiretim or ganizasyonlarimn re
kabet tistiinliiklerini koruyabilmeleri; farkli ma-
mullerin iiretilmesine, kaliteyi diigiirmeden ma -
liyetlerin azaltilmasina, verimliligin artirilmass
na, satilabilir iiriinlerden satilabilir miktarlarda
iiretilmesine, kalite seviyelerinin iyilegtirilmesi -
ne ve talepteki degigimlere aninda cevap verile-
bilmesine baglidit Bu bakimdan son yillarda
liretim faaliyetlerinin tiim yonlerinde siirekli
iyilegmeyi esas alan tam zamanmda iiretim
(TZU) sistemi yaygin olarak uygulanmaktadic

Uretim ortaninin fiziksel yapisini degigti
ren TZ U sistemi maliyet ve yonetim muhasebe-
si uygulamalarmi da 6nemli derecede etkile-
mistir. Maliyet tiirlerini, maliyet yerleri ve ilgi-
li olduklari mamul ve hizmet cinsleri bakimin
dan belirlemeye calisan maliyet muhasebesinin
temel amaclari; birim maliyetlerin belirlenmesi,
planlama, kontrol ve kararlarin alinmasina yar
dime1 olmaktir TZU sisteminin uygulandid ig-
letmelerde diger igletmelerde oldugu gibi mali-
yet muhasebesinin bu amaglarinda herhangi bir
degigme olmamigtir. Degisme, elde edilen bil -
ginin niteliginde ve bu bilgilerin elde edilme-
sinde kullanilan yontemlerde olmugtur. Giinti-
miizde geleneksel maliyet muhasebesi sistemle-
11, ileri diizeyde imalat teknolojilerinin uygulan-
dig1 isletmelerde maliyet muhasebesinin bu
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amag]arlna u]a§masn1da zamaninda, dogru ve uygun olarak yeniden dizayn etmeleri gerekir.
giivenilir bilgi saglamada yetersiz kalmigtic Do- Kisaca, iiretimde miikemmellige ulagilmasi bir
layisiyla, TZU sisteminin temeli olan siirekli
iyilesme ve israfin ortadan kaldirilmasiyla iire
timde sonu olmayan miikemmellik yolunda iler-

amag ise; ileri teknolojilerin ve bu teknolojilere
uygun maliyet ve ydonetim muhasebesi sistemle-
leyen igletmelerin, maliyet ve yonetim muhase - rinin geligtirilmesi, bu amaca ulagmada takip

besi sistemlerini iiretim ortanunin ihtiyaglarina edilecek yol olmalidir
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