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YENI BIR FINANSMAN TEKNIGI OLARAK
BARTER VE MUHASEBELESTIRILMESI

1. GiRiS

Son wyillarda kiiresel krizlerin etkisinde
kalan iilkemizde her alanda oldugu gibi finans-
man alaninda da igletmeler yeni arayiglar iceri-
sine girmiglerdir Ekonomilerde yasanan kon-
joktiirel krizlerle birlikte, igletmeler ticarette
paranin maliyetini azaltan veya ortadan kaldi-
ran alternatif bir finansman teknigini teorikte ve
uygulamada aragtirmaya baglanuglardic Ozel-
likle, igletmelerin kriz ortamlarinda yararlanabi-
lecekleri bu finansman tekniklerinden biri de
Barter (finansal takas) teknigidir.

Bu caligmada barter’in tamimu, igleyigi,
kullanildig1 sektérler Tiirk Hukuk Sistemi’ nde-
ki yeri, igletmelere sagladig1 avantajlar, faaliyet
giderleri iizerindeki etkisi ve yapilan barter is-
lemlerinin muhasebelestirilmesi konularmda
bilgi verilmeye caligilmmgtir
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2. BARTER’IN TANIMI

Kelime anlanu takas olan barter, giinii-
miiz ekonomisinde bilinen takas iglemlerinden
farkli olarak ¢ok geligmig bir sistemdir. Barter
ile ilgili literatiirde bir ¢ok tanimla kargilagmak
miimkiindiir.

Barter, bir igletmenin satin aldig1 mal ve-
ya hizmetin bedelini, yine kendi iirettigi mal ve-
va hizmetle 6demesini saglayan bir sistemin
adi; bir igletmenin ihtiyaglanm faizsiz "dolar"
kredisi kullanarak kargilayabilecegi bir finans-
man teknidi; bir igletmenin hem ihtiyaclarim
satin alabilece8i finansman sistemi, hem de
irettigi mal veya hizmeti satabilecegi ticaret
sistemi olarak tanimlanmaktadic Barter kisaca
bir finansal takas olarak da tamimlanmaktadir
(Barter Ekonomi, 1999, s.32).
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3. BARTER SISTEMININ iISLEY1Si

Barter sistemi ile caligmak, sisteme iiye
olmakla miimkiin olmaktadir. Pazar ve sektor
kisitlamas1 olmaksizin her ticari igletmenin siste
me iiye olma hakk: bulunmaktadir Barter siste-
minin saglikli ve diizenli igleyigini saglayan bar-
ter sirketi, kendisine yapilan sisteme iiye olma
bagvurusunu, sistemin bagarisin1 dikkate alarak
degerlendirme hakkina sahip olmaktadir Bu de-
gerlendirme, bagvurunun yapildig: tarihte siste-
me iiyeligin kabul edildigi gibi ileri bir tarihte
iiye olacak sekillinde de ertelenebilmektedir.
Bununla birlikte, bagvuruyu yapan igletmenin
barter sistemine iiye olamayacagi karari da verr
lebilmektedir.

Uyelik kararim belirleyen temel faktor,
barter sistemindeki arz-talep dengesidir. Siste-
me iiye olmanin birinci gart1, barter girketinin
degerlendirme sonucunun olumlu olmasi-

dir(Simgek, 1999a, 5.33).

Uyelik bagvurusu onaylanan igletme artik
barter sisteminin bir iiyesidir ve sistemle calig-
ma hakkina ve imkamina sahip olmaktadir Ayri-
ca, igletme ile barter sirketi arasinda karsilikls
hak ve yiiktimliiliiklerin tamimlandi g1 tiyelik sz
legmesi imzalanmaktadir. Uye igletme i¢in bilgi
bankasinda dosya acilmaktadir Bu dosyaya ig-
letme ile ilgili bilgiler kaydedilmektedir. Ayrica
her iiye igletme i¢in bir cari hesap acilmaktadit
Uye igletmenin barter sistemine bagh olarak
yapt1g1 iglemler bu cari hesapta takip edilmekte-
dir.

Uye igletme, sisteme iiye olurken sistem-
den kullanacagi sifir faizli doviz kredisi miktarr
n1 belirleyebilmekte ve sozlesmede kabul ettigi
gibi kullanacagi kredi kargiligimi teminat ves
mektedir. Béylelikle, verdigi teminat tutart ka-
dar sistemden hi¢ 6deme yapmadan mal ve hiz-
met satin alma imkanina kavugmakta ve barter
girketi tarafindan kendisine verilen "iiye iglet-
meler mal ve hizmet listesi"nden ihtiyaclarin
kargilayabilecegi igletmeleri de belirleyebil-
mektedir. Bilindigi gibi, sisteme iiye olan iglet-
me satici ile fiyat, kalite ve teslimat konusunda
anlagtiktan sonra, 6deme konusunda barter sis-
temini teklif etmektedir(Simsek, 1999a, s.33).
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Anlagma saglandigi durumda, alici igletme satici
isletmeden mal veya hizmet satin almakta ve
ddeme yapmamaktadir.

Barter sirketi gergeklesen iglem sonucu
alic1 igletmenin cari hesabina, mal veya hizme-
tin TL bedeli kargiligr kadar USD bor¢ yazmak
tadir. Satic igletmenin cari hesabina ise mal ve
yva hizmetin TL bedeli kadar USD alacak yaz-
maktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’ de baz1 bar-
ter girketleri para birimi olarak ECU’ yu kullan -
maktadirlar(Simsek, 1999b, s.33).

Barter sirketi, alic1 ve satic igletmeye ay
sonunda bir cari hesap cetveli gdndererek cari
hesap durumlarmi bildirmektedir. B 6ylelikle
iye igletmeler sistemi kontrol ve denetleme
hakkina ve imkanina kavugabilmektedirler.

Barter sistemine iiye igletmenin talebi
sistem i¢inden kargilanamaz ise, o zaman ihtiya-
ct bulunan igletme talep formu doldurarak ken-
disinin faaliyet alami i¢inde bulundugu barter
sirketi sube veya acentesine talebini iletmekte -
dir. Barter girketi merkezine ulagan bu talep sis-
tem dig1 igletmelerin, sisteme iiye olarak kazan-
dirilmasinda kullanilmaktadir Barter girketi ken-
disine ulagan talebi network agi ile sube ve
acentelerine ulagtirmaktadir. Miigteri talepleri
sistem tarafindan kargilanana kadar barter girke-
ti ve acentelerinin caligmalar1 devam etmektedir
(Simsgek, 1999a, 5.33)..

Satig yaparak sistemden alacakli olan iiye
igletme ise, dokuz aylik siirede sistemde arz edi-
len mallardan veya hizmetlerden satin almaz
ise, dokuzuncu aymn sonunda Garanti Fonunu
kullanmaya hak kazanmaktadir. Satin almak is-
tedigi herhangi bir mal veya hizmeti anlagtigi
herhangi bir yerden satin alabilmekte ve iiriiniin
satin alindig1 yere 6demeyi ise barter girketi na
kit olarak yapmaktadir.

4. BARTER SiSTEMININ KULLA-
NILDIGI SEKTORLER

Barter sistemi, yapisi itibariyle para ile t+
caretin yapildigi tiim sektorler ve ticarete konu
olabilecek tiim iktisadi degerler ve hizmetler
icin s6z konusu olabilmektedir. Oldukca genis
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bir alana sahip olan barter sistemine konu olan
sektorler ve mal ve hizmet gruplarindan bazilari
agagidaki gibidir (Erkan, 2000, s.100):

*Agag ve yan liriinleri,

* Ambalaj sanayi,

*Bilgisayar ekipman servis ve egitimi,
*Her tiirlii bujiteri ve miicevherat,
*Basin ve yayincilik,

*Cam ve cama dayali iiriinles,
*Dayanikl: tiiketim mallar,

*Deri tlirtinleri

*Egitim ve Ogretim kurumlari,
*Elektrik ve elektronik,

*Film, kaset, fotograf,

*Her tiirlii gayrimenkul,

*Gida,

*Giivenlik,

*Her tiirlii hizmet sektorii,

*Spor, cocuk ve oyun malzemeleri,

*Ingaat malzemeleri, mimari, dekoras-
yon, proje,

*Her tiirlii kimyasal malzemeler ve bun-
larin iiriinleri,

*Konfeksiyon,

*Maden, makine ve metal,
*Mobilya ve mutfak egyalari,
*Otomotiv ve yan sanayi,
*Parfiimeri ve kozmetik,

*Plastik, kaucuk ve bunlara dayali sana-
yiler,

*Reklam, tanmitim, organizasyon hizmetle-

*Tarim ve hayvancilik,
*Saglik ve tip hizmetleri
*Tagimacilik ve ulagim,

*Telekomiinikasyon ve iletigim hizmetle -

*Turizm ve eglence sektorleri geklinde-
dir.

5. BARTER SISTEMININ ISLETME
LERE SAGLADIGI AVANTAJLAR

Barter sistemine iiye olan igletmeler iiye
olmanin bir ¢ok avantajlarindan yararlanmakta-
dirlar. Bu avantajlar agagida 6zetlenmigtir (Ma-
litz, 1998, 85.72-74; Giirsoy, 2000, s.15; Gokge,
1997, ss5.42-52; Simsgek, 1999a, ss.32-33;0I-
gundeniz, 1998, ss.26-27; Erkan, 2000, ss.101-
103; Simgek, 1997, ss.6-11;Http://www.bar-
ter.com/rmtc/benefits.html. 25.06.2000; Cicek-
c1, 1997, 8.22):

1- Her seyden Once barter sistemi iiye
isletmelerin satislarnm ve Kkarlarim ar tir-
maktadir. Uye igletmeler iglemlerini ger¢ek-
lestirmekle barter hesabmda bor¢lu duruma
gecmektedirler. Kargiliginda ise, kendi mal veya
hizmetini nakit talep etmeden sisteme arz et-
mektedirler. Bu durum, genel olarak alicilara ve-
ya miigterilere cazip gelecegi icin iiye igletme -
nin satiglarini artirabilecektir Ayrica, barter sis-
temi ile ger¢eklegen satiglar planlanmamisg satig-
lar oldugu ig¢in, iiye igletmeler hi¢c beklemedik -
leri kazanclara sahip olabilmektedirler. Boyle-
ce sistem i¢inde yapilan her satin alma, ilave
mal veya hizmet akigi, yeni miigteri ve buna
bagli olarak da ciro ve kar artig1 saglayabilmek
tedir.

Sektore gore degismekle birlikte, barter
sistemini bir y1l kullannusg bir igletmenin satigla-
i en az %20 artirdigr tespit edilmistir Bazi
sektorlerde bu oranin %65’ lere ¢iktig1 da belirtik
mektedir.

Bununla birlikte barter sistemi ile satig
yapan igletmeler mal veya hizmetlerini briit kar
marj1 ile satma imkanina sahip olmaktadirlar Ig-
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letmeler, sabit igletme giderlerini normal ticari
faaliyetleri icin daha 6nceden yaptigindan barter
sistemi ile yaptig1 satig veya satiglar icin ek bir
harcama yapmamaktadirlar Ciinkii mal veya
hizmetlerinin satig1 i¢in bir reklam ve tanitim,
personel ve telefon giderlerine iiye igletmeler
katlanmayacaklardiz Tiim bu imkanlar iiye ig-
letmelere barter sistemi tarafindan saglanmakta-
dir.

2-Barter sistemi uluslararasi alanda
faaliyette bulunan isletmelere, giivenli ve ko-
lay ihracat imkanlar1 saglamaktadir. Ciinkii,
barter girketi barter sistemini birlikte uygulaya -
bilmek i¢in diger iilkelerde bulunan barter gir-
ketleri ile anlagma yapmaktadir. Bu sirketler
ise, diinyanin her yerinde barter ticareti yapan
binlerce iiye igletmenin taleplerini sunmaktadar:
Boylece, liye isletmeler interneti de kullanarak
diger lilkelerdeki barter sistemi iiyelerini tanima
ve 1hracat yapma imkanina sahip olmaktadirlar.

3-Barter sistemi iiye isletmelerin pa-
zarlama sorunlarim ortadan kaldirabilmek -
te ve iiye isletmelere yeni miisteriler bulmak-
tadir. Ciinkii, bu sistem 6zel bir kliip gibi ¢alig-
maktadir Alig ve satig iglemleri iiye igletmeler
arasinda gerceklegsmektedir. Boylece, iiye iglet-
meler hi¢ tanimadiklari ve normal sartlarda satig
yapma imkanina sahip olmadiklarn miigterilerle
tanigarak, aligveris yapma imkanina sahip ol-
maktadirlar Barter sisteminin beraberinde getir-
digi bilgi iletigim imkanlan da, iiye igletmelere
yeni pazarlar agabilmektedir. Sistem, satin alma
taleplerinin merkez bilgisayar tarafindan simf-
landinlip dagitilmasi esasina gére caligtigindan,
iiye igletmeler satin almak istedikleri mal veya
hizmeti aramakla vakit kaybetmeyip, bu igi on -
lar icin barter sirketi merkez bilgisayar1 ve da-
nigmanlarn araciligiyla yapacaktir Boylece, iiye-
ler personel ve zamandan da tasarruf edebile-
ceklerdir.

4- Barter sistemi iiye isletmelere nakit
avantaji saglamakta ve 6demelerde sikintiya
girmelerini engellemek tedir. Bilindigi gibi,
siirekli alinan veya kullanilan mal veya hizmet-
ler barter sistemi tarafindan kargilanmaktadir
Bu sistemde, s6z konusu mal veya hizmetler

icin nakit cikigi olmadigindan yani, mal veya
hizmetin bedeli para ile 6denmediginden iglet -
meler herhangi bir likidite veya ¢deme proble-
mi ile kargilagmayacaklardir. Bununla birlikte,
mal veya hizmet bedeli nakit para ile 6denme-
diginden igletmelerin nakit durumunda stirekli
bir artig da miimkiin olabilecektir. Boylelikle or-
taya ¢ikan bu artig veya nakit fazlas: farkh alan
larda degerlendirilerek yeni yatirimlar ve biiyi
me saglanabilecektir. Ozellikle, kiiciik ve orta
dlcekli igletmeler icin kredi bulmadaki giicliik -
ler g6z 6niinde bulunduruldugunda barter siste-
mi ile saglanabilecek fonlar kapasite artigi ve
biiyiime i¢in énemli bir kaynak tegkil edebile -
cektir.

5- Barter sistemi, iiye isletmelere faiz-
siz mal veya hizmet kredisi imkam sagla-
maktadir. Alinan mal veya hizmetin kargiliginin
aym anda verilmek zorunda olmamasi, barter
sistemini faizsiz kazan¢ haline getirmektedir.
Bu yoniiyle barter sistemi iilkemizde mevcut
kiiciik ve orta dlgekli igletmelerin finansman,
pazarlama, tahsilat, pazar, reklam vs. sorunlarr-
n1 da ¢Ozebilme imkanma sahip olmaktadir.
Ozellikle ticari, sanayi ve hizmet sektorleri i¢in
tercih edilmesi gereken bir finansman teknigi
oldugu belirtilmektedir.

6-Barter sistemi, iiretim fazlasi stokla-
rin satilmasina imkan saglamaktadir. Ciin-
kii, tam kapasite ile caligsan isletmelerde pazar-
lama aginin etkin ¢aligmamasi stok fazlalar ile
kargilagilmasina neden olabilmektedir Ozellikle
giincelligini yitirebilecek stok fazlalar igletme-
lere Gnemli bir maliyet yiikii getirecektir. Igte
bu durumda igletmeler i¢in en 1yi ¢oziimlerden
biri de, barter siteminden yararlanmaktir. Ciin-
kii, barter sitemi sayesinde mevcut satig ve dagr-
tim agi1 etkilenmeden stoklar eritilebilecek ve ih-
tiya¢ duyulan mal veya hizmetler alinabilecek-
tir.

Bununla birlikte iiye igletmelerde atil ka-
pasite sorunu yoksa, yani iiretim ve pazarlama
yeterli goriilmekteyse, bu durumda sisteme iiye
igletmeler Almanya, Isvicre gibi "doymus pa-
zar" yapisina sahip olan iilkelerdeki igletmeler
gibi diigiinmelidirler. Yani ayn1 miktarda mal sa-
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tarak daha ¢ok kar edebilmeleri gerekmektedir.
Bunun i¢in satin alimlarda tasarruf etmeleri ge-
rekmektedir. Bu durumdaki igletmeler, satin
alimlarinda ucuz mal alarak, kaliteyi diigiirmek-
ten cekinmektedirler. Onlar i¢in tasarruf edile-
bilecek tek boliim "paranin maliyeti"dic Bunun
icin ¢ok ince hesaplar yaparak, miimkiin olan
biitiin teknikleri denemekteditler.

7- Barter sistemi, iiye isletmelerin fi-
nansman maliyetlerini azaltmaktadir. Barter
sirketleri, iiye igletmelere siiresi kisa vadeli ol -
mak tizere barter finansman kredisi kullandir-
maktadir Barter sistemi ile mal veya hizmet sa-
tin almak isteyen igletmeler, sisteme doviz iize-
rinden bor¢lanmaktadirlar. Uye igletme, satin al-
dig1 mal veya hizmet bedelini iiretti3i mal veya
hizmetler ile veya 9 ay(veya 12 ay) sonunda na-
kit olarak 6deme yaptiginda, ilgili siire i¢in sifir
faizli doviz kredisi kullanmig olmaktadir Bura-
da, barter finansmanimn igletmeye maliyeti, 9
aylik siirede dovizin TL karsisinda yaptigr prim
kadar olmaktadir Igletmelerin ihtiyaclarim fi-
nanse etmekte kullandiklar finansman modelle-
r1 incelendiginde, son yillarda sifir faizli doviz
kredisi ile bor¢clanmanin en ucuz finansman
kaynagi oldugu goriilmektedir

8- Barter sistemi, iiye isletmelere hizli
tahsilat ve yiizde yiiz tahsilat garantisi sagla-
maktadir. Barter sistemi ile satis yapan iglet-
meler, alacaklarini tahsil etmek i¢cin mal veya
hizmetlerini satin alan igletmelerin sisteme satig
yapmalarimi beklememektedirler Alacaklr islet-
meler sistemde arz edilmig mal veya hizmetler -
den satin alarak alacaklarin1 hemen tahsil etme-
ye baglayabilmektedirler. Kisaca, igletmeler ala-
caklarm tahsil etmek i¢in herhangi bir vadeyi
beklememektedirler. BGylece barter sistemi, pa-
ramn geriye doniigiinde korkuyla hareket eden
igletme yoneticileri i¢in, alternatif bir finans -
man teknigi olmaktadix

9-Barter sistemi iiye isletmeleri enflas-
yonun zararh etkilerinden ve kur ar tislarin -
dan koruyabilmektedir. Ciinkii barter iglemle -
11, 6rnegin Tirkiye’de USD ve ECU iizerinden
yapilmaktadiz

10-Barter sistemi iiye isletmelere bar-
ter sirketi giivencesinde satis yapma imkam
saglamaktadir. Yani barter sirketi onay: ile is-
letmeler satig yaptiklarinda alacaklarimin garan
torii barter girketi olmaktadir. Uye igletmelerin
satig yaptiklan igletme veya igletmeler iflas da-
hi etse alacaklarini sistem tiyesi diger igletmele-
rin mal ve hizmetlerinden satin alarak tahsil et-
mektedirler.

6. BARTER SISTEMINIiN TURK HU-
KUK SISTEMINDEKI YERIi

Yeni bir teknik olmasi itibariyle hukuk
mevzuatimizda barter sistemine iligkin  6zel hii-
kiimler bulunmamaktadir. Bununla bidikte,
barter iglemleri diger yasalarda mevcut olan
"genel hiikiimlerle" yiiriitiilmektedir. Bu konu-
da gecerli olan yasal diizenlemeler ise, Borglar
Kanumu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda bulun-
maktadir. Ornegin, barter sistemi Borg¢lar Kanu-
numuzda md.118-123 arasinda diizenlenen ve
borcu sona erdiren sebeplerden biri olan takas
rejiminin hiikiimlerine dayanilarak hukuksal
platforma oturtulmaya caligilmaktadir

Bilindigi iizere tarihin en eski ticaret yon-
temlerinden biri olan takas, egit degerdeki mal,
hizmet veya teknolojinin para kullanmaksizin
mal, hizmet ve teknoloji ile degigsimi geklinde
tanmmmlanmaktadir(Pekcan, 1992, s.6). Diger bir
deyimle takas, kargilikli olarak hem alacakh
hem de bor¢lu bulunan sahislanin muaccel iki
bor¢tan en az olanin miktar1 nispetinde yaptikla-
11 bir hesap iglemidir(Gokce, 1997, 5.42).

Kisaca, takasta ayn1 esdegerde bir mal ve-
ya hizmetin kargilikli olarak degigimi s6z konu-
su olmaktadir. Takasin kullaninu giiniimiizde g
derek azalmaktadir . Ciinkti, paramn hi¢ kulla-
nilmamasi, iki tarafindan degigime konu olan
mal ve hizmetlere karsilikli olarak sahip olmala
11, bu mal ve hizmetlere kargilikli olarak ihtiyag
duymalart ve bu mal ve hizmetlerin esdeger ol-
masi takasin en onemli 6zelliginden biridit Bu
ozelliklerin bir arada yer almasimin zorlugu ne-
deniyle takasin uygulama imkanm ¢ok simrlidir
Barterda ise, taraflarin bir araya gelmeleri hig
para kullanmamalari, barter konusu mal ve hiz-
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metlerle karsilikli olarak ihtivag duymalar1 ve
bu mal ve hizmetlerin esdeger olmas1 gerekme-
mektedir(Orten, 1998, s.10). Ayrica, barter sis-
temin 6zii sadece iki igletmenin mallarim veya
hizmetlerini takas etmesi degildir. Barter siste-
mi ¢ercevesinde, barter girketi kendi biinyesin -
de hizmet verdigi isletmelere bilgi alig verigin-
den pazarlama danigmanlifina ve iiyelerin cari
hesaplarin tutmasima kadar bir ¢ok hizmeti ve-
rebilmektedir.

Yukaridaki aciklamalardan da anlagilacag:
iizere, barter sistemi takas rejiminden yan 6zel-
likleri itibariyle ayrilmaktadit Bor¢lar kanunu-
muzda madde 118-123 arasinda diizenlenen ta-
kas hiikiimlerine gore takasin gartlari ise asagi-
daki gekilde belirtilmektedir(Gokege, 1997,
s.43):

1- Bor¢larin kargilikli olmasi

2- Alacak ve borglarin benzer olmasi

3- Taraflarin birbirlerinden olan alacakla-
rinin vadelerinin gelmis olmasi

4- [lgilinin takas beyam

5- Tek tarafli beyanla takas1 miimkiin ala-
caklardan olma geklinde diizenlenmigtir.

Ulkemizde ise barter girketleri yiiriirliik -
teki Ticaret ve Borclar Kanunlari hiikiimlerine
gore faaliyet stirdiirmektedirler. Bu nedenle bar-
ter girketleri adi girket olarak kurulmakta ve
esas sozlesmelerinde belirtilen ticari igleri yap -
maktadirlat ABD’de ise barter girketleri birer
ticari sirket olarak kurulmakta ve yine ticaret
kanunlan icerisinde faaliyetlerini siirdiirmekte-
dirler(Simsek, 1997, s5.26-31).

7. BARTER’IN FAALIYET GiDER-
LERI UZERINDEKI ETKIiSi

Barter girketine iiye olan igletmeler, faali-
yet giderlerinin yaklagik %70 ini barter sistemi
ile kargilayabilmektedirler. Barter sistemi ile
kargilanabilen bu faaliyet giderleri ise agsagidaki
sekilde belirtilmektedir(Barter Ekonomi, 1997,
$8.27-28):

*Kirtasiye tirtinlerine iligkin giderler,

*Matbaa ve baski hizmetlerine iligkin gi-
derler,
*Sigorta giderlert,

*Temizlik hizmeti ve temizlik iiriinlerine
iligkin giderler,

*Yemek ve ikram iiriinlerine iligkin gi-
derler,

* Araba bakim, onarim, servis hizmeti ve
yedek parca iiriinlerine iligkin giderler,

*Bilgisayar bakim onarim hizmetine ilig-
kin giderler,

*Reklam ilan, fuar ve tamitim hizmetlert
ne iligkin giderler,

*Ulagim ve nakliye giderleri,

*Otel, konaklama ve konferans hizmetle-
rine iligkin giderler,

*Ozel hastane ve saglik hizmetlerine ilig-
kin giderler,

*Kargo ve kurye hizmetlerine iligkin gi-
derler,

*Y 6netim damigmanligi hizmetlerine ilig-
kin giderler,

*Kurs ve egitim hizmetlerine iligkin gi-
derler,

*Biiro mobilyast ve dekorasyona iligkin
giderler,

*(Griivenlik sistemleri ve giivenlik hizmet-
lerine iligkin giderler,

*Kesintisiz. giic kaynaklarina iligkin gi-
derler,

*Giimriikleme hizmetlerine iligkin gider-
ler,

*Personel kiyafet iiriinlerine iligkin gider-
ler,

*Hazir giyim iiriinlerine iligkin giderler,
*Gada tirtinlerine iligkin giderler,

*Bilgisayar {iriinlerine iligkin giderler
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seklinde belirtilmektedir. Bununla birlikte iiye
isletmelerin iiretim faaliyetlerine iligkin gider -
lerin, hangi oranda barter sitemi ile kargilandigi
sektore gore degigebilmektedir. Faaliyet gider-
leri ile iiretim giderleri birlikte dikkate alindigin-
da, igletmeler giderlerinin en az %10’ unu bare -
ter sistemi ile kargilayabilmektedirler.

8. BARTER ISLEMLERININ MU-
HASEBELESTIRILMESI

(Calismamizda barter iglemlerinin muha-
sebelestirilmesi, mal veya hizmet satan igletme -
ler, mal ve hizmet satin alan igletmeler ve barter
sirketi acisindan ii¢ kisimda ele alinmigtirAyri-
ca, barter iglemlerinin nasil muhasebelestirile -
cegine iligkin tekdiizen hesap planinda herhangi
bir hesap ismi belirtilmedigi i¢in, meveut hesap
plamindan ve uygulamada kullamilan hesaplar-
dan yararlanarak muhasebelestirme iglemleri
yapilmaya calisilmugtir Bununla birlikte, gerek

teoride gerekse uygulamada kullanilan hesapla-
ra iligkin baz elegtiriler getirilmistir.

8.1. Mal veya Hizmet Satan isletmele-
rin Yapacagi Muhasebe Kayitlari

Mal veya hizmet satan isletmelerin yapa-
caklar1 iki muhasebe kaydi vardir:

1-Barter sistemine iiye olmak icin ya-
tirdiklari iiyelik aidatina iliskin yapacaklari
muhasebe kayitlari,

Omek 1: DOGAN Mobilya Ticaret A.S.
ABC Barter girketine 01.03.2000 tarihinde sis -
teme iiye olmak i¢in bagvurmugtur. Uyelik ai-
dat1 olarak da yillik 250.000.000 TL'yi pesin
olarak édemigtir (KDV oram tiim hesaplamalar-
da %10 olarak kabul edilmigtir. Muhasebelesg-
tirme iglemlerinde 7/A seceneginden yararlanil-
mustir).

01.03.2000
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 250.000.000
770.01 Uyelik Aidat ve Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 25.000.000

100 KASA

275.000.000

Barter sirketine ddenen iiyelik aidati ve KDV’nin kaydi

2-Mal veya hizmet sattiklar1 zaman yapacaklar1 muhasebe kayitlari.
Ornek 2 : DOGAN Mobilya Ticaret A.S. barter sistemine iiye olan Berkay Ticaret A.S.”ye 15.08.2000
tarihinde 1000 USD’lik mal satmigtir(KDV %10, 1 USD= 650.000).

120 ALICILAR
120.01 Barter Sisteminden Alacaklar

600 YURT ICI SATISLAR
391 HESAPLANAN KDV

15.08.2000

715.000.000

650.000.000
65.000.000

1.000 USD x 650.000 TL = 650.000.000 TL

Berkay Ticaret A.S’ye barter yoluyla ticari mal/mamul satisinin kaydi
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15.08.2000

902 BORCLU NAZIM HESAPLARI 1000
902.01 Efektif Bor¢lar

903 ALACAKLI NAZIM HESAPLARI 1000
903.01 Efektif Alacaklar

Ticari mal/mamuliin USD iizerinden izlenmesi

Berkay Ticaret A.S’ ye satilan ticari mal/mamuliin maliyeti 500.000.000 TL ise satici igletmenin
yapacag muhasebe kaydi asagidaki sekilde olacaktir:

15.08.2000
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI 500.000.000
veya
621 SATILAN TiCARI MALLLAR MALIYETI 500.000.000
152 MAMULLER 500.000.000
veya
153 TICARTI MALLAR 500.000.000

Satilan ticari mallar/ mamullerin muhasebelestirilmesi

Dogan Mobilya Ticaret A.S. satig igleminin gerceklegmesi ile beraber ayn1 zamanda barter girke -

tine %3 komisyon édemektedir. Bu durumda girketin yapacagi muhasebe kaydi ise asagidaki gekilde
olacaktir:

15.08.2000

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI  19.500.000
760.01 Barter Komisyon Giderleri

191 INDIRILECEK KDV 1.950.000

100 KASA 21.450.000

650.000.000 TLx%3= 19.500.000 TL
ABC Barter sirketine sanyg iizerinden odenen komisyonun kayd:

Dogan Mobilya Ticaret A.S. sisteme iiye oldugu i¢in satig tizerinden barter sirketine 6denmesi ge-
reken komisyonu barter sistemi ile ddemek isterse agagidaki muhasebe kaydin yapabilecektir:
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15.08.2000
760 PAZARILAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI  19.500.000
760.01 Barter Komisyon Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 1.950.000
320 SATICILAR 21.450.000

320.01 Barter Sistemine Borglar

Komisyon bedelinin barter sistemine borglanarak ddenmesi

Bazi1 yazarlara gére satig iizerinden Gde-
nen komisyonlar 653 KOMISYON GIDERLE-
RI hesabinda izlenmektedir. Bunun uygun ol-
madi@1 kanaatindeyiz. Ciinkii, igletmenin diger
olagan faaliyetleriyle ilgili olarak acente, tem-
silci ve benzeri igletmelere 6dedigi komisyonlar
bu hesapta izlenmektedir. Ornegimizde ise, ig-
letmenin esas faaliyet konusu mal veya hizmeti
alip satmast sdz konusu olduguna gére ve iglet-
menin barter girketinin pazarlama agindan fay-
dalandig1 da kabul edilirse satig iizerinden &de-
digi komisyonu 760 PAZARLAMA SATIS VE
DAGITIM GIDERLERI hesabinda gostermek
daha uygun olacaktirz Sonucta iki hesabin da
kullamilmasiyla yapilan muhasebe kaydi, islet

menin déonem karmi degigtirmeyecektir. Fakat,
istatistiki bilgilere ulagilmas: ve mali analizde
dogru sonuglarin elde edilmesi agisindan, satig
iizerinden O6denen komisyonlarin izlendigi he-
sap Onem arz etmektedir.

Dogan Mobilya Ticaret A.S. barter siste-
minden olan 1000 USD’lik alacagini sisteme
iiye olan igletmelerden mal veya hizmet satin
alarak 9 ay i¢inde tahsil etmemis ise, 9. ayin so-
nunda barter sirketine bagvurarak alacagimi na-
kit olarak tahsil edebilmektedir. Bu durumda,
Dogan A.$ nin yapacag muhasebe kaydi ise (bu
tarihte 1 USD’nin 700.000 TL oldugunu kabul
edilirse) agagidaki gibi olacaktir:

16.05.2001
100 KASA 765.000.000
120 ALICILAR 715.000.000
120.01 Barter Sisteminden Alacaklar
646 KAMBIYO KARLARI 50.000.000

(700.000-650.000= 50.000 TLx 1000 USD)

Bar ter sisteminden kalan alacagmn kur farklarvun da dikkate alinarak tahsilinin kaydi

16.05.2001
903 ALACAKLI NAZIM HESAPLARI 1000
903.01 Efektif Alacaklar
902 BORCLU NAZIM HESAPLARI 1000

902.01 Efektif Borglar

Tahsil edilen dovizli alacagn nazim hesaplarmdan cikarimast
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8.2. Mal veya Hizmet Satin Alan islet-
melerin Yapacagi Muhasebe Kayitlar:

Mal veya hizmet satin alan igletmelerin
de yapacaklan iki muhasebe kayd: vardir:

1-Barter sistemine iiye olmak icin ya-
tirdiklari iiyelik aidatina iliskin yapacaklari

muhasebe kayitlar,

Ornek 3: Berkay Ticaret A.S. ABC Barter
sirketine 10.04.2000 tarihinde sisteme iiye ol -
mak iizere bagvurmugtur. Uyelik aidati olarak
da yillik 250.000.000 TL’yi pesin olarak ¢de-
misgtir.

10.04.2000
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 250.000.000
770.01Uyelik Aidat ve Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 25.000.000

100 KASA

275.000.000

Barter sirketine ddenen iiyelik aidatr ve KDV ’nin kayd:

2-Mal veya hizmet satin aldiklar1 zaman yapacaklart muhasebe kayitlaridir .

Ornek 4 : Berkay Ticaret A.S. ABC barter girketine bagvurarak DOGAN Mobilya Ticaret A.S.”den
15.08.2000 tarihinde 1000 USD’1ik mal almistic(KDV %10, 1 USD= 650.000 TL).

153 TICARI MALLAR
191 INDIRILECEK KDV

320 SATICILAR

15.08.2000

650.000.000
65.000.000

715.000.000

320.01 Barter Sistemine Borglar

Dogan Mobilya Ticaret A.S. den yapilan mal alistnin kaydi

Berkay Ticaret A.S. sisteme iiye oldugu i¢in satig iizerinden ABC barter girketine 6denmesi gereken
komisyonu pegin veya barter sistemi ile 6demek isterse agagidaki muhasebe kaydini yapabilecektir
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15.08.2000
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 19.500.000
760.01 Barter Komisyon Giderleri

191 INDIRILECEK KDV 1.950.000
100 KASA 21.450.000
veya
320 SATICILAR 21.450.000

320.01 Barter Sistemine Borglar

650.000.000 TLx%3= 19.500.000 TL

ABC Barier sirketine alig iizerinden ddenen komisyonun pegin veya barier sistemine borclanarak ddenmesi

Komisyon bedelinin malin aktife alinmadan 6denmesi durumunda, bu tutarin alig komisyonu olarak ka
bul edilmesi ve malin alig maliyetine eklenmesi gerekmektedit Yapilacak muhasebe kaydi ise agagr

daki sekilde olacaktur.

15.08.2000
153 TICART MALLAR 19.500.000
191 INDIRILECEK KDV 1.950.000

100 KASA

21.450.000

650.000.000TLx%3= 19.500.000 TL

ABC Barier sirketine alis iizerinden ddenen komisyonun malin maliyetine eklenmesi

Gerek uygulamadaki muhasebe iglemleri
gerekse bazi uzmanlann makaleleri incelendi-
ginde komisyon bedelinin barter sistemine
borclanarak ddenmesinde 120 ALICILAR hesa-
binin alacaklandirilarak kullamildigr tespit edd
migtir. Bunun yanlig oldugu kanaatindeyiz. Sis-
teme komisyon bedelinin bor¢lanarak ddenme-
sinde(mevcut hesaplar icinde) 320 SATICILAR
hesabinin kullanilmas1 daha uygun olacaktirBu-
nunla birlikte, sisteme mal veya hizmet satan ig -
letmenin alacagim 120 ALICILAR hesabinda
degil de, tekdiizen hesap planinda bog birakilan
bagka bir hesap planinda izlenmesinin daha uy-
gun olacagini belirtebiliriz. Ciinkii, ALICILAR
hesabinda izlenen alacaklarin giipheli ve deger-
siz. bir alacak niteligine doniisme ihtimali her
zaman miimkiindiir. Ornegin, 123 BARTER
SISTEMINDEN ALLACAKIAR hesabini kulla
nmirsak, bu alacak tutarmin en fazla 9 ay sonra
tahsil edilebilecegini analiz ac¢isindan hemen an-
layabiliriz. Ciinkii, barter girketi iiye igletmele -

re %100 tahsilat garantisi vermektedir. Bu ala-

caklarin daha 6nce tahsil edilebilme 1mkam da
bulunmaktadir. Ayr1 bir hesap kullamlmas: dure

munda, mali tablolarin analizi sonucunda daha

giivenilir bilgiler elde edilebilecektir Ayrica,
Barter Sisteminden Alacaklar hesabinda bulu-

nan tutarin mutlak surette tahsil edilebileceginin

anlasilmast kredi verenler acisindan kolay ola

bilecektir. 120 Alicilar hesabinda izlenmesi dw

rumunda ise, kredi verenler igletmeden, alicilar
hesabindaki tutarin ne kadarinin barter sistemin

den oldugunu égrenmek icin ayrintili bilgi talep
edebilecektir. Ayrica, sisteme komisyon bedeli-

nin bor¢lanarak 6denmesi durumunda 320 SA-

TICILAR hesabinin degil ayr bir hesabin 6rne

gin 323 BARTER SISTEMINE BORCLAR he-

sabinin agilmasinin da yararli olacag: kanmisinda
yiz. Boylece, igletmelerin sisteme olan borglar

ve alacaklarinin ne kadar oldugu iki hesabin in-

celenmesi ile kolayca tespit edilebilecektir.
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8.3. Barter Sirketinin Yapacag Muhasebe Kayitlari

ABC barter girketi Dogan Mobilya Ticaret A.S. ve Berkay Ticaret A.S.”den iiyelik aidati tahsil etmek-

tedir.
01.03.2000
100 KASA 275.000.000
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR  250.000.000
649.01 Uyelik Aidat ve Gelirleri
391 HESAPLANAN KDV 25.000.000
Dogan Mobilya Ticaret A.S.’den tahsil edilen yllik ityelik aidattmin kayd:
10.04.2000
100 KASA 275.000.000
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR  250.000.000
649.01 Uyelik Aidat ve Gelirleri
391 HESAPLANAN KDV 25.000.000

Berkay Ticaret A.§.’den tahsil edilen yillik ityelik aidatimn kayd:

Uyelik aidatlarin muhasebelegtirilmesin-
de de bazi1 sorunlarla kargilagilmaktadir Baz1 ya-
zarlar tyelik aidatlarmi muhasebelestirirken
600 YURT ICT SATISLLAR hesabina almaktadic
Bilindigi gibi, bu hesapta igletmenin esas faali-
yet konusuna iligkin elde edilen hasilatlar izlen-
mektedir. Barter girketinin esas faaliyet konu -
su ise, isletmeler arasinda bir arac1 kurum olarak
caligmak ve bu igletmeler arasindaki aligverigin
barter sistemi ile gerceklegmesini or ganize et-
mektir. Bu nedenle, sadece satig ve alig iglemle-

11 tizerinden alinan komisyonun yurt ici satiglar
hesabinda, iiyelik aidatin ise DIGER OLAGAN
GELIR VE KARLAR hesabinda izlenmesi daha
uygun olacaktir. Uyelik aidat1 gelirleri hangi he-
sapta gosterilse gosterilsin igletmenin elde ede -
cegi donem kart degigmeyecektir. Fakat, analiz
sonuglari, dzellikle karlilik analizi (satig karlili g1,
faaliyet karlilig1 gibi..) sonuglan farkh olacaktir
Bu da mali tablolarm yanlig yorumlanmasina
veya igletmenin karliligr hakkinda yanlis bil giler
elde edilmesine neden olacaktir.
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15.08.2000
120 ALICILAR 715.000.000
Berkay Ticaret A.S

320 SATICILAR 715.000.000
Dogan Mobilya Ticaret A.S.

Berkay Ticaret A.§. ve Dogan Mobilya Ticaret A.S. arasindaki ticari mal/mamul alig ve sang isleminin kaydi

ABC barter girketi iki igletme arasindaki birlikte, tiim bor¢larint yine ayni vadede dde-
alig ve satig durumunda hem bor¢lu hem de ala-

cakli durumuna diigtiigii icin, yukardaki kaydin
yapilmasi uygun olacaktir Burada daha &nce
onerilen Barter Sisteminden Alacaklar ve Barter
Sistemine Borglar hesaplarimin kullanilmasina

mek zorunda kalacaktir.

ABC barter girketi iiye igletmelere olan

bor¢ ve alacaklar1t USD iizerinden takip etmek

gerek yoktur. Ciinkii barter girketi tiim alacakla- istedigi zaman ise agagidaki muhasebe kaydim
rim 9 ay icinde tahsil edebilecektir Bununla yapabilecektir.

15.08.2000
902 BORCLU NAZIM HESAPLARI 1000

902.01 Efektif Bor¢lar
Berkay Ticaret A.S.

903 ALACAKLI NAZIM HESAPLARI 1000
903.01 Efektif Alacaklar
Dogan Mobilya Ticaret A.S.

Sang ve alig sonucy ortaya cikan borg ve alacagin USD tizerinden izlenimesi

ABC barter girketi, her iki igletmeden de yapilan alig ve satig iglemlerinden komisyon aldig1 icin
agagidaki muhasebe kaydini yapacaktir

15.08.2000
100 KASA 42.500.000
600 YURT ICT SATISLAR 39.000.000
600.01 Komisyon Gelirleri
391 HESAPLANAN KDV 3.900.000

(19.500.000 x2= 39.000.000)

Dogan Mobilya ve Berkay Ticaret A.S. leri arasmdaki alis ve sati tizerinden alman komisyonlarmn kayd:
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Barter iglemlerinin muhasebelestirilmesi
konusunda tilkemizde heniiz bir birlik saglana-
mamigtit Bu ¢aligmada, mevcut hesap planimmz-
dan vararlanarak kullamlabilecek hesaplar ko-
nusunda oneriler gelistirilerek birlik saglanma -
ya calisilmustir Yine de her geye ragmen bu ko-
nuda mutlak surette bir muhasebe standardinin
yayinlanmasi kanaatindeyiz. Boylece, kullanilan
hesaplar konusundaki sorunlar ortadan kalka-
caktir

9. SONUC

Ulkemiz i¢in olduk¢a yeni bir finansman
teknigi olan barter, atil kapasitenin iiretime,
stoklarin nakde déniistiiriilmesinde, reklam, pa-
zarlama ve danigmanlik hizmetlerinin saglan-
masindaki etkinligi ile dikkate alinmasi gereken
bir finansman teknigidir. Ulkemizde barter sis -
teminin etkin bir gekilde igleyebilmesi icin, ¢e-
gitli faaliyet alanlarinda caligan ¢ok sayida iglet-
menin barter girketine veya sirketlerine liye ol -
malan gerekmektedir Boylelikle, iiye isletme-
ler genig bir iiriin yelpazesine sahip olacak ve
sistem, iiye igletmelere daha etkin bir caligma
alanmi saglayabilecektir. Barter finansman tekni-
ginin etkin bir gekilde igleyebilmesi ve avantaj -
larindan tiim igletmelerin yararlanabilmesi igin
onlara, barter sistemine iiye olma sartlar1 ve bar-
ter sisteminin nasil iglediginin anlatilmasi gerek
mektedir Burada en 6nemli gorev ise, tilkemiz -
de faaliyet gosteren barter girketlerine ve bilgi -
nin yayginlagmasinda hizlandirici etkiye sahip
yazili ve gorsel medyaya diigmektedit Bununla
birlikte, sistem hakkinda bilgiler isletmelere
iiniversite-sanayi igbirligi cercevesinde konfe -
rans, panel ve seminerler diizenlenmesi geklin -
de de iletilebilecektir. Boylece, barter sistemi
hakkinda igletmelerimizin biiyiik bir kisnu bilgi
sahibi olabilecektir.

Ulkemizdeki enflasyonist ortamda, para-
nin maliyetinin yliksek olmasi nedeniyle, 6zel-
likle kiiciik ve orta Slgekli igletmelerimize sag -
layacagi avantajlar ile barter bu igletmelerimi -

zin mevcut finansman tekniklerinden farkli ola-
rak, igletme finansmanina yeni bir anlayis geti-
rebilecek ve ticari faaliyetlerinde daha bagarls
olmalarina imkan saglayabilecektir. Ayrica, bar-
ter sistemi kiiciik ve orta 6lcekli igletmelerimizi
biiyiik holdinglere karg1 koruyabilecek ve kendi
aralarindaki igbirliginin de artmasim saglaya
caktir.

Ulkemizde, barter girketlerinin kurulugu
ve barter sisteminin isleyisini diizenleyen ve
yonlendiren Gzel bir mevzuat mevcut degildir.
Tirk Ticaret Kanunu ve Bor¢lar Kanunu nun
genel hiikiimleri ve sozlesmeleri diizenleyen
ozel hiikiimleri ¢ercevesinde islemler yiirtitiil -
mektedir. Bu nedenle, bir an once barter siste-
minin igleyigi ve barter girketlerinin kurulugu
ile ilgili 6zel hiikiimlerin diizenlenmesi gerek-
mektedir. Ayrica, yapilan barter iglemlerinin na-
sil muhasebelestirilecegi de tek diizen hesap
planinda ac¢iklanmamigtir Bununla birlikte, kul-
lamilan hesaplar konusunda da biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir. Bunun i¢in, 6zel bir muhasebe
standardinin yaymlanmasinin uygun olacagi ka
naatindeyiz. Ozel hiikiimlerin diizenlenmesi ve
gerekli muhasebe standartlarinin hazirlanmasin
da ise, en Gnemli gorev Maliye Bakanligi'na,
Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Ku-
rulu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na diis-
mektedir.

Giiniimiizde, biitiin diinyanm bidestigi
"en ucuz finansman teknigi" olarak barter gis-
terilmektedir. Bugiin diinya ticaretinin %40’ dan
fazla bir kismumin barterla yapilmasimin nedem
nin de bu oldugu savunulmaktadir (Giirsoy,
2000, s.159. Oyle ise, igletmelerimize biiyiik
avantajlar saglayan barter sistemi ile ilgili kanu-
ni diizenlemelerin ve muhasebe standartlarin
bir an 6nce diizenlenmesi ve yayimlanmasi du-
rumda bu konuda ortaya ¢ikabilecek aksaklikla-
rin Oniine gecilebilecektir. Boylece, barter siste-
mi hem igletmelerimiz hem de iilkemiz ekono -
misi icin bir recete olabilecektir.
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