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1. GiRiS

tiniimiizde igletmeler, kiiresel re-
Gkabetle karst kargiya olup hizla
geligen teknoloji kargisinda piya-
sada kendi konumlarini, rollerini ve stratejileri-
ni yeniden belirlemek ve yeniden yapilanmak
durumundadirlar. Bagarili olabilmek i¢in, iglet
meler maliyetleri diigiirmeye, verimliligi artir-
maya, kaynaklarn daha iyi kullanmaya ¢aligmak-
tadirlar.

Etkili kurumsal yeniden yapilanma siire-
cinde, boliim yoOneticilerinin daha az zaman ve
kaynakla verimli ve karli kararlar almalan bek-
lenmektedir. Optimum iiretim konusunda artan
baski, boliimler arasinda bir ¢atigmaya neden
olabilmektedir. Olduk¢a 6zerk ve 6zel bilgi sa-
hibi olan alt béliimler, igletme i¢in zararhh olan
boliimler arasi catigmaya ve fonksiyonel olma-
yan davraniglara yol agmaktadir

Boliimler aras1 catigmanin iiretime ve ma-
liyete iligkin yénii genellikle, mallarin ve hiz-
metlerin igletme i¢i ticaretini ve transfer fiyatla -
masi konusunu igerir',

Bir 1gletme i¢inde mal veya hizmetlerin
i¢sel olarak hangi fiyattan ticaretinin yapilacag
vnemli bir karardir. Karar verme, 6zellikle, satin
alma veya iiretme karar1 ve baglh boliimlerin
performans degerlemesi stratejik ve davranigsal
etmenlerden etkilenmektedir  Bu baglamda
transfer fiyatlamasi, stratejik faaliyet birimleri-
nin yonetimindeki en énemli konulardan birisi-
dir. Bu mekanizma, sadece igletmenin stratejik
sartlarim etkilemekle kalmamakta, aym zaman
da pazarlama, yonetim ve finans fonksiyonlari
arasinda koordinasyonu da gerektirmektedir.
Transfer fiyatimin belirlenmesi ¢cok boliimlii bir
igletmenin béliimleri arasindaki iiriin transferi
i¢in oldugu kadar, ¢ok uluslu igletmelerin ver gi-
sel amaglar acisindan da onemlidir Ancak bu

¢aligmamin kapsami, sadece transfer fiyatlamasi
yontemlerinin, boliimler arasindaki transferler-
de isleyislerinin incelenmesi ile simirlandirilmg,
vergisel boyutu inceleme dig1 tutulmugtur

2. TRANSFER FiYATLAMASI KAV-
RAMINA GENEL BAKIS

2.1. Sorumluluk Muhasebesi ve Trans-
fer Fiyatlandirmasi

Biiyikk igletmelerden bir¢ogu yerinden
yOnetim yapisini benimsemiglerdir Bu durumda
igletmelerdeki yoneticiler kendi birimleri igin
karar alma yetkisine sahiptirler. Yerinden yone -
tim, profesyonel bilgi ve yoneticilerin beceri
avantajlarin1 kullanarak tepe yonetimin giinliik
olaylart kontrol etme mekanizmasini ortadan
kaldiriz, olaylarin daha hizli kontrol altina alin
masim saglar Yerinden yonetim sistemi ile cali-
san bir igletmenin etkin olarak faaliyetlerini
siirdiirmesindeki en biiyiik zorluk igletmedeki
yetkili yoneticiler arasinda hedef birligine ula-
sabilmektir.

Amaca ulagabilmek icin igletme yoneti -
cilerinin davraniglari, tepe yénetiminin amacina
yonelik olmalidir Y 6neticilerin sadece igletme -
nin hedeflerini belirlemeleri yeterli degildir, bu
amaclara ulagabilmek icin alt birimdeki ¢aligan -
lan olumlu yonde motive etmeleri de gerekmek-
tedir. Igletme muhasebecisi sorumluluk muha-
sebe sistemini olugtururken bu motivasyonu o
boliimiin yoneticilerine de verebilmelidir. So-
rumluluk muhasebesinin iglevini ¢ok iyi yerine
getirdifine karar verebilmek i¢in eldeki tek 6l-
¢ii, sistemin yonetici gayretine ne kadar hizmet
ettigi ile anlagilir”

Hedef birligine ulagabilmek i¢in hedefe
yonelik yonetimle girketin genel hedefinin yak -
lagim olarak birbiriyle tutarli olmasi gerekir Bu
diiglince dogrultusunda, yoneticilerin asil gére-
vi, hedefe ulagmak icin gerekli olanlar1 sapta-

1 SPICER, B.H., "Towards an Organizational Theory of the Transfer Pricing Process", Accounting, Organizations ans So-

ciety, No:13, 1988, s.303.

2 LAV, Amy, Accounting, McGraw-Hill Primis, Second Edition, USA, 1994, 5.576.
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makti’. Bu hedefler genelde finansal ya da di-
ger kantitatif terimlerle belirtilir ve bu hedefle-
re ulagilmasi i¢in gosterilen performansi deger
lendirmek icin sorumluluk muhasebesi sistemi
kullaniliz

Bir igletme baglangicta kiiciik capl ola-
rak hayata gectiginde igletmenin genel miidiirti,
faaliyetleri resmi olmayan sorumluluk muhase-
besi sistemi ile kontrol eder. Isletme biiyiidiik -
ce, yoneticiler kontrolii saglikli yapabilmek igin
yonetsel muhasebe bilgilerini de iceren daha ke-
sin bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Boylece 6zerk ka-
rar verme yetkileri 6nemli hale gelir, yetki ihti-
yaci egilimi artar ve sonu¢ olarak maliyet, kar
ve yatirim merkezlerini yonetim muhasebecileri
belirleyerek ve her alt birim i¢in uygun perfor-
mans Olgiileri geligtirilerek sorumluluk muhase -
besi sistemi olugturulur™

Kar merkezleri ya da yatinm merkezle-
rinde performans 6l¢iimii sorumluluk merkezle-
11 arasi liriin ve hizmet transferi ile daha fazla
karigik bir hal alir Bir boliimiin diger bir bolii-
me mal veya hizmet satmasimin kargiligindaki
bedele transfer fiyati denir Bu fiyat satan tarafin
da, satin alan tarafin da kar Sl¢iimiinii etkiler
Yiiksek bir transfer fiyat1 satan birim i¢in yiik-
sek kar demek olup, satin alan birimin karim di-
glirtir. Diigiik transfer fiyati s6z konusu oldu-
gunda bu durumun tam tersi meydana gelir.
Transfer fiyati, satici1 ve alici konumundaki bé
limlerin karlanm etkiledigl i¢in sorumluluk
merkezlerinin performans degerlendirmelerinde
de etkilidir’.

2.2. Transfer Fiyatlandirmasimn Etki -
leri

Transfer fyatlamasi, transfer islemine
konu olan béliimleri ve tiim igletmeyi etkile -

mektedir. Bu etkiler; boliimlerin performanslari,
isletmenin karliligr ve boliimlerin 6zerkligi iize
rinde goriilmektedir®.

Performans Olc¢iitleri Uzerine Olan Et-
kiler: Ara iiriin i¢cin belirlenen fiyat, satin alma
boliimiiniin maliyetlerini, satig boliimiiniin ise
gelirlerini etkilemektedir Boylece iki boliimiin
karlilig1 da transfer fiyatlamasindan etkilenmek
tedir. Iki boliimiin de kar bazli performans ol-
ciitleri etkilendigi igin transfer fiyatlamasi ol
dukca hassas bir konu haline gelebilmektedir.

isletme Genelindeki Karlara Olan Et-
Kkisi: Transfer fiyatlamasinin sifir etkisi olsa da
isletmenin kazandi g1 kar diizeyini ve boliimlerin
davramiglarim etkileyerek degistirebilit Ozerk
caligan boliimler kadiliklanm artran yiiksek
transfer fiyatlar belirleyebilirler, ancak bu iglet-
me genelindeki karlilig1 ters yonde etkileyebik
mektedir. Ornegin satin alan boliim tarafindan
karar verilen bir fiyat, satan boliimiin nihai fiya-
tim1 etkileyebilmektedir Satin alma béliim yone-
ticisinin alimina karar verdigi iiriin fiyat1 iglet
menin genel karliligim saglayacak liretim ve sa
tig fiyatina ulagmasini engelleyebilir veya sagla
mayabilir. Bazi durumlarda ise satin alma bolik
mii iiriinii digaridaki bir tigiincii sahistan almay1
tercih edebilir. Gereekte ise liriinii igletme icin-
de liretmek daha ucuza mal olabilmektedir. Or-
negin Boliim A 24 dolara mal olan par¢a i¢in 30
dolarlik bir transfer fiyatlamasi belirlediginde,
eger Boliim B bu iiriinii digardan 28 dolara bu-
labiliyorsa, bu iiriinii B6liim A'dan satin almak
istemeyecektir. Boliim B, 2 dolarlik bir maliyet
tasarrufu saglayacaktic Ancak Boliim A'nin dig
satiglarinin i¢ satiglanyla yer degistirmeyecegi
diigiiniiliirse, igletme parca bagina 4 dolar zarar
edecektir (28 dolar dig maliyet — 24 dolar i¢ ma-
liyet). Bu sonug igletme genelindeki masraf ar-
tiracaktir Bu nedenle transfer fiyatlamasimn

3 YALKIN, Yiiksel Kog¢, Genel Muhasebe, Gozden Gegirilmig 11. Basi, Turhan Kitabevi, Ankara, 1988, s.4.
4 USLU, Selguk, Gider Kontroliine Yardimei Bir Arag¢ Olarak Sorumluluk Muhasebesi, A.1.T.1.A. Yayini No: 118, Ankara,

1982, s.18-19.

5 SEVGENER A .Sait, HACIRUSTEMOG LU Riistem,Y tnetim Muhasebesi, M.U Nihat Sayar Egitim Vakfi Yayinlar

1993/458-691,3. Baski, istanbul 1993,5.401.

6  HANSEN, Don R., MOWEN, Maryanne M., Management Accounting, South-Western Publishing Co., 3rd Edition, Cin-

cinnati Ohio, 1994 5.840-841.
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ayarlamasi igletmenin karliligim etkilemekte kri
tik bir konu olabilmektedir.

Boliimlerin Ozerkligi Uzerindeki Etki-
si: Transfer fiyatlamasi kararlar igletmenin ge-
nel karliligim etkiledigi i¢in tepe yonetim genel
likle istenen fiyatlarin uygulanmasina miidahale
edecektir. Eger bu tip miidahaleler ¢ok sik rast
lanan bir uygulama haline gelirse igletme, ye -
rinden yonetim modelini etkin bir gekilde uygu -
lamaktan uzaklagir. Yerinden yGnetimin avan-
tajlarina inaniliyorsa, bu tiir miidahaleler igletme
icin faydadan ¢ok zarar getirir. Organizasyonlar
maliyetlerine nazaran faydalar daha yiliksek ol-
dugu i¢in yerinden yOnetimi segerler. Yerinden
yonetimin en dnemli sakincasi ise boliim yone-
ticilerinin optimal olmayan davramglaridit

Bir transfer fiyatlamasi sistemi ii¢
amaca hizmet eder: Dogru performans deger-
lemesi, hedef uyumlulugu ve boliimsel 6zerkli-
gin korunmasi’. Dogru performans degerlemesi,
hicbir boliim yéneticisinin digerinin zararindan
faydalanmamasi anlammdadir. Hedef uyumu
demek; boliim yoneticilerinin igletme genelinde
karlil1 g1 artiracak yonde hareket etmeleri demelke
tir. Ozerklik ise, merkezi yonetimin boliim yo6-
neticilerinin aldiklar karara karigmamalarin ifa
de etmektedir. Transfer fiyatlamasi sorunu bu ii¢
amaca ayni anda hizmet etmek durumundadit

2.3. Transfer Fiyatlamasi Diizenleme-
leri

Her ne kadar, merkezi yonetimin transfer
fiyatlamalarina direkt miidahalesi istenmese de,
baz1 genel kurallarin oturtulmasi tamamen fay-
dalidit Genel bir kural olarak, firsat maliyeti
yaklasimu ¢cogu transfer fiyatlamasi sorununu ta
nimlamada kullamilabilit Baz1 6zel durumlarda
bu ilke, performans degerlemesi, hedef uyumu
ve Ozerklik gibi hedeflerle de kiyaslanabilmek-
tedir Transfer fiyatt belirlenirken tepe yonetimin
amaci transfer olayina karigan béliim yoneticile-

rini hedef birligine tegvik etmektir. Hedef birli-
gini saglamak icin gerekli olan kural agagida be-
lirtilmistir®.

Transfer nedeniyle transfer nedeniyle her birim

Transfer fiyati = Kkatlanilan birim + mahn firmaya

Bagina maliyet firsat maliyeti

Genel kurala gore transfer fiyati iki ma-
livetin toplamu olarak belirlenir. Ik kavram bo-
lim tarafindan transfer edilen mal veya hizmet-
ler icin yapilan ve &denmis masraflan temsil
eder. Odenmig masraflar mal veya hizmetin de -
gigken maliyetlerini ve sadece transfer sonucu
vapilmig masraflan icerir Genel transfer fiyat-
landirma kuralinda ver alan ikinci kavram ise
transferden dolay: igletmenin biitiin olarak firsat
maliyetidir. Firsat maliyeti belli bir karar sonu-
cu vazgegilen gelir olarak tanimlanmaktadir’.

Isletmelerin béliimler arasi transfer so-
nucu olugan firsat maliyetleri digariya satilan
mal miktarina baghdir Bu etkilegim sayesinde
mal transferlerinden dogan fisat maliyetlen
dogru gekilde hesaplanabilir. Mal transferinden
dogan firsat maliyetini hesaplarken olusan zor-
luklar ise; transfer edilen mal ya da hizmetin tek
olmasina, transfer edilen mal iiretebilmek icin
ozel ekipmanlara yatirim yapilmasi ihtiyacina ve
transfer edilen tirlinlerin birbirleriyle baglantila-
rina baglidir Ornegin, satin alma departmani i¢in
tiretim departmaninin iiretim yaparken aym za
manda {irlin tasarimi hizmeti de verebilir Ureti -
ci departmanin birbirine bagli ¢iktilarmn firsat
maliyeti nedir? Bu gibi durumlarda firsat mali-
yeti ayirimi yapmak oldukga zordur

2.4. Transfer Fiyatlandirmasi Amaci

Transfer fiyatlamasinin amaci; yoneticile
ri motive etmek, yoneticilerin igletme amaglari
icin uygun kararlar almasin1 saglamak ve yone-
ticilerin adil édiillendirilmesini saglamaktir'®.

7  RONEN, Joshua, McKINNEY, George, "Transfer Pricing for Divisional Autonomy", Journal of Accounting Research,

Spring, 1970, s.100-101
8 LAV, age., 1994 s.576.

9  AKDOGAN, Nalan, Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Istanbul Serbest Muhasebeciler Mali Miigavirler Odasi Yayin-

lan, Istanbul, 1998, s.16.
10 HANSEN, R, MOWEN, M., a.g.e., 5.841.
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Bu amaclan saglamak igin transfer fiyat-
lamasi igletmenin stratejik amaglarini da gozet
lemelidir. Ornegin, transfer fiyatlamasimin stra-
tejik sarti, cok uluslu igletmelerde yerel ve ulus -
lararasi vergileri minimize etmektir. Nispeten
yiiksek vergi oranlarinin oldugu bir iilkeye yiik-
sek transfer fiyati uygulanmasi Igletmenin top-
lam vergi yiikiimliiliigiinii diigiirebilir. Bunu ya-
parak vergi oraminin yiiksek oldugu iilkedeki bi-
rim maliyetini artirig gelirini ve boylece vergi
yiiktimliiltigiini diigtiriir. Yiiksek karlari trans-
fer fiyatlamas1 yoluyla vergi oranlarmin diigiik
oldugu iilkede olugmasi saglanir ™

Transfer fiyatlamasinin diger bir amaci
stratejik geligmeyi gdzetmesidir. Faaliyet bolii-
miine viiksek transfer fiyatlarinin uygulanmasi
boliimii disaridan iiriin almaya iter, bundaki
amag ise lireticinin kalitesi veya yeni bir ig ilig -
kisi yaratmak olabilir. Ayrica, bu durum zayif bir
boliimiin geligmesine veya disariya satig yapma-
sina imkan da tanir

3. TRANSFER FiYATLANDIRMASI
YONTEMLERI

Transfer fiyatinin belirlenmesinde temel
olarak 4 yontem vardir: maliyet yontemi, piyasa
fiyat1 yontemi, pazarhk fiyat1 yontemi ve ikili f+
yat yontemi. Her birinin avantajlan ve eksik
yonleri olup hangi yontemin secilecegi igletme -
nin icinde bulundugu sartlara gore degisir .

3.1. Maliyet Temeline Dayalh Transfer
Fiyatlandirmasi

Bir ¢ok isletme, ara mal transferi sagla-
yvan boliime herhangi bir kar 6demeyi ihmal
ederek, maliyet temeline gére transfer fiyatini
belirler. Bu gekilde hesaplanan bir transfer fiya-
t1, sadece degigken maliyete dayandirilacag: gt
bi, sabit maliyetleri de dikkate alarak tam mali-
yete de dayandirilabilit Transfer fiyatimin belir-
lenmesinde maliyet yontemi kullandmasmm
nispeten kolay olmasina ragmen, bazi énemli

eksiklikleri de bulunmaktadir Bu eksikler aga-
g1da bir ornek iizerinde goriilmektedir

ORNEK: Makine imalat: yapan bir iglet-
mede "X" pargasi iiretimi yapan A bolimii, bu
tirtiniinii dig piyasada bir ¢ok tiiketiciye satmak-
tadir X parcasiin degisken maliyeti 12 $, satig
fivat1 ise 20 $’dir Her bir birim, 1 saatlik direkt
igcilik saati gerektirmekte olup boliimiin iiretim
kapasitesi 50.000 birimdir.

Ayrica igletmede yeni bir motor liretimi
geligtiren ve bu iiriin icin 6zel bir "y" parcasina
gereksinimi olan bir B Boliimii mevcuttur. Ge-
rekli "y" parcasint temin edebilmek i¢in B Boli-

miintin iki alternatifi vardir:

i- "y" parcasy, dig piyasada birimi
15% dan olmak iizere yilda 50.000 birim satin
alinabilir

ii- "y" parcasi, A Boliimii tarafindan fire-
tilerek B’ye transfer edilebilir. Ancak bu du-
rumda A Boltiimiiniin 6nceki "X" par¢asinin iire-
timini birakmasi, tiim kapasitesini yeni "y" par
cast i¢in kullanmasi gerekmektedir Bir birim
"y" {iretimi de, 6nceki "X" iiretimi gibi 1 saatlik
direkt igcilik saatini gerektirirken, birim bagina
degigken maliyeti 10$ olmaktadir.

Ayrica her birim motor iiretiminde "y"
parcasinin disinda diger girdiler icin 25%’lik de
gigken maliyet 6denmekte ve nihai olarak 60%$ a
satilmaktadirt

Bu sartlar altinda A Boliimiiniin 6nceki
"X" iiretiminden vazgecip, "y" iiretimine bagla-
mas1 ya da B Boliimiiniin "y" parcasini dig piya
sadan temin etmesi secenckleri degerlendiril-

melidir.

Oncelikle; B Boliimiiniin "y" parcasini bi
rimi 15% dan dig piyasadan temin etme karar
verdigi varsayilsin. A Boliimii nceki iliretimine
ve satigina devam etmektedir Bu kararinA ve B
Boliimleri ile tiim igletme iizerindeki etkisi Tab-

11 CHAN, K.Hung; Lo, Agnes W.Y., "The Influence of Management Perception of Environmental Variables on the Cho-
ice of International Transfer Pricing Methods", The International Journal of Accounting, xx(2004), www.sciencedi-

rect.com, Article in Press, s.16.

12 EMMANUEL, R. Clive; MEHAFDI, Messaoud, Transfer Pricing, Academic Press Ltd., London, 1994, s.137-140.
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lo 1 de goriilmektedir. Buna gore, her boliim pozitif bir kar marjina sahip olurken, tiim igletme bazin-
da toplam kar marij1 yillik 1.400.000$ olmaktadir

Ikinci alternatif olarak; B Bolimiiniin "y" parcasini A Boliimiinden transfer ettigi ve A Boliimii-
niin degigken maliyeti olan 10$ transfer maliyet 6dedigi, A Boliimiiniin de onceki "X" parcasi tireti-
minden vazgectigi varsayilsin. Yiizeysel olarak bakildiginda bu kararin avantajl goriildiigii soylenebi
lir. Clinkii "X"in degigken maliyeti 12$ iken "y"ninki 10$ olmakta, "y"nin dig piyasadan temininde ise
15% 6denmesi gerekmektedir. Ancak Tablo 1 incelendiginde ve dipnottaki bilgiler degerlendirildigin-
de, igletmenin yillik 150.000$ kar marji kaybina ugradig: dikkati ¢cekmektedir

Tablo 1: Maliyet Yontemine Gore Transfer Fiyatlamasi
Alternatif 1: B Boliimii "y" parcasim dig piyasadan 15%’a satm alir

A Boliimii 6nceki "X" parcasi liretimine devam eder.

Yillik 50.000 birim
A Boliimii B Boliimii isletme
Satiglar (x fiyat1:20$, motor satigi: 60$ 1.000.000% 3.000.000% 4.000.000%
Degigken maliyetler (x:12$, motor:40$* 600.000$ 2.000.000% 2.600.000%
Kar marj1 400.000% 1.000.000$ 1.400.000%

Alternatif 2: B Boliimii "y" par¢asin1 A boliimiinden 10$’lik transfer fiyati ile satin alir (ABG-

liimiiniin "y" parcast deZisken maliyeti ile). A Boliimii, 6nceki "X" parcasi liretiminden vazgecer
Yillik 50.000 birim
A Boliimii B Boliimii isletme
Satiglar (y fiyati:10$, motor satisi: 60$ 500.000% 3.000.000% 3.000.000%* **
Degigken maliyetler (y:10$, motor:35$** 500.000% 1.7500.000% 1.750.000%* * *
Kar marji 0 1.250.000% 1.250.000%
2. Alternatifin kabulii ile kar marji azaligi 150.000$

*  "y"nin dig piyasa fiyat1 15$ + motorun diger degigken maliyeti 25% = 40$
#% - "y'nin i¢ transfer fiyat1 10$ + motorun diger degigken maliyeti 25$ = 35%
#k% - Tgletme i¢i satiglardan saglanan 500.000%$ hari¢ tutulur.

Bu 6rnekten de goriildiigii gibi maliyete dayali transfer fiyatlamasinin Snemli eksiklikleri var-
dir. Oncelikle bu yontem, bir igletmede fonksiyonel olmayan karar alinmasina yol acabilic Ciinkii bu
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yontem, transferin boliimler arasinda yapilip ya-

pilmamasi durumunu yoneticiye agiklayacak bir
mekanizma saglayamaz. Yukaridaki Grnekte A

Béliimiiniin, "X" parcasi tiretimini dig piyasaya
satmaya devam etmesi, B Bolimiiniin de "y"

parcasini dig piyasadan temin etmesi en rasyonel
karar olmaktadit Ancak, ¢cok sayida ara malin
iiretildigi, bir cok boéliimiin yer aldigi igletmeler-

de dogru kararin alinmasi daha karmagik ve giic

tiir.

Maliyet temeline dayal: transfer fiyatla-
mas1 yonteminin bir bagka eksik yonii ise, mali-
yetlerin kontrol altina alinmast i¢in herhangi bir
cabaya gerek olmamasidic Béliimler transfer
noktasinda rekabetle karsilagmadigi siirece, et
kin olmayan iiretim yapilarina devam etmekte-
dirler. Bu eksik yonlerine ragmen maliyet yak-
laginu transfer fiyatlamasinda yaygin olarak kul
lanilmaktadir .

Maliyet temeline dayali transfer fiyat-
landirmasinda;

- Standart maliyet — ger¢ek maliyet
- Degigken maliyet — tam maliyet ve
- Kar maziji

Olgiitleri arasinda secim yapilir

3.1.1. Standart Maliyet - Gercek M aliyet

Gercek maliyet yonteminde, igletmede
ara mal transferi yapan boéliimiin direkt ve endi-
rekt tiim genel giderleri, transfer edilecek ara
malin maliyeti ile iligkilendirilir. Bu yontemde,
boliim yoneticilerinin transfer fiyatin1 belirleme
ozerklikleri s6z konusu degildir, transfer fiyat-
lart da merkezden belirlenir Genellikle, bu yak -
lagim boliimler arasi transferlerin az oldugu is-
letmelerde kullanilan bir tekniktic

Bu sistem, gercek maliyetleri tam olarak
gosterse de; boliimler aras1 performans deger-
lendirmesine izin vermemesi ve nihai iiriin elde

13 HANSEN, MOWEN, a.g.e., s.850-851.

edilene kadar transfer fiyatlarimn belirlenmest
ne imkan vermemesi nedeniyle ger¢ek hayatta
nadiren kullanilan bir tekniktit

Standart maliyet, maliyet temelli bir
teknik olarak en ¢ok kullanilan bir dlgiittiir. Ger-
¢ek maliyet yaklagimm igletme i¢i transfer yapan
boliimiin verimsiz. caligmasina neden olabilir
ken, standart maliyet, verimlilik hedeflerine
ulagilmasina imkan verir Ciinkii gerceklesen
maliyette s6z konusu boliim, maliyetin tamamr
m1 diger boliimlere aktararak maliyet kontroliin
den kacinabilir. Standart maliyetin kullanilma-
sinda ise, transfer éncesinde maliyetlerin dogru
olarak tahmin edilmesi gerekir

Ayrica standart maliyet yaklagiminda,
iiriin tamamlanmadan 6nce transfer fiyatini be-
lirlemek miimkiin oldugundan, karar alma aga-
masinda transfer fiyati her zaman dikkate alinir
Bu olumlu yonleri nedeniyle standart maliyet
kullanimu, ger¢ek maliyet kullanimina tercih edt

. 14
lir ™.

3.1.2. Degisken Maliyet — Tam Maliyet

Ote yandan degigken maliyet — tam mali-
yet kargilagtirmasi yapildiginda, uygulamada ig
letmelerin transfer fiyatlamasi yaparken genek
likle tam maliyeti bir 6lciit olarak kullandiklar
gdriih'ir15 . Ancak bu yontem her zaman rasyonel
kararlarin alinmasim saglamavabilir Ozellikle
igletme icinde ara mal transferi yapan boliim atil
kapasitede caligmaktaysa degigken maliyete g&-
re transfer fiyatin1 belirlemesi karliligini arttirabi
lir. Ozellikle transferi yapilan ara malin dig piya
sasinin bulunmamasi, satig yapan boliimiin atil
kapasitede olmas1 durumunda degigken maliyet,
ara malin marjinal maliyetine egit olur. Marjinal
maliyet, s6z konusu malin iiretimindeki bir br
rimlik degismenin, toplam maliyette meydana
getirdigi degigikliktir. Bu a¢idan marjinal mali-
yetin ya da ona egit olan degisken maliyetin
kullamlmas1 amaca uygundur '

14 HORNGREN, Charles T., SUNDEM, Gary L., Introduction of Management Accounting, Seventh Edition, Prentice-Hall

International Editions, 1987, s.307.

15 KAPLAN, E.S., ATKINSON, A.A., Advanced Management Accounting, 3rd Edition, Prentice-Hall Upper saddle River,

1998, s.454.

16 GOX, Robert F.,, Strategic Transfer Pricing, Absorption Costing and Observability, Management Accounting Research,

No:11, 2000, 5.344-345.
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3.1.3. Kar Marji

Kar marj1 yaklagiminda ise; maliyet teme-
line dayali transfer fiyatina kar marjinin eklen
mesi s6z konusudur. Satig fiyatindan degigken
maliyetin ¢ikarilmasi ile elde edilen kar marji,
transfer edilen ara mali alan ve satan boliimler
arasinda dagitilir Bu dagitimin sistematik olarak
yvapilmasiyla, bolim yoneticileri arasmdaki
transfer fiyati anlagsmazliklarr da giderilmisg
olur"”,

Kar marj1 dagitimina bir 6rnek vermek ge
rekirse; 1igletmede A Boliimiiniin tirettigi {iriiniin
satig fiyat1 30$, birim bagina degigken maliyeti
ise 14$ olsun. Bu degisken maliyetlerin 10$ lik
kismu iiriinii iireten ve transfer eden A Boliimii-
ne, 4%’ ik kismun ise iiriinii satin alan B Bolimik
ne diigtiigii varsayilsin. Bu durumda, kar marji
(30-14=) 16$ dir. Kar marjimin satig béliimiine
isabet eden kisomw ((10/14 x 16)) =
11.36% dir. Alig boliimiine isabet eden kar marji
ise; (16 — 11.36) = 4.64% dir. Buna gore A Bolii-
miiniin bu iiriinii transfer fiyati (11.36 + 14) =
25.36% olmaktadir.

Kar marji paylagiminda; maliyete normal
kar pay1 eklenmesi ve maliyete katma deger ek-
lenmesi yontemleri s6z konusudur. Maliyete
normal kar pay1 eklenmesi yonteminde transfer
edilecek ara malin degigken maliyetine piyasa
kogullarina uygun normal bir kar pay: eklenir.
Kar paymin yiiksek tutulmasi durumunda alic
boliimiin dig piyasadan ara mali temin etmesi ih-
timali vardir. Bu nedenle kar payinin dig piyasa
dikkate alinarak belirlenmesi gerekir.

Bu yontem pazarlik transfer fiyatlamasi
teknigini aciklamakta kullanilir Baz1 durumlar-
da ise bu model pazarligin sonucu da olabilit
Ancak tiim pazarlik yapilnug transfer fiyatlama
larnin gosterilmesinde tam maliyet art1 kar mar
1 modelini kullanmak miimkiin degildir.

Maliyete katma deger eklenmesi yGnte-

minde ise; nihai malin degisken maliyete gore
belirlenen katma degeri, her boliime degigken
maliyet oranlarina gore dagitilarak, transfer ko
nusu malin defigken maliyetine eklenir. Bu
yontemin boliimlerin verimliliklerini artirict et
kisi olacag1 agiktir'®,

Maliyete normal kar pay1 eklenmesi yon-
teminde boliimler giderlerini kontrol altina alma
geregi duymadiklarindan adil bir kar pay1 tespiti
miimkiin olmaz. Oysa ki maliyete katma deger
eklenmesi yontemi boliimlerin performansmi
belirlemede saglikli bir gosterge olup, adil bir
transfer fiyati olugmasina imkan verir ',

Ayrica maliyete katma deger eklenmesi
yontemi, boliimlerin maliyet merkezli amagctan,
kar merkezli amaca doniigmelerini saglar. Aslin-
da bu yontem, maliyet ve kar merkezli amagla
birlikte uygulandiginda boliimler arasi igbirlige
ni ve boliimlerin nihai agamaya kadar birlikte
hareket etmelerini tegvik eder. Her boliimiin
maliyeti bir digerini ve nihayet tiim igletmeyi il -
gilendirdiginden boliimler arasi igbirligi kacinik
mazdir

3.2. Piyasa Fiyati
3.2.1. Genel Durum

Eger ara iiriin icin bir dig piyasa soz ko-
nusu ise, ve bu dig piyasa tam rekabet kogulla-
rinda caligiyorsa, dogru transfer fiyatt yontemi
pivasa fiyati olmaktadir Béyle bir durumda bo-
lim yoneticilerinin kararlart boliim karliligini
aym anda artiracak, bir béliim, bir digerinin za
rarindan faydalanamayacak ve bu cercevede
merkezi yonetim duruma miidahale etme egili-
minde olmayacaktit

Rekabetci piyasa kogullarinda piyasa fi-
yati, genellikle transfer fiyatlamasi sorununa en
iyi yaklagim olarak kabul edilir. Bunun nedeni,
bir igletmenin bir cok béliimiinde kara dayali
performans degerlemesinin saglikli olarak yapr

17  GURSOY, Cudi Tuncer, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, Beta, Istanbul, Eyliil 1995, s.766.
18 BRANDON, Charles H., DRTINA, Ralph E., Management Accounting, The McGraw-Hill, USA, 1997, s.810.
19 VAYSMAN, Igor, "A Model of Cost-Based Transfer Pricing", Review of Accounting Studies 1, 1996, 73-108.

54




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2004

labilmesi ve piyasa fiyatinin da kar merkezi fik-
rine tam uymasidiz Boliimler arasi tiriin transfe-
ri yapilmasi gerektiginde, piyasa fiyati yaklagr
mi1, yoneticilerin karar almalarma da yardimci
olur®,

Piyasa fiyat: yaklagimi, boliim yonetict
lerinin karar almada yeterli bagimsizliga sahip
oldugu ve bdéylece, her boliimiin bagimsiz kar
sorumlulugu olan nihai faaliyetleri viiriittiigi
verinden yoOnetim yapilarma daha uygun bir
transfer fiyatlamasi1 yontemidir Bu yontemde
transfer fiyatlari cari piyasa kogullarin1 yansittig
icin, boliimlere iligkin faaliyet sonuglarinin per-
formans degerdendirmesine uygun bir ortam
saglanmig olur. Bu tiir igletmeler, kar merkezle-
rini bagimsiz boliimler olarak goriirler .

Piyasa fiyat: yonteminde igletme icinde
transfer edilen mal veya hizmetler i¢in igletme
disinda da bir piyasanin bulunmas1 s6z konusu
dur. Igletmenin iiriin ya da hizmetleri, gerek di-
zayn ve kalite acisindan, gerekse fiyat acisindan
dig piyasa iiriinlerine esit durumdaysa veya da-
ha iistiin performansa sahipse, boliimler arasi te-
darikin isletme icinden saglanmasi beklenir. Bu
kosullarda, hem igletme i¢inden iiriin satin alan
boliim maliyet kaybina ugramadan, siirekli arz
garantisi ve hizli dagitim gibi avantajlardan ya
rarlanmakta, hem de iiriin satan boliimiin kari
artabilmektedir.

Bilindigi gibi, tiim igletmeler ve boliim-
ler, aym piyasa kogullar ile kargilagmazlar Ba-
zen, bir boliimiin ¢iktisina sadece igletmenin bir
bagka boliimii ara mal olarak ihtiya¢ duyarken,
bazen de sz konusu ara mal i¢in igletme dis1 bir
piyasa mevcut olabilir. Bu durumda ara mal iire-
ticisi boliim, bu iiriinii diger boliime transfer et-
mektense, dig piyasaya satig yapma imkanina
sahip olur. Bu nedenle piyasa fiyat1 yontem, is-
letmenin kar merkezlerinin iirettikleri mal veya
hizmetlerin aym zamanda dig piyasaya da satila
bilmesini kapsar*.

Ote yandan firsat maliyeti yaklaginu
dogru transfer fiyatimin piyasa fiyat1 olduguna
da igaret etmektedir. Satig boliimii tirtinii piyasa
fiyatindan sattig1 icin, bu fiyatin altinda yapilan
herhangi bir satig bu béliimiin zararina yol aga
caktit Aym sekilde satin alma boliimii de ara
liriinii piyasa fiyatindan satin alabilecektir bu
nedenle bu boliim daha yiiksek bir fiyattan satin
almak i¢in isteksiz olacaktit Satig boliimii igin
minimum transfer fiyat1 piyasa fiyati oldugun
dan, aym gekilde satin alma boliimii i¢in s6z ko-
nusu maksimum transfer fivati da piyasa fiyati
oldugundan dolayi, gecerli tek transfer fiyatt p+
yasa fiyat1 olacakti?®.

Bu kosullarda olugturulacak béliimler

aras1 transfer fiyat1 asagidaki gibi érneklendirt
lebilir:

A Boliimii B Bolimii
- Urettigi ara malm dis - Urettigi nihai malin dis piyasa satis fiyati 100$
piyasaya satis fiyati 25% o
- A Boliimiinden transfer ettigi (ya da digsardan
- Degisken maliyetler 15% satm aldigr) ara mal fiyati 25%

- Ara mala B Boliimiinde eklenen degisken maliyet 40%

20 HANSEN, MOWEN, a.g.e., s.842.

21 ANTHONY, Robert N., WELSCH, Glenn A., REECE, James S., Fundamentals of management Accounting, Irwin Ho-

mewood, Illinois, 1985, 5.552.
22 HORNGREN, SUNDEM, a.g.e., s. 307-310.
23 HANSEN, MOWEN, a.g.e., 3.842.
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Bu kosullarda, boliimler arasinda belirlenecek transfer fiyatim1 hesaplamak oldukg¢a kolaydit
Ciinkii, B Boliimiiniin ihtiyaci olan ara malin fiyati, ister A Boliimiinden alinsin, isterse dig piyasadan
almsin aymdir ve 25$ dirBu fiyat, ayrica agagidaki gu formiil yardinuyla da bulunabilir:

Transfer fiyati = Birim degigken maliyet + Vazgecilen dig satiglardan
Kaybedilen birim bagina kar marji
= 15% + (25% - 15%)
= 25%

A ve B Béliimlerinin kars1 karstya bulundugu tercihler Sekil.1’de goriilmektedir™.

A Boliimii ara malin
dis piyasa tiiketicilerine
25%’a satabilir

Dis piyasada ara
mal tliketicileri

)

e A Boliimii ara B Boliimii (ara o
A Bolimii malu B s ekl B nihai Dis o
- . mala eklenen o 1§ piyasa
(dggl sken maliyet Boliimiine piyasa = | birim basina arunty s * | tiiketicileri
birim bagina 15$) . .. . piyasa
fiyatt olan degisken maliyet tiiketicilerine
25%°dan satabilir. 40%) 1008’ satar

1

B Boliimii ara mali
dis piyasa
saticilarindan 25%°a
satin alabilir

Dig piyasada ara
mal saticilart

Sekil 1: Etkin bir ara mal piyasasimin varhgi durumunda piyasa fiyati ile transferler

24 BLOCHER, Edward J., CHEN, Kung H., LIN, Thomas W., Cost Management, A Strategic Emphasis, [rwin-McGraw
Hill, 1999, s.774’den yararlamlmistir:
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A Bolimii, B Bolimiinden ara mal icin
25$ transfer fiyati aldig1 ve iirtiniin dig piyasa f
vati1 da 25% oldugu siirece, iiretimin tamamini is-
letme icinde satmayr (B’ye) kabul edecek, B
Boliimii de bu fiyati 6demeye razi olacaktir

Bu sekilde olugan transfer anlagmasi-
nin sonuclariTablo 2’ deki gibi 6zetlenebilir:

Tablo 2: Piyasa Yontemine Gore Transfer Fiyatlamasi

Birim bagina satig fiyati
Birim bagina eklenen degigken maliyet

Birim bagina 6denen transfer maliyeti

Birim bagina kar marj

Boéliimler isletme
A B Tiim Boéliimler
25% 100$ 100$
15% 40% 55%
_ 25% -
10$ 35% 45%

Buradan igletmenin tamanu i¢in gercek-
lesen kar marjinin 45$ oldugu ve bunun 10$ ik
kismininA, 35% ik kisminin da B Boliimii faali
yetleri sonucu olugtugu goriilmektedir. Bu ra-
kamlar; boliimlenin yonetim performanslarnm
degerlendirmede temel gostergeler olarak kulla-
nilmaktadir

3.2.2. Ara Mal Piyasasinda Farkh Fi-
yatlarm Olmasi Durumu

Gercekte, igletme dig1 ara mal piyasast fi-
yat1 ile, igletme ici boliimler arasi ara mal satig
fiyat1 arasinda cegitli nedenlerle tam bir uyumun
bulunmasi beklenmez. Dig piyasa saticilarinin {3
vat indirme politikas1 izleyerek rekabet gilicleri-
ni artirmak istemeleri, bu uyumsuzlugun en
yaygin nedenlerinden biridir.

Onceki 6rnege domnerek, dig piyasadaki
ara mal saticisiin fiyatim 25% a diigiirdigi, A
Boliimiiniin ise aym ara mal i¢in normal piyasa
fivat1 olan 25%°1 talep ettigi varsayilirsa, B Bolii
miintin tercihi giiglesecektir. Aslinda B Boliimii-
niin tercihi, ara mal saticisi olan A Boliimiiniin
eksik ya da tam kapasitede ¢aligip calismadigina
bagh olarak belirlenecektit

3.2.2.1. Satic1 Boliimiin Tam Kapasite-
de Calismasi

Isletme i¢inde boliimler arasi {iriin satr
§1 yapan boliim (A), tam kapasitede caligmakta
ise, diger boliimlere (B’ ye) satig yapmak i¢in dig
piyasaya satigtan vazgecmek durumundadiz Bu
durumda transfer fiyati yine énceden hesaplan-
dig1 gibi belirlenir

Transfer fiyati = Birim bagina degigken maliyet + Vazgecilen dig satiglardan kaybedilen kar marj

= 15%

= 25%

(25% - 159)
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Bu gekilde bulunan fiyat, transfer fiyati
icin alt limiti gosterir. Diger bir deyigle satig bo-
liimii (A), ara mal satig1 i¢in en az bu fiyat: talep
etmelidir. A Boliimi, B Boliimiine satig yapmak
icin fiyatim 20% a diigiiriirse, birim bagima kar
marji 5 $ azalacak, hem boliimiin, hem de iglet-
menin kar marj diigecekdtir.

3.2.2.2. Satis Boliimiiniin Atil Kapasi-
tede Calismasi Durumu

Satig béliimiiniin atil kapasitede calig-
mas1 durumunda, satig boliimiiniin firsat maliye-
ti; atil kapasitenin alternatif kullanimlarina bagl
olarak, sifir olabilit Ancak, firsat maliyeti sifir
olsa bile, bazi yoneticiler; transfer fiyatlarinin
dogru olarak belirlenebilmesi i¢in, gecerli piya-
sa fiyatina dayanmak gerektigini savunurlar.
Aksini diigiinen yoneticilere gore ise; atil kapa-
site ile birlikte olugan sifir ya da sifira yakin bir
firsat maliyetinin varligr durumunda, transfer fi-
yatlarini gegerli piyasa fiyatlarindan agagi ¢ek
me yOniinde pazarik yapilmasi miimkiindiir.
Boylece hem alic1, hem satict konumundaki bo
liimler, isletme i¢i faaliyetten kar saglayabilir-
ler™.

Tekrar aym &rnege donerek, dig piyasa-
daki saticinin ara malt, igletmenin ara mal kulla
nicis1 B Boliimiine 20% a satmay: teklif ettigini
varsayalim. Buna ragmen A Bélimii, B Bolii-
miintin ihtiya¢larmin tiimiinii kargilayabilecek
yeterli atil kapasiteye sahip olmasi durumunda
igletme ici transfer rasyonel bir tercih olacaktir.

Boliimler arasi transfere fiyatlamasi for
miilii kullanilarak;

bu fiyat, transfer fiyat: i¢in bit alt limiti
gosterir. Transfer fiyati, bu rakam ile, dig piya-
sadan B Boliimiine teklif edilen 20$ fiyat1 ara-
sinda herhangi bir diizeyde belirlenebilir, béyle-
ce 15% - 20% arasinda bir transfer fiyati zinciri
elde edilir.

158 —— = Transfer fiyat zinciri ——m= 20%

Minimum transfer fiyati maksimum transfer fiyati

Eger ara mal saticis1 olanA Boliimii, fi-
yatin diigiirmek istemezse, iiriiniinii igletme
icinde arzetmek zorunda degildir. 20$ ik fiyat
kabul etmeyen A Boliimii, atil kapasitede calig-
maya devam ederek, iiriiniine dig piyasada daha
yiiksek fiyattan satig imkanini aragtirabilir Ara
mal satin alicis1 durumunda olan B Béoliimii ise,
satic1 A Boliimiinden iiriinii 25% a satin almaya
zorlanamaz, dig piyasadaki en iyi fiyat1 tercih
etmekte serbesttir.

Ancak, satig bolimii atl kapasitede
iken, satin alma boliimiiniin dig piyasadan ara
mal temini durumu, her iki boliim i¢in ve tiim
sirket icin optimal olmayan bir sonuca yol aca -
caktir. Bu nedenle alic1 ve satict boliimler arasin
da, kabul edilebilir bir fiyat iizerinde anlagma
saglanmasi i¢in caba harcanmasi gerekir

3.2.2.3. Satic1 Boliimiin Asir1 Kapasi -
tede Olmasi Durumu

Yerel veya global konjonktiire bagli ola-
rak; bazen bir endiistri gézle goriiliir agir1 kapa-
site ve cok diigiik fiyatlarla kargilagtigr donem-
ler yasayabilir. Bu gibi olagantistii durumlarda
transfer fiyatlarim piyasa fiyatlarnina gore belir-

Transfer fiyatt = Birim bagina degigken maliyet + Vazgecilen dig satiglardan kaybedilen kar marjs

= 15%

= 15%

25 ANTHONY, R., ve digerleri, a.g.e., s.552.

©)
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lemek firmanin yararma olmayan kararlarin ve-

rilmesine yol agar. Transfer fiyatlarim diigiik
olan piyasa fiyatlarina dayali olarak belirlemek
tiretim boliimiiniin transfer edilebilecek iiriinii

tiretirken kullandigi iiretim kaynaklarini satmas+

na ya da kapanmasina sebep olur. Zorunlu piya-

sa fiyatlan altinda iiretim boliimii yoneticisi bs-

liimiinii daha karl1 bir iiretim agina kaydirmayi
tercih edebilir. Her ne kadar boyle bir karar, bo-
liimiin kisa dénemdeki karuu arttirsa da tam ter
si olarak igletmenin biitiiniiniin lehine olmaya -
bilir. Boliim yéneticisinin bu gekilde davranma -
sim 6nlemek i¢in bazi igletmeler transfer fiyatini
0 andaki zorunlu piyasa fiyatina esitlemektense
uzun dénem dig piyasa fiyatinin ortalamasia
egitlemeyi tercih eder.

Tam rekabet piyasa kogullarinin gercek
hayatta genellikle gecerli olmamasi nedeniyle,
bir malin piyasada birden fazla fiyati olabilmek-
tedir. Daha ¢ok eksik rekabet kosullarinin hakim
oldugu, az sayida giiclii firmanin malin fiyatini
belirledigi, tiretim miktarim degigtirerek malin
satig fiyatim etkiledikleri bir ¢ok mal piyasasin
da transfer fiyatinin piyasa fiyatina dayandird
mast olduk¢a zordur. Bu yéntem ancak piyasada
¢ok sayida firmanin faaliyet gésterdigi, mallarin
benzer nitelikte oldugu, diger bir deyisle etkin
rekabet kosullarinin gecerli oldugu mal piyasa-
larinda ideal bir transfer fiyati yontemidir®®.

3.3. Pazarhk Fiyat1 Yontemi

Uygulamada piyasa fiyatinin altinda bir
transfer fiyatinin kararlagtirildigr bir cok durum
vardir. Satig ve yonetim masraflarinin diigiik ol-
dugu, satig boliimiiniin atil kapasitede calistigi
durumlarda béliimler arasi ara mal akiginin piya

sa fiyatimin altinda saglanmasi miimkiindiir Bu

tiir transfer fiyatlandirmasi "pazarlik fiyati yon
temi" olarak adlandirilir®’.

Pazarlik fiyati yonteminin kullanim
alanlarindan biri ara mal piyasalarimin mevcut
olmadigr durumlardir Ornegin, igletme icinde
bir boliim, dig piyasada mevcut olmayan bir
ozel girdiye ihtiyac duyabilir. Bu durumda, gir-
di satin alacak boliim, onu iiretecek boliim ile
pazarlik yaparak, uygun bir transfer fiyati lize-
rinde anlagma saglarlar. Ancak bu durumda s6z
konusu ara mal i¢in iki yanl tekel yapist (mono
pol ve monopson) olusmug demektir. Hem alicr
nin hem de saticinin tek oldugu bu piyasa yapi
sinda pazarlikla belirlenen transfer fiyatlan sag
likl1 sonuglar vermez. Bu yontemin iyi igleyebik
mesi icin, ara malin dig piyasasimin da bulunma
s1, alic1 ve satict boliimlerin pivasa hakkinda si
metrik bilgi sahibi olmalar1 ve tepe yoneticinin
pazarlik siirecini kolaylagtiracak destek vermesi
gerekir®.

Pazarlik transfer fiyati yontemi asagida
bir 6rnek iizerinde incelenmektedir.

A Boliimii, yillik iiretim hedefi 5000 bi-
rim olan yeni bir nihai {iriin geligtirmigtir. B B6-
limii ise, iiretim icin gerekli ara mal iireticisi
olup, birim bagima degigken maliyeti 8% olarak
belirlemigtir. Ancak B, bu ara mali iiretebilmek
icin diger bir ara malin (6rnegin X) iiretim hac-
mini yillik 3500 birim diigiirmeye karar vermig-
tir. Birim bagina degigken maliyeti 25$ olan X
ara malinin satig fiyati 45% dir B Boliimiiniin A
Boliimiine transfer edecegi yeni ara mala iligkin
fiyatlandirma agagidaki gibidir:

26 PEKER, Alparslan, Modern Y ¢netim Muhasebesi, 1.U. sletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Yayin No:53, Muhasebe
Enstitiisii E§itim ve Aragtirma Vakfi Yayin No:5, 4.Basi, Istanbul, 1988, 5.557-558.

27 ANTHONY ve digerleri, a.g.e., 1985, 5.553-555.

28 VAYSMAN, Igor, "A Model of Negotiated Transfer Pricing", Journal of Accounting and Economics 25, 1998, 8.349-

352.
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Oncelikle birim bagina kaybedilen kar marjint hesaplayalim;

X triiniiniin satig fiyati 45%
X iiriiniiniin degigken maliyeti 25%
X diriiniiniin kar marji 20%
Vazgecilen X {iriinii satig birimi x 3500
Toplam kaybedilen kar marji 70000$

X iriinii i¢in kaybedilen toplam kar marji (70000$)

A Boliimii icin imal edilen yeni iiriin hacmi (5000)

- = 14% Yeni iiriin iiretimi ile

kaybedilen kar marj

Transfer fiyat1 = 8% degigken maliyet + 14$ kaybedilen kar marj

=22%

Boylece, B Boliimiiniin belirleyecegi
transfer fiyatiin 22% dan az olmamasi gerektigi
bulunmugtur. Ancak B, karim arttirmak isterse,
daha yiiksek bir transfer fiyati kote edebilir. Bu
iiriinii satin alacak olan A Bolimii 22$ ik fiyati
yiiksek bulursa, iiriin talebini dig piyasadan kar-
silayabilir.

Ancak B Boliimii atil kapasitede calig-
makta ise, 8% lik degigken maliyet, uygun trans-
fer fiyat1 i¢in bir alt limit olacak, transfer fiyati
bunun iizerinde belirlenecektir. Bu fiyat iki bo-
liim yoneticisi arasindaki pazarlik giiciine bagh
olarak belirlenecektir. Bu durumda, satig bolii-
mii (B), ara mal satin alic1 boliime (A) kote edi-
len transfer fiyatindaki maliyetlerine, bir hedef
kar marj1 ekleyecektir.

Ayrica, satig boliimiiniin asir1 kapasitede
caligmast durumu da gériilebilir. Tam rekabet pi-
yasas1 kogullarinda, satig boliimii agir tiretimini
piyasada gecerli fiyattan elden cikarabilir. An-
cak eksik rekabet kosullarinda, satis bolimi
tiim iiretimini satamayabilir, bunun sonucu ola-

rak boliim iiretimini azaltip, diigiik kapasite ile
caligabilit. Bu durumda minimum transfer fiya-
t1, {irlintin degigken maliyeti kadardirz Bolimiin
agir1 kapasite ile caligig1 diigiiniiliirse pazarlik
yontemiyle belirlenen transfer fiyatimn alt limi-
ti sadece degisken maliyetlerle ilgili olmaktadir.

Ancak, bu gibi kosullarda transfer fiya -
tinin belirlenmesi, ara mal transferi yapan bo-
liim yoneticilerinin bagimsiz karar alabilmeleri,
igsletme i¢i veya dig piyasa ile iglem yapabilme
vetkileri ve deneyimleri ile yakindan ilgilidir.
Kuskusuz boliim yéneticileri arasindaki anlag -
mazliklar sonucu rasyonel olmayan kararlarin
alinmasi durumunda, tepe yoneticilerin de mii-
dahaleleri s6z konusu olabilmektedir™.

Buna gore pazarlik yontemiyle belirle-
nen transfer fiyatlarimn iic énemli eksik yonii
oldugu gériilmektedir™:

1. Ozel bir bilgiye sahip olan bir boliim
yOneticisi, diger boliim yoneticisine kargi avan-
taj saglayabilir.

29 LUFT, 1L, LIBBY, R, Profit Comparisons, Market-Prices and Managers Judgements About Negotiated Transfer Pri-

ces, The Accounting Review, No:72(2), 1997, s.217.
30 HANSEN, MOWEN, a.g.e., s.847-849.
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2. Performans dlgiitleri yoneticilerin pa-
zarlama yetenekleri sebebiyle sapmalar géstere-
bilir.

3. Pazarlik 6nemli miktarda zaman ve
kaynak kaybina sebep olabilir.

Bu argiiman her ne kadar hakli ise de, pa-
zarlik yeteneginin yoneticiligin 6nemli bir 6zel-
ligi oldugu unutulmamalidir Belki de boliimle-
rin karlilig1, yoneticilerin pazarlik yeteneklerine
gore degigken bir unsur olmaktadir’’.

Ayrica yoneticilerin vaktini almak olduk-
¢a maliyetli olsa da bu igin yapilmamasi durumu
da olduk¢a maliyetli sonuglara yol acabilmekte-
dir. Kargilikli harcanan zaman kargiliginda sagla
nan karlar, bu zamandan ¢ok daha randimanl
olmaktadir’®

Ote yandan pazarhik fiyati yonteminin
eksik yonlerine kargililk onemli avantajlart da
bulunmaktadir. Zaman kaybi olsa da pazarlik ti¢
onemli hedef olan 6zerklik, hedef uyumu ve
dogru performans ol¢iimiinde olduk¢a Snemli
faydalar saglayabilmektedir Bu yontem &zel-
likle yerinden yonetim yapisindaki igletmelere
oldukca 6nemli avantajlar getirebilmektedir. Is-
letmenin hedeflerinin saglanmasinda boliimler
arast ama¢ uyumlulugu énem kazanmaktadic
Pazarlik yapilmmg transfer fiyatlart mekanizma
min entegrasyonunda 6nemli bir unsur olmakta
ve bu yolla hedef uyumu saglanabilmektedir.
Eger pazarlik hedef uyumunu sagliyorsa, mer
kezi yonetimin duruma miidahale egilimi mini-
mize edilmis olacaktir”.

3.4. ikili Transfer Fiyati

Boliimler arasi transfer fiyatlamasinda pt
yasa fiyat1 uygulanamadiginda ya da uygulands
ginda maliyete dayal1 fiyatin béliimlerde zarara
neden olmasi durumunda ikili transfer fiyat1 uy-
gulanmir Fiyat yiiksek tutuldugunda alici boli-
miin maliyetinin artmasi, fiyat diigiik tutuldu-
gunda ise satici boliimiin bir kisim maliyetlerini
kargilayamamasi sorununa ¢oziim olarak bu fr
yat sistemi tercih edilir. Bu yontemde fiyat, sa-
tic1 boliimiin maliyetlerine bir kar pay1 eklene
rek belirlenir Diger bir deyisle fiyat; tam mali-
yet + kar pay1 diizeyinde tutulur™.

Ikili transfer fiyati uygulamasi igletme
genelinde miikerrer karin olugmasina ve kar dit
zeyinin gerekenden fazla goriinmesine yol aga-
bilit. Bu durumun olugmamasi icin igletme kari,
igletmenin nihai iiriiniinii en son gerceklestiren
boliim sonuglarina gére hesaplanmaktadir”.

Simdi bu yontemi bir 6rnek yardimiyla
ele alalim. Alic1 béliim olan A, miigteriden 100
birim X iiriinii siparigi almugtic Bu iiriiniin piya-
sa fiyat1 20 dir X iiriinii iiretmek i¢in gerekli
ara mamuller satici boliim olan B’den veya ig
letme dig1 piyasadan temin edilebilic A Boliimii-
niin degigken maliyeti birim bagina 10% dir, B
Boliimiiniin degigken giderleri ise 4% dir. A Bo-
limii, ara mali B Béliimiinden aldiginda, B’ nin
transfer fiyati, degigken maliyet (4$) art1 degig-
ken giderlerin %30’si (katki oram) olarak belix
lenmigtir. Transfer igleminin gerceklegmesi du-
rumunda her iki boliimiin gelir tablolart agsagida
ki gibidir.

31 GHOST, Dipankar, Complementary Arrangements of Organizational Factors and Outcomes of Negotiated Transfer Pri-

ce, Accounting, Organizations and Society 25, 2000, 5.676.

32 ECCLES, Robert, G., The Transfer Pricing Problem: A Theory for Practice, New York, 1985, s.167.
33 WATSON, David, BAUMLER, John, "Transfer Pricing: A Behavioral Context", The Accounting Review, July 1975,

8.466-474.

34 BUYUKMIRZA, Kamil, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Barig Yayinevi, Ankara, 2000, s.468.
35 ATAMAN, U., HACIRUSTEMOGLU, R., Muhasebe ve Finans Bilgileri, Tiirkmen Kitabevi, 1999, s.458.
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A Boliimii
Satiglar (100 x 20%$)
Degisken Giderler

B Boliimii Degigken Giderleri (100 x 4%)

A Boliimiim Degisken Giderleri (100 x 10$)

Degigken Gider Toplam:
Toplam Katki Marji
B Boliimii
Satiglar (100 x 6%)
Degisken Giderler (100 x 4%)
Katki Marj1

Toplam katki marjimin 600 + 200 = 800%
oldugu goriilmektedir. Ancak isletme bazinda
ger¢eklegen katki marji A Bolimiiniin 600$ tu-
tarindaki katki marjidir B Boliimiiniin sagladig:
2008’ lik katki marj1 ise sadece boliimiin motive
edilmesi amaciyla saglanan yapay katki marji
olacakur.

4. TRANSFER FiYATLANDIRMASI
YONTEMLERININ SECiMi VE KARSI-
LASTIRILMASI

4.1. Yontem Secimini Etkileyen Fak-
torler

Isletmenin dogru transfer fiyatlamasi
yontemini se¢mesi konusunda 3 sorunun cevap-

. 36
landirilmas: gerekir™.

1. Transfer yapilan iiriiniin dig piyasa iire-
ticisi var mudir?

2. Satici boliimiin degisken maliyeti piya
sa fiyatindan diigiik miidiir?

3. Satict boliim tam kapasitede midir?

36 BLOCHER ve digerleri, a.g.e., s.776.

2000%

400%

1000$
1400%
600$

600%

400%
200%

Tablo: 3 transfer fiyatlamasi yénteminin
secilmesi ve ara malin igletme i¢inden mi yoksa
dig piyasadan nu alinacagi kararinda bu ii¢ fak
toriin etkisini gostermektedir.

Ik olarak dig piyasa iireticisinin bulu-
nup bulunmadigr aragtirilir Eger dig piyasa tire-
ticisi yoksa ara malin piyasa fiyat1 yoktur ve en
iyi transfer fivat1 da maliyet yva da pazarlik teme-
line dayanan fiyattic Eger dig piyasa iireticisi
varsa ikinci soruya gecilerek satici boliimiin de-
gisken maliyeti ile piyasa fiyati arasinda iligki
kurulmalidic

Eger satan boliimiin degigken maliyeti
piyasa fiyatindan diigiik degilse o boliimiin ma-
liyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu anlagilir ve alici
boliimiin {iriinii pivasadan almasi uygunlugu or-
taya cikar. Diger taraftan eger satan boliimiin
degisken maliyetleri piyasa fiyatindan diigiikse,
ticlincii soruya gecilerek, satan boliimiin kapasi-
te durumu incelenmelidir.

Eger satict béliim tam kapasitede degil
se satig boliimii igletme i¢i aliciy1 tedarik edecek
ve transfer fiyat: degigken maliyetle piyasa fiya-
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t1 arasinda bir yerde olacaktir Tersi durumda, satig boliimiin tam kapasitede iken, satic1 béliimiin kay-
bedecegi satiglarla igletme ici satigin getirecekleri karsilagtirilmalidir Eger isletme i¢i satigin avantaji
daha fazla ise bu satig gerceklegtirilmeli ve transfer fiyati piyasa fiyati olmalidir

Bu ii¢ soru tepe yonetimin bakig agisi ile cevaplanmalidir Béliimlerin bagimsiz olup kendi kay-
gilarim iist yonetime yansitmalari, tist yonetimin transfer fiyat: hakkinda karar alimina yardimci olacak
tir Boliim yoneticisi, boliim ¢ikarlarina yonelik 6zerk davraniglarin, yil sonunda performans degerlen

dirmesinde dikkate alinacagim bilmelidir

Tablo 3: Uygun Transfer Fiyat1 Yontemini Secme Kriterleri

Kiriterler

Transfer Karan

Transfer Fiyat1 Y 6ntemi

1. D1g piyasada s6z konusu iiriin
satilmiyorsa:

Isletme i¢inden alir.

Maliyet ya da pazarlik fiyati
yontemi.

Dag piyasada satici varsa, 2. soruya gecilir:

2. Satan boliimiin degisken maliyetleri, dig
pivasa fiyatindan daha yiiksekse,
(Satic1 maliyetleri diigiirme yolu aramalidir)

D1g piyasadan alinir

Transfer fiyat1 yoktur

Eger degisken maliyetler, dig piyasa fiyatindan daha diigiikse, 3. soruy

a gecilir.

3. Satan boliim agir1 kapasiteye sahipse;
Eger satic1 boliim tam kapasitede ise;

- ve eger digardan satin almanin tiim
firmaya katkisi, igletme icinden satin alma
katkisina gore daha fazla ise;

- ve eger di§ piyasadan satin almanin tiim
firmaya katkisi, igletme icinden satin alma
katkisina gore daha az ise;

Isletme i¢inden alinr.

Dig piyasadan alinir

Isletme icinden alinur.

Diigiik tercih: Degisken
maliyet
Yiiksek tercih: Piyasa fiyat1.

Transfer fiyat1 yoktur

Piyasa fiyati

Kaynak: Blocher, Edward J., Chen, Kung G., Lin, Thomas W., Cost Management, A Strategic
Emphasis, Irwin/Mc Graw Hill, 1999, USA., p.776.

63




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2004

4.2, Yontemlesin Kazsilastizalmasi

Transfer fiyatlamasi sistemini, hem kali-
tatif hem de kantitatif faktorler etkiler. Uriin
zinciri, orgiit yapisi, boliimlerin ézerkligi dig t
caret yonii gibi kantitatif faktorlerin yam sira,
performans durumu, degerlendirme ve &diil sis-
temi gibi kalitatil (aktorler de igletmelerin
transfer fiyatlamasinda rol oynar”’.

En bilinen yaklagim, transfer fiyatinin
dig piyasa fiyatina egitlenmesidir. Uretici bolii-

miin agin kapasiteye sahip olmadigr ve rekabete
dayali bir ortam olugmadigi ve piyasa fiyatini tek
bir iiretici etkilemedigi stirece, genel transfer fi-
vatlama kurali ve dig piyasa fiyatlar transfer {+
vatin olugturacaktir Bu yontemin avantaji hem
yonetsel hem de vergisel acidan emsal fiyat
avantaji saglamasidir Dezavantaji ise bazi ara
mallarn piyasa fivatinin bulunmamasidii®.

Tablo 4: Transfer fiyatlandirmasi yon-
temlerinin avantajlarim ve eksik yonlerini gos-
termektedir.

Tablo 4: Transfer Fiyatlandirmasi Yontemlerinin Avantajlazs ve Eksik Yonleri

Y ontem Avantajlar Eksik Yonler

Degisken Maliyet | Alict iceriden almaya yonlendirilir | Satict kar veya yatirnm merkezi ise satici

icin uygun degildir.

Toplam Maliyet Uygulamasi kolaydir Kolay Sabit maliyetler karar almay1 zorlagtinr
anlagilic Vergi otoritelerince Satin alan boliimiin tercihi igletme igi
degisken maliyete tercih edilir. veya dig1 olsun, sabit maliyetler ihmal

edilmelidir. Eger uygulamyorsa cari
maliyetten daha ¢ok standart maliyet
alinmalidir

Piyasa Fiyati Boliimlere ozerklik saglar. Saticityr | Genellikle ara mallarin piyasa fiyati
dig iireticilerle rekabetci hale voktur. Komisyonlarin olmamasi gibi
getirir. Vergi otoritelerince tercih satig maliyetleri azaltilarak maliyet
edilen emsal fiyat standardina tasarruflari icin ayarlama yapilmalidir
sahiptir.

Pazarlik Fiyats Onemli anlagmazliklar oldugunda | Pazarlik gerektirir ve otonomiyi azaltir.
uygulamasi en kolay yontemdir ] ] . )

Vergi problemleri olabilir, emsal fiyatlar
dikkate alinmayabilir.

Kaynak: Blocher, Edward J., Chen, Kung G., Lin, Thomas W., Cost Management, A Strategic Emp-
hasis, Irwin/Mc Graw Hill, 1999, USA ., p.776. Ayriza Bkz. Anthony, Robert N., Welsch, Glenn A., Re-
ece, James S., Fundamentals of Management Accounting, Irwin Homewood, Illinois, 1985, p.556.

37 EMMANUEL, MEHAFDI, a.g.e., 1994, s.152-155.
38 ANTHONY, R,, ve digerleri, a.g.e., 8.552.
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Eger iiretim bolimii agirt kapasitede cali-
styorsa ya da dig piyasada eksik rekabet kogul-
lart varsa dig piyasa fiyatlarimin transfer fiyatini
belirlemesi ayni miikemmel sonucu vermmez.
Eger transfer fiyati piyasa fiyatiyla aym olursa
tiretim boliimii, difger boliime transfer etmek
icin iiretim yapmak ya da dig piyasaya satmak
opsiyonuna sahiptir. Eger iiretici boltiimiin irtin-
leri istenilen ¢zelliklere sahipse, satin alan bé-
liim iirtinii firma i¢inden almak ister. Aksi halde
satin alan boliim kendi igletmesi diginda bir fir-
madan iiriinii alma yetkisine sahiptir.

Bir ¢ok igletme pazarlik sonucu saptanan
transfer fiyatim1 da kullanmaktadir Boliim yone -
ticileri ya da temsilcileri transferin yapilacag: f+
yat iizerinde goriismeler yaparlar. Bazen dig pi-
vasa fiyatlariyla baglayip degisen sebeplerden
dolayr fiyatlar iizerinde diizeltmeler yaparlar.
Omegin, iiretim boliimii, dig satiglardan elde
edemedigi bazi maliyet kisintilarini i¢ transfer
lerden elde edebilir. igletme i¢i transfer edilen
iiriinlerden satig personeline komisyon ddenme-
mesi gibi. Bu gibi durumlarda iiretici ve alici b6-
limler arasinda pazarlik sonucu saptanan trans-
fer fiyati maliyeti kismanin bir sonucudur®.

Diger bir anlatimla transfer edilen iiriinler
icin dig piyasa sz konusu olmadigi i¢in pazarlik
sonucu saptanan transfer fiyatlart kullanilir Pa-
zarlik sonucu saptanan transfer fiyatlarim tanim
larken iki dezavantajdan soz edilebilir. ilki, bu
yontemin pazarliklara katilan boliim yoneticile-
ri arasinda boliinme ve rekabete yol acabilmesi-
dir. Bu da firmanmn ihtiva¢ duydugu birligi ve
giicii sarsar. Ikincisi ise her ne kadar pazarlik
vapmak degerli bir yonetimsel beceri olsa da
boliim yoneticilerini degerlendirirken tek ve
baskin faktor olmamalidir Ornegin, iiretim bo-
lim yoneticisi alict boliimiin yoneticisinden da-
ha iyi pazarlik ediyorsa o taktirde iiretici bolii-
miin kar, yoneticisinin iyi pazarlik kabiliyetin-
den dolay1 daha yiiksek gibi goziikiic

Transfer fiyatlarini piyasaya dayali ya da
pazarliga dayali olusturmayan igletmeler mali-

39 BLOCHER E., a.g.e., 8.776-777.

yete dayali transfer fiyatlandirma yaklagimina
donerler.

Birinci yaklagim transfer fiyatini standart
degisken fiyatlara egitlemektir. Bu yaklagimda-
ki problem iiretici boliimiin fazla kapasiteye sa-
hip olmasina ragmen bunu transfer edilen iiriin
veya hizmetler tizerinde katki marji olarak gos-
termesine izin verilmemesidir Baz1 firmalar bu
problemi énlemek i¢in standart degisken mali-
yetlere kar marj1 ekleyerek transfer fiyatimi be
lirler. Béylece iiretici boliime olumlu katk: mar-
J1 saglanmig olux

Bir alternatif de transfer fiyatini, transfer
edilecek iiriin veya hizmetlerin tam maliyetleri-
ne esitlemektir. Tam maliyete dayal: transfer fi-
vatlar1 fonksiyonel olmayan kararlara yol agma
riski getirmektedir Tam maliyete dayali transfer
fiyatlart alici boliimiin firmanin tamamina ait
olan tam maliyetler iizerinde inceleme yapmast
na yol acar. Bu da iiretim bdliimiinde maliyet
davramiginin anlagilmama riskini artirir Trans-
fer fivatlandirmasi yontemleri incelenirken, ger
¢ek maliyet yerine standart maliyetten sz edil-
migtir. Transfer fiyatlart gercek maliyete dayalr
olmamalidir Ciinkii bu durum etkin olmayan
tiretim boliimiiniin fazla maliyetini transfer fi-
yat1 iginde alict boliime aktarmasina sebep olur
Transfer fiyatlandirmasinda standart maliyetler
kullamildig1 zaman, alic1 béliim iiretici boliimiin
verimsizligini tistlenmek zorunda kalmaz.

Maliyet temeline dayali transfer fiyatla-
masinin dezavantajlarina ragmen, igletmeler ak
tif bir gekilde 6zellikle tam maliyet ve tam ma-
liyet art1 kar marj1 yontemlerini kullanmaktadie
lar. Bu modellerin kullanilmasinin nedenleri ara
sinda oncelikle pazarlik yonteminin avantaijlar
ve maliyet temelli yontemlerin eksiklikleri gel-
mektedir. Bu ydntem, oldukca basit ve objektiftir.

(ogu durumda boliimler arasi transferler
iki boliimiin de karliligina cok az etki yaparlar
Boyle durumlarda degerli zamanin pazarlik i¢in
harcanmasi yerine maliyet temelli bir modelin
kullanilmas1 daha mantikli olacaktir
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5. SONUC

Transfer fiyatlandirmasi konusuna muha
sebe teorisinde genis yer verilmesinin nedent,
bu fiyatlandirmamin satis béliimii i¢in bir cegit
gelir, alig boliimii i¢in de bir cesit gider olmasi
gercegidir. Transfer fiyatlandirmasi satig bélim
lerini gelir fonksiyonu, alig béliimlerini ise ma-
liyet fonksiyvonu olarak etkilemektedir. Bolim-
ler arasinda iiretim agisindan kargilikli bagimlih
gin bulundugu isletmelerde, her bélim satilan
tiriine bir katki saglamaktadir Transfer fiyatlan-
dirmasi1 da bir yandan bu gelirin dagitiminin ya
pilmasim saglarken, diger yandan sorumlu bé-
liimlerin ekonomik katkilariu belirlemektedir

Uygulamada igletmelerin genellikle iki
veya daha fazla transfer fiyatlamasi yontemi
kullandiklan goriiliicr Ornegin boliimler arasinda
anlagmazlik varken alic1 boliim i¢in tam maliyet,
satict boliim i¢in ise piyasa fiyati uygulanir Fi-
yatlarin arasindaki fark ise igletme diizeyinde
kargilanit

Isletme i¢i mal veya hizmetlerin trans -
fer fiyat1 belirlenirken yonetimin hedefi ne ol-
malidir? Yerinden yonetimle ¢aligan bir isletme -
de kar merkezlerinin ve yatirim merkezlerinin
yoneticileri siparigleri kabul edip etmeme ve ih -
tiva¢ duyduklar: girdileri igletme icinden ya da
digindan almaya karar verme yetkisine sahiptir-
ler. Transfer fiyatlarin1 belirlerken hedef, yetkili
boliim yoneticilerinin igletmenin biitiiniinii ilgi -
lendiren hedefler dogrultusunda karar verme
yoniinde tegvik etmektir.

Tepe yoneticisinin transfer fiyati belirle-
nirken amaci, her iki béliim yoéneticisini iglet-
menin biitiiniine hizmet edecek hedefler dogrul-
tusunda davranmaya tegvik etmektir. Transfer
fiyat1 belirlenirken, boliim y&neticileri kendi bo-
liimlerinin karim yiikseltmek i¢in ¢aligirken ayni
zamanda firmanin biitiiniiniin de karin1 artiracak
sekilde karar vermelidir.
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