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1. GIiRiS

ir igletmede kasa ve bankalar sek-
B linde tammlanabilen aktif deger-
ler nakit olarak diigiiniiliir. Genel
olarak igletmelerin herhangi bir andaki mali so -
rumluluklarin1 kargilayabilecek oranda bir nak
de sahip olmas: gerekir. Bu nedenle, bir igletme -
nin nakit durumundaki acikligi yada eksiligi bil
mesi 6nem tagir. Igletmelerin Nakit yonetiminde
rasyonelligi saglamasi Nakit Akig Analizinin de-
gerlendirilmesine baghdir Ayrica isletmelerin
finansal sorumluluklarim kargilamasi yaninda,
biiyiimesi ve yatinm firsatlarindan yararlanabil
mesi i¢in nakit akig analizini yapmast gerekir.
Nakit akig analizi ise; igletmelerin nakit girigle-
ri ile nakit cikiglarini gostermek icin kullani}t
maktadir,

2. NAKIT VE NAKIT YONETIiMIi
HAKKINDA GENEL KAVRAMLAR

2.1. isletmelerde Nakit Kavrami

Dar anlamda nakit; bir igletmede kasa ve
bankalar seklinde ifade edilen aktif varliklar na-
kit olarak diigiiniilmektedir. Nakit, kagit veya
madeni para seklinde olabilir. Genig anlamda;
heniiz tahsil edilmemis veya bankaya yatirilma-
mug ¢ek bedelleri, posta, banka havaleleri; Tiirk
liras1 kargilig1 dovizler damga pullar veya pos-
ta pullari, vadesi gelmis kupon bedelleri nakit
kavramu i¢ine girmektedir.!

Birka¢ degigik tamim verirsek; nakit, ig-
letmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar?
Nakit, igletmelerin iiretim ve satiga devam et-
meleri igin ihtiya¢ duyduklar stoklar gibidir”

Nakit, genellikle girketin toplam varlik-
larinin kiigiik bir parcast olup, para ve vadesiz
mevduat anlaminda kullamlmaktadit *

AKGUN, Ali Thsan,a.g.e.,s.93.
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AKGUN, Ali hsan,a.g.e.,s.93.

Bilanco terimi olarak kasa ve bankalar
seklinde ifade edilen varliklar genig anlamda ig -
letmenin nakit mevcudunu gostermektedir.”

2.2. Isletmelerde Nakit YOnetimi ve
Amaci

Bir igletmede para yonetimi, en basit gek -
liyle,nakit girislerini hizlandirmak, nakit ¢ikigla
rim1 yavaglatmak ve para mevcudunu en iyi ge-
kilde degerlendirmek olarak tanimlanabilir.6

Nakit yonetimi, nakit girig ve ¢ikiglarinin
finansal planlama ile dengeleyerek igletmenin
nakit ihtiyacimi zamana bagli olarak belirlemek
tedir.”

Nakit yénetiminin amaci, igletmenin fi-
nansal sorumluluklarinda zor duruma diigmeden
caligmalarin etkinligini diigiirmeden karlilig1 da
hi iyi arttiracak bi¢imde elde bulundurulacak
olan nakit tutarim ayarlamaktir®

Nakit yonetiminin amaci, gelecekteki ih-
tiyaglarn kargilayacak ve igletme Kkérliligm
olumlu yonde etkileyecek yeterli likiditenin ko-
runmasidir Finans yOneticisi ne zaman yatirim-
lan icin yeterli fon bulundurmak ve ne zaman
bor¢lanmaya bagvurmas: gerektigini planlama-
lidir Bununla bilirlikte bulundurulan nakit mik-

tarin1 belirleyen faktérler su gekilde siralanabi-
9

® Isletmenin nakit yonetimi politikasi,
@ Nakit paramn likidite durumu,

e Isletme yonetiminin likidite ve risk konu-
sundaki tercihleri,

@ Igletmenin bor¢lanma yetenegi,
o Kargilagtirmali borg cizelgesi,

® Kisa ve uzun nakit akig1 tahmini,

CETINER, Ertugrul: Konaklama isletmelerinde Yonetim Muhasebesi, Tiitibay Yayinlar. Ankara, 1995,5.269.
Tiirkiye Muhasebe Denetim Standar tlari, TURMOB Yay,, No:32, Ankara, 1997,s.40.

CEYLAN, Ali;Isletmelerde Finansal Yonetim, Ekin Kitabevi Yayinlari, Bursa,2001,s.243.

AKGUN, Ali Thsan: "Nakit Yonetiminde Nakit Akig Analizi", Ekonomi Bagak, Y11:22, Say1: 98, Istanbul, 1998,5.92.
GUVEMLI, Oktay: Mali Tablolar Tahlili, Formiil Matbaasi, Istanbul, 1979,s.112.
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® Degigen sartlarda farkli nakit akis1 olasiligr
dir.

Isletmelerde nakit miktarinin gerekenden
fazla olmasi yada gerekenden az olmas: da ce-
sitli faktorlere baglidir Isletmelerin nakit bulun -
durmasi asagidaki amaglara baglidir '°

® Muamele i¢in nakit bulundurma,
e [Ihtiyat i¢in nakit bulundurma,

® Spekiilasyon i¢in nakit bulundurmadir.

Isletmelerde nakit yonetiminde etkinli -
g1 arttiricr gerekli islemler yerine getirilirken,
firmanin etkinliginde azalma yaratmamasi iste-
ni 1‘.11

Nakit yonetiminde etkinligin saglanmasi;
gelecege doniik bir siire i¢inde, nakit hareketle-
rini, nakit girigleri ve nakit ¢ikiglar1 halinde ay-
rintili olarak zaman dilimleri itibariyle tahmin
etmek ve her zaman dilimi sonundaki kasa ve
bankalar mevcudunu belirleyerek nakit akiginin
planlanmas: ile miimkiin olur!?

Isletmenin nakit yonetimi alanini ve yapi-
sin1 etkileyen birkag ana faktor asagida belirtik
migtir.

e Isletmenin biiyiikliigi,

e Isletme organizasyonunun merkezlesip,
merkezlesmedigi,

e Isletme caligmalarinin genel yapisi,

® Muhasebe ve denetim fonksiyonun yapisi?

2.3. isletmelerde Nakit Yo6netiminin is-
leyisi

Nakit yonetimi kavramu, igletmeler tara-
findan at1l kalan fonlarin en iyi sekilde deZerlen
dirilmesi, igletme faiz gelirlerinin ve kullaml-
mavya hazir olarak tutulan nakit mevcudunun en
iist diizeye ulagmas i¢in, igletmenin para yone-
timini kapsamasi bi¢iminde aciklanabilic

Isletmelerde nakit yénetimi, en basit an-
lamiyla,nakit girig ve ¢ikiglarimi tahmin etmek,
bulundurulmasi gereken nakit mevcudunu belir
lemek, igletmelerdeki nakit giriglerini hizlandir-
mak, nakit ¢ikiglarinm kontrol altinda tutmak ve
igletmelerdeki para mevcudunun en iyi bir ge-
kilde degerlendirilmesi seklinde de agiklanabi-

.14
lir.

10 AKSOY, Ahmet: Isletme Sermayesi ve Yonetimi, Gazi Biiro Kitabevi, Ankara, 1993,5.197.
11 BUKER,Semih, ASIKOGLU,Riza: Finansal Yonetim, A.U.Yay., Eskigehir, 1993,5.96.

12 AKSOY,Ahmet,a.g.e.,s.200.

13 KALBERG,G.Jarl and PARKINSON,Kenneth: Current Asset Management Cash, Credit on Inventory, A.Wiley-In-

terscience Publications, New Y ork,1984,s.12.
14 BUKER,Semih, ASIKOGILU,Riza,a.g.e.,s. 108,

99




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eyliil 2003
Bir isletmede Nakdin akig1 su sekilde gosterilebilir, '
Ortaklar Borg¢ Verenler
Faiz, vergi ddenmesi
ortaklarin geri ¢ektigi paralar -
SETl CERETP NAKIT
—_— . .
Sabit varlik satis1 Pesin satig Tahsilat
I 4
! [
Sabit varliklar J
Stoklar —
i Alacaklar
—_—

Isletmelerde nakit mevcudunun olugtu -
rulmasindaki amag; bir iiretim veya hizmetin
olugmasim saglayan unsurlari bir araya getir
mektir. Bir bagka deyigle, bu degerleri satin al-
maktir. Saglanan bu 6geler tamamlanmamis
iiriinlere yada hizmete doniiserek pesin satiglar
ve kredili satiglar yaratir Satiglarin tahsil edile-
rek nakde déniigmesi ise, sonugta sermayeyi
arttirict bir nitelik tagir'®

Bir firmanin bulunduracagi nakit miktari
cok cegitli faktorlerin etkisi altindadir. Igletme
sermayesi ihtiyacim etkileyen igletme ici ve ig-
letme digindaki faktorler bulundurulacak nakit
tutarim belirler'’

15 AKSOY,Ahmet,a.g.e.,s.196.
16 AKGUN,Ali Thsan,a.g.e.,s.94.
17 AKSOY,Ahmet,a.g.e.,s.198.
18 AKSOY,Ahmeta.g.e.,s.199.
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Nakit miktarinin ¢cok olmasinin saglayaca
g1 faydalar ile fazla, nakit bulundurmanin iglet
meye etkileri agagida belirtilmigtir."®

Nakit bulundurmanin vararlari:

® Giinliik faaliyetlerin gerektirdigi 6demeleri
eksiksiz gekilde kargilamak,

® Beklenen 6demeleri zamaninda yapmak (sii-
resi gecen borclarin, vergi taksitlerinin, nak-
den dagitimina karar verilen kar paylarinin
tdenmesi gibi),

® Olaganiistii nakit ddemelerini yapabilmek
(zarar-ziyan tazminat 6demeleri gibi),
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o Alslarda nakit iskontosundan yararlanmak,

® Bankalarla iyi iligkiler kurmak, devam ettir -
mek, gerektigi zaman bankalardan ve diger
sinai kurumlarindan kolaylikla kredi temin
etmek,

® Ortaya cikacak karli i imkanlarini, yatirnm
firsatlarinin degerlendirmektir

Nakit yetersizliginin firma ag¢ismdan
olumsuz etkileri ise,

® Kiredi saglama imkanlar1 zorlagabilir, firma

tiim 6demelerini pegin yapmak zorunda ka-
labilir,

® Kredi verenler firmanin 6deme giicliiklerini
dikkate alarak, artan riskleri kargilamak i¢in
faiz oranimin veya kredili satiglarda malin sa
t1g fiyatini arttirabilig

e Saticilar kedili mal vermeyi genigletebilir,

® Hammadde, malzeme aligindaki diizen bozu-
labilir, nakit sikintis1 i¢inde bulunan firmalar
saticilar tarafindan ikinci sinif miigteri mu
amelesine tabi tutulabilir,

® Para ve sermaye piyasalarinda elverigle sart -
larla kaynak saglama imkansiz hale gelebilir,

® Siiresi gelen borg¢larin zamaninda 6denme-
mesiyle ugranilan kayiplar (protesto edilme,
temettii faiz 6deme) artabilir,

® Alglarda nakit skontosundan yararlanma
ortadan kalkabilir,

@ Baz hallerde alacaklilarin,firmanin tavsiyesi
icin kanuni yollara bagvurmasi sonucu, fir-
manin varlig tehlikeye diigebilir

Igletmelerde nakit yonetimi ile tespit
edilmeye caligilan en iyimser nakit miktari, na-
kit giriglerini miimkiin oldugu derecede hizlan-
dirmak ve 6demeleri de miimkiin oldugunca ge-

ciktirmek, mevcut olan nakitlerin en uygun yer-
lere aktarmakla belirlenecektir. "

3. NAKIT AKIS ANALIZINIiN NAKIT
YONETIMIARACI OLARAK KULLANIL-
MASI

3.1. Nakit Akis1t Kavrami

Nakit akigi, igletmenin nakit girigleri ile
nakit ¢ikiglarini belirtmek i¢in kullanilmaktadir

Nakit akigi, nakit ve nakde egdeger var-
liklarin igletmeye girig ve ¢ikiglardir®

Nakit akig1 isletme calismalarim ¢ok ge
nig bir bicimde etkiledigi icin bu varsayimlarin
tespiti genig caligmalar1 gerektirmekte ve satig,
tedarik, masraf, yatirim vb. konularda tahminle-
re gerekseme duyulmaktadir?!

Igletmelerde faaliyet sonucu yaratilan
nakit tutarini, bir igletmenin geleceginin saglikli
bir sekilde ongériilmeyecegini ortaya ¢ikarabil-
mektedir. ”

Nakit akiginin amaci, igletmelerin finans
man yapisinin firmanin nakit duromu iizerindeki
etkisini degerlendirmektedir. Genel olarak fir-
malarin herhangi bir andaki mali yiikiimltiliikle-
rini kargilayabilecek miktarda bir nakte sahip
olmasi gerekir O nedenle bir firmanin yilin bel
li anda nakit durumunda bir a¢ik yada eksi olup
olmayacagim bilmesi 6nem tagir™

Faaliyet sonucu yaratilan nakit analizinin
gecerliligi bir igletmenin finansal agidan saglik
derecesini belirlemede bir élcii olarak kullanil
mas1 konusunda goriis ayriliklarn olmakla bera
ber; bir igletmenin kredi degerliligi bor¢ 6deme
giinii belirlenirken faaliyet sonucu varattigi na
kit tutar1, yaratilan naktin kisa siireli ve toplam
borc¢lara orani, birer gdsterge olarak kullamilabi-
lir2*

19 PRINGLE,J.John and HARRIS, S.Robert:Essentials off Managerial Finance, Illionis, 1984,5.679.
20 Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu, a.ge.,s.40.

21  GUVEMLI,Oktaya.g.e.,.241.

22 CASEY,Cornelius and BARTEZAK,J.Norman "Cash Flow:It is not the Bottomline", Harward Business Review, July-

August 1984,5.69.

23 EDWIN, T.Grego Jr,PETER, D.Schiffrin, GUNN,Ronald A.,and KAUSS,James C., is Planlamasi(Cev. Vedat Unver),

Rota Yayim-Basim, Istanbul, 1993,5.177.
24 AKGUC,Oztin,a.g.e.,s.170.
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Nakit akig1 igletmenin vadesi gelen yii-
kiimliiliiklerini kargilamasinda giicliikleri orta-
dan kaldiran bir ara¢ olarak goriilebilit Nakit
akigi, likidite yeteneginin yam sira biiyiime ve
geligme olanagina iligkin bilgi vermektedir. Bu
actdan oncelikle kredi kurumlart bu analize son
zamanlarda ilgi duymaktadirlar. Nakit akist ayn:
zamanda igletmenin kérlilig1 ve bagaris1 hakkin
da da bilgi vermektedir.

Isletmelerde nakit akigi planlamast;

® (aligmalarin odeme sikigikligr ile kargilag
maksizin siirdiiriilmesi ve biiylimesinin sag-
lanmast,

® Bor¢ almanin kolaylagtirilmasa,

® Nakit girig ve cikiglarinin kontrolii ve finans
maliyetinin diigiirtilmesi,

@ Nakit fazlaliginin en uygun bi¢gimde kullanit
mast,

® Isletme caligmalarinin nakit akigt arasinda
uyumun saglanmasit gibi faydalar saglar.26

3.2. Nakit Akisimin Hesaplanmasi

Isletme faaliyetleri ile ilgili nakit akigi,
bir dénem icerisinde igletmeye giren net nakit
girigleri olarak acgiklanabilir. Net nakit girigleri
ise; igletmenin iiretim ve satig etkilerinden do -
gan nakit giriglerinin nakit ¢ikilarini agan kismu
dir. Nakit akiginin elde edilmesinde hareket nok
tas1 olarak endirekt yontemde donem kar esas
alinir Dénem kérina nakit cikigt yaratmayan gt
derler eklenip, nakit girig yaratmayan gelirler
¢ikarilirsa "nakit akig1" elde edilmig olur

Bilanco kér,

(+) Nakit ¢ikig1 yaratmayan giderler 6r-
nek olarak ayrilan karsiliklar verilebilir

(-y Nakit girigi yaratmayan gelirler.

25 AKGUN,Ali thsan,a.g.e.,s.94.

(+) Amortismanlar

(-) Uzun vadeli ayrilan karsiliklardaki ar-
tiglar.

(+) Emeklilik kargiliklarindaki net artig
lar.

(+)Olagandig1 ve donemle ilgili bulunma
yan giderler.

(-) Olagandig1 ve dénemle ilgili bulunma
yan gelirler.

= Nakit Akig1.

Nakit akiglan igletme, yatinm ve finans
man faaliyetlerinden kaynaklanabilir. igletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, ig-
letmenin yatirim ve finansman faaliyetlen digin
da gelir yaratan, esas faaliyeti ve diger faaliyet-
lerden olugur. Yatirim faaliyetlerinden kaynak
lanan nakit akiglari, Mali Duran Varliklar, Mad-
di ve Maddi Olmayan Duran Varliklar ile Ozel
Tiikenmeye Tabi Varliklar ve Diger Duran Var-
liklarin elde edilmesi ve elden cikarilmasina ilig
kin faaliyetleri kapsar. Finansman faaliyetlerin-
den kaynaklanan nakit akiglar ise; 6z kaynaklar
ile yabanci kaynaklarin olugmasina ve bu kay
naklarda meydana gelen degisikliklere iligkin
faaliyetlerden olugur.?’

Igletmeler, igletme faaliyetleri ile ilgili
nakit akiglarin briit (direkt) yonteme gore rapor
lar. Direkt yontemde briit nakit girigleri ve briit
nakit ¢ikiglarina ait ana gruplar agagidaki kay
naklardan elde edilir.®®

a) Temel finansal tablolardan,

b) Satiglar, satig maliyetleri ve diger gelir
tablosu kalemleri (finansal kurumlar i¢in faiz ve
benzeri gelirler ile, faiz ve benzeri giderler aga-
g1da belirtilen diger hususlar géz 6niinde bulun-
durularak diizeltilir).

26  GUVEMLI,Oktay, isletmelerde Nakit Akis Planlamasi,Caglayan Kitabevi,ist., 1977 5.8
27 Tirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu,a.g.e.,s.41.
28 Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu,a.g.e.,s.45.
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1. Donem iginde stoklar ve ticari alacak -
lar ve bor¢lardaki degigiklikler,

2. Diger nakit giris ve cikigi gerektirme-
ven kalemler,

3. Nakit etkisi yatinm veya finansman na-
kit akiglanyla ilgili olan diger kalemler.

Agagida belirtilen igletme faaliyetleri
"yatirnm faaliyetleri"veya finansman faaliyetle-
rinden elde edilen nakit akiglar1 ise net yonteme
gore raporlanir

a. Miisteriler adina yapilan nakit girigleri
ve nakit cikiglan.

b. Devir hiz1 yiiksek, tutarlart biiyiikk ve
vadeleri kisa olan kalemlere iligkin nakit girig
ve ¢ikiglar.

Sermaye Piyasasinda ise; tasarruf sahip-
lerinin menkul kiymetlere yaptiklan yatirimlarda
genellikle iki faktor etkili olmaktadir. Birincisi,
paranin zaman degeri kargiligr bir getiri elde et
me, ikincisi ise katlandiklar1 risk nedeniyle ek
bir gelir elde etme istekleridir. Paranin zaman
degerinin mevcudiyeti dolayisiyla, farkli zaman-
lara ait nakit girig ve cikiglarini kargilagtirabil
mek veya bu nakit girig ve ¢ikiglarnyla ilgili top-
lama-¢ikarma iglemlerini gergeklestirebilmek
i¢cin, paranin zaman degerine iligkin diizeltmele-
rin yapilmasi gerekir Bu diizeltmeler, bilesik fa-
iz formiillerinden yararlamilarak yapilir Paranin
zaman degeri, diger bir deyisle, isletmelerde
kullanilacak iskonto orami, kigiden kigiye, iglet-
meden igletmeye ve yapilacak yatirimin riskine
gore degigebilmekle birlikte, igletmenin manti -
gm kavrayabilmek i¢in bankalarm yatinlan
mevduata uyguladiklar1 faiz oranimi esas almak
yeterli olacaktir Burada sistematik olmayan risk

kaynaklarinin g6z 6niinde bulundurulmasi gere-
ki r.29

Isletme faaliyetleri ile ilgili nakit akigi tu-
tart hem igletmenin finansal durumunu yorum-
lamada, hem de bagka isletme ile kargilagtiril-
masinda bir dl¢ii olarak kullanilmaktadir®

Nakit akigimin hesaplanmasinda agagt
daki formiilden faydalanilir’!

Isletme Faaliyetlerinden Elde
Edilen Nakit Akig1 X 100

Borglanma Derecesi :
Yabanci Kaynaklar - Likit Varliklar

Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen
Net Nakit Akis1 X 100
Nakit Akig Orani

Net Satiglar

Nakit akig orani, igletmenin likidite varl+
g derecelendirilmesinde de kullanilmaktadir
Omegin bu oran kargimiza 0,2 olarak ¢ikarsa;
bunun anlamu igletmenin cari faaliyetlerinden
olugan net nakit giriglerinin yalmzca borcun
tdenmesi i¢cin kullamilirsa, bor¢larmi ddemesi
icin 1/0,2=5 déneme ihtiyacinin oldugunu gos
termektedir.

Ay zamanda bir igletmenin yatiriminin
1yi yada kétii olduguna karar vermede nakit ake
st veriminden yararlamlir

Nakit Akis1 X 100
Pay Bagina Nakit Akig = Esas Sermaye
Nakit Akis Verinu :

Hisse Senedi Fiyatt  Hisse Senedi Fiyati
Finansal planlamanin etkinligini belirlemek icin
plan araliginin sonunda net finansal akiglarin
dikkate alinmas1 gerekmektedir Thtiya¢ duyulan
kaynaklarin ne miktarda igletmenin iiretim siire-
ci sonunda kargilandigini ortaya ¢ikarmak amaci
ile yapilan incelemeye net nakit akigt denir Net
nakit akigi, bagarili sermaye biitgelemesi, iglet
melerin kontrollii biiyiimesi, bilingli kar plani ve

29 BOLAK, Mehmet; Sermaye Piyasasi Menkul Kiymetler ve Portfoy Analizi, Beta Yayinlar, Istanbul, 1999,5.137.

30 AKGUN,ALli Thsan,a.g.e.,s.95.
31 AKGUN,Ali Thsan,a.g.e.,s.96.
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analizi ile bagarili bir planlamaya bagli olarak
isletmelerin likidite akiginin degiskenlidini de
belirler.

Nakit akim analizi, firmanin yaratacagi
nakit olanaklarinin kredinin geri ddenmesi i¢in
yeterli olup olmadig1 konusuna 1g1k tutacag gibi,
verilecek kredinin vadesinin, firmanin ilave fon
gereksinimine uygun olarak saptanmasim da
saglar. Firmanm nakit akiginm Ol¢iilmesinde
baglica iki yontem kullanilabilir. Bunlardan ilki,
nakit tahsilat ve Odemelerin ayrintili tahmini
(nakit biit¢esi), digeri de diizeltilmig net gelir
yontemi veya bagka bir deyisle gelir tablosunun
nakit akis1 esasina gore diizenlenmesidir Firma-
nin nakit akigi, nakit biitcesinin hazirlanmasi ile
de dolaysiz sekilde olgiilebilir. Nakit biitcesi,
belirli bir donem i¢in firmanin nakit girigi ve ¢1-
kiglar ile ilgili tahminleri ayrintili bir gekilde
gostermek suretiyle firmanin ilave nakit gerek-
siniminin veya nakit fazlasi tutarini, bunlarin de
vam sureti ile birlikte ortaya koyar?

3.3. Nakit Akis Analizinin Oran Anali-
zinde Kullanilmasi

Konuya girmeden ¢nce oranlar hakkinda
kisa bilgi vermek faydal1 olacaktir

Ingilizce'de Ratio (Regyo) olarak ifade
edilen oran, matematik anlami ile bir rakamin
diger bir rakama béliimiidiir. Bu bolim ya bir
kesir geklinde (_ ), yada bir yiizde geklinde
(%25) ifade edilebilir. Mali analiz teknigi olarak
oranlar, bilanco ve gelir tablolarinda yer alan
kalemler arasindaki iligkilerdir. Bu iligki ya bi-
lanco kalemleri arasinda, yada gelir tablosu ka-
lemleri arasinda olabilir™

Oran, mali tablolarda yer alan cesitli

kalem arasindaki basit matematiksel bir iligkiyi
gosterir™

Oran, iki kalem arasindaki iligkinin basit
matematik ifadesidir.”

Oranlar ¢esitli kistaslara gore, farkli ge-
killerde smiflandirlmaktadir. Herkesce kabul
edilmig genel bir tasnif gekli olmamakla bera-
ber, oranlarin agagidaki gekilde aynmu uygun
goriilmiigtiir.*°

o likidite (akigiklik) durumunun analizinde
kullamilan oranlar,

@ Mali biinye (finansal yapi) ile ilgili oranlar,
(Iktisadi varliklarmn devri hizlart —Aktivite
Oranlar)

o Kirn ol¢giilmesinde ve analizinde kullanilan
oranlardir.

Oranlar, ¢ok degisgik bi¢cimde tasnif edil-
melerine ve anlatilmalara ragmen, biz esas ola-
rak caligmamuzi ilgilendiren nakit akiginin de
gerlendirilmesinde kullamlan oranlarn inceleye
cegiz.

Nakit akiginin analizinde kullanilan oran
lar su sekilde simflandirilabilir’”

1. Faaliyet Sonucu Yaratilan Nakit Akisi/Uzun
Vadeli Cari Borglar ve Odenecek Cari Borg
Senetleri Oranm1 : Bu oran igletmeni cari
bor¢lari1 6deme yetenegini gosterir oran
yiikseldikce, igletmenin likidite durumu da-
ha iyi olmaktadix

2. Faaliyet Sonucu Yaratilan Nakit Akisi/Top-
lam Borglar Orant: Igletmelerde faaliyet so-
nucu yaratilan Nakit akigy/Ibplam Borglar
Orant; igletmenin yillik nakit akiglariyla top

32 AKGUC,Oztin, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi (Genigletilmig 5.Baski), Aveciol Basim Yaym, Istan-

bul,1991,s.165.
33 CETINER Ertugrul,a.g.e.,s.232.
34 CEYLAN, Ali;a.g.e.,s.37.

35 AKDOGAN,Nalan ve TENKER,Nejat: Finansal Tablolar ve Mali Analiz TeknikleriGazi Biiro Kitabevi, Anka-

ra, 1998, s.598.

36 AKGUC Oztin,Mali Tablolar Analizi, Avciol Matbaasy, Istanbul, 1987,5.324.

37 AKGUN Al Thsan,a.g.e.,s.97.
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lam bor¢larni kargilama yetenegidir Bu ora-
nin yiiksek olmas1 igletmenin toplam borg¢la-
rii karsilama yeteneginin iyilestigini goste-
rir.

3. Hisse Senedi Bagina Diisen Faaliyet Sonu-
cu Nakit Akisi: Hisse senedi bagina diigen
faaliyet sonucu nakit akigi, hisse senedi ba-
sina diigen bor¢lanmanin nakit akigia etki-
sini gosterir. Bu oran, hisse senedi bagina
kazanclardan daha ¢cok 6denen temettiiler ve
sermaye harcamalarinda igletmenin 6deme
kabiliyetinin ne kadar oldugunu gosterir.

4. Faaliyet sonucu Nakit Akigi/Nakit Odemele-
ri Oram: Bu oran, igletmenin yillik faaliyet
sonucu nakit akigiyla nakit olarak édeyecegi
temettiileri kargilama yetenegini gostermek-
tedir. Bu oran yiikseldikce, igletmenin nakit
temettiileri kargilama giicii o derecede art-
maktadir.

4. SONUC

Nakit akig analizi nakit yonetiminin bir
parcast olarak igletmelerin nakit girig ve ¢ikigla
riin kapsamum ve nakit akig iligkilerinin sonug
larim1 vererek, nakit yoneticilerine igletmenin
nakit kaynaklarnnin degerlendirilmesinde ve al
ternatif yatirim alanlarimin tespitinde yardimc:
olur.

Nakit yonetiminde nakit akigimi saglikh
olarak incelenebilmesi ic¢in finansal bilgileri
gercekei yansitan finansal bilgi sistemine ihti
yac vardir igletmeler iyi bir bilgisayar yazilim
ve donanim destegine sahipse nakit yoneticisi
nakit akiginda kullanacak oldugu verileri daha
giivenilir ve saglikli elde edecek ve isletmeyle
ilgili saglikli kararlar verebilecektir

Aym zamanda nakit yoneticisi almmg ol
dugu bu bilgilerden igletmeyle ilgili yapilmasi
planlanan yatimmlarin tutarlarim ve yapilacagi
donemi, yatirimun fiziksel ve finansal olarak bii
yiikliigiiniin ne kadar olacagim da bu gekilde
tahmin edebilir.
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