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OZET

Giintimiizde igletmeler siirekli degisen teknoloji alternatiflerinin oldugu bir ortamda faaliyet gdstermektedir.
Ileri diizeyde iiretim teknolojilerine gegisler isletmelerin orgiit yapilarinda, iiretim yontemlerinde, personel po-
litikalarinda ve muhasebe sistemlerinde 6nemli degisikliklerin yapilmasini gerektirmektedir. Bu baglamda, tam
zamaninda satin alma (TZS) uygulamasi igletmelerin muhasebe i¢ kontrol sistemlerini ve denetim caligsmala-
rinda uygulanan denetim iglem ve yontemlerini Snemli derecede etkilemektedir. Dolayisiyla igletmelerin mali
tablolarinin dogrulugu ve diirtistliigii hususunda gériis belirten bagimsiz denetgilerin bu degisikliklerden haber -
dar olmalan gerekir.
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ABSTRACT

In recent years, manufacturers are faced with intense global competition. A switch to any new manufacturing
technology requires significant changes in a firm’s organizational structure, product methods, personnel policy
and accounting systems. These changes and the characteristic of Just-in-time (JIT) purchasing operations will
effect accounting internal control systems and audit procedures. Therefore, the purpose of this article is to study
the impact of JIT purchasing on accounting internal control systems and audit procedures.
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1.1. GiRiS

iiniimiizde igletmeler siirekli de-
Ggi§en teknoloji altematiflerinin
oldugu bir ortamda faaliyet gos-
termektedir. Ileri diizeyde iiretim teknolojilerine
gecigler igletmelerin orgiit yapilarinda, tiretim
yontemlerinde, personel politikalarinda ve mu-
hasebe sistemlerinde onemli degigikliklerin ya -
pilmasim gerektirmektedir Dolayisiyla igletme-
lerin mali tablolarimin dogrulugu ve diiriistliigii
hususunda goriig belirten bagimsiz denet¢ilerin
bu degisikliklerden haberdar olmalar1 gerekir.
Bu baglamda caligmamizin amaci, tam zamanin
da satin alma uygulamasinin "satin alma ve 6de
me dongiisti" fonksiyonuna yonelik i¢ kontrol
sistemi ve denetim testleri iizerine yapacagi et-
kileri ortaya koymaktir.

1.2. Isletmelerde Satin Alma ve Odeme
Dongiisii

Isletmelerde olusan onemli dongiilerden
birisi de "satin alma ve 6deme dongiisii"diir. Bu
dongii, ¢esitli mal ve hizmetlerin dogru kalite
ve miktarda, dogru fiyattan en uygun zamanlar-
da igletme digindaki iiciincii kigilerden satin
alinmasi ve ddemelerinin yapilmasi iglemlerin
den olugur.

Yukaridaki tammmdan da goriilecegi gibi
dongiide yer alan iglemler, satin alma ve 6deme
islemlerinden olugmaktadir. Dolayistyla satin al
ma ve 6deme dongiisii denetimi, satin alma ve
ddeme ile ilgili hesaplar ve bu hesaplar arasin-
daki iligkilerin incelenmesi ile yapilmaktadir.

1.3. Tam Zamaninda Satin Alma
(TZS) ve Ozellikleri

Tam zamaninda iiretim (TZU) sistemi,
bir igletmenin TZU’in faydalarim gerceklestir-
mesine imkan veren kaynaklarin, bilgi akigimin
ve karar kurallarmin bir organizasyonudur'.

TZU sisteminin en énemli 6zelligi agin tiretim,
gereksiz tagima, verimsiz igleme ve kusurlu tire -
timin sebep oldugu israfi miimkiin oldugu kadar
ortadan kaldirmaktr. TZU’de mamule deger
katmayan tiim iglemler ve fazla stoklar en
onemli israf kaynagi olarak kabul edilmekte ve
miimkiin oldugu kadar ortadan kaldinlmaya ca
ligtimaktadir

TZU sisteminde en onemli israf olarak
kabul edilen stoklarin en aza indirilmesi tam za-
maninda envanter sistemi ile miimkiin olmakta-
di”. Tam zamamnda satin almalarda madde ve
malzemeler ihtiyac duyuldugu anda veya kulla-
mimindan hemen 6nce dogrudan dogruya tiretim
hattina teslim edilmektedir”. Tam zamaninda
satin almay1 uygulayan igletmelerde stoklarla il-
gili miktar ve maliyetlerin daha etkin bir sekil -
de yonetilebilmesi i¢in satin alma politikalarn-
da temel degigiklikler yapilmaktadir. Denetim
caligmasinda i¢ kontrol sisteminin incelenme-
sinde, denetim iglem ve yontemlerinin belirlen -
mesinde g6z Oniinde bulundurulmasi gereken
bu temel degigiklikler asagidaki gibi siralanabi-
lir.

- Tedarikei firma sayist azaltilarak satin
alma iglemlerine ayrilan zaman ve kaynaklar
azaltilmaktadir Giivenilir ve yiiksek kalitedeki
ilk madde ve malzemeyi uygun fiyattan kiigiik
partiler halinde tam zamaninda teslim etmeyi
garanti eden tedarikci firmalarla uzun donemli
anlagmalar yapilmaktadit Boylece her bir sipa-
rig icin siparig islemlerinin tekrarlanmasi 6nlen -
mekte ve siirekli s6zlesme yapmanin getirdigi
zaman ve masraflar ortadan kaldirilmaktadir

- Kalite ve giivemilirlik tam zamaninda
satin alma uygulamasimin temel esast oldugun
dan tedarikei firmalara kalite ve teslim sartlan
hususunda siirekli ayrintili bilgiler verilmekte-
dir. Sartlara uymayan tedarikei firmalarla yapr-
lan anlagmalar derhal iptal edilmektedir.

1 Karajewski, Lee J. Ritzman, Larry P. Operations Management Strategy and Analysis, Fifth Edition, Addison — Wes-

ley Publishing Company, 1999, 5.734.

2 Giunipero, Larry C. Keiser, Edward F. "JIT Purchasing in a Non - Manufacturing Environment: A Case Study", Journal
of Purchasing and Materials Management, Vol: 23, No:4, Winter 1987, s.19.
3 Foster, George. Horngren, Charles T. "JIT: Cost Accounting and Cost Management Issues", Management Accounting,

June 1987, s.20-21.

Horngren, Charles T. Foster, George. Datar, Srikant M. Cost Accounting A Managerial Emphasis, Eighth Edition,

Prentice — Hall, International, Inc. , 1994, s.840-843.
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- Elektronik bilgi transfer sistemlerinin
kullamilmasi. Tam zamaninda satin alma uygula-
masinin bagarili olmasi, iiretici firmalarla teda
rikei firmalar arasinda ¢ok 1yi bir koordinasyon
saglanmasina baglidir Bu koordinasyon on-li-
ne bilgisayar sistemlerinin kullanilmasiyla daha
anlamli hale gelmektedir. Siparig emirleri, iire-
tim programindaki degisiklikler, fatura, kalite
kontrol bilgileri ve fon transferleri elektronik
bilgi transfer sistemleri araciligiyla kirtasiye
malzemesi kullanilmadan yapilmaktadir

- Ayri ayn teslimler icin ddemeler yapma
nmin yverine satin alim 6demeleri toplu olarak ya-
pilmaktadir

- Satin almalarn ayrintili olarak raporlama
ihtiyact azalmaktadir Tam zamaninda satin alma
uygulamasinda hammaddelerin teslim sayis1 ok
dukc¢a fazladit Madde ve malzemeler teslim
edildiginde muayene ve kontrol raporlarinin dii
zenlenmesi, her bir teslim i¢in tedarikei fatura-
larinin incelenmesi dokiiman sayisinda son dere-
ce artiglara sebep olabilir. Ancak TZS’da teda-
rikci firmalarla ¢ok yakin igbitligi icerisinde bu-
lunulmast dokiiman sayisinda énemli derecede
azalmalara sebep olmaktadir. Igletmeler, muha-
sebe sisteminde bilgi islemede zaman ve mali -
yetleri azaltabilmek icin her bir teslimde farkl
bir iglem yapmamakta, belirli bir déneme ait
teslim ¢izelgeleri hazirlayarak muhasebe igle-
minde bu ¢izelge toplamim dikkate almaktadir

- Tam zamaninda satin almada, teslim al-
ma boliimiiniin tamanuyla ortadan kaldirilmasi,
tedarikei firmanin kaliteli hammadde ve malze-
meleri iiretim akig hattina direkt olarak teslim
etmesi amacglanmaktadir Dolayisiyla teslim al-
ma bolimiinde gerceklestirilen muayene ve
kontrol, tasitma ve depolama gibi iiriine deger
katmayan tiim faaliyetler biiyiik 6l¢iide ortadan
kaldirilmakta ve maliyetlerde biiyiik azalmalar
ortaya ¢ikmaktadit

4 Foster, George. Horngren, Charles T., a.g.m., s.20-21.

9}

1.4. Tam Zamaninda Satin Almanin
Maliyet Muhasebesi Uzerine Etkileri

TZU sisteminde temel amag, siirekli iyi-
lesme yoluyla israfin ortadan kaldirilmasi ve
tiim faaliyetlerin basitlestirilmesidir. Bu basit-
lestirme, satin alma ve iiretimde oldugu gibi
maliyet muhasebesi uygulamalarina da yansitik
maktadir Bu durum igletmenin i¢ kontrol siste-
mini dogrudan dogruya etkilemektedir. Bu ba-
kimdan, igletmenin muhasebe i¢ kontrol sistemi
iizerine yapacag etkileri ortaya koyabilmek ve
denetim caligmasinda uygulanacak denetim is-
lem ve yontemlerini belirleyebilmek igin
TZS nmin maliyet muhasebesi iizerine yaptigi et
kiler g6z 6niinde bulundurulmalidir Tam zama-
ninda satin almanin maliyet muhasebesi iizerine
yapacag etkiler asagidaki gibi siralanabilir®

TZU sistemini uygulayan igletmelerde
iiretim zamani ¢ok kisa olmakta, tiretimin tiim
asamalarinda stoklar en aza indirilmektedir. Do-
layisiyla envanter degerlemesi ic¢in detayli kayit
tutmaya ihtiyag kalmamaktadi®. Ayrica, stok
degerlemelerinde LIFO, FIFO ve agirhikli ortala
ma gibi farkli metotlarin kullanilmasina da gerek
kalmamaktadir

TZU sisteminde satin alinan hammadde
ve malzemenin direkt olarak iiretim hattina tes-
lim edilmesi, stok i¢in iiretim yapilmamasi, iire-
tim zamaninin ¢ok kisa olmasi ve iiretim prose
sinin her agsamasinda en az diizeyde veya sifir
stok bulundurulmasi, hammadde ve malzemele-
rin proses boyunca izlenmesi ile ilgili kayit ve
iglemlerde degigiklik yapilmasimi gerektirmek-
tedir. Bu degisikliklerin en onemlisi, "Uretim
Hesab1", "Direkt 1k Madde ve Malzeme Stokla
r1 Hesab1" ve "Direkt Ilk Madde ve Malzeme
Maliyetleri Hesabi"min ortadan kaldirilmasidir
Maliyet muhasebesi uygulamalarmda "Uretim
Hesab1" ve "Direkt ilk Madde ve Malzeme
Stoklart Hesabi"min yerine "Siirecteki Hammad
de ve Malzeme Maliyetleri Hesab1" kullanik
maktadir®  Siiregteki hammadde ve malzeme

Deakin, Edward B. Maher, Michael W. Cost Accounting, Second Edition, Illinois, IRWIN Homewood, 1987, 3.578.

6 Neumann, Broce R. Jaouen, Pauline R. "Kanban, Zips and Cost Accounting : A Case Study", Journal of Accountancy,

August 1986, s.135.
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maliyeti hesabinin bakiyesi iiretim siireci bo-
yunca degismemekte ve dénem sonunda "Sati-
lan Mamuller Maliyeti Hesabi"na devredilmek-
tedir. Igletmede standart maliyet sistemi uygula-
myorsa s6z konusu hesabin bakiyesi, yansitma
hesaplariyla kargilastinlmakta ve farklar ilgili
fark hesaplarina kaydedilmektedir’. Ayrica iire-
tim siirecindeki igler icin gelenecksel maliyet
muhasebesi sisteminde oldugu gibi ayrintili yar
dime1 hesaplar tutulmamaktadir

Yukandaki agiklamalardan anlagilacagi
iizere TZU sistemi muhasebe kayitlarinin olduk
ca basit olarak izlenmesine imkan vermektedir.
Ancak bu kayitlarin yapilabilmesi icin M.S.U.G.
Tebligi’'nde degisikliklerin yaplmasi1 gerekir.
Ornegin, igletmeler bilango ve gelir tablosu dip -
notlarinda belirterek TZU sistemine uygun ola-
rak muhasebe kayitlarim tutabilirler®

TZU sisteminde iiriin veya iiriin hatlar1-
na gore maliyetlerin dogrudan maliyet olarak
izlenebilirligi artmugtir. Geleneksel satin alma
ortaminda malzeme nakli ve depolama faaliyet-
lerinden dolay1 katlanilan bircok maliyet, cok
sayida farkli mamul veya mamul hatlarimn iire
tilmesine hizmet veren ¢ok amach techizattan
dolay1 ortaya cikar. Bu maliyetlerin belirli bir
mamul veya mamul grubu ile iligkisinin kurul -
masi hem zor hem de ekonomik degildir. Dola-
yisiyla bu maliyetler dolayli maliyet olarak simif
landirilarak mamullere ¢egitli dagitim anahtarla
n araciligiyla yiiklenmektedir Tam zamaninda
satin alma ortaminda ise, malzeme nakli ayr1 ay-
11 atélye veya tiriin hatti i¢in gerceklegtirilmek-
tedir. Dolayisiyla bu tiir faaliyet maliyetlerinin
ayrt ayrt atdlye veya mamul hatlan i¢in dogru
dan maliyet olarak izlenebilirlikleri saglanmak-
tadir.

TZU sisteminde maliyetlerin iiriin veya
tiriin hatlarina gére dogrudan maliyet olarak iz-
lenebilirliginin artmasi, maliyetlerin toplandigi
havuzlarin degigmesine ve bazilarinin da ortadan
kaldirilmasina sebep olmaktadir Geleneksel sa-
tin alma ortamlarinda malzeme nakli, kalite

kontrolii ve depolama maliyetlerinin toplandigi
¢ok cesitli maliyet havuzlan kullanilmaktadir
Tam zamaninda satin almalarda depolama faali-
yetleri biiyiik ol¢iide ortadan kaldirilmakta, ge-
len madde ve malzemenin muayene ve kontrol
sorumlulugu tedarik¢i firmaya ait olmakta ve
dogrudan dogruya iiretim hattina teslim edil-
mektedir. Dolayisiyla malzeme nakline, depola-
ma faaliyetlerine ve malzemenin kalite kontro-
liine iligkin maliyet havuzlan biiyiik dl¢tide or-

tadan kaldirilmaktadir

TZU sistemi maliyet dagitim 6l¢iilerini
biiyiik olgiide degistirmigtir Geleneksel satin
alma ortamlarinda satin alma ve depolama ile il-
gili maliyetler genellikle tek bir maliyvet havu-
zunda toplanmaktadir Tam zamanminda satin al-
ma ile bu havuzun kompozisyonu degigmekte
ve yeni bir dagitim 6l¢iisiiniin secilmesi ihtiyaci
ortaya ¢cikmaktadir ideal bir tam zamaninda sa-
tin alma durumunda depolama olmadigindan,
depolama yiizeyinin dagitim Sl¢iisii olarak kul
lanilmas1 uygun olmamaktadir Tam zamaninda
satin alma ortamunda satin alman malzemenin
degeri vevya teslim sayilari daha uygun dagitim
dlciileri olmaktadir Bu ol¢iiler; satin alma, mad-
de ve malzeme nakli faaliyetleri ile ortaya ¢ikan
dolayli maliyetler arasindaki sebep - sonug ilig-
kisini daha dogru olarak yansitmaktadir

TZU sisteminde satin alma fiyat farki bil-
gilerine daha az ihtiyac duyulmaktadir.  Gele-
neksel satin alma ortamlarinda satin alma fiyat
farklarina biiyiik onem verilmektedir Biiyiik
miktarda satin almalardan dolayr miktar iskon-
tolar1 ve daha diigiik kaliteli malzemelerin satin
alinmasindan dolay1 da bazen olumlu satin alma
fiyat farklar ortaya ¢ikmaktadir TZU sisteminin
uygulandi g1 igletmelerde ayr1 ayri maliyet unsue
lart yerine, faaliyetlerin tiim maliyetlerinin azal-
tilmasina 6nem verilmektedir Daha yiiksek sa-
tin alma fiyatlarniyla saglansa bile kalite ve kul
lanima hazir olma gibi faktorlerin, daha cok
tizerinde durulmaktadic Tam zamaninda satin
alma ortamlarinda igletmeler, tedarikei firmalar

7 Dursun, Adem. "Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi Sistemi ve Bir Uygulama”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Basilmamis Doktora Tezi, Erzurum, 1998, s.85.

8 Yiikeii, Siileyman. "JIT Uretim Sisteminin Maliyet Muhasebesi Uygulamalarina Etkisi", Muhasebe ve Denetime Bakis

Dergisi, Y1l : 1, Say1 : 1, , Nisan 2000, 5.28-29.
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ile yapilan uzun dénemli anlagmalarla fiyat in-
dirimleri saglamaktadir. Dolayisiyla tam zama
ninda satin almalarda ayr ayn teslimler icin sa
tin alma fiyat farklarim raporlamanin Snemi
azalmaktadit

1.5. Tam Zamaninda Satin Almanin
i¢ Kontrol Sistemi Uzerine Etkileri

Isletmelerin amaglaria saglikli bir bigim-
de ulagmalarim saglayan politika ve prosediir-
lerden olusan i¢ kontrol sisteminin amaglari, i§ -
letme varliklarimi her tiirlii zararlara karsi korw
mak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve gii-
venilirlidini saglamak, igletme faaliyetlerinin
etkinligini ve verimliligini artirmak, yonetimin
belirlemis oldugu politikalara baglilig1 6zendir
mektir” Genel Kabul Gérmiis Denetim Stan-
dartlarinin, Caligma Alan1 Standartlar boliimiin
de yer alan 2 No’lu Standart, denetgilerin dene-
timini yaptiklan igletmelerin mali tablolar halke
kinda saglikli bir goriige ulagabilmeleri icin i¢
kontrol sistemlerini incelemelerini ve sistemi
bir biitiin olarak degerlemelerini 6ngérmektedir.
Bu standarda gére i¢ kontrol sisteminin deneti-
mini igcermeyen, sistemi bir biitiin olarak géz-
den gecirip degerlemeyen bir denetim caligmasi
genel kabul gérmiig denetim standartlarina uy-
gun bir faaliyet olarak kabul edilmemektedir'®.
Etkili bir i¢ kontrol sistemi ise agagidaki unsur-
lardan olugmaktadir.

- Caliganlarin yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi

- Yeterli sayida dokiiman ve kayitlarin bu
lunmasi

- Isletme aktifleri tizerinde fiziki kontrol -
lerin saglanmasi

- Uygun vyetkilendirme prosediirlerinin
uygulanmasi

- Yapilacak hata ve yolsuzluklar1 6nleye-
bilmek icin gorevlerin ayrilmasi

Yukarida siralanan i¢ kontrol sistemi un-
surlar1 ve TZS nin maliyet muhasebesi iizerine
yvaptig1 etkiler dikkate alindigindaTZS nin i¢
kontrol sistemini 6nemli derecede etkileyecegi
goriilmektedir. Bu etkiler agagidaki gibi sirala-
nabilir'".

Satin alma ile ilgili i¢ kontrol sisteminin
genel amaci, isletme ile ilgili olarak uygun go-
rillmiig ve teslim alinnmig mal ve hizmetler kar-
gil181 olugan ticari bor¢larin ve yapilan ddeme
lerin zamaninda dogru olarak kayitlara alinmast
1 saglamaktic Tam zamaninda satin almanin uy
gulanmadigi igletmelerde satin alma fonksiyo
nunun denetimi; satin alma talep ve siparis
formlarinin, satict fatura ve raporlarinin, alig ra
porlarinin, alim dosyalarinin, 6demelerde kulla
nilan cek veya senetlerin, ticari bor¢ mizanlarr
nin ve muhasebe kayitlarinin incelenmesiyle ya
pilmaktadir

Yukanda gériildiigii gibi denetciler satin
alma ve o6deme dongiisiiniin denetiminde cok
sayida dokiimam incelemek zorundadir.
TZS min 6zelligi geredi ¢ok az sayida dokiiman
kullamilmasi ve bilgi transferinde elektronik bil
gi transfer sistemlerinin kullanilmasi, i¢ kontrol
sisteminin "yeterli sayida dokiiman ve kayit bw
lunmasi" 6zelligini etkilemektedir Ayrica, teda
rikei firmalarla uzun dénemli anlagmalarin ya-
pilmasi, satin alinan madde ve malzemelerin
dogrudan dogruya iiretim hattina teslim edilme-
si, gelen madde ve malzemeler ilizerinde muaye-
ne ve kontrol iglemlerinin azaltilmas: veya orta
dan kaldirilmasi igletme aktifleri iizerinde fiziki
kontrollerin saglanmasini zorlagtirmakta ve yet
kilendirme prosediirlerini zayiflatmaktadic Bu-
na karsilik az sayida tedarikc¢i firmalarla uzun
donemli anlagmalarin yapilmasiyla, 6deme hile
lerinin yapilmasi ve satin almadan sorumlu per

9 Bozkurt, Nejat. Muhasebe Denetimi, 1. Baski, Alfa Yayinlar, Istanbul, 1998. 5.122, 181.

10 Giiredin, Ersin. Denetim, Muhasebe Enstitiisii Yayin No 57, Avciol Matbaasi, 3. Baski, Istanbul, 1988, s.165.

11 Butler, Janet B. Clark, Ronald J. "Just In Time Manufacturing : Impact on Accounting and Auditors", Massachusetts
CPA Review, Spring 90, Vol. 64 Isswe 1., 5.21 ve sonras, EBSCOhost Full Display, Database: Business Source Premier.
Waples, Elaine. Norris, Daniel M. "The Impact of Just-In-Time on The Audit of Purchasing", Journal of Purchasing &

Materials Management, Vol.25, No 3., Fall 1989, s.27-30.
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sonelin satin alinan madde ve malzemeler iize-
rinden riigsvet almak icin satici firmalarla anlas-
ma yapmalari 6nlenmektedir.

Satin alim 6demelerinin toplu olarak ya
pilmasi, satin almalar ayrintili olarak raporlama
ihtiyacinin azalmasi, envanter degerlemesi i¢in
detayli kayit tutmaya ihtiya¢ kalmamas: hata ve
yolsuzluklar1 énleyebilmek icin gorevlerin ay-
rilmasi ilkesini ve dolayisiyla dogal riski etkile
mektedir.

TZU sisteminde tiretimin her agamasin-
daki stoklarin en az seviyede bulunmasi hem
stoklarin demode olmasini 6nlemekte hem de
stok kayitlarinin giivenilirlifini ve dogrulugunu
artirmaktadir Dolayisiyla igletmenin dogal ve
kontrol riski azalmakta, faaliyet sonucu stok
miktarlarindaki degigmelerden etkilenmemekte-
dir. Bu durumda zaman alici, maliyetli ve riskli
olan stoklarin denetiminin TZU sistemini uygu-
layan igletmelerde énemi azalmaktadir. Ancak
denetim riski belirlenirken TZU de stoklarin az
miktarda bulunmasindan dolayi, iireticilerin tire-
tim faaliyetin durmasi ve makine arizalarina kar-
st duyarli olup olmadiklart degerlendirilmelidir
Makine ve iggiiciiniin etkili kullanimi i¢in koru-
yucu tamir programlarinin uygulandigi, iiretim
prosesinin siirekli iyilestirildigi ve esnek iggii-
ciintin kullanildig1 aragtirilmalidir

Tedarikci firmalarin ve miisterilerin kay-
bedilmesi TZU sistemini uygulayan igletmeleri
diger gelencksel iiretim igletmelerinden daha
fazla etkilemektedir. Ornegin, TZS’ da tiretimde
kullanilan temel madde ve malzemeler kiiciik
partiler halinde sl sayidaki tedarikei firma
lardan satin alindifindan satin almalardaki aksa
malar TZU sisteminin temelini sarsmaktadir. Bu
bakimdan tedarikci firmalarin mali yapilar, yiik
sek kaliteli madde ve malzemeleri tam zamanin-
da teslim etme bagarilar, teklif ettigi birim fi-
yatlar, kredi sartlari, hazirladiklan faturalardaki
dogruluk ve hazirlanma zamanlari, iiretim fir-
masmin gikayetlerine verdikleri cevaplar i¢
kontrol sisteminin degerlendirilmesinde, dene-
tim riskinin belirlenmesinde denetgiler tarafin-
dan dikkate alinmasi gereken temel faktdrlerdir

12 Bozkurt, Nejat., a.g.e., s.122, 181.

Tam zamaninda satin almayi1 uygulayan
isletmelerde satin alma ile ilgili olarak ortaya ¢1-
kan genel iiretim maliyetlerinin {iriin veya iiriin
hatlarina gére dogrudan maliyet olarak izlenebi-
lirliginin artmasi, genel tiretim malivetleri ile il-
gili hesaplarin denetimini biiyiik 6l¢iide basit-
lestirmigtir.

I¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve de -
gerlendirilmesi kaliteli bir denetim caligmas: ya-
pilmasinin yani sira denetim ¢aligmasimnin mah
yetinin en uygun diizeyde tutulmasi i¢in de ge-
reklidir. Denet¢iler denetimini yaptiklan iglet
melerin i¢ kontrol sisteminde yer alan politika
ve prosediirlerin fiilen uygulamp uygulanmadi-
gy, iglemlerin dogru olarak kayit edilip edilme-
digini tespit etmek icin uygunluk denetimleri;
mali tablo hesaplarinda yer alan bakiyelerin
dogrulugunu etkileyen tutar hatalarim ve diizen
sizliklerini ortaya koymak amaciyla da maddi
dogruluk denetimleri yaparlar'®. Denetim calig-
masinin maliyeti bu iki denetim arasindaki ilig
kiden biiyiik ol¢iide etkilenmektedir. Ornegin,
igletmenin i¢ kontrol sistemi giivenilir ise, de -
net¢i denetim ¢aligmasinin kapsamini daraltabi
lir ve maddi dogruluk denetimlerinde daha az
maliyetli denetim iglemlerini uygulayabilir. Bu-
na gore, TZS da tam zamaninda satin alma tek-
niginin i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirma-
st bekleniyorsa, bu durumu tespit icin uygun-
luk denetimleri artiridmali, sonu¢ olumlu ise
maddi dogruluk denetimleri azaltilmalidir Diger
taraftan, tam zamaninda satin alma tekniginin i¢
kontrol sisteminin etkinligini azaltmasi bekleni-
yorsa, i¢ kontrol sisteminde bulunan kontrol 6n-
lemlerine daha az giiven duyulacagindan uy-
gunluk denetimleri azaltilmali, maddi dogruluk
denetimleri artirilmalidir

1.6. Sonuc ve Oneriler

Tam zamaninda satin alma uygulamasi ig-
letmelerin i¢ kontrol sistemlerini ve denetim ¢a-
ligmasinda uygulanacak denetim iglem ve yon-
temlerini 6nemli derecede etkilemektedir. De-
net¢iler tam zamaninda satin alma uygulamasr
nin etkili bir i¢ kontrol sistemi i¢in gerekli olan,
yeterli sayida belge ve kaydin bulunmasi, iglet
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me aktifleri iizerinde fiziki kontrollerin saglan-
masi, uygun yetkilendirme prosediirleri ve g6-
revlerin ayrilig ilkelerini biiyiik Sl¢iide etkiled+
gini; dolayisiyla bu konularda igletmede yeterli
bir denetim caligmasi yapilmasin engelleyecek
sorunlarnn olabilecegini g6z Oniinde bulundur-
mali, denetim faaliyetinin planlanmasi ve yiirii-
tiilmesinde denetim iglem ve yontemlerini ge -
ligtirirken bu sorunlan dikkate almalidir Ayrica
denetgiler, denetim caligmasin yiiriitiirken aga-
gi1daki hususlar1 da g6z 6niinde bulundurmalidir

T7S da yeterli sayida kayit ve dokiiman
bulunmamasi, diger bir ifadeyle kayit ve dokii
man sayisinda énemli azalma olmasi durumu,
denetim caligmasinda potansiyel bir sorun alani
olarak degerlendirilmelidir.

TZS da iiretilecek mamullerin Gzelligine
gore ihtiya¢ duyulan madde ve malzemeler is-
tenildigi anda ihtiya¢ duyulan miktarda satin
alindigindan; ic kontrol sistemi degerlendirilir
ken her bir satin alma ayri bir uygulama olarak
diigtiniilmelidir.

TZS denetiminde uygulanan denetim ig-
lem ve yontemleri TZS” y1 uygulayan isletmele-
re gore degigsebilmektedir

TZU sistemini uygulayan igletmelerin bi -
lancolarnin yapisiTZU sistemini uygulamayan

igletmelere gore farkli oldugundan; igletmenin
kayitlarindan elde edilen veya hesaplanan cesit
li veriler ile isletmenin i¢inde bulundugu sekts-
rin verilerinin kargilagtmrilmasmda dikkatli
olunmalidit Geleneksel analitik inceleme yon-
temlerinin TZU sistemini uygulayan igletmeler-
de kullanilmas1 durumunda elde edilen bil gilerin
yaniltici olabilecegi gz oniinde bulundurulmalz
dir TZU sistemini uygulayan igletmelerde stok-
larin miimkiin oldugu kadar en az seviyede tw
tulmasi; cari oran, asit — test oran ve stoklarin
devir hiz1 gibi geleneksel analitik inceleme pro-
sediirler1 araciliiyla elde edilen bilgilerin en
diistri ortalamalar ile kargilastinlmasini giicles
tirmektedir.

TZU sisteminin bagarisi her geyden 6nce
igsletme yOnetiminin sistemin basarisina inan-
masimna ve bu inanci siirdiirmesine bagli oldw
gundan; i¢ kontrol sistemi incelenirken igletme
yoneticilerinin TZU sistemine bakig acilar1 de-
gerlendirilmelidir

Tam zamaninda satin almanin uygulandigi
isletmelerde, etkili bir i¢ kontrol sisteminin ku-
rulabilmesi icin, TZS tekniklerinin nygulanma
programlarinin gelistirilmesinde satin alma de
partmant ile i¢ denetgilerin koordineli olarak ca
ligmast gereklidir Ayrica satin alma personeli ile
i¢ denet¢iler TZS teknikleri konusunda siirekli
egitime tabi tutulmalidic
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