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ULUSLARARAS] TRANSFER IYATLAMA:

GiRiS

olarak uygulanan transfer fiyatlari,

ulusal Olcekte faaliyet gosteren
igletmeler kadar uluslararasi Sl¢ekte faaliyet
gosteren ¢ok uluslu igletmeler i¢in de Snemlidir.
Sorumluluk merkezleri arasinda mal ve hizmet
transferinde uygulanan transfer fiyatlan, islet-
meler icin kiiresellesme siireci ile birlikte one-
mini giderek arttirmigtir.

S orumluk muhasebesinin bir sonucu

Transfer fiyatlama uygulamalari, isletme
icinde sorumluluk merkezlerinin performansla-
rinm degerlendirilmesi ve igletmenin hem iist
yonetim diizeyinde hem de sorumluluk merkezi

TEORIK BIR YAKLAS

Orhan CELiK*

diizeyinde en uygun kararlar almasma yardmnci
olmaktadr. Bunun yani sira transfer fiyatlama
uygulamalarmdan beklenen faydalarm saglana-
bilmesi i¢in igletme y&netiminin igletme amag-
larti¢in en uygun transfer fiyatlama yontemini
secmesi gerekir. Uygulanacak her bir transfer fi-
yatlama yontenu farkli varsaymlara dayan-
digindan secilen yontemin etkileri de birbirin
den farkli olmaktadir.

Isletmelerin uyguladiklan transfer fiyat-
lari, uluslararasi boyutta iilkelerin ekonomik ve
yasal diizenlemelerinin farkllagmasindan dola-
y1, bir cok yonden degerlendirilmesi gereken bir
konudur.

(alymamzda transfer fiyatlama, once-

*  A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii Muhasebe ve Finansman Anabilim Dal1 Arastirma Gorevlisi.
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likle sorumluluk merkezleri i¢inde degerlendiri-
lerek transfer fiyatlamanm Onemi tartisilmigtir.
Isletmeler, sorumluluk merkezleri arasmda uy-
gulanan transfer fiyatlarmm uygulanarak iglet-
me amaclarmm gerceklegtirilmesinde bir takim
kriterleri de verine getirmesi gerekir. Yerine ge-
tirilmesi gereken bu kriterler de calismamizmn
kapsami icindedir. Bunun disinda transfer fiyat-
lama yontemlerinin neler oldugu ve bu yontem-
lerin nasil uygulanaca@ da caligmamuzda yer al-
maktadir.

I. MERKEZKAC YONETIM ve
TRANSFER FiYATLAMA

Isletmelerin ¢egitli boliimlerinin birbirin-
den tam olarak bagimsiz olmadiklari durumlar-
da, her boliimiin karlibk derecesini saptamada
bir kisim sorunlarla kargilagilir. Eger bir bolim,
diger bir boliime mal veya hizmet arz etmekte
ise; bu iglemi yapan iki bolimiin de kérlarmi
dogru bir sekilde saptamak icin bu mal veya
hizmet transferinde bir fiyatm uygulanmasi ge-
rekir. Bu acilardan bakildiginda transfer fiyati, ig
letmenin bir boliimiiniin diger bir boliimiine arz
ettigi mal ve hizmetler i¢cin uyguladigi fiyat ola-
rak tammlanabilir.! Bélimlerin performanslars
nin Olciilmesinde hareket noktasmi olugturan
transfer fiyatlari, boliimler arasnda uygulana-
cak transfer fiyatlarmin belirlenmesinde bir po-
tansiyel catiyma noktasmi da icermektedir.

Transfer fiyatlama sisteminde, mal veya

hizmet transferi yapmasi séz konusu olan bolim
yoneticileri, transfer fiyatinm temsil ettigi geliri,
boliim kapasitesinin diger kullanm se¢enekleri-
nin saglayabilecegi yararlarla kargilagtirarak bir
karar verir. Kendisine transfer yapilacak boliim
yoneticileri ise transfer fiyatimn temsil ettigi
maliyete ek olarak katlanaca g1 diger maliyetleri
ve elde edecegi malin saglayacagi geliri de dik-
kate alacak ve bu secenegin karlligini, uygula-
yabilecegi diger seceneklerle kargilagtirarak
hangi yontemin kullanilacagina karar verecek-
tir2

Cok uluslu igletmelerde c¢ogunlukla,
igletmelerin her biri bir sorumluluk merkezi
olan boliimlerinin iirettikleri iirtinlerin diger bo-
liime transfer edilmesi gerekir. Buna bagli ola-
rak, igletmenin mal ve hizmetlerin transferi ile
ilgili birtakim kararlarn vermesi gerekir. Bu ka-
rarlardan en 6nemlisi transfer fiyatinin ne olaca-
gidir. Bu kararm dogru olarak verilmesi, biitiin
icinde her biri ayr1 bir sorumluluk merkezi olan
boliimlerin performanslarinm dogru ve giivenilir
gekilde belirlenmesini saglar. Bu durumu bir 61-
nek yardimi ile aciklarsak, varsayalim ki X gir-
keti iki ayn kéar merkezine sahiptir.3 Bu merkez-
ler, kagit iireten kagt boliimii ve kagt rulolarmi
igleyerek dergi basan baski boliimiidiir Kagit
boliimii, tirettigi kagit rulolarmin her birini baski
boliimiine transfer etmektedir veya kitap ve der-
gi basan firma digmdaki diger sirketlere satmak-
tadir.

1 Charles T. Horngen ve George Foster, Cost Accounting: A Managerial Emphisis, Seventh Edition, Prentice-Hall,

Inc., New Jersey, 1991, s. 855.

2 Nasuhi Bursal ve Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi: ilkeler ve Uygulama, Uciincii Basi, Muhasebe Enstitiisii

Yayin No: 58, Istanbul, 1990, s. 466.

3 Bu ornek, Horngern ve Foster, s. 855 - 856°daki 6rnek kullanilarak gelistirilmistir.
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X Sirketi’nin Kagit

Kagit Rulolarimin

Bolimii Digsal Pazari
Kagit Rulolar:
Firma Diginda Yeralan X Sirketi'nin | Firma Digindaki
Kagit RulosuArz [————— Baski Boliimii Dergi Pazar
Edicileri

Sekil 1 : X Sirketi’nin Kér Merkezleri
Kaynak : Horngern ve Foster, $.856.

Kagit rulolart X Sirketi’nde ara mamul -
diir. Ara mamul (intermediate product), igletme -

nin bir bélimiinden ayniigletmenin diger bolii-
miine transfer edilen mamul olarak tanimlanabi -

lir. Bu mamul, diger boliim veya béliimlerde
birtakim iglemlerden gecirilir ve firmanm digr
ndaki tiiketiciye satilir. Aym gekilde kagit rulola-
rm kagit boliimiinden baski boliimiine transfe-
rinde uygulanan fiyat ise transfer fiyat olacaktir.

Bu agamada, X Sirketi’nin baz1 dnemli
kararlar vermesi gerekir. Bu kararlar, kagit rulo-
larmm tedariki (sourcing) ve uygulanacak trans -
fer fiyati ile ilgili kararlar olacaktir. Bu agamada
alinmas gereken kararlara gunlar érnek olarak
verilebilir:

Tedarik kararlar: Kagit boliimii baski bé-
limiiniin ihtiyaci giderilmeden firma digmdaki
miigterilere kagt satmali midir? Baski boliimii,
kagit boliimiiniin tiretttigi kagitlarin tamanu sa-
tilmadan kagt ihtivacmi kargilamak iizere firma
digindan kagit satin almali mdir?

Transfer fiyatlama kararlari: Kagit boli-
miinden baski boliimiine kagit rulolarmn trans
feri icin hangi fiyat uygulanmalidir?

Sorumluluk merkezi olarak kabul edilen
isletmenin boliimleri arasinda mal ve hizmetle-
rin transfer edilmesi satici (devreden) ve alici
(devralan) boliimler i¢cin tnemli olmaktadr.
Eger boliimler kiar merkezi olarak belirlenmis -
se; mal ve hizmetlerin transfer edilmesinde sati-
c1 boliim agisindan bir kir yaratilmasi, alict bé
liim i¢in ise bir maliyet unsuru olmasi sézkonu-
su olmaktadir. Buna gére sorumluluk muhase-
besi agisindan boliimler arasinda uygulanacak
transfer fiyatinin igletme amaglar1 dogrultusun
da belirlenmesi gerekir.

Bunun yaninda igletmeler bazen oldugun-
dan daha iyi goriinmek (window dressing) icin
de transfer fiyatlarini kullanabilmektedirler Bu
diizenleme ile igletmeler kérhiliklarini daha yiik
sek gostererek kredi degerliligini arttirmakta ve
bdylece daha uygun kogullarla finansman ola -
nagi elde edebilmektedirler.

4 Michael Melvin, International Money and Finance, Second Editon, Harper Colins Publishers, New York, 1990,

s. 197.
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II. TRANSFER FIYATLAMA OL-
CUTLERIi VE YONTEMLERI

A. UYGUN TRANSFER FiYATININ
BELIRLENMESINDE KULLANILACAK
OLCUTLER

Igletmeler, transfer fiyatlama kararini ve-
rirken, igletmenin biitlinii i¢in en uygun yonte -
mi belirlemeye calisacaklardir. Belirlenen en
uygun transfer fiyatlama yontemi, igletme yo -
neticilerinin ve boliim yoneticilerinin en uygun
kararlan vermelerine yardimci olmalidir

Transfer fiyatlama sisteminin uygulan-
masimin igletmeler acisindan 6nemli nedenleri
vardir. Bu nedenler gu gekilde ozetlenebilir:

- Isletme i¢inde kaynaklarin transferinde
kontrol noktast olusturmak

- Bir boliimiin performansini degerlemek,
bu performans: igletmenin diger boliimleriyle
kargilagtirarak degerlendirmek

- Boliim yoneticilerini boltimlerin karli-
ligim1 maksimize etmek i¢in motive etmek

- Farkli iilkelerde faaliyet gosteren iglet-
melerin vergi yiikiinii minimize etmek

Isletmelerin bu tir amaglarina ulagmak
icin transfer fiyatlarim belirlerken géz Oniinde
bulunduracaklari bir takim olgiitler bulunmakta-
dir. Bu ol¢iitler birlikte yerine getirildiginde uy-
gulanan transfer fiyatlama yontemi igletmenin
dogru kararlar vermesini saglayacaktiz Bu 06l-
ciitler su gekilde ifade edilebilir:

1. Ama¢ Uyumu (Goal of Congruence)

Bir béliim yonetiminin, uygulanan trans -
fer fiyatina dayanarak boliimiin ¢ikarlarini mak
simize etmeye yonelik olarak verecegi kararlar,
bir biitiin olarak orgiitiin ¢ikarlanyla celigebilir
Isletme agisindan istenen durum bu tiir bir ¢atig-
maya yol a¢ilmamasi, boliim ile igletmenin bii-
tiinii arasinda bir ama¢ uyumunu saglayabilme-
sidir. Ust yonetimin belirledigi igletme amacla-

11, Orgiit icinde bireylerin ve gruplarin da amac-
lan oldugu zaman ama¢ uyumu saglanmig ola-
caktir.

Amaclarnn ¢atigmast durumunda, biitiin
olarak igletmenin ¢ikarlarina 6ncelik verilmesi
gerekir. Ancak boyle bir ¢oziim, boliimiin per-
formansim olumsuz gekilde etkileyeceginden,
boliim yonetimi bu karara karsi koyabilir. Bir
agmaz olarak ifade edilebilecek bu durumda,
acmazdan kurtulmak icin, igletme {ist yonetimi
uygun gordiigii ¢oziimii boliim yonetimine em-
poze etme yolunu segebilir. Bu kez de iiciincii
dlgiit olan bolim oOzerkligine ters diigiilmiis
olur. Bu ii¢ 6l¢iit arasinda optimal bir dengenin
kurulmasindaki giicliikler nedeniyle, transfer fi-
yatlamasi, sorumluluk muhasebesi uygulayan
sirketlerde kontrol ve basar1 degerlemesi siste -
minin en énemli sorun alanlarindan birini olug-
turur. ©

2. Yonetim Cabasim Yiiksek Seviyede
Tutmak

Transfer fiyati, transferi yapan béliim icin
bir gelir, alan béliim i¢in ise bir maliyet unsuru-
dur. Boliimlerin performansinin 6lgiilmesinde
kér, temel Ggelerden biri oldugundan transfer fi-
vatlar1 boliim voneticilerinin kararlarini dogru
dan etkiler.

Isletme orgiitii icinde boliimlerin elde et-
tikleri kar baz alinarak degerlendirilmesi ve bo-
liim yoneticilerinin elde ettikleri kirdan sorum-
Iu olmasi ile her bir boliimiin, igletme amaglari-
na daha etkin ve verimli bir bicimde katkida bu-
lunmay1 ozendirilecegine inamliyorsa, boliim
karlarinin gercekten boliim ydnetiminin ¢abala-
rim yansitmasim saglamasi gerekirkKar sorumlu-
lugu, empoze edilen bir transfer fiyati nedeniyle
boliim kérnin olumsuz yénde ve nemli dlciide
etkilendigine inanan bir boliim yonetimi agisine
dan 6zendirici olma niteliginden 6nemli 6l¢iide
ayrilir Transfer fiyati bir boliimiin gercek baga-
risin1 gélgeleyen veya bir diger boliimiin bagarr
sizligim gdrmeyi engelleyen bir ara¢c durumuna
getirilmemelidir.

5 Emile Woolf, Suresh Tanna ve Karam Singh, Management Accounting, M&E Professional Studies, L.ondon, 1986,

s. 180.
6 Bursal ve Ercan, a.g.e., s. 468.
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Merkezkag yonetim, igletmede otonom
karar birimleri yaratic Bu sonug, merkezkag yo-
netim biciminin farklilagma (differentiation)
yoniinii olugturur. Isletmenin bir biitiin olarak
amaclarina ulagabilmesi i¢in merkezkac yoneti-
min bir de tamlagma (integration) yoniiniin bu-
lunmasi gerekir. Tamlagmanin saglanabilmesi
icin sorumluluk merkezlerinde boliimler halin-
de farklilagan birimler arasinda bir eggiidiimiin
saglanmasina gerek vardir Bilgi akigi, eggiidiim
siirecinin énemli bir dgesini olugturur. Ancak
boliimler halinde farklilagma, bilgi akigini aksa
tan bir duruma gelebilir Bu nedenle, isletme
icinde kontrol ve performans degerleme siste-
mi, igletme i¢i iletigimi gelistirici, dolayisiyla
tamlagmaya yardim etmelidir.

Transfer fiyatlari, isletme ici iletigimi ge-
ligtirmeye belli dl¢iide yardim edebilir. Belirle -
nen transfer fiyatlari, boliimler aras1 bilgi akigr
na da katkida bulunabilir. Transfer fiyatlari, bo-
liimlere, satig ve satin alma kararlarinda, igletme
ici ve igletme dig1 se¢enekler arasinda kargilag-
tirma yapma olanagi da salar

3. Boliim Ozerkligi (Subunit Auto-
nomy)

Boliim 6zerkligi, mutlak bagimsizlik an
lamina gelmese de bir boliim yonetiminin bolii-
miiyle ilgili kararlar1 verebilmesi kavramini ifa-
de eder. Bu agidan 6zerklik derecesi, boliimiin
karar vermede sahip oldugu serbestlik derecesi
olarak ifade edilebilir. Béliimlerin 6zerk olmast,
transfer fiyatlama uygulamasi ile boliim perfor-
manslarinin tam olarak belirlenmesi agisindan
dnemlidir.

B. TRANSFER FiYATLAMA YON-
TEMLERI

Igletme i¢i mal ve hizmet transferlerinde
cegitli transfer fiyatlama yontemleri uygulana -
bilir. Uygulanabilecek transfer fivatlama yon-
temleri su sekilde siralanabilir:

- Pazara dayali (market-based) transfer fi-
yatlar

- Maliyete dayali (cost-based) transfer fi-
yatlar

- Gorigmelerle belirlenen (negotiated)
transfer fiyati

- Ikili (dual) transfer fiyat
1. Pazara Dayali Transfer Fiyatlari

Ara mamulii alacak olan alict boliimiin,
ara mamulii piyasadan almasi halinde 6deyecegi
fiyat1 yansitan piyasa fiyati, alic1 firma agisindan
maliyetlerin olmasi gereken tutarda, satici firma
acisindan ise satig hasilatinin olmasi gereken ta
tarda olugmasini saglar.

Piyasa fiyatinin transfer fiyati olarak ka
bul edilmesinde en tnemli unsurlardan biri
transfer edilen ara mamuliin aktif bir piyasasinin
olmas: gerefidit Eger aktif bir piyasa yoksa
transfer edilen ara mamuliin piyasa fiyati olug-
maz.”

Buna karsin, aktif bir piyasada olusan pi-
vasa fiyatimn transfer fiyati olarak kullanilma
sinda bazi diizeltmelerin yapilmasi1 gerekir Or-
negin piyasa fiyati malin biiyiik partilerle satin
alinmasi halinde saglanacak indirimlerle pesin
ddemelerde saglanacak nakit indirimleri diigiil -
diikten sonra olusacak diizeyi yansitmalidir Pa-
zar kogullarina uygun oldugu siirece bu indirim-
ler gercek fiyatin hesaplanmasint saglar Ayrica
igletme i¢i mal ve hizmet transferi nedeniyle sa -
tic1 boliim bazi gider tasarruflar da saglayacalke
tr. Omegin satig ve tagima giderlerinden tasar-
ruf edecek, tahsil edilemeyen alacaklardan do-
gacak zararlardan kurtulacaktir.8

2. Maliyete Dayah Transfer Fiyati

Maliyete dayali transfer fiyat1, igletmenin
maliyetlerinin transfer edilen ara mamuliin

7 Peter Atrill ve Eddie Mclaney, Management Accounting, Blackwell Business Publishers, Cambridge, 1994,

8. 333 - 334.

8 Sait Sevgener ve Riistem Haciriistemoglu, Yonetim Muhasebesi, 3. Baski, M.U. Nihat Sayar Egitim Vakfi Yayinlar

1993/458 - 691, Istanbul, 1993, s. 402.
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transfer fiyatinin belirlenmesinde temel alindigi
yontemdir. Uygulamada kullanilan maliyete da-
yal1 transfer fiyatlar1 sunlardir:

- Ortalama birim maliyetin degerlendir-
me Olgiitii olarak kabul edildigi toplam maliye-
te dayal transfer fiyatlari,

- Birim degigken maliyetin degerlendir-
me Glciitii olarak kabul edildigi degisken mali-
yete dayal transfer fiyatlari.

Transfer fiyatin belirlenmesinde maliyet-
lerin temel alinmasi, satict boliimii 6zendirme
agisindan etkin olmamaktadr. Maliyet fyat:
iizerinden yapilan satig, satici boliim karma kat
kida bulunmayacaktir Maliyet fiyatlan etkin ka-
rar aract olmalarina kargin, dl¢limlemede o dere-
ce etkin olmamaktadirlar

Degigken maliyete dayali transfer fiyatla-
rimin bir yonetim araci olarak en énemli 6zelligi,
birim degigken maliyetin marjinal maliyete en
yvakin maliyet degeri olmasindan kaynaklanir
Birim degigken maliyet, marjinal maliyete gore
daha kolay bir gekilde belirlenebildiginden uy -
gulamada yonetsel amaclara uygun bir transfer
fiyatr olarak kabul edilebilmektedir. Transfer fi-
yat1 olarak degigken maliyetlerin esas alinmasi,
satict boliim kérlarina, sabit maliyetlerin varlig
nedeniyle olumsuz etki yapacaktir. Ayrica piya-
sa fiyatlarinin boliimiin degigken maliyetlerinin
iistiinde olmas1 nedeni ile igletme ici transferler
alict bslim i¢in olumsuz sonuglar vermesine
kargin, tiim igletme acisindan olumlu olabilir

Transfer fiyat1 olarak toplam maliyet kul-
lanildiginda, igletme diginda olugmug fiyatlar
dan daha yiiksek olursa, alic1 béliimiin satin al
malan igletmenin digindan yapmasi1 6zendirik
mig olacaktir. Bu uygulama ise igletme icindeki
satict boliimde atil kapasitelerin ortaya ¢ikmass
na neden olacaktir Ancak igletme diginda olug-
mug piyasa fiyati, igletmenin satig béliimiindeki
degisken maliyetten daha biiyiikse ve sdzkonu -
su satict boliimde atil kapasite varsa, satic1 boli
miin iiretime devam etmesinden igletme bir bii -
tiin olarak yararlanacaktir

9 Atrill ve McLaney, a.g.e., s. 333 - 334,

Transfer fiyatlarnin toplam maliyet diize-
yinde olusturulmasinin bir sakincast da toplam
maliyet i¢inde yer alacak kontrol edilemeyen
giderlerin varligidir Y 6netici etkinligini 6l¢me-
de kontrol edilebilir giderlerin kullamilma zo-
runlulugu bu sakincayr ac¢ike¢a ortaya koymakta
dar.

3. Goriismelerle Belirlenen Transfer
Fiyati

Piyasa fiyatinin transfer fiyati olarak esas
alinmasi uygun bir pivasa fiyatimin varligina bag
lidiz Eger transfer edilen ara mamuliin aktif bir
pivasasi yoksa veya piyasast olmakla beraber pi-
yasa fiyatinin saptanmasi tartigma konusu olu
yorsa, transfer fiyat1 ya gériigmelerle ya da iist
yonetimin saptadig bir politikaya dayanarak be-
lirlenecektir.? Ozellikle alict béliimiin pazarda
saglayabilecegi indirimlerle, satic1 bdliimiin
saglayacagi tasarruflarin piyasa fiyatina yansitit
masi, boliimler aras1 ara mamul transfer fiyatinin
pazarlikla belirlenmesine neden olabilir.

Goriigmelere dayali olarak saptanacak
transfer fiyatinin etkin élciimleme araci olabil
mesi i¢in;

1. Alict ve satict béliimler aras1 tiim trans
fer fiyatlarinin pazarlik esasina gére saptanmast,

1. Pazarliga konu olan taraflarin tiim se-
cenekler, piyasa kogullari ve fiyatlarla ilgili bil-
gilere sahip olmasi,

iii. Alic1 ve satict boliimlerin birbirleri ile
alig veris yapip yapmamakta serbest olmalan
gereklidir.

Transfer konusu olan ara mamuliin piya-
sada satilma olanagi olmamasi durumunda pa
zarlik esasina gore saptanacak transfer fiyatinin
etkinligi kisitlanmaktadir Ozellikle mal ve hiz-
met alicist olan boliimiin tek alict olmasi ve sat
c1 boliimiin iiretim fazlasi1 olmasi halinde satici
boliim bazi indirimler yapmak zorundadiz An-
cak indirimler satic1 boltimiin karliligini olumsuz
yonde geligtirirse iist yonetimin duruma miida -
hale etmesi zorunludur. Alict béliimiin igletme
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digindan edinme karan vermesi halinde alic1 bé
lim bazi tasarruflar saglayabilit Ancak satici
boliimiin, mamulii satamamasi halinde olugacak
zarar, saglanacak tasarruftan daha fazla ise bu
durum tiim igletme karhiligina olumsuz yénde
yvanstyacaktir Bu durumun ortadan kaldirilmasi
i¢in satict boliim, tiretim fazlasim ortadan kalds
rabilmek i¢in fiyatlarim degisken maliyetler dii-
zeyine kadar indirmek zorunda kalacaktir

4. ikili (Dual) Transfer Fiyat

Piyasa kogullarinin diizensiz olusu ya da
ara mamuliin pazarda satilabilme olanaginin bu
lunmamast piyasa fiyatlarinin transfer fiyat ola-
rak kullanilma olanagimi kisitlamaktadir Ayrica
alic1 boliimlerin tek alict durumunda olmalar1 ha
linde, satici boliimiin fiyatlan tizerinden mal
transfer etmeleri kir merkezi olarak kar olanak-
larni azaltmaktadir Bunun yaninda maliyetlere
gore saptanacak transfer fiyatlarinin, pivyasa fi-
yatlarinin iizerinde olugmasi durumunda alic
boliimii isletme digindan ara mamul satin alma-
va zorlamaktadir Gerek satici boliimii 6l¢iimle-
meyi saglayacak kirli sonuglar olusturmak ge-
rekse alict boliimiin malivetlerini olumsuz et-
kenlerden armdirmak icin transfer igleminde
ikili transfer fiyati uygulanabilir. Ikili transfer
fiyati, satic1 boliimiin yapay piyasa fiyati ile sa
tig yapmasini, alici boliimiin de mal transferinde
gereksiz gider ylikiinden arindirilmasini saglar

Ikili transfer fiyat yonteminde, satic1 bo-
liim ara mamulii transfer ederken transfer fiyati
olarak degigken maliyetler art1 belirli bir oranda
kéirla devretmesi, alic1 boliimiin de transfer fiya-
t1 olarak yalniz satic1 boliimiin degigken maliyet
lerini kabul etmesi ile gerceklestirilir. Boylece
satict boliim katki oranini arttirmug, alici boliim
de yiiklenmemesi gereken giderlerden arindirik
mis olur.

Transfer fiyat1 olarak ikili fiyatin kullanik
mast durumunda, boliimlerin krlarim birbirine
ckleyerek igletme karina ulagilma olanagi kal-
mamaktadir Yani, hem alict hem de satic1 bé

liimler, aym kdrin bir parcasim ayn ayn kendi
hesaplarinda gosterme durumunda kalacaklar-
dir. Bu nedenle igletmenin toplam kin saptan-
madan Once kar kaleminde bazi diizeltmelerin
yapilmasi zorunlu olacaktir

III. COKULUSLU iSLETMELERDE
TRANSFER FiYATLAMA

Ulusal olgekte faaliyet gosteren igletme-
ler kadar uluslararas: olcekte faaliyet gosteren
igletmeler agisindan da transfer fiyatimin belie
lenmesi 6nemli olmaktadir. Cok uluslu sirketle -
rin boliimleri arasinda yapilan transferlerde de
transfer fiyatlan uygulanacaktir Ornegin Ame-
rika Birlegik Devletleri’nde ana girketin bulun -
dugu bir igletmenin Brezilya’da faaliyet gdste -
ren subesinden ara mamulleri almasi veya bu
girketine ara mamuller satmasi durumunda
transfer fiyati uygulanacaktlrlo Uluslararasi 6l-
cekte faaliyet gosteren cok uluslu sirketler, bo-
liimlerinin faaliyetleri i¢in, o boliimlerin bulun-
duklar iilkelerin yasa ve yonetmeliklerine bagh
bulunmaktadirlar. Farkli iilkelerde faaliyetlerini
siirdiiren igletme boliimlerinin her birinin farkli
diizenlemeler ile karg1 kargiya bulunmasi iglet-
meleri bu farkliliktan vyararlanmaya itmektedit
Ozellikle vergi yasalarindaki farklilagsma iglet-
melerin transfer fiyatlarimin belirlenmesinde et-
kili olmaktadir.

Buna gore, ¢ok uluslu igletme yoneticile-
11 transfer fiyatim belirlerken su kriterleri goz
tniinde bulundurmak durumundadirlar: 11

- Vergi minimizasyonu

- Nakit transferi olanagi

- Giimriik tarifeleri

- Giimriik vergileri

- Doviz kurlarindaki degisme riski

Cok uluslu girketler agisindan transfer f+
yatlama politikalarii belirleyen en énemli un-

10 Michael R. Czinkota, Pietra Rivoii ve Ilkka A. Ronkainen, International Business, The Dryden Press International

edition, Chicago, 1990, s. 558.
11 Horngren ve Foster, a.g.e., s. 864
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sur vergi etkisidir. Yiiksek vergi oram uygula-
yan bir iilkede faaliyet gdsteren ana firma ve bu
ana firmanin daha diigiik vergi oran1 uygulanan
bir iilkede yavru girketinin olmast durumunda,
isletmenin 6deyecegi vergi, eger ana firma mal
ve hizmetlerini yavru girkete diigiik bir transfer
fiyatindan transfer ederse minimize edilmis ola-
caktir 12

Transfer fiyatlamann igletmelerin 6de-
dikleri vergi iizerine etkilerinin bir 6rnek yardi-
m ile izlemek miimkiindiir. 12 X FirmasminA ve

B sube firmalara sahip oldugunu varsayalim. A
sube firmasi diigiik vergi oran1 (vergi oram %20)
uygulanan iilkede, B sube firmasi yiiksek vergi
oram (vergi oram1 %50) uygulanan tilkede faali-
yet gdstermektedir. A sube firmasi 200 adet rad-
yoyu iiretmekte ve her birini 5 $dan B sube fir -
masina satmaktadir B gube firmasi bu radyolan
tiiketicilere herbirini 21$’dan satmaktadir. Tablo
1’de diigiik ve yiiksek transfer fiyatlarinin uygu-
lanmasinin firma kazanclan iizerindeki veigi et-
kisi gosterilmigtir.

Tablo 1: Yiiksek ve Diisiik Transfer Fiyatlarin Vergi EtKisi ($)

Diisiik Vergi  Yiiksek Vergi
A B A+B
Diisiik Transfer Fiyat
Net Satiglar 1000 2000 2000
Satilan Mallar Maliyeti 500 1000 500
Briit Satig Kar: 500 1000 1500
Faaliyet Giderleri 200 400 600
Vergi Oncesi Kar 300 600 900
Vergi 60 300 360
Net Kar 240 300 540
Yiiksek Transfer Fiyat
Net Satiglar 1500 2000 2000
Satilan Mallar Maliyeti 500 1500 500
Briit Satig Kar: 1000 500 1500
Faaliyet Giderleri 200 400 600
Vergi Oncesi Kar 800 100 900
Net Kar 640 50 690

12 Czinkota, Rivoli ve Ronkainen, a.g.e., s. 558-559.

13 Bu 0rnek Suk H.Kim ve Seung H. Kim, Global Corparate Finance, Fourth Editon, Blacwell Publishers, Inc.,

Oxford, 1999, 8.539 - 540. daki ornek kullanilarak geligtirilmigtir.
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Isletme eger radyonun transferinde dii-
siik transfer fiyat uygularsa A gube firmasi 60$
vergi dderken B sube firmas1 300 $ vergi tdeye-
cektir. Buna bagl olarak da konsolide edilmig
net kar 540 $ olurken 6denecek toplam vergi tu-
tar1 360 $ olacaktir Yiiksek transfer fiyat uygu-
lanmasi1 durumunda ise A sube firmasi 160 $
vergi dderken B sube firmasi 50 $ vergi tdeye-
cektir. Firmanin &deyecegi toplam vergi ise
210 $ olacaktir. X Firmasimin vergi oncesi kéri
diigtik transfer fiyat uygulanmasi durumunda da
yiiksek transfer fiyat uygulanmasi durumunda
da 900 $ olmasina karsin 6denecek toplam ver-
gi tutart degigsmektedir. Buna bagl olarak da fir-
manin net ki uygulanan transfer fiyatina gore
birbirinden farkli olmaktadit

Hiikiimetler, vergi gelirlerini et-
kilemesinden dolay1 mal ve hizmetlerin trans-
ferinde kullanilan transfer fiyatlariyla yakindan
ilgilenmektedirler. Cok uluslu girketler cogun-
lukla yiiksek vergi oram olan tilkede Kkéarlarini
diigiik gtsterecek transfer fiyatlanni uy-
gulayarak odeyecekleri vergileri minimize et-
meye, boylece karlarim diigiik vergi orani uy-
gulanan iilkelere kaydirmaya caligirlar 14

Isletmeler, transfer iglemlerinde uy-
gulayacaklar1 transfer fyatlarmn belirlemekte
her zaman serbest olmamaktadirlar Amerika
Birlegik Devletleri’nde transfer fiyatlama,
Yurtici Gelider Yasasmm (Intemal Revenue
Code) 482. maddesinde diizenlenmigtir. Bu
hiikim geregince, eger, IRS (ABD Gelirler
Genel Miidiirliigii) belirlenen transfer fiyatinin
vergiden kagcinma (tax evasion) amaciyla olug-
turulduguna inanmsa, transfer fiyatlama uy-
gulamalarma miidahale edebilmektedir. IRS
transfer fiyatlanim1 emsal gosterme kurali ile fir
malar arasindaki iglemlerde uygulanan fiyat-

14 Michael Melvin, a.g.e, s. 197.

larin, benzer mal ve hizmetler icin firma digin-
dakiler tarafindan uygulananlarla ayni seviyeye
getirebilir. 15

Cok uluslu girketlerin transfer fiyatlama
uygulamalar iilkeler arasindaki karsiliklilik ilig
kilerini belidemektedir. Buna gore {ilkelere
diger iilkelerin getirdikleri diizenlemelere kar-
silik olarak yeni diizenlemeler getirmektedirler.
Ozellikle, 1990 larda uluslararas: vergi uy-
gulamalar a¢isindan bu durum daha da belirgin-
legmigtir. Ornegin, Japonya ve ABD arasinda
transfer fiyatlama 6nemli bir konu haline gel-
mig, ticari ve politik uygulamalar bu iilkelerin
kargilikli vergilendirme diizenlemelerini et-
kilemisgtir. Bunun yaminda Cin, Endonezya ve
Tayland gibi iilkelerde vergi kanunlarinda,
transfer fiyatlama diizenlemelerinin esas amag
oldugu goriilmektedir.16

Giintimiizde yurticinde faaliyet gosteren
firmalar i¢in son derece karmagik olan fiyat-
lama, uluslararasi alanda faalivet gosteren fir-
malar i¢in ¢ok daha karmagik hale gelmigtir.
Ozellikle, ¢oklu kur, ticaret engelleri, ek
maliyetler ve daha uzun dagitim kanallar1 bu
sorumu doguran ana nedenler olarak ortaya
konulabilir.1” Bu acidan bakildiginda, iglet-
melerin farkli dlkelerde faaliyet gtsteren
bolimler1 arasinda uygulanacak transfer
fiyatinin belirlenmesi daha da 6nem kazanmak-
tadir.

Cok uluslu sirketlerin transfer fiyatlarin
belirlemeleri ve uygulamalar1 geligmis ve gelig-
mekte olan iilkeler arasindaki iligkiler arasinda
da degerlendirilmektedir. Ozellikle kiireselleg-
me siireci ile geligmig iilkelerin transfer fiyat-
larim, gelismekte olan iilkelerin kaynaklarim
kullanmada bir ara¢ alarak gordiikleri goriigii

Paul Davidson, InternationalMoney and the Real World, Macmilian Press Ltd., London, 1992, 5.234 - 235

15 Czinkota, Rivoli ve Ronkainen, a.g.e., s. 558.

16 David Scott ve Philip Anderson, International Taxation, Asian Business Review, December/January, 1996, s. 89.
17 Ken Kral, “Pricing for Global Markets, Colombia”, Journal of World Business. vol. 31, No.4, Winter 1996, s. 66.
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ortaya atilmaktadir Cok uluslu sirketlerin, mal
ve hizmetlerin transfer fiyatlarini belirlerken
yerel piyasa yapisini goz ardi etmesi bu goriigiin
tnemli dayanaklarimdan biridit Cok uluslu sir-
ketlerin uyguladiklar: transfer fiyatlama sistemi,
degisik iilkelerdeki degisen taleplere gore
olugan pazar fiyatlarina miidahale edilmesini
saglar. Cok uluslu sirketler, vergileri, giimriik
tarifelerini ve doviz kuru riskini diigiirerek
kiiresel kérlarimi maksimize etmeye caligirlar
Geligmekte olan iilkelenn geligmig iilkelere
olan ekonomik bagimliklari, bu iilkelerin ulus-
lararas1 transfer [iyatlamadan onemli Olglide
zarar goérmelerine neden olmaktadic Bu uy-
gulamalar geligmekte olan iilkelerin 6demeler
dengesi lizerinde ters etkiye sahiptir ve bundan
dolay1 6nemli olumsuzluklar dogurmaktadit Bu
sekilde ifade edilebilecek sakincalarimi ortadan
kaldrmak i¢in uluslararasi Orgiitlerin de bu
konuda 6nemli caligmalar1 bulunmaktadir Or-
negin OECD, igletmeler arasi transfer fiyat-
larimin sakincalarnimi agiklayarak, bu sorunlara
¢oziim getirilmesi geregi iizerinde durmugtur.

Birlegsmig Milletler, etik standartlara kiiresel
yaklagimla bu sorunlara etkin bir ¢ziim getiril-
mesi gerektigini belirtmistir.18

SONUC

Giiniimiiz yogun rekabet ortamuinda iglet-
melerin kararlarini etkin olarak verebilmesi i¢in
transfer fiyatlarnn ¢nemli bir aractit Bu agidan
bakildiginda igletmelerin bir karar ve degerleme
araci olarak kullandiklar1 transfer fiyatlarmi
belirlerken igletme amaclar ile birlikte faaliyet
gosterilen pazarn kosullarimim da géz Oniinde
bulundurulmasi gerekir.

Igletmelerin uygulayacaklar1 transfer
fiyatlama ySnteminin igletme amaclar1 dogrul-
tusunda avantaj ve dezavantajlarinin degerlen
dirilerek karar verilmesi gerekir. Bunun yaninda
merkezkac yonetim yapisina sahip igletmelerin
her biri birer kar merkezi olan sorumluluk mer-
kezlerinin performanslarinin dogru bir sekilde
Blgiilmesi ve kargilastinlabilmesi i¢in dogru
transfer fiyatinin uygulanmas gerekir

18 Mansour Moussavi, “The Economic Impact of Multinational Transfer Pricing in Third World Countries: The Case of
Iran”, Journal of International Business Studies, vol. 28 No.4, 1997, s. 887 - 8888.
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