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Giris

liniimiiz dinyasmda yagamakta
Goldugumuz siyasal, sosyal ve
ekonomik krizler ile yogun reka-
bet ortamu, igletmeleri varliklarini siirdiirebilmek
icin daha diigiik maliyetlerle daha kaliteli ma-
mulleri iiretmek durumunda birakmaktadir Bu-
nu gergeklestirmek icin de fazla sermaye yatiri-
mu gerektirmeyen, verimliligi ve tiretkenligi art-
tiricr yeni iiretim teknolojileri geligtirmenin yok
larim aramaktadirlar Bu arayiglarda amag ge-
reksiz olani ortadan kaldirarak iiretim zamanini
dolayisiyla maliyetleri azaltmak ve verimliligi
arttirmaktiz

Bu arayiglar sonucu ortaya ¢ikan sistem-
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lerden bir tanesi de Just-In-Time yani tam za-
maninda tiretim sistemidir.

A. JIT’1n Dogusunu Gerektiren Ne-
denler

JIT iiretim sistemi, ilk olarak Japonya’da
Toyota firmas: tarafindan kullanilnmg ve olduk¢a
bagarili sonuglar elde edilmigtir. JIT az sayida
bircok degisik tipteki otomobilin aymi iiretim is -
lemiyle tiretilmek istenmesi ihtiyacindan dog-
mugtur. Bu fikri ortaya atan Taiichi Ohno tara-
findan JIT bir iiretim sistemi olarak isimlendiril-
mektedir.! Toyota” nin uyguladigi bu sistem di
ger Japon firmalar tarafindan da benimsenerek
yaygin bir sekilde kullamilmugtic Japon girketle-
rinin uluslararasi piyasalardaki Onlenemeyen

1 Giust Louis, “JIT Manufacturing and Material Handling Trends”, International of Physical Distribution Logstics

Management, Vol. 23, No 7, s. 32.
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bagarilarn batili firmalari bunun sebeplerini arag
tirmaya yoneltmistir. Bir¢oklarina gore bunun
surr1 JIT yani tam zamaninda tiretimdir,

JIT felsefesi tiretim ortaminin fiziksel ya
pisim degigtirerek gerek itiretim maliyetlerinin
dogasina ve gerekse bu maliyetlerin hesaplan-
mas1 ve denctlenmesinde degigikliklere neden
olmaktadit Bu nedenle JIT sistemi ile iiretim
yapan igletmeler geleneksel maliyet ve yonetim
muhasebesi yontemlerini terk ederek yeni yon-
temler geligtirmek ve uygulamak durumunda
kalmislardiz2

B. Tam Zamamnda Ur etim (JIT)’1n
Tanimi ve Amaclari

JIT c¢esitli gekillerde tamimlanmakta ve
agiklanmaktadir Bu tanimlarin bir kag¢ tanesini
sOyle siralamak miimkiindiir.

JIT bir tiretim sistemidir.

JIT; gerekli mamullerin, gerekli miktar-
larda, gerekli zamanda tiretimidir.

JIT; iiretilmesi planlanan mamulleri sata -
bilecegi kadar, satabilecegi zaman iiretmektir.

JIT; stokta gerektigi zaman, gerekeni bu-
lundurmaktr.

Bu tamimlardan sonra tam zamaninda
tiretimi (JIT) “Gerektigi zaman gerektigi kadar
mamulii satabilmek amaciyla, satilabilecek ka-
dar mamulleri gerekli miktar ve zamanda iirete-
bilen iiretim sistemidir” biciminde tanimlayabi-
liriz.

Bu tanimlamalardan sonra JI'T” 1n amagla-

11 $6yle sayilabilir:3

a. Uretimde ara stok diizeylerini en aza
indirmek,

b. Ara stok diizeylerindeki degigimleri
minimuma indirerek envanter kontroliinii ko-
laylagtirmak,

2 Louis, a.g.e., s. 33.

¢. Uretim i¢i talep dalgalanmalarini azal
tarak diizgiin iiretim akigt elde etmek,

d. Merkeziyet¢ilikten uzak bir kontrol
sistemi ile etkin kontrol saglamak,

e. Fire oranim azaltmaktir
C. JIT Felsefesi

Bir sistem olarak JIT, iiretimin siirekli
olarak gelistirilmesi ve maliyetlerin siirekli ola -
rak azaltilmasi amaci giitmektedir Ayrica bir
mamuliin iiretimi esnasinda gereksiz elemanla-
rin, operasyonlarin elimine edilmesini 6n gor-
mektedir.

Temel amag ihtiyac duyulan mamul veya
hizmetleri, ihtiya¢ duyulan zamanda, ihtiyag
duyulan miktarda iiretmektir.

Igletmeler iiretimleriyle ilgili tim ilk
madde ve malzemeleri 6nceden tedarik ederck
stoklarinda bulundurmak isterler. Belli donem-
lerde kargilagabilecekleri beklenmeyen durum -
larda (iiretimin duraksamasi, talep fazlasi ile
karsilagilmasi v.b.) kullanilmak iizere depolari
da mamul veya kismen iglenmis yarimamul sto-
gu bulundururlar. Ancak etkin bir kontrol ve
planlamanin olmamas: durumunda bu stoklar,
igletmenin karliligmi ve rekabet olanaklarmi
olumsuz yonde etkileyerek uzun vadede varlig-
m siirdiirebilmesine engel teskil edebilirler.

Japon yoneticiler stoklan kayalarla dolu
bir géliin suyuna benzetirler. Su seviyesi ne ka-
dar yiiksek olursa kayalar o kadar az goriiliir.
Envanterler sistemli olarak azaltildiginda esas
problemler su yiiziine ¢itkmaya baglar ve dolayi-
styla bu problemlerin fark edilip ¢6ziimlenmesi
miimkiin olur. Ancak bdyle bir yaklagimin uy-
gulanabilmesi icin ¢ok disiplinli bir uygulama
gereklidir 4

JIT talebe gore harckete gegen (demand-
pull) bir tiretim sistemidir. Talep, iiretim siireci

3 Siileyman Yiik¢ii, Yonetim A¢isindan Maliyet Muhasebesi, Cem Ofset, izmir, 1999, s. 790.
4 Nesime Acar; Yonetim Planlamasi Yontem ve Uygulamalary, M.PM. Yaymlar, Ankara, 1989, s.196.
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boyunca mamulleri ¢eker. Her safhada talebi
karsilayacak dizeyde iretim yapilr. Mevcut
iiretim siirecinden bir sinyal gelmeden hi¢bir
iiretim yapilmaz. Ara mamul ve direkt ilk mad-
de ve malzemeler tam ihtiya¢ duyuldugu esnada
iiretime aktarilir Bu sistemde envanter hareket -
leri geleneksel sistemde aligila gelindigi gibi de-
podan ilgili iiretim merkezine oradan yine depo-
yva ve diger iiretim merkezine geklinde olma-
maktadir

JIT {iretim sisteminin ii¢ tane temel Gzel-
ligi bulunmaktadir>

Bunlar;

1) Uretim hatt1, (demand-pull) talebe g6-
re caligmaktadir Her bir safha (Esas Uretim Gi-
der Yeri) kendisinden sonra gelen sathamin tale-
bine gore iiretim yapar.

2) Bu sistemde her bir mamuliin toplam
iiretim siiresi minimize edilmeye caligilmakta-
dir. Toplam gecig zamani (throughput time) iire-
timin ilk bagladig1 andan mamuliin ¢ikigina ka
dar gecen siiredir ve beg agamadan olugmakta -
dir.

Uretim zamani, kontrol zamani, tagima
zamani, bekleme zamam ve depolama zamani
olarak belirlenen bu zaman dilimleri iizerinde
ayrnntisiyla durulacaktir

3) Uretim hatt1 parcalarin eksik veya ku-
surlu olmas1 durumunda durdurulur Her bir ig¢i
kusurlu parcalar gibi iiretimin potansiyel olarak
durmasina neden olacak kaynaklarn en aza indir-
mek konusunda gayret sarf etmelidir.

D. JIT Tedarik Sistemi ve Stok Mali-
yetlerine Etkisi

Isletmelerde ii¢ tiir stok bulunabilir. Bun-
lar ilk madde ve malzeme, yarimamul ve mamul
stoklaridir Maliyet muhasebesi ozellikle bu
stoklarin degerlendirilmesi ve maliyetleri etkile-
mesi ile yakindan ilgilidit Ornegin, stok deger-
lemelerinde kullamilan LIFO, FIFO ve agirlikh

ortalama yontemleri farkli sonuclar verir ve ig-
letmelerin kararlarim etkiler JIT sistemi kulla-
nan bir igletmede ise stoklar minimum diizeyde
ya da sifir oldugu icin stok muhasebesi fazla za-
man ve biitce payr almaz. Farkli metotlar, en-
vanter degerleme yontemleri kullanilmasi da bir
anlam ifade etmez. Ciinkii stok diizeyinin sifir
olmasi durumunda tiim envanter degerleme
yontemleri ayni sonucu verir. Ayrica muhasebe
islemleri de basitlegir. Tam maliyet veya degig-
ken maliyet hesaplama sistemlerinin kullanil-
masimdan dogan farkliiklar olugmaz. Ciinkii
mamul stok miktarlart donemden déneme ¢ok
az degisir ve stok diizeyleri de ¢ok diigiiktiir.

JIT iiretim sisteminde direkt ilk madde ve
malzeme alimu ihtiyag dogdukca gerceklestiril-
digi icin gereksiz ve maliyetleri artirici olan di
rekt ilk madde ve malzeme stok fazlaliklarina ve
yiginlarina rastlanmaz. JIT tedarik sistemi iglet-
melere bir¢ok maliyet tasarrufu saglayabilir. Bu
tedarik sisteminin 6zellikleri agagidaki gibi sira-
lanabilir:©

*Az sayida tedarikci: Bu sekilde giive-
nilir ve yiiksek kalitede ilk madde ve malzeme
tedarik edecek olanlar ile ig yapilir. Boylece te-
darikgilerle iligkiler i¢in daha az zaman harca -
nir.

= Uzun siireli tedarikci sozlesmeleri:
Tedarikgiler ile uzun siireli sdzlegmelerin imza -
lanmasi iki tarafin birbirini tanimasi dolayisiyla
iglerin daha hizli ve kesintisiz yiiriimesini sag-
lar. Devamli sozlesme yapmanin getirdigi za-
man kaybi ve masraflardan kurtulunur. [htiyag-
lar telefon, faks veya bilgisayar mesajlari ile ile-
tilir.

= Kii¢iik partilerle alim: i1k madde ve
malzeme, az miktarlarda ve tiretimdeki ihtiyac
kadar alinir Boylece stok maliyetleri diiger.

= Minimum Kkalite kontrolii: Uzun do-
nemli sozlesmeler alinan ilk madde ve malze-
menin kalitesinin garantisidir. Zaten secilen te-
darikciler de giivenilirli8i ve malzeme kalitesi-

5 Charles T. Horngren, George Foster, Cost Accounting -A Managerial Emphasis, Sixth Edition, New Jersey, 1987, 5.753.

6 Yikel, a.ge., s. 794-795.
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ne gore secilir. Bu nedenle kalite kontrolii igin
isletmenin uzun zaman ayirmasina gerek kal-
maz. Kalite kontrol iglemi tedarikcilere kaydiril-
migtic

= Toplu 6demeler: Satin alim 6demeleri
toplu halde yapilir Béylece maliyetleri yiiksel -
ten kirtasiye masraflar1 azaltilnug olur

E. JIT Uretim Siireci ve Maliyet Mu-
hasebesi

Bir iiretim siireci; tiretim zamani, kontrol
zamani, hareket zamani, bekleme zamani ve de-
polama zamani olmak iizere beg zaman dilimin-
den olugur. Bu zaman dilimlerinin sadece iire -
tim boliimiinde direkt 11k madde ve malzemeye
deger katiliz Digerlerinde mamule bir deger kat-
ma olay1 ger¢eklesmez. Bu nedenle igletmeler
maliyetlerini azaltmay1 amagladiklarinda deger
katilmayan faaliyetler icin harcanan siireleri ve
bu faaliyetlerin maliyetlerini diiglirme yoluna
giderler. JIT yaklaginu da bu amaca uygundur

Bu durumu bir ornek ile incelemek daha
aciklayict olacaktir Bir igletmede iiretilen ma-
mullerin  mamul belirli agamalardan gecerken
harcadig1 zamanlarin agagidaki gibi oldugunu
varsayalim,;

Uretim Zamani 3 saat
Kontrol Zamani 2 saat
Tagima Zamani 0.5 saat
Bekleme Zamani 5.5 saat
Depolama Zamant 19 saat
TOPLAM 30 saat

Bir mamuliin tiretimine baglanmasindan
tiiketiciye gonderilmek iizere hazir hale gelme-
sini kadar gecen zamana gegig siiresi (zamani)
(throughput time) denir ve yukaridaki beg za-
mamnin toplamindan olugur S6zii edilen beg za-
mam $oyle agiklamak miimkiindiir:

1.Uretim Zamam: Bu asil mamul iize-
rinde ¢aligilan stiredir

2.Kontrol Zamani1: Mamuller bir iiretim
departmanindan digerine transfer edilirken ve

tiiketiciye génderilmeden énce mamullerin be-
lidenen standartlara uygunlugunun Kontrolii
i¢cin harcanan zamandir. Bu kusurlu mamullerin
tekrar iiretilmesi i¢in gerekli zamani da kapsar.
Ayrica iiretim baglamadan énce direkt ilk mad-
de ve malzemenin kontrol edilmesi de gerekli-
dir ve bu siireye dahildir.

3. Tasima Zamani: Mamulleri bir iire-
tim departmanindan digerine ve bir depodan di-

ger depoya tasimak icin gerekli siireyi kapsar.

4. Bekleme Zamam (Kuyrukta Bekle-
me Zamani): Bir mamuliin iiretim departma-
ninda lizerinde caligilmaya baglanmadan Once
beklemede kaldigi siireyi belirtiz

5. Depolama Zamani: Direkt ilk madde
ve malzeme ve yart mamuller icin iiretim de-
partmaninda kullamlmadan 6nce ve tamamlan-
mig mamuller i¢in tiiketiciye gonderilmeden 6n-
ce depoda bekledikleri siireyi kapsar.

Bu zamanlara bakildiginda sadece birinci
zaman diliminde mamule deger katildigr gériik
mektedir. Bu zaman deger katilan zaman (Va-
lue-added time) olarak degerlendirilir. Digerleri
ise deger katilmayan zamandir (Nonvalue-added
time). Gecig zamani asagidaki bicimde formiile
edilebilir:

Gecis Zamani = Deger Katilan Zaman
+ Deger Katilmayan Zaman

veya

Gecis Zamam = Uretim Zamam + De-
ger Katilmayan Zaman

Buradan hareketle amac miimkiin oldugu
kadar deger katilmayan zamam azaltarak tiretim
zamaninin geg¢is zamam ic¢indeki payini arttir
maktir. Igletmeler deger katma oranina bakarak
bu orani arttirmaya caligirlar

Deger Katma Oram = Deger Katilan
Zaman / Toplam Gecis Zamamni

Yukaridaki Ornekte bu oran 3/30 vyani
%10’ dur. Igletme iiretim i¢in harcadig1 zamanin
ancak %10’u kadar bir siirede mamule deger
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katmaktadir Harcanan difer zaman iiriine, ma-
mule hi¢bir deger katmamaktadir Igletmeler JIT

sisteminde bu oram %100’ e ¢cikarmay1 hedefler

JIT” te amag, gecig siiresinin iiretim siiresine

egit olmasidir Deger katilmayan zamanin ne-
denleri aragtirilir ve bu zamani kisaltmak icin
yollar aranir.

Kontrol zamammin azaltilmasi kalitenin
tyilegtirilmesi ile miimkiindiir. Bu da JIT” da ¢a-
lisanlarin kaliteye 6nem vermesi ve tedarikeile-
rin kaliteli hammadde saglamasi ile miimkiin-
diir Kalite kontrolii sorumlulugu tedarikcilere
ve igcilere kaydirilarak kalite kontrolii zamani
diigtiriilebilir. Gerekli kaliteye ulagilmasi c¢ok
onemlidir. Ciinkii bu kalite tutturulamazsa, tiim
tiretim durur ve deger katilmayan zaman uzar.
Bu nedenle Toplam Kalite Kontrolii JIT iiretim
sisteminin vazgecilmez bir parcasidir

Hareket ve tagima zamamn igletmenin dii-
zenini degigtirmek ile miimkiin olabilir. Depart-
manlarin fiziksel olarak yakin olmasi saglanabi
lir. Aynca JIT yaklagiminda tam bir iiretimin
belli merkezlerde yapilmasi bu amaca yonelik-
tir. Benzer iiretim teknolojisi kullanan techizatin
bir araya getirilmesi ile olugturulan hiicre adi
verilen boliimlerde ¢esitli mamullerin tiretilme -
si ile ig¢ilerin birden fazla makinada ¢aligmala -
r1 miimkiin olur. Bu durum bekleme ve hareket
siirelerini kisaltit Ayrica mamuliin dizaym iire-
tim safhalar1 arasinda fazla hareketi gerektirme-
yecek gekilde gerceklestirilebilir. Bu sekilde
hareket zaman1 kisaltilmig olur

Bekleme siiresi, kisaltilmasi amaclanan
diger zaman dilimidir. Bu da techizat hazirlama
siirelerinin  kisaltilmasi ve safhalar arasi tirlin
akiginin diizenlenmesi ile miimkiindiic Bu gekil -
de safhalarda yarimamul ve direkt ilk madde ve
malzemenin {liretime girmeyi beklemesi gerek-
meyecektir. JIT sistemi az miktarlarda iiretimi
dngodrmesi nedeniyle viiksek teknoloji kullana-
rak hazirlik siiresi kisa techizat kullanir Giinii-
miizde bir¢ok makine bilgisayarlar ile kisa siire-
de iiretime hazirlanabilmektedir Ayni zamanda
JIT yaklagiminin ¢ekme sistemi olmasi safhalar
arasindaki yarimamul envanterinin azalmasina
neden olur. Bu da bekleme siiresini kisaltir Ay-
rica ¢cekme sistemi nedeniyle stok bulundurmak

amaciyla iliretim yerine direkt ilk madde ve mal-
zeme alimi ve mamul {iretimi gerektikce tiretim
vapilmasi bekleme ve depolama zamanim ve
maliyetlerini diigiiriir.

Depolama siiresi birkag gsekilde kisaltila-
bilir. Tedarikgiler ile yakin iligkide bulunularak
direkt ilk madde ve malzemenin iiretim i¢in ge-
rekli oldugu zaman ve gerekli miktarlarda gel-
mesi saglanabilir. Bu gekilde direkt ilk madde
ve malzeme depolamasina veya giivenlik stok-
larina gerek kalmaz. Ayrica gegis siiresi kisaldr
g1 icin ve miigterilere zamaninda mamul yetig-
tirme endigesi azalacagi icin iiretimi tamamlan-
mig mamul stoklar1 da azalacaktir

JIT deger katilmayan zaman dilimlerinin
maliyetlerini iki grupta ele alir. Birincisi direkt
ilk madde ve malzemenin kontrol edilmesidir
ve JIT iiretiminde ele alimir Digeri ise JIT alim#
dir ve direkt ilk madde ve malzemenin tedari-
kinden sonra kullamlincaya kadar gecen siire
icinde depolanmasi ve bunlarin hareketleri ile il-
gilenir.

JIT uygulamasinin maliyet muhasebesi
actsindan bu noktada getirdigi yeni bir yaklagim
vardir. Geleneksel olarak genel iiretim giderleri
yani endirekt giderler mamullere direkt ig¢ilik
saati, direkt makine saati gibi dagitim anahtarla-
11 goz oniine alinarak dagitilir Ancak bunlarin
hicbiri iiretimde ne kadar bogsa zaman harcandi-
g1 ele almaz. Bu nedenle bir mamuliin maliye-
tine bakilirken o mamuliin iiretiminde harcanan
bog zaman da degerlendirilmelidir.

Uzun kontrol zaman kusurlu mamul i¢in
endirekt ig¢ilik ve makine zamaninin géstergesi-
dir. Fazla sayida tiretim departmaninin olmasi
hareket siiresinin artmasina neden olur. Bununla
baglantili olarak mamulii tagimak i¢in gerekli
endirekt ig¢ilik ve makine maliyetleri artar. Te-
darik¢i sayisinin ve direkt ilk madde ve malze-
me cegidinin fazla olmasi siparig vermek, sipa-
rigleri kontrol etmek ve siparigleri depolamak
icin gerekli endirekt is¢ilik maliyetinin artmasi-
na neden olur. Depolama siiresinin uzun olmasi
da igletme alaninin gereksiz kullanimina ve ma
liyetlerin artmasina neden olur. Tiim bunlar JIT
ile maliyet muhasebesine kazandirilan boyutlar-
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dir. Etkili maliyet muhasebesi uygulamasinin
deger katmayan zamanlari arttirict unsurlari be
lirlemesi gerekir.

F. JIT Sisteminin Basarili Olmasi i¢cin
Gereken Kosullar

Bir igletme kendi biinyesi i¢inde herhan -
gi bir degigiklige gitmeden 6nce (Grnegin; yeni
bir iiriin piyasaya siirmeden, yeni bir yatirim ka-
rar1 almadan ya da incelemekte oldugumuz JIT
iiretim sistemine ge¢meden) bu degigikliklerle
ilgili bir maliyet-fayda analizi yapmak duru-
mundadir. Eger bu analiz olumlu yénde sonug
vermez ise bu degisikliklerin igletme biinyesine
alinmasi diigtintilemez.

JIT sisteminin bagarili bir gekilde uygula-
nabilmesi i¢in tiim igletme fonksiyonlarinin sis-
teme katilimi gereklidir Bagta tepe y&neticiler
olmak iizere tiim caligsanlar sistemin yararlarina
inanmali, sistemin Oneminin bilincinde olarak
O’nu desteklemeli ve benimsemelidirler. 11k
baglarda JIT’i tiim igletme geneline uygulamak
olanakli olmayabilit Bu durumda eger birden
¢ok mamul iretiliyor ise sadece bir iirtin hatti
pilot olarak secilmeli, sadece bir gegit tiretiliyor
ise de son iki iiretim agamasi pilot olarak secil-
meli ve JIT bu pilot bélgeler iizerinde denenme-
lidir.”

JIT sistemi pilot bolge iizerinde olumlu
sonug verip igletmenin tiimiiyle bu sisteme en -
tegrasyonuna karar verildikten sonra iizerinde
durulmas1 gereken iki 6Snemli nokta vardir Bun-
lar ilk madde ve malzemenin ihtiya¢ duyulduk-
lar1 zamanda, ihtiya¢ duyulan yerde, ihtiyag du-
yulan miktarlarda bulunmasimin saglanmasi ile
bu ilk madde ve malzemenin istenilen kalitede
olmasidir Bu iki unsur birbirini tamamlayan ve
izleyen nitelik tagimaktadir Kalite sorunu ¢6-
ziilmeden miktar sorunu ¢oziilemez. Malzeme-
ler istenilen yerde, istenilen zamanda ve isteni-
len miktarda bulunmasina ragmen arzu edilen
kaliteyi saglayamiyorsa sistem aksar, tiretim ke -
silir. Dolayisiyla malzeme tedarikinden 6nce ka-
lite sorunu iizerinde durulmasi gereklidir

1. Kalite Kontrolii

JIT sisteminin bagariyla yiiriitiilebilmesi
icin kalite konusunda agagidaki konulara dikkat
edilmesi gerekmektedir:

a. Istenilen Kaliteye uygun ilk madde
ve malzeme tedariki;

Isletmenin mamullerini iiretirken kullan-
di1g1 ilk madde ve malzemenin istenilen kalitede
olmamasi durumunda igletme hatali mamul
iiretme, artik miktarinda ¢ogalma, iiretim durak-
samalarinda ve ¢ikti miktarlarinda istenilen sevi
yeleri tutturamama gibi problemlerle kars1 kar-
stya kalacaktir. Boyle olumsuzluklarla kargilag-
mamak i¢in igletme satin aldig1 mallar sifir hata
giivencesi ile temin etmelidir. Boylelikle disarr
dan temin edilen malzemeler bir kez daha kont-
rol etme zorunda kalinmadan iiretime aktarilabi-
lir. Bu uygulama mamuliin toplam iiretim siire-
sinde de bir kisalma ile sonug¢lanacaktir Isteni-
len kalitede malzeme alinmasinin en uygun yolu
az sayida ancak giivenilir saticilar ile uzun siire-
li anlagmalar yapmaktir.

b. iscilerin Kalite kontrolu konusunda
bilinclendirilmeleri;

JIT felsefesi bireysel calisma yerine ekip
caligmasini benimsemistir. Iyi egitilmig ve kati-
Iimci bir iggiiciine sahip JIT sisteminde kalite
kontrol gruplarn olugturulmaktadir. Boéylece ge-
rek kalite kontrolii, gerekse de iiretim agamasin-
daki bazi giinliik kararlara is¢ilerin de katilinm
saglanmaktadir. Iyi bir egitim progranmyla des-
teklenen kalite kontrol gruplarnin varlig bir ig
letmenin etkinliginin ve verimliliginin arttirik
masinda 6nemli rol oynar

¢. Hatah ve kusurlu parcalarin gériin -
mesinin saglanmasi;

Uretimdeki kalite kontrolii sadece nihai
iiriin iizerinde degil, iiretimin tiim safhalarinda
yarimamul ve yardimci malzeme bazinda uygw
lanmast gereken bir iglemdir. JIT sisteminde

7 Ulkii Ergiin, Uretim Etkinliginin Arttirilmasinda Yeni Bir Yaklasim Olarak JIT, D.E.U. Rektorliigii Matbaasi, [zmirt,

1992, s. 282.
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iretim herhangi bir hata ortaya ¢iktiginda bu ha
tanin yerinin derhal saptanarak, giderilmesine
olanak verecek gekilde diizenlenmelidir. Sis-
temde safhalar aras1 yarirmamul stoklarinin olug
masia olanak verilmemesi kusurlu iirtinlerin
hemen fark edilmesini saglamaktadir Bu gekil -
de iretimde kusurlu parcalar nedeniyle ortaya
¢ikan duraksamalarin siiresi ve miktar1 minimi
ze edilmig olur.

d. iscilerin kullandiklaz1 makine, tec-
hizat ve iizettikle=i mamulle=den sozumlu tu-
tulmalar;

JIT felsefesinde, klasik yénetim diigiince -
sinde X modeli olarak yer alan insanlarin tembel
oldugu ve siirekli denetlenmeleri gerektigini sa-
vunan diigiince terk edilerek, insanlar diigiindii -
giimiizden daha akillidir ve kendilerine tistlerin-
den daha viiksek standartlar kovarlar ilkesi ge-
cerli kilinmugtir Bu ilkeye gore kontrol meka-
nizmasinda giivensizlik ve gozetim yerine gii-
ven ve 0z kontrol 6énem kazanmaktadir JIT yo6-
netiminin uygulandigi igletmelerde iiretim hat-
tinda caligan personel ayn1 zamanda bakim ona
rim, iiretime hazirlama, iiretim hatlarinda degi
sim, kalitenin tiretim aninda kontrolii, mamuliin
aninda paketlenmesi ve etiketlenmesi gibi go-
revleri de iistlenmektedir. Boyle bir yaklagim
kat1 ihtisaslagsma yerine genel becerilerin 6nem
kazandig1 esnek ihtisaslagmay1 on plana cikar
maktadit

e. Iscilere bir kusur saptadiklarinda
iiFetim hattimm durdurma yetKisinin verilme -
Si;

Isciler kalite kontrol siirecinde rol alirken
¢ozemeyecekleri bir problemle kargilaginca iire-
tim hattim1 durdurma vyetkisine sahip olmalidir
lar.8 JIT iiretim sisteminin ilk olarak uygulandi-
81 Toyota fabrikasinda tiim makinalara iiretim
sistemini bagimsiz olarak durdurabilecek ekip-
manlar monte edilmigtir.

Birden fazla igte uzmanlagma ve karar -
larda pay sahibi olmak iggorenlerin moral moti -

8 Louis, a.ge., s 36.

vasyon ve ig doyumlarimt arttirmaktadir Zaten
JIT sisteminin amaci calisanlarin yetki ve so-
rumluluklarinin fazlalastirilmast yoluyla igletme
etkinliginin arttirnlmasidir

f. Tiim parc¢alarin uygunluk él¢iimle -
rinden gecirilmesi;

Uretimi tamamlanan biitiin pargalar kali-
te uygunluk derecelerinin saptanmast igin elekt-
ronik Sl¢iim aletlerinden gecirilmelidir. Bu alet-
ler iiretim hizim arttirmaktadir

2. Mikta= Kontrolii

Kalite kontrol sorunu ¢oziimlendikten
sonra miktar kontroliiniin saglanmasi amaciyla
bazi1 kosullarin yerine getirilmesi gerekmekte-
dir. Bunlar soyle siralamak miimkiindiir:

a. Satici firmala=1n giivenili=liginin
saglanmasi;

Sifir stokla tiretim yapma temeline daya
nan JIT sisteminin diizgiin ve saglikli bir gekil
de igleyisi ihtiyag duyulan malzemelerin istenil -
digi anda ihtiya¢ duyuldugu miktarda bulunma-
sina baglidir Bunun icin igletme yan sanayiden
temin ettigi mallar i¢in ¢ok az sayida ve giiveni-
lir saticilarla uzun siireli anlagmalar yapma yo-
luna gitmelidir. JIT sistemi sik sik ve kii¢iik par
tiler halinde kaliteli malzeme temin etmeye da-
vali bir sistemdir. Saticilarla uzun siireli baglan-
tilar yapilmas: halinde siparigler icin resmi ve
uzun goriigmeler yazigmalar yapmak yerine bir
telefon konugmasi yeterli olabilmektedir. Hatta
saticiya belli bir donemdeki tiretim planinin gon
derilmesi durumunda satici ihtiya¢ duyulan mal-
zemeyi kendiliginden iiretip teslim edebilmek-
tedir. Bu sayede sik siparig vermek dolayisiyla
ortaya ¢ikan siparis verme maliyetleri elimine
edilmis olur. JIT sistemini benimseyen firmalar
ile satic1 firmalarin cografi olarak yakin konum
larda bulunmalar tercih sebebidir. Toyota fir-
masinin bir¢ok malzeme saticisi,Toyota’ nin ana
fabrikasinin bulundugu Toyota vadisi olarak ad-
landinlan yerde faaliyet gostermektedir Toyota
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yaptig1 anlagmalarla kendi stok diizeyini mini-
mize ederken stoklama fonksiyonunu da satici
firmalara yiiklemektedir.?

b. islerin standartlastizilmasi;

Diizenli iiretim akigi JIT sisteminin etkin
bir bicimde iglemesinin temel 6gelerindendir.
Bunu saglayabilmek i¢in de islerin standartlas -
tirllmas1 gerekir I standardizasyonu, iglemlerin
izleyecegi yol ve standart yarimamul miktarinin
saptanmasi yoluyla gerceklestirilir. Saptanan bu
degerler tiim iscilerin gérebilecegi bir yere asi-
lix

¢. Makine hazirhk siiresinin azaltil -
masi;

Bir makine birden fazla mamul iiretilme -
sinde kullaniliyor ise bir mamulden diger ma
mul iiretimine gec¢ilmeden once ilgili makinada
bazi ayar degigikliklerinin yapilmasi gerekebilir
Bu degisikler i¢in gegen siire hazirlik siiresi (se-
tup time) olarak nitelendirilir. Hazirlik siiresinin
minimize edilmesi mamuliin toplam iiretim sii-
resinin azalmasina yol acacagindan verimlilik
arttirict bir rol oynamaktadir Igletmeler hazarlik
zamamm azaltici caligmalara bagladiktan sonra
bu iglem i¢in harcanan siireleri iki basamakl sa-
atlerden tek basamakl: saatlere hatta dakikalarla
ifade edilen siirelere indirebilmiglerdir.

d. Grup teknolojisinin uygulanmasi;

Bu uygulamada ama¢ makinalarin miim-
kiin oldugunca “U” biciminde dizilerek en az
sayida igci ile kontrol edilmesi ve malzeme ta-
smmasmin ortadan kaldrilmasidir. Boylelikle
giivenlik stoklar1 elimine edilecek, ortada dénen
evrak igleri azalacak ve oldukga basitlegtirilmig
bir operasyon ortaya cikacaktit Uygulanmasi
miimkiin olan makine gruplarindan en verimli
kalan1 Hiicre Organizasyonu olarak adlandirilan
gruplama bigimidir. 10

Bu uygulamayla saglanan yararlar;

1-Tesis alanlarinin daha verimli kullaml
masi, parcalarin safhalar arasindaki taginma me
safelerinin azaltilmasi,

2-Hiicre icerisindeki iscilerin birden faz-
la operasyonu yapabilecek gekilde egitilmeleri
yoluyla esnek iggiicii saglanmasi,

3-Siirecler arasindaki stoklarm azaltilma
s1,

4-Bir ig¢inin igini erken bitirdiginde ya-
nindaki diger igciye yardim edebilmesinin sag-
lanmast sonucunda verimliligin artmas1 geklin-
de oOzetlenebilir.

Malzeme ——ju | Kesme . | Toma

"'i—i' Elek w— | Kesme

G. JIT’1n isletmelere Sagladig1 Yarar-
lar ve Sakincalar

JIT sisteminin temel amact olan gereksiz
iiretim siire¢lerinin elimine edilmesi igletmeye
bagta finansal olmak iizere bircok faydalar sag-
lamaktadir, 1

Bu faydalar agagidaki sekillerde grupla-
nabilir:

1) Stoklara daha az yatirim yapilmasi;Te-
mel amag olarak sifir stok ile iiretim yapilmast
min hedeflenmesi stok maliyetlerine baglanan
fonlarin azalmasina neden olmaktadir Bu fon-
lar; fon maliyeti (faiz vb.), stoklarin yonetimi ve
nakledilmesi, depo kiras1 veya amortis mani,

9 Pinterton Self, Profitable Purchasing Strategies, Alexander Hamilton Institute, 1986, s. 133.
10 Harmon L. Roy, Peterson D. Leroy, Reinventing The Factory, 1990, s. 325.
11 Henry David, Handbook of Succesful Cost Reduction Techniques, Alexander Hamilton Institute, 1985, s. 13.
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stoklarla ilgili sigorta primleri ile stok kayitlar-
nin tutulmasina iligkin personel ve kirtasiye gr
derlerinden olugmaktadir. Stoklara daha az fon
ayrilmasi durumunda sermaye doniis hizinda da
(toplam satiglar/toplam varliklar) gozle gortiliir
bir artig olmaktadir Ayrica stoklar i¢in harcan-
mas1 diigliniilen bu fonlar igletmenin degisik
alanlarinda kullanilmak iizere alternatif bir fi-
nansal kaynak olarak diigiinebilir.

2) Isletmenin stok ve iiretim amaciyla ih-
tiyac duydugu alanlar fiziksel olarak azalir Stok
seviyelerinin azaltilmasi ve hiicre organisazyo-
nu nedeniyle daha kiiciik alanlarda iiretim ger-
ceklestirilir. Bu da tesis yatinmlarnnda tasarruf
saglar.

3) Direkt ilk madde ve malzeme maliyet-
lerinde azalma; Saticilarin sayilarinin azaltilmasi
yvoluyla az sayida ve giivenilir saticilarla uzun
siireli anlagmalar yapilarak miktar indirimleri
aliniz, siirekli istenilen kalitede malzeme tedari-
ki saglanir.

4) Diger maliyetler tizerindeki olumlu et -
kileri; Uretim verimliliginin artmasi igcilik gi-
derlerinde azalmaya sebep olmaktadir. Yine ay-
n1 nedenle kusurlu ve dokiintii mamul sayisi
azaltilmaktadir Par¢a bazinda az sayida satici ile
uzun siireli anlagmalar yapilmasi siparig verme
maliyetlerini azaltir. Yapilan anlagmalarda kali-
te garantisi arandigindan, teslim alinan ilk mad-
de ve malzeme i¢in ayrica bir kontrol zamam ve
bu isi yapmak {izere ayr bir gorevli bulundur-
maya gerek olmayacaktic

5) Stoklarin azalmasiyla, stoklarin zaman
icinde deger kaybina ugramasi, bozulmasi ve ca
linmas1 gibi riskleri de azalacaktir

6) Bekleme siiresinin azaltilmasiyla top-
lam tiretim siiresinde azalig olacaktit

7) Dagitim noktalarinin miigterilere yakin
olacak sekilde yeniden konumlanmasi, tagima
ve pazarlama iglemlerine hiz ve giiven getirece-
ginden satiglarda artis miigteri hizmetlerinde

iyilesme ve nakliye giderlerinde azalma gorii-
liir.

8) Gereksiz karmagikliklarin ortadan kal
dirilmasi, iggiicii, malzeme, ara¢ gerec ve makk
nalarin verimli bir gekilde kullanmilmasi, maliyet
lerin azaltilmasi, iiretimde esnekligin ve verim-
liliginin arttirllmasi 12

9) Uretim birimlerinde merkeziyetci ol-
mayan katilimei atdlye sistemine gecilmesi, calr
sanlarin i§ doyumunun arttirlmas: yoluyla ig
baglilig1 yoniinde giidiilenmesine olanak sagla
masi

10) Mamul ve hizmetlerin kalite ve fiya-

tinin iyilestirme yoluyla pazardaki rakiplerden
daha 1yi konumlara getirilmesi

11) Hatal1 ve kusurlu iiriinlerin sayisinin
azalmasit bakim onarim ve garanti harcamalar+
nin diismesine sebep olur.

JIT sistemini uygulayan ¢esitli firmalar
kapsayan bazi aragtirma sonuglarina gore, JIT’

1n sagladi @1 yararlar istatistikli olarak asagidaki
sekilde Slgiimlenmistir; 13

a) Stoklama alanlarinda %15 ile %45 ara-
sinda azalma

b) Tiim iiretim siiresinin %20 ile %350
arasinda iyilegtirilmesi

¢) Is verimliliginde %350 ile %80 arasin-
da bir artig

d) Envanter diizeyinde %90’ a varan bir
azalma

e) Ise baglama, yeniden igleme siirelerin -
de ve artiklarda %80’ lik bir azalma

f) Hazirlik ve ayar stiresinde %75’lik bir
azalma

g) Fabrika ve depo alanlarinda %50 ora-
ninda bir yer kazanma

12 Jary Bowman “If You Don 't Understand JIT, How Can You Implement 1t?”, Industrial Management, Feb 1991, s.38.

13 David, a.g.e., s. 214.

26




Muhasebe ve Denetime BAK'S

Nisan 2000

h) Direkt ve endirekt is¢iliklerde %20’ lik
azalma

JIT uygulamasmin igletmelere sagladigi
finansal vararlar 6zellikle tilkemiz kosullar agi-
sindan ¢ok 6nemlidir Bu yararlan soyle sirala-
mak miimkiindiir:

1-Stoklara daha az sermaye yatirin nede-
niyle daha az finansman gideri

2-Uretim i¢in daha az alan, dolayist ile
daha az arsa arazi yatirinu ve sermaye tasarrufu

3-Uretim maliyetlerinde azalma, genig
arsa ve arazinin yarattigr maliyetlerde tasarruf,
kisa zamanda iiretim séz konusu oldugu i¢in
daha az amortisman gideri

4-Stoklardaki deger kayiplanmn azal-
masi, bozulma ve cliriime gibi maliyet artiric
olaylarin énlenmesi

5-Yatrm ve igletme kredisi kullanmi
gerekli oldugunda finansman giderleri iilkemiz
icin 6nemli boyutlara ulagsmaktadir. JIT uy-
gulamasinda stoklara fazla bir sermaye pay1 ay-
rilmadigindan finansman giderlerinde énemli bir
tasarruf saglanabilmektedir.

Tiim bu faydalarimn yanmda JIT m
beraberinde getirebilecegi bazi potansiyel sakin-
calar da olabilir:14

1) JIT tekrar eden iiretim sistemleri i¢in
kullamilabilit Mamuller standart olmalidiz Ay-
rica tezgah hazirlik siirelerinin uzun olmasi
durumunda JIT iglemez.

2) Ayrica JIT i¢in disiplin gereklidir. Eger

mamuller zamaninda gelmezse, hatalar olursa,
iretim durur. Hatalann kapamak icin fazla stok
yoktur. JIT” in bagarili olabilmesi igin siireg
hatasiz iglemeli calisanlar iglerini dogru yap-
malidirlar

3) JIT giiven iistiine kurulu bir sistemdir.
Ortamda giivensizlik varsa bagansizlik kaginit
mazdir Bu giiven miigterilerden tedarikcilere
kadar uzanmalidit

4) En 6nemli nedenlerden bir tanesi de
stogun igletme bilangosunda aktif olarak goériin -
mesi nedeniyle igletmenin degerini arttirmasidir
Bu nedenle bir¢ok yéneticinin goziinde JIT uy-
gulamasmda sifir stok olmasi isletmenin
degerini diigiirmektedir.

5)Muhasebe kayitlarmin bu sistemin ig
leyigine uyarlanmasi gereklidir.

H. JIT Sisteminin Muhasebe Sis-
temine Sagladig1 Yararlar

JIT sistemindeki stok hareketi boru
hareketine benzetilir. Son ¢ikma noktasina gelen
mamullerin sayilmasiyla stok diizeylerinin 6l-
¢timii kolaylikla yapilabilit Bu asamada ilgili
direkt ilk madde ve malzeme kayitlar1 in-
celenerek mamul yapisinda hangi malzemeden
ne oranda kullamildig1 saptanir ve stok kayitlan
ayni oranda azaltilir JIT iiretim sistemi oldukca
ayrintili ilk madde ve malzeme bilgi kayitlarim
gerektirmektedir.

Hewlett Packard firmasinca yapilan bir
calismada geleneksel iiretim ile JIT iiretim sis-
temlerinin kargilagtirmas1 yapilmigtir Bunu bir
sekil ile ifade etmek gerekirse;

14 Veyis Naci Tamg, “Maliyet Muhasebesi Agisindan Sifir Stokla Uretim Sistemi”, Verimlilik Dergisi, 1992/4, s.103.
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Geleneksel Yontem

Stoklar Uretim
Kontrol —= | Safha 1

JIT Uretim Sistemi

Uretlm Surec1

1: Fabrika kabul yerine gelen ilk madde
ve malzeme teslim alindiktan sonra en Kkisa
siirede tretimin yapilacag yere sevk edilir.
Depolama ve bununla ilgili muhasebe iglemi
elimine edilmig olur.

2: Son mamuliin ¢ikma noktasi; Bu nok-
tada iiretim tamamlandik¢a yarimamul iiretim
hesabr alacaklandmilarak satlan mamullerin
maliyeti hesab1 bor¢landirilir

Bu c¢alisma sonucu ortaya cikan ¢arpici
sonuglar ise JIT tiretim sisteminde ayri bir depo
muhasebesinin olmamasi ve siparigler ile ilk
madde ve malzeme ve direkt is¢iligin safhalar
siiresince detayli bir gekilde izlenmesine gerek
kalmamasidir Zaten direkt igcilik bu sistemde
pek fazla 6nem tasimamaktadir. Ciinkii toplam
maliyet icindeki pay1 azdic

JIT sistemi daha az muhasebe kaydi
gerektirdigi i¢in muhasebe siirecini olduk¢a
basitlegtirmigtir. Bu sistemde stok bulunmasina
izin verilmedigi icin stok muhasebesi ve stok
muhasebesiyle ilgili kmrtasiyecilik iglemleri
elimine edilmigtir.

Yukanda da s6z edildigi gibi direkt is¢ilik
giderleri ¢ok fazla ®nem tagmadigmdan bu
giderler genel iiretim giderleri icinde degerlen-

Ilk Madde ve Malzeme
S

Uretim Uretim Satiga
Safha 2 | =~ Safha 3 |-+| Haz.M.
Satisa
Hazir Mal
dirilmektedir. Bu nedenle gekillendirme

maliyetinin sadece genel iiretim giderlerinden
olustugu kabul edilmektedir. Bu durumda da
direkt igcilik ayrica bir maliyet unsuru olma
ozelligini yitirmektedir.

JIT iretim sisteminde satin alinan ilk
madde ve malzeme direkt olarak iiretim
hesabma yiiklenmektedir. Uretim iglemi
tamamlandiginda firetilen tiim mamullerin satigi
yvapildigindan mamul maliyetleri direkt olarak
satilan mamuliin maliyeti hesabina aktarlmak-
tadir. Oysa geleneksel iiretim sistemindeki
muhasebe kayitlarinda mamul maliyeti safhalar
arasinda ayn ayr izlenmektedic

Geleneksel ve JIT iiretim sistemleriyle
sadece ilk madde ve malzeme kayitlanyla ilgili
muhasebe kayitlan agagidaki gibi kargilag-
turlabilit. Bu kargilagtrmada M.S.U.G. Teb-
ligi’ndeki 7/A secenegi hesaplar1 kullamilmmstir
JIT maliyetleme sistemindeki kayitlar gu andaki
M.S.U.G. Tebligi’ne gére uygulanmasi miim-
kiin olmayan kayitlardir Kayitlant JIT sistemine
gore yapabilmek i¢cin M.S.U.G. Tebligi’ ne baz
cklemelerin yapilmasi gerekebilic Ornegin, ig-
letmeler bilango ve gelir tablosu dipnotlarinda
belirterek JIT maliyetleme sistemine gore kayit-
larim tutabilirler
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Geleneksel Yonetim (M.S.U.G.T.’ne gore)

/

150.  Ilk Madde ve Malzeme Stok
320. Saticilar

(Satin almanin kaydr)

100.000
100.000

710. Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
150.  Ilk Madde ve Malzeme Stok
(Direkt ilk madde ve malzeme tiiketim kaydi)

/

100.000
100.000

150.  Ilk Madde ve Malzeme Stok
710. 11k Madde ve Malzeme Gideri
(Direkt ilk madde ve malzemenin stoga 1adesi)

2.000
2.000

/

151.  Yart Mamiiller-Uretim Hesabi
711.  Ilk Madde ve Malzeme Yansitma Hs.
(Direkt ilk madde ve malzeme giderinin
iiretim maliyetine yansitilmasi)

98.000
98.000

/
152. Mamuller Hesab:
151.  Yar: Mamiiller-Uretim Hesab

(Tamamlanan birimlerin mamul stoklarina devri)

92.000
92.000

/

620. Satilan Mamullerin Maliyeti Hesabi
152, Mamuller Hesabi
(Satilan mallarin maliyet fiyati ile kaydi)

89.000
89.000

/
/

JIT Maliyetleme

151. Yarit Mamuller-Uretim Hesab
320.  Saticilar Hesabi

(Satin alma kaydi)

100.000
100.000

620. Satilan Mamullerin Maliyet Hesabi
151, Yart Mamuller-Uretim Hesabi
(Satig1 yapilan mallarin kaydi)

89.000
89.000

/

Yukaridaki  Ornekten de  kolayca
goriilecegi gibi JIT sistemi muhasebe kayit-
larinin oldukca basit olarak izlenmesine olanak
vermektedir. Ancak bu kayitlarin yapilabilmesi
i¢in , daha dnce de ifade edildigi gibi M.S.U.G
Tebligi’nde degigiklik yapilmas: gerekmektedir

SONUC

JIT tiretim sistemi igletmelerin iiretim
sirecleim  olduk¢a ©Onemli boyutlarda et-
kilemektedir. Uretim siireci ile siki1 baglantisi
bulunan maliyet muhasebesi uygulamalarinin da

etkilenmesi dogaldir. JIT iiretim sisteminin
maliyet azaltmaya yonelik, iiretim siirecini
kisaltmaya ve deger katmayan zamanlar elim
ine ectmeye yonelik caligmalari maliyet
muhasebesi uygulamalarmi da yakmdan et-
kilemektedir. Maliyet muhasebesinde stoklari
izlemeye yonelik ¢alismalar azalmakta, iiretim
siirecinin kisalmasiyla safha sayist bagka bir
ifade ile esas iiretim gider yerleri sayisi azal-
maktadir. Bundan bagka beklemenin yarattigs
maliyetleri azaltabilmek i¢cin yardimer iiretim ve
yardimci hizmet gider yerlerinin azaltilmasiyla
bunlarm saglayacagr hizmetlerin giivenilir
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tedarikc¢ilerden saglanmasi yoluna gidilmesiyle
maliyet muhasebesi organizasyonunda ciddi
degigiklikler s6z konusu olabilecektir.

Bir bagka 6nemli degisiklik ise yukarida
aciklandig1 ilizere maliyet muhasebesine iligkin
muhasebe kayitlarmda gozlenmektedir.
M.S.U.G.T’ ye goére satin alma, tiiketim, yansit
ma kayitlan, stok hesaplarina aktarma ve satig
kayitlari muhasebe kayitlarmm yapilmasmda

KAYNAKCA

tnemli bir siire¢ olugturmaktadir. JIT felsefesin-
de muhasebe kayitlarimin yapilmasinda da 6nem
li bir kisalma olmaktadir Yukarida da ac¢iklanan
bu kisalma M.S.U.G.T.’ne uygun degldir.
Kanimizca M.S.U.G. T ne uygun hale gelebil-
mesi i¢in teblige bu konuda ekleme yapip JIT
iiretim sistemini kullanan igletmelerin bilanco
dipnotlarinda konuya iliskin bilgi vermesi
vararli olacaktit Ancak bundan sonra JIT e gére
muhasebelestirilme yapilabilir.
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