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GiRiS

iger tiim mesleklerde oldugu gi-
Dbi, muhasebe meslegi mensuplari
da, serbest muhasebeci, yonetim
muhasebecisi veya i¢ denet¢i olsun, ig hayatla -
rinda ahlaki agmarzlar (zor anlar) yagayabilirler.
Cikar catigmasina neden olabilecek durumlarda,
ideal olan, kamuya ve igverene kargt olan so-
rumluluklara ek olarak, bazen kisisel ¢ikarlarina
ters diigse de, yiiksek hareket standartlarina go-
re hareket edebilmektir. Muhasebe ile ilgili
meslek kuruluglar icerisinde saygin bir yere sa-
hip olan (ICAS)', bu konuda meslek mensubu
olan iiyelerine, idealler dogrultusunda davran-
masini tavsiye etmektedi’. Serbest muhasebeci-
lik (public accountant), genel olarak, toplumun
giivendigi bir kurumdur. Ancak toplum, meslek
mensuplarini atamaz, atama yetkisi firmaya ve-
va kamu adina devlete aittir Muhasebecilerin
topluma olan sorumluluklari, dregin bir mii-
hendisin topluma karsi olan sorumluluguna
oranla, ¢ok daha fazladir. Ancak yGnetim muha-
sebecileri ve i¢ denetgilerin birer sirket caligam
oldugunu da unutmamak gerekmektedir. Bu ne-
denle sik sik, firmadaki pozisyonlar ile mesleki
degerleri catigabilmektedir.

Meslek mensuplarinin kargt karsiya kal
diklan etik ikilemlerin temel kaynagini genellike
le bu tip zor anlar olugturmaktadir. Uluslararas:
mesleki birlikler, iiyeleri olan meslek mensupla-
rima yardimei olmak i¢in bir takim etik modeller
geligtirmiglerdir. Fakat gelisen uygulamalar,
geligtirilen bu modellerin kargilagilan ikilemle-
rin ¢oziilebilmesinde yetersiz kaldigini goster
mistir. Bu yetersizliklerin agilabilmesi i¢in, etik
modellerin yetersiz kaldig1 noktalarin tespit edr
lerek, yeni bir model gelistirilmesi ihtiyacim do-
gurmugtur. Yapilan yogun ¢aligmalar sonucu ge-
ligtirilen iki temel karma modelin uygulandikla-
rinda oldukc¢a olumlu sonuglar verdigi ve ahlaki

ikilemlerin ¢6ziimiinde faydali oluklart goriil-
miistiir.

(Caligma, muhasebe uygulamasinda etigin
yerini belirttikten sonra, geligtirilen baglica etik
modeller iizerinde durarak, yetersiz. kaldiklan
noktalan belirtmektedir Geligtirilen karma mo-
deller cesitli yonleriyle incelenerek, giintimiiz
muhasebe uygulamasinda etiin sahip oldugu
konum ortaya konmugtur. Etik modellerin ye-
tersizlesme sebepleri ve ideal bir etik modelin
geligtirilmesi oniindeki engeller belirtilmeye ca -
Listlnmgtir

1. ETiK ve ETIiK IKILEMLER

Etimolojik olarak Etik kelimesi Yunanca
ahlak anlamina gelen "ethikos"dan gelir Anlam
olarak Latince kokenli ve ahlak anlamina gelen
"morals" ile aymdir Ingiliz dilinde ¢ogunlukla
birbiri verine kullanilmaktadir Etik bir disiplin
olarak neyin iyi, neyin kétii oldugunun belirlen-
mesi ile 1lgili ahlaki gorev ve zorunluluklar iize-
rinde durur.

Etik ile ilgili caligmalarin tarihi, 2500 yil
oncesine Eski Yunanh filozof Aristo’ya kadar
uzanmaktadir Dolayisivla etik, Eski Yunan filo-
zoflarinin ¢aligmalarindan geligmigtit Genelde
isletmecilik, ig ve ig¢i piyasalan ve endiistriyel
konular gibi alanlardaki ahlaki konularla ilgile-
nen sistematik bir caligma alamidir Bugiin etik,
esit sartlar altinda esit firsatlarin saglanmasi,
miigteri iligkileri, bilgisayar verilerinin korun-
masi, ¢cevresel etkiler gibi pek cok konuyla ilgi-
lenmektedir. Etik teorideki son gelismeler etik
teoriyi, fazilet ve diiriistliik odakli bir teori hali-
ne getirmigtir”.

Etik ikilemler ise, genellikle, karmagik ve
zor tanimlanabilen olgulardir Muhasebede cogu
zaman denetim raporu iceriginin belli bir sonug-
la a¢ik bir bag1 olmadigindan, ahlak kurumu bir

1 Iskogya Belgeli (lisansli) Muhasebeciler Enstitiisii (ICAS), Birlesik Kraliyet'in (United Kingdom) 1854 yilinda kurul-

mus, en eski meslek kurulugudur.
2 Rules, (2001), ICAS, UK, 8.6

3  Toraman, C., (2001), "Finans Etiginin finans Yonetimindeki Yeri", Muhasebe ve Finansman Dergisi,Muhasebe ve Fi-
nansman Ogretim Uyeleri bilim ve Aragtirma Dernedi (MUFAD), Say1:9, Ocak, s.50.
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nedensellik sorusu haline gelir. Ek olarak, mu-
hasebe mesleginin konulari, ¢cok net bir konuda
dahi, iki degisik muhasebecinin iki farkli sonu-
ca ulagmasina neden olabilecek bir gekle sahip -
tir*

Bu olumsuzluklara karsm, muhasebe
meslegi ile ilgili 6rgiitlerin aldig1 en beliin 6n-
lem, muhasebe mesleginin etik kurallarim olug-
turmak olmugtur. Etik kurallarin varligr ahlakds
g1 davramiglara bir simir getirerek, olasi belirsiz
durumlarda yol gostermeye calisiz Yapilan bir
caligmada, meslek mensuplara etik kurallar
uygulamada hangi oranda kullandiklar1 soruldu-
gunda, meslek mensuplarinin %64’1, etik kural
lart ahlaki ikilemlerde yol gosteren bir arag ola-
rak algiladigmi belirtmistir® Bir bagka aragtir-
mada ise, etik kurallara uygun olarak, ic denet-
¢cilerin degigen ahlaki inanclarimi tespit edebil-
mek amaciyla, rasgele secilmig meslek.mensup-
larina, ahlaki a¢idan piiriizlii konularda 20 se-
naryo verilmig ve goriigleri belirlenmeye c¢aligil-
migtic Meslek mensuplarmdan, "senaryodaki
kigiyi isten atmasi1" veya "etik acidan herhangi
bir sorun olmadigr icin hi¢bir sey yapmama"
arasindaki tepkilerini ortaya koymalar1 isten-
misgtir. Aym caligma 1994 yeniden tekrarlanmig
ve aragtirma sonuclari, senaryolar1 degerlendi
ren meslek tiyelerinin zaman icerisinde daha
elestirel hale geldigini, daha sert tepkileri des-
tekleyecek sekilde degistiklerini gostermistir .
Ilging bir ayrint1 da, bu ¢calismaya verilen cevap-
larda, her senaryo icin neredeyse tiim tutum
spektrumu bulunmasiydi. Bu durum, i¢ denetci-
ler arasinda neyin dogru neyin yanlig olduguna
dair bir goriis birliginin bulunmadiginin acik bir
oistergesidir®.

Etik kurallar, ahlaki ikilemleri ¢dzmede
yetersiz kalmaktadirlar Bu kurallar da ihlal edi-
lebilmektedir’. Ciinkii, bir kuralin kabul edilme-
si ile o kurala uyulmasi birbirinden ¢ok farkls
konulardir Giiglii bir 6rgiit ortanu veya cezalan-
dirma korkusu neticesinde bu tip durumlar orta-
va c¢ikabilmektedir Ayrica etik kurallarin evren
sellestirilmig gekilleriyle tiim olast durumlan
kapsayabilmeniz olanakli da degildir Dolayr
styla, burada iki agamal1 bir sorun bulunmakta
dir Birincisi, tartigilabilirligi a¢ik olan bazi dw
rumlarda etik kurallardan hangilerinin gegerli
oldugunun belirsizligidir. Ikincisi ise, etik ku-
rallarin ne tiir bir tepki geligtirilmesi gerektigi
konusundaki belirsizligidir. Yapilan ¢aligmalar,
muhasebecilerin bu tip ahlaki belirsizlikleri da-
ha cok mesleki teknik bilgileriyle agmaya calig-
tiklar1 gostermigtif®.

Ug tiir kurallar dizisi vardir. Bunlar®;

1. Diizenleyici Kurallar: Cok acik ve net
olan, tartigma gerektirmeyen, davramsg ve kural-
lar arasinda tam Grtiigme saglayan baglayici etik
kurallardir Fakat bu kurallarda, olasi belirsizlik-
lere (griliklere) hi¢ yer yoktur.

2. Ilham Veren Kurallar: Kiginin ulagma-
va calisacad1 standartlart belirler Fakat bu stan-
dartlara tam olarak ulagilabileceginin nadiren
miimkiin olacagmi da kabul eder Farkli eylem
altematiflerinin degerlendirilmesinde ¢ok az
yardimi olur

3. Egitsel kurallar: Kural ve diizenleme-
lerin faydasiz hatta zararli oldugunu 6ne siirer
Is ile ilgili durumlarda kigisel bilincin énemini
6n plana ¢ikartir

Moizer, P. (1995), "An Ethical Approach to the Choices Faced by Auditors", Critical Perspectives on Accounting, Vol.
6 No. 5, s.415.

Siegel, PH.,O’Shaughnessy, J., Rigsby, J.T. (1995), "A Reexamination of the Internal Auditors’ Code of Ethics", Jour-
nal of Business Ethics, Vol. 14, 5.957.

Dittenhofer, M. and Sennetti, J. (1995), "Ethics and the Internal auditor, Phase II. A Comparison of the 1983 and 1994
Surveys", Managerial Auditing Journal, Vol. 10 No. 4, s5.43.

Finn, D.W., Munter, P, McCaslin, T.E. (1994), "Ethical Perceptions of CPAs", Managerial Auditing Journal, Vol. 9 No.
1, s. 28.

Vyakarnam, S., Srikanthan, S., Fitzsimons, S. (1996), "Can Accountants Distinguish Their Assets from Their Morals?",
Business Ethics. A European Review, Vol. 5 No. 6, 5.163.

Vinten, G. (1990), "Business Ethics: Busybody or Corporate Conscience?", Managerial Auditing Journal, Vol. 5 No. 2,
s. 11.
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Sonug olarak muhasebe agisindan etik
icin gelistirilen, "profesyonel muhasebecilik ey -
leminin insan yaganuyla ilgili kismundaki davra-
nig kurallar1" seklindeki tanimlamanin ¢ok dar
kapsaml1 bir tanim oldugu goriilmektedir'®.

Etik kurallarm mubhasebecilerin ahlaki
geligimlerine paralel olarak desteklenmesi ge -
rekmektedir. Etik teorilerin, eylemlere yonelik
tnerilerden ziyade karmagik durumlar anlama-
ya yonelik araglar olarak algilanmasi gerekmek-
tedir. Alternatif etik teorilerin muhasebeye uy-
gulanma ge¢misi 4-5 yil1 gegmemektedir Muha-
sebe meslegindeki ahlaki geligmenin mevcut
duromunu incelendiginde, bazilar ahlaki gelig-
menin iyilestirilmesini biligsel (cognative) ahla-
ki geligim cercevesinde ele alirken, bazilari da
etik teori ve ilkelerin muhasebe uygulamasinda-
ki acmazlara nasil uygulanabilecegini belirle-
meye ¢aligmugtit. Fakat, bu caligmalar ¢cogunluk-
la faydacilik (utilitarianism) ve deontolojiyle s+
nurlt kalmugtir

2. Faydacilik Etigi (Utilitarian Ethics)

Hedonistik etik teori, insanin nihai amacr
nin mutlu olmak olduguna inanan bir 6gretidir.
John Stuart Mill, 1863 yilinda yazmig oldugu
"Utilitarianism" isimli kitabinin ikinci sayfasin-
da hedonist felsefeyi,"sonucu itibariyle insam
mutlu eden davramslari, etik agidan dogru, aci
veren davramglan ise yanlhyg olarak kabul eden
ogreti seklinde tanimlamugtir'.

Sonuca Gnem veren, sonugeu (consequ-
entialist) yaklasimda, bir eylemin, etik agidan
dogrulugu veya yanlhgli g1, sonucuna gore deger
lendirilir. Sonuggu teoriler icerisinde icinde en
detayli olan gériig faydaci anlayigtir Faydacilik
teorisi, her bir bireyi, en az diger bir birey kadar
dikkate aldig1 (consideration) igin, son derece
demokratik bir teoridir.

10 Maurice, J. (1996), Accounting Ethics, Pitman, London, s.6

Ancak faydacilik, ahlaki aritmetik agisin
dan bakildiginda bazi problemlerle karsi kargiya
kalmaktadir Bireyler bazen davraniglarinin olasi
tiim sonuclarin hesaplamak i¢in gerekli zamana
sahip olamayabilir, kendi sikintilarii abartabiliy
veya bagkalannmn mutluluklarini olmasi gere
kenden eksik degerlendirebilir. Biitiin bunlarin
neticesinde hatal1 goriigler ortaya ¢ikabilecektir.

Bu tip elestiriler, fayda ilkesinin tekil ey-
lemlerden ziyade (eylem-faydaciligi) eylem st
niflanina (kural faydaciligl) uygulanmasiyla en
gellenebilir Kural faydaciligina gére, eger bir ig
geneli itibariyle acidan ¢ok mutluluk getiren bir
1§ grubuna giren bir eylem sinifina ait ise, fayda
cilik kuralina gore bu eylemi gerceklestirmek
ahlaki acidan bir zorunluluktur Bu sekilde bir
eylemin tiim sonuglarim bilmeye gerek kalmadr
g1 gibi, elde bulunan gecmige ait delillerle, bir
eylemin muhtemel sonug¢lari hakkinda yeterli
bilgiye de sahip olunabilir.

Kural faydaciligi sistemi, ilk defa 1971°de
ICAS tarafindan yayinlanan bir konsey tavsiye-
sinde kullamlmustiy Uyelere yapilan tavsiyede,
gerceklesmig/planlan hata veya suglarin, kamu -
va cok ciddi zararlar verebilecek durumlar di-
sinda, aciklanmamast istenmigtit

Ahlaki hesaplamanin zorlugu veya im-
kansizlig1 da ¢oziilemeyen bir bagka sorundur
Faydacilik, bir eylemin tiim sonuclarimin deger
lendirilmesidir. Tiim sonuglar kavramina, heniiz
dogmamus nesiller agisindan sonucun olasi etk
leri kadar, kiginin etkin bir sekilde neden olma-
dig1 yan etkiler de girmektedir Bu olas1 sonug-
lar, istenilen sonuglart olusumunu da golgeleye-
bilmekte ve i¢giidiisel olarak kiginin suclanma -
sim zorlagmaktadir .

11 Reiter; S. (1996), "The Kohlberg-Gilligan Controversy: Lessons for Accounting Ethics Education", Critical Perspecti -

ves on Accounting, Vol. 7 No. 1, s. 54.

12 FOX, James J., (1999), Transcribed by Tomas Hancil and Rick McCarty, The Catholic Encyclopedia, Volume XV, Ro-
bert Appleton Company, (Online Edition by Kevin Knight) Nihil Obstat, October 1, 1912.
13 Preuss, L.(1998), "On Ethical Theory in Accounting”, Managerial Accounting Journal, No.Vol:13, s.501
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2.1.Muhasebe Mesleginde Faydacilik
Teorisi

Faydacilik anlayiginin firmalara uygulan
masinin, diger alternatif etik teorilere gore iki te-
mel tistiinliigii vardir. Birincisi, bu teori, ¢ikarlar
ile ahlaki davramglar birbirine bagladig i¢in fir
ma bazinda ¢ikarcidir Ikincisi ise, fayda ve zara-
rin tespit edilmesi aynen kar/zararin hesaplan-
mas1 gibidir. Dolayisiyla benzer etik teorilerle
kiyaslandiginda zaman, firmalar arasinda daha
fazla kabul gorecektir.

Firma 6lceginde ele alindiginda faydacilik
anlayigi, kendi dogasindan dolay1 en etkileyici
etik teori olarak goriinmektedir Cogu ekono-
mik ve finansal kavram, acik veya gizli bir ge-
kilde, kisilerin kisa donemli ¢ikarlarinin makst
mize edilmesine dayalidic Faydacilik anlayigt
nin, muhasebe teori ve yontemlerine iligkin, te-
orik anlamda koruyuculuk yapmasi, muhasebe
bilgisinin tarafsizhigiyla ilgili tartigmalarda
onemli bir unsur olmaktadir Tarafsizlik (neutra-
lists) taraftarlari, muhasebe mesleginin toplu-
mun degisiminde ara¢ olma gibi bir gérevi ol -
madigim savunmakta ve muhasebecilerin sadece
kigilerin karar amacli kullanabilecegi tarafsiz
bilgileri iletmesi gerektigini séylemektedirler'.
Baz1 radikal muhasebeciler ise muhasebe bilgi-
lerinin tarafsiz olup olamayacagim sorulamak-
tadirlar Muhasebe meslegi sosyal gergeklerin
icinde yer aldig1 ve siirekli bir sosyal catigma ol
dugu i¢in, muhasebeciligin teori ve yontemleri,
ister istemez, bu catigma icinde bir taraf teskil
edecektir. Dolayisiyla, muhasebecilik kavramla-
rinin ¢odu kez faydacilik anlayigindan kaynakla
nan koklerini belirtilmeksizin, tarafsiz, hatta ah-
laken dogru olarak sunulmasini bir problematik
olarak gormiiglerdir ™.

Muhasebecilik ve diger orgiitsel kontrol
yontemlerinin ahlaki degerlendirmeyi, biligsel

ahlaki geligim (cognitive moral development)

hiyerargisinin en alt kademelerine sikigtirdig
goriilmektedir Muhasebe kontroliiniin, insanla-

rin gerekenin altinda performanslarinin tespit
edilmesini istemedigi icin igledigi varsayildigin

da birinci asama motivasyon s¢z konusudur.

Kabul edilebilir performansin maddi ikramiye-

lere baglanmasi ikinci agsama motivasyonunun
gecerli oldugunu varsayar Uglincii agamada ki -

g1 1§ arkadasglarinin saygisim1 kazanmak veya
muhafaza etmek icin gerekli performansi goste-

rit. Dordiincii agamadaki motivasyon ise kural -

larin (yasalar veya igyeri kurallan vs) kural ol

dugu i¢in uyulmasi gerektigi seklindedir. Diger

taraftan, muhasebe kontrolii, yasalara aykir ve
ahlak dist olan uygulamalar1 engellediginden,
ahlaki degere sahiptir'®.

3.Deontolojik Etik (Deontological Et-
hics)

Deontolojik etik teorisi, gérev veya ahla-
ki yiikiimliiliikler iizerinde duran bir teoridir.
Deonto Yunanca’da gorev anlamina gelmekte-
dir. Bu teori birey veya gruplarin, temel gorev
ve haklarina gore davramglarini belirledigine da
yvanit Birey, ahlaki prensip veya kurallardan
olugan bir rehberle kararlarim1 vermeye caliga
caktir Kisaca hareket bicimini belirleyen ahlaki
zorunluluklar ve gérevlerdir. 18. yy.da yasayan
filozof Immanuel Kant bu teorinin kurucusu-

dur”’.

Bu teori i¢in, "bagkalarina, kendine dav-
ranilmasini 1stedigin gibi davran" gibi farkli kav
ramlar gelistirilmesine ragmen, Kant tarafindan
geligtirilen tanim en kapsamli tamimdir Bu ta-
nim, bir faaliyetin gorev hissi ile yapildigi za
man ahlaki bir degeri oldugunu ifade etmekte-

dir,

Herhangi bir diistur veya rasyonel bir il-

14 Solomons, D. (1991), "Accounting and Social Change: A NeutralistView", Accounting, Organizations and Society, Vol.

16 No. 3, s. 295.

15 Lovell, A. (1997), "Some Thoughts on Kohlberg’s Hierarchy of Moral Reasoning and its relevance for Accounting The-

ories", Accounting Education, Vol. 6 No. 2, s.162.
16 Lovell, A. (1997), a.g.m., 8.155

17 Deontological Theory, http://www.tpta.org/ethics/deontological _theory.htm
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kenin, evrensel gecerlilige sahip olabilmesi igin
iki kritere uymasi gerekmektedir Tlk kriter, ras-
yonel ilke veya diisturun ¢eligkiye diigiilmeksi -
zin evrensellegtirilebileceginin goriilebilmesi-
dir. Ikinci Kriter ise, rasyonel ilkenin insan ha-
yatimt miimkiin kilan sartlarla értiigebilmesidir

Ancak bazi hareketler evrensellegtirile-
bilmelerine ragmen yanlig gibi goziikebilir veya
evrensellestirilememekle beraber yanlig degil -
mig gibi goziikebilirler. Dahasi, farkli kategorik
sartlarca empoze edilen gérevler de birbirleriy -
le ¢atigabilit Boyle durumlarda bir ¢cdziime ula-
stlamamaktadir Kigi ile ahlak arasindaki bag-
lant1 insanlarin niyetlerini, sonuglar beklentiler-
le ayn1 olmasa da, degerlendirebilmemizi saglar.
Deontolojik yaklagim, ceza hukukunun da en
onemli kaynagidir

3.1 Muhasebe Mesleginde Deontoloji
Yaklasimi

Muhasebe meslegindeki 6z-denetimin te -
melinde, genel olarak, gorev bilinci yaklagimy
yatar. Muhasebe mesleginde gorev bilinci yak -
lagimu, bir muhasebe denet¢isinin firmanin faal
yetine devam edebilecegine yonelik tereddiidii-
nii diger tiim kamu ¢ikarindan iistiin tutmasi so-
nucunu gerektirir. Baz istisnai durumlarda de-
net¢i raporun sonuglarint degerlendirdikten son
ra firma kayitlarim1 onaylamayi tercih edebilir
Bu tiir degerlendirmeler igletme iflasina yonelik
zayif belirtiler oldugunda bile olabilit Gerek
gorev bilinci, gerekse kural-faydaciligir vakla
simlar1 olsun, bu yaklagimlara dayali olan mes-
lek kurallarinin belirli bir duruma bagh olmakst
zin takip edilmesi gerekmektedir Denetgiler,
meslegin tim gerekleri acisindan degerlendir
melerini yaptiklarindan, eylemlerinin sonuglarr
m degerlendirmemelidir'®,

Gorev bilinci yaklagimu agisindan etik an-
layig, tanimu itibaryla tavizsiz olmakla berabet
sartlara karg1 tamamen duyarsiz kalmasi nede-
niyle ahlaki a¢idan belirsiz gereksinimlerin or-

18 Moizer, P. (1995), a.g.m., 5.430

taya ¢ikmasina neden olabilir Muhasebe orgtit-
leri, uzun siire, endigeli igcilerin endigelerini
amirlerine iletebilecegini, ancak her ne sartta
olursa olsun izin almaksizin bu endigelerini fir
ma digindakilerle paylagmamast gerektigini sa-
vunmusgtur.

Giiclii bir gorev bilinci yaklaginu, kural
lara uymanin ahlaki olarak algilanmasinda zayif
kalmaktadir Gerekli olan asgari sartlarin hemen
iizerinde caligmaya yonelik bir konsenstiis sag-
lanmasi, minimumun kabul edilebilir oldugu bir
Bl¢ii oldugu ve standartlart daha da diigiirmeye
yonelik baskilarin olugtugu bir durumu ortaya
cikartabilir’” .

4. Fazilet Etigi (Virtue Ethics)

Fazilet teorisi, bireyde bulunan fazileti
veya iyi karakter ozelliklerindeki gelisme ve
ilerlemeyi ahlakiligin kaynag olarak goriir.
Eger birey faziletli ve ahlaksizligi gerektiren
tzelliklerden annmus ise iyidit Genel olarak fa-
zilet, mertlik, cesaret, serinkanlilik, adaletlilik,
metanet, comertlik, dikkatlilik, diiriistliik gibi
ozellikleri icerir. Baz1 teorisyenler fazileti belir-
leyen yaklasik yiiz tane 6zellik oldugunu belir-
mektedirler. Fazilet teorisi, ahlaki ozellikler co-
cukluk ve genglik dénemlerinde kazanildig: icin
ahlak egitimine ¢cok énem vermektedir. Bu egi-
timdeki aksakliklar bireyin ahlaki agidan zayif
ve yetersiz gelisimine neden olarak, topluma
zararli bir birey haline gelmesine neden olabil
mektedir®.

Deontolojik yaklagimdaki ahlaki goreve
yonelik evrensel vurgu ve faydaciliktaki genel
mutluluk kavramlarma kargilik, inlii filozofl
Aristo, ahlak konusunda bireyin karakterinin
snemli oldugunu vurgulamigtic Aristo insanlar
icin en iist iyiligi mutluluk olarak ifade etmig-
tir. Ancak bu mutlululuk, kaba bir mutluluk ola-
rak degil, kapsamli, insanin gelismesi ve saglik
liligin1 igeren bir mutluluk olarak tanimlanmigtir
Iyiligin en iist simir1 olan bu durum, insandaki

19 Vyakarnam, S., Srikanthan, S., Fitzsimons, S. (1996), a.g.m., s.159
20 Virtue Theory, The Internet Encylopedia of Philosophy, http://www.utm.eduw/research/iep/v/virtue.htm
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akil fonksiyonu ile yakindan ilgilidiz Ustiin
akildan beklenen de budur. Aristo’ya gore iyi bir

(liit¢iiniin, fliitii iyi calmas1 gerektigi gibi, iyi bir

insan da aklint kullanmada bagarilidir Iyi diigiin -

ceye gore hareket etmek faziletli davramigtaki

temel ayut edici 6zelliktir. Akil hem agirligs,
hem de eksikligi 6nlemeye yardimer olur Boy-

lece, cesaret faziletine sahip bir birey, korkaklik
ile gozii karalik arasindaki orta yolu bulabilmig
olur. Bu tiir fazileti elde etmenin yolu pratik ze-

kaya sahip olmaktan gecer. Pratik zeka ise, da-

ha c¢ok tecriibe ve aligkanliklar sayesinde elde
edilebilir. Aristo "bir insanin faziletini, insan1 iyi
yapan ve gorevlerini eksiksiz yerine getirmesini

saglayan 6zellik", olarak tanimlamugtir®'

Fazilet etigi, faydacilik etifinin yapama-
yacagi bir ayrim olan, i¢sel ve digsal odiiller ara-
sinda ayrim yapar I¢sel iyilikler belirli eylemle -
rin uzun siireli yapilmasindan sonra ortaya cikar
ve tiim topluma fayda saglar. Digsal iyilikler ise
belirli bir aktivite ile ortaya ¢ikmazlar. Bireyin
miilkii ve rekabete konu olan nesnelerdir. Bir
ressam, giizel bir resmini yiiksek ticretle satabil -
diginde gohret ve gelir gibi digsal iyiliklerin ya -
ni1 sira meslek tatminini de elde ederek, icsel 1yi-
lik de elde etmig olur.

4.1. Fazilet Etigi ve Muhasebe

Faydacilik etigi ve gorev tabanl etik yak
lagimlar, ya niyeti, yada sonucu goz ontinde bu-
lundururken, fazilet etigi, hem niyeti, hem de
sonucu degerlendirir. Ayrica ahlak ile 6z-cikar-
lar da birbirine baglar. Ilkelere dayanan etik an-
layig, cogunlukla muglak énerilerde bulunur ve
birbirinin zitti olan &rnekler ortaya atar Hatta
bazen sonuglar1 ag¢isindan ahlaki giidiilere ters
bile goziikebilir. Buna karsin fazilet etigi, kolay
cevaplar olmadigini kabul ederek, ahlaki bir a¢-
mazla kargilagildiginda pratik zekanin 6énemini
vurgular.

Fazilet ve erdem, muhasebecilerin, igve-
rene karst olan sorumluluklar ile gérevlerini ye-

rine getirme gibi konularda kars1 karsiya kaldik
lart ikilemleri, ahlaki yontemlerle ¢ozmelerine
olanak tanir Boylece profesyonel karar verme
yetenegini olumsuz olarak etkileyebilecek bas-
kilara karg1 durabilmek i¢in gereken karakter
yeterliligi saglamg olur.

Fazilet etigi anlayigi, muhasebe meslegi
icin ¢ok énemli olan iki temel fazilet iizerinde
durmaktadiz Bunlar, denet¢inin rekabet baskis:
altmda objektifligini koruyabilmesine olanak
saglayan saglam bir gahsiyete sahip olma ve su-
nulan hizmete giiven duyulmasini saglayan dir
riistliik 6zelligidir?.

Muhasebe mesleginde faziletli davranig
olgusu, muhasebe bilgilerinin tarafsizligina ina
nir Muhasebecinin, meslek mensubu rolii ile
vatandag rolleri arasinda belirgin bir ayrnim ya-
par ve ancak siradan bir vatandag olarak sosyal
konulara iligkin goriis beyan edebilecegini be-
lirtir”.

Ancak pratik hayat, boylesine net ¢izgi-
lerle ayrnlabilmig degildit Dolayisiyla roller,
birbirinden ayirt edilemez bicimde i¢ ice gecmig
ve birbirleriyle ¢atigir bir hal almugtir Bireylerin
ise, bu catigmalar1 agmak i¢in sosyal biling ge-
listirmesi gereken bir sosyal cevre igerisinde
yer almalarn nedeniyle, bir meslek mensubu,
rollerinin birbirine bagimliligimin bilincinde ol
madan, aym anda bir tartigmanin birkag tarafin
da yer alir ve sonugta kendisi aleyhine gelisme-
lerin olugumuna katkida bulunabilir.

Muhasebe mesleginin daha faziletli hale
gelmesinin 6niinde ii¢ engel yatmaktadir Bun-
lar;

@ I¢sel ve digsal ddiiller arasindaki iligki-
nin yoniiniin digsal odiiller lehine degigmesidir.
Mubhasebeci, miigterisini muhafaza edebilmek
ugruna karakter saglamlig1 faziletini feda edebt
lir. I

21  Irwin, Terence, (1988), Aristotle's First Principles. Oxford Publications, UK
22 Mintz, S.M. (1995), "Virtue Ethics and Accounting Education”, Issues in Accounting Education, Vol.10, No. 2, s 247

23 Solomons D., (1991), a.g.m. , s. 295
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@ Muhasebe mesleginin az sayida biiyiik
dzel sektor firmalan geklinde orgiitlenmesi fazi -
letli meslek normlarinin geligmesini 6nleyebile-
cek bir olgudur.

@ Fazilet, pratik zekanin kullamilmasim
gerektirir. Bu durum, geligtirilen kurallarin mes-
lek birlikleri tarafindan rutin bir bicimde uygu-
lanmasindan ¢ok farklidir. Ayrica, bilgisayar
destekli karar modellerinin kullaninmu da fazilet-
li davranmigin geligme olanagim ortadan kaldir
maktadir.

Fazilet etiginin temel eksigi goreceli ol-
masindan kaynaklanmaktadr. Aslinda Aris-
to’nun fazilet anlayigi, iki u¢ arasindaki orta
nokta, tiim toplumlar i¢in anlaml1 olmasina rag
men, bu anlamlilik sadece bigimseldir Ciinkii ug
noktalarnn ne olduguna toplum karar veric Bu-
radan hareketle, fazilete konu orta noktayir da
dogal olarak toplum tayin eder. Dolayisiyla iyi
bir toplumun kétii bir toplumdan ayirt edilmesi-
ne olanak saglayacak tarafsiz ve objektil bakig
acis1 yoktur

(Cogu zaman, insanlar ayni anda bir ¢ok
toplumun iiyesi olurlar. Ornegin, igyerindeki
toplum, ailenin olugturdugu toplum ve iiye olu-
nan kliiplerden olugan toplumlar gibi. Toplu-
mun tammmlanmasinda da bir birlik yoktur Bu
durum fazilet tanimlanmasinda, farkli kavramla-
rin olusumuna neden olmaktadic Dolayisiyla bir
muhasebeci, igverenini toplumu olarak benim -
seyip, ona olan sadakatini kamuya olan sadaka-
tinden daha Gnemli olarak algilayabilir

Fazilet etigi uygulamalarinda bazi sorun-
lar ortaya c¢ikabilmektedir Karakter ve pratik
Zekamin 6nemini vurgulamak, gerekli tavsiyele-
ri saglamakta yetersiz kalabilmektedir. Karakter
iizerine odaklanma, Srgiitlerde varolan giic da-
gilimini da ihmal ederek, giic yapisim gizleyebi
mekte ve dolayisiyla degigimi engelleyebilmek-
tedir. Fakat fazilet etiginin zengin dile sahip ol-
mast, halkla iligkiler ¢caligmalarinda iyi bir kay-

nak tegkil eder .
5.1lgi Etigi (Ethics of Care)

Ilgi etigi haklar ve kurallara dayali gele-
neksel ahlak felsefesine yonelik, feminist bir
elegtirisel bakig acis1 olarak geligmigstir. Gele-
neksel etik, diger bireyleri potansiyel tehdit ola-
rak goriir Haklar, bagkalarimin iddialarma kars:
korunma olarak araci olarak gorev yaparken,
kurallar da ¢atigsmalan gidermek icin vardir Hak
ve kurallardan dogan ahlaki sorumluluk ise ev-
renseldir ve herkes icin egit derecede baglayicr
dir Femiunist yazarlar, haklara dayali etigin, te-
melde bir erkek perspektifi oldugunu ve bati
toplum ve diigiincesinde erkek egemenligi yan-
sitigim ortaya atmuglardirKadin ahlakimin soyut
ilkelere odakli olmay1p daha cok kigisel tecriibe-
lerden yararlanarak ahlaki tepkiler geligtirdigini
ileri stirmiigtiir. Bu yaklasim yakin ¢evrede yer
alan bireylerin ihtiya¢ ve kaygilarina yonelik ye-
terli tepkiler iizerine odaklanmigtic Feminist fi-
lozoflar benligin ¢evredeki diger insanlarla ku-
rulan iligkiler tarafindan belirlendigini savunur
Ilgi etidi, diger rasyonel varliklarla pazarlik ve
kural temelli ¢atigmalart gidermekten cok, bag-
kalarina saygi iizerine odaklanmigtir iligkinin
devam ettirilmesi, zafer elde etmekten veya hak
kullanmaktan daha degerli olarak algilanit

5.1. ilgi Etigi ve Muhasebe

Ilgi etigi, hem direkt olarak muhasebe
meslegine, hem de sorumlu drgiit kavranuna uy-
gulanmaktadir Sorumlu orgiit, kendi politika-
styla tutarli davramglar segileyebilen Orgiittiir.
Bu anlayigta firma, orgiit iiyelerinin birincil de-
recede ilgisine bagimli olan ikincil bir kurum
olarak goriiliir®”.

Orgiitii olugturan bireylerin sorumlu ve
ozenli hareket etmeleri kadar, 6rgiitsel destek de
¢cok onemlidir. Ciinkii orgiit bireylerinin, orgiit
icerisindeki roliinii ve statiisiinii belirleyen o1-
giittiir. Orgiit bireyleri miigteri ile direkt olarak

24 Donaldson, T., Freeman, R.E., (1994), Business as a Humanity, The Ruffin Series in Business Ethics, Oxford Univer-

sity Press, New York, NY, 5.268

25 Burton, B.K. ,Dunn, C.P. (1996), "Feminist Ethics as Moral Grounding for Stakeholdertheory", Business Ethics Quar-

terly, Vol. 6 No.2, s147
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ilgilenirler ve igletmenin nihai basarisini belir-
lerler. Tlgi etigi anlayig1, sorumluluk ve 6zenin,
dzellikle hizmet sektdriinde caliganlann sahip
olabilecegi degerli bir 6zellik oldugunu vurgu-
lar. Sorumlu firma, giiven ortamini olugturarak,
islem maliyetlerini asag1 cekebilir ve rekabetei
pivasalarda iistiinliigii saglayabilir.

Tgi etigi, denet¢i bagimsizlig gibi temel
muhasebe prensiplerinin daha iyi anlagilmasini
ve uygulanabilmesini saglayacak ortami hazirla-
vabilmektedir. Bu bagimsizlik, denetci ile miig-
teri arasindaki iligkiyi tayin eden detayli kurallar
aracilifiyla elde edilecektir Ancak denetcinin
miigteriden tamamen soyutlanmasi, tecrit edil-
mig bir ortamda ¢aligma anlamina geleceginden,
bu yaklagimin keyfi olarak degerlendirilmesine
neden olabilir. Bu durum ilgi etiginin, kavram-
salligim1 6ne ¢ikarmaktadiur Boylelikle, muhase-
be bilgilerini kullananlar a¢isindan, daha yararli
olabilecek bir ¢ikar dengesi ortaya cikar®.

Ilgi etiginin durumsallik (contextual)
yaklaginm bir gérecelik olgusunu da beraberinde
getirmektedir. Bu sadece muhasebe bilgilerinin
dig kullanicilar i¢in daha az anlagilabilir olma
styla ilgili olan bir uygulama problemi degildir.
Ilgi etiginin ekonomik hayata uygulanmasinda
onemli felsefi hatalar meydana gelebilmektedir.
Bu konuyla ilgili 6rnek bir olay goyledir: Bir
firma kursun bazli akiilerini elinden ¢ikarmak
istemektedir. Ancak firma, sorumlu ve 6zenli
bir firma olarak ¢evreyi korudugunu gostermek
icin, bu akiileri atmak yerine geri doniigiime ta -
bi tutmaya karar verir. Fakat bu iglemin tehlike -
li olmasi nedeniyle, islem ABD deki ¢aliganlara
yaptirilamaz. Daha sonra, bu iglemin Taiwan’da
yaptirilmasina karar verilir

Yukanidaki olay, yapilmaya caligilan do-
niigtim iglemi ve bu iglemin Taiwan’da yaptirl-
masinin ahlakiligi hakkinda ciddi soru isaretleri
barindirmaktadir Calismanin bagindan beri be-

lirtilen etik teorilerin tek baglarina yetersiz kal-
malart nedeniyle melez bir etik anlayig gelisti-
rilmistir. Yeni gelistirilen bu etik anlayiga "fir-
ma’ nin, ahlaki ¢cevrenin en zayif iiyesine goster
digi sorumluluk ve ozel ilgi yaklagimu" denil
migtir. Aslinda firma Taiwan’daki ig¢iler i¢in
ABD’de gecerli olan ig giivenligi standartlarini
uygulamak zorunda degildir. Fakat firma, gelis-
tirilen bu anlayig ile, zincirin en zayif halkasini
korumaya caligsarak etik agidan dogru bir karar
vermigtir. Ancak, ilginin en zayif risk ortagia
odaklanmasi, yiikii bir iist diizeye kaydiracagin
dan, orta diizeyde yer alan gurubun en zayif
erup hale gelmesine neden olur®’.

6. Karma Etik Modeller

Goriildiigii gibi, ahlaki konularin karma-
s1k yapilar1 sonucu, gelistirilen etik teori ve yak
lagimlarin hicbiri muhasebe mesleginde ortaya
¢ikan ahlaki ikilemlere veya sorunlara tatmin
edici bir ¢6ziimler sunamamaktadirlar Etik ilke-
lerin, sistematik olmayan bir bi¢cimde uygulan-
mas1 ve kiginin kendi amaclarnt gerceklestix
mesine olanak veren bir secicilik sergileyebil-
mesini saglayabilecek secicilik (eclecticism)
yaklagimi, karma etik teorinin ortaya ¢ikmasini
saglammgtir

Etik teori ve yaklagimlardan gelistirilen
karma modeller, yalin etik teorilerden daha gii-
venli teorik temeller sunar. Geligtirilen karma
etik teorilerden birisi, "Janus®® Kafali Etik Mo-
del" (Janus Headed Model) isimli teoridir Bu
model faydaci etik ve deontolojik etik teorileri
ni birlegtirmigtir. Yapilacak herhangi bir eyle-
min, ancak her iki yaklaginu da ihlal etmemesi
durumunda yapilabilecegini 6ngoriic Bu karma
modelin en biiyiik avantaji deontolojik etik te-
orisi yardimuyla, olayin evrensel boyutunu vaka
larken, faydaci etik teori yardimiyla olayin ken
di spesifik sartlarini dikkate alabilmesidir®.

Geligtirilen bir bagka karma etik teori

26 Reiter, S. (1997), "The Ethics of Care and New Paradigms for Accounting Practice", Accounting, Auditing & Accoun-

tability Journal, Vol. 10 No.3, s5.324.
27 Burton, B.K. ,.Dunn, C.P. (1996), a.g.m., s.142

28 Janus, Eski Roma’da kapilar ilahi olup, bagt iki yiizliidiir.

29 Brady, EN. ,Dunn, C.P. (1995), "Business Meta-ethics: an Analysis of two Theories", Business Ethics Quarterly, Vol. 5

No. 3, s. 38.
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modeli ise, bir eylemin agagidaki ilkeleri ¢igne-
mesi durumunda, bu eylemi ahlak dig1 olarak
goriir. Bunlar;

a) Isletme cevresini olugturan tiim ¢ikar
gruplarinin faydalarimin optimize edilmesi,

b) Séz konusu kigilerin haklarina saygili
olmak,

¢) Hukuk normlarnna uygunluk,

d) Faaliyetler, sorumluluk ve 6zen giidii-
siiyle mi gelismekte, yoksa faydacilik-hak-ada-
let-sorumluluk ve 6zen giidiilerinden mi gelis -
mektedir.

Karar vericinin etik kriterleri g6z ard1 et-
meyi megrulagtiracak olagandigt etkenleri géz
oniinde bulundurmak kadar, ilkeler arasindaki
catigmalari da dikkate almas1 gerekmektedir Bu
Model, karar vericilerin soyut etik ilkeler ile ug-
ragmalarin gerektirmeyecek bir sekilde somut
durumlara uygulanabilecek tanmmnug normlar
haline getirilmigtir.

Geligtirilen her iki karma model, igletme
etigine yonelik ¢aligmalarda énemli bir yer elde
etmig, vak’a calismalarna ve ig etigi kitaplarina
konu olmugtur. Ornegin Arthur Andersen, fay-
da-hak-adalet modelini igletme etigi programla -
rinda model olarak kullanmugtic Her iki modelin
de gelistirilmesi, uygulanabilir hale gelmesi ve
dzelliklerini ortaya koyabilmek i¢in yogun bir
¢aba sarf edilmigtir. Ancak ana problem, se¢cime
esas tegkil eden olgunun megrulagtirlmasinda
yatmaktadit Rekabet halinde olan etik modelle-
rin varli1 ve bunlardan bir tanesinin biiyiitiile-
rek geligtirilmesi, evrensel anlamda kabul edile -
bilir bir karma modelin elde edilmesinde ciddi
zorluklarla kargilagilmasina neden olmaktadir

Konum ve mevkilerine tam hakim ola-

mayan bazi karar vericile; karar verme i¢in ge-
rekli olan sartlarin hafifletilmesine izin vererek,
ciddi tavizler verilmesine neden olmuglardir
Ayrica, etik kriterin gecgerliligine yonelik giiclii
ve mantikli giipheleri olan karar vericiler, etik
kritere uymaktan muaf olmaktadirlar Her iki
model de, gruplar aras1 ¢atigmalarin nasil gidert
lebilecegine yonelik bir oneri gelistirememis ve
bu tiir catismalar icin "iyi bicimde tanimlannug"
kurallart bulunmadigim belirtmiglerdir

Diger taraftan, her iki model, "ig kararla-
rinin verilmesindeki etik alam" gayet iyi bir se
kilde kapsamaktadir Karma modellerin segi-
mindeki secicilik, diger bireysel etik ilkelerin
secimindeki seciciligin saglayamayacagi kap-
saml etik ilkeler saglar Fayda-haklar-adalet ve
ozen modeli, sadece bir kriterin goz ardi edilme-
sine olanak verdigi icin, birden fazla kriter hak-
kinda "mantikl1 giiphe” duyulmasina ait mesruti
yeti yok etmektedir.

SONUC

Muhasebe mesleginde var olan yazili etik
kurallar 6nemlidir. Fakat ahlaki ikilemlerin ve
catigmalarin ¢6ziimiinde yeterli olamamakta ve
daha ¢ok bireysel diizeydeki ahlaki geligim iize-
rinde durmaktadirlar Etik teoriler ve ilkeleri tek
tek ele alindiginda, hicbirisi ahlaki agmazlara
yonelik en iyi ¢oziim sunabilen model olama-
maktadir Ancak hi¢bir 6neride bulunmamak ve-
ya etik kurallar1 uygulamak secenekleri arasim-
dan, secicilik modeli alternatifleri icerisinde
karma modelin uygulanabilir hale getirildigi gii-
venli bir yol takip edilebilir. Bu modeller bazi
rakip ilkelerden olugmaktadir. Bunlarm karar
verici biinyesinde bir araya getirilmesi kararin
ahlaki olmasina olanak verit Deneme-yanilma
yonteminin aksine, karar verici en azindan, bu
modellerin sundugu, iyi bir baglangic noktasin
dan hareket etme gansina sahip olabilecektir.
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