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MUHASEBE OGRETIM UYESININ ONCELIKLI
SORUMLULUKLARINA SINERJIK BIR YAKLASIM

Ozet

uhasebe egitiminde yaganan
Mdegi§iklikler bircok muhasebe
Bgretim iiyesi iizerinde biiyiik

zaman sinirliligina neden olmaktadir Bir 6gretim
iiyesinin ii¢ temel sorumlulugu olan aragtirma,

Ofretme ve hizmetin yonetilmesine yardmci
olan bir yol olarak bu makale yiiksek etkinlik ve
etkililik saglamak iizere soz konusu ii¢ temel so-
rumluluga iligkin sinerjik bir yaklagim énermek -
tedir. Igletmeler siirekli bir gekilde gelisime yo -
nelik yontemler aramaktadirlar ve akademik or-
tamdaki bizler de aymisi yapmaliyiz.Aragtirma,
tgretme ve hizmetin biitiinlestirilmesi uygun bir

sekilde yapildiginda konuyla ilgili tiim taraflar
icin faydali olabilmektedir. Bu makale yazarlarin
iic ana sorumluluk arasinda sinerji yaratilmasina
yonelik olarak (1) 6gretme ve aragtirma, (2)

aragtirma ve hizmet ve (3) hizmet ve aragtirma-
nin 6gretme cabalariyla biitiinlestirilmesine yo-
nelik girigimlerini agiklamaktadiz Sonrasinda bir
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kisinin sinerjinin olumlu etkisini toplamak iste-
mesi durumunda 6nem kazanan etik unsurlar
tartisilmaktadir Son olarak da, ilgili tiim taraflar
tlizerindeki sinerjinin etkisini daha iyi anlayabil-
mek iizere ek aragtirma Snerilmektedir.

Giris

Muhasebe Egitimi Degisim Komisyonu
(Accounting Education Change Commission)
(1996) ve diger komisyonlarin ¢abalar: tamamen
degistiremeseler de bir¢ok muhasebe Ogretim
iiyesinin Ogretme yéntemlerini gézden gecirerek
diizeltmelerine neden olmugtur. Ders vermekten
uzaklagarak iletigimin, liderligin ve elegtirisel
diigiincenin vurgulanmasini da iceren aktif dgre-
tim pedagojisine yonelme muhasebe Ogretim
iliyesinin daha fazla zaman ayirmasini ve yaratici
lik gostermesini gerektirmektedir Teknolojideki
ve muhasebe bilgilerindeki hizli degisim muha
sebe Ogretim iiyelerinin periyodik olarak yeni-
den donanim saglamalarim gerektirmektedir Ig

*  Richard E. Coppage and Sidney Baxendale, (2001) "A Synergistic Approach to an Accounting Educator’s Primary

Responsibilities", Accounting Education, 10 (3), 239- 246.

*  AU. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Igletme Boliimii Muhasebe - Finansman Anabilim Dali
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diinyasindaki mesleklere benzer bir gekilde, mu-
hasebe Ggretim iiyelerinin de daha etkili ve ve-
rimli olmak i¢in bir takim yollar aragtirmalari ge-
rekmektedir. Bu makale, muhasebe 6gretim iiye-
lerinin faaliyetlerinin sayisin1 oldugu kadar kalx
tesini de artiran, 68retim tiyelerinin sorumluluk-
larinin birlegtirilmesi ile iligkili fikirler tartigik
maktadir

Boyer modeli, kabul edilebilir 6gretim
iiyesi faaliyetlerini geniglettigi siirece, 6gretim
iyesinin sorumluluklart hala ii¢ temel unsuru
icermektedir; aragtirma, dgretme ve hizmet. Her
ticli de 6nemli olarak degerlendirilmektedir ve
cogu muhasebe dgretim iiyesinin sorumluluklar
icin gerekli unsurlardir Bu ti¢ unsurun bir araya
getirilmesi Ggretim liyesini daha iiretken bir du-
ruma getirecektir ve hem Ogretim iiyesinin hem
de Ogrencinin dgrenme deneyimini artiracaktir
Muhasebe 6gretim iiyesinin aragtirmasi belirli
bir ders icin aragtirma konusu olabilir. Hizmet
aragtirma i¢in uygun bir zemin saglayabilir ve
¢ogu zaman katilimcilar icin oldugu gibi 68retim
iiyesi i¢in de gercek bir yasam deneyimi sagla-
yabilmektedir. Ogretme aragtirmanin uygulana-
bildigi genel bir durum olabilir. Asagidaki ii¢ ki-
sim yazarlarin mesleki sorumluluklarini yerine
getirmede daha etkili ve verimli olabilmeleri
icin aragtirma, 6gretme ve hizmeti bir araya ge-
tirdikleri yonlere iligkin baz1 érnekler sunmakta-
dic

Ogretme ile Biitiinlestirilmis Arastirma

Ogretim iiyeleri aragtirmanin 6gretme ile
biitiinlestinlebilecegi ytntemlerin bulunmasi
icin ¢caba gostermektedirler ve bdylece bizler ka-
dar 6grenciler de fayda saglamaktadir Finansal
muhasebe derslerinde 6grencilere yazili ve sézlii
olarak sunulan aragtirma projelerini almalar zo-
runlulugu getirilmektedir. Projelerin amact 62-
rencilere belirli bir konuda derinlemesine aras-
tirma ve yazili ve sozlii gekilde sonuclar iletebil
me deneyiminin kazandirilmasidir Ogrencilerin

sectikleri konular G6gretim iiyesinin mevcut arag -
tirma konulariyla ilgili olmaktadir Kabul edile-
bilir konularm listesi zaman ve Snem olarak fi-
nansal muhasebeyle iligkili konular1 icermekte-
dir. Ogrencilerin aragtirmaya iligkin caligmalar
dgretim iiyelerinin kendi aragtirma konularina
uygun en son makaleleri 6grenmelerine yardim-
c1 olmaktadir Muhasebe Ggretim iiyesi boylece
sectigi konularla ilgili olarak giincel kalmanin
bir bagka yolu olarak 6grenci bibliyografyalarini
kullanma gansina sahip olacaktir.

Diger yazar benzer bir yaklasim kullan-
maktadir. Yiiksek lisans diizeyindeki maliyet ve
yonetim derslerinde yazar ogrencilerin Igletme
Resource Planning (ERP) sistemi hakkinda bir
aragtirma raporu hazirlamalarini istemigtir Yazar
tgrencilere ERP’ nin belirli yonlerini aragtiran
bir konuyu se¢meleri gerektigini ifade etmistir.
Sunulan caligmalar arasindan biri ERP ve dene-
tim iizerine, biri ERP ve muhasebe egitimine et-
kileri iizerine ve ikisi de ERP ve elektronik tica-
ret tizerine olmugtur. Yazar MBA derecesi i¢in
geligtirilen elektronik ticaret konsantrasyonunun
bir parcasi olarak ERP dersinin dizaynina yéne-
lik caligmalarinin erken agamalarinda oldugun
dan, yiiksek lisans 68rencileri tarafindan yapilan
caligmalarin ¢ogu muhasebe Ggretim iyesine
vzellikle yardimcer olmustur Bunun da 6tesinde
caligmalara iligkin kaynakcalar ERP sistemleri
hakkinda yazilanlara iligkin olarak ek anlayiglar
saglamigtir. Muhasebe &gretim iiyesi ERF sis-
temleri alaminda bir aragtirma egilimi geligtir-
mek istemektedir. ERP hakkinda bir makale ya-
yinlanmig durumdadir ve bir bagka makale bir
dergi tarafindan incelenmektedir Bagka bir ERP
makalesi ise yakinda tamamlanacak ve inceleme
icin bir dergiye génderilecektir.

Aragtirma konusu yonetim muhasebecileri
icin etik olan bir bagka yazar ise birkag yildir etik
ile ilgili aragtirmalar yapmaktadir ve yonetim
muhasebecileri i¢in bugiinkii Y énetim Muhase-
becileri Enstitiisii’ niin (Institute of Management
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Accountants, IMA) etik kurallarim ampirik ola-
rak degerlendirmigtir. Caligmalar etik konusu-
nun 6nemli bir konu oldugunu ortaya koysa bile,
bu aragtirmanmin sonuclart gézetim konusunun
IMA etik kurallar icerisine acik bir gekilde dahil
edilmedigini ortaya koymaktadir. Yazar bu arag-
tirmay1 bir muhasebe dersinde kullanmaya karar
vermigtir. Muhasebeciler i¢in etik kurallar kap-
sammndaki denetimle iligkili olan etikle ilgili ko-
nularla baglantili olarak incelenmesi istenen
aragtirma problemi, denetimin yerine getirilme-
sinin yénetim muhasebecileri veya genel olarak
muhasebeciler i¢in etigin 6nemli bir boyutu ol -
dugudur. Bunun yaninda, bugiinkii etik kurallar
gozetim hakkinda standartlar1 icermiyorsa, sz
konusu etik kurallara iligkin olarak tavsiye al-
maya yonelmek s6z konusu olabilir. Muhasebe
ogretim iiyesi ogrencilere konu hakkinda bilgi
verecek olan danigman olarak muhasebecilerin
roliiyle iligkili 15 etik sunmugtur.

Bu proje acik bir sekilde yeni inceleme
alanlarim gostermektedir ve 6grencileri hazir ce
vabr bulunmayan sorulan arastirmaya zorlanig
tir. Ogrencilere ayrica Amerikan CPA Enstitiisii,
Y 6netim Muhasebecileri Enstitiisii, I¢ Denet¢i -
ler Enstitiisii etik kurallar1 gibi muhasebeciler
icin cegitli etik kurallar1 gdstermigtir. Muhasebe -
ciler i¢in etigin ana boyutu olarak gozetim hak -
kinda ¢ok az ey yazilmigtir O grencilerin ilk ola-
rak bugiinkii etik kurallar hakkinda ¢ok az bilgi
oldugunun farkina varmalar1 gerekmekteydi. Da-
ha sonra denetgiye 6zgii etik konularyla ilgili
bilgi saglamak icin disartya, muhasebe alanina
gitmeleri zorunlu tutulmugtur. Bu aligtirma go-
zetimin herhangi bir muhasebe etik kurali kapsa-
minda olmadigim ve gozetimle iligkili etik bulu-
nabildigi muhasebe digindaki alanlara yonelme-
yi sagladigini dogrulanmstir

Aragtirmanin 6gretmeyle biitiinlegtirilme-
sine iligkin bir bagka ©rnek emeklilikten c¢ok
emeklilik sonrasindaki faydalara iligkin taslak
metin i¢ermesidir. Her iki yazar da emeklilik

hakkina iligkin standarda yonelik bir bilgisayar
modelinin hazirlanmasi faaliyetinde bulunmalk
taydilar Excel kullanarak, emeklilik harcamala-
rmi ve minimum borcu hesaplayabilecek ve
emeklilik hakki muhasebesi i¢in gerekli muhase-
be kayitlarim hazirlayabilecek bir model yaratd
mistir Ek olarak, emeklilik haklariyla ilgili gelir
tablosu ve bilanco hesap tutarlart modelle hesap-
lanmugtir Bu gekilde bir model kullananlara
emeklilik harcama ve borglan lizerindeki emek-
lilik planlarimin fonlanmasinda ¢esitliligin etkist
ni belirleyen senaryolari faaliyete ge¢irme olana-
g1 saglar Yazarlar emeklilik sonrasi faydalar icin
de benzer bir bilgisayar modeli hazirlamay1 plan-
lamaktaydilar.

Orta ve ileri diizey finansal muhasebe
derslerinde, yazarlardan biri her zaman icin bil-
gisayar projesini zorunlu tutmaktadir. Normal
olarak, bilgisayar projesi tahvil 6deme plam gi-
bi finansal muhasebeyle iligkili cesitli fonksi-
yonlarin uygulanmasi i¢in hesap ¢izelgesi yazs
Iimuin igerecektir Tkinci orta diizey ders i¢in bil-
gisayar projesinin emeklilikten ¢ok emeklilik
sonrasi faydalar i¢in taslak metinin kargiliklarina
yonelik bir bilgisayar modeli yaratilmasina karar
verilmigtir. Ogrencilere emeklilik hakki standar-
di i¢cin yazarlar tarafindan geligtirilen modelin
bir kopyas1 verilmisgtir. Onlarin gorevleri emekl+
lik sonras1 faydalar icin taslak metin kargiliklart
nin modellestirilmesi olmustur. Modelle ilgili
olarak 6grencilerin hazirliklarindan sonra, muha
sebe Ogretim liyelerinden biri ve G8renciler 6r-
nek olay senaryolarinin yiiriitiilmesi i¢cin modelin
kullanimi hakkinda tartigmaktadirlar Bu senar-
yolar emeklilik sonras1 faydalara iligkin cesitli
fonlama miktarlar1 ve baglangi¢ bor¢larinda ge-
lecek yillarda gelir tablosu ve bilangonun ne ola-
cagini incelemeye yoneliktic Bu gorev emekli-
likten ¢ok, emeklilik ve emeklilik sonras: fayda-
lar iizerine bilgisayar modelinin nasil geligtirile-
cegine iligkin fikirler saglamigtir. Yazarlar emek-
lilik ve emeklilik sonrasi faydalar hakkindaki
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makalelere temel olacak gekilde bilgisayar mo-
dellerinin kullammmna yonelmektedir Bununla
beraber bu ¢abalar heniiz yayinlarla sonuglanma-
migtic

Yukarida aciklananlar arastirma ve ogret
menin biitiinlegtirilmesini inceleyen bir¢cok du-
rumdan sadece birkag tanesidir. Cogu zaman ya-
zarlar belirli bir aragtirma projesini tanimlamig
lardir ve 6grencilerin genel durumu sorugturma-
lanni istemiglerdir. Ogrencilerin ¢aligmalari
okuduktan sonra &8retim iiyeleri diger arastir-
macilar tarafindan yeteri kadar ilgilenilen proje-
ler bulmuglar ve sonugta 6gretim tiyeleri tarafin-
dan yapilan ek aragtirma cabalart degerli olma
migtit Bununla beraber Ggrencilerin yazili ve
sozI1ii sunuglarinin ortaya ¢ikardigi yeni aragtirma
fikirlerine iligkin 6rnekler bulunmaktadir. Muha-
sebe Ogretim iiyesi fikrin daha ileri asamalara
gotiiriilmesinde kullanilacak referans listesinin
dgrenciler tarafindan geligtirilmig oldugunu bil -
mektedir.

Yazarlardan birisi ileri diizey maliyet ve
yonetim muhasebesi ve yiiksek lisansa yonelik
yonetim muhasebesi derslerinde &Sgrencilerine
yonelik ders kitabr olarak yayinladig1 aragtirma
lar olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Faali-
yet Tabanli Yonetimi kullanarak &8retme ve
aragtirmay1 biitiinlegtirmektedit Her iki dersteki
program Y Onetim Muhasebesi'nde (Baxendale
ve Gupta, 1998) yayinlanan makalelerden alinan
okuma parcalarim icermektedir Makalelerin s1-
nif icerisinde tartigilmasi dgrencilerin $3renme
diizeylerini artirmaktadir ve makalelerin tartigik
mas1 sonucu yeni aragtirma fikirleri olugmustur.

Yazarlardan birisi muhasebeyi secmeli
ders olarak almak isteyen yiiksek lisans 6grenci-
lerinin li¢ kredi saatlik bagimsiz calisma i¢eren
bir ders i¢in danmigman olmay: istemekle bilin-
mektedir. Son yillarda muhasebe Ogretim iiyesi,
Bgretim iiyesi ve dgrencinin birlikte yazacak ol-
duklan yayinlanabilir bir makaleyi iceren bir ¢ca

lismaya yonelik olarak, 6grencilerin yonlendiril-
digi konusunda, s6z konusu dersi alan her yiik -
sek lisans 68rencisinin hemfikir olmasi gerektigi
bir konuma gelmigtir.

Hizmet ile Biitiinlestirilmis Arastirma

Hizmet aragtirmanin bagariyla tamamlan-
masina yonelik olarak kullanildiginda daha yiik
sek verim alinabilecek bir alandir Yazarlardan
birisi muhasebecilerin siirekli egitimlerine arag-
tirmay1 dahil etme olanagina sahip olmugtur. Uy-
cgulamada muhasebecilere sunulan bir hizmet
olarak igletme ve kamu yGnetimi ile ilgili fakiil -
teler muhasebe Ogretim iiyesini siirekli bir mu-
hasebe egitimi icin tegvik etmektedirler. Temel
odak nokta katilimcilara faydali bilgiler saglan
masidiz Bununla beraber, verilen dersler fikirle-
rin ve aragtirmalara dahil edilebilecek verilerin
olusturulmasma yonelik olarak kullanilabilir.
Ornegin yazarlardan biri kiiciik Muhasebe mes -
lek mensuplarinin kalite kontroliiniin yiikseltil-
mesinin yollar1 lizerine arastirmalar yapmugtir
AICPA, muhasebe firmalarmin kalite kontrolii
hakkinda standartlara sahiptir, ancak bu standart -
lar 6ncelikli olarak orta ve biiyiik 6l¢ekli firma -
lara yoneliktir. Kiigiik muhasebe firmalart bu
standartlarla yonlendirilmeyen 6zel ve benzersiz
durumlara sahip durumdadirlar. Yazar kiiciik fir-
malar arasindan katilan on ii¢ katilimeisimin bu
lundugu bir oturumda iiniversitenin siirekli egi-
tim birimiyle bir giinliik seminer yiiriitmiigtiir.

Seminer siiresince kalite kontroliin ¢esitli
alanlan tartisilmigtir Ek olarak kiiciik firmalarin
benzersizlikleri ve kalite kontrol agisindan orta
ve biiyiik dl¢ekli igletmelerden ne dSlgiide farkl
olduklarma yonelik 6zel ilgi s6z konusu olmug-
tur. Seminerde katilimeilar tarafindan kiiciik mu
hasebe firmalar i¢in uygun olabilecek ¢k kalite
kontrol prosediirleri gibt mevcut kalite kontrol
standartlarinin kii¢iik firmalara nasil uyarlanabi
lecegine iligkin neriler olugturulmustur. Semi-
ner "Kiiciik bir Firma I¢in Kalite Kontrol" (Qu-
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ality Control for a Small Firm) baglikli yayinlan-
mig bir makaleyle sonuclanmustir.

Aragtirmanin siirekli egitim dersleriyle bii-
tiinlegtirilmesine yonelik bir bagka Srnek etik
olaylada ilgilidir.Son birka¢ yildr muhasebe
meslegi uygulamaci muhasebecileri etik durum-
lar hakkinda daha iyi yetigtirebilmek i¢in egitim
ve uygulamada kullamilabilecek belirli etik se-
naryolarin tanimlanmasi iizerine odaklanmakta
dir. Yazarlardan biri "Yo6netim Muhasebecileri
icin Etik" (Ethics for Management Accountants)
baglikli bir seminer yiiriitmiistiir. Seminer bazi
katilmeilarin karg1 kargiya geldikleri gercek etik
konularin ve ig diinyasindaki konumlar1 geregi
muhasebecilerin kargilagmast muhtemel etik ko-
nularin tartigilmasini icermigtir Seminerde kati-
Iimeilar arasmdaki etkilesim, yazara Ogretme
agamasinda kullanilabilecek gercek etik senaryo-
lar saglamasi kadar katilimcilara da olciilemez
faydalar saglanmgtir.

Bir bagka ornekte, yazarlardan birisi, bir
dgrenci etik bir sorunla karg1 kargiya kaldigim
soylediginde finansal muhasebe dersinde etik
konulardan s6z etmigtir. Ttim bir sinif konuyla ik
gilenmig ve dersi tiim bir dénem boyunca takip
etmigtir. Alt1 ay sonra G8retim iiyesi 68renciyi
arayarak hikayesinin etik ile ilgili bir 6rnek olay
kitabinda yayimlamak iizere kaydetmeye goniil-
li olup olmadigimi sormugtur Ogrenci bu oneri-
yi isminin ve ¢aligtigr kurumun adinin agiklanma
masi koguluyla kabul etmigtir. Ornek olay daha
sonra Amerikan Muhasebe Dernegi Etik Olaylar
Kitabinda yaymlanmigtir Ogrenci yazar adi be-
lirtilmedigi i¢cin tammmanugtir

Ogretmeyle Biitiinlestirilmis Hizmet ve
Arastirma

Yazarlardan birisi 68renci hizmet projesini
kullanarak 6gretme ile aragtirma ve hizmetin bii-
tiinlegtirilmesinde bagari saglamugtir. Bu projeler
ogrencilerin sectigi kiiciik sirketlerdeki Faaliyet
Tabanli Maliyetleme sisteminin uygulanmasim

icermektedir. Bu sistemin uygulanmasindan son-

ra ogrencilerin her bir iiriiniin karliligini géster

mek icin sirketin faaliyet tabanli maliyetleme

modelini gelistirmeleri gerekmektedir. Boylece

bilgisayar modeli 6grenciler tarafindan Siirlilik
Teorisi’nin bir parcast olan odaklanmanin beg

adimum kullanarak cesitli senaryolarin incelen

mesi i¢in kullanilmaktadic Ogrenciler projelerini
sinifta sunduklar1 zaman s6z konusu sirketin go-

revlileri de davet edilmektedir. Baz1 durumlarda
sirket gorevlileri sunuglara katilmuglardir ve $3-

rencilerin girket i¢in sagladiklar1 sonular icin ol

duk¢a memnun kalmislardic

Ogretim liyesi orgiitlemede oncii olan bir
danigman olarak hareket etmis ve faaliyet taban-
I maliyetleme sisteminin uygulanmasini yonet
mistir. Alt1 aylik uygulama dénemi icerisinde 6&
rencilerin faaliyetleri tammlamalan, faaliyetlere
iligkin faaliyetleri belirlemeleri, her bir faaliyet
icin maliyet unsurlarimn belirlenmesini ve her
bir tirtiniin her bir maliyet unsuru ile iliskilendi-
ren ctkenlerin belirlenmesi iglemini gercekles -
tirmek zorunda kalmuglardir. Ogrenciler iirtinle-
rin belirlenmesi, faaliyetlerin tamimlanmasi, fa
aliyetlere iligkin maliyetlerin belirlenmesi, mali-
yet unsurlarinin tanimlanmasi ve etkenlerin he
saplanmasina yonelik cabalarin yaminda danig
manlanyla etkilesim sonucu da fayda saglanmg-
lardir Ogrenciler girket faaliyetleri ve resmi mu-
hasebe sisteminin digindaki ¢ogu zaman elde
edilebilir resmi olmayan bilgiler hakkinda da bil-
gi sahibi olmuglardir. Ogrenciler ek olarak 63-
rendiklerini bilgisayar modeli yardimiyla nasil
vzetleyeceklerini 0grenmiglerdir. Sonrasinda ta-
mamlannug sistemi girketin yonetim kadrosuna
sunmalart orunlu tutulmugtur.

Bir proje tamamlandiginda, égretim tiyesi
elde edilen bilgileri yaz1 haline getirmigtir ve
belge gorlintiilleme faaliyetlerinde faaliyet taban-
I maliyetlemenin nasil yararli oldugunu anlatan
bir makale sunmugtur. Makale CPCU Journal da
yayinlanmak iizere kabul edilmigtir. Ogretim
liyesinin ABC sisteminin dizayninda ve uyguw
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lanmasinda ileri diizey maliyet ve yonetim mu-
hasebesi 6grencilerini kullanmadaki deneyimi
Journal of Cost Management’da yayinlanan bir
makalede aciklanmugtir Bu gekilde, damgmanlik
odakli gercek sirketlerle gerceklestirilen hizmet
firsatlan G6gretim iiyelerine ve 6grencilere olduk-
¢a degerli uygulama deneyimi kazandirmaktadir

Son giinlerdeki bir 6grenci damgmanlik
projesi siit iiriinleri iireticisinin iiriinlerin dagitim
aracina yliklenmesinde kullandigr degigik yon
temlerle iligkili maliyetleri daha iyi anlayabil-
mesine yonelik olarak 6grencilerin faaliyet ta-
banli maliyetleme yontemini kullanmalarini iger
mekteydi. Ogrenciler siit iiriinlerini bulma- top-
lama, tagima ve yiklemeyle ilgili ¢esitli faaliyet-
leri belirlemiglerdir. Sonra her bir faaliyetin ye-
rine getirilmesi i¢in gerekli olan zamanin belir-
lenmesine yonelik olarak goézlemlerini kaydet-
miglerdir ve sonrasinda da iirtinlerin araca yiik-
lenmesi i¢cin ne kadar zamanin gerekli oldugu-
nun tahmin edilmesinde kullanilacak bir bilgisa-
yar modeli geligtirmiglerdir. Sirket miigteri tara-
findan secilen yiikleme yontemlerini temel ala-
rak alternatif miigteri gérevleri gelistirmek icin
bilgisayar modelinin sayesinde saglanan bilgile-
rin kullanimina yonelmektedir Faaliyet tabanli
maliyetleme caligmasinn yiiriitiilmesinde dgren
ciler birkag siire¢ gelistirme firsat1 belirlemigler-
dir. Projenin sonuglan bir saatlik bir resmi su-
nusla sirket yonetimine rapor edilmistir. Bu pro-
je isletme ve kamu yonetimi kolejline 2000 do-
larlik bir katk: ile sonug¢lanmgtir

Diger ii¢ 6rnekte, 5grenci projeleri faaliyet
tabanli maliyetlemenin yenilikci kullanim ve St
nirlilikTeorist’ nin anlatildigi ManagementAcco-
unting, Journal of Cost Management ve Mana-
ged Care Quarterly dergilerinde yayinlanan ma-
kalelerle sonuclanmigtic Tiim orneklerde 6gren-
ciler makalelerin ortak yazarlari olmugtur veya
makalede &grencilerin katilimlart vugulanmgtiz

Bu projeler 6grenciler faaliyet tabanli ma-

liyetleme sisteminin nasil uygulandifim ve siste
min uygulanmasi i¢in modelin nasil geligtirilece-
gini 6grendikten sonra yedi haftalik bir donem
icerisinde tamamlanmustic [k 6nce 6gretim iiye-
si s6z konusu projeleri sadece yedi hafta iceri-
sinde iizerine alma konusunda isteksizdi ancak
bu kisa siirede $grenciler ayrintiya fazla girme
meleri gerektigini biliyorlardi. Ogrenciler belir-
lenen faaliyetleri simirlandirmak zorunda olduk
lart gibi orgiitlii bir bi¢imde de ¢aligmak zorun-
daydilar.

Bu Durum Etik midir?

Aragtirma, 68retme ve hizmeti biitiinlegti -
ren bir 6gretim iiyesi ahlaki olmayan davranig-
lardan kacinmaya ¢zen gostermelidir. Ogrenci-
nin katilim belirtilmeksizin ¢aligmasinin dogru
dan kullamilmasi uygun bir durum olmayacaktir
Aym durum yazarin 1zni olmaksizin siirekli egi
tim siiresince saglanan belirli matervalin kullani-
m hakkinda da gecerlidit Gergek igletmelerle
gerceklestirilen faaliyetlerden saglanan bilgiler,
soz konusu igletmelerin yonetiminin istegi duru-
munda gizli tutulmalidic Bu makaledeki olaylar
kisa oykiiler seklinde aktarilmaktadir ve yazarlar
aragtirma, hizmet ve Ogretmenin biitiinlegtiril-
mesinin il gili olan herkes i¢in degeri yiikseltece -
gine inanmaktadir.

Bu makaleden saglanan bilgilerle yazarlar
dgrenciler, sinif, seminer ve sinif projesiyle ilig
kili olan tiim caligmalar i¢in en azindan katilimin
vurgulanmasi gerektigine inanmaktadirlar Biz,
dgretim iiyesinin ayrica 6nemli katkilar yaptikla-
11 aragtirma projelerine 6grencilerin de ortak ya-
zar olarak davet etmeyi diigiinmesi gerektigine
inanmaktayi1z.

Sonuc

Yirmi birinci yiizyilda kamu tiniversitele-
rinin iglevine iligkin ¢aligmasinda David L. Sto-
cum aragtirma, 6gretme ve hizmetin denge ve si-
nerjik olmasi gerektigini vurgulamaktadir Sto-
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cum ayrica aragtirma, 6gretme ve hizmet kalite-
sine ve bu li¢ unsur arasinda sinerjiye egit vurgu
yapan bir tiniversitenin en yiiksek katkiy1 sagla-
di1gim ifade etmektedir

Yazarlar diigiincelerini aragtirma, &8retme
ve hizmet arasindaki sinerjinin nasil geligtirile-
cegi lizerine kurmuglardir. Yazarlarin kariyerleri
de sinerji iizerinde odaklanmadan olumlu gekil -
de etkilenmistir. Ek olarak, Ggrenci projelerine
konu olan igletmeler ve seminerlere katilan mu-
hasebe meslek mensuplarimin da yarar sagladik
larina inanilmaktadir Yazarlar ayrica 68rencile-
rin aragtirmadan, yazili raporlardan, s6zlii sunus-
lardan, yayinlanan makalelerden ve 68renci da-

nigmanlik projelerinden faydalandiklarina inan

maktadirlar

Bu makale, yazarlarin aragtirma ve hizme-
ti bagarili bir gekilde biitiinlegtirdiklerine inan-
diklart 6rnekleri icermektedir Herkesin kabul et-
tigi gibi, yiiksek etkinlik ve etkililik icin ¢ogu
kaynak kisa oykiiler seklindedir. Baz1 érnekler-
de, yazarlarn kendi yayinlar1 hizmet verilen sir
ket tarafindan iiniversiteye yapilan parasal katks
lar ve yazarlarin 6diilleri kanit olarak bulunmalk
tadir. Tiim taraflarn tizerindeki sinerjik ¢abalarin
etkisinin daha iyi bir gekilde anlagilabilmesi i¢in

ek aragtirmalarin yapilmast gerekmektedir
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