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MALIYET DUSURMEDE
SISTEMATIK YAKLASIMLAR

A. Giris

iniimiizde hemen her sektorde
Gya§anan ulusal diizeydeki reka-
betin yaminda 6zellikle ulus-

lararasi rekabet, iiretim yapan igletmelerin "ma-

liyet bilgisi" lizerine odaklanmalarina neden ol-
mugtur.

Oteden beri, geleneksel goriisteki igletme
sahipleri iiretim girdilerini alt alta yazarak, kar-
silarina ongordiikleri maliyeti not edip, bir mik-
tar da fire pay1 koyduktan sonra aldiklan toplam
ile "standart maliyet sistemi"ni uyguladiklarini
zannetmektedirler. Bu tiir maliyet bilgileri siste-
matik olmayip, sadece tecriibeye dayali olarak
elde edilmig olan bir 6n maliyet hesaplama ca -
lismast ozelligindedit Bu caligmalar tiimiiyle

Prof. Dr. Silleyman YUKCO *

degersiz olmayip, agirt rekabetin olmadigi, yiik
sek kar marji bulunan sektorler ve donemlerde
igletme sahip ve yoneticilerinin maliyet bilgisi
ihtiyacini kargilanmgtir

Ancak yukarida s6z edildigi gibi rekabe-
tin acimasiz oldugu doénemlerde (Srmegin gilini-
miizde) ve sektorlerde (Grnegin belli bagh ihra-
cat kalemimiz olan tekstilde) bu tiir maliyet bil-
gisi yetersiz kalmaktadir Coklukla tek alic1 ko-
numundaki ithalat¢ firmalar tilkemiz veya ben-
zer lilkelerdeki imalater firmalara agirt bir hedef
fiyat baskis1 uygulamakta, degim yerinde ise fir-
malar1 hatta iilkeleri birbirine kirdirarak ithal et
tikleri mallart ¢ok ucuza satin alabilmektedirler
Bu tiir satiglarda "cent"ler ¢cok onemli olabil-
mekte baglantilar ¢ok yiiksek miktarda oldu-
gundan bir sézleyme imzalamak veya bir iptal

* Dokuz Eyliil Universitesi 1iBF Isgletme Boliimii Ogretim Uyesi
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imalat¢r firmanin tiim kapasitesini doldurabil-
mekte veya bogaltabilmektedir.

Uluslararast rekabetin bu kadar 6én plana
¢ciktigr kogullarda gelencksel yontemlerle, siste-
matik yaklagimlardan uzak iiretim yaparak ma-
liyetini hesaplamak igletmeler i¢in yetersiz kal -
maktadir Aksine, igletme sahiplerinin artik sis-
tematik yaklagimlar ile "etkin maliyet bilgi-
si"ne ihtiyaclari bulunmaktadir Etkin maliyet
bilgisinin ti¢ nemli yonetimsel kullanim alanin-
dan s6zedilebilir.'

1) Miisteri iligkilerinin dogasini etkile-
mek ve bir mamulii liretmek veya tiretiminden
vazgecmek gibi kararlara varabilmek i¢in mali-
yetleri anlamak.

2) Fiyat koymak ve buna yardimci olacak
maliyet hesaplama sistemi gelistirmek.

3) Mamul gelistirme, iiretim hattinin di-
zayni veya mamul hattinin igletmesinde olasi fir
satlar1 veya imkanlar1 belirlemek.

1 Atkinson vd., 1998, s.222
2 Atkinson vd., 1998, 5.223

Maliyet Diigtirmede Maliyet Hesaplama
Araclan

Maliyet diigtirmede kullanilabilecek arac-
lan aciklarken yararli olabilecek bir akis gemasi
Sekil-1’de goriilmektedir.” Sozkonusu gekilde
mamuliin tiretim i¢in planlamasindan, piyasa-
dan cekilmesine kadar ge¢en yasam siireci yer
almaktadir. Bir mamuliin yasam siirecinde ii¢
tnemli asamadan sézedilebilir;

1) Planlama agamasi
2) Uretim agamasi
3) Terketme agamasi

Bu yagam siirecinde belli bagl ii¢ maliyet
hesaplamadan s6zedilebilir. Yasam siireci ma-

liyetlemesi ¢zellikle planlama agamasinda kul-
lanilmakta olup, mamuliin tiim 6mriinii dikkate
alarak mamullerin maliyetini tahmin etmekte-

dir.
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Hedef Maliyetleme, planlama agamasin-
da kullamlmaktadir ve tahmini fiyati, satig mik
tart ve hedef fonksiyonlar1 dnceden belirlenmis
mamullerin kabul edilebilir bir kar seviyesini
yakalayabilmek icin belli bir maliyetle iiretile-
bilecegi mamul ve mamul hatt1 se¢im siirecidir

Kaizen Maliyetleme {iretim siirecinde
maliyetleri azaltmaya yardimci olan bir maliyet
diigtirme siirecidir.

B. Maliyet Diistirme Araclari

fleride maliyet diigiirme araglarinin bir
arada kullanimina iligkin genig bir érnek iizerin-
de durulacaktir. Ancak 6rnekten 6nce bazi mali-
yet diigiirticii yontemlere kisa bagliklar altinda
deginmek yararh olacaktir

1. Hedef Maliyetleme

Son onbes—yirmi yillik dénem igerisinde
artik igletmeler mamul kalitesinin stratejik ba-
kimdan ne kadar énemli oldugunu anlamiglardir
Kullandan maliyetleme stratejilei de biiyiik
avantajlar saglamaktadirlar

Hedef maliyetleme miigteri beklentileri
ve pazarda olugan firsatlar iizerinde yogunlagan
bir mamul gelistirme stratejisidir. Rekabet
avantaji saglamak amaciyla Japon elektronik ve
ofomotiv iireticilen tarafmdan kullamlan bu
yontem zamanla A.B.D., Almanya ve diger ba-
til1 tilkelerde kullamlmaya baglanmugtir

Geleneksel yontemler maliyetleme konu -
sunda sorumlu yoneticiler iizerinde yogunlagir-
ken, hedef maliyetleme dikkatleri miigteri ihti-
yaclart ve mamul tasarimu iizerine kaydirmigtir

Hedef maliyetleme stratejik bir kar ve
maliyet yonetimi siireci olarak ortaya konul-
maktadir Kavram olarak hedef maliyet, bir pa-
zar payina ulagabilmek icin kullanilan satig fiya
tina gore hesaplanan, pazar bazli maliyeti ifade
etmektedir. Hedef maliyetleme, yeni bir mamul
icin kabul edilebilir en yiiksek maliyetin belir-
lendigi bir 6rneginin geligtirildigi siirec olarak

3 Atkinson, vd., 1997; 610
4 Atkinson, v.d., 1998, s.224

tanimlanabilir.

Hedef maliyetleme, 1965 yilinda Japon
otomotiv devi Toyota tarafindan geligtirilmigtir.
Japonya’da diinyaca kabul edilmig bir hedef
maliyetleme tanimi olmamakla birlikte, hedef
maliyetleme, tliretim miihendislik, aragtirma ve
geligtirme, pazarlama ve muhasebe boliimleri -
nin yardmiyla maliyetlerin diisiiriilmesinde
kullanilan bir maliyet yonetimi aracidir Giinii-
miizde hedef maliyetleme Japonya’da, otomobil
iireticileri, elektronik, makine parcalar1 endiist-
risinde genig bir bigimde kullanilmaktadir

Hedef maliyetleme ise, mamul maliyetle-
mesine klasik maliyetleme sisteminden farkl
olarak yaklagmakta ve bir mamul aragtirma-ge -
listirme ve miihendislik calismalan agamasinda
mamuliin spesifikasyonlariyla ilgili olarak veri-
len kararlarin o mamuliin iiretim ve servis don-
giilerindeki diger maliyetlerini de etkileyecegi-
ni, dolayisiyla da yeni mamul geligtirme ve di-
zayn agamasinin lizerinde yogunlagilmasi gerek
tigini vurgulamaktadir.

Bazi aragtirmalara gore bir mamuliin top-
lam yagam siireci maliyetlerinin %80-%85’1
mamuliin geligtirme ve miihendislik agamasin -
da verilen kararlarla belirlenmektedir. Bu ne-
denle, bu agsamada ger¢eklestirilecek faaliyetler
i¢cin harcanacak fazladan bir maliyet ileride iire-
tim ve iiretim sonrast ortaya cikabilecek en
azindan milyonlarca liralik maliyetten tasarruf
saglayabilecektir.’

Sekil-2’de belirtildigi gibi etkili maliyet
kontrolii, sadece mamul ve mamul hattinin di-
zayn edildigi ve mamuliin {retildigi asamada,
iretim agsamasinda degil aym zamanda mamul
planlama ve dizayn agamasi esnasinda da uygu-
lanmaktadir Uretim agamasimda mamuliin mali-
yetlerinin ¢oguna karar verilmekte ve odak ma-
liyet kontrol altina alinmaya ¢aligilmaktadir Ma-
liyetlerin modelinden bu anlama, iiriin planlama
agamasinda maliyetlerin kontrol altina alinmasi
geregine yol agmaktadir?
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Sekil 2 Maliyetlere Karar Verme ve Tahaklouk Derecelerinin Karplyhniman

Geleneksel maliyetleme yontemi miigteri
ihtiyaclarim belirlemek amacina yonelik olarak
pazar arastirmasi ile baglar ve bunu mamuliin
tzelliklerinin belirlenmesi agamasi izler. Bu ne-
denle igletmeler mamul dizayni ve miihendislik
faaliyetleriyle ilgilenirler. Bu arada tedarikci-
lerden ve tageronlardan fiyat alirlar (parca fiyat-
lar vs.). Bu agamada mamul maliyeti mamul di-
zaynminda 6nemli bir faktor degildir. Miihendis-
ler ve dizayncilar mamuliin dizaymim belirledik
ten sonra, mamuliin maliyetini tahmin ederler
(Cp. (t burada geleneksel yaklagim altinda elde
edilen rakanmu simgelemektedir) Eger tahmin
edilen maliyet ¢ok yiiksek bulunursa mamul di-
zayninda bazi diizeltmeler ayarlamalar gerekli
goriilebilir. Arzulanan kar marjim bulabilmek
i¢in de (P ), tahmin edilen maliyetin (Cy) bekle-
nen satig fiyatindan (Sy) ¢ikarilmasi gerekir Do-
layistyla kar marji beklenen satig fiyatr ile tah

5 Atkinson vd., 1997, s.614
6 Atkinson vd., 1997, s.614

minlenen maliyet arasindaki farktic Bu iligki gu
esitlikte gortilebilir

P=S¢-Cq

Arzulanan Kar Marji1 = Beklenen Satis
Fiyat1 -Tahminlenen Maliyet

Yaygin bir sekilde kullanilan diger bir ge-
leneksel yaklagim ise, maliyet-art1 yontemidir
(cost-plus method). Bu yéntemde, beklenen kar
marjt (P») beklenen mamul maliyetine (Ce) ek-
lenerek satig fiyatt bulunur (S»). Bu iligki gu
esitlikle gosterilebilir.®

Ca+Pcp=Sa veya,
Scp = Ccp + Pcp

Satis Fiyati= Mamul Maliyeti + Bek-
lenen Kar Mariji
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Yukaridaki geleneksel yaklagimlarin her
ikisinde de mamul dizayn edenler belirli bir ma-
liyet hedefine ulagmak i¢in agikca gayret gos-
termezler.

Hedef maliyet yaklagimu ise, hem mamu-
liin maliyetini belirlemek icin izlenen adimlar
hem de diisiince gekli agisindan geleneksel yak-
lagimdan 6nemli olgiide farklilik gosterir Tlk iki
adim (miigteri ihtiyaclarim1 belirlemek icin pa
zarlama aragtirmasi yapma ve mamul ozellikle-
rinin belirlenmesi) geleneksel maliyetlemedeki
adimlara benzer. Bu baslangi¢ adimlardan sonra,
siirec oldukga farklilagmaktadir Hedef saftig fi-
vati (Se ve hedef mamul hacmi miigterilerin is -
letmelerin mamullerine verdikleri degerle bag-
lantili olarak belirlenmeye caligilir Hedef kar
marj1 (P.) uzun dénemli kar analizleri sonucun-
da belirlenir. Omegin, satiglar iizerinden getiri
(net gelir/satiglar) kriteri cok yaygin olarak kul-
lanilit Hedef maliyet (Ciw, hedef satig fiyat ile
hedef kar marj1 arasindaki farktir (Burada tc tar-
get costing altinda elde edilen rakamu simgeler)
Bu iligki, hedef maliyet i¢in, su sekilde gosteri -
lir.'

Cie= S« - Pee

Hedef Maliyet= Hedef Satis Fiyati -
Hedef Kar Marji

Hedef maliyet belirlendikten sonra iglet-
me mamulii olugturan her bir par¢a icin de ayn
ayr1 hedef maliyetler belirlemek zorundadir.
Mamulii olugturan parcalarin maliyetlerinin ve
spesifikasyonlarinin belirlenmesi ve hedeflenen
maliyete uygun mamul dizayninin gerceklesti-
rilmesinde hedef maliyet deger miihendisligin-
den (value engineering) yararlanit

Hedef maliyetlemenin 6zellikleri agagi-
daki gibi siralanabilir®

@ Hedef maliyetleme planlama ve tasarim
agamalarinda kullaniliz Uretim agamasinda kul-
lanmilan standart maliyetlemenin aksine, hedef
maliyetleme planlama ve tasarim agamalarinda
kullanilic

7 Atkinson, vd., 1997, s.614
8 Yikeii, 1999, 5.927
9  Yikeii, 1999, s.928

® Hedef maliyetleme, maliyet planlama-
sidi; maliyet kontrolii degildir.

® Hedef maliyetleme montaj endiistrile-
rinde daha ¢ok kullanili

@ Tasarim spesifikasyonlarinin ve tiretim
tekniklerinin kontroliinde kullaniliz Bu nedenle
muhasebeden ziyade miihendislik ve yonetime
daha yakindir Hedef maliyetlemenin bagaril
uygulamasi deger miihendisligi ve diger maliyet
miihendisligi araglarim gerektiric

Hedef maliyetleme deger analizi yaninda
diger bazi teknik ve uygulamadan da yararlan-
makta ve bunlar1 bagartya ulagmanmn vazgecil-
mez kosullar1 saymaktadiz Bunlardan bazilarim
agagidaki gibi agiklamak miimkiindiiz”

1. Tedarik¢ilerin mamul geligtirme siire-
sine (ya da ekibine) dahil edilmesi.

2. Mamullerin ve siireclerin es zamanl
olarak dizayn edilmesi.

3. Biitiin maliyet azaltma ¢abalar1 miigte-
rilerin isteklerine gore yonlendirilmelidir.

4. Dizayn basitligine ulagilmaya caligik
mal1 ve bu élciilmelidir.

5. Hedef maliyetleme ile ilgili faaliyetler-
de farklt departmanlann temsilcilerinden olugan
ekipler kullanmilmalidir

6. Siirekli degigime ve gelismeye acik bir
orgiit kiiltiiriine sahip olunmasi gerekmektedir.

7. Hedef maliyetleme baz1 ¢ok-yilli kar
planlamasi (multi-year profit planning), balik
kil¢181 diyagramlan (fish-bone diyagrams), reka
bet analizleri (competitive analysis) ve deger
zincin analizleri (value chain analysis) gibi tek-
niklerden yararlanmak durumundadir.

Biiyiik bir igletmenin bir iiretim bolii-
miinde, mamul gelistirme ve dizayn safhasindan
baglanmak suretiyle iiretim safhasina kadar olan
siire¢ icerisinde hedef maliyetin belirlenmesin-
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deki agamalan agagidaki gibi belirlemigtir."

1- Mamuliin sahip olacagi iglevlerin be-
lirflenmesi

2- Her bir iglevin goreceli dneminin be-
lirlenmesi

3- Mamulii olugturacak parcalarin belir-
lenmesi

4- Mamulii olusturan her bir parcanin
maliyetlerinin tahmin edilmesi

5- Mamulii olugturan parcalarin goreceli
tneminin belirlenmesi

6- Parcalarin hedel maliyet endeksinin
olugturulmasi

7- Hedef maliyet endeksini en iyileme
8- Diger maliyet diigtirme girigimleri

2. Demontaj Analizi (Tear-Down Anali-
zi)

Mamul iyilestirme c¢aligmalarinda kulla-
nilabilen geriye doniik miihendislik caligmasi,

parcalara ayirma analizi ismi verilebilecek bir
analiz, tiirtidiir.

Bu analiz tiiriinde rakiplerin tirettikleri
mamullerden aragtirma geligtirme caligmalar
icin yeteri kadar elde edilir. Bunlarin demontajs
vapiliy herbir parcanin fonksiyonu ve dizayn
belirlenir, gelistirilecek olan mamule gore iis -
tiinliikleri varsa bunlar saptamir ve taklit edilix
Tahmin edilebilecegi gibi rakiplerin mamulleri
fonksiyon ve kalite acisindan iistiinliikler sagl+
yorsa bunlar taklit edilir. Ayn1 bicimde maliyet
tasarrufu saglayacak malzeme ve dizayn gesit -
leri belirlenir, bunlar taklit edilir. Rakiplerin
mamulleri daha ucuz malzeme ve iiretim bi¢imi
ile aym1 fonksiyonu goriiyorsa taklit edilir.

Analiz ozelliginden anlagilacag gibi bir
bakima benchmarking olarak degerlendirilebi-
lir. Ancak izinsiz yapildigi icin bir ¢esit endiistri
casuslugu oldugu bile diisiiniilebilir.

10 Bilginoglu, 1995; s.13-15
11 Ansari, Bell; 2

3. Kalite Fonksiyon Acilimi

Kalite fonksiyon acilimu (QFD), 1970°Li
yillarda Japonya’nin Kobe tersanelerinde oriji-
nal olarak gelistirilen bir yonetim aracidir. Kali-
te fonksiyon acilinm, miigteri gereksinmelerini
tamimlamak icin bir yapi saglamaktadir, hedef
maliyet siireci i¢inde anahtar bir girdidir. Orgiit-
ler, mamul dizaynina baglamadan énce bir ma-
mulden miigterilerin ne istedigini belirlemek
icin kalite fonksiyon ag¢ilimini kullanmaktadirlar
Siire¢ miigteri istekleri ile dizayn ekibinin bu is -
tekleri nasil tatmin edecegine ilgkin kargilagtir-
ma ve degerlendirmeleri yapar. Kalite fonksi-
yon a¢tlimi deger miihendisligini destekleyen
hedef maliyetlerin kritik elemanidir.

4. Deger Miihendisligi (Value Engine-
ering)

Deger miihendisligi 1940’larda GE (Ge-
neral Electric) firmasi tarafindan gelistirilen bir
tekniktir. Bugiin teknik, bir mamulde daha az
maliyetle mamuliin islevselligini, giivenirliligi -
ni ve kullanilabilirlifini koruma anlanuna gel
mektedir. Diger bir deyisle, deger miihendisli-
gi, mamuliin miigteri tarafindan istenilen 6zel-
liklerinden taviz vermeden ve mamuliin gelis -
tirme siirecini uzatmadan maliyet azaltict fikir-
ler tiretme teknigi olarak ifade edilebilir. Buna
gore deger miihendisligi, miisteriler tarafindan
gereksinim duyulan fonksiyonlar1 yeniden goz-
den gecirerek farkli goriig acilarindan daha dii
siik bir maliyete ulagmay1 saglayacak bir ma-
mul tasarinu faaliyeti olarak tanimlanabilir

Malivet azaltici fikirlerin iiretilmesinde
beyin firtinasi teknigi yaygin olarak kullanilmak
tadir."!

Deger miihendisligi bir mamuliin parca-
larinda ya da 6zelliklerinde maliyet azaltilmasi
gerektigini "deger endeksi”" yardinmyla belirle-
mektedir. Endeks 6zetle mamule yapilan harca-
malarin miigterilerin deger verdigi dogru spesi-
fikasyonlar iizerinde yogunlasip yogunlagsmadi-
gim aragtirmaktadir Ornegin, miigterilerin bir
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telefonun ses berraklig1 6zelligine %60 ve gori-
niigiine ise %40 deger atfettigini varsayalim.

Ureticinin ise, ses 6zelligi konusunda %80 ve

goriiniig konusunda ise sadece %20 harcama

yaptigii varsayalim. Deger endeksi 0.75 (60/80)
ve 2 (40/20) olacaktir 1’den daha diigiik olan

endeks iireticinin mamuliin o 6zelligine miiste -
rinin deger verdiginden daha fazla maliyete kat-
lamyor oldugunu ve bu alandaki maliyetlerin
diigiiriilmesinin gerekli oldugunu gdsterir.

1’den daha biiyiik olan bir endeks ise tam tersi

bir durumu, yani maliyete katlanilarak geligtiril-
mesi gereken bir alam gosterir "

Deger Miihendisligi farkli isletmelerde
farkli bigimlerde yiiriitiilic Ornegin, Hujita is-
letmesinde deger miihendisligi’nin amaci boga
giden zaman ve iggiiciinii azaltarak maliyetleri
diigtirmektir. Matsushita ise pazar yonelimli bir
igletme olup, bu igletmede deger miihendisli-
gi’nin kullanilma amaci tiiketici ihtiyaglarina
uygun en iyi triiniin tiretilmesidir. Y 6nelim ne
olursa olsun deger miihendisligi hedef maliyet-
lere uygun bir bicimde c¢ok etkin olarak kullani-
labilir. Hedef maliyetleme siireci icerisinde de-
neme tasarimunin amaci karli bir mamul plans
olugturmaktadir. Deger miihendisligi, sonucla-
r1n 6zele indirildigi ve formal bir tasarim olustu-
ruldugu planlama safhasindan sonra uygulanir
Sonra birim bagina hedef maliyet belirlenir.

Deger miihendisligi diigiincesi Japonya
da ilk tamtildiinda, daha cok tedarikte kullans
lan bir yontem kontrol araciydi. Bununla bera-
ber giiniimiizde deger miihendisligi, her tiirli
kontrol faaliyetinde kullamilan bir yontemdir.

1960’11 yillarda maliyet diigiirme teknik-
len fabrika yoneticilen tarafindan kullanidan
dnemli bir ara¢ti. Ancak giiniimiizde, simirlt bir
alanda uygulanabilmesi nedeniyle maliyet dii-
giirme teknikleri pek etkili degildir. Ayrica, ma-
liyet diigiirme teknikleri biiyiiyen igletmelerde
kalitenin diigmesine neden olabilmektedir. De-
ger miithendisligi ile maliyet diigiirme teknikleri
arasinda temel fark, deger miihendisligi’nin tiim
igletme iizerinde uygulanabilmesidir. Deger

12 Ansari ve Bell; 3
13 Timothy vd., 1996, 5.6

miihendisligi sadece iiretim siireci degil aynm za-
manda satin alma, planlama, tasarim ve diger
siireclerde de kullamlir. Deger miihendisligi
iiriin kalitesini azaltmadan maliyetleri diigiirebi -
lir. Kisaca deger miihendisligi, hedef maliyetle-
me uygulanmasinda ¢ok 6nemli bir yer almakta-

dir.
5. Degisim Miihendisligi Kavrami

Degisim mihendisliginin ortaya c¢ikigi
tartigilan bir konudur Bazi iddalara gore; degi-
sim miihendisligi 6zel ig kavramlarinin bir kari-
simi olarak birkag yil 6nce baglayan bir siirectit
Diger iddalar; Amerika’da otomobil endiistri-
sinde 1980’lerde baglayan or giitsel degigim mii-
hendisligi montaj fabrikast otomosyonu ile ara-
ba dizayn entegrasyonu ile bagladigidir

Ig siirecinde radikal yapilanma kavramu,
1990°da Harvard Business Review’da Michael
Hammer tarafindan yazilan bir makale "Degi
sim Miihendisligi" ile ilk kez basilmugtic Ham-
mer & Champy’'nin en 1yi satan kitaplarda bir
numara olan Degigim Miihendisligi: Is Idare-
sinde Devrim I¢in Bir Manifesto isimli kitapla-
11 basildiginda giiniimiize kadar gelismis ve ka
bullenmig tiim yénetim kavram ve ySntemlerini
temellerini degistirmeye yonelik yepyeni bir
yaklagim getirmigtir.

Degisim miihendisliginde yaygin kullan+
lan tammlar literatiirde soyledir.”

Degigim Miihendisligi, performansta car-
pict geligstirmeler gerceklestirmek amaciyla ig
siireclerinin temelden yeniden diigiiniilmesi ve
radikal bir gekilde yeniden tasarlanmasidir.

Degisim Miihendisligi, maliyet, kalite,
hizmet ve hiz gibi cagimizin en énemli perfor
mans Ol¢iilerinde carpict gelistirmeler yapmak
amaciyla 1ig stire¢lerinin temelden yeniden dii-
siiniilmesi ve radikal bir sekilde yeniden tasar -
lanmasidir.

...orgiitsel performansda dramatik ilerle-
meleri bagarmak, organizasyonun esas yeterli-
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liklerine odaklanmak, Grgiitsel yapt ve iglem sii-
recinin yeniden dizayn etme ve temel olarak ye-
niden diisiinme

...herseye sifirdan baglamak demek. Dra-
matik ve etkileyici sonuglar saglayan bir ya hep
va hi¢ dnermesi.

Hammer, degisim miihendisliginin her-
hangi bir taniminin bu dért anahtar s6zciigii icer
mesini savunur. Bunlar yeniden tasarim, radikal,
carpict geligme ve siirectit Bunlar agagidaki gi-
bi a¢iklayabiliriz.

1. Carpic Gelistirme; Isletme i¢indeki
islerde %5 ya da %20 iyilestirmeler yapilmasi
degildir. Degigim miihendisligi, performansta
biiyiik bir atilim saglamak ve biiyiik ¢ikiglar yap
maktir

2. Radikal; Degisim Miihendisligi, var
olan bir geyi gelistirmek demek degildir. Var
olan bir geyi bir kenara atip en bastan bagla-
maktic

3. Siirec; Siire¢ sézciigii ile biraraya gel-
diklerinde miister1 i¢in deger yaratan birbirle -
riyle iligkili bir igler grubu kasdedilmektedir.
Ornegin siparigin yerine getirilmesi, bir dizi ig-
ten olugan bir siirectir.

4. Yeniden Tasarim; Degigim Miihen-
disligi, igin yapilma geklinin tasarlanmasini kap-
sar. Genellikle tasarimun, sadece iiriinler icin ya-
pilabilecegi diigiiniiliir. Igletmenin c¢aliganlar
yetenekli, 1yi egitimli, motive edilmig ve perfor -
manslarini arttirmalan igin iyi tegvik edilmig
olabilirler. Ancak yapilan ig kotii bir sekilde ta-
sarlanmugsa, igin iyi bir gekilde gerceklestiril -
mesi olanaksizdir Kurumun bagarsi, iyi tasar-
lanmusg ig siire¢lerine baglidir

Degigim miihendisline iligkin yedi anah -
tar faaliyet belirlenmigtir Bunlardan en énemli
dort tanesi;

- Ig stirecinin yeniden dizaym

- Ig siirecinde dramatik ilerleme

14 Atkinson vd., 1997; s.618

- Fonksiyonel odaklagmaya karsit olarak
siire¢ odaklilik

- Ig siirecinde radikal degigim.

Giintimiizde igletmeler, bir siirecin kiiciik
parcalar lizerine insa edilmis iglevsel silolardan
ve soba borularindan, yani dikey yapilardan
olugmaktadir. Bu siirece katilan insanlar i¢ce ve-
ya patrona bakarlar. Diga veya miigteriye bak-
mazlar. Sirketlerin kargilagtigi performans so-
runlarinin ¢ogu siireclerin parcalara ayrilmasinin
kacimilmaz sonuclarndir

Degigim miihendisligine yoneltilen eles -
tiriler genellikle olumsuz olmakla beraber, bu
olumsuz elegtirilere Degigim Miihendisliginin
mimarlar tarafindan verilen cevaplar da olduk-
ca mantiklidir Ayrica; bagarisiz uygulama Srnek
leri olmasi, biitiin uygulamalarin bagarisiz olaca
#1 anlamina gelmemelidir

6. Kaizen Maliyetlemesi

Japonca bir kelime olan kaizen, bir sii-
recte kiiciik adimlarla siirekli geligme yapmak
anlamina gelit"* Kaizen’e gére sonuglart iyiles-
tirmek icin o sonuca neden olan siirecleri 1yiles -
tirmek ve gelistirmek gerekmektedir. Boylece,
Kaizen sayesinde rekabet avantaji saglanmig
olur.

Daha o6nce acgiklanan hedef maliyetleme
ile kaizen maliyetleme arasindaki fark: soyle or-
taya koyabiliriz. Isletmelerde, gerekli maliyet
diigiirme iglemini gerceklestirmek icin hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetleme birer mali-
yet yonetim teknig olarak kullanimaktadir.
Amaci1 maliyeti kontrol etmek degil, maliyeti
planlamadir Buna kargilik, kaizen maliyetleme
bir mamuliin iiretim siirecinde maliyetleri dii-
siirmek amaciyla kullanilmaktadir Kaizen mali-
yetleme bir ¢cok Japon otomobil firmasi tarafin-
dan bagarili bir sekilde uygulanmaktadir. Orne-
gin Daihatsu Motor Company kaizen maliyetle-
meyi kullanmaktadir.

Kaizen maliyetleme hedeflerine ulagil-
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masinda mamule deger katmayan faaliyetler ve
maliyetlerin siirekli azaltilmasi, israfin elimine
edilmesi ve iiretim siirecindeki siirekli geligme -
ler iizerinde yogunlagir.”

Kaizen uygulamalarina, igletmede ¢aligan
tiim 1g¢ilerin takim ¢aligmasi anlayisi i¢in de ka-
tilmalart 6nemli bir husustur Tiim igcilerin ka-
izen cabalar ve geligtirme amagh Onerileri dik-
kate alinmali1 ve gerektiginde yerine getirilmeli
dir.*®

Kaizen maliyetleme caligmalan igletme-
nin iiretim siirecinde uygulanan maliyetleri dii-
giirme faaliyetlerinden olugur. Bu faaliyetlerden
bir kisnm, fiili maliyet ile hedef maliyet arasin
daki fark fazla oldugu zaman maliyetleri iyiles -
tirmek icin gerceklegtirilen faaliyetleri icerir.
Diger faaliyetler ise, her dénem icin hedef ve
biitcelenen kar arasindaki fark: azaltmak ve ka-
bul edilebilir maliyetleri gerceklestirmek igin
siirekli yapilan faaliyetlerdir.

Kaizen maliyetleme sisteminde "Maliyet
Geligtirme Komitesi" yer almaktadir. Ornegin;
Japonya’daki otomobil iireticilerinin karlilik
oranlarinda, 1973 yilinda yaganan krizden sonra
dnemli Slgiide bir azalma goriilmiigtiir. Bu du-
rumda, igletme yoneticileri belirledikleri Gneri -
leri maliyetlerin diigiiriilmesinin nasil gercek-
lestirilecegine iligkin uygulamalar igermektey -
di. Bu 6nerileri agagidaki gibi siralamak olanak-
lidix

a) Isletme yoneticisi tarafindan bagkanli-
g1 yiiriitiilen "Maliyet Geligtirme Komitesi" nin
kurulmasi

b) Maliyet diigiirme programunin hazir-
lanmasi

¢) Bu komitenin
- Uretim ve montaj
- Dizayn ve miihendislik

- Satin alma alt komitelerinin olugmasi

15 Hilton, 1987, s.265
16 Hilton, 1987, s.265
17 Atkinson vd., 1998, 5.231-235

d) Otomobil bagina 10.000 yen (yaklagik
$75) maliyet diigiirme hedeflerinin belirlenmesi

e) Yukaridaki hedeflerin alt1 ay icerisinde
gerceklestirilmesinin beklentisi

C. Maliyet Diisiirme Calismalarina
iliskin Genis Bir Ornek

Daha once aciklanan maliyet diigiirme
araclarinin bir cogunu iceren bir 6rnek tizerinde
durmak yararli olacaktir. Bu drnege iligkin aga-
gidaki veriler iizerinde calisilacaktir.'’

Otomobil iireten bir fabrikada, otomobil-
lere motor tireten bir motor bolimii bulunmak-
tadir. Uzun yillardir motor iiretimini gergeklegti-
ren motor boliimii’niin ¢aligmalart konusunda
bir analiz baglatilmigtic Analiz sonunda motor
boliimiiniin maliyetlerinde %30’ 1uk bir yiiksek-
lik saptanmugtir. Otomobil iireticisi firma yone-
timi bu rapora dayali olarak motor béliimiiniin
iic yeni motor iiretimine iligkin hedef maliyetle -
me caligmasi baglatilmasini istemigtir

Yeni iiretilecek motorlarm dretiminde
dort 6nemli 6zelligin iizerinde durulmasini iste-
mislerdir. Bunlar

1) Giig

2) Yakit tiiketimi
3) Agirlik

4) Giirtiltii diizeyi

Motor giliciliniin arttirilmasi ve sessizlik
saglamasi ¢aligmalariyla maliyetler artmig, buna
karsin yakit tasarrufu ve agirligin azaltilmasiyla
maliyetler azalma egilimi gostermistir. Makine
boliimii sorumlusu mamul makine tiretimi veri-
ne adapte edilmek iizere mamul hatt1 karmagik-
ligin1 ve uzunlugunu azaltan dolayisiyla maliyet
leri azaltan ii¢ yeni motor iretimi iizerinde ca-
lismaktadir. U¢ makine istenen gii¢, yakit tiikke-
timi, agirhik ve giiriiltii diizeyi ihtiyaclarini gt
derme &zelliginde olacaktir. Kisacast miigteri ta-
leplerini kargilayacak 6zellikte olacaktir.
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Uretimi gerceklestirilecek iic makineye iliskin hesaplanan veri tablosu asagidaki gibidir.

(Milyon TL.)

Makine 1 Makine 2 Makine 3
Toplam Tahmini Kullanim Stiresi (Saat) 850.000 2.200.000 1.500.000
Ortalama Hedef Satig Fiyati 7.500TL 4.500 TL 6.000 TL
Ortalama Hedef Kar 1.100TL 800 TL 1.000 TL
Hedef Maliyet 6.400TL 3700 TL 5.000 TL
Direkt 11k Madde Ve Malzeme Maliyeti 2.500TL 1.800 TL 2300 TL
Diganya Yaptirilan Parcalarin Maliyeti 2.200TL 1.400 TL 1.200 TL
Endirekt Maliyetler 3317TL 1.649 TL 2.699 TL
Tahmini Maliyetler 8.017TL 4.849 TL 6.199 TL

Hedef maliyetin iizerinde olan maliyetler,
bizi kuvvetli bir hedef maliyetleme caligmasina
gotiiriicektir Bu hedef maliyetleme 6rneginin

ilk agamasi, her bir makine i¢in endirekt yapinin
tamimlanmasidir Bu analiz sonucu elde edilen
bulgular asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Endirekt Birim Maliyetler

Makinalarda Tiiketilen Anahtarlar

Yiikleme Haddi
Malivet Kalemi Dagitim Anahtari (Orani) Makine1  Makine 2 Makine 3
Montaj Montaj Saatleri 35TL 7 3 5
Kalite Kontrol Muayene Saatleri A2TL 2 1 2
Yeniden Uretme D.Igcilik Saatleri 35TL 3 1 3
Malzeme Aktarma  Yardimci Igcilik Saatleri 28 TL 5 2 4
Endirekt Parti Maliyetleri

Makinalarda Tiiketilen Anahtarlar

Yiikleme Haddi
Maliyet Kalemi Dagitim Anahtary (Orani) Makine 1  Makine 2 Makine 3
Harekete Gegirme  Hareket Sayisi 50 TL 7 5 4
Ayarlama Ayarlama Siiresi (saat) 250TL 8 4 7
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Endirekt Mamul Maliyetleri
Makine 1 Makine 2 Makine 3
Malivet Kalemi Toplam Birim Toplam Birim Toplam Birim
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet  Maliyet
Miihendislik 80 Milyon 94 TL 45 Milyon 20TL 55 Milyon 37 TL
Denetim 8 Milyon 9 TL 8 Milyon 4TL 8 Milyon 5TL

Gider Yerine iliskin Endirekt Maliyetler

Maliyvet Kalemi

Dagitim Anahtari

Makinalarda Tiiketilen Anahtarlar

Yiikleme Haddi
(Oram1) Makine 1 Makine 2 Makine 3

Uretim Yeri Y onetimi Gideri  Ig¢ilik Saatleri

Diger Genel Uretim Giderleri

Malzeme Maliyetleri

ISTL 17 7 14
0.02 TL 2500TL 1.800TL 2300TL

Bu 6rnekte mamule iligkin endirekt birim
maliyetler biitcelenmig toplam maliyetlerin tah -
mini satig hacmine béliinmesiyle hesaplanmig-
tir Gider yerine gore hesaplanan yiikleme had-
leri ise kapasiteye gore hesaplanan gider yeri
maliyetlerinin pratik kapasiteye gore belirlenen

dagitim anahtar1 toplamina béliinmesiyle hesap
lanmigtir. Bu hesaplama vzun vadede kapasite
degismelerine gore yeniden yapilabilecektir.

Asagida goriilecegi gibi tahmini maliyet
ler yukarida verilen biit¢elerden yararlanilarak
hesaplanmugtir.
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MAKINE 1 MAKINE 2 MAKINE 3

Toplam Tahmini Kullanma Siiresi 850.000 2.200.000 1.500.000
Fiyat 7.500 TL. 4.500 TL 6.000 TL
Malzeme Maliyeti

D.I.M.M Maliyeti 2.500 1.800 2.300

Disartya Yaptirilan Parga Maliyeti 2.200 1.400 1.200
Endirekt Birim Maliyetler

Montaj Maliyeti 245 105 175

Kalite Kontrol Maliyeti 84 42 84

Yeniden Uretme Maliyeti 105 35 105

Malzeme Aktarma Maliyeti 140 56 112
Endirekt Parti Maliyetleri

Harekete Ge¢irme Maliyeti 350 250 200

Ayarlama Maliyeti 2.000 1.000 1.750
Endirekt Parti Maliyetleri

Miihendislik Maliyeti 94 20 37

Denetleyici Maliyeti 9 4 5
Gider Yerine Iligkin Maliyetler

Uretim Yeri Y 6netimi Gideri 306 126 252

Diger Genel Uretim Gideri 50 36 46
Tahminlenen Toplam Maliyetler 8.017TL 4.849TL 6.199TL
Tahminlenen Kar -517 -349 -199
Hedef Kar 1.100 800 1.000
Hedef Kar-Tahminlenen Kar -1.617 -1.149 -1.199

Yukaridaki tabloya dikkat edilecek olursa
isletmenin motor boliimii her ii¢ makine i¢in be -
lirledigi hedefl kara ulasip ulagsmiyacagim gor
mek icin eldeki veriler ile bir hesaplama yapil-
mugtit Ancak tahminlenen kar her makine i¢in
zarar bi¢iminde kargimiza ¢ikmmgtir

Uretilecek mamullerin (makinelerin) iire -

tim hattimn dizayninda degisiklik yapmadan
bagka bir ifade ile iyilegtirme yapmadan dolayi -
siyla maliyetleri azaltmadan hedeflenen kara
ulagilmast miimkiin gériinmemektedir.

Dolayisiyla igletmenin hedef maliyet uy-
gulamast bu kogullarda hedef kara ulagmaya
imkan olmadigim gostermigtit Bu nedenle iglet-
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me hedef kara ulagabilmek i¢in de8er miihen -
disligi caligmalarina baglamaktadit

Deger Miihendisligi Uygulamasi

Isletmenin motor boliimiinde makine ma-
liyetlerini azaltmak i¢in bir proje ekibi olugtu-
rulmug, hedef maliyete ulagmak icin deger mii-
hendisligi caligmalarina baglanmistir Proje eki-
bi ilk olarak rakiplerin iirettigi makineleri satin
almug, bunlar1 pargalara ayirnmg ve bu makinele

rin dizayninda yararlanarak kendilerinin iirete-
cegi makinalarnin dizayninda maliyet diigiiriicii
yeni diizenlemeler yapmaya caligmistic Proje
ekibi bunu yaparken kendi makineleri i¢in on-
ceden On goriilen fakat pek gerekli olmayan
fonksiyonlar elimine etmeye calignug ancak ye-
ni geligtirilen dizaynlarda makinelerin rakiple -
rin makinelerinin fonksiyonunu aym bicimde
verine getirmesi gerektigini gézoniinde bulun-
durmusgtur.

Deger miihendisligi calismalarindan sonra ortaya c¢ikan degisiklikler asagidaki tabloda oldugu

gibidir:

Degisen Kalemler Makine 1 Makine 2 Makine 3
Direkt 11k Madde Malzeme Malivetleri 2.400TL 1.600TL 2.200TL
DisartyaYaptirilan Par¢a Maliyetleri 2.100TL 1.300TL 1.000TL
Montaj Saatleri 2 4
Yeniden Uretim Saatleri Degigmemisgtir. 2
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Yukaridaki verilere dikkat edilirse deger
miihendisligi caligmalarindan sonra bazi1 maliyet
kalemleri ve iiretim siireleri azaltilabilmigtir. Bu
veriler 6ncekiler ile karsilagtinldiginda aradaki
fark goriilecektir. Bu degisiklikler 1g181inda mali-
yet tahminlemesi de asagidaki tabloda oldugu
gibi sonuclanmigtir:
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MAKINE 1 MAKINE 2 MAKINE 3

Toplam Tahmini Kullanma Stiresi 850.000 2.200.000 1.500.000
Fiyat 7.500 TL 4.500TL 6.000 TL
Malzeme Maliyeti

D.I.MM Maliyeti 2.400 1.600 2.200

Drganya Yaptirilan Parca Maliyeti 2.100 1.300 1.000
Endirekt Birim Maliyetler

Montaj Maliyeti 210 70 140

Kalite Kontrol Maliyeti 84 42 84

Yeniden Uretme Maliyeti 70 35 70

Malzeme Aktarma Maliyeti 140 56 112
Endirekt Parti Maliyetleri

Harekete Ge¢irme Maliyeti 350 250 200

Ayarlama Maliyeti 2.000 1.000 1.750
Endirekt Parti Maliyetleri

Miihendislik Maliyeti 94 20 37

Denetleyici Maliyeti 9 4 5
Gider Yerine Tligkin Maliyetler

Uretim Yeri Y énetimi Gideri 270 108 216

Diger Genel Uretim Gideri 48 32 44
Tahminlenen Toplam Maliyetler 7.709 TL 4.492TL 5791 TL
Tahminlenen Kar -209 8 209
Hedef Kar 1.100 800 1.000
Hedef Kar-Tahminlenen Kar -1.309 TL =792 TL -791 TL

Deger miihendisligi ¢aligmasindan sonra
igsletmenin tahminlenen kar kaleminde Snemli
degisiklik saglanmistr. Zarar durumundaki
ikinci ve ligiincii makinelerde kara gecilebilmig,
birinci makinede ise zarar 517’ den 209’a indiri-
lebilmigtir. Ancak igletme hedefledigi kara hala
ulagmamusgtir.

Hedefledigi kara ulagabilmek icin maki-
neler ile ilgili fonksiyonel analiz ¢aligmasina
baglanmsgtit

Fonksiyonel Analiz

Daha sonra dizayn ekipleri ii¢ makinenin
her biri i¢in gii¢, yakit tiiketimi, agirlik ve sessiz-
lik diizeylerini tekrar degerlendirmislerdir.

Dizayn ekibi makinelerin fonksiyonlari,
fiyat1 ve maliyet kalemleriyle ilgili olarak miig-
teri gruplariyla gériismeler yapnuglardir. Miiste-
rilerin fiyat olarak 6deme niyetinde olduklar tu-
tarlar ile makinelerin dizayminda etkili olan ma-
liyet kalemlerimi tekrar gézden ge¢irmislerdir.
Maliyet ve fonksiyon gdrme 6zelliklerinde art-
ma veya azaltma yaparak yeni belirlemeler vap-
musglardir Bu belirlemeleri agsagidaki gibi 6zetle-
yebiliriz.

Fonksiyon degigmelerine dayali olarak,
makine 1, 2 ve 3 fiyatlarn 7.200 TL., 4.800 TL.
ve 6300 TL. olmustur. Direkt ilk madde ve
malzeme maliyetleri, 2.200 TL., 1.700 TL. ve
2.400 TL. olmugtur. Montaj saatleri de 4, 3 ve 5
olup miihendislik maliyetleri 70.000.000 TL.,
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50.000.000 TL ve 62.000.000 TL. haline gel-
migtir. Bu degigikliklere dikkat edilir ve ilk ve-
riler ile karsilagtinllacak olursa fiyatlar ve mali-

yetler tiimiiyle diigiirtilmemigtir. Bir ¢ogunda

nedeni miigterilerin makinelerden olan beklenti -
lerinin yiiksekligi, dolayisiyla makinelerin fonk
siyonlarinin yiikseltilmig olmasidir Bu degisik-

likler maliyet planlamasinda agsagidaki gibi so-

azalmadan daha ¢ok yiikselme olmustur. Bunun nuglanmugtir:
MAKINE 1 MAKINE 2 MAKINE 3
Toplam Tahmini Kullanma Siiresi 850.000 2.200.000 1.500.000
Fiyat 7.200 TL 4.800 TL 6.300TL
Malzeme Maliyeti
D.I.M.M Maliyeti 2.200 1.700 2.400
Dagartya Yaptirilan Parca Maliyeti 2.100 1.300 1.000
Endirekt Birim Maliyetler
Montaj Maliyeti 140 105 175
Kalite Kontrol Maliyeti 84 42 84
Yeniden Uretme Maliyeti 70 35 70
Malzeme Aktarma Maliyeti 140 84 112
Endirekt Parti Maliyetleri
Harekete Gegirme Maliyeti 350 250 200
Ayarlama Maliyeti 2.000 1.000 1.750
Endirekt Parti Maliyetleri
Miihendislik Maliyeti 82 23 41
Denetleyici Maliyeti 9 4 5
Gider Yerine Iligkin Maliyetler
Uretim Yeri Y 6netimi Gideri 234 144 234
Diger Genel Uretim Gideri 44 34 48
Tahminlenen Toplam Maliyetler 7387 TL 4.695TL 6.053TL
Tahminlenen Kar -187 105 247
Hedef Kar 1.100 800 1.000
Hedef Kar-Tahminlenen Kar -1.287 TL -695 TL -753 TL
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Fonksiyonel analizden sonra hesaplanan
tahmini karlarda énceki duruma gore ¢ok kiiciik
artiglar saptanabilmigtir. Ancak bu artiglar iglet-
menin hedef karma ulagmasima yetmemigtir.
Hedef kara her makine i¢in ¢ok az da olsa yak-
lagilmigtic

Igletmenin hedef kara ulagmasi i¢in biraz
daha caba gosterilmesi gerekmektedir. Bu ne-
denle igletme makinelerin tiretimi igin degisim
miihendisligi uygulamaya karar vermigtir.

Fikirlerdeki koklii degisiklik ile dizayn
ekibi motorlarin iiretildigi mevcut iiretim hattr-
nin dizaynini degistirmigtir Bu degigiklik 6zel-
likle maliyetleri degistirecek zellikte olur. Di-
zayn ekibi diretim siireci ilizerine odaklannug,
iiretim siirecindeki siralama ve montaj da degi-
siklikler yapilmugtir Tedarikgiler ile goriisiilerek
tam zamaninda liretim sistemine gecilmigtir
Uretim hatt1 dizayn edilirken grup halinde iire-
tim bi¢giminden, montaj boliimiiniin yeri degisti -

rilerek kiiciik gider yerlerinin birbirini izleyen
akis halinde devamli iiretim yapabilen iiretim
hatt1 dizayn edilmistir. Bu degigiklikler montaj
boliimiinde deger yaratmayan faaliyetlerin eli-
mine edilmesine yardimct olmustur. Aym1 za-
manda deger yaratan faaliyetlerin etkisini arttir-
nugtic Uretim hattinin dizayn degigikligi agagi-
da maddeler halinde verilen degigiklikleri yarat -
mustic Swrastyla 1, 2 ve 3 makine igin;

1. Montaj saatler1 3, 2 ve 4

2. Kalite kontrol saatleri 1, 1 ve 2

3. Yeniden iiretim saatleri 1, 1 ve 1

4. Malzeme aktarma saatleri 3, 2 ve 2
5. Harekete gecirme sayist 4, 2 ve 2
6. Ayarlama saatleri 4,2 ve 5

7. Miihendislik maliyetleri iiretim hattinin
yeniden dizayn maliyetlerini igerecek bir bigcim-
de 115.000.000, 80.000.000 ve 95.000.000 TL.

olarak degigmuigtir.
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MAKINE 1 MAKINE 2 MAKINE 3

Toplam Tahmini Kullanma Siiresi 850.000 2.200.000 1.500.000
Fiyat 7.200TL 4.800TL 6.300TL
Malzeme Maliyeti

D.1I.M.M Maliyeti 2.200 1.700 2.400

Digariya Yaptirilan Parca Maliyeti 2.100 1.300 1.000
Endirekt Birim Maliyetler

Montaj Maliyeti 105 70 140

Kalite Kontrol Maliyeti 42 42 84

Yeniden Uretme Maliyeti 35 35 35

Malzeme Aktarma Maliyeti 84 56 56
Endirekt Parti Malivetleri

Harekete Gegirme Maliyeti 200 100 100

Ayarlama Maliyeti 1.000 500 1.250
Endirekt Parti Maliyetleri

Miihendislik Maliyeti 135 36 63

Denetleyici Maliyeti 9 4 5
Gider Yerine Tliskin Maliyetler

Uretim Yeri Y 6netimi Gideri 144 108 162

Diger Genel Uretim Gideri 44 34 48
Tahminlenen Toplam Maliyetler 6.074TL 3.960TL 5277TL
Tahminlenen Kar 1.126 840 1.023
Hedef Kar 1.100 800 1.000
Hedef Kar-Tahminlenen Kar 26 TL 40 TL 23 TL

Bu noktada siire¢ artik sona ermigtir.
(linkii tahmini maliyet hedef maliyetten daha
azdir Bagka bir ifade ile igletme hedef maliyet
uygulamasinda hedef maliyete ulagabilmigtir.
Bunu gerceklestirebilmek icin bir dizi maliyet
azaltici faaliyette bulunmugtur Hedefledigi ma-
liyete dolayisiyla hedefledigi kara ulagabildigi
icin sézkonusu makinelerin tiretimini gergek-
lestirebilecek durumdadir.
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Sonug

Yukarida bagliklar biciminde kisaca sdze-
dilen maliyet diigtirme tekniklerini uygulamak
cogunlukla teknik elemanlarin tistlenmesi gere-
ken bir ig olarak algilanmaktadir Ancak maka-
lenin metnine dikkat edilirse, hep bir ekip, ta-
kim caligmasindan sézedilmektedic Bu ekiple-
rin vazgecilmez iiyesi hatta lideri igletmenin
Y énetim Muhasebesi olmalidit
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