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TANDART MALIYET YONETIML

R. Emre BUYUKISIK *

Isletme yonetimi tarafindan gercek maliyetlerin bilinmesi yeterli degildir. Isletmenin randimanli ¢alisip calis-
madiginin da bilinmesi gerekir. Bir bolmede imalatin belli bir safhasinda 6rnegin 10.000 TL iscilik gideri biri-
kiyorsa, randimanli bir ¢alismayla bunu 8.000 T ye indirebilmek icin randiman diisiikliigliniin nedenlerinin
arastirilmasi lazimdir. Belli bir miktar ve kalitede iiretim i¢in randimanli bir ¢alismayla yapilmasi zorunlu mali-
yetlere standart maliyet denir. Y oneticiler bunlarla ¢alismalarinda diizeltmeler ve gelismeler yaparlar.

Mamulii meydana getiren maliyetleri gercek degil de standart maliyetler olarak alan maliyet muhasebesi yon-
temine standart maliyet yontemi denir. Bu yontemde mamul maliyetinin muhasebe servisine gelmesi yeterlidir.
Her mamuliin standart maliyet kartinda, gelen fiziki bilgilerin standart masraflarla carpimi sonucu standart ma-
liyeti bulunur. Ara bilango ve kar / zarar tablolari da kolaylikla cikarilabilir. Standart maliyet yontemi muhase-
be kayitlarindan ve masraflarindan tasarruf saglar. Uzun vadeli planlarin yapilmasinda oynak olan gercek mas-
raflara nazaran standart masraflar daha gecerli verilerdir.

Her igletmede degil, standart masraflarin 6nceden saptanabildigi biiyiik ve seri iiretim yapan diizenli igletme-
lerde standart maliyet yontemi uygulanabilir.

Maliyet donemi sonunda gercek ve standart masraf sapmalari, sapma hesaplarinda birikir. Bu sapmalar stokla-
ra ve satilan mal maliyetine dagitilarak bilango ve kar/zararin gercek masraflara gore diizenlenmesi miimkiin
olur. Tirk vergi mevzuati, standart bilango ve kar/zarar tablosu diizenlemeyi kabul etmemistir.

Standart muhasebe kayitlari ii¢ tiir olabilir :

a) Maliyetler bolmelere gercek degerleri lizerinden dagitilir, mamul ve yari mamullere standart degeler tizerin -
den yiiklenir.

b) Maliyetler dogdugunda sapmalar saptanir, sonra standart degerler iizerinden bolmeler ile mamul ve yari ma-
mullere yiklenir,

¢) Yukarida a ve b paragraflarinda belirtilen yontemler karisik olarak uygulanir.

Anahtar Kelimeler : Standart, Standart Maliyet, Standart Maliyet Y ontemi, Sapma

*  Mali Kontrol Uzmani - Anadolu Endiistri Holding
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1.GiRiS

aliyet yonetiminin en ilgi ¢eki-
Mci problemlerinden birisi  tek-
nik olarak standart maliyetin

saptanmasi, muhasebe sistemleri icinde izlen-
mesi ve kontrol araci olarak kullanilarak planla-
maya 151k tutmasidir

Diger maliyet sistemlerinde kullanilan ra-
kamlar fiili, ger¢ek rakamlardiz Bunlarla mali-
yet muhasebesinin en énemli amaclarindan biri
olan birim maliyetlerin hesaplanmas: miimkiin-
diir. Ancak maliyet muhasebesinin diger 6nem-
li iglevlerinden olan kontrol, planlama ve iglet -
me kararlan icin gerekli bilgilerin saglanmasi
valmzca fiili rakamlara dayanan bir maliyet
sisteminde gerektigi bicimde yerine getirile-
mez. Bu sakincayr giderebilmek ve maliyet mu-
hasebesini etkili bir yénetim ve kontrol araci
haline getirebilmek i¢in kullanilabilecek en et-
kili sistem standart maliyet sistemidir. Biz bu
caliimada konuyu kuramsal diizeyde ortaya
koyduktan sonra sorunlan tanimlayip, avantaj
elde edilmesi i¢in neler yapilmas: gerektigi ve
nasil bir organizasyon yapilmasi gerektigi soru-
larina cevap arayacagiz.

2.STANDART MALIYET YONTEMIi

Standart maliyetler, hem ge¢mis deneyle-
11 hem de denetlenmis deneyleri kullanan bilim -
sel incelemelere dayanan Onceden saptanmug
maliyetlerdir. Bununla birlikte faaliyet 6ncesi
saptanan tiim maliyet rakamlarim standart mali-
yet olarak kabul etmek miimkiin degildir Ciinkii
standart maliyetler gecmig faaliyet donemleri -
nin getirdigi tecriibeleri, bilimsel aragtirmalari
kapsayan caligmalar sonucu belirlenmektedir.
Ongoriilen (tahmini maliyetler) standart mali-
vetlerden farklidic Maliyetler énceden saptanan
direkt madde, direkt ig¢ilik ve G.U.G. standart -
lanina gore hesaplanmaktadir Boylece standart
maliyet yontemi ile gerceklegsen rakamlar stan -
dartlarla kargilagtirllarak maliyet muhasebesi et
kin bir yontem ve kontrol araci olarak kullanil-
maktadir."

2.1.STANDART SAPTAMADA DiK-
KATE ALINAN MALIYET TURLERiI VE
STANDART MALIYET YONTEMININ iL-
KELERI

Standartlarin belirlenmesinde temel alina
cak maliyetlere bakis acis1 degigmektedir Sap-
maya esas olan maliyet tiirleri géylece siralaya-
biliriz:

a. Gecmig Maliyetler Ortalamasi ,b. Geg-
migte Gzlenen En Diigiik Maliyetler ,c. Bekle-
nen Faaliyet Diizeylerinde Ongoriilen Biitgeler-
le Saptanan Malivyetler,d. En Ust Diizeyde Et-
kinligi Yansitan Ideal Maliyetler, e. Yenileme
Maliyetleri, f. Normal Maliyetler

Yukarda belirttigimiz standartlara temel
alman maliyet tiirleri, maliyetlerin olmasi gere-
ken diizeyini uygulama acgisindan vermemekte-

dir,

. Her gider i¢in standartlar miktar stan-
dartlar1 ve fiyat standartlan olarak iki grupta
saptanmaktadic  Donem sonunda ger¢ek ve
standart maliyetler arasindaki farklar miktar ve
fiyat degigkenliklerine gbre irdelenmektedir.
Mamuliin teknik 6zellikleri miktar standartlarr
nin temelini olugtururlar. Biitge verileri ise mad-
de fiyat, iscilik iicret ve genel iiretim giderleri
standartlarmm saptanmasina yardmmci olurlar.
Standartlar, gider tiirlerine gére her biri i¢in ay-
1 ayr1 saptanabilecegi gibi gider vyerleri diize
yinde de saptanabilir.”

Standart maliyetlerin bagarili bir bicimde
uygulanabilmesi ve giivenilir olmasi i¢in baz1 i+
kelere uygun olarak uygulanmasi gerekmekte-
dir. Bu ilkeler gunlardir :

1. Standart maliyeti uygulamak ve sapta-
mak i¢in yeterli bir organizasyon yapilmis ol
malidir

2. Isletmede kullamilan hesap plaminda gi-
der tiirleri ve gider yerleri saglikli bir bicimde
saptanmalidir

1 Altug, Osman; "Maliyet Muhasebesi", Evrim Yayimlari, Istanbul, 1996, S:228,

2 Sevgener- Haciriistemoglu, A.g.e., S:178-180.
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3. Isletmede tiim y6netim katlarinda stan-
dart maliyet uygulamasinin 6nemi anlagilmig ve
benimsenmig olmalidir.

4. Isletmenin tiimii ve gider yerleri itiba-
rnyla faaliyet alan ve kapsamlan saptanmali ve
esnek biitceler hazirlanmalidir

5. Isletmenin biiyiikliigiine gore gerekti-
ginde muhasebe diizeni i¢ersinde ayri bir stan-
dart maliyet boliimii kurulmalidiz

6. Mamul ve hizmetlerin cinsi, miktar ve
iiretim yontemleri standart kullanmaya uygun
olmalidir

7. Kullanilan iiretim 6geleri standartlag-
maya uygun olmalidir’

8. Kurulusg icinde iyi bir haberlegsme sis -
temi kurulmalidix

9. Ulkede ekonomik ve sosyal istikrar ol-
malidir veya en azindan firmanin i¢cinde bulun
dugu sektorde istikrar havasi hakim olmalidix

10. Ulkede ve firma elinde, ekonomik ve
sosyal trendlerin akig1 hakkinda inceleme ve yo-
rumlar yapmaya yarayacak istatistiki bilgiler
bulunmalidit

11. Nihayet s6z konusu inceleme ve yo-
rumlarn yapabilecek giicte yetigmig elemanlarin
bulunmasi gereklidir™*

12. Muhasebe Boliimii standart maliyet
verilerinin saptanmasina olanak verecek gekilde
diizenlenmelidir

13. Y 6ntemin yarar ve sakincalarn donem
sonunda degerlendirilmelidir.

14. Ust yonetim yontemin yvararlarina
inanmali ve astlarla igbirligi yaparak yontemin
benimsenmesi saglanmalidir®

Altug, Osman; A.ge., S:230.

N kW

2.2.STANDART MALIYETLERLE

KONTROL SAFHALARI VE STANDART
TIPLERI

2.2.1. Standart Maliyetlerle Kontrol
Safhalari

Standartlar araciligi ile kontrol faaliyetle
rinin  gergeklegtirilmesi dort esas safhada yapi-
lir

1.Standartlarin tesisi-saptanmasi ve biit-
¢eye gore ayarlanarak ayrintili bir bi¢imde ince-
lemeye ve faaliyet kontroluna olanak hazirlama-
s1

2.Igletme icinde ilgili kigilere sorumlu -
luklarinin hatirlatilmasi ve buna bagh olarak biit
ce yiiriitiilmesi - uygulanmasmn Kolaylagtirik
masi.

3- Ol¢limleme yapilmast.

4. Ozellikle orta diizey yoneticilerin per-
formans degerlendirmesi yapmasi ve ilgisiz bil-
giler raporun kapsamu digina atilmaktadir

2.2.2. Standart Tipleri

Standart maliyetler, faaliyetler 6ncesi be-
lirlenir ve genellikle 6nceden saptanmig mali-
yetler olarak tanimlanir

Genel olarak bir igletmede kargilagilabi-
lecek standart tipleri soyle siralanabilir.

Teorik-ideal Standartlar: Bu standart-
lar, mevcut makine ve malzemenin kullanilma-
styla saglanabilecek en iyi isletme kogullarinda
elde edilebilecek en diigiik maliyeti veren stan -
dartlardic®

Normal Standartlar: Vernmli c¢aliyma
ortaminda ulagilabilecek olan amacglan temsil
eder. Amaclarin daha alt diizeye belirlenmesi ve

Peker, Alpaslan; " Modern Yonetim Muhasebesi”, Fatih Yayinevi, istanbul, 1988, S:175-176.
Sevgener Ali Sait- Hacirlistemoglu Riistem A.g.e. , .S:178-180.
Yiikgii Siilleyman, "Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi”, Anadolu .Matbaacilik, Istanbul, 1998.
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kaliteli ¢aligma giictinii gerektirir. Normal Ko-
sullar1 gdz 6niine alit

Cari Standartlar: Kullanildigi donemde
faaliyetin ne olmasi gerektigini gosteren ve yo-
netim hedefine gére diizenlenen standartlardir.

2.3.STANDART MALIYET YONTE-
MININ AMACLARI

Standart maliyetlerin amaglarini goyle si-
ralayabiliriz :

1. Igletme faaliyetlerini gelistirmek ve
yeterliligini 6lgmek.

2. Uretim giderlerini kontrol altinda tut-
mak.

3. Maliyet sapmasi iglemlerini basitleg-
tirmek.

4. Gergek ve standart maliyet arasindaki
farklara dikkati cekerek isletmede maliyet bilin -
ci yaratmak.

5. Uretim artinlmasi igleminde tasarruf
saglamak

6. Mal ve hizmetlerin satig fiyatlarim
saptamak

7. Performans degerlendirmesi yapmak

8. Y Oneticilerin igletmeye uygun biitce ve
faaliyet planlart hazirlamasimi zorunlu kilmak.

2.4.STANDART MALIYET YONTE-
MININ YARAR VE SAKINCALARI

2.4.1. STANDART MALIYET YON-
TEMININ YARARLARI

1. Standart maliyette iiretim giderleri et-
kin bir gekilde kontrol edilmesi saglanir.

2. Y éntem karar vermede kolaylik saglar.

3. Uretilen mamul ve hizmetlerin mali-
yetlerinin saptanmasinda kolaylik ve siirat sag
lar.

7 Altug, Osman; A.g.e., S:232-233.
8  Altug, Osman; A.ge., S:233-234.
9

4. Y 6ntem performans degerlendirilme-
sinde énemli bir arag¢ olabilir.

5. Standart maliyetlerle muhasebe kayit-
larinda tasarruf saglanir

6. Gercek ve standart maliyetler arasi
farklar yoneticilerin dikkatini ¢eker ve dnlem
almaya zorlar.

7. Planlama, yonetim ve kontrol sayesin-
de iiretim giderlerinin verimliligini arttirarak,
tiretilen mamul ve hizmetin maliyetini diigtire-
bilir.

8. Isletmede planlarin hazirlanmasina ko-
laylik saglar

10. Organizasyonunu geligtirebilir. Hatta
daha verimli hale sokabilir.

11. Is degerlendirmesi ve adil iicret poli-
tikas1 uygulanmasini saglar

12. Muhasebeye iiretimle ilgili fiziki bil-
gilerin gelmesi ile saptanan liretim mamul veya
hizmetin maliyeti, stok degerlemesi, satilan
malin maliyeti ile bilanco ve kar-zararin hazir
lanmasi kolaylasir, siirat kazanilir

13. Isteyene igletmenin iiretimi hakkinda
daha cabuk bilgi saglar

14. Tiim iiretim giderleri i¢in tek bir kar-
silagtirma esas1 getirit

15. Igletmenin tim departmanlar icin
hedefler saptar.

16. Igletmenin tiim departmanlarindaki
faaliyetlerde esgiidiim saglar.

17. Atll Kapasite giderlerinin hesaplan-
masina yardimei olur

18 Maliyet giderlerinin egilimlerinin yo-
nii ve oranim saptamak i¢in gerekli esaslar1 sag
lar®

19. Standart maliyetler, yonetimin etkin
fivat politikas1 saptamasina yardimer olurlar’

Sevgener, Ali Sait- Haciriistemoglu, Riistem ; A.g.e. , S:179.
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20. Standart Maliyetler emir-komuta igle -
vine de yardimei olmayi saglar™

2.4.2.STANDART MALIYET YON-
TEMININ SAKINCALARI

1. Standartlar caliganlar iizerinde baski
yapip igletme igi iligkileri kotii yonde etkileye -
bilir.

2. Y ontem, kontrol agisindan masrafli ve
zahmetli olabilir.

3. Standart maliyet yontemi ayni tip ma-
mul iiretmeyen ve ayni iglemden gegcmeyen ma-
mul iireten igletmelerde kullanilamaz.

4. Isletme bilango ve kar zararin standart
maliyetler tizerinden hesaplanmasini istemeye-
bilir veva o tilkede bu tablolarin hazirlanmasin-
da standart rakamlarin kullanilmasi yasak olabt+
lir.

5. Standartlarin iyi saptanmanug olmasi
veya eski olusu analizlerde bizi yamltabilir.

6. Standart maliyete énem verilmesi ger-
¢ek maliyetlerin takibinde ihmale neden olabi-
lir.

7. Gider yerlerindeki sapmalarin kontrol
edilebilir veya edilemez diye ayrlamamasi da
standart maliyetlerin uygulanmasinda diger bir
sakincadir

8. Maliyet hesaplarinda standartlara agur-
lik verilmesi, gercek maliyetlerin yeterince iz-
lenmemesine neden olur '

2.5.STANDART MALIYET YONTE-
MININ KURULUSASAMALARI

Kurulug agsamalanim gu gekilde siralaya-
biliriz:

1. Igletmenin iiretim teknigine gore iglet -
meyi gider verlerine ayirmak.

2. Mamul cinsleri ve miktarlart bakimin-
dan imalat progranm saptamip, imalatin hangi gi-
der yerlerinden gececegi ve bunlarda ne gibi ig-
lemlerin yapilacaginin saptanmasi

3. Her gider yeri i¢in bir faaliyet hacmi-
nin saptanmast ve bunu en ifade eden Slciilerin
secilmesi.

4. Mamul maliyetlerine yiiklenecek di-
rekt giderlerin miktar ve fiyat standartlarinin
saptanmasi.

5. Yardimci ve hizmet igyerlerinde biri-
ken giderlerin ana iiretici igyerlerine dagitilarak
mamul maliyetlerine yiiklenmesi.

6. Direkt iscilik ve iiretim giderlerinin
dénemsel olarak planlanmasi.

7. Ana firetici igyerlerindeki faaliyet hac-
minin ifade eden &l¢ii birimi bagina standart gi-
der yiikleme oraninin saptanmasi.

8. Mamuliin gectigi iiretim agamalarin-
dan mamule diigen direkt is¢ilik ve genel imalat
giderleri yiiklerinin saptanmasi

9. Direkt madde giderini de etkileyerek
iiretilen mamul veya hizmetin standart maliye-
tinin saptanmasi

10. Uretim igleri diginda yonetim ve satig
icin de masraf yiikleme oranlarinin saptanma-
12
SL.

2.6. STANDARTLARIN SAPTANMASI

Standartlarin dogru saptanmasi bu mali-
yet sisteminden etkin sonuc alinabilmesi acisin-
dan cok 6nemlidir. Bu nedenle standartlarin sap-
tanmasinda oncelikle,

-Standartlar1 saptama sorumlulugunun ki-
me verilecegi ve

-Standart tiirlerinin analizi konularinda
sorunlar ortaya cikmaktadiz

10 Tosun, Kemal; "Yonetim ve Igletme Politikast;" Yon Ajans; istanbul, 1990, S:438.
11 Bursal, Nasuhi- Ercan, Yiicel; "Maliyet Muhasebesi”, Der Yayimlart; Istanbul, 1992, S: 332.
Backer, Marton- Jacobsen , E. Lyle; "Cost Accountting : A Managerial Apporoach"; McGRaw-Hill Inc. 1964, S: 292.

12 Altug, Osman; A.g.e. , S: 234,
Bursal, Nasuhi- Ercan, Yiicel; A.g.e., S: 332.
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Standartlan saptama sorumlulugunun 6n-
celikle sapmalardan sorumlu olacak béliime ve-
rilmesi gerekir. Bu da ilgili boliim yoGneticileri
ile muhasebe boliimii ve iist yonetim yoneticile-
rini igeren bir komite tarafindan gerceklestirile-
bilecegi gibi, her béliim muhasebe béliimiiniin
esglidiimiinde belli standartlarin saptanmasi so-
rumlulugunu yiiklenebilir. Ust yénetimin sapta-
dig1 igletme politikalarina gére dagitim boliimii
igletmenin uygulanabilir faaliyet diizeyini belir -
leyerek satig dngoriilerini saptar. Bu éngoriilere
dayanarak tiretim boliimii mamullerin teknik
dzelliklerini belirler Madde miktar standartlari-
nin saptanmasi , mamuliin teknik ¢izimleri ve
vzelliklerinin belirlenmesi ile ger¢eklestirilir.
Ayrica igcilik zaman standartlan iiretim ve per-
sonel yonetimi boliimiince ig ve zaman etiitleri
ile saptanir. Ayrica, genel iiretim giderleri esnek
biitceleri ve iscilik zaman standartlan g6z
oniinde bulundurularak, genel tiretim giderleri
yiikleme oranlar1 saptanic

Miktar standartlarinin sorumlular tarafin
dan saptanmasindan sonra, fiyat standartlar1 mu-
hasebe boliimiiniin uyumlagtiriciliginda satin at
ma ve diger boliimlerce saptanir Satin alma de-
partmani, piyasa kogullarim uzun siireli gelecek
icin gozleyerek iist yonetimin uygun bulacagi
satin alma fiyatlarim saptar Ucret standartlan
ise genellikle toplu sézlesmelerce, sézlegme sii-
resince sabit olarak saptanmigtic Ancak, s6zleg-
me geregince saptanan direkt ig¢iligi arttirici ni
telikteki miktar ve zaman tasarruf primlerinin
ticret standartlarinin saptanmasinda g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekir.

Muhasebe boliimii ise saptanan standart-
lann siniflandinilmasi, standart kartlarimin hazsr
lanmas1 ve gerceklegen faaliyetlerin standart
miktar ve tutarlarinin kayitlamp, sapmalarin sap
tanmast iglevini gerceklegtirir. Muhasebe bolii-
mii tiim boéliimlerle ilgili faaliyetlerin haberles -
me merkezi niteligindedir. saptanan bilgilere
gére Olgiimleme raporlar: diizenlenir

2.6.1.STANDART DiREKT 1iLK
MADDE MALIYETININ SAPTANMASI

Direkt madde standartlannnin saptanma
sinda iki standart faktorii dikkate alinira. Direkt
Madde Miktarlann b. Direkt Madde Fiyatlar.
Her iki faktoriin ¢arpimu ile direkt madde stan
dardi elde edilecektit

2.6.1.1 DIREKT MADDE MIiKTAR
STANDARTLARININ SAPTANMASI

Direkt madde miktar standartlarinin sap-
tanmasi, igletmenin teknik personelinin ayritili
caligmasi ile gerceklestirilir. Miktar standartlar-
nin saptanmasi, a. Mamuliin, b. Madde ve kalite
iliretim yontemlerinin, ¢. Olagan fire ve kayipla
rin ayrintilt irdelenmesini zorunlu kilar

Uretimi planlanan mamul i¢in, gerekli
miktar standartlar, ge¢cmig kayitlarin incelen
mesinden, deney iglemlerinden, teknik hesapla-
malardan ve 6zellikle montaj tipi liretimde daha
tnceden saptanan standart madde figlerinden el-
de edilebilir. Gerekli direkt maddenin cins ve
kalite bakimindan bir cok ¢egidi var ise elbette
bunlardan en ekonomik olam tercih edilecektit
Standartlarin saptanmasinda en 6nemli unsurlar
dan biri olagan fire ve kayiplarin 6nceden sap
tanmasidit Ozellikle direkt madde kullanimlarr
m cesitli evrelerde gerceklestiren igletmelerde
olagan fire ve kayiplarin hesaplanmasi, montaj
igletmelerine kargin daha énemlidir. Ayrica ola-
gan fire ve kayiplarin saptanmasi ile olagandisi
miktar kullanimlarmin etkin kontrolii saglanabi
lir. Ozellikle mobilya, ayakkabi, dokiim, kon-
feksiyon gibi olagan fire ve kayiplarin kaginil
maz oldugu sanayi igletmelerinde bunlarmn tek-
nik elemanlarca dnceden saptanmasi gerekir Fi-
re ve kayiplar saptanirken ge¢cmis veriler yerr
ne verimlilik analizlerinden ve diger bilimsel
yontemlerden faydalanilabilit

Madde miktar standartlarimin gecmis ka-
vitlardan yaralanilarak saptanmasinda; a. Belli
bir iiretim doneminde kullanilmig gercek mad

13 Sevgener, Ali Sait- Haciriistemoglu, Riistem; A.g.e. , S: 181.
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de miktarimin ortalamasini almak b. Bir onceki
donemin en iyi ve en kotii gercek madde mik-
tarlarinin ortalamasii almak, c¢. Bir onceki d6
nemin en 1yi madde miktarim almak yoluyla
standartlar saptanabilir. Elbette bunlan gelece-
ge doniik etkinlik beklentileri g6z 6niine alarak
yapilmalidir

Mamuliin yeni yada gecmis kayitlarin
yetersiz olugu miktar standartlarinin saptanma-
sinda teknik ongoriileri zorunlu kilabilir Ozel -
likle kimya sanayinde teknik 6zelliklere gore
miktar kullanimlanmn saptanmasmda teknik
formiillerin kullanilmasi buna bir Srnektit. Sap-
tama iginde endiistri miihendislerinin igletme-
nin liretim teknigini g6z Oniine alarak deneme
ve matematik yontemleri ile sorun ¢oziilebilir."*

Ornek : Bir celik sa¢ haddehanesinde
0.40mm. kalinliginda ve 2000x 1000 mm. bo-
yutlarinda sagin 1000kg icin malzeme miktar
standardi belirlenmek istensin. Imalat, dokiim
¢eliginden mamul haline gelinceye kadar 3 had-
de ve kesim safhasi geg¢irsin Bu durumda, son
safthada 1000kg mamul elde edebilmek i¢in
bundan 6nceki safhalarda saclarn kesilmesi
dolayisiyla ugranilan kayiplan ayr1 ayr hesapla
mak gerekir. Bu hesaplar sonunda séyle bir tab-
lo diizenlenmis olsun '’

Su halde 1000kg. mamul elde edebilmek
icin baglangigta 1900kg yani %90 daha fazla
malzeme koymak gerekmektedir. Bu fark yal-
nizca malzeme standardini yiikseltmekle kalma-
yacak, ilk safhalar i¢cin planlanacak faaliyet hac-
mini de bu oranlarda arttiracak dolayisiyla bun
larin malzeme disinda kalan maliyetleri de art
racaktir

Mamul cinsi. Malzemenin niteligi, imalat
yontemleri plana uygunsa bu sekilde hesapla-
nan malzeme standartlan gecerlidic Bu kosulla-
ra uyulmadig: takdirde fiili maliyetler standart
lara uymayacaktic

2.6.1.2. DIREKT MADDE FiYAT
STANDARDI

Direkt madde fiyat standartlari, miktar
standartlarindan degisik niteliktedit Fiyat stan-
dartlarimin saptanmasinda miktar standartlarina
kargin i¢ kontrol olasilig1 daha zayiftir Bu ne-
denle standartlar1 satin alma sorumlularinin ay
rintili incelemeleri ve 6znel yagilari  sonucu
saptanacak satin alma biit¢elerine dayanirt

Madde fiyat standartlar saptanirken, ¢e
sitli maddelerin cari fiyatlar ve piyasa fiyat de-
gisimleri, edinme kosullari, saglanabilecek
miktar ve fiyat indirimleri biit¢e dénemi i¢in iz-
lenir. Madde fiyat standartlar her biitce dénemi

1.SAFHADA IMALATA GIREN MIKTAR 1900 KG % 190
KAYIP 320
2.SAFHADA IMALATA GIREN MIKTAR 1580 KG % 158
KAYIP 350
3.SAFHADA IMALATA GIREN MIKTAR 1230 KG % 123
KAYIP 230
MAMUL MiKTARI 1000 KG % 100

14 Altug, Osman; A.g.e. , S: 235.

Sevgener, Ali Sait — Haciriistemoglu, Riistem; A.g.e. ; S: 184.

15 Bursal, Nasuhi- Ercan, Yiicel; A.g.e., S: 338.
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icin saptanir. Madde miktar standartlarinin tire
tim yonteminin degigmesi ile diizeltimlerine
kargin fiyat standartlarimin uygulama siiresi pt
yasa kogullan ve biitce donemi ile sinirlidir

Direkt madde fiyat standartlarinin saptan-
masinda stok bulundurma giderlerinin goz
oniinde bulundurulmasi gereklidir Kuramsal
olarak endirekt madde fiyat standartlart iiretim
agamasina kadar gerekli tiim giderleri kapsamli-
dir. Stok bulundurma giderlerinin ger¢eklegme
zaman ile giderlerinin gergeklestirilme zaman-
lann incelenmeli ve her iki gider arasinda zaman
farki bulunmazsa, stok giderlerinde stok bulun-
durma pay1 da yer almalidir

Satin alma bdliimiince saptanacak stan-
dart, satin almanmin verimliligini de olcecektit
Saptama igleminde gu yéntemlerden de faydala-
nabiliriz:

- Uzun siireli sézlegme fiyatlar,

-Isletmede veya igletme diginda yapilmig
bilimsel tahminler

-Yakin tarihte yapilan sipariglerin basit
tartili ortalamasi veya medyan,

-Isletmede yetkili ve bilgili yoneticilerin
deneyimlerine dayanarak yaptiklarni tahminler
direkt madde standardi olabilir.

Kullanigh bir yontem olarak bir énceki
donemin fiyatlarimin alimip degisen sartlara uy
durulmasi gosterilebilir.'®

Saptanan direkt madde miktar ve fiyat
standartlar1 ¢carpilarak standart dir ekt mad-
de maliyeti bulunur.

Ornek : A-4 Maddesinin imali i¢in, tini -
te maliyeti 22 TL. olan A-1 maddesinden ii¢
iinitenin kullanilmas: gerekmektedir Bir hafta
icinde 400 iinite A-4 maddesi imal edilmig bu-
nun i¢in 830 iinite A-1 hammaddesi kullanil-
mugtir Bu verilere gore;

1- A4 Unitesi bagina standart emtia ma-
liyetini,

16 Alwg,, Osman; A.g.e., S: 236.

Sevgener, Ali Sait — Haciriistemoglu, Riistem; S: 185-186.

17 Backer-Jacobsen; A.ge., P: 321

2- Hafta iginde iiretilen A-4 standart em-
tia maliyetini,

3- Standardin iistiinde kullamilan ham
madde maliyetini hesaplayiniz.

1- 22x3 = 66 TL/Unite A-4 Unitesi ba-
sina standart emtia maliyeti

2-400x 66 = 26400 TL.
830x 22 = 18260 T1

3- Bu verilere gore standardin altinda
hammadde kullanilmuig Acaba Uretilen standart
olur mu? Yada standartlar yanlg diizeltmek ge-
rekiyor.!”

2.6.2. STANDART DiREKT iSCiLiK
MALIYETININ SAPTANMASI

Direkt maddeyi mamul hale doniigtiiren
caliganlarin iicretleri ile sosyal yardimlar ve her
tiirlii 6demelerin toplanmu direkt igcilik tutarini
vermektedir. Direkt iscilik standartlan da iki
faktore baglidir Direkt Igcilik standartlarinda
mamuliin iiretimi icin gerekli caligma siiresi
(zaman) miktar unsurunu, is¢ilige yapilan 6de-
meler (iicretler) ise fiyat unsurunu olugturur.

2.6.2.1.DIREKT iSCILIK ZAMAN
STANDARDI

Direkt iscilik zaman standartlart a. Geg-
mig kayitlar incelenerek, b. Islemlerle ilgili goz.-
lemler yaparak, c. Zaman ve 1ig etiitleri kullanr-
larak, d. isletme diginda saptanmig zaman stan-
dartlarin1 aktararak, e. g 6rmekleri (deney iireti
mi) f. Ogrenin efrisi kullamlarak saptanabilir.
Ik iki saptama bicimi standart saptamadan ote,
basit tahmin iglemidir. Zaman standartlarinin
yansitilmas: ile gerceklestirilebilir Zaman ve
methot etiitleri, deney iiretimi ve igletme dig1 bi-
limsel bulgular, igletme konular1 elverdigi 6lcii-
de standartlarin saptanmasinda kullanilir Zaman
standartlarinin, ¢alisanlarin kigisel Szelliklerini
ve gereksinmelerini, isletme kogullarini yansita
cak ve caliganlan kontrol edebilecek diizeyde
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olmasi gereklidir. Boga gecen is¢ilik zamanlari,
iiretimdeki gecikmeler dikkate alinmalidir'®

Ornek : REB mamulii ii¢ maliyet yerin-
den gecsin ve bu yerlerde agagidaki zamanlar
harcansin ve gosterilen miktarlarda kayiplara
ug:rrasm.19

DAIRELER BUTCELENEN MiKTAR HARCANAN ZAMAN
(KG) (DAKIKA)
I 2000
KAYIP 200 3000
1800
1 1800
KAYIP 400 1200
1400
11 1400
KAYIP 400 6000
1000
DAIRE TOPLAM iSLENECEK ISCILiK ZAMANI
MiKTAR (KG) DAKIKA SAAT
I 1800 3000 50
| 1400 1200 20
I 1000 6000 100
10200 160

Bu saatleri standart iicret hadleri ile ¢ar-
parsak toplam standart iscilik maliyetini bulu-
ruz.*

2.6.2.2. DIREKT iSCiLiK UCRET
STANDARTLARININ SAPTANMASI

Direkt igcilik iicret standartlari, iicret
oranlarinin kullanilmasi ile saptanir Isletmede
tlicretler zaman esasina gore 6denebilecegi gibi,
parca bagt licret sistemleri ya da primli iicret sis-
temleri de (Halsey, Rowan, Berdaux) kullanmila-

18 Altug, Osman; A.ge., S:236.

bilir. Ayrica iicret oranlarinin saptanmasinda te
mel kaynak toplu sozlesmelerdir. Toplu sézleg-
melerde yaygin uygulama alani bulan ve zama-
nimuzda kok iicretin ¢ok iistiine ¢ikan yan ode
melerin, direkt is¢ilikle ilgili kisimlar standart
larin saptanmasinda g6z Oniinde bulundurulma
lidir Uretim igleminin grup caligmasini gerektir
mesi durumunda, standartlar grup diizeyinde
saptanmalidir Cesitli ticret diizeyindeki kisile-
rin ayn igi yapmasi halinde, standart iicret orta-
lama iicreti yansitacaktir Ancak, ortalama ticre-

Sevgener, Ali Sait — Haciriistemoglu, Riistem; A.g.e., S: 185-187.

19 Bursal, Nasuhi- Ercan, Yiicel; A.g.e., S: 340.

20 Bursal, Nasuhi- Ercan, Yiicel, "Maliyet Muhasebesi", Der Yayimlari; Istanbul, 1992, S: 340-341.
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tin standartlara esas alinmasinda kigilerin ¢ikar
diklar1 1§ sayist ve verimi degigik olmamalidir
Onemli farklar bulunmasi halinde agirhkl orta
lamalar kullanilmalidir

(Cogunlukla genel iiretim giderleri i¢in
dagitimu yapilan yan 6demelerin ilgili kisimlan
nin direkt ig¢ilik standartlarina yansitilmasi gere
kir. Bu giderler, direkt is¢ilik ile iki gekilde il -
gilendirilirler. a. Direkt igcilik saati bagina yan
ddeme paylar1 saptani; kok iicrete eklenir, b.
Yan 6demelerin kok iicret orami saptanir ve stan-
dart oran kok iicrete eklenir.*'.

Ornek :

a. Glindiiz. Vardiyasi ig¢i Sayist

108

b. Gece Vardiyast Ig¢i Sayisi

72

c. Haftalik Caligma Stiresi

40 Saat

d. Ortalama Maliyet

800.000 TL/DIS

e. Isci bagina Standart Uretim

125Birim/Hafta

f. Giindiiz is¢ilerinin devam prim orani

%15

g. Gece igcilerinin vardiya Prim Oran

%20

Giindiiz is¢ilerinin haftalik ticreti

40x 108x 800.000

3.456.000.000 TL.

Gece igcilerinin haftalik iicreti

40x 72x 800.000

2.304.000.000 TL.

Toplam Kok Ucret

5.760.000.000 TL.

Giindiiz devam primi 3.456.000.000 x %15 518.400.000 TL.
Gece vardiya prim 2.304.000.000 x %20 460.800.000 T1.
22.500 Birim Mamuliin (180 x 125) Standart Toplam Maliyeti 6.739.200.000 TL
Mamul Standart Birim maliyeti 6.739.200.000/22.500 299.520 TL.
Standart Ucret 6.739.200/ (180 x 40) 936.000 TL/DIS

21  Altug, Osman;A.ge., S:236.
Sevgener, Ali Sait- Haciriistemoglu, Riistem ; S: 187.
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Ya da;
Giindiiz 1g¢ileri toplam saat ticreti 800.000 x 108 86.400.000 TL.
Gece Iscileri toplam saat Ucreti 800.000x 72 57.600.000 TL.
Toplam K6k Saat Ucreti 144.000.000 TL.
Primler
Giindiiz 86.400.000 x %15 12.960.000 TL.
Gece 87.600.000 x%20 11.520.000 TL.
Toplam Saat Ucreti 168.480.000 TL
Direkt Ig¢ilik Saati Bagina Mamul Uretimi | 125 x 40 3125 Birim
Mamul Standart Birim Maliyeti 168.480.000.000 / (180 x 3125) 299.520 TL.
Standart Ucret 299.520 x 3125 936.000 TL/DIS

2.6.3. GENEL URETIM GIDERLERIi
STANDARTLARININ SAPTANMASI

Genel Uretim giderlerinin direkt madde
ve direkt ig¢ilik gibi iiretilen mamule direkt ola -
mamasi ve ¢esitli gider kalemlerinden olugmasi
nedenleri ile giderlere ait oranlar ¢ogu zaman
esnek biitcelerden yararlanarak saptanmaktadic
Genel Uretim giderlerinin karar vermede yarar-
lanacagimizdan degigken ve sabit olarak kisim
lara ayirmanuz gerekecektir Esnek biitce uygu-
lamasinda;

Toplam GUG = Sabit GUG + (Birimde
Degisken GUG x Uretim Hacmi ) formiilii ile
saptanir

Bu formiilde iiretim hacmini direkt igci-
lik saati veya diger iiretim seviyeleri cinsinden

denklemini buluruz. Hangi Uretim hacmi i¢in
GUG biitgesi hazirlamak istiyorsak (x) yerine o
koyularak sonugta biitcelenen genel iiretim gi-
derleri bulunur. Genel iiretim giderlerinin biit-
celenmesi igleminde faaliyet hacmini ifade ede -
cek Olgiitiin tespiti ve bu 6l¢ii icersinde degis-
ken ve sabit GUG tespiti nem tagir. Saptanan
faaliyet hacmindeki degisken ve sabit genel
imalat giderleri agagidaki yontemlere gore ayri
ayr1 hesap edilir.

a) En Yiiksek ve En Diisiik Noktalar
Yontemi : Herhangi bir karma giderin belirle-
nen tarihlerdeki en yiiksek faaliyet ve en diigiik
faaliyet hacmi arasindaki fark bulunur. faaliyet
giderler arasi fark genel iiretim giderleri arasin-
daki farka boliinerek birim faaliyet hacmi bagi-
na degigken GUG bulunur.

sOyleyebiliriz. Formiilii kisaltirsak y = a + bx Ornek :
AYLAR FAALIYET HACMIi BAKIM ONARIM GiDERIi
OCAK 1990 2750 DIS 50.000
MART 1990 2500 DIS 40.000
HAZIRAN 1990 3175 DIS 45.000
EYLUL 1990 3250 DIS 46.000
ARALIK 1990 4500 DIS 56.000
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(56000 - 40000) / (4500 -2500) = 8 TL./DIS

4500 x 8 =36000 Degisken GUG.
56000 - 36000 = 20000 Sabit GUG.

vy =20.000 + 8x Biitce Denklemi

b) En Kiiciik Kareler Yontemi : Y onte-

me diyagram cizilerek baglanir.

Ornek :
HAFTA CALISMA SURESI TOPLAM iSLETME MALIYETi
1 30 1.350 TL
2 60 1.440TL
3 75 1.500 TL.
4 90 1.560 TL.
5 45 1350 TL.
En Kiiciik Kareler yontemine gére bu
makinamin haftalik toplam maliyet fonksiyonu-
nu hesaplayalim.
XA2 XY Y= NA +BX
900 40.500 Xy = ax + bx"2
3.600 86.400 7200 = 5a +b300
5.625 112.500 440.500 = a300 +b20.250
8.100 140.400 +/- 432.000 = +/- 300a +/- 18.000b
2.050 60.750 440.550 =300a +20.250b
20.250 440.550 8550 = 2250b
b= 3.8
TG =1.212 + 3.8x
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7.200 = 5a +3.8 x 300
7.200 = 5a +1.440
5a=6.060/5
a=1212

¢) Muhasebe Y 6ntemi : Isletmede yone -
tici ve muhasebecilerin bilgilerinden ve gecmi-
se ait deneyimlerinden yararlamlarak genel imal
giderlerinin degisken ve sabit kisimlara ayrilma

sidir

d) Grafiksel Cizim Yontemi : Bu yon-
tem, ¢izilecek dagilim grafigi yardinm ile male
vetin (gider toplamlarinin) yapisal ayrimini ger
ceklestirmeyi amaglar. Belirli bir zaman arali-
ginda ¢esitli faaliyet diizeylerinde gdzlenen top-
lam giderler noktalanir. Bu noktalarn ortalayan
dogru, goz karar ile ¢izilir Cizilen dogrunun di-
key ekseni (Y Ekseni ) kestigi nokta sabit gider-
leri, dogrunun egimi de birimde degisken gider -
leri verir.

A) Genel Uretim Giderleri Standartlarinin

Isletme Diizeyinde Saptanmasi

Genel Uretim Giderlerinin igletmenin bii-
tiinii icin saptanmasinda her gider tiirii i¢in kul
lanilacak formiil goyledir.

GUG Standart Yiikleme Orant = Biitge-
lenmis GUG / Biit¢elenmig Uretim

B) Genel Uretim Giderleri Standartlarinim
Igyeri Diizeyinde Belirlenmesi

Genel Uretim Giderlerinin ¢esitli igyerle -
rinde gerceklesmesi bu giderlerin igyerleri dii-
zeyinde biitcelenip sapmalarmm bu diizeyde
kontrol edilmesini gerekli kilmaktadir Bu k-
simda esnek biit¢e kavramu ¢ok kullanilir Esnek
biitgeler cesitli diizeylerde gider toplamini sap-
tayan bir dizi biit¢cedir. Esnek biit¢elerin diizen-
lenme amaci da igletmenin sorumluluk alanla-
rinda etkin kontrolii saglayacak ol¢iimleme ve-
rilerini elde etmektir.

Asagdaki tabloda esnek biitce 6rmegi ve-
rilmigtir.

Ana Uretici isyeri Esnek Biitcesi (000 TL)
Cikt1 Diizeyleri : 300.000 - 750.000 DIS

Cikt1 Diizeyleri 300.000 450.000 600.000 750.000
Direkt iscilik saati

Kapasite Gerceklesme Oram %40 % 60 % 80 %100
Degisken Giderler

Elektrik 135.000 202.500 270.000 337.500
Su 45.000 67.500 90.000 112.500
Endirekt Madde 345.000 517.500 690.000 862.500
Yar1 Degisken Giderler

Endirekt Iscilik 125.000 162.500 200.000 237.500
Bakim Onarnm 165.000 180.000 195.000 210.000
Yakit 175.000 227.500 280.000 332.500
Sabit Giderler

Amortismanlar 190.000 190.000 190.000 190.000
Kira 80.000 80.000 80.000 80.000
Denetim Is¢iligi 60.000 60.000 60.000 60.000
TOPLAM 1.320.000 1.687.500 2.055.000 2.422.500
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Degisken Giderler Birim Maliyeti
Elektrik 450 TL/DIS
Su 150 TL/DIS
Yardimer Madde 1.150 TL/DIS
Yar1 Degigken Giderler
Endirekt Iscilik

Bakim ve Onarim

50.000.000 + 250x
135.000.000 + 100x

Yakit 70.000.000 + 350x
Sabit Giderler 330.000.000
Biitce Formiilii 585.000.000 + 2450x°*

277. STANDART MALIYET KART-
LARI

Saptanan Standartlar Standart Maliyet
Kartinda 6zetlenir Standart Maliyet Kartlan ¢e-
sitli gekillerde diizenlenebilir. Diizenlenis bigi-
mini belirleyen igletmenin iiretim kogullaridir.

2.8.STANDART MALIYET YONTE-
MINDE SAPMALARIN SAPTANMASI VE
ANALIZi

Uretim elemanlarimin ger¢ek ve standart
tutarlar arasindaki farkin sapma oldugunu bili
yoruz. Ger¢gek maliyet tutarimin standart tutarin
dan biiyiik olmasi eksi yada olumsuz sapma,
standart maliyet tutarinin gercek maliyet tutarin-
dan biiyiik olmas1 arti yada olumlu sapmadir
Farklarin (sapmalarin) analizi igletmenin yapist
na, faaliyetine ve bagka ozelliklerine gore yapil-
malidir Standart maliyette sapmalari Direkt
Madde Sapmalar1 , Direkt Iscilik sapmalarn ,Ge-
nel Imal Giderleri Sapmalan olarak ii¢ gruba
ayirabiliriz.*

2.8.1.DIREKT MADDE SAPMALARI

Direkt madde sapmalarimi direkt madde
miktar sapmas1 ve direkt madde fiyat sapmasi
olarak ikiye ayiracagiz. Baz1 sektorlerde ise ni-
hai mamuliin kalitesinde degisiklik olmadan ve -
va bir kisim degisikliklere raz1 olunarak, hanm
madde karisimu degisiklikleri yapilabilir Kisa-
ca, eger iiretimde birden fazla hammadde kulla-

22 Altug, Osman; A.g.e., S: 236-238.

niliyor ve degisik hammadde karigimlarini uyga
lamak miimkiin oluyor ise hammadde maliyet
sapmalarina yeni bir unsur girivor demektiz Bu
durumda hammadde maliyet sapmalan fiyat,
karigim ve kullanim sapmalari olarak ii¢ par¢aya
bolecefiz. Ik ayrmma ;Geleneksel Yoéntem,
ikinci aynnma Ozellikli yontem adim verelim.
Once geleneksel yontemi basit bir 6rekle top-
lam direkt madde sapmasim hesaplayarak agik
layalim

Ornek : 50 adet A-4 Mamuliinii tiretmek
icin 100 kg A-1 maddesine gereksinme duyul-
dugu ve A-1 hammaddesinin standart fiyatimin
10 TL olarak saptandigim varsayalim. Igletmede
Subat 1995 ayinda tiretim geregi, birim fiyat: 1l
TL' dan 150kg A-1 maddesi satin alinmig veA-
4 mamuliiniin iiretimi i¢in 110kg A-1 maddesi
kullanmildi@1 saptanmgtir

Direkt Madde Gergek Maliyeti = Gercek
Direkt Madde Miktar1 x Gerg¢ek Birim Fiyat

Direkt Madde Standart Maliyeti = Stan-
dart Direkt Madde Miktar1 x Standart Birim Fi
yat

D.M. Ger¢ek Maliyett =110kgx 11 TL. = 1.210 TL.

1.000 TL

D.M. Standart Maliyeti = 100kg x 10TL
Direkt Madde Toplam Sapmasi (Olumsuz) = 210 TL
Direkt Madde Miktar Sapmasi

Uretimde ger¢ek direkt madde miktari ile
saptanan direkt madde miktar1 arasindaki farktir
Bu tanim formiile edecek olursak;

Direkt Madde Miktar Sapmas1 = (Gergek
Direkt Madde Miktar - Standart Direkt Madde
Miktan ) x Standart Birim Fiyat

Yukanidaki 6rnekte D.M. miktar sapmasi;

(110kg - 100kg) x 10 TL = 100 TL (olum-
suz) dur.

Direkt Madde Fiyat Sapmasi

Sevgener, Ali Sait — Hacirlistemoglu, Riistem; A.g.e. , S: 187-191.
23 Sevgener, Ali Sait — Haciriistemoglu, Riistem; A.g.e., S: 193.
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Uretilen mamul ile ilgili olarak satin ali-
nan direkt maddenin gergek birim fiyati ile sap-
tanan standart direkt madde birim fiyat1 arasin-
daki farktir. Direkt madde fiyat sapmasini, sap-
tama zamanina gore ikiye ayirarak inceleyece-
giz.

Satin alma aninda fiyat sapmasi; satin al
ma bdliimiiniin performansinm dl¢iilmesi bu
sapmanin analizinden yapilabilmektedir

Satin alinan direkt madde miktar1 x Ger
¢ek Birim Fiyat = Satin alinan direkt maddenin
gercek maliyeti

Satin alinan direkt madde miktan x Stan
dart birim fiyat = Satin alinan direkt maddenin
standart maliyeti

Omegimizde;

Satin alinan maddenin Ger¢ek Maliyeti =
150kg x 11 = 1.650 TL.

Satin alinan direkt maddenin standart maliyeti =

150kg x 10 = 1.500 TL

Satin alinan direkt madde fiyat sapmas1 (olum-
suz) = 150. TL

Uretime verilmesi aninda fiyat sapmasi-
nin saptanmasi yontemi ile fivat sapmasinin
saptanmasinda sapmalarin analizi ile satin alma
boliimiiniin performans degerlemesi geciktiril-
mig olarak yapilit Bu gecikme direkt maddenin
iiretime verilmesi anina kadar ki gegen siiredir.
Bu kadar siire gececeginden diizeltici miidahale
de gecikmig olur.

Uretime verilen direkt madde miktar1 x
Gergek birim fiyat = Uretime verilen D.M. Ger-
¢cek Maliyeti

Uretime verilen direkt madde miktarn x
standart birim fiyat = Uretime verilen D.M.
Standart Maliyeti

Ormegimizde;

Uretime verilen direkt maddenin ger¢ek maliye-

t 110kg x 11 = 1.210

24 Altug, Osman;A.g.e., S: 238-239.

Uretime verilen direkt maddenin standart mali-
yeti 110kg x 10 =1.100

Uretime verilen direkt maddenin fiyat sapmasi
(olumsuz) = 110%#

Direkt maddenin fiyat sapmasini bu yon
teme gore saptayan igletmeler bu sapma ile
miktar sapmasinin toplamindan toplam sapmay1
hesaplayabilirler

Direkt Madde Bilesik Sapmasi

Direkt madde sapmasin1 miktar ve fiyat
sapmasi olarak ele aldigimzda fiyat ve miktar
ile ilgili etkenlerin olugturdugu bilegsik sapma
fiyat sapmasi i¢cinde goriiliir ve fiyat sapmasi ol
dugundan biiyiik cikar Bunu 6nlemek i¢in di
rekt madde sapmalarim miktar fiyat, bilegik
sapmalar olarak incelememiz gerekir. Formiiller
ile ifade edecek olursak;

Direkt madde Miktar Sapmas1 = (Ger¢ek
Direkt Madde Miktan - Standart Madde Mikta

r1) x Standart Birim Fiyat

(110kg - 100kg ) x 10 = 100 TL (olum-
suz)

Direkt Madde Fiyat Sapmast = (Ger¢ek
Birim fiyat - Standart Birim Fiyat) x Standart
Direkt Madde Miktar

(11 - 10) x 100 = 100 TL (olumsuz)

Direkt Madde Bilegik Sapmasi = (Gercek
Direkt Madde Miktart - Standart Direkt Madde
Miktart) X ( Ger¢ek Birim Fiyat - Standart B+
rim Fiyat)

(110kg - 100kg) x (11- 10) = 10 TL
(Olumsuz)

Bilesik Sapmanin Yorumlamasi;

Gercek Maliyet > Standart Maliyet ise,
bilegik sapma olumsuzdur.

Gergek Maliyet < Standart Maliyet ise;
bilegik sapma olumludur.
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Gergek Fiyat > Standart Fiyat ve Gergek
Miktar > Standart Miktar veya;

Gergek Fiyat < Standart Fiyat ve Gergek
Miktar > Standart Miktar ise bilesik sapma
olumludur.

Gergek Fiyat = Standart Fiyat veya Ger -
¢ek Miktar = Standart Miktar ise; bilesik sapma
yoktur.

Ozellikli yontemde konuyu cebirsel ifa -
de ile a¢iklamak kolay olacaktir;

i=123.....1n

Xi=XI, X2, X3,........., Xn Birden n’e
kadar kullanilan hammadde standart maliyeti

Mi = M1, M2, M3,....... Mn Birden n’e
kadar hammaddelerin standart maliyetleri ol-
mak iizere...

Mamuliin i¢indeki hammadde standart
maliyeti;

> (Xi Mi) olur.

Eger fiilen kullanilan hammadde miktar-
lan ve fiyatlar1 degisik ise, mamuldeki fiili ham-
madde maliyeti;

> (Xi+0OXi) (M1 + OMi) olacaktir

Su halde hammadde
toplam sapma:

maliyetlerindeki

S (Xi+OXi) (Mi + OMi) S Xi Mi olur.

Bu acilirsa; Y, ( Xi + OXi ) OMi + OXi Mi olur Bu

rada

> (Xi+ 0OXi) OMi fiyatlardaki toplam
sapmayi, OXi Mi ise kullamlan miktardaki top
lam sapmay1 gosteric

Kullanilan hammadde miktarlarinda stan-
dartlara gore ortaya ¢ikan farklar, farkli karigim
lar nedeniyle ortaya cikabilecedi gibi, kullanim
farklarindan da ileri gelebilir. bu nedenle ham-
madde miktar sapmast agagida gosterilen bi-
¢imde ikiye ayrilarak ne kadarnm farkli karigim
formiilleri kullanilmasindan ileri geldigi sapta-
nabilir. Bunun icin ilk &énce, baglangicta belirle-

nen standartlara gore ortalama standart ham-
madde maliyeti bulunur.

> (Xi Mi) = Hammadde Karigimu toplam
standart maliyeti

Xi=Hammadde Karigim standart Mikta-
11

ise M* = % (Xi Mi) / ¥ Xi olur.

Bu ortalama maliyet ile hammaddelerin
her birinin fiilen kullamlan miktarlarindaki fark-
lar carpildiginda, hammadde kullanim sapmasi
elde edilir

Hammadde kullanim Sapmasi1 =Y ( OXi)
M* olur.

Her hammaddenin standart fiyati ile,
hammadde karigimu ortalama standart maliyet
arasindaki farkla, her hammaddenin kullaninun
da ortaya ¢ikan farkin ¢arpimu hammadde kan
sim farkini verir

Hammadde Kangim farki =% OXi (Mi -
M*)

Hammadde kullanim ve karigim sapmala
riin toplami toplam miktar sapmasina egittir

S (OXi) M*+ 3 OXi (Mi - M*) = 3 OXi
Mi

Bu ayrima girildigi takdirde mamuldeki
hammaddeler standart maliyeti ile fiili maliye-
ti arasindaki fark ii¢ ayn etkene gore belirlen
mig (fiyat degisikligi, kullanim miktar degisik-
ligi, ve karisim degigikligi ) olur Firmada stan-
dart maliyet kullaniliyor olsa bile defterlerde
karigim sapmasi ayrica yer almayacagi i¢in mik
tar sapmalarim defter diginda ayrica analiz ede
rek karigim ve kullanim sapmalarina ayrilip, ye
rumlamaya tabi tutmak gerekir.

Ornek : X mall iiretiminde a, b ve ¢
hammaddeleri kullanilmaktadir Bir birim x
icin standartlara gbre 1 birim a, 2 birim b ve 4
birim ¢ kullanilmasi gerekmektedir Aylik tiretim
500 X olacaktiz 500 X iiretimi i¢in kullanilmas1
gereken hammaddeler ve maliyetleri :
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Cinsi Miktar Fiyat Tutar
a 500 5 2.500
b 1.000 4 4.000
c 2.000 2 4.000
Toplam maliyet 10.500
Bir mamul bagina hammadde maliyeti 10.500 / 500 = 21 TL
Uretim Cins Miktar Fiyat Tutari
Hammadde Har. A 400 6 2.400
B 1.000 3.5 3.500
C 2.100 1.8 3.780
Toplam 9.680

istenen : Hammadde sapmalarimt bulu-
nuz.

Fiilen 450 adet X iiretildigine gore, stan-
dartlar gére hammadde maliyetinin 450 x 21 =
9.450 TL olmasi gerekir Fiilen ise 9.600 TL'lik
hammadde harcanmigtit Su halde hammadde
toplam sapmasi 9.680 - 9.600 = 230 TL dir.

Burada;

1. Hammadde Fiyat Sapmasi = Y ( Xi +
OXi ) OMi formiilii agagidaki gibi uygulanir

Ornekte ii¢ cesit hammadde vardir. Bun-
lara gore (450 x 1) 450 adet a, (450 x 2) 900
adet b ve (450 x 4) 1800 adet ¢ kullanilmasi ge-
rekir. Fiilen ise 400 a, 1.000 b ve 2100 c kulla-
nilmigtic A’'min fiili fiyati standart fiyatindan 1
TL fazla, b’ninki 0.5 TL ¢’ninki 0.2TL eksik ol-
mugtur. Su halde formiilde a=X1 b=X2 ¢=X3
olmak iizere fiyat sapmasi

(X1 +0OX1

a’dan fiilen 400 b’den 1.000 ¢’den 2100
adet kullanmilmigtir standartlara gére sirasiyla
450,900 ve 1.800 adet kullanilmas1 gerekirdi.
Yani a’dan 50kg eksik b’den 100kg ¢’den 300
kg fazla kullanilmugtir

Su halde;

Karigim sapmas1 =3 OXi (Mi - M*) = -50
(5-3) + 100 (4-3) + 300 (2-3) = - 300 (olumlu)

3. Kullanim Sapmasi = ¥ ( OXi) M* =-50
X3+ 100x3+300x3=1.00TL (olumsuz)

Su halde Toplam Sapma

Fiyat Sapmasi (-) 520
Kangim Sapmasi (-) 300
Kullanim Sapmasi (+) 1.050

Toplam () 230 TL bulunur.

Sonu¢ : Uygulanan politika veya zorun-
luluk nedeniyle olumlu fiyat ve karigim sapma

)y OM1 + ( X2 + OX2) OM2 +( X3 + OX3 ) OM3) lar1 saglanmasina kargilik; hammadde degisikl:

olur. ((400x 1)+ (1.000x 0.5) + (2.100 x 0.2)
= -520 olur (olumlu

2. Karisim sapmas1 =3 OXi (Mi - M*)

M* = A(Xi Mi) /3 Xi = 10.500 / 3500 = 3TL..

g1 veya dikkatsizlik kullanim miktarlarim ¢ok
yiikselttigi i¢in sonugta 230'TL’lik aleyhte ham-
madde sapmasiyla kargilagilmigtr. Belki de
hammadde karnisimindaki degigiklik iscilik ve
makine verimini de etkiledigi i¢in 500 yerine
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450 adet iiretebilmistir. Bu hususlarda denetlen-
melidir.”

2.8.2. DIREKTIiSCILiK SAPMALARI

Direkt iscilik Giderlerinin  standardr ve
gerceklegeni arasindaki fark bize Direkt igcilik
sapmasimi vermektedit Bu sapmanin meydana
gelmesinde zaman ve iicretin roliinii ayn ayn
gorebilmek i¢in Direkt Is¢ilik Zaman Sapmast,
Direkt iscilik Ucret Sapmasi seklinde ikiye ay1-
rarak inceleyecegiz.

Direkt Is¢ilik Zaman Sapmasi

Uretimde kullanilan gergek direkt igcilik
zamani ile saptanmug standart zaman arasindaki
farktir. Bu sapmadan sorumlu béliim iiretim bo-
limiidiir.

Direkt igcilik zaman sapmasini géyle for-
miile edebiliriz.:

Gercek Direkt Igcilik Standart Maliyeti
= Gergek Direkt igcilik Zamani X Standart ticret

Standart Direkt Igcilik Maliyeti = Stan-
dart Direkt ig¢ilik Zamani x Standart Ucret

Sayisal bir 6megi formiile edecek olur-
sak;

1.000 birim X mamulii iiretmek igin
20.000 Direkt Is¢ilik saati harcanaca@ saptan-
mig olup bu iiretim seviyesinde 19.500 Direkt
iscilik saati harcannmg ve saat bagma 25 TI
ddenmistir.

Standart Direkt Iscilik Ucreti saat bagina
22.50 TL saptanmugtic

Once Direkt ig¢ilik sapmasini bulalim.

Gergek D.I. Maliyeti = Gergek D.1. Zamani x ;Gergek iic-
ret

Standart D.I. Maliyeti = Standart D.1. Zamam x Standart
Ucret

25 Peker, Alparslan , A.g.e., S: 674-676.

Gergek D.I. Maliyeti = 19.500 DIS x 25 = 487.500

Standart D.1. Maliyeti = 20.000 DIS x 22.50 = 450.000
Direkt Ig¢ilik Sapmasi (olumsuz) = 37.500
Direkt ig¢ilik Zaman Sapmasi

Gergek Direkt iscilik Maliyeti = 19.500 x 22.50 = 438.750

Standart Direkt Ig¢ilik Maliyeti = 20.000 x 22.50 =
450.000

Direkt Iscilik Zaman Sapmasi (olumlu) = 11.250TL

Direkt Igcilik Ucret Sapmasi

Uretim ile ilgili olarak 6denen gergek iic-
ret ile o iiretim i¢in saptanan standart iicret ara-
sindaki farktic Direkt Tsgcilik Ucret Sapmasim
formiile edersek:

Gergek Direkt Igciligin Gergek Maliyeti
= Gergek Direkt igeilik Zamanm x Gergek Ucret

Gereek direkt igciligin Standart Maliyeti
= Gergek Direkt igcilik Zamani x Standart Ucret

Gergek Direkt Isciligin Gergek Maliyeti
=19.500 saat x 25 TL = 487.500

Gercgek direkt igciligin Standart Maliyeti
= 19.500 saat x 22.50 TL = 438.750

Direkt ig¢ilik Ucret Sapmast (Olumsuz)
48.750°°

2.8.3. GENEL URETIM GIiDERLERI
SAPMALARI

Genel Uretim Giderlerine ait sapmalarin
saptanmasi ya bunlarin yapildigr gider yerleri
esasina gore veya igletmede yapilan biitceler
den faydalanilarak yapilmaktadir Genel Uretim
Giderleri sapmalan ikili sapma, ii¢lii sapma ve-
ya dortlii sapma yontemlerine gore yapilmakta-
dir ikili veya ii¢lii sapma toplamu gergek ve biit-
celenen genel imal giderleri arasindaki farka
egittir.

Cecil, Gillespie; "Standart And Direct Costing”- Prentince- Hall, 1962.
S.B. Herricer; "Standart Cost of Manifacturing”, Mc. Graw-Hill, 1960.

26 Altug, Osman ; A.g.e., S. 244-245,
Peker, Alparslan; A.g.e. , , S: 676-677.
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ikili Sapma Yo6ntemi

Bu yontemde genel iiretim giderleri sap-
malan biitce ve kapasite sapmasi olmak iizere
ikiye ayrilir Biitce Sapmasi; Ger¢ek Genel Ure-
tim giderleri ile ger¢eklegen iiretim seviyesinde
biitcelenen genel imal giderleri arasindaki fark-
tir Kapasite Sapmasi; Sabit genel Uretim Gider-

leri ile ilgili olan bu sapma gerceklegen iiretim
seviyesinde biitcelenen genel imal giderleri ile
standart imal giderleri arasindaki farktic

Ornek : X igletmesinde 1995 yili i¢in
yapilan igletme biitcelerinden genel iiretim gi-
derleri ile ilgili olanlarda ki bazi bilgiler goyle-
dir.

Biitcelenmis Biitcelenmis Biitcelenmis GUG Yiikleme Katsayisi
G.U.G. Kapasite DIS (D:1IS basina)
Sabit GUG 192.000 480.000 0.40 TL/DIS
Degisken GUG 120.000 480.000 0.25
312.000 0.65

Kasim 1995 ay1 icin planlanan iiretim 100.000 birimdiz Bu ay icin planlanan kapasite 40.000
DIS olup igletmenin A iiretim igyeri icin hazirlanmug gider biit¢esi soyledir.

Gider Tiirleri Aylik sabit Kisim DIS basina degisken kisim

Maaglar 10.00 -

Endirekt Madde 1.000 0.08

Endirekt Iscilik 2.000 0.15

Cesitli Giderler 300 0.02
Amortisman 2.000 -
Sigorta Primi 500 -
Diger 200 -

TOPLAM 16.000 0.25 TL
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Muhasebe biliimiinden elde edilen Kasim 1995 ayina ait A iiretim igyerinde ger¢eklesen mali-
yet bilgileri soyledir.

A iiretim igyerinde Kasim 1995 ayi iiretimi 87.500 birim, harcanan ig¢ilik 35.357 DIS ‘dir. Ger-
ceklegen iiretim seviyesinde biit¢elenmig DIS (87.500 x 0.4 DIS) 35.000 DIS dir .

Gergeklegen Genel Uretim Giderleri 24.550
Standart Yiiklenen Genel Uretim Giderleri 22.750

Bu verilerden faydalanarak énce genel iiretim giderleri sapmasini sonra bunu olugturan biit¢e ve
kapasite sapmalarini hesaplayalim.

GUG Sapmasi :

Gerg¢ek GUG. 4.550
Standart GUG. 2.750
Olumsuz Eksik Yiikleme 1.800

Biit¢ce ve Kapasite Sapmasi
Gercek GUG. 24.500
Uretim Seviyesinde Biit¢elenen GUG. 24.750

Biit¢elenen Sabit GUG + (Biitgelenen Degigken GUG Y iikleme Orani x Biitcelenmig DIS)

Biitge Sapmast  16.000 + (0.25 x 35.000) Olumlu 200
Standart GUG. 22.750
Gergeklegen Uretim Seviyesinde Biitgelenen GUG. 24.750
Olumsuz Kapasite Sapmas: 2.000

Uclii Sapma Yontemi

Bu yontemde Genel Uretim Giderleri Sapmalan Biitge, Verim ve Kapasite olmak iizere iice ay-
rilir Biitce Sapmast; liclii sapma yonteminde ikili sapma yonteminden farkli incelenecek olan bu sap
ma gerceklegen iiretim seviyesinde biitcelenen Genel Uretim gideri hesabinda biitcelenmis D.1. saati
yerine gerceklesen D.I.saati koyularak hesaplanan gerceklegen iiretim seviyesinde biitcelenen Genel
Uretim Giderleri ile Ger¢ek Genel Uretim Giderleri arasindaki farktir. Verim Sapmasi; Gergeklegen
tiretim seviyesinde biit¢elenen Genel Uretim giderlerinin biitcelenmis ve ger¢ek direkt iggilik — sa-
atlerine gore hesaplanmasi sonucu ortaya ¢ikan farktir Kapasite Sapmasi; Standart Genel Uretim Gi-
deri ile Biitgelenmig D. 1. saatine gore hesaplanmig Gergeklegen Uretim seviyesinde Biitgelenen GUG
arasindaki farktir Ornegimizi liclii sapma yontemine gore ¢ozecek olursak
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Gergek GUG.

Gergeklesen Uretim Seviyesinde biitcelenen GUG.
(Gergek DIS ne gore)

16.000 + (0.25 x 35.000 DIS)

Biitce Sapmas1  (Olumlu)

Gerceklegen Uretim Seviyesinde Biit¢elenen GUG.

(Biitcelenmig DIS ne gore)
16.000 + (0.25 x 35.000 DIS)

Gergeklesen Uretim Seviyesinde Biit¢elenen GUG.

(Gergek DIS ‘ne gore)

Verim Sapmasi (olumsuz)

Standart GUG.

Gergeklegen iiretim Seviyesinde Biitgelenen GUG.
(Biitcelenmig DIS ne gore)

16.000 + (0.25 x 35.000 )

Kapasite Sapmasi (Olumsuz)

24.550
24.839

289

24.750

24.839

89

22.750
24.750

2.000

Toplam Sapma = (+289) - (-89) - (-2.000) = - 1800 (olumsuz)

Dortlii Sapma Yontemi

Dortlii tahlilde sapmalara bir de etkenlik
sapmasi cklenmektedir. Etkenlik sapmasi; kapa-
sitenin etken kullamilmanmug olmasi nedeniyle
sabit maliyetlerde fazladan katlanilan kismu ifa-
de eder. Bu yontemle iigli yontemdeki harca-
ma ve verim sapmalar1 aymdir Ancak tiglii yon-
temde kapasite sapmasi olarak goriilen farkin bir
kismunin ise kapasite kullaniliginda standartlar
dan farklh diizeyde etkenlik saglanabilmig olma-
sidan ileri gelmektedir Iste dortlii tahlil yapil-
diginda fiili iirtine emdirilmig sabit maliyetler
iki kisma ayrilmaktadir

1. Suf az iiretme nedeniyle ortaya c¢ikan
fark,

2. Kapasite belirleyen olciitiin (makine
saati, igglicii saati... vb.) dayandigi iiretim unsu-
runun etken kullanlmanug olmasi nedeniyle
gerceklesen fark.

27 Altug, Osman; A.ge., S: 244-248.
Peker, Alparslan; A.g.e., S: 687-689.

Bu sapma yontem, daha ayrintili bilgi ver
mekle beraber heniiz yaygin bir kullanim alani
bulmadigindan ayrintilardan kagimilmigtie’

2.9.STANDART MALIYET BILGILE-
RININ MUHASEBE KAYITLARINA AK-
TARIMI

Standart maliyet yontemi ile kontrol igle-
vi, ya istatiksel yontemlerle yada muhasebe ka-
yitlart ile gerceklestirilebilir Standart maliyet
bilgileri muhasebe kayitlarina. a)Kismi Plan,
b)Toplu Plan, ¢)ikili Plan olmak iizere ii¢ yon-
temle aktarilabilir

Kismi ve toplu plan yontemleri, cari stan-
dartlar1 uygularken, ikili plan ise ideal standart
lart uygular ikili planda doénem sonu mamul
stoklar1, gercek maliyetleri yansitir Kismi ve
Toplu plana uygulamada daha sik rastlanic
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29.1 KISMi PLAN

Kismi plan basitligi nedeni ile uygulama
olanagi bulan bir yontemdir Bu yontemde genel
olarak gider tiirleri hesaplar1 gercek maliyetle
borglanir iiretimin standart maliyeti ile alacakla-
nir. Dénem sonunda mamul ambarina ve donem
sonu yart mamul stoklanna aktarilan standart
tutarlardan sonra, gider verleri hesap kalanlari,
standartlardan sapmalari yansitir

a. Uretimi tek bir atélyede gerceklestiren
isletmelerde, gider yerleri hesaplarim tiretimde-
ki direkt madde, iiretimdeki direkt iscilik ve
iiretime yiiklenen genel iiretim giderleri olugtu -
rur.

b. Uretimin cesitli igyerlerinde gecerek
tamamlandi g1 igletmelerde gider yerleri hesapla-
11 igyerlerinin isim yada numaralarina gore dii-
zenlenir.

29.2.GELISTIiRiLMi$ KISMI PLAN

Kismi plan yontemimde sapmalar iiretim
doneminin sonunda saptanir. Bu da gerekli za-
manda kontrol yapilma olasiligini kisitlamakta
dir.  Ayrica sapmalar gider verlerinde (iiretim
safhasinda) hesaplanmaktadir

Ozellikle iiretim bolimiiniin kontrol ola -
silig1 olmayan sapmalann (madde fiyat, igcilik
ticret, GUG biit¢e) sorumlulugu iiretim boliimii-
ne yiiklenmektedir. Bu durumu ortadan kaldir-
mak icin geligtirilen kismu planda gider yerleri
hesaplanan gerceklesen miktarlarin standart tu-
tarlar1 ile bor¢lanir Béylece gider yerlerine gi-
der tiirlerinden aktarilan tutarlar yalmz madde
miktar , is¢ilik zaman genel iiretim giderleri
verim sapmalarim icerit  Uretim agamasinda
kontrol edilemeyen sapmalardan, direkt madde
fiyat sapmasi, direkt madde satin alinip ambara
aktarildiginda saptanir Direkt igcilik iicret ve
genel iiretim giderleri biitgce sapmas1 ise gider
tiirleri hesaplarindan gider yerleri hesaplarina
aktarilirken saptanir Uretimi tamamlananlar ve
donem sonu yart mamuller ise gider yerlerinden
gider tagiyicilart hesaplarina standart maliyetle
aktarilirlar Ayrica satilan malin maliyeti hesabs
na aktarim da standart maliyetle yapilir

2.9.3. TOPLU PLAN

Toplu plan standarttan sapmalar kaynak-
ta saptamay1 olanaklastiran yontemdir Bu yon-
temde gider yerleri ve gider tagiyicilan hesapla
rnn standart maliyetle kayitlanir gider tiirleri he-
saplarindan gider yerleri hesaplarina aktarim
aninda sapmalar ilgili sapma hesaplarina aktarr
lir Béylece gider kontrolii en kisa siirede ve ig-
lemin yapildig1 anda geceklesmis olur

2.9.4. IKiLi PLAN

Ikili Planda kayit yapisi karmagik bir g6
riintii vermektedir Biiyiik defter ve yevmiye
defterlerinde dort siitun bulunur. Iki siitun ideal
standartlarin kaydina, diger iki siitun ise gercek
maliyetlerin kaydina ayrilir Kullanilan temel
standartlarla donemler aras1 kargilastirma yap-
mak olanaklidir Y 6ntem pahali ve uygulamada
karngiklik yaratacak niteliktedir Bu yéntemde
sapmalar aminda hesaplanir Ayrica dénem stok-
lann gercek maliyetlerle degerlenit Béylece fi-
nansal tablolarin gercek maliyetleri yansitmasi
saglanir Ayrica sapmalarin gider tagtyicilar ara
sinda dagitimu ile ortalama gercek maliyetler
saptanmug olur*®

3.MUHASEBE SiSTEMi UYGULA-
MA GENEL TEBLIGINE GORE STAN-
DART MALIYET YONTEMIi

Mubhasebe Sistemi Uygulama genel Teb-
ligi’nde maliyet ve yénetim muhasebesini ilgi-
lendiren hesaplar 7. grupta yer almaktadir 7.
grupta ki hesaplar gercek ve standart maliyete
gore maliyet hesaplamaya olanak vermektedir. .

Tebligde 7/A ve 7/B secenekleri verilmig-
tir. Standart maliyet uygulamasi 7/A senegi ile
ilgilidir. 7/A Secenegine gore giderler defteri
kebirde fonksiyon esasina gore boliimlenmigtir
Gider ¢egitleri ve gider yerleri de yardimei def
terlerde izlenmektedir.

Hizmet ve iiretim igletmelerini ayiran ana
tzellik ise gudur. Hizmet iiretimi ile ugrasan is-
letmelerde 74-Hizmet Uretim Maliveti Hesab
kullanilmaktadir Bu durumda, hizmet igletme-

28 Sevgener, .Ali Sait- Haciriistemoglu, Riistem; A.g.e., S: 195-198.
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lerinde 71, 72, 73 hesap gruplan kullamlmaz.
Sistemde fonksiyon esasina gore gider hesaplari
ile yansitma hesaplan kargilagtirilarak sapmalar
bulunmaktadir. Sapmalar, sapma hesaplarma
(712, 713, 722, 723, 732, 733,734...vb.) alin-
maktadir. 712, 713, 722, 723, 732, 733, 734
no.lu sapma hesaplari stok ve satig maliyeti ile ,
742 no.lu Hizmet iiretim Maliyeti fark hesabi,
622 Satilan Hizmet Maliyeti hesabi ile; 752
no.lu Ar-Ge Gider farklart Hesab1 630 Ar-Ge gi-
derleri hesabu ile,762 no.lu hesap 631 no.lu he-
sap ile, 772 no.lu hesap 660-661 no.lu hesaplar
ile kapatilmaktadit™

4. STANDART MALIYET UYGULA-
MA ORNEGI

X endiistri igletmesinde a ve b direkt

Standart Direkt Madde

a 200.000 x 10
b 100.000 x 5 =

= 2.000.000
500.000

Standart direkt iscilik

1. Uretici igyeri 150.000x 8 = 1.200.000
2. Uretici igyeri 100.000x2 = 200.000
Standart GUG

D. GUG 20.000x8 = 160.000
22.000x 2 = 44.000

Sabit GUG

1. Uretici Igyeri 1.000.000.000/80.000 = 12.500
2. Uretici Igyeri  900.000.000/20.000 = 45.000

maddelerinin standart fivatlar1 200.000 TL/kg
ve 100.000 TL/kg dir. Bir birim ¢ mamulii i¢in
standart miktarlan 10kg ve 5 kg dir Ele alinan
maliyet doneminde 10.000 birim C mamulii
iiretilmigtir. 1 birim ¢ mamulii icin 1. iiretici ig-
yerlerinde 8 DIS, 2. iiretim igyerlerinde 2 DIS.
standart siire saptanmigtir Dis. iicretleri igyerle -
rine goére 150.000 TI/DIS ve 100.000 TL/DIS
dir.

Genel Uretim giderleri 1.Uretici igyerle-
rinde Y= 20.000X +1.000.000.000 T1 dir. 2.
Uretici igyerlerinde Y= 22.000X + 900.000.000
TL’lik esnek biitce formiilleriyle saptanmakta-
dic

Yukanidaki bilgilere gore bir birim ¢ ma-
muliiniin DM, DI, GUG standartlan soyledit

100.000
90.000

1. Uretici Igyeri std. DM,DI,GUG Maliyeti ~ 3.460.000

2. Uretici Igyeri std. DM,DI,GUG Maliyeti

Direkt Madde Gergek Verileri;

834.000

a direkt maddesi ger¢ek fiyat 230.000 TL/kg olup gercek miktar 12 kg dir Dénemde satin ali-
nan ger¢ek miktar 120.000 kg dir b direkt maddesi gercek fiyat1 80.000 TL/kg olup gercek miktar
6kg’dir. Donemde satin alinan gercek miktar 60.000kg’ dir

a direkt maddesi 10.000 x 12 x 230.000 = 27.600.000.000

29  Sevgener, Ali Sait- Haciriistemoglu, Riistem ; A.g.e., S: 195-198.
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b direkt maddesi 10.000 x 6 x 80.000 = 4.800.000.000

TOPLAM Gerg¢ek Direkt Madde 32.400.000.000

Direkt madde sapmalari

Toplam Sapma

a direkt maddesi 27.600.000.000 - 20.000.000.000 =  (7.600.000.000)
b direkt maddesi 4.800.000.000 - 5.000.000.000 = 200.000.000
TOPLAM SAPMA (7.400.000.000)
Fiyat Sapmasi1 (GF - SF) X GM

a direkt maddesi (230.000 - 200.000 ) X 120.000 = (3.600.000.000)
b direkt maddesi (80.000 - 100.000) x 60.000 = 1.200.000.000
TOPLAM FIYAT SAPMASI (2.400.000.000)
Miktar Sapmasi (GM - SM) X SF

a direkt maddesi (120.000- 100.000) x200.000 = (4.000.000.000)

a direkt maddesi (60.000 -50.000) x 10.000 = (1.000.000.000)
TOPLAM MIKTAR SAPMASI (5.000.000.000)
Direkt Iscilik gercek verileri

1. iiretici igyerinde ger¢eklegen zaman 9DIS/br, saat ticreti 180.000 TL/DIS; 2. Uretim Igyerin-
de gerceklegen zaman 2.2 DIS/br ve saat iicreti 120.000 TL/DIS’ dir.

1. Uretim Igyeri 10.000 x 9 x 180.000 = 16.200.000.000

2. Uretici Igyeri 10.000 x 2.2 x 120.000 = 2.640.000.000
TOPLAM Gergek direkt Iscilik 18.840.000.000

Direkt is¢ilik sapmalar

Toplam sapma

1. Uretim Igyeri 16.200.000.000- 12.000.000.000 =  (4.200.000.000)
2. Uretici Igyeri 2.640.000.000 - 2.000.000.000 = (640.000.000)
TOPLAM SAPMA (4.840.000.000)
Ucret Sapmast (GU - SU9 X GZ

1. Uretim Igyeri (180.000 - 150.000) x 90.000 = (2.700.000.000)

2. Uretici Igyeri (120.000- 100.00) x 22.000 = (1440.000.000 )
TOPLAM UCRET SAPMASI (3.140.000.000)

Zaman Sapmasi (GZ-SZ) X SU
1. Uretim Igyeri (90.000 - 80.000) x 150.000 = (1.500.000.000)
2. Uretici Igyeri (22.00 - 20.000) x 10.000 = (200.000.000)
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TOPLAM ZAMAN SAPMASI (1.700.000.000)

Genel Uretim verileri Gergek Verileri;

1. Uretim igyerinde gerceklesen Genel Uretim Giderleri 3.300.000.000

2. Uretim igyerinde gerceklegsen Genel Uretim giderleri  1.700.000.000

Toplam Ger¢ek Genel Uretim Gideri 5.000.000.000

Genel Uretim Giderleri sapmalart :

Toplam Sapma

1. Uretim igyerinde 3.300.000.000 - (20.000X + 1.000.000.000) =  (700.000.000)

2. Uretim igyerinde 1.700.000.000 - (20.000X + 900.000.000) = (360.000.000)
TOPLAM SAPMA (1.060.000.000)
Biitce Sapmast ; (Gergeklesen GUG - Gergeklegen Caligma Haddinde Biitcelenmig GUG)
1. Uretim igyerinde 3.300.000.000 - (20.000X 90.000+1.000.000.000) = (500.000.000)

2. Uretim igyerinde 1.700.000.000 - (20.000X 22.000+900.000.000)= (316.000.000)
(816.000.000)

Verim Sapmast; (Ger¢ek Caligma Siiresi - Std. Caligma Siiresi) x Std. GUG Deg. Oran
1. Uretim igyerinde (90.000 - 80.000) x 20.000 = (200.000.000)
2. Uretim igyerinde (22.000 - 20.000) x 22.000 =  ( 44.000.000)
(264.00.000)
Kapasite Sapmast: (Ger¢ek Kapasite - Standart Kapasite) Std. GUG Y iikleme Oram
1. Uretim igyerinde (10.000-10.000) x 100.000 =0

2. Uretim igyerinde (10.000-10.000) x 90.000 = O

Gerceklesen Biitcelenen
Aragtirma Geligtirme Gid. 1.000.000.000 1.500.000.000
Pazarlama Satig ve Dagitim 3.000.000.000 3.800.000.000
Genel Y 6netim Gid. 2.000.000.000 1.900.000.000
Finansman Gid. 2.500.000.000 2.500.000.000

seklindedir. Uretimi tamamlanan mamullerin tamami 60.000.000.000 TL ya kredili satilmugtir®

30 Islemlerde KDV dikkate alinmamigtir.
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150 11k Madde ve Malzeme 32.400.000.000
100 Kasa 32.400.000.000

710 Dir. 11k Mad. ve Malz. Gid. 32.400.000.000
150 ilk Madde ve Malzeme 32.400.000.000

151 Yarnt Mamul Uretim 25.000.000.000
711 Dir. 11k Mad. ve Mlz. Yans. 25.000.000.000

711 Dir. [Tk Mad. ve Mlz. Yans. 25.000.000.000
712 Dir. 11k Mad. Mlz. Fiyat Farki 2.400.000.000
713 Dir. 11k Mad. Mlz. Miktar Farki  5.000.000.000
710 Dir. 11k Mad. ve Malz. 32.400.000.000

720 Dir. Ige¢ilik Gid. 18.840.000.000

381 Gider Tahakkuklan 18.840.000.000
151Y a1 Mamul Uretim 14.000.000.000

721 Dir. Ig¢. Gid. Yans. 14.000.000.000
721 Dir. Ig¢. Gid. Yans. 14.000.000.000
722 Dir. Ig¢. Gid. Ucret Farki 3.140.000.000
723 Dir. Ig¢. Gid. Siire Farki 1.700.000.000

720 Dir. Ig¢. Gid. 18.840.000.000
Genel Uretim Gid. 5.000.000.000

381 Gider Tahakkuklar 5.000.000.000
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151 Yart Mamul Uretim 3.940.000.000
731 Genel Uretim Gid. Yans.

3.940.000.000

731 Genel Uretim Gid. Yans. 3.940.000.000

732 Genel Uretim Gid. Biitce Farki 816.000.000

733 Genel Uretim Gid. Verim Farki 244.000.000
730 Genel Uretim Gid.

5.000.000.000

750 Aragtirma Geligtirme Gid. 1.0000.000.000

100 Kasa

1.000.000.000

760 Pazarlama Satig ve Dag. Gid.  3.000.000.000

100 Kasa 3.000.000.000
770 Genel Y 6netim Gid. 2.000.000.000

381 Gider Tahakkuklar 2.000.000.000
780 Finansman Giderleri 2.500.000.000

102 Bankalar 2.500.000.000

630 Aragtirma ve geligtirme Gid. 1.500.000.000
751 Aragtirma ve Gel. Yans.

631 Pazarlama ve :Satig Dag. 3.800.000.000
761 Paz. ve Sat. Dag Yans.

632 Genel Yon. Gid. 2.000.000.0000
781 Genel Yon. Gid. Yans.
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751 Ar-Ge. Gid. Yans. 1.500.000.000
750 Ar.- Ge. Gid.

752 Ar-Ge. Gid. Farklari

1.000.000.000

500.000.000

761 Paz. Sat ve Dag. Gid. Yans. 3.800.000.000

760 Paz. Ve Sat. Dag. Gid.

3.000.000.000

762Paz. Ve Sat Dag. Gid. Farklar1 800.000.000

771Genel Y on. Gid. Yans. 1.900.000.000

772 Genel Yon. Gid. Farklan 100.000.000

770 Genel Yon. Gid.

2.000.000.000

781 Finansman Gid. Yans. 2.000.000.000

782 Finansman Gid. Farklarn 500.000.000

780 Finansman Gid.

2.500.000.000

42.940.000.000

151 Yarn Mamul Uretim

42.940.000.000

620 Satilan Mamuller Maliyeti 13.300.000.000

712 11k Madde. Mlz. Fiy. Fark:

2.400.000.000

713 Dir. 11k Mad. Mlz. Mik. Far. 5.000.000.000

722 Dir. Is¢ilik Ucret Farki
723 Dir. Ig¢. Zaman Farki
732 G.U.G. Biit¢e Farki

733 G.U.G. Verim Farka

3.140.000.000
1.700.000.000
816.000.000

244.000.000
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752 Ar- Ge. Giderleri Farki 500.000.000
762 Paz. Ve Sat. Dag. Gid. Farki 800.000.000

630 Ar-Ge. Giderleri

631 Pazarlama ve Satig Dag Gid.

500.000.000
800.000.000

632 Genel Y onetim Gid. 100.000.000

660-661-258 XXX 500.000.000

772 Genel Yonetim Gid. Farklari

782 Finansman Giderleri Farklann  500.000.000

620 Satilan Mamuller Maliyeti 42.640.000.000

152 Mamuller Maliyeti

42.940.000.000

120 Alicilar 60.000.000.000

600 Yurtigi Satiglar

60.000.000.000

690 Doénem Kari veya Zarari 66.740.000.000

620 Satilan Mamuller Maliyeti

630 Ar-Ge. Giderleri 1.000.000.000

631 Paz. Ve Sat. Dag. Gid.
632 Genel Y onetim Giderleri

660 Finansman Giderleri

3.000.000.000
2.000.000.000

2.500.000.000

600 Yurti¢i Satiglar 60.000.000.000

690 Donem Kan veya Zarari

31

660 Genel Yonetim Giderleri
661 Genel Yonetim Gid. Yansitma
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar

100.000.000
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5.SONUC

Ulkemizde standart maliyet sisteminin
uygulama olanaklarinin hala ¢ok timit verici ol-
madigim soyleyebiliriz. Uygulama ve kuramda
bu goriigte olanlar az degildir. Durum bu olmak -
la beraber, ben bu konuda aksi fikir ve goriigte -
yim. Soyle ki;

a) Soz konusu gii¢liikler bir ¢ogu ilk ba-
kigta goriindiikleri kadar agilmaz nitelik ve
dnemde degildir. Asilmasi en giic engel ig adam-
larimuiz ve igletme yoneticilerimizde iiretim ve
maliyet bilincinin yeterince geligmemesidir. Bu
ise bir egitim, 68retim davasidir

b) Miktar kalite fiyat dalgalanmalariyla
ilgili olan engelleri kiiciimsemek dogru degilse
de, igletme yonetimlerinin bu konuda alabile -
cekleri 6nlemler yok degildir. Uzun siireli plan-
lama, esnek biit¢eler ve alternatif planlar vb.
kullanilabilir

¢) Hukuksal kosullarin sik sik degigmesi
sOzii gecen planlamaya bir engel olarak gosteri-
lebilirse de iilkemizde bundan boyle , devlet yo-
netiminde rasyonellesmenin egemen kilinmasi
icin bir ¢cok kirtasiyecilik ve benzerlerine iligkin

KAYNAKCA

yasalarin degistirilecegi kuskusuzdur. Bu da ge-
lecege doniik ve uzun vadeli diisiinme egilimi
ve aligkanlig1 kazanmakla ¢oziilebilir

d) Uretim elemanlarmin miktar, kalite, tiir
ve fiyatlariyla ilgili olarak zaman zaman ortaya
¢ikan tedariklegsme zorluklarn gelip gegici bir ni
telik gostermektedir

e) Fiyat hareketleri fiyat endekslerinin
yvakindan izlenmesiyle takip edilebilir

f) Burada sunu 6zellikle belirtmek iste-
rim ki, standart maliyet sisteminin yarlaria ve
iglevlerine inanmgs bir igletme yonetimi igin
tiim zorluklar ortadan kalkabilir.

o) Istikrarsiz bir ekonomik ¢cevrede stan-
dart maliyette diizeltmeler yapma zorlugu beli-
rirse sistemin maliyeti elbette artar. Ama sagla-
nacak yararlar bu giderlerin iizerinde olabilir.

h) Istikrarsizlik standart maliyetin verim-
liligini azaltsa bile etkinlifine yani kendinden
beklenen amaclara engel olmaz. Cliinkii standart
maliyet sisteminde standart maliyetin diizeyin-
den cok bu diizey ile fili maliyet arasindaki sap-
malar énemlidir.
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