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ONSOZ

Meslegimizin énemli sorunlarindan birisini haksiz rekabet olusturmaktadir.
Meslegin uzun donemli giivenirliligini ve verimliligini saglamak amaciyla,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Meslekle-
rine Iliskin Haks1z Rekabet ve Reklam Yasagi Yonetmeligi'ni hazirladik. Yo-
netmeligimiz 21.11.2007 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
girdi. Yonetmeligimiz, meslektaslarimizin birbirleri ile rekabetini ve rekabe-
tin bir yontemi olarak reklama iligkin ilkeleri diizenledi.

Haksiz Rekabet ve Reklam Yasag1 Yonetmeligi, TURMOB ve Odalarin ken-
di biinyelerinde, yonetim kurullarina bagh olarak ¢alismak iizere Haksiz Re-
kabetle Miicadele Kurulu olusturmasi ve Kurulun gorevlerini belirledi.

TURMOB biinyesinde olusturulan Tiirkiye Haksiz Rekabetle Miicadele Ku-
rulu, haksiz rekabetle miicadele kurullar1 arasinda igbirligi ve esgiidiimii sag-
lama gorevini iistlenirken, Oda haksiz rekabetle miicadele kurullari, meslek
mensuplarinin haksiz rekabet ve reklam ilkelerine iliskin meslek kurallarimi
ihlal edip etmedikleri konusunda denetim ve sorusturma gorevini tistlendi.

Haksiz Rekabetle Miicadele Kurullarimiz olugum siirecinin ardindan, ¢alis-
malarma basladi. Haksiz Rekabet Kurullarimizin etkinligi ve verimliligi her
gecen giin daha da artmaktadir. Bu ilkelerimizi ve kurullarimizin sahiplen-
mek, destek vermek tiim meslek mensuplarimizdan beklentimizdir. Haksiz re-
kabetle hep birlikte miicadele ettigimiz takdirde basariy1 yakalayabiliriz.

Calismalarimizi degerlendirmek ve miicadele perspektifimizi belirlemek ama-
ciyla Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresi yapma karar1 aldik. Bu amacla ilk
Kongremizi 10 Nisan 2009 tarihinde Mersin’de gerceklestirdik.

Ikinci Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresi’ni 19 Subat 2010 tarihinde Istan-
bul’da diizenledik. Bu Kongremizin ana bagliklarini, muhasebe ve denetim
mesleginde haksiz rekabetin boyutlar1, unsurlart ve ¢6ziim 6nerileri; haksiz re-
kabetin onlenmesi ve degerlendirilmesi olugturdu.



Uciincii Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresi’ni 8 Nisan 2011 tarihinde Ha-
tay’da gerceklestirdik. Kurumsallasma Siirecinde Haksiz Rekabet konusu
kongrede goriisiildii.

Elinizdeki bu kitap, 3. Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresi’nde yapilan konus-
malarin desifre edilmesiyle hazirlanmigtir. Sizlerin istifadesine sundugumuz
bu calismamizin, gelecek ¢alismalarimiza kaynak teskil etmesini ve tarihsel
gelisimimize 1s1k tutmasini arzuluyoruz. Kitabin, meslektaglarimiza, akade-
misyenlere ve ilgililere faydali olmasini diliyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Baskam
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Abdullah KORKMAZ
Hatay SMMM QOda Baskam

- Kiiltiirlerin sevgi ve barigla kaynastigi hosgorii
kenti Hatay’a tekrar hos geldiniz diyorum. Uma-
rim Hatay sizi hosgorii ile kargilamigtir, hosgorii
ile kucaklamustir.

III. Tirkiye Haksiz Rekabet ve Etik Kongreleri-
nin ilimizde yapilmas igin karar veren TURMOB
Yonetimi ve TURMOB Kurullarma huzurlarmiz-
da tesekkiir etmek istiyorum, umarim bunlarin
devamu siirer. Hatay bu yonden her seye hazirdir,
bunu ifade etmek istiyorum.

Sevgili meslektaglarim, konumuzla ilgili ¢ok kisa
bir tespit yapmak istiyorum; Haksiz rekabeti 6nlemenin elbette yasal diizen-
lemeleri olmasi gerekiyor, elbette biz yasal diizenlemeler icin miicadele ver-
memiz gerekiyor. Ancak yasal miicadeleyle beraber meslek mensubu arka-
daslarin kendi emeklerine sahip ¢ikmasi, kendi emeklerine saygi duymasiyla
bunlarin olusacagina, bunlarin yerlesecegine inantyorum. Meslek mensuplari
ne zaman bunu bir yagam bi¢imi haline cevirirse, meslek yazili olmayan ku-
rallarina sahip c¢ikarsa meslek etigi olusacagina ve daha saglikli bir sey yara-
tilacagina inantyorum.

Sayin Genel Bagkanim, bildiginiz gibi meslek mensuplarimiza yiiklenen an-
garyalari sonu bir tiirlii gelmemektedir. Bu durum meslek mensuplari ara-
sinda hakli bir tepkiye neden olmaktadir. Bu acidan artik biz camia olarak,
TURMOB olarak, meslek mensuplari olarak buna dur demek gerektigine ina-
niyoruz ¢linkii artik odalarimizda meslek mensuplart digar1 ¢ikamaz duruma
gelmistir. Ozellikle son diizenlemelere bakildiginda, daha dogrusu gerek sos-
yal giivenlikte, gerek Maliye Bakanliginda yapilan her tiirlii diizenlemenin
yiikii biz meslek mensuplarinin sirtina binmektedir. Son yapilan diizenlemele-
re baktigimizda belki su anda meslek mensuplarimiz biirolardan ¢ikamayacak
diizeye gelmelerinin sebeplerinden bir tanesi de gerek Torba Yasasiyla ilgili
yapilan bir diger deyimle af, gerek su andaki Kurumlar Vergisi beyanname-
leri, gerek su anda yine verilmesi zorunlu olan gegici mizan ve bunun ben-
zerleri. Artik biz bunlari cok sikintili bir sekilde yasamak istemedigimizi ifa-
de etmek istiyorum. Ne yazik ki yapilan diizenlemeler tartigildiginda bu orgii-
tiin Onerileri bize gore dikkate alinmis degil, 6zellikle 2011°de yaymlanan Ya-



sa ile gegici mizanlarmm konmas: bu oOrgiitiin talebi, 2011’in sonunda yani
2012’de beyanlara gecirilsin diye ama higbir gelisme olmadigini da ifade et-
mek istiyorum.

Degerli konuklar, sevgili meslektaglarim, bir konuda da daha diisiincemi be-
lirterek sozlerime son veriyorum. Eminim ki bu ortak diisiincemiz, eminim
ki sizler de katilacaksiniz. Biz kitab1 elimize alarak, kokusunu duyarak hatta
altin1 cizerek, dokunarak okumak istiyoruz. Gizlice ve korku icinde netten
okumak istemedigimizi ifade etmek istiyorum. Aydinlarin 6zgiir oldugu, ki-
taplarin yasakli olmadigir Hatay’daki hosgorii ve kardesligin tiim iilkeye ege-
men oldugu aydinlik bir Tiirkiye dilegiyle hepinize tekrar hos geldiniz diyo-
rum, saygl ve sevgilerimi sunuyorum.

Yahya ARIKAN
TURHAK Baskam

- Saymn Vali Yardimeim, TURMOB un Sayin Ge-
nel Bagkani, TURMOB un degerli yonetim kuru-
lu tiyeleri, sevgili oda bagkanlari, degerli meslek-
taglarim, sizleri saygi ve sevgiyle selamlayarak
II1. Haks1z Rekabetle Miicadele Kongremize hog
geldiniz.

Degerli meslektaglarim, Hatay ilimiz ¢ok uzun
siire bir arada yasamay1 6grenmis, etnik kokenle-
ri ve dinleri farkli bir¢ok topluluga ev sahipligi
yapmis UNESCO tarafindan Barig Kenti secil-
mistir. Cok kiiltiirlii yapisini tarih boyunca koru-
mus olan Hatay ilinde ayn1 ulusa mensup birden
fazla dini cemaat bulunmaktadir. Ulkemizin tarihi ve turistik mekanlar aci-
sindan zengin illerden biri olan Hatay’da diinyanin ikinci biiyiik mozaik ko-
leksiyonu barindiran arkeoloji miizesi bulunmaktadir. Hatay’da bulunan diin-
yanin ilk magara kiliselerinden biri olan Saint Pierre Hiristiyan’larca Hag ye-
ri olarak kabul edilmekte ve her yil burada 29 Haziran giinii Hiristiyan cema-
atince ayin diizenlenmektedir. Kisaca, 6zetle barig kenti Hatay’a hos geldiniz.

Degerli meslektaglarim, izninizle sizleri sizlerle bazi rakamlar1 paylagsmak is-
tiyorum. Tiim muhasebe camiasinin bir nolu sorunu olarak gordiigii ve bu ko-



nuda Yd&netmeligi olan, tiim Odalarda kurullarini olusturdugumuz haksiz re-
kabet konusunda yeterince miicadele etmis miyiz ya da bu konuyu yeterince
kavramig miy1z? Gelin rakamlarla konuyu birlikte inceleyelim. 2009 yilinda
Oda yonetim kurullarinca Tiirkiye genelinde haksiz rekabetle miicadele ku-
rullara 723 dosya sevk edilmis, bu dosyay1 33 Odada iglem oldugunu gorii-
yoruz, 48 Odada hig¢bir islem yapilmamustir. 2010 yilinda rakamlar biraz da-
ha artmig; 1047 dosya islem gormiis, bu 43 Odada gergeklesmis, 38 Odada
hicbir iglem gerceklesmemistir. 2009 yilinda sevk edilen 728 dosyadan 361
dosya, 2010 yilinda ise 1047 dosyadan 384 dosya Oda Haksiz Rekabetle Mii-
cadele Kurullarinca yaptirim onerisiyle Oda yonetim kurullarina sevk etmig-
lerdir.

Bildiginiz gibi degerli meslektaslarim, Yonetmelik haksiz rekabeti ii¢c ana bo-
liimde topluyor. Birinci boliimde; meslek mensuplari arasinda ve is sahiple-
riyle iligkilerde yasanan haksiz rekabet konular1 yer almaktadir. Bu boliimde
en fazla yasanan konu mesleki 6zenin gosterilmemesidir. 2009°da 290 dos-
yadan 182’si 2010°da 317 dosyadan 228’i bu konuda gerceklesmistir. Ikinci
boliimde; yine bildiginiz gibi iicret ve diger mali nitelikteki uygulamalarda
yaganan haksiz rekabet konusu yer almaktadir. Bu boliimde en fazla yasanan
konu, asgari iicretin altinda iicret alinmasi hususudur. 2009’da 61 dosyadan
24°ii, 2010°da 46 dosyadan 16’s1 bu konuda gergeklesmistir. Ugiincii boliim;
reklam yoluyla yasanan haksiz rekabet konusunu icermektedir. Bu boliimde
de en fazla yaganan konu reklam ilke ve kurallarina uyulmamasi konusudur.
2009’da 10 dosyadan 3’ii, 2010°da 33 dosyadan 16’s1 bu konuda gercekles-
mistir. Evet, sayilar boyle! Ben yorumu sizlere birakiyorum.

Degerli meslektasglarim, degerli konuklar, III. Kongreye gelmeden 6nce iki
kongre gerceklestirdik. Izninizle bu iki kongrede neler konustuk, neleri dile
getirmisiz bunlari da bagliklarla sizlerle paylagmak istiyorum.

Birinci kongre bildiginiz gibi; 2009’da Mersin’de gerceklesti. Bu Kongrede
Haksiz Rekabetle Miicadele ve Reklam Yasagi Yonetmeligi baz alinmak su-
retiyle konunun ekonomik, yapisal ve sosyal boyutlar1 da g6z 6niinde bulun-
durularak haksiz rekabetin meslek mensubunun bireysel moral zafiyetine
bagli hususta etkisi artan ekonomik krize bagli etmenler olarak idari kaynak-
tan beslendigi ortaya konulmustur. Bunlara meslek camiamizin yapisi ve ak-
torlerinden kaynaklanan yapisal sorunlar, rekabet hukukunu olusturan kural-
larin ve bunlar1 uygulayacak rekabet otoritesinin heniiz olugturulmamis olma-
simin da eklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Rekabet tanimindan baglanarak



haksiz rekabet konusunun insani degerleri ve hukuksal boyutunun da ele alin-
dig1 birinci kongrede meslek mensuplarinin ortak sorunlar sdyle belirlenmis-
tir; ticret sorunu ve iicret tarifesi, kural taninmaksizin is alinmasi, meslektag-
lar arasindaki mesleki ve sosyal dayanismanin eksikligi, etik kurallarin ¢ig-
nenmesi, mesleki fiziksel ¢alisma kogullarinin standart boyuta getirilememe-
si, kayit dis1 ekonomi ve ekonomik krizlerin meslektaglarin moral yonlerini
olumsuz etkilemesi, meslek i¢i egitimlerin yeterince siirdiiriilememesi. Diger
yandan haksiz rekabetin bireysel ahlaki bir davranis sekli ile ortaya ciktigi,
buna basta ekonomik kosullar, kayit dis1 ekonomi olmak iizere yapisal ve ka-
musal bir¢ok etkenin sebep oldugu sonucuna varilmistir. Bu davranigin mes-
leki uyumu ve meslegin toplumdaki saygin konumunu olumsuz yonde de et-
kiledigi belirtilmistir. Buna gore oncelikle haksiz rekabet nedenlerinin orta-
dan kaldirilmasi yoniinde yapilacak her tiirlii idari ve hukuki ¢alismalarin sii-
rekli kilinmasinin 6nemi de dile getirilmistir. Ayrica rekabet hukukunun gelis-
tirilmesi ve haksiz rekabetin denetlenebilir kilinmasi yoniinde de rekabet oto-
ritesini olusturmasi gerekliligi birinci kongrenin 6ne ¢ikan konularindan biri
olmustur.

Ikinci kongre degerli meslektaslarim, bildiginiz gibi Istanbul’da gerceklesti.
Bu kongrede muhasebe ve denetim mesleginde haksiz rekabetin boyutlari,
unsurlart ve ¢oziim yollari, muhasebe ve denetim mesleginde haksiz rekabe-
tin onlenmesi konusunda SPK, BDDK, Maliye Bakanligi ve TURMOB un
konuyla ilgili caligmalar1 ele alinmigtir. Bu kongrede konugmacilar sunumla-
rinda ele aldiklar1 haksiz rekabet unsurlarinin bagliklari sdyle ifade edilmisgtir:
Bir, basta mesleki egitimi 6nemsemeyen Odalarimizin yogun bir sekilde yap-
t181 meslek ici egitimlere katilmayan teknik donanima sahip olmayip, biiro
standartlarina uymayan, nitelikli eleman calistirmayan meslek mensuplari sa-
yisinin azimsanmayacak kadar ¢ok oldugu. Iki, yeni ise baglayan meslek men-
suplarinin biiro giderlerini kargilamak ve is bulamama endisesiyle haksiz re-
kabet konusunun tarafi olduklari. Ug, biiro standardi yonetmeligi olmamasi
nedeniyle kapasitenin cok iistiinde is alan meslek mensuplarinin yarattigr hak-
s1z rekabet konusu oldugu, dort; ekonomik krizin yarattig1 haksiz rekabetin ol-
dugu, bes; bagimsiz denetim firmalarinin olusturduklar: anahtar teslimi hak-
s1z rekabetin konusu oldugu. Ayrica muhasebe mesleginde gozlemlenen hak-
s1z rekabet unsurlarinin denetim meslegi icin de gecerli oldugudur. Haksiz re-
kabetin 6niine gecilmesi tarafsiz ve giivenilir bir hizmet sunulmasi i¢in mes-
leki etik ve bagimsizlik konularina da agirlik verilmesinin dnemi vurgulanmig-
tr.



Saygideger konuklar, degerli meslektaglarim, izninizle bu iki kongrenin sonu-
cunda Tiirkiye Haks1z Rekabetle Miicadele Kurulumuzun bu konudaki 6neri-
lerini de sizlerle paylagmak istiyorum. Haksiz rekabetin 6nlenmesi i¢in 6nce-
likle hakli rekabet ortaminin yaratilmasi gerekmektedir. Bu gorev basta TUR-
MOB olmak iizere Tiirkiye genelindeki tiim Odalarin sorumlulugundadir. Bu
baglamda mesleki 6zen kavraminin i¢i doldurularak mesleki vizyon yiiksel-
tilmelidir. Biiro standartlartyla Elektronik S6zlesme ve Tahsilat Y6netmeligi-
nin ¢ikarilmasina oncelik verilmelidir. Kalite giivence sistemi yasal dayanaga
kavusturulmalidir. Zorunlu egitim bir an evvel yiiriirliige girmelidir. Rekabet
hukuku gelistirilmeli, rekabet otoritesi olusturularak etkin kilinmalidir.

Degerli konuklar, degerli meslektaglarim, TURHAK iilke bazinda Haksiz Re-
kabet ve Reklam Yasagi Yonetmeliginin uygulanmasi baglaminda uygulama
birliginin saglanmasi, mevzuat diizenlemeleri ve gelistirilmesi ile ... planla-
malar konularinda diizenleyici kurul olmasi niteligi géz oniinde bulundurul-
dugunda takip eden donemlerde kurullarin ¢alisma konulari ise sdyle planlan-
malidir: Birincisi, 6ncelikle TURHAK ’m yapisal 6zelligi, Oda Haks1z Reka-
bet Kurullariyla iligkileri, ayrica kurullarin Odalar nezdindeki diger kurullar
ve birimler karsisindaki konumu ve gérev alaninin Oda yonetimlerini ve tim
bilgileri hazirlanacak metinler ve diizenlenecek toplantilarla anlatilmalidir.

Ikincisi, Yonetmelik ihlal konularinda saptana hususlar da gz 6niinde bulun-
durularak meslek mensuplarimizin bilgilendirilmeleri ve uygulamalari konu-
sunda resmi tebligatta bulunacak bir metin olusturulmalidir. Ugiinciisii, iicret
tarifesi sorununun ¢oziimii i¢cin zamana endeksli licret tarifesi iizerinde c¢alig-
ma tamamlanmalidir. Tarife konusunda Maliye Bakanligiyla iligki yeniden
yapilandirilmalidir. Dordiinciisii, ticret tarifesine uygun olmayan is kabulii ve
sOzlesmelerin yapilmasint 6nlemek amaciyla Oda yonetimlerince konunun ta-
kibi saglanacak bir yontem gelistirilmeli ve bu yonde bir diizenleme yapilma-
lidir. Begincisi, haksiz rekabetin kaynagini olusturan yeni is olanaklarinin ya-
ratilmamasi konusu da 6nemsenmelidir. Bagta Maliye Bakanlig1 olmak tizere
diger kamu kurum ve kuruluslariyla yapilacak isbirligi ile yeni is ve hizmet
olanaklarmin saglanmasi yoniinde kapsamli ¢aligsmalar yapilmalidir. Bir bagka
husus da yasada yer alan sekli ile haksiz rekabet yaratan miiteselsil sorumlu-
luk uygulamasindaki belirsizlikler de giderilmelidir. Yedinci ve son olarak bu
konudaki 6nerimiz ise, 6niimiizdeki siiregte TURMOB Y®6netim Kurulu ile
Oda bagkan ve sekreterleri TURHAK ve Oda Haksiz Rekabetle Miicadele
Kurul bagkanlari, TURMOB Disiplin Kurulu ve TURMOB Oda Disiplin Ku-
rulu bagkanlari ile birlikte bir calistay diizenlenmesi, TURMOB ve Odalar



arasindaki uygulama birliklerinin saglanmasi amacina uygun olacagi gorii-
siindeyiz.

Saygideger konuklar, degerli meslektaglarim, bu tarihi, turistik, hos gorii seh-
rimizde diizenledigimiz III. Haksiz Rekabetle Miicadele Kongresinin ana te-
mast; kurumsallagsma siirecinde haksiz rekabettir. Kongre, iic oturumda ger-
ceklegecek. Birinci oturumda ii¢ degerli arkadagim Kurumsallasma Siirecine
Bakis, ikinci oturumda Haks1z Rekabette Yasanan Sorunlar ve C6ziim Oneri-
leri, iiclincii oturumda da hocalar tarafindan kongremizin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Ozellikle oturumlara baskanlik edecek, teblig sunacak bizleri
kirmayarak buraya gelen, bizleri onurlandiran degerli konusmacilara sizler
adina tegekkiir ediyorum.

Degerli meslektaglarim, 21 yili geride biraktik. Muhasebe mesleginde 3568
sayilt Yasa bir milattir. Tek diizen hesap plani bir milattir. Ttim bildirimlerin
elektronik ortamda gonderilmesi bir milattir. Ancak 2013 baska bir milat ola-
caktir; biz 21 yildir vergi i¢cin muhasebe yaptik, artik bilgi icin muhasebe yap-
mak istiyoruz. Bu nedenle 01.01.2013 tarihi yeni bir milat olacaktir. Ciinkii
yeni TTK tarihi bir firsattir. Hem tilkemiz agisindan hem de meslegimiz agi-
sindan. Basaramazsak iilkemiz kaybedecek, basaramazsak meslegimiz kay-
bedecektir. Bu nedenle TTK y1 standartlart ve denetim isini mutlaka 6grene-
cegiz. Degerli meslektaglarim, sakin bu siirecten korkmayalim. Yenilik¢i ya-
nimiz1 unutmayalim. Hatirlayin, elle defter tutarken fasitle hesap yaparken tek
diizen hesap plan1 6grendik, bilgisayar ortaminda kayit tuttuk, enflasyon dii-
zeltmesini bagariyla tamamladik, e-beyan ve bildirimde 6rnek olduk. Simdi,
dagin 6te yakasina gegme zamani gelmistir.

Saygideger meslektaglarim, degerli konuklar, bu siirecin olmazsa olmazi ku-
rumsallagmadir. Bu nedenle bu kongrede kurumsallagsmay1 ana tema olarak
ele aldik. Kurumsallagsma en basit anlatimla her tiirlii etkilesim ve iletisimde
belirli kurallarin hakim olmas1 demektir. Diger bir ifade ile bir insanin birey-
sel yagamindan aile yasamina, kurum ve kuruluslara toplumlara ve toplumlar
arasi iligkilere kadar biitiin sosyal siireclerde belli kurallarin egemen olmasi-
dir. Isletmeler i¢in yasamsal bir 6neme sahip olan kurumsallasma bir islet-
menin tiim fonksiyonlarinin ve siireclerinin belli kurallar ve sistematik igeri-
sinde kendiliginden yiiriir hale getirmesini ifade etmektedir. Isletme faaliyet-
lerinin yiiriitiilmesinin belirli bir sistematige ve kurallar dizisine baglanmasi
igletme Kkiiltiiriiniin dogmasina ve kurumsal kimligin olugmasini saglar. Ku-
rumsallagmanin en temel felsefesi islerin ve siireclerin kisiye bagl degil bir
modele dayandirilmasidir. Isler ve siirecler bir modele dayandirildiginda islet-



menin yoneticileri ve sahipleri iglevlerini tam olarak anlayacaklar ve uyum
icerisinde ¢aligacaklardir. Kurumsallasma kendi icinde rekabeti ve yeniles-
meyi getirecegi icin haksiz rekabetten uzak bir bicimde siirekli gelismeyi
saglayacaktir. Meslegimizi haksiz rekabetten koruyarak muhasebe biirolari-
miz1 da gelecege tagimanin en etkin yollarindan biri kurumsallagma olarak go-
riilmektedir. Tyi bir kurumsallasma igin ise basarili bir kurumsallagma siireci
ve etkin bir kurumsal yonetim gereklidir. Bu konudaki diigiincelerimi burada
son veriyorum. Ciinkii li¢ degerli arkadasim konuyu ii¢ farkli yonden ele ala-
caklardir. Birincisi, diinya uygulamalarini, ikincisi, Tiirkiye i¢in 6rnek bir mo-
deli, iiciinciisii ise, yasanmig bir deneyimi sizlerle paylasacaklardir.

Degerli konuklar, saygideger meslektaglarim, yeni Tiirk Ticaret Kanununda
kurumsal yonetim ilkelerini esas almistir. TTK’da kurumsal yonetim ilkeleri
sirketlerin dogru zamanda dogru karar verebilme yeteneklerini arttirmay1 he-
deflemektedir. Bu ise seffaf, adil ve hesap verilebilir sirket kayitlarinin tutul-
masindan ve i¢ ve dig denetimin dogru bir sekilde yapilmasint saglamaktan
gecer. Esasinda kurumsal yonetim ilkeleri kamunun aydinlatilmasi ilkesine
hizmet verdiginden sermaye piyasasi araglari alacaklar ve pay sahipleri yo-
niinden 6nemli olan iligkilerin, raporlarin, planlarin, projelerin agiklanmasini
icermektedir. Meslegimizin ekonomiye ve topluma fayda saglayacak bicim-
de yiiriitiilebilmesi ulusal ve uluslararasi gelismelere uyum saglayacak bi¢im-
de gelistirilmesi meslek mensuplarimizin uluslararas1 diizeyde ve kalitede
hizmet verebilmesi i¢in meslek mensuplarimizin etik degerlere bagl bir bi-
cimde rekabet edebilmelerine imkan saglayacak ortamlar yaratilmali ancak
haksiz rekabete izin verilmemelidir. Kisaca gelecegimiz i¢in siirdiiriilebilir
kurumsal yapilar i¢inde meslegimizde rekabete evet, haksiz rekabete hayir!

Degerli konuklar, 6ncelikle bu kongrede sunum yapacak arkadaglarimiz, otu-
rum yapacak bagkanlarimiza bir kez daha tesekkiir ediyorum. Bir dilegim; bu
tarihi yerleri gezmeniz, dolagmanizdir. Bir bagka 6zelligi Hatay’in mutfag:
cok giizeldir, 6zellikle sini kebabini tavsiye diyorum tiim dostlarima. Tabi-
i bir tesekkiiriimii bu kongreyi sizlere hazirlayan Tiirkiye Haksiz Rekabetle
Miicadele Kurul tiyelerimedir. Basta Nurettin Cekici, Ali Metin Polat, Abdul-
lah Korkmaz, Mustafa Erdem, Siileyman Geng¢, Necmettin Keles, Ibrahim
Fevzi Tacer ve de Kaya Orgen’e sizler adina tesekkiir ediyorum. Bir diger te-
sekkiirim TURMOB Yonetim Kuruluna, bagta Saym Bagkan Nail Sanli ol-
mak iizere Yonetim Kurulumuzun Kurulumuza vermis olduklar: destekler-
den dolayi. Tabii asil tesekkiiriimii bu sicaklig1 yaratan siz degerli meslektas-
larima, dagin 6te yakasinda bulugsmak iizere saygi ve sevgilerimi sunuyorum.
Tesekkiir ederim.



Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkam

- Sayin Valim, kurum ve kuruluslarimizin degerli
temsilcileri, degerli oda bagkanlari, degerli hoca-
larim, degerli katilimcilar, basinimizin degerli tem-
silcileri, sizleri sahstm ve TURMON Yonetim
Kurulu adma saygiyla selamliyorum. Ugiinciisii-
nii gerceklestirecegimiz Haksiz Rekabet Kongre-
mize barig ve kiiltiir sehri kentimize, Hatay’a hos
geldiniz.

“Kurumsallagma Siirecinde Haksiz Rekabet” ana

temas1 altinda bugiin gerceklestirecegimiz kon-

gremizde meslegimizin temel sorunlarindan biri-

si olan haksiz rekabeti sizlerle birlikte bir kez da-
ha masaya yatiracagiz.

Haksi1z rekabeti meslek mensuplarinin birbirleriyle veya is sahibi ile olan ilig-
kilerini etkileyen aldatict veya diger sekillerde diiriistliik kurallarina aykiri
davraniglar veya mesleki uygulamalar olarak da tanimliyoruz. Bugiin oturum-
larda detayli bir sekilde tartisilacak haksiz rekabet konusu farkl sekillerde or-
taya ¢ikmaktadir. Bunlar1 su sekilde siralayabiliriz; meslek mensuplarinin bir-
birlerine kars1 yaptiklart haksiz rekabet, meslek mensubu olmayan kisilere
kars1 yapilan haksiz rekabet, reklam yoluyla yapilan haksiz rekabet, yasal dii-
zenlemelerden kaynaklanan haksiz rekabet, ruhsat kullandirmanin yarattigi
haksiz rekabet, ekonomik krizlerin yarattig1 haksiz rekabet, iicret tarifesinden
kaynaklanan haksiz rekabet. Tabii ki haksiz rekabeti koriikleyen en onemli
nedenlerin basinda hig siiphesiz tahsilat sorunu gelmektedir. Ozellikle ekono-
mik kriz donemlerinde bu sorunu meslek olarak cok daha fazla hissediyoruz.
Haks1z rekabeti ortadan kaldirmak i¢in 6nem vermemiz gereken bir diger alan
ise meslek mensuplarinin egitim ve hizmet standartlarini daha yukari ¢ekebil-
mektir. Cagin geregine uygun donanin ve mesleki yeterlilige sahip olunma-
masi haksiz rekabeti daha da koriiklemektedir. Bu nedenle konugmamda acik-
layacagim ve iizerinde duracagim gibi egitim konusu biiyiik 6nem tagimakta-
dir. Ben TURMOB Genel Bagkani olarak haksiz rekabeti meslegi kisa vadeli
diisiinen bir zihniyetin kisisel beklentilerini karsilayacak ancak orta ve uzun
vadede meslegin sayginligini, itibarini ve degerini azaltacak bir uygulama ve
meslegimizi tehdit eden bir unsur olarak goriiyorum.
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Degerli meslektaglar, sunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz; her iilkede ve her
meslek grubunda haksiz rekabet ve etik acisindan sorunlar vardir ve var ola-
caktir. Ancak tarih gostermistir ki, bu sorunlar sadece yasalar ve kurallarla
coziilemiyor. Yasalar ve kurallara sahip ¢ikilarak, benimsenerek ¢oziilebili-
yor. Su halde biz de meslegimizin kurallarina sahip ¢ikip, 6zlimseyip bunlari
uygulayacagiz.

Degerli arkadaslarim, TURMOB meslegimizde haksiz rekabetle miicadeleye
verdigi 6nemi Tiirkiye Haksiz Rekabetle Miicadele Kurulunu, kisacast TUR-
HAK’1 olusturarak gostermistir. Kurulun haksiz rekabetle miicadele konu-
sunda etkinligi her gecen giin artmakta ve gelismektedir. Haks1z rekabeti 6n-
lemede meslek etiginin yerlesmesi ve i¢csellesmesinin ¢ok biiyiik rolii bulun-
maktadir. Mesleki haksiz rekabetin onlenmesinde diizenleme gorevi TUR-
MOB’a ancak asil gorevi olan haksiz rekabetle miicadele konusu TURHAK ’a
ve siz degerli meslek mensuplarimiza ve camiamiza diismektedir. TURHAK
kurulugundan itibaren ¢aligsmalaria hiz vermis olup 2009 yilinda 728, 2010
yilinda ise 1047 dosya Oda yonetim kurullari ile Odalarin Haksiz Rekabet
Miicadele Kuruluna sevk edilmistir. Bu dosyalardan 2009 yilinda 361°1,2010
yilinda ise 394’ i¢in yaptirim Onerisiyle inceleme baglatilmigtir. Bu kapsam-
da TURMOB biinyesinde ve Odalarimizda faaliyet gsteren, Haksiz Rekabet
Kurullarinda gorev yapan tiim meslektaslarimizi ve tiyelerimizi kutluyor, on-
lara tegekkiir ediyoruz.

Degerli meslektaglarim, Saym Arikan’in da dedigi gibi “dagin oteki yakasi”,
14 Subat 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Tiirk Ticaret Kanunu mu-
hasebe ve denetim mesleginde 6nemli bir doniim noktasidir. Meslekte uzman-
lagma ve uluslararasi standartlarin 6n plana ¢iktig1 donem bizleri beklemekte-
dir. Ulkemizde muhasebe ve denetim alaninda énemli degisim ve yenilikler
getirmekte olan Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda TUMOB’a da énemli go-
revler diismektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu gerek muhasebe uygulamalari
ve gerekse muhasebe standartlar1 denetim ve denetim standartlari alaninda
devrim niteliginde diizenlemeler getirmektedir. Meslegimize yonelik bu te-
mel diizenlemelere iligkin degerlendirmelere gecmeden Once izninizle yeni
Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri incelendiginde meslegimizin iist
birligi olan TURMOB a verilen gorevleri ve yol haritamiz1 sizlerle paylas-
mak istiyorum.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun gegici 2. Maddesi kanun yayimlama tarihi
olan 14 Subat 2011 tarihi itibariyle yiiriirliige girmis ve TURMOB’a su go-
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revi vermistir; kamu tiizel kisiligine haiz Tiirkiye Denetim Standartlari1 Kuru-
lu kuruluncaya kadar 397. Maddede belirtilen Tiirkiye Denetim Standartlari
TURMORB ile iliskili bir kurul tarafindan Uluslararasi Denetim Standartlarina
uyumlu olarak belirlenir. “Kurulun hangi kurum ve kuruluglarin temsilcile-
rinden olusacagi ile calisma usul ve esaslart TURMOB tarafindan hazirlana-
cak ve Maliye Bakanliginin uygun goriisii alindiktan sonra yayilanacak bir
yonetmelikle diizenlenir” demektedir. Bu yonetmelik kapsaminda kurulacak
Tiirkiye Denetim Standartlari Kurulu Uluslararasi Denetim Standartlar ile
uyumlu ulusal denetim standartlarimi olusturmak iizere TURMOB ile iliskili,
TURMOB biinyesinde olacak ve sekreteryast TURMOB tarafindan yiiriitiile-
cektir. Bu kurul, gecici bir kurul mahiyetinde 6ngoriilmekte olup Kanunun
397. Maddesi uyarinca kurulacak kamu tiizel kisiligine haiz Tiirkiye Denetim
Standartlar1 Kurulu bu yetkiyi zaman icerisinde alacaktir. Dolayisiyla bu ko-
nuda yol haritamizda bir yonetmelik hazirlig1 bulunmakta ve iizerinde c¢alig-
maktayiz.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 3. Maddesi yine yayimi tarihinde olan 14 Subat
2011 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir. Burada kamu adina denetleyici tii-
zel kisilige haiz bir iist kuruldan s6z etmektedir ve yine bu Kanunun 400.
Maddesine gore Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan hazirlanacak ve ya-
yimlanacak bir yonetmelikle devreye girecegini sdylemektedir. Bu maddeye
gore ve bu madde uyarinca denetcilerin denetimi gecici olarak Sanayi ve Ti-
caret Bakanligina birakilmaktadir. Bu yetki daha sonra kurulacak kamu adina
denetleyici tiizel kisilige haiz bir iist kuruma verilecektir. Bu konuda TUR-
MOB olarak kalite giivence sistemi uygulamalarinin ve meslegin kendi ken-
dine denetimi gerekliligi ve sagladig1 i¢ kontrol mekanizmasi giindeme gele-
cektir. Bu arada Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan kurulan ikincil mev-
zuat ¢aligmalaria ve komisyonlarda etkili calismalarimiz devam etmektedir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 400. Maddesi de denetci olabilecekleri belirlemek-
te ve bu Kanun, bu madde 01. 01. 2013 tarihinde yiiriirliige girecektir. TUR-
MOB acisindan 400. Maddede iki 6nemli husus bulunmaktadir. Birincisi, ba-
Sgimsiz denetleme kuruluslarinin kurulug caligma ve esaslari, denetleme ele-
manlarinin nitelikleri Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan ¢ikartilacak bir
yonetmelikle diizenlenir, bu yonetmeligin hazirlanmasinda iste TURMOB’a
onemli aktif gorevler diismektedir. Yine 400. Maddenin “h” bendi denet¢i
olunmasia engel olacak durumlari ortadan kaldirma yetkisini TURMOB’a
vermektedir.
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Degerli arkadaglarim, yukarida ifade ettigim yeni diizenlemeler sonrast ba-
gimsiz denetimin artan 6nemi ve bagimsiz denetim muhasebe mesleginin agi-
lim alanlarindan belki de en fazla giindemde olan ve bilinenlerden birisidir.
Muhasebe mesleginin yeni agilim alanlari bagimsiz denetim ile sinirh degildir.
Ozellikle uluslararasi standartlara baglanmasiyla varlik ve sirket degerleme
kavramlarinin 6n plana ¢iktigini gérmekteyiz. Uluslararasi Finansal Raporla-
ma Standartlarinin temel degerleme kavramlarindan birisi olan gercege uygun
deger kavramina dayali olarak finansal tablolarinda degerleme ihtiyaci bagta
gayrimenkul degerlemesi, patent degerlemesi, marka degerlemesi ve serefi-
ye degerlemesi kavramlarinda onemli uzmanlik alanlar1 yaratmaktadir. Mes-
lekteki yeni acilimlar bagimsiz denetim ve degerleme uzmanligindan da ibaret
degildir. Muhasebe meslegine dayali yeni bir uzmanlik alan1 daha vardir; bu
da derecelendirmedir. Derecelendirme, kredi derecelendirme ve kurumsal
yonetim derecelendirmesi olarak iki alt uzmanlik alani yaratmaktadir. Sirket-
lerin veya sirketlerin ihrac¢ etmis olduklari finansal araclarin yiikiimliiliikleri-
ni yerine getirebilmeleri ya da kalitelerinin ortaya konularak bir not verilebil-
me islemi kredi derecelendirme islemidir. Kurumsal yonetim derecelendir-
mesi ise sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelerinin yine uy-
gun bir derecelendirme metodolojisiyle notlandirilmasidir. Biitiin bunlardan
ayr1 i¢ kontrol ya da i¢ denetim sistemi saglikli olmayan bir isletmenin kali-
teli bir finansal raporlama yapmas1 miimkiin olmayacagint hepimiz bilmekte-
yiz. Bu nedenle i¢ denetgilik ve i¢ kontrolorliik denetciligi bir diger ugrasi
alanimiz, bir diger uzmanlik alanimizdir.

Diger bir taraftan 6zellikle Enron sonrasi yasanan muhasebe skandallar1 son-
ras1 muhasebe suclar1 alaninda yeni bir uzmanlik alani yaratilmistir; bagimsiz
adli muhasebecilik. Bu alan muhasebe mesleginin bir tiirev alt alan1 olarak
degerlendirilmesi ve ilgilenilmesi gereken bir alandir. Yine isletmeler yogun
rekabet ortamlarinda verimlilik diizeylerini arttirmak ve maliyetlerini en az
diizeye indirebilmek i¢cin dogru maliyetleme ve bu maliyetlerin izlenmesi,
yani maliyet muhasebesinin maliyetlerin yonetimi ve uzun vadeli kararlara
151k tutacak politikalarin saptanmasi ve maliyet analizlerinin yapilmasi yone-
tim muhasebesinin maliyet ve kar merkezlerinin belirlenmesi ve dogru yone-
tilmesi ise sorumluluk muhasebesi alanina girmektedir. S6z konusu alanlarda
isletmeler eskisinden cok daha uzman danismanlik hizmetlerine gereksinim
duymaktadirlar.

Giinlimiizde isletmelerden sosyal hayata ve cevreye eskisinden daha fazla
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duyarli olmaktadirlar. Bu konuda nemli yaklagimlar gostermektedirler. Islet-
melerde finansal raporlarin yani sira sosyal raporlama yapmalar1 da beklen-
mektedir. Bu yiizden sosyal muhasebe ve raporlama kavrami, ¢cevre muhase-
besi ve raporlamasi, karbon muhasebesi ve raporlamasi konular1 sosyal mu-
hasebe ve raporlama anlayisina bazi 6rnekler olarak verilebilinir.

Globallesme Oyle bir olgudur ki diinya kii¢iik bir kdy haline gelmistir. Bun-
dan 15-20 sene 6nce hayal edemeyecegimiz ticari ve ekonomik olaylara ta-
nik oluyoruz. Ornegin iilkemizde kurulmus bir sirketin hisse senetleri Ame-
rika Birlesik Devletleri’ndeki New York borsasinda iglem gorebilmektedir.
Bu durum meslekte bagka bir uzmanlik alanina isaret etmektedir; muhasebe
standartlart uzmanlig1 ve denetim standartlart uzmanlhigi. Uluslararasi finansal
raporlama standartlarinin global diizeyde kabul gérmesi ve yaygin kullanimi
bu standartlarda yogun bir sekilde kullanilan finans matematigi ve aktiieryal
hesaplamalar1 da ayri bir uzmanlik haline getirmistir; finans matematigi uz-
manlig1.

Kisacasi, ekonomik ve ticari hayatin gelismesi, piyasalarin geniglemesi ve fi-
nansal piyasalarin bag dondiiriicii bir hizla kiiresellesmesi beraberinde her ge-
cen giin muhasebe mesleginde yeni uzmanlik alanlarini, acilimlarini ve yeni
ufuklar beraber getirmektedir. Uluslararas: diizeyde meslegimizin kabuk de-
gistirdigi bir donemi birlikte yasiyoruz. Meslekte denetim 6n plana ¢cikmak-
tadir. Bu a¢idan denetim alanindaki ¢alismalarimiza hiz verdik. Yeni Tiirk Ti-
caret Kanunun TURMOB’a verdigi yetki cercevesinde Tiirkiye Denetim
Standartlar1 Kurulu artik yasal bir zemine kavusmustur. Bu Kurulun yayimla-
yacag1 standartlar her kesimi baglayacagi nitelikte tek bir standart seti olarak
uygulamaya baglanacaktir.

Yukarida belirtmis oldugum gibi standartlar1 uygulayacak ve bu standartlara
gore hazirlanacak finansal tablolarin denetimini yapacak meslek mensuplari-
mizin egitim gereksinimlerini karsilamak icin yogun bir egitim donemi bizle-
ri beklemektedir. Bu egitim ¢aligmalarinin agiligi niteliginde olan bir caligma-
y1 15-17 Mart tarihleri arasinda Ankara’da bir ¢alistay olarak gerceklestirdik.
Bu etkinlik TURMOB, Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi ve Diinya Bankasi igbirligi ile yapildi.
KOBI’ler i¢in finansal raporlama standartlari “Egitici Egitimi” adi altinda
yapmis oldugumuz bu calistaya Tiirkiye’'nin cesitli iniversitelerinden bircok
bilim adami, akademisyen ve kurum ve kuruluslarimizin egitici kadrosundaki
kisiler katildi. Bu arkadaglarimiz, bu hocalarimiz ve bu egitici nitelikteki ar-
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kadaglar var olan bilgilerini biraz daha derinlestirdiler ve onlimiizdeki siire¢-
te meslek mensuplarimizi bilgilendirmek ve egitmek icin Tiirkiye genelinde
sahaya cikacaklar. 11. iilke olarak gerceklestirdigimiz bu uluslararas: egitim
programi 6niimiizdeki giinlerde programladigimiz ve devreye sokacagimiz ye-
ni bir egitim modeli ile devam edecek. Ozellikle Tiirk Ticaret Kanunu sonra-
sindaki egitimimizi li¢ sacayaginda toplamaktayiz. Bunlardan birincisi; ulus-
lararasi finansal raporlama standartlar1 egitimi. ikincisi, denetim ve denetim
standartlar1 egitimi. Uciinciisii de, yeni Tiirk Ticaret Kanunu siirecinin egiti-
mi olacak. 2011 yil1 igerisinde bu egitimlerimiz hizla devam edecektir. Oda-
larimizin egitmen kadrolar1 yaz boyunca bu egitimlerden gececek ve TUR-
MOB Yonetim Kurulu olarak kararimiz ve niyetimiz 01 Eyliil itibariyle Ttir-
kiye genelinde eszamanli olarak bu egitmenlerimizin bu ii¢ egitim modelimi-
zi ortak bir sekilde, eszamanli bir sekilde Tiirkiye’de artik gerceklestirecek-
leri bir siire¢ olacaktir. Ulkemizde sayilar1 84 bini asan meslek mensuplarimi-
zin deneyimleri, bilgi birikimleri ve aldiklar1 egitimlerle yeni standartlar ve
uygulamalara bu siire igerisinde tam ve eksiksiz olarak da hazirlanacaklar.

Degerli konuklar, degerli meslektaslarim, sozlerime son verirken burada tiim
giin siirecek Haksiz Rekabet Kongresinde sunulacak bildirilerin ve tartisma-
larm yararli ve verimli olacagi diisiincesi i¢inde meslek 6rgiitiimiiz TURMOB
adina saygilar sunar, kongrenin hazirlanmasinda emegi gecen Tiirkiye Haksiz
Rekabetle Miicadele Kurulu iiyelerine, katilim saglayan siz degerli iyelerimi-
ze, Odalarimiza ve bize ev sahipligi yapan bu giizel kentimizde, bu giizel seh-
rimize gelmemizi saglayan Hatay Oda Bagkanimiz basta Abdullah Korkmaz
olmak {iizere tiim Yonetim Kurulu iiyelerine ve sizlere tesekkiir ediyor, say-
gilar sunarken rekabetiniz hakli olsun diyorum.
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Kadim DOGAN
Hatay Vali Yardimcisi

- TURMOB ve TURHAK 1n ¢ok Degerli Genel
Baskanlari, degerli misafirler, sevgi, baris ve hos-
goriiniin 6nemli merkezlerinden olan Hatay ili-
mize hog geldiniz.

III. Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresi vesilesiyle
sizleri iilkemizin en giiney noktasinda yesilin,
mavinin ve turuncunun kenti Hatay’da gérmek-
ten duydugumuz memnuniyeti ifade etmek isti-
yor ve hepinizi sahsim ve Valimiz Celalettin Le-
kesiz adina sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.

Degerli davetliler, Milattan 6nce 5500 yilindan bu
yana yerlesim bolgesi olan Hatay ilimiz Tiirkiye’nin Ortadogu’ya agilan Or-
tadogu’nun da Anadolu’ya, Akdeniz’e ve Avrupa’ya agilan kapisidir. Anado-
lu'nun ilk camisi Habib-i Neccar, Hazreti Isa’ya inananlarla ilk defa Huristi-
yan adinin verildigi diinyanin ilk magara kilisesi olan Saint Pierre Kilisesi,
diinyanin ikinci biiylik mozaik koleksiyonun bulundugu Arkeoloji Miizesi,
diinyanin 1siklandirilan ilk caddesi olan Kurtulug Caddesi ve buna benzer pek
cok deger Hatay ilimizdedir. Bu turizm degerlerinin yaninda iilkemizin yag
meyve ihtiyacinin % 24’ii ilimizde gergeklestirilmektedir. Ilk 500 sanayi ku-
rulusu arasindan ilimizden 13 firma vardir. Tarimin, ticaretin, turizmin, sana-
yinin hizla gelistigi ilimiz egitimde de okul 6ncesi egitim, okullagma orani,
proje tabanli beceri yarigsmast ve Bu Benim Eserim yarigmasinda Tiirkiye bi-
rincisidir. Farkli din, etnik koken ve kiiltiirlerin merkezi konumundaki ilimiz-
de binlerce yildir yasayan degisik kiiltiir, dil ve dine sahip topluluklar barig
icinde yasamaktadirlar. Cami, kilise ve havra ayni sokakta sorunsuz bir sekil-
de varliklarm siirdiirerek tlim diinyaya ornek olacak bir anlayisin mesajlarini
vermektedir.

Rekabet, toplumda yasayan insanlar arasinda sosyal, bilimsel, siyasal, iktisat
ve diger bir¢cok alanda ortaya ¢ikan sosyolojik bir olgudur. Giinlimiiz toplum-
larinin ekonomik yapilar1 goz 6ntinde bulunduruldugunda rekabetin insanlarin
tercihlerini etkileyen en biiyiik olgu oldugunu goriiyoruz. iste bu olgu, iyi ni-
yet kurallarina aykiri olarak kullanildigi zaman meydana gelen her tiirlii alda-
tict davranig haksiz rekabeti ortaya ¢ikartmaktadir. Bir iilkede etkin bir reka-
bet ortaminin olugabilmesi i¢in haksiz rekabetin dnlenmesi fevkalade 6nem-
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lidir. Bu amagla ilimizde diizenlenen kongrenin haksiz rekabetten uzak, etik
kurallara bagh bir is hayatina katkida bulunmasi dilegiyle yararli olmasini di-
liyorum ve bu kongrenin iilkemize, ilimize ve tiim katilimcilara hayirl ugur-
lu olmasint diliyor, hepinize saygilar, sevgiler sunuyorum. Sag olun, var olun.
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I. OTURUM

KURUMSALLASMA SURECINE BAKIS
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Hasan DEMIR
Oturum Baskam
Mugla SMMM Oda Baskam

- Hepinizi saygiyla selamliyorum oncelikle. III.
Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresi TURHAK
cok degerli Bagkani da ifade ettigi gibi Hatay’da
ticiinciisiinii yapiyoruz. Daha 6nce ilk ikisini de-
gisik illerde gerceklestirildi. Su anda birinci otu-
rumun konusu; “Kurumlagma Siirecinde Haksiz
Rekabet”. Cok degerli lic konugmaci var gordii-
giiniiz gibi. Oncelikle ben ilk s6zii Saym Hocam,
Marmara Universitesi Iktisadi Bilimler Fakiilte-
sinden Profesor Doktor Cemal Ibis Hocama veri-
yorum. Diinya uygulamalari konusunda, IFAC
biiro yonetimi modellerini bizlere anlatacak.
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IFAC BURO YONETIM MODULLERI

Prof. Dr. Cemal iBiS
Marmara Universitesi IIBF

- Cok tesekkiir ediyorum Sayin Baskan. TUR-
MOB’un Saymn Genel Bagkani, TURHAK in
Bagkani, Kurul iiyeleri sozlerime baglamadan 6n-
ce bu kongreyi diizenleyen diinyada hayatimizi
son zamanlarda etkileyen ii¢ temel faktorden s6z
ediliyor. Bunun bir tanesi globallesme, ikincisi
teknoloji ve iletisimin hizli bir bicimde ilerleme-
si, liclinciisii de bilgi ekonomisi ve rekabet. Kimi
futureistlere gore 25 yilda bugiin yasadigimiz de-
gisimin dort kati kadar daha degisim yasayaca-
g1z. Ve Charles Darvin der ki, canlilarin hayatta
kalanlar1 ne tiirlerinin en giicliisii ne de en zekisi-
dir. Canli tiirlerinin hayatta kalanlar1 kendilerini degisime en cok uydurabi-
lenlerdir. Bu degisim siirecinde meslegimizdeki var olan sabahki agis konus-
malarinda Sayin Genel Bagkan ve TURHAK Bagkani belirttiler, Hatay Oda
Bagkanimiz belirtti ciddi bir haksiz rekabet yasaniyor. Ve bunun ortadan kal-
dirilacagi yollardan bir tanesi de kurumsallagma. Sayin Arikan kisiye bagli de-
gil kurallara bagli ve modellere dayali yonetimler olursa haksiz rekabetin ku-
rumsallagma yoluyla 6nemli dl¢iide azalacagini belirttiler. Benim sunumum
boyle bir model {izerine.

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu biinyesinde kurulan Tiirkiye’den
TURMOB’u temsilen bir dnceki Genel Bagkanimiz Sayin Masum Tiirker’in
tiye, benim de Teknik Danigman olarak calistigimiz kisaca SMP Comity, Kii-
¢iik ve Orta Olgekli Uygulamalar Komitesi bir diger deyisle muhasebe biiro-
larinin sorunlarint ortadan kaldirmaya, ¢cozmeye yonelik bir komite boyle bir
caligma yapti. SOyle sOyleyecegim, bir meslek mensubu bu ise baglarken,
kendi isimi yapayim diye diistiniirken, hayal kurarken hayallerinde nelere yer
vermesi lazim, nasil bir is kurmasi lazim, bunun stratejilerinin, bunun politi-
kalarinin belirlenmesinden baglayip isini kurduktan, gelistirdikten, olgunlas-
tirdiktan, o isindeki insan kaynaklar1 yonetiminden, teknoloji, e-ticaretten,
miisteri iligkileri yonetiminden, risk yonetiminden ve en nihayetinden artik
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ben bu meslekten ¢ikmak istiyorum, nasil ¢ikabilirime kadar giden siireci ele
alan bir model bu.

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki muhasebe biirolar1 i¢in uygulama veya yonetim
rehberi. Bu rehber, IFAC biinyesindeki komitede bir ¢alisma grubu tarafindan
Sayn Tiirker’in ve benim de i¢inde bulundugumuz bir ¢alisma grubu tarafin-
dan yaklagik ii¢ yillik bir caligmanin iiriinii olarak 2010 yilinin ortalarina dog-
ru olusturuldu ve yayinlandi. Burada SMP Comity’nin web sayfasini goriiyor-
sunuz. Bu web sayfasina www. doughtifac/smp adresinden herkes girebilir.
Bu komite biraz sonra deginecegim bircok ¢alisma yapmakta. Burada bazila-
r1 siralanmisg; 6rnegin bir caligma kiigiik ve orta 6lgekli muhasebe biirolari i¢in
sOziinii ettigimiz biiro yonetim rehberi 456 sayfa ve Haziran 2010°da yayin-
land1, kamunun goriisiine acildi, 6zelliklerini anlatacagim. Diger bir ¢alisma
var; KOBI’lerin denetiminin uluslararasi denetim standartlarma gére yapilma
rehberi. Simdi Sayin Genel Bagkan belirttiler, Sayin Yahya Arikan belirtti cok
kritik bir siirece girdik; 2013 bir milat denildi, meslegimizde yeni bir milat ve
bu milatla ilgili yapilan ¢calismalari sdylediler. Bu ¢alismalardan bir tanesi de
meslek mensubumuzun finansal raporlama ve denetim standartlarina uyumu-
nun saglanmasi. Iste bu komitenin yaptig1 “denetim denetimdir”, denetim isi-
nin biiyiik igletme i¢in ayri, kii¢iik igletme i¢in ayr1 denetimi olmaz; “and au-
dit is audit” ¢ok basit olarak ama denetim biiyiik isletmede yapilirken kapsa-
mu farkli, kiiciik ve orta dlgekli isletmede yapilirken kapsam farkl1. Iste bu ko-
mite kii¢iik ve orta dlgekteki bir isletmede denetim nasil yapilir bunun rehbe-
rini hazirladi. Bu rehber 556 sayfa, TURMOB Biiro Yénetim Rehberini ce-
virdi, yayinladi bildigim kadariyla bu da ¢evriliyor ve kisa bir siire sonra ya-
yinlanacak. Ekim 2010’da yayinlandi, en fazla, IFAC’1n en fazla indirilen reh-
berleri arasinda, biraz sonra tiklamalar1 goreceksiniz. Ugiincii bir ¢aligma var
bu komite tarafindan yapilan; kiiciik ve orta 6lgekli muhasebe firmalari igin
kalite kontrol rehberi; QC Guide diye adlandirilan bir rehber. Bu rehber de
170 sayfa, Temmuz 2010°da ikinci versiyonu yapildi ve yine bir calisma var
bu komite tarafindan yapilmis; KOBIlere isletme destegi verilmesinde kiigiik
ve orta dl¢ekli muhasebe firmalarinin rolii; bu da 32 sayfa Nisan 2010’da ya-
yinlandi. Bir de mikro isletmelerde finansal raporlama, uluslararasinda ¢okca
konusulan bir konu, hazirlayici ve kullanicilarin bazi deneyimlerini ele alan
bir caligma; 60 sayfa. Biitlin bunlara IFAC’1n web sayfasindan ulasabilirsiniz,
orijinal Ingilizce metinler indirebilirsiniz, kullanabilirsiniz. Ve IFAC bunlarmn
kullanilmasini da tesvik ediyor, IFAC’1n amaglari arasinda. Uygulama rehbe-
rine gelince, bizim muhasebe biirolarimizda uygulamamiz gereken kurumsal-
lagsma yolunu acacak olan uygulama rehberi. Bu rehber, Avustralya Meslek

23



Orgiitiiniin halen uygulamakta oldugu bir rehber ama bu gelistirildi, ulusla-
rarasi son diizenlemelere uygun hale getirildi. Bu caligmanin gerceklestiril-
mesinde de Italyan Meslek Orgiitii ve Kanada Meslek Orgiitii finansal agidan
destek verdiler. Ugii birlikte gerceklestirdi bu rehberin yazilimini.

Simdi IFAC’1n SMP Komitesinin yayinlarina baktigimizda, tiklama oranlarina
bakiyoruz, bu rehberin uluslararasinda ne kadar énem verildigini gosteriyor.
PM Guide, yani TURMOB bast, kiiciik ve orta dlgekli muhasebe biirolar
icin Biiro Yonetim Kilavuzu, 840 sayfa, hepinizin ¢antasinda var. Hepinizin,
bana gore, basucu olacag bir kitap. Yasadiginiz bir¢ok sorunu, planladiginiz
gelecegi, gecmiste yaptiginiz hatalar1 gozler oniine serecek adeta belki zaman
zaman iirkecegimiz, ibret alacagimiz bir kitap KOBI’ler igin Biiro Y6netim
Rehberi. Su anda uluslararasinda en fazla IFAC yaynlar icerisinde tiklanan,
8800 defa, 25 Haziran ile 23 Eyliil arasinda 8800 defa indirilmis bu yayin. En
fazla ilgi goren yaym. Ve QC Guide, Kalite Kontrol Rehberi, ikinci yayini,
ikinci baskis1 6600 defa indirilmis. ICA, KOBI’ler i¢cin Denetim Rehberi,
onunla ilgili heniiz bir bilgi yok.

Bu diizenlenen rehber, TURMOBun cevirdigi KOBI’ler igin Biiro Yonetim
Rehberi neyi amagliyor? Bizim hangi derdimize deva olacak? Haksiz rekabe-
ti Onleyecek mi? Etik dis1 davraniglar ortadan kaldiracak mi1? Bizim biirolari-
mizin biiyiimesine, kurumsallasmasina yol acacak m1? Akliniza bagka sorular
gelebilir. Benim bu ¢aligmadan gordiigiim, evet, haksiz rekabeti ortadan kal-
dirabilecek, kurumsallagmay1 yaratabilecek, etik dig1 davraniglart onemli 6l-
ciide ortadan kaldiracak bir caligma. Bakin calismanin amacina; muhasebe fir-
malarinda karsilagilan firsatlari ve zorluklar1 ortaya koymak. Bu caligma ile
bir amag bu. Bir diger amag, firmalarin yani biirolarin, ben firma demeyi bu
calismada uygun gordiim ¢iinkii biiro olur, sirket olur, firma genel bir tanim-
lamayla bunu kullandim. Firmalarin rekabetciligini, karliligini ve siirdiiriilebi-
lirligini gelistirmek amaci var. Haa gunu sdyleyeyim, bu teorik bir calisma
degil, bu uygulamadan alinmig, tamamen uygulamaya doniik de bir caligma.
Ozelliklerinden bahsedecegim, icinde inanilmaz formlar, inanilmaz uygulama
rehberleri ve bizim icin bircok yeni vaka caligmasi var, daha rahat anlagilabil-
sin, uygulanabilsin diye. Firmalarin yonetenlerin, yani biiro sahiplerinin, fir-
ma sahiplerinin, yoneticilerinin uzmanligini, yetkinligini ve verimliligini iyi-
lestirmek, bir amag bu. Yiiksek kalitede hizmetlerin saglanmasi i¢in uygun
bir ortam saglanmasi amaciyla firma yonetimiyle ugrasan kisilere pratik des-
tek saglamak kaliteyi arttirmaya yonelik. Global, en iyi uygulamalari ve en
son firma yonetim tekniklerini gostermek. Bircok konuda bu ¢aligma gercek-
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ten bizim mevcut dertlerimizi, sorunlarimizi bana 6yle geliyor ki ¢dzebilecek
bir calisma. Ozellikleri ne? Calismanin 6zelliklerine baktigimizda bu ¢alisma
orijinal baskisinda 450 sayfadan olusmakta, sekiz modiil var bu 456 sayfa
icerisinde ve her bir modiil birbirinden bagimsiz. Yani birinci modiilii uygu-
layabilirsiniz, ikinci, iiclincii ya da digerlerini uygulamayabilirsiniz ya da be-
sinci modele c¢ekip uygulayabilirsiniz sizin ihtiyaciniz neyse. Tek basina uy-
gulanabilecek modellerdir bunlar.

Modiiller uygulayicilar tarafindan daha iyi anlagilabilsin diye ve uygulanabil-
sin diye vaka analizleri, drnek formlar, uygulamalar ve kontrol listeleri,
check list dedigimiz kontrol listelerini icermekte bircok konuda. Calismayzi,
eger size dagitilan kitabin sdyle bir ¢evirirseniz bunlarin hepsini géreceksiniz.
Her bir modiilde uygulayicilarin gerek goriirlerse konulari daha iyi anlayabil-
meleri i¢cin okunacak ek metinler ve diger kaynaklara yer verilmistir. Akade-
mik, adeta akademik niteligi de olan bir calisma gibi duruyor. Modiillerde,
gerekli goriilen yerlerde her yerde degil ama IFAC 1 diger standartlarina ve
rehberlerine referans verilmisgtir.

Ikinci giincelleme, birinci baskist yapildi su anda kamuoyuna dagitildi, ikinci
giincelleme bu yilin sonunda IFAC Komitesinde caligsmalar devam ediyor. Ve
eger bu caligsma ile ilgili goriisleriniz varsa, katki saglamak isterseniz ya da
ben de kiiciik ve orta 6lcekli bir uygulayiciyim, soyle bir sorunum var ama bu
sorunum bu rehberde yer almiyor, IFAC bunu da dikkate alir mi1 diye diisiinii-
yorsaniz web sayfasi sizin goriislerinize acik arkadaglar. Ve ben size oneririm,
okuyun varsa “bizim bu sorunumuz var ama burada yer almiyor” liitfen o so-
runu da IFAC’a bildirin, belirtin.

Evet, bu orijinal kitabin baglig, icerigi Ingilizce, burada baz1 ekleri goriiyor-
sunuz; bir takim check listler, evet stratejik ... plan diyagramini gériiyorsunuz
son derece anlagilabilir, acik, ornek olsun diye koyuyoruz. Bir de su var, bu
rehberin bir 6zelligi var; bu rehber alinip birebir uygulanabilecek bir rehber
degil. Bu rehberi siz kendi biinyenize adapte edebilirsiniz, istediginiz gibi
adapte edebilirsiniz. Yani rehberde bu yaziyor, ben ille bunu yapacagim, ha-
yir! Size uymuyorsa siz kendinize uygun bir uygulamaya gegebilirsiniz. Yok
gosterici, fikir verici, yapict bir rehberdir.

Evet, burada kaynaklar1 goriiyorsunuz Ingilizce metinden alinmustir. Rehber,
Nisan 2011°de TURMOB tarafindan kiigiik ve orta 6lgekli muhasebe biirola-
11 i¢in Biiro Yonetimi Kilavuzu adiyla Tiirk¢e’ye ¢evrilmis ve 840 sayfa ola-
rak yayinlanmuis, sizlerin cantalarinda mevcut. Bu Supplementary User Gui-
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de, bu rehberin uygulanmasinda uygulayacak meslek orgiitleri icin ek bir uy-
gulama rehberi. Nasil uygulanacagina iliskin ayri bir ¢caligma.

Ve modiillere geldigimizde, modiil 1 firma i¢in planlamay1 anlatiyor, yeni fir-
ma kuracaksiniz, is alabilecek misiniz, o firmanizda nelere dikkat etmeniz la-
zim, hangi stratejileri olusturmaniz lazim, olusturulacak stratejiler 6rnekleriy-
le anlatiliyor, vaka ¢aligsmalariyla anlatiliyor, analizlerle anlatiliyor, bir¢ok or-
nek var. Modiil 2°de firma uygulama modelleri. Efendim, tek kisi mi ben bu
isi yapayim, adi ortaklik biciminde mi isi yapayim, sermaye sirketi bigimin-
de mi yapayim, kar paylagimli m1 yapayim, gider paylagimli m1 yapayim? Bir-
cok model var. Bu modellerden, bu modeller anlatilmisti rehberin icerisinde
ve sizden istenen kendinize en uygun modeli secip uygulamaniz. Kurumsal-
lagma kurallarla olur, modellerle olur burada bu modiil diyor ki, kurallar1 be-
lirleyin, iyi bir sekilde belirleyin, iyice belirleyin, acele etmeyin. Ne firmaya
kendi isinize baslarken, ne modeli olustururken hangi yapida ben firmami
olusturayim derken hi¢ acele etmeyin, birgok goriisme yapin, ortak olacaginiz
kigilerle oturun uzun uzun konusun, onlarla stratejilerinizi paylasin ondan
sonra karar verin. Ve networkler, Tiirkiye’de de var, bizim simdi bircok mes-
lek mensubumuz yurt diginda isim aliyor onlarla birlikte caligtyor. Bunlardan
da yararlanabilirsiniz, yapinizi olustururken dikkate de alin diye belirtiyor bu
modiil. Ugiincii modiil; firmanin olusturulmasi ve biiyiitiilmesi. Evet, karar
verdik, neye? Bu meslegi yapmaya. Nasil yapmaya, nasil yapilanmaya da ka-
rar verdik ondan sonra faaliyete gececegiz. Bir yapilanma, finansman strate-
jisi, pazarlama stratejisi, insan kaynaklart stratejisi, is planlarini ortaya koya-
cagiz. Firmamizi agacagiz, ¢calismaya baglayacagiz ve o firmamizla ig yapma-
ya baglayacagiz.

Ugilincii modiil, temelde bir ve ikinci modiilleri de kapsayan ve bir isin, bu
isin nasil yapilmasi gerektigini anlatan bir modiil. Dordiincii modiil insan kay-
nag1, insan kaynagi stratejisi belirlemesi ve biz bu meslegin igerisindeyiz, biz-
de temel unsur insan; insan kalitesi meslek kalitesi, insan kalitesi, haksiz re-
kabet kalitesi ya da kalitesizligi, insan kalitesi miisteri tatmini, insan kalitesi
para, biiyiime, kazang! Buna odaklanmis bir modeldir. Insanlar1 meslek men-
subu olarak yanmizda ¢aligmaya alirken nelere dikkat etmeniz lazim, onu na-
sil calistiracaksiniz, onu nasil motive edeceksiniz, onlari gerekirse isten ayira-
caksiniz, nasil ayiracaksiniz, onlara haklarini nasil 6deyeceksiniz? Ayrimntili ola-
rak bir insan kaynaklari stratejisi iizerine yogunlagmig bir modiil.
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Modiil bes, teknoloji ve e-ticaret. Teknoloji artik giiniimiizde, konugmamin
en baginda sdyledim, hayatimizi etkileyen, gelecegimizi belirleyen temel fak-
torlerden bir tanesi. Bizim meslegimizin de cok i¢inde, biz teknoloji yogun
bir meslek yapiyoruz. Dolayisiyla bu teknolojiye hakim olma; hangi teknolo-
jiyi, nerede, nasil, ne kadar kullanacaksiniz, ne kadar etkinlik saglayacaksiniz
ve e-ticaret. Kendinizi elektronik ortamda nasil anlatacaksiniz, nasil tanitacak-
siniz, hizmetinizi nasil satacaksiniz, miisterinizi nasil bulacaksiniz? Bunlari ele
alan bir modiil kisaca.

Modiil alt1, miisteri iliskileri yonetimi; mevcut miisteriyi elde tutmak yeni
miisteri bulmaktan daha az maliyetli ve miisteri yonetimi bu meslek i¢in cok
onemli. Burada ayr1 bir modiil olarak alinmigtir altincit modiilde. Miisteri ilis-
kileri yonetimi nasil yapilmali, miisteriyle iliski nasil kurulmali, nasil devam
ettirilmeli, nasil daha gelistirilmeli? Yine bir¢ok analiz, bir¢ok vaka caligma-
s1, birgok drnek ve bir¢ok check list ile kontrol listeleriyle bu konu ele alin-
mig, anlatilmais.

Yedinci modiil, risk yonetimi. Evet, risk her meslekte, bizim meslegimizde de
meslek mensubumuzun da artik ¢cok yakindan tanidigr bir kavram. Meslegi-
mizde mevcut risklerimiz nelerdir? Isimizi yaparken bu riskleri belirleme,
bunu aktif bir sekilde belirleme, bu riskleri teshis Tiirk Ticaret Kanunu’nda
da var biliyorsunuz, risk tespit ve teshis komitesi diye, bunlar1 meslekte nasil
belirleriz, nasil ortaya ¢ikartiriz? Bunlart sifira indiremezsiniz ama nasil en iyi
sekilde yonetebilirsiniz? Tamamiyla buna odaklanmig bir modiil yedinci mo-
diil. Ve sekizinci modiil, haleflik planlamasi. Evet, bir tahlil var, biraz 6nce
Yalova Oda Bagkanimizla da konusuyorduk, “Hocam, artik emekli olsam
mi1?”. Valla evet, “Muhasebecinin rahmetlisi vardir emeklisi yoktur!” diye bir
tabir var, bunun degismesi lazim. Haleflik planlamas1 bunu ele aliyor. Siz ha-
yallerle bagladiniz, isi kurdunuz, biiyiittiiniiz, gelistirdiniz, hayatiniz idame
ettirdiniz artik 6zellikle meslek mensubu yaslandikca, “ya bu ne olacak ben-
den sonra, bunu nasil degerlendiririm” diye diigiinmeye bagliyor. Arkadaglar
bu modiil buna odaklanmis durumda. Yani sizin bir yerde emeklilik planla-
maniz1 nasil yapacaginizi ele alan, anlatan efendim bu sirketi devir mi edersi-
niz, devam mu1 edersiniz, birlestirir misiniz, satar misiniz? Bununla ilgili alter-
natifleri 6ne ¢ikartan, onlari ele alan ¢ok degisik bakis agilariyla inceleyen bir
modiil. Sekiz modiil, bastan sona bu sekiz modiil tekrar ediyorum; evet, ba-
kildiginda birbirlerini biitiinleyen modiiller ama her bir modiilii isteyen mes-
lek mensubu, isteyen firma tek bagina kullanabilir, uygulayabilir. Benim siz-
lerden ricam, bunu bir kere daha tesekkiir ediyorum ciinkii IFAC Komitesin-
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de caligirken bunlar1 énemsiyorlar, 21 Mart’ta Istanbul’daydilar; TURMOB,
TMUD ve IFAC SMP Committe birlikte bir Forum gergeklestirdik, ardindan
da komite toplantilarini yaptik. Orada da soruyorlar bunlari. Ciinkii IFAC’1n
bir amaci, yiiksek kaliteli bu standartlarin uluslararasinda uygulanmasini sag-
layip, lilke ekonomilerinin kalkinmasina, gelismesine katkida bulunmaktir. Bu
nedenle SMP Committe bunlar1 ¢evirdigimizde son derece mutlu oluyorlar,
kar amaci giitmeyen bu kurulus bizlerin iglerini daha iyi yapmasi icin ¢aba
sarf ediyor. Bu kitap, sizlerin ¢cantasinda olan bu kitap rica ediyorum elinizin
altinda olsun, basucu kitabiniz olsun ve karistirin arkadaglar. Acin, sayfa say-
fa cevirin, okuyun ilginizi ¢ceken yerleri. Sorun yasadiginizda déniin o soru-
nun oldugu modiilii okuyun. Ben bu modiillerin hayata gecirilmesi halinde
meslegimizin bir¢gok sorununun zaman igerisinde halledilecegini diisiiniiyo-
rum.

Sozlerime burada son verirken hepinize saygilarimi sunuyorum.
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KURUMSALLASMA PROJESININ ORTAYA KONULMASI

Erol DEMIREL
Istanbul SMMM Oda Saymam

- Sayim Genel Bagkanim, Tiirkiye Haks1z Rekabet
Kurulunun Bagkani, Sayin Hocalarim, Degerli
Yoneticilerim, Sevgili Meslektaslarim hepinizi
saygiyla selamliyorum ben de. Bu son derece
onemli konuda bana da bu konudaki caligmalari-
miz1 anlatmak firsati verdiginiz i¢in kendilerine
tesekkiir ediyorum.

Tabii kurumsallasma en énemli konumuz. Bana

da konu tespit edilirken kurumsallasma modeli-

nin agiklanmasi idi. Tabii bu kurumsallagsma mo-

deli biraz once hocam soz etti, pek cok sekilde
s0z edilebilir, ¢esitli sirket tiplerinden. Ancak herkes i¢in farkliliklar da gos-
terebilir. Burada yapilabilecek olan seyler, bu siirecte olmazsa olmazlari orta-
ya koymak ve bunlar1 basarili bir sekilde hayata gecirmeye calismak. Ben de
bugiinkii sunumda bu olmazsa olmazlari, bu temel ilkeleri burada anlatmaya
calisacagim bu siire icerisinde. Benden sonraki konusmaci Sayin Hiiseyin Gii-
rer de bu temel prensipleri hayata gecirmis basarili bir 6rne8in gecirdigi te-
mel asamalar size aktaracak. Tabii ki bu ¢calisma devam edecek, biz kurum-
sal modelle ilgili buradaki anlatilan seylerle hareketle kisa zamanda da bir or-
nek model ortaya koymaya calisacagiz.

Diin Istanbul’da Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili Saym Unal Tekinalp Hocami-
zin bir sunumu vardi. Bu sunumun i¢inde, baginda hatta “Arkadaglar, mutla-
ka sirketlesiniz” dedi, mutlaka sirketlesiniz dedi. Evet, bu isler sirketlesme-
den de yapilabilir. Eger kurumsal yonetim anlayisi icinde hizmet verebilecek-
sek illa sirket olmasi gerekmiyor ama bir seyin ozellikle altin1 ¢izdi. Ticaret
Kanunu yiiriirliigiinden kisa bir siire sonra géreceksiniz rotasyon uygulamasi
bu isi fiilen, tek bagina yapan kisiler icin de hayata gececek. Yani bu su an-
lama geliyor; bizler denetimini yapmis oldugumuz firmalarin artik bir siire
sonra denetimlerine ara vermek zorunda kalacagiz, yani devam edemeyece-
giz. Mutlaka bir rotasyon uygulamasi olacak. Bu anlamiyla sirketlesmek ro-
tasyon meselesinde bu bagimsiz denetim sirketlerinde oldugu gibi bir bicim-
de ¢ozecek, tabii kurumsallagmanin gerekleri vesaire harig.
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Ben Saym Haksiz Rekabet Kurulu Bagkanimizin son climlelerinde siirdiiriile-
bilirlikle bitirdi, ben bugiinlerde bununla her sohbete, her tartismaya bagla-
may1 dogrusu kendimce ¢ok uygun goriiyorum. Yani siirdiiriilebilirlik bugiin
diinyanin en 6nemli kavramlarindan bir tanesi, gelecek kusaklarin ihtiyaglari-
n1 yerine getirebilmek i¢in, olanaklarini ortadan kaldirmadan bugiiniin ihti-
yaglarini yerine getirmeye ¢alismamiz. Bu aslinda o kadar damardan, o kadar
onemli bir kavram ki aslinda igletmelerin hayatlariyla ilgili olarak da yasadi-
gimiz ¢agin trendlerinin getirmig oldugu firsatlart ve riskleri iyi gorebilmek,
bunlar1 yonetebilmek; siirdiiriilebilir olmak yani. Tabii muhasebe sirketleri
icin de, muhasebe isini yapanlar icin de bu gelismeler karsisinda bu trendle-
rin getirmis oldugu firsatlari ve riskleri iyi degerlendirmek bunun i¢in de an-
cak kurumsal hizmet sunumuyla gerceklesebilir bu. Bunu yapmaya ¢alisaca-
&1z, bunu yapmak zorunday1z. Ciinkii geligsme siireci gordiigiiniiz gibi gercek-
ten bir takim firsatlar1 getirirken siirekli bir gelisim ve degisim siireci i¢inde
ayn1 zamanda ayakta kalmay1, tek bagina ayakta kalmay1 giderek zorlagtiran
bir siireg. Iste Ticaret Kanunu hayatimiza girdi, yani genel hiikiimleri 01 Tem-
muz 2012’den sonra ama bugiinden itibaren hazirlanmazsak, bugiinden itiba-
ren bu siirece hazirlanmazsak gercekten ¢ok onemli seyleri belki de kacirmig
olacagiz. Ve yine biitlin standartlar; uluslararasi finansal raporlama standart-
lar1, denetim standartlari, etik standartlar, kalite giivence standartlar1 hepsi
bunlar bizim hayatimiza girdi. Bunlarla beraber faaliyetlerimizi siirdiirmek
zorunday1z ve tabii bir taraftan siirekli degisen mevzuat. Bunlar bizi istesek
de istemesek de bir yere dogru gétiiriiyor, yani kurumsal hizmet sunumu ver-
memiz gerekiyor, olanaklarimizi birlestirmemiz gerekiyor. Tabii bir arada ol-
mak kiiltiirii bagka bir sey, paylagsma kiiltiirii bagka bir sey. Ne kadar meslek
mensubu varsa bir o kadar da farkli diisiince var. Nereye ulagmak istiyoruz,
nereye varmak istiyoruz, kisisel beklentilerimiz ne? Ortakliklar iligkisi iceri-
sinde ortaklarimizin beklentileri ne? Calisanlarimizin beklentileri ne? Bunla-
rin her birini kavrayan, bunlarin her birine cevap veren bir anlayisla kurum-
sal model olusturmaliy1z.

Biraz 6nce Hocam, IFAC tarafindan hazirlanmis olan TURMOB tarafindan
da basilip, bizlere dagitilmis olan Biiro Yo6netim Rehberinden soz etti. Gergek-
ten ben de bu ¢alismaya bagladigim zamanlar ne yapariz, nasil bir kurumsal
model olustururuz, neleri sdylememiz gerekiyor diye diisiinmeye bagladigim-
da ilk isimiz bu Biiro Yonetim Rehberinde bize neler var, kurumsal modelle
ilgili, kurumsallagmayla ilgili, sirket kuruluslariyla ilgili bizi neler bir araya
getirebilir, nelerin iizerinden hareket edersek siirekliligi, siirdiiriilebilirligi
saglayabiliriz. Gergekten ben cok etkilendim, yani 20 kiisur yillik meslek ya-
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samimda bu modelleri okudugum zaman gercekten ufkum degisti, bagka
bakmaya bagladim cevreme, muhasebe meslegine de. Bu anlamda Hocamin
sOyledigine katiltyorum, gercekten bu bizim bir bagucu rehberimiz olmasi ge-
rekiyor. Ben bugiinkii ¢caligmami da, ¢aligmayr da aslinda bu biiro y&netim
rehberinin iki numarali modiilii tizerinden hareketle onu Tiirkiye’de uygula-
nabilirligi, Tiirkiye’de bu nasil hayata gegirilebilir, hangi sorular1 sormamiz
lazim, neler yapmamiz lazim? Bunlar1 ortaya koymak istedim. Bugiin belki
cok 6nemli bazi sorular1 soracagim, ¢cok 6nemli ortaklikla ilgili 6nemli olmaz-
sa olmaz konulara cevap arayacagiz. Ben bunun sorularini olusturacagim, za-
ten o da kurumsallagma siirecinin olugturulmasinin temel taglar1 aslinda. Ho-
camiz da sdyledi, kurumsal hizmet sunumu i¢in illa da ii¢ bes kisinin bir ara-
ya geldigi ortaklik tabii ki kurulmasi gerekmiyor, bunu bir birey olarak da ku-
rumsal hizmet verme anlayisi icerisinde yiiriitebiliriz, kurumsallagabiliriz.
Tiirkiye’de tek basina kurumsallagsmis sirketlerin 6rnekleri var ama bizim sii-
recimiz meslekte giderek uzmanlagsmanin zorunlulugu, gii¢clerin de bir araya
getirilmesi zorunlulugu, kaynaklarin da bir araya getirilmesi zorunlulugunu
beraberinde getiriyor. Bu nedenle ortakliklar agisindan konuya daha ¢ok bak-
maya calisacagiz, birden fazla meslek mensubunun belirli amaclar dogrultu-
sunda bir araya geldigi ortakliklar acisindan. Bunlar1 ben de almistim ama tek
tek izah etmeyecegim. Hocam bunlari tek tek anlatti zaten, bu ana modiillerin
neler oldugunu. Ben burada bu siirecte temel uygulanmasi gereken, yani bir
ortakliga giden yolda ben bir ortakliga gireceksem potansiyel ortaklarimi han-
gi konularda degerlendirmeliyim? Ben yeni bir ortaklik kuracaksam hangi
konulari sormaliyim ve agikliga kavusturmam gerekir? Ve bir sonraki adimda
da bir ortaklik sézlesmesinde olmasi gerekenler neler? Bunlari sorularla sii-
ratle gecmeye caligacagim.

Tabii, bir stratejik plan her isin basinda geliyor, bunu birazdan konusacagiz.
Ne yapmak istiyoruz? Planlamamiz ne? Nereye gitmek istiyoruz? Buna uy-
gun bir plan olusturmamiz gerekiyor. Tabii bununla beraber mesleki mevzu-
atimizin, meslek orgiitiimiiziin bir takim kurallar1 var mi ortaklik iligkileri agi-
sindan, olmazsa olmazlar1 var mi bunlarin cevaplarini vermemiz gerekiyor.
Tabii kurulusa iligkin segeneklerden birine kara vermemiz gerekiyor iilke-
mizdeki mevzuat agisindan. Bakin yine diin, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili go-
riismede Unal Hocamiz bir seyden soz etti, bundan sonraki siiregte herhalde
hepimizin dillendirmesi gerekiyor, konugsmasi gerekiyor, bunun hayata gec-
mesi gerekiyor. Tiirkiye’de iste bir takim sirket tipleri var; adi ortakliklar, ig-
te Ticaret Hukukunun diizenlemis oldugu sermaye sirketleri, limitet sirketler,
anonim sirketler, simdi hayatimiza bir kisilik anonim girketler veya limitet
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sirketler giriyor. Sinirli sorumlu meslek sirketleri diye bir sey sdyledi, bunun
tasarisint hazirlamig, sinirli sorumlu meslek sirketleri! Bizim énemli konulari-
mizdan bir tanesi, ¢linkii biz hangi ortaklik modeline karar verirsek verelim
mutlaka aramizda bu ortaklik modeli bizim asil hukukumuzu karsilamayacak,
mutlaka aramizda saha sozlesmeleriyle veya kendi aramizda hukuku belirle-
yen bir 0zel s6zlesme yapmamiz gerekecek. Ciinkii bir takim risklerle kargt
karsiya kalacagiz, ileriyi ongdrmemiz gerekiyor. Peki, biiyiidiik¢e yeni sirket-
leri hayatimiza katacagiz; denetim sirketleri, danigmanlik sirketleri gibi. Bun-
lar arasindaki hukuk belirleyen 6zel s6zlesmeler yapmak zorunda kalacagiz.
Ben de zaten o sozlesmelerin ana bagliklari lizerinde duracagim. Vergi konu-
larini da tabii bagtan planlamamiz gerekiyor daha ortakliga baglarken, mevcut
bir ortakliga girerken, kar dagitimi yaparken, emeklilik planlarina iligkin fon-
lar1 olustururken vergi konularini bagtan planlamamiz gerekiyor, ayni sekilde
sigorta konulari. Bunlart birazdan alt bagliklarini, neler anlatmak istedigimi
daha detayl1 bir sekilde sizlere sorularla aktarmaya ¢alisacagim. Tabii finans-
man 6nemli konulardan ¢iinkii her ne kadar biz bir hizmet iste isletmesiysek
de sonucta bir olusumu gergeklestirebilmek i¢in, teknolojiyi kullanabilmek
icin, kendimizi ifade edebilmek i¢in, altyapiy1 olusturabilmek icin bir takim
kaynaklara ihtiyacimiz var, bu kaynaklart nasil temin edecegiz? Biiylimeyi
yonetebilmemiz lazim, demek ki biiylimeyi de yonetebilmek i¢in de bir or-
taklik s6zlesmesinde olmazsa olmaz bir takim sorulara yanit vermemiz gere-
kiyor. Ortaklik s6zlesmesini daha detayli olarak anlatacagim. Kar paylasim
bilgilerimizi, kar paylasim modellerimizi bastan belirlememiz gerekecek. Ta-
bii, bir performans son derece dnemli hizmet isletmelerinde 6zellikle, bu per-
formans kriterleri neler olacak? Bunlar bir takim 6diil sistemleriyle hayata
gecirilebilir, siirdiiriilebilir olabilecek mi? Aktif edinme, yani bir takim aktif-
lere sahip olabilmek politikamiz ne olacak, bunu bagtan belirlememiz gerek.
Bunlar ¢iinkii daha sonra, bunlar bagtan belirlenmediginde bunlar daha son-
ra 6nemli sorunlar olarak kargimiza c¢ikiyor. Bugiin Tiirkiye uygulamasina
baktigimizda cok iyi niyetli olarak baglamig olan ortakliklarin kisa bir siire bu
sorulara bastan verilmemis yanitlar sebebiyle uygulanamadigint goriiyoruz.
Ve bir takim aglardan faydalanma; meslek aglari, tavsiye aglari. Yani her se-
yi yapamay1z, her seyi yapmak zorunda da degiliz. Mutlaka farkl farkl: alan-
larda uzman kurulusglar s6z konusu olacak. Bizim meslek alanimizla ilgili uz-
manlik alanlar1 var ayrica, onlardan bir sekilde yararlanmanin aglarimi daha
baglangicta konusmamiz gerekiyor.

Bugiin 6zellikle yukaridaki iki nokta iizerinde sorunlarimizi olusturmaya ¢a-
lisacagiz biraz 6nce anlattigim gercevede. Potansiyel bir ortakligin olusturul-
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masinda potansiyel ortaklarin degerlendirilmesi, ayrica bir ortaklik anlagma-
sinda olmazsa olmaz konularin neler olabilecegi. Bugiin soziinii etmeyecegi-
miz sunumun sinirlart zaman sinir igerisinde bir kendini degerlendirme de ¢ok
onemli bir konu. Yani biz ne yapmak istiyoruz, hedeflerimiz ne, paylasimci
miy1z? Konulari takip mi ederiz, yonetir miyiz? Olanaklarimizi ne kadar pay-
lagmay1 seviyoruz? Yani bu da kendini degerlendirme listesi, aslinda Biiro
Yonetim Rehberinin igerisinde bu kendini degerlendirme listesi seklinde de
var. Ciinkii o zaman nasil bir yapiya uygun bir kisilige sahip oldugumuza bas-
langicta karar verir.

Sorular hakikaten ¢ok basit goriilebilir ama icinde ¢cok 6nemli seyler var, gi-
derek ne yapmak istediginize baglh olarak ama bilin ki, bastan soyledigim gi-
bi bu sorularin her birine herkes farkli yanitlar verebilir ama mutlaka yanit ve-
rilmesi lazim. O sozlesmenin de, o ortaklik sdzlesmesinin de, ortakliga giris
kosullarinin da zaten olusturulmasi i¢in gerekiyor bunlar.

Yeni bir ortaklik kurmay1 planliyorsaniz muhtemel sorularini sunlar olmasi ge-
rekiyor, hemen siiratle bunlara gegcmeye calisacak olursak; 6rnegin tabii ki or-
taklarin kim olacak? Bunlar benimle diisiindiigiim cercevede bir ortaklik kur-
mak i¢in gerekli niteliklere sahipler mi? Onlarla uyumlu muyuz? Hedefleri-
mizi, amaclarimizi yeterince tartistik mi1 daha igin basinda? Birbirimizin ihti-
yaclar1 ve beklentilerini tespit ettik mi? Ciinkii her seyi bunun iizerine oturta-
cagiz. Bir takim goriis ayriliklarimiz s6z konusu olursa, varsa bunlarin ¢dziim
yollarint konustuk mu? Bunlarin ¢éziim yollari konusunda ilerde yontemleri
konusunda baglangicta bir takim tespitler yapmamiz gerekiyor mu? Karlari
nasil paylasacagiz? Yani esit olarak mi, yoksa farkli temellerde mi? Bir kismi-
ni1 esit, bir kismini performansa dayali olarak mi paylasacagiz? Bir takim fon-
lar, emeklilik fonlar1 baglangicta ayiracak miy1z? Ortakliklarda en 6nemli ko-
nulardan bir tanesi bu tip hizmet isletmelerinde biraz nce Hocam dedi, mu-
hasebecinin, meslek mensubunun vefat edeni var, emekliye ayrilan1 yok, dy-
le anladim Hocam dogru mu? En 6nemli sorunumuz bu, belirli bir yagsa ge-
lince ayrilma planimiz olacak, ayrilma planimiz olmasi gerekiyor. Burada bel-
ki bir fon olusturmak lazim, giderken ne alacagiz? Bu da tartisilmayacak bi-
cimde, uyusmazlik yaratmayacak bicimde baglangicta ilkelerinin belirlenme-
si gerekir. Miisteri tabanimizi sifirdan mi1 baglatacagiz? Ne yapmak istiyoruz
tabii oncelikle? Miisteri tabanimizi sifirdan m1 baglatacagiz yoksa bir takim
miigteri tabanina sahip miyiz bunlart nasil bir araya getirecegiz? Baslangicta
hangi ¢aligsanlara ihtiyacimiz olacak? Yani hepimizin su anda bir takim faali-
yetleri var, caligsanlarimiz var bu yeni bir ortaklik yapisi i¢inde bunlarin hangi-
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leriyle yola devam edecegiz? Hangi lisanslara, izinlere sahip olmamiz gere-
kiyor? Ne isi yapacagimiz yanitini verdikten sonra denetim mi yapacagiz, da-
nismanlik m1 yapacagiz, degerleme mi yapacagiz, i¢ kontrol mii yapacagiz?
Bunlart yapabilmek i¢in bir takim lisanslara sahip olmamiz gerekiyor mu?
Mevcut ortaklarimiz ya da potansiyel ortaklarimiz arasinda bu lisanslara sahip
olanlar var m1? Tabii isletme sermayesi planlanmasi gerekiyor, nasil bir iglet-
me sermayesiyle buraya katilmamiz gerekiyor? Ilk aylarda yasananlar bu or-
takliga girdikten sonra belki bir siire bu ortaklik bekledigimiz paray1 kazana-
mayacak, yasam giderlerimizi nasil karsilayacagiz, bir takim fonlara sahip
miyiz? Mesleki tazminat sigortasi herhalde bundan sonraki mesleki hayatimi-
zin en dnemli konularindan bir tanesi olacak. Ulkemizde bu anlamda klozla-
r1 olan sigorta sirketleri var biliyoruz ama bu da siirece bagli olarak gelisecek,
en 6nemli konulardan bir tanesi mesleki riskin, olasi risklerin goriilmesi ve
bunlarin sigorta edilmesi.

Var olan bir ortakliga girmeyi planliyorsaniz biraz 6nceki sorulardan biraz da-
ha farkli bazi sorulara yanit vermeniz gerekiyor. Mesela mevcut diger ortak-
larin yaglar1 nedir, ne kadar 6nemli aslinda, bu soru son derece 6nemli. Ben
35 yagindayim, iste 40 yasindayim 50-60 yasinda olan bir ortakliga mi1 giriyo-
rum, 70 yasinda olan bir ortakliga mi1 yas seviyesi olarak giriyorum? Bu o or-
takligin gelecegi agisindan son derece 6nemli konulardan bir tanesi. Ve diger
ortaklarin emeklilik planlart ne? Yani bunlarin ortaklik sézlesmelerini alip in-
celeyip, bakmak gerekiyor. Bir ortak ayrilmaya karar verdiginde hisselerini
satin alma diizenlemesi var mi1? Yani mevcut ortakliktan biri ayrilmaya karar
verdiginde o ayrilma dogrultusunda acaba benim bir takim yiikiimliiliiklere
katlanmam gerekecek mi, sirket hangi ylikiimliiliiklere katlanmasi gerekiyor?
Bu sorunun yanitint bulmak gerekiyor. Bu potansiyel ayrilmay1 finanse edebi-
lir miyim? Hangi giivencelere ihtiyacim olacak? Bu giivenceleri mevcut or-
taklikta saglayabilecek durumda miyim? Yeni bir ortaklifa giriyorum, katila-
cagim, mevcut bir ortakliga katilacagim peki, bu ortaklikla ilgili bir takim gii-
venceler aramam gerekiyor mu, bunlari temin edebilir miyim? Tabi-
i ki, hisse icin nasil bir fiyat belirlenmis, bu sirketten nasil bir geri doniis bek-
liyorum bunu parasal olarak kargilayabilir miyim? Simdi, bu sorular aslinda
gordiigiiniiz gibi potansiyel bir ortaklik iligkisinin baglayabilmesi i¢in potan-
siyel oraklara sorulmasi gereken sorular. Mevcut bir ortaklik olabilir veya ye-
ni bir ortaklik kurulacak olabilir.

Bu béliimde de bir ortaklik anlagmasinda olmasi gerekenler, aslinda belki bir
stire sonra bu caligsmalarin devaminda biz bu sorulara vermis oldugumuz ya-
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nitlarla veya daha sonra ortaya cikacak katkilarla bir ortaklik sdzlesmesi olug-
turacagiz, bir model olusturacagiz ve onu hayata gecirmeye c¢alisacagiz. Bu-
rada bunlarin organizasyon semalarina, devam eden is siireclerine deginme-
yecegiz. Zaten biraz 6nce Hocam da aslinda bununla ilgili son derece dnem-
li caligmalarin mevcut olduguna degindi. Burada sadece bizim iilkemiz ko-
sullarina hangilerinin daha uygun oldugunu tespit edip, hayata gecirmeye ca-
ligmak.

“Sirketin amac1” baghiginda belki s6zlesmede bu irdelenmesi gerekiyor. Su-
nulacak hizmetin yelpazesi, yani biz hangi hizmetleri sunacagiz baslangicta
bunu belirlemek gerekiyor. Tabii bu degismez bir metin degil, elbette ki ha-
yatin icerisinde gelismelere paralel olarak bunlar da degistirilebilir, bunlara
da yeni hiikiimler konulabilir ama baglangicta mutlaka olmas1 gereken seyler.
Peki, bu hizmetleri gerceklestirmek i¢in hangi insan kaynagi, nasil bir insan
kaynagina ihtiyacimiz var? Bu insan kaynaklar stratejisini dolayisiyla baglan-
gicta belirlememiz gerekiyor. Hangi miisteri tiplerini hedefliyoruz?

Miilkiyet ve kar paylagimint demin ana baslik halinde sdylemistim. Dagilma
veya tasfiye durumunda her ortagin alacagi pay nasil hesaplanacak? Baglan-
gicta soylenmesi gerekiyor. Potansiyel bir dagilma veya potansiyel bir ayril-
ma her zaman s6z konusu olabilir, bu durumda ayrilan ortak mevcut kardan
veya olusturulmus fonlardan ne sekilde pay alacak? Bu agik bir tanim, acik
bir bildirim mutlaka sozlesmeye konmasi gerekiyor; kar paylagimi diizenle-
meleri. Mesela biraz 6nce sOylemistim, kar dagitim politikasinda karlar he-
men olustugunda dagitilacak mi, yoksa bir emeklilik fonu olugturulacak mi1?
Bu emeklilik fonu her ortaga esit bir sekilde mi olusacak, yoksa her ortagin
caligtig1 siire icerisinde yaratacagi katkilara, degerlere, karin olugsmasindaki
faydalarina gore baslangigtan itibaren planlanacak ve ayrildiginda sorun ol-
mayacak bicimde duracak. Yani bilecek ki bir ortak, ben boyle bir ortakligin
icerisinde faaliyette bulunuyorsam ayrilma zamanim geldiginde bu kaynak
burada hazir, ben bunu alacagim ve yasamimin geri kalanini siirdiirecegim.
Buna bagli insan kaynaklar1 yoneticileri olacak, yetkilerin baglangicta belir-
lenmesi gerekiyor. Bir kararin gecerli olabilmesi icin yeter oy ne olacak or-
taklar hangi siklikla toplanacak? Ortaklarin sirkete bir bor¢lanma politikasi
olmasi lazim baglangicta, yani bir ortak bir sirkete ne kadar bor¢lanabilecek,
bu borglara bir faiz hesaplanacak m1? Yoksa belirli bir tutara kadar faiz he-
saplanmayacak, fazlasina mi faiz hesaplanacak? Ciinkii en onemli konulardan
bir tanesi bu meslek hayatimizda, ¢aligiriz tahsilat bir yerden alinabilir, iki yer-
den alinabilir, ihtiyactmiz var, bir siire sonra esitsizlige sebep olabilir, huzur-
suzluga sebep olabilir. Bununda baslangicta belirlenmesi gerekiyor.
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Bir izin politikasi olmasi lazim, yine bir ortaklik s6zlesmesinde olmazsa ol-
maz geylerden bir tanesi izin politikasi. Ortaklarin kullanacagi izinleri neler
olacak? Peki, bunlar nasil planlanacak, nasil hayata gegirilebilecek. Tatiller,
dinlenme izinleri, hastalik izni, mazeret izni. Mesela bazi1 ortaklar yil bazinda
digerlerinden daha 6nemli miktarda ¢aligabilirler. Bu ayn1 zamanda belki bir
iznin kullanilmasinin da hak edilmigligini ortaya ¢ikaracak. Bunun prensiple-
rinin de baglangicta belirlenmesi gerekiyor.

Bir sigorta politikas1 olmasi gerekiyor. Bir sozlesmede baglangigta bir sigor-
ta politikasi, yani sabit kiymetlerin veya yapmis oldugumuz islerin olasi risk-
lerinin gerceklesme ihtimaline bagli olarak baglangicta bir takim sigortalari
satin almamiz gerekiyor. Ortaklar i¢in belki bir hastalik sigortasi, hayat sigor-
tasini baslangigta konusmamiz gerekiyor, en 6nemli risklerimizden bir tanesi.
Hatta su tartisiliyor siz, sizin ortaginiz, ortaklarinizdan bir tanesi Oyle bir go-
rev iistlenmistir ki, 6yle bir gorevi yerine getirecektir ki bu arada bunu yapa-
maz hale gelebilir saglik sebepleriyle. Bu size biiylik bir tazminat olarak da
geri donebilir. Artik sigorta sirketleri bunlarin tilkemizde klozlarini yaratma-
ya caligtyor biliyorsunuz. Bunlari satin almanin planlarini, politikalarini bag-
langicta belirlemeniz gerekiyor.

Ornegin bir aktif edinme politikasi, bir motorlu tagitlar politikasi, bununda
bagtan belirlenmesi gerekiyor. Yani girket, bu varliklarin sahibi mi olacak
yoksa bir kiralayant mi1, sadece kullanicis1 mi, sirket ortaklarina ait motorlu ta-
sitlarin Ornegin sirkette nasil kullanilacagi, bunlarin giderlerinin nasil karsila-
nacagi. Bunlarin baslangigta belirlenmesi gerekiyor. Benim bildigim kadarry-
la birazdan Ustadimiz Hiiseyin Giirer anlatacak kendisi ile ilgili boliimde, ak-
tif edinmede ¢ok zorunlu olmadig1 miiddetge kiralama yoluna gidiyorlar ¢iin-
kii hizmet igletmelerinde ayrilma noktalari, ayrilma planlari yapilirken bir ola-
st dagilmada en 6nemli konularin basinda geliyor edinilmis aktiflerin payla-
stmi. Dolayisiyla bu sorunu baglangicta belki en az, en minimuma indirme
icin gerekli kararlardan bir tanesi.

Tabii bir performans politikasi, bir performans politikasinin belirlenmesi ge-
rekiyor. Performans politikasi tabii, her ortagin birbirlerine kars1 makul bek-
lentilerinden olusuyor. Yani biri digerinden daha fazla calisirsa ne olacak or-
negin, bunu bastan belirlemek gerekiyor. Ornegin yil boyunca beklenen ¢a-
lisma saatleri veya faturalandirilabilir saatler bir performans kriteri olabilir
bunu baglangicta s6zlesmenin bir parcasi haline getirmek gerekiyor veya bir
diisiik performansin veya kasitlt bir diisiik performans durumunda ne olaca-
gmi1?
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Arkadaglar, bu soylemeye calistigim konular bizim yaptigimiz aragtirmalara
gdre ve inaniyorum Ki sizin de yasam deneyimlerinize gore ortaklik iligkile-
rinde en 6nemli konular sonradan karigimiza ¢ikan.

Mesela sirkete ait zaman dilimi icerisinde, mesai icerisinde neler mazur go-
riilebilir bir ortagi? Yani 6rnegin meslek orgiitiinde faaliyette bulunmak, bir
dernekte faaliyette bulunmak mazur goriilebilir de hali sahada ma¢ yapmak,
golf sahasinda golf yapmak mazur gériilmeyebilir. Buna benzer prensiplerin
baglangicta belirlenmesi gerekiyor.

Ve ortakliga giris ve ¢ikis politikalarinin belirlenmesi gerekiyor yine ana bag-
lik halinde s6ylemistim. Eger bir ortak, ortakliktan ¢ikmak istiyorsa ne kadar-
lik bir bildirim siiresi gerekecektir? Bunlari daha sonra konusamayabiliriz
baglangicta konusmamiz gerekiyor. Son derece onemli gérevleri, son derece
onemli yiikiimliiliikleri veya sirketin ondan son derece énemli beklentileri
s0z konusu olabilir. Hemen gidecek mi? Makul siire nedir? Yeni bir ortak, or-
takliga nasil kabul edilecek, ne kadar siirede kabul edilecektir? Bu 6zel bir
prosediire tabi olacak m1? Gelen ortaga sirketin ne kadar: teklif edilecek? So-
nugta bir kaynak var, bir ig var ortada. Biiyiimeyle kacinilmaz olan yeni ortak
girislerinde nasil bir politika izlenecek? Dogrudan sermayedar olarak m1 ala-
cagiz, yoksa bir kismini bir partnerlik iligkisi igerisinde mi degerlendirecegiz?
Gelen ortaga sirketin ylizde kag1 teklif edilebilecek? Yeni ortaklar katilir ka-
tilmaz kar dagitimindan hemen hak iddia edebilecekler mi, yoksa siirecin ige-
risinde mi bunlar gergceklesecek? Sirketin degeri nasil belirlenecek? Zorunlu
bir emeklilik yasi s6z konusu olacak m1? Yani benim bildigim biiyiik sirket-
lerde hizmet igletmelerinde 6zellikle bizim meslegimizle ilgili bir emeklilik
yag1 var, yoneticilerle ilgili belirli siirelere kadar belirli gorevleri yapabilmek
var. Iste, bes y1l sunu yapacaksiniz ikinci defa olabilir ama iigiincii defa ola-
maz. Sirkete girerken veya ¢ikarken édeme kosullari bir bedel ddeyeceksek,
bunlarin 6deme kosullart bastan konusulmasi gerekiyor. Peki, bir ortak kotii
performans yiiziinden ayrilmak zorunda kalirsa, nasil bir davranig s6z konusu
olacak? Kotii performansin agmak istemiyorum her sey olabilir. Bunu bastan
Ongoriip bununla ilgili bir takim kriterleri belirlememiz gerekiyor.

Peki, kotii saglik kosullart sebebiyle ayrilirsa ne olacak? Agir hastalik olabilir,
6liim olabilir. Bu durumda ayrilma kosullar1 nasil olacak? Eger ayrilan ortak
ayrilirken miisterileri de alarak gidiyorsa, gitmek istiyorsa ne olacak? Burada
deger nasil bigilir? Veya bir ortak sirketi terk ettiginde, sirketten ayrildiginda
hangi sinirlar getirilecek? Zaman sinirinin diginda caligsma sekline iligkin en
azindan belirli siire i¢inde s6z konusu olacak m1? Tabii yine bir s6zlesme,
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sozlesmede olmayan konular: da kapsamasi gerekir. S6zlesmede olmayan ko-
nularla ilgili ¢6ziimler, ¢6ziim yollar1 ne olacak? Bununda da baglangicta ko-
nulmasi gerekir. Oylar oy coklugu ile mi karar verilecek? Yani sorunlarin,
mevcut sorunlarin ¢oéziimii noktasinda da bir takim 6ngoriileri basta bulun-
mak gerekiyor.

Tabii pek ¢ok bagka konuda s6z konusu olabilir. Yapilacak isin niteligine,
hizmetlerin yelpazesine gore farkli farkli seyler. Mesela cok dnemli konular-
dan bir tanesi, o yiizden aldim, aile fertlerinin iligkin hepimizin is yerlerinde
esimiz, kardesimiz cocugumuz calisabilir. Eger bunlarla ilgili baglangicta bir
takim kararlar alinmamigsa, bunlarin sirkette calismalarina, performanslarina
diger calisanlardan farkli diigmemeleri i¢in veya diger calisanlarin perfor-
manslari iizerinde olumsuz sonuglara sebep olmamast icin, aile fertlerinin ca-
lismalar1 hakkinda da bir takim prensiplere baslangigta karar vermeniz gere-
kiyor.

Yani 0zetle bu ortaya koymaya calistigimiz konular bende zaten bu ¢alismay1
iste hem bizim iilkemizde olasi uygulamalardan kaynaklanilan sorular, ayni
zamanda biraz énce hocanin anlatmig oldugu TURMOB un yayinlamis oldu-
gu Biiro Yonetim Rehberinin 6zellikle iki numarali ve iic numarali modiille-
rinde tecriibelerden yararlanarak olasi sorulardan bir check-listler olusturma-
ya c¢alisip, bize uygun check-listler olusturulmaya calisip, olasi bir ortakligin-
da temel sorular1, temel yapi taglar tabii ki baglangicta soyledigimiz gibi her
kisinin ayr1 beklentileri vardir; muhasebe mesleginden farkli beklentileri ola-
bilir, hayattan farkli beklentileri olabilir, diinya goriigleri farkli olabilir. Her-
kes her noktada ayni seyi diisiinmek zorunda degildir. S6zlesmeler bunun
icin vardir. Tabii bu biiylik basamaklar1 baslangi¢ noktalari, kurumsal mode-
lin olugturulmasi durumunda bu baglangi¢ sorularin yanit verdikten sonra biz-
de Onitimiizdeki kisa siire ortaklik modelinin, bu sorulara yanit vermis arka-
daslardan olugmus bir 6rnek modeli kisa zamanda ortaya koyup sizlerin de
kullaniminiza faydalanmaniz i¢in ortaya cikaracagiz. Tabii ki, dedigim gibi
mutlaka herkesin kendisine gore ¢ekinceleri olacak ama baslangigta sdyledi-
gim gibi siirdiiriilebilir olmak, gercekten varligimizi siirdiirebilmek icin bizim
tilkemizde cok somut orneklerini gordiigiimiiz biraz 6nce soyledigim gelis-
meleri kavrayan, yakalayan bunun getirmis oldugu firsatlardan faydalanabil-
mek icin getirmis oldugu riskleri yonetebilen yapilar. Ger¢ekten olanaklari-
mizi, gliclerimizi, bilgilerimizi, kaynaklarimizi bir araya getirerek ancak bunu
saglayabiliriz.

Ben beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyor saygilarim sunuyorum.
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KURUMSAL BIiR DENEYIM

Hiiseyin GURER
SMMM

- Degerli bagkanlar, degerli iiyelerimiz, meslek
orgiitii liyeleri hepinize giinaydin hos geldiniz.
Bugiin birinci oturumda gercekten hem degerli
hocam Cemal Bey hem de Erol Bey hakikaten bi-
linmesi gereken ¢ok énemli noktalara temas etti-
ler. Ben anlatabildigim kadartyla bunun uygula-
masini anlatacagim. Tabii bu gérev benim i¢in de
zor gorev. Clinkii bugiine kadar agirlikli olarak
hep teknik konularda konustum. Tabii ki, teknik
konular hem cok daha zevkli, hem uyguladigimiz
olaylar oldugu icin anlatmasi benim i¢in ¢ok da-
ha kolay. Fakat bu uygulama aslinda tamamen bir
ornek olarak anlatilabilir. Ciinkii her sirketin yapacagi uygulama birbirinden
farklidir.

Bugiin diinyaya da baktigimizda biiyiik denetim sirketlerinin ki, dort biiyiik-
ler diye adlandirilan bu sirketlerin, aslinda dordiiniin ikisi farkli bir uyguluma
yapmaktadir birbirine ¢ok paralel benzer, diger ikisi de yine cok farkli ama
birbirine benzer uygulama yapmaktadir. Dolayistyla bu biiyiik dort firma as-
linda iki ekole, iki farkli yapida yonetim seklini belirlemistir ve bizim biiyiik-
lerimiz diyelim bu isi 100 yildir, 150 yildir yapan iistatlarimiz diyelim bu han-
gi modelin daha iyi bir model oldugunu bugiin itibariyle maalesef soyleyemi-
yorlar. Oniimiizdeki her halde bes yil sonra veya daha uzun yillarda hangi
modelin daha iyi bir model oldugu ortaya c¢ikacak. Tabii iyi model mutlaka
sonunda kazanacak ama hangi model olursa olsun biraz 6énce Hocamin ve
Erol Bey’in anlattig1 hususlar son derece énemli, hepsini bir kez daha oku-
mak, bir kez daha dinlemek gercekten 6nemli.

Ben 25 yildir bu meslegi yapiyorum. Yiiksek lisansimi tamamladiktan sonra
sirkete girdim. O zaman kurucu ortaklarimiz vardi ii¢ tane toplam, miistah-
demleri hari¢ tutuyorum bes kisiydik. 25 yil 6nce ve bugiin agag1 yukari bine
yakiniz. Yani 970 civarlarinda bir mesleki calisan arkadaglarimiz var. Dolayi-
styla 25 yillik bir yapiya baktigimizda bes kisiden 950 kisiye gelen yaklagik
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olarak sOyliilyorum veya bin kisiye gelen bir yapi1. Tabii ki bu kiigiik yapilar
yonetmekle, orta 6l¢ekli yapilart yonetmek ve biiyiik yapilar: yonetmek haki-
katen ¢ok farkli beceriler isteyen, biraz dnce soylenilen kurallar icinde barin-
dirmasi sart olan yazili kurallart mevcut olan yapilara dogru gitmek gerekir.
Dolayisiyla kuruculara ¢ok biiyiik dnem diismektedir, kurucularin fevkalade
vizyon sahibi olmas1 gerekir ve kurucular bu sirketleri belli bir yiiksekligi ge-
tireceklerdir. Biraz énce Cemal Hocam sirket demeyelim, firma diyelim de-
di, ¢ok onemlidir. Evet, bizim kuruluglarimiza kesinlikle sirket dememek la-
zim, bizler firma, bizlerin adinin firma olmasi lazim. Sirketler ise, denetledi-
gimiz sirketler olarak tanimladigimiz kuruluglar olmasi gerekir. Dolayisiyla
tiim diinyadaki literatiirde bu bdyle geciyor. Hocam zannediyorum onun i¢in
altini ¢izdi, ben de bunu tekrar belirteyim.

Tabii 25 yil 6nceki sartlarla bugiinkii sartlar kesinlikle birbirinden ¢ok farkli-
dir. 25 y1l 6nce daha Sermaye Piyasasi kurulali 3 yil olmustu, 1983°te. Aka-
binde 1985’te IMKB kuruldu 1986’nmn 02 Ocak’inda gong vurdu, agilisini
yapti. Dolayisiyla kendi mesleki orgiitlerimize baktigimizda 1989 yilinda mes-
lek orgiitii olustu. Bugiin meslek orgiitiimiiz yaklagik olarak yirmi yasinda.
Dolayisiyla kogullar diinle bugiin arasinda inanilmaz derecede fark ediyor. Bi-
razdan detaylarina girecegim ama Oncelikle o detaylar1 boliik porciik anlat-
mak zorundayim ama onu tabii ki bir biitiin haline getirmek gerekir.

25 yillik bir hikayeye baktigimizda bunun bir baglangi¢c donemi var, bunun bir
gelisme donemi var, bir olgunluk donemi var. Bugiin yaklasik 1000 kisiyiz
ama hi¢ stiphem yok 01.01.2013 tarihinden itibaren ve onu takip edecek ilk
herhalde bes y1l icerisinde bu firmalarin kendimizi 6rnek sdylemek gerekirse
en az 3000-4000 kisilik firmalar olacagini diisiiniiyorum. Ciinkii yurtdiginda-
ki firmalar1 incelediginizde bugiin Ingiltere’de calisan firmalarn yaklasik
1000 kisiyle veya 300-400 kisiyle 15 bin kisi arasinda oldugunu gériiyoruz
her bir firmanin. Tabii, 15 bin kisilik bir firma ciddi anlamda ydnetimi son
derece zor ve belli ilkeleri prensipleri olmazsa da yagama sansi, biiylime san-
st olmayan ama bunlarin hepsinin birer anahtarlari var, o anahtarlar1 da yeri
geldikge sdyleyecegim.

Simdi, bu Tiirk Ticaret Kanunu; degerli bagkanlarimin su ana kadar séylen-
digi gibi son derece onemsenmesi gereken bir kanun ve bu Kanun’a da mes-
lek orgiitii olarak ve tiyeleri olarak kesinlikle sahip ¢ikmaliyiz ve meslek or-
giitlimiiziin sundugu yapinin IFAC’la ilgili ¢aligmalarin da bize rehber olaca-
&1 kesin. Dolayisiyla bu isi disiplinli bir sekilde yaparsak hem para kazanma
kesinlikle belli bir diizeyde olacaktir ve mutlaka ve mutlaka haleflik dedigi-
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miz sistemde kendi icerisinde gelisecektir. Dolayistyla TTK nin ufkumuzu
acacagina inantyorum ama TTK’nin 01.01.2013’te baglayacag1 g6z oniinde
bulundurularak aslinda caligmalarimizi, bugiinkii anlatilanlar1 01.01.2013 son-
rasina birakmamak gerekir. Bence bugiinden itibaren bu ¢caligmalara baglama-
mizda fayda var. Belki biiyiik bir ¢ogunlugunuz baglamistir, belli bir sekilde
yonetiliyordur, yonetiyordur ama olmasi gereken bazi hususlar var. Gerek
baglangi¢c doneminde bazilariniz belki gelisme donemi igerisine de girmissi-
nizdir. O sirketlerin yapmast gerekenler var ve tabii ki olgunluk déneminin
de belli bir say1 olarak belirleyebiliriz. Ben kendimize gore bir belirleme yap-
tim, onlardan bahsedecegim.

Tabii biraz 6nce Erol Bey’in bahsettigi bazi noktalarin da altini ¢izmek istiyo-
rum. Bir defa maalesef bizim eski Tiirk Ticaret Kanunumuzla yeni Tiirk Ti-
caret Kanunumuzda bizleri bir araya getirecek ve kurallar1 tam olarak uygu-
latacak bir yapiya sahip degil. Yetmiyor. Halbuki yeni Tiirk Ticaret Kanunun-
da bizim gibi meslek orgiitlerinin olusturulabilmesi icin ortaklik denen bir
yapimin getirilmesi lazim, yani anonim sirket olmak bize yetmiyor. Bunun
otesinde bir kurulusa ihtiyacimiz var. Birazdan gerekcelerini anlatacagim, za-
ten inaniyorum ki, sizden bir¢ok soru gelecek bunu nasil ¢6zdiiniiz? Bu kar1
nasil paylasiyorsunuz? Bunu nasil yapiyorsunuz diye. Tabii bunlar1 yaparken
cok ciddi sorunlar yasadik, bazi riskler aldik. Bugiin ayni riskleri alabilir mi-
yiz zannediyorum bu gelisen elektronik alt yapi icerisinde, Maliyenin bir ta-
kim degerli caligmalari karsisinda gegmiste yasanan bazi hususlar, alinan ba-
z1 riskleri belki bugiin almak miimkiin olmayacaktir. Yine vergi odalarimizin
veya TURMOB un giiciiyle suna inantyorum ki, YMM’lerin ve SMMM’le-
rin mutlaka birlikte caligabilecekleri bir ortaklik yapisina gegilmesine bizim
meslegimiz ihtiya¢ duymaktadir. Aksi takdirde istenilen biiyiikliiklere erig-
mek miimkiin degildir, ¢linkii servis veriyorsunuz ve servisiniz birkac alanda
oluyor. Inanin ilk ise baglarken sadece bir tek hizmetle bagladik, sadece ve sa-
dece denetim. Biz 6ncesinde ne defter tutardik ne vergi hizmetleri verirdik,
biz denetim sirketi olarak kurulduk ve tamamen denetim sirketindeki denet-
ciler nasil denetim yapmasi gerekiyorsa, hareket etmesi gerekiyorsa o sekil-
de egitildik. Fakat giin geldi vergiye de ihtiya¢ duyuldu, ciinkii sadece denet-
¢i olarak, gecmisten bahsediyorum bugiinde ayni sekilde, belli bir hizmeti
veyahut da miisteri devamliligini olusturabilmeniz i¢in bir biitiin olarak hare-
ket etmeniz gerekiyor, yani vergiden de anlamaniz gerekiyor. Ve suna da ina-
niyorum ki Tiirk Ticaret Kanunumuzun belki eksik par¢alarindan bir tanesi de
sadece finansal denetimden sorumluyuz deniliyor, halbuki finansal denetimin
icerisinde vergi konularini iceren o kadar 6nemli olaylar var ki ve bu vergi ko-

41



nular1 aslinda bir denetcinin, sadece finansal denetimi yaparak bir goriis ver-
mesine engel olacak diizeydedir. Dolayisiyla sadece denetci gozliigii ile ver-
giden uzak bir mali tabloya imza atmak, denet¢i goriisii vermek kesinlikle
risklidir, yeterli degildir. Dolayisiyla aslinda finansal tablonun goriisii dedigi-
mizde verginin de mutlaka igine girmesi gerekir. Bu da eksiklerden bir tane-
si diye diisliniiyorum ama bizler acisindan avantajdir, hi¢ olmazsa o riski géz
ardi etmis oluruz. Kanunla ayr1 mesele ama bilindigi takdirde ki bilinmesi ge-
rekir bunu mutlaka denet¢i goriigiinde yer almasi veya ilgili mali tablolarin
diizeltilmesini gerektirir. Dolayisiyla ne yaptik, ilerleyen zamanlarda bir ver-
gi sirketi de olusturmaya basladik. Daha sonra iste defter tutma hemen he-
men bizde yoktu ama bugiine baktigimda, 25. yila geldigimizde defter tutma
evet belli bir boyuta ulagti. Tabii ki toplam hasilatimizin icerisinde son derece
kiiciik, ama yine de belli bir boyut.

Yine bugiiniin kosullarinda 2006’dan bugiine baktigimizda ne yaptik? Artik
sirketler devlesiyor cok biiyiik hale geliyorlar eski sirketler degil. O zaman
firmalarin da kendilerini bu sirketleri denetleyecek bir forma sokmasi lazim.
Bunun i¢inde ne yaptik 2006 yilinda Bankalar, yani BDDK bankalarin dene-
timi i¢in bilgisayar teknolojilerinin denetimi tebligini ¢ikardik ve bu teblige
gore oncelikle bilgi teknolojilerini denetlemeden normal klasik denetime ge-
cemiyorsunuz. Ve bugiin goriis verirken hem finansal denetime goriis veri-
yorsunuz, hem de bilgi teknolojilerine ait bir goriis veriyorsunuz. ikisinin de
olumlu olma zorunlulugu yok. Bugiin bilgi teknolojileri konusunda olumsuz
bir goriis alan bir banka, finansal denetim konusunda olumlu goriis alabilir.
Nasil alabilir? Ciinkii siz bilgisayar denetimi veya bilgi teknolojileri deneti-
mini yaptigimizda oradaki i¢ kontrol mekanizmalarindaki aksakliklari, zayiflik-
lar1 her an risk dogurabilecek noktalari belirliyorsunuz. Sonra bu noktalari
kullanarak denetim planinizi olusturuyorsunuz ve denetim planinizi ona goére
veri daha ¢ok ornek secerek belki o riskli olan alanlara daha farkli uzmanlari
sokarak daha siki bir denetim yapmaya kendinizi yonlendiriyorsunuz ve de-
netiminizi o sekilde sonuglandirtyorsunuz. Dolayisiyla bilgi teknolojilerinin
denetimi g6z ard1 edilmemesi gereken konular. Bugiin simdi bakiyoruz bir y1-
&in perakendeci firma var Migros, efendim Caarfour, Kipa, Tesco, Kiler, ba-
kiyoruz onun ardindan gelen Uyum, ne bileyim Lider, su bu bir y1gin bunlari
eger bilgi teknolojileri uzmaniniz yoksa denetlemeniz hemen hemen imkan-
s1z. Milyonlarca fig, milyonlarca yazar kasa, o stoklarin iceriye girisi barkot-
lu, cikist barkotlu peki, klasik yontemlerle nasil degerlendireceksiniz, eger
bilgi teknolojilerini denetlemezseniz bu size neyi gosterecek? Acaba bilgi
teknolojilerine gore tutulan bilginin, arka taraftaki o bilginin dogrulugunu
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once test etmeniz lazim. Yani bilginin diiriistliigii, bilginin dogrulugu bunu bi-
zim gibi insanlarin test etmesi miimkiin degil, icinize bir miihendis sokmaniz
lazim bu hizmeti verebilmeniz i¢in. Ciinkii o arka yiizde yazilan bilgisayar
programinda birinci satirla efendim bininci satir arasindaki formiil A artt B
esittir X olabilir fakat binle iki bininci satir arasindaki formiil A art1 B esittir
X bolii iki olabilir. O zaman diyebilir misiniz ki bu firmanin datalarinin, bil-
gilerinin dogrulugu tamdir. Miimkiin degil peki onu kim inceleyecek? Onu ta-
bii ki bir uzman inceleyecek o uzman incelemeden siz goriis vermeniz miim-
kiin degil.

Tekrardan bakiyoruz Tiirkiye’deki sirketlerin biiyiik bir yiizdesi herhalde %
90’1 falan olmasi gerek yaniliyor da olabilirim biraz daha az olabilir ama KO-
BI. Aile sirketleri simdi aile sirketlerinin eger biz 2023 yilina hazirlaniyorsak
Cumbhuriyetimizin 100. y1il1 olarak, bir takim raporlar ¢ikiyor 2050°de Tiirki-
ye, bunlara hazirlaniyorsak o zaman her bir girketin, yani bizim denetleyece-
gimiz sirketlerin biiyiik sirketler olma zorunlulugu var. Bugiin KOBI olarak
tanimlanan sirketler Tiirkiye’dekiler ile Avrupa’dakiler arasinda fark var, ya-
ni aktiflerine gore cirolaria gore farklar var ve bu farklarin bu rekabet orta-
minda mutlaka bir sekilde kapanmasi lazim. Mademki Tiirkiye bu sene plan-
lanan biiyiime 4,7 gelecek yil bagka bir sekilde o zaman demek ki devamli
biiylimeye devam eden bir Tiirkiye olacak, o zaman bizlerin de paralel biiyii-
mesi lazim. Bu biiylimeleri yaparken de sektorel uzmanliklarin gelistirilme-
si ve de konularinda uzman insanlarin biinyede bulundurulmasi sarttir diye
diisiiniiyorum.

Bagka bir hizmet alanimiz her sirkete artik belli bir 6lgege geldikten sonra de-
netim hizmeti vermek zorunda degilsiniz. Yani bakarsiniz denetim hizmeti mi
vereyim bu sirkete danigmanlik hizmeti mi vereyim. Bu sirkete danismanlik
hizmeti vermek sizin i¢in daha karli ve daha az bir yonetim danigmanlig1 bo-
liimii de acayim diyorsunuz ve yonetim danismanligir boliimii agiyorsunuz
orada iste diyorsunuz ki artt boyle uzmanlik alanlart var ki iste tedarik zinci-
ri yonetimi bu danismanlik bir uzmanlik gerektirir. Obiir tarafta operasyonal
stireclerin yazimi. Simdi birgok sirkete bakiyorsunuz gittigimizde, gordiigii-
miizde iceride bir yi18in danigmanlar var ne yapiyorlar? Verimliligi artirmaya
calistyorlar. Verimlilik nasil artar? Operasyon siireclerini gozden gegcirerek,
insan kaynaklari siirecini gozden gecirerek, operasyon deyince akliniza gelen
her sey yani sirketin iiretiminden insan kaynaklarina kadar ki her sey! Bun-
lar1 bir sekilde 6gretmeniz gerekiyor ve sizde eger bunu bilen elemanlar var-
sa veya elemanlar toplulugu o zaman bu hizmeti de vermeye basliyorsunuz.
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Bunlarda yetmiyor iste bakiyorsunuz bir alan daha ¢ikiyor. O da simdi sirket
alimi ve satimi; yani o kadar ¢ok ki bazi sirketler bizim gibi danigmanlari ya
alici tarafta ya da satici tarafta tutuyorlar uzmanlik alanlarimiz nedeniyle. Ne
yapiyoruz? Durum tespit ¢aligmalar1 yapiyoruz, bu durum tespit ¢aligmalari
yapilmadan artik Tiirkiye’de herhangi bir sirket alinmiyor veya satilmiyor.
Simdi denetim uzmanlig1 denet¢i olmak yeterli degil. Bu durum tespit calig-
malarini yapabilmek i¢in denetim {istiinde farkli bir takim daha 6zellikleriniz
olmasi lazim, bakin bir hizmet alan1 daha cikiyor, nedir? Yani durum tespiti!
Bugiin sirketler, aile sirketleri, borsada islem gormeyen sirketlerin en ¢ok
merak ettigi konu acaba benim kurdugum sirketin bugiinkii degeri nedir? O
zaman bir degerleme caligmasi yapiyorsunuz, e bir marka olusturmugsunuz,
sirketinizin yaninda markayr da degerlendirmeye calistyorsunuz. Acaba be-
nim markamin degeri nedir? Bunlar hep satig fiyatin1 belirleyen unsurlar. O
nedenle ne yapiyorsunuz, bir boliim daha acgiyorsunuz, kurumsal finansman
boliimii agiyorsunuz.

Inanin 25. yila geldigimizde bugiin yiizden fazla hizmet alanimiz var verdigi-
miz transfer fiyatlamasi da bir hizmet alanidir. Uzmanlik gerektirir, i¢inde
mutlaka bir ekonomist bulundurmak zorundasiiz, icinde mutlaka bir vergi
istad1 bulundurmak zorundasiniz ve bazi haller icinde mutlaka bir hukukgu-
nun bulundurulmasi gerekiyor. Uclii sa¢ ayaginin olusmasi lazim ki gergek
anlamda hakikaten Avrupa’da Amerika’da transfer fiyatlamasi 1964 yilindan
beri yapiliyor. Ama ¢ikan raporlarda bugiin Tiirkiye’de hazirlanan raporlar
arasinda o kadar fark var ki! Dolayistyla biz hukukg¢ulari da, miihendisleri de,
vergicileri de, denetgileri de bir araya toplayacak bir yap1 kurmazsak, isteni-
len basartya ulasmamiz kesinlikle miimkiin degil. O nedenle bunlar 6nemli.

Biraz once yine degerli tistadim Erol Bey’in bahsettigi oy orani. Simdi bakin
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore biz anonim sirket olmak zorundayiz, anonim
sirkete gore de hepimizin paylar1 var ama bu paylara gore biz kar dagitimi
yapmiyoruz. Ciinkii bunun icinde iistatlar var, bunun i¢cinde Allah vergisi pa-
zarlama yetenegi olanlar var, bunun icinde Allah vergisi giinde 18 -20 saat ¢a-
lisip bana ertesi sabah tekrar 8,5’ta sirketinin baginda olan bir y1gin insan var.
O zaman bunlarm hakkini vermeniz lazim. Bunu yilin baginda belirlediginiz
veya kurarken belirlediginiz iste %20 senin, %25 senin, % 35 senin gibi bir
yapiyla gitmek miimkiin degil aninda ¢oziiliir sirket, ii¢c y1l dayanirsiniz daha
fazla dayanmaniz miimkiin degil. Sonra oy hakki, mesela biz ne uyguladik ye-
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ni partner olarak i¢cimize aldigimiz bir arkadagimizin bir oy hakki vardir. Ve bu
oy hakki bes y1l devam eder. Besinci yilin sonunda beg oy hakkina ulagir. Ben
25 yildir calistyorum, son 15 yilim sirketin ortagi olarak, ben elimi kaldirdigim
zaman bes kisilik kaldirtyorum, beg oya sahibim ciinkii o junior partner’in ve-
ya daha yeni partner olmus kisinin, o igerideki kiiltiirii tam olarak algilama-
s1, efendim igleyisin nasil oldugunu algilamasi i¢in sinyor, yani daha kidemli
olmasi gerekiyor. Onu da bes yillik bir siire, diyelim ki birinci yilda partner
olan bir oya sahip olsun, ikinci iki, li¢iincii y1l ii¢, dordiincii bes, alti, yedi, se-
kiz hep bes. Simdi o zaman ne yapiyorsunuz? Tabii ki yeni, sizinle yetigecek
kisilere kiiltiiriiniizii de veriyorsunuz. Her sey onlarin goziinden goriildigi
gibi degil zaten, bu camia bunu ¢ok iyi biliyor. Degerli iistatlarimiz bunu ¢ok
iyi biliyor. Gengligin verdigi heyecanla, gen¢ligin verdigi davranig bozukluk-
lar1 oluyor, gengligin verdigi veya o kadar bagarili ki maalesef bizim mesle-
gimiz megaloman olmay1, egolarin iist diizeye ¢ikmasma imkan veren bir
meslek grubu. Ciinkii gece giindiiz calisiyorsunuz olmayacak seyleri basari-
yorsunuz, muazzam bir bilgi birikimine sahipsiniz, kim size ne sorarsa sor-
sun cevaplayacak diizeye erisiyorsunuz, e simdi kendinizi bazen yoneteme-
yebilirsiniz. O zaman agabeylerinizin, iistatlariniz sizi yonetmesi lazim ve on-
lara da dogru yolu gostermek lazim. Nasil yapacaksaniz? Iste bir takim kural-
lar1 koyarak yapacaksiniz, bagka tiirlii olmast miimkiin degil.

Yine sigorta sisteminden de esas konuya gecmedin ama Erol Ustadim bana
cok giizel hatirlatmalar yapti, hepiniz i¢in 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Si-
zi a¢ birakiyorum 6ziir dilerim. Simdi sigorta sistemine gelince en basta biz
yeni partner yaptigimiz, ortak yaptigimiz arkadaslarimizi mutlaka ve mutlaka
hayat sigortasina tabi tutariz ve minimum hayat sigortamiz 250 bin dolardir.
Ciinkii biz ofiste oturmuyoruz ki, bugiin Antakya’dayiz yarin Adiyaman’da-
yiz, Obiir giin bilmem diinyanin bagka yerindeyiz, Tiirkiye’nin hemen hemen
gitmedigim ili kalmadi. Alt1 ay siireyle diin anlattyordum degerli hocalarima
Ankara’daydim o zaman ilk on yil, alt1 ayda sadece on giin Ankara’da kaldi-
gim biliyorum. Bir hafta bagka yerde Van’da obiir giin veya iki hafta sonra
Kahramanmaras’ta, iste bir Dogu’ya bir Bati’ya dyle bir planlama da yapar-
dik, gider denetlerdik o zaman her an 6liimle burun burunasiniz, ne giin ne
olacagi belli olmaz. O zaman bu arkadaglarimizin hayatlarini korumak icin
minimum 250 bin dolarlik bir hayat sigortasi yapiyoruz. Yetiyor mu, hayir
yetmiyor! Ortak yaptigimiz her insanin mutlaka bir 6zellikle altini ¢izmeyi yi-
ne Erol Hocam bahsetti sermaye ortaklari. Bunu da anlatacagim ne demektir
sermaye ortaklarla, maagl ortaklar boyle kavramlar. Ilk zamanlarda olmaya-
cak baglangic donemlerinde gelisme donemlerinin ilk zamanlarinda da, yine
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sermaye ortagi olacak ama gelisme zamaninin ortasindan sonra, olgunluk do-
nemi geldiginde artik sermaye ortakliginin diginda, efendim maash ortakliga
da ihtiya¢ duyulacak su anda bahsettigim konu tamamen sermaye ortaklariy-
la ilgili. Bu sigortay1 yaptirdiktan sonra, her yil kardan mutlaka bir emeklilik
fonu ayirmak zorundasiniz. Ciinkii bu emeklilik fonu inanin sirketi birbirine
baglayan, ortaklar1 birbirine baglayan ve ortaklarin kafas1 kizdig1 anda istedi-
&i gibi ¢ekip gitmesine engel olan ¢ok onemli bir anahtar ve bu emeklilik ik-
ramiyesi ne kadar cezp ediciyse ortakligin bozulmasi, kopmasi belki sagma
sebeplerle miimkiin olmayacaktir. Oyle olaylar olur ki artik gecinmek miim-
kiin degildir, bizimde 25 yillik tarihimize baktigimizda kimler gelmistir, kim-
ler gecmistir, bazi1 donemlerde ortak olanlar ortak olarak var olmamaktadir.
Ama bir kiiltiir agilanmasi biz baglilik olugmast i¢in cezp edici bir emeklilik
sistemine, fakat burada emeklilik sistemi hemen akillara su soru gelebilir. Ta-
mam, bu emeklilik sistemini veriyorsak o adam c¢ekip gittiginde o parasini
alip gidemez mi? Iste burada biraz 6nce sanal ortaklik anlasmasi demisti Erol
tistadim. Sanal, Tiirk Ticaret Kanunu maalesef bazi seylerde yetmiyor ama
bazilar1 Tiirk Ticaret Siciline kaydiniz1 yaptirirken sirketin ana sozlegmesinde
cok efendim acik bir sekilde yazma sansiniz var. Bugiin bizim ana sozlesme-
mize baktigimizda orada soyle bir madde koyduk biz, dedik ki, efendim biz
bir egitim vakf1 kurduk, ¢iinkii kazandiklarimizin bir kismint da insan yetistir-
mek icin harcayalim dedik, tamamen egitim. Ondan sonra ve hasilatimizin
yiizde birini o vakfa vakfettik ve bu bizim ana sozlesmemizde yaziyor. Dola-
yistyla emeklilik fonunu da ana sdzlesmenize yazarsaniz bir kural olur. Sim-
di ana sozlesmeye veyahut da kendi aranizdaki sanal anlagmayla belirledigi-
niz bu sézlesmede emeklilik fonu ayrilmasi. Iki tane yontem var isterseniz bu
emeklilik fonunu sirketinizin icerisinden ¢ekersiniz ve kisilerin iizerine ya-
pabilirsiniz ama yaparken hukuku yaniniza alabilirsiniz ve bu hukukla bera-
ber dyle bir yap1 hazirlarsiniz ki, o kisinin adina efendim yatirilmis olsa bile,
belli bir siireyi gecmeden o emeklilik parasi o kisiye verilemez. Bunu yapa-
biliyorsunuz hukuken, hukuk olarak yapabiliyorsunuz ama ne yapiyorsunuz
kar dagitimi yapabiliyorsunuz, sirketten paray1 ¢cekiyorsunuz gidip bir fon ku-
ruyorsunuz emeklilik fonu, o fonu da legal olarak, yasal olarak hukukgularla
beraber diizenleyebiliyorsunuz. Orada mesele diyor ki; sirkette 25 yil ¢alig-
madan bunun efendim on yil1 partner olarak calismadan, bu emeklilik hakki-
na sahip olamazsiniz. Dolayisiyla siz gelmissiniz sirkete hatta diyelim ki ge-
lisme doneminde gelmigsiniz, gelisme donemine kadar o sirketin kuruculari,
o sirketi belli bir noktaya getirmis. Bes kisiden 150 kisiye getirmis ve siz
151. kisi olarak sirkete giriyorsunuz ve her seyden pay almak istiyorsunuz bu
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da yanlis. Dolayistyla obiir tarafa da hiirmet etmek gerekir, yani kuranlara da
hiirmet etmek gerekir ama onlarinda tabii ne bileyim bazi ¢cevremizdeki iilke-
lerdeki liderler gibi de olmamasi gerekir. Mutlaka demokratik ortaminda ku-
rulmasi gerekir. Iste dyle bir yapr olusturabilirsiniz ki o zaman ii¢ yil gelip
partner olarak caligan bir insan ¢iktiginda o emekli ikramiyesini alamaz. Ta-
bii alamayinca onlar cezp edici rakamlar olursa o zaman insanlar davranigla-
rina da dikkat ederler. Ciinkii dedigim gibi meslegin kendisinden gelen ma-
alesef bir itici giicii var, yani insanlarin giicii var. Clinkii bizler sayesinde in-
sanlarin giicii sayesinde bu sirketler yiikseliyor. Isim belki bir takim islerin
alimmasinda destek oluyor ama isin devaminda kiginin ¢ok biiyiik 6nemi var.
O kisi olmazsa o kisi degerli degilse isim nereye kadar tutabilir miimkiin de-
gil. O zaman demek ki bazi degerlerin korunmasi lazim gibi.

Simdi diger bir konu performans politikasi, diyorum ya bazi insanin yapisal
ozelliklerinden kaynaklanan Allah vergisi hususlar olabilir. Egitiminden kay-
naklanan bir takim avantajlar olabilir. O zaman bu insanlara vereceksiniz.
Hatta biz bugiin 6yle bir yap1 kurduk ki vereceksiniz bizim sirketimizin ge-
nel miidiiriiylim, yonetici ortagiyim biraz once bahsettigim biitiin boliimler
bana bagli biitiin boliimleri ben yonetiyorum. Bu demek degildir ki ben ora-
daki bir y1gin su anda sirketimizde 38 tane partner var, ortak var. Bu 38 part-
nerden en ¢ok maasi veya en yiiksek paray1 ben alacagim diye bir kural yok.
Benden daha yiiksek alan o 38 tane partner icinden ortagin icinde ortaklar var.
Bunu vermek zorundasiniz, paylasmak zorundasiniz. Herkesin hakkini ver-
mek zorundasiniz bagka tiirlii biiyiimek miimkiin degil. Hep bana derseniz,
paylasmazsaniz, hakikaten o sirkete deger katacak adama degerini vermezse-
niz bu efendim miidiirken de olabilir, partnerken de olabilir onu tutmaniz
miimkiin olmayacaktir.

Bir diger konu aktif edinme, bizim gibi 38 tane ortak bu sene birkag tane da-
ha ortak gelecek 40-42-45 neyse bir seyler olacagiz. Simdi bazilar1 emekli
oluyor gidiyor, bazilar1 ayrilmak istiyorum diyor, dayanamayacagi artik bu
sisteme diyor, ¢iinkii siirekli calismay1 gerektiren bir sistem. Oyle bir sistem
kuruyorsunuz ki, sabahlara kadar denetim yapmak zorunda kalacaksiniz, sa-
bahlara kadar durum tespit calismalar1 yapmaya kalkacaksiniz, bazilara da da-
yanamayacak, bazilar1 da istemeyecek, boyle bir hayatin icerisinde olmays1 is-
temeyecek. O zaman aktif edinmenin bir manasi yok. Bizde her sey kira; bii-
tiin binalar kira Ankara, Istanbul ve Izmir’de ofisler kira, biitiin arabalar ki-
radir, bir tanesi aktifte yoktur, biitiin bilgisayarlar kiradir. Aktifimizde bir tek
sey var insan, bagka higbir sey yok. Bizim giiclimiiz o insandan geliyor. Do-
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layisiyla ne yapiyoruz? Biitiin masraflar1 yaziyoruz, yaziyoruz en son kalan
kar neyse onu paylastyoruz. Dolayistyla tabii bu farkli yontemler olabilir. Na-
sil olabilir baz1 kurucu ortaklar ikisi, ti¢ii, kurucu ortaklarin ¢ok biiyiik nemi
var, bunlar esas fidanlar1 diken, o sirketi firmay1 aga¢ haline getiren 6nemli
insanlar. Bu insanlar emeklilige yaklastiginda belki diyebilir ki biz ii¢ kisi bir
ofis alirlar ama kendi iistlerine alirlar firmaya kiraya verirler. Bu yontemler
olabilir ama sirketin kendi 6ziinde kendi yapisinda aktife gitmemek biiyiik bir
avantajdir. Biraz 6nce Erol Hoca listadimin bahsettigi tiim o zorluklar1 ortadan
kaldirir.

Simdi bildirim siiresi ayrilma, ayrilmanin ¢cok kolay olmamasi lazim, ayrilma-
nin 6zendirici olmamasi lazim, bunun i¢inde bir takim tedbirlerin olmasi la-
zim. Mesela insan yetistirmek hi¢ de kolay degil. Hele yetistirdiginiz insant
kaybetmek insan sanki bir uzvunu kaybetmis kadar iiziintii yaratiyor hele {ist
diizeylerde. O zaman diyebilirsiniz ki, bir firmadan ayrilabilmek i¢in ortaklik
diizeyinde kendi aranizda bir anlagma yapabilirsiniz, bir centilmenlik veya
bir sanal anlagsma veya legal anlagsma da yapilabilir yani ana sozlesmeye de
konulabilir. Ortak ayriliyorum dediginde on sekiz ay onceden haber vermeli.
Neden on sekiz ay 6nceden haber vermeli? Bir defa ben on sekiz ay igerisin-
de onun yerine birisini yetistirmem lazim, yetismis elemanim yoksa onun ye-
rine birisini bulmam lazim, bunun bir ge¢isinin olmasi lazim. Neden? Miiste-
rilerime tanigtiracagim, miisterilerine ayrilacak olan partnerle gidecek o kiil-
tiirti alacak. Bunun ayrica bir diger 6nemli sebebi; efendim bazen hepimiz ha-
talar yapabiliyoruz, bazen hepimiz bir takim egolarimiza kapilarak birbirimi-
zi incitebiliyoruz, aramizda husumet olabilir. Bu on sekiz ay, on iki ayda di-
yebilirsiniz, icinde gizli kalan bir olay var, bu husumetler on sekiz ay igeri-
sinde giderilebilir. Iste o kurucu ortaklar biiyiikliiklerini, agabeyliklerini or-
taya koyarak zaman icerisinde ii¢, bes, sekiz aylik siire igerisinde iste bir yo-
lunu bulurlar onlar onlara bosuna da iistat demiyoruz, bosuna kurucu ortak
demiyoruz, akil adam bosuna demiyoruz. Bakarsiniz bu husumetler ortadan
kaybolur, bu kirginliklar ortadan gider. O zaman ne olur? Degerli insanlar tek-
rar gelir, her Oniiniize geleni ortak yapabilir misiniz, miimkiin degil. Evlilik-
ten daha zor bir sey, evlilikte sabah c¢ikiyorsunuz aksam goriiyorsunuz bazen
goremiyorsunuz ama ortaklikta dyle degil ki, her giin berabersiniz. O neden-
le bu yapinin dyle bir kemiklestirici veya yapistirict bir hususu olmasi gerekir
ki bu sartlar1 da bastan koyarak bunu saglayabilirsiniz. O bildirim, tabii or-
takliga kabul cok 6nemli ortakliga kabul; bir defa biz ne yapariz iiniversite-
den mezun olur aliriz, ondan sonra cesitli testlerden gecer bu arkadaglarimiz.
Ne yapariz? Kendi i¢imizde onlar1 alir sirketlere gotiiriiriiz, denetleriz bir yil
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gecer, lic y1l gecer, bes y1l gecer miidiir yapariz. Bazen bakiyorsunuz geng
ekip bag1 olur birinci, ikinci yilinda daha miidiir degil. Efendim veya birinci,
ikinci yilinda harikalar yaratir bilgisine algilamasina diyecek yoktur fakat ma-
nager yaparsiniz o yildiz cocuk veya geng soner, ¢iinkii yonetmek bagka bir
sey! Bakiyorsunuz 25 yillik tecriibeye bir managerin yeni ¢i¢egi burnunda bir
managerin dort kisi bilemediniz en fazla bes kisiyi beste bile zorlantyor, dort
kisi ancak yonetebildigini goriiyoruz. Bir ekip sefinin miidiir degil ekip sefi
kendisi dahil en fazla ii¢ kisiyi yonettigini goriiyorsunuz. Bunlarin hepsi bi-
rer yeti ve bazen iste o managerin, miidiiriin, miidiir olduktan sonra efendim
pek bagarili bir yonetim sergilemedigini gérebiliyorsunuz. Veya partner olun-
ca da su ozellikleri nedeniyle ortak yaptik ama hi¢ de ortak olacak bir insan
degilmis diyebiliyorsunuz. O zaman ne yapacaksmiz? Insanlar1 ok yakindan,
cok iyi degerlendirmeniz lazim. O zaman kidemli miidiir yaptiginiz bir insani
eger bu sizin icin partner aday1 ise kidemli miidiir yapiyorsaniz, bu artik sizin
icin bir ortak adayidir. O zaman bunun ortakliga kadar gecen siire ii¢ yil olur,
dort yil olur, o ti¢ yil, dort yil boyunda ¢esitli acilardan egitmeniz gerekir, ba-
z1 yeteneklerin olusturulmasi gerekir. Bir efendim pazarlik yapma yetenegi,
clinkii miisterilerinizi biliyorsunuz, yani artik is ¢igirindan ¢ikmis durumda, o
zaman ¢ok kuvvetle pazarlik yapabilme yetenegine bunlar egitimle olabilir,
her sey dogustan bizde var degil, o zaman daha iyi yonetmek icin bir takim
okullar var, bir takim koclar var, o koglart tutabilirsiniz. Tabii bu olgunluk do-
neminde veya gelisme doneminde olacak seyler ama partnerlige kabul ¢ok
kolay olmamali.

Iste her elini kolunu sallayan partner oluyor algilamasi asagida olusmamali.
Hakikaten oranin degeri bambagkadir, orada bu sirketi alip gotiirecek yiizle-
re, iki yiizlere, bes yiizlere, binlere, iki binlere gotiirecek kisilerin yer almast
lazim. Dolayistyla bunu segerken ¢ok dikkatli segmeniz lazim. Ve ileriye do-
niik olarak bugiin kurucular arasinda Ingilizce bilmeyenler olabilir ama mut-
laka Ingilizce bilen insanlarin araniza alinmasina ve ¢ok iyi Ingilizce bilen in-
sanlarin aranizda var olmasina 6zen gostermelisiniz. Bu tip insanlarin hak edi-
yorsa ortak olmasina 6n ayak olmalisiniz, ¢iinkii goreceksiniz ki bazi seyler
terciime edildigi zaman ayni tadi ayni anlami bazen maalesef vermiyor, oriji-
nalinden okumak bazen daha kolay anlasilir, daha kolay iceride Ingilizce bi-
len insanlarin ¢ok fazla var oldugunu gormelisiniz.

Tabii bir diger konu iste sermaye ortaklari, maaglt ortaklar. Maagli ortaklarla
sermaye ortaklari en ufak bir fark yoktur. Tek fark; sermaye ortaginin girkete
sermaye koymasi gerekir. Digerinin sermaye koymast gerekmiyor, o direk
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maas aliyor, ama iyi maag aliyor. Simdi sermaye ortaklig1 da ben size yurt di-
sindaki yapiy1 anlatayim maalesef Tiirkiye’de belki iistatlarimin, bagkanlari-
min sayesinde buna da bir diizenleme getirilebilir. Yap: su sekilde ¢alistyor;
simdi bir ortak m1 olacaksiniz? Diyorlar ki size, Amerika’y1 6rnek vereyim ra-
kamlar Tiirkiye’ye indirgeriz. Kendi yasam kosullarimiza gore indirgeriz.
Diyor ki bir ortagin ortak olabilmesi icin gideceksin bankadan bir milyon do-
lar borg¢ alacaksin. Firma kefil oluyor bankaya ve o kisi bir milyon dolar1 ban-
kadan cekiyor ve getiriyor sistemin icerisine koyuyor. Faizini girket odiiyor
ve bu geriye ddemenin siiresi yirmi y1l veya yirmi bes y1l bir morgage gibi ev
alir gibi.

Enerji sektorii, efendim bankacilik sektorii, en iyi yazilimeiyi getirebilirsiniz,
efendim en iyi vergi listadini getirebilirsiniz o zaman sirketiniz aranilan, giic-
lii bir sirket olur. Bizim boyle bir sistemi getirmemiz lazim. Yani kanunlarla
bir sekilde bunun diizenlenmesi lazim. Bizler bir anonim sirketin igerisine si-
gacak yapida meslektaglar degiliz. Bunun birazcik daha farkl: bir noktaya ge-
tirilmesi lazim. O zaman goreceksiniz Oyle bir biiyiiyeceksiniz ki ve dyle ka-
liteli isler yapacaksiniz ki, hem siz zevk alacaksiniz yaptiginiz isten, hem de o
bize son derece kotii davranan miisterilerimiz, ne anlamda, iicret anlaminda!
Yani bazen gidiyoruz o kadar {iziintii icerisinde zaman zaman meslegi birak-
mak bile i¢inizden geliyor. Siz bir kum kamyoncusu musunuz yoksa denet¢i
misiniz? Bazi haddini bilmez miisteriler size bu sekilde davranabiliyor. Be-
nim 6deme seyim altmig giin, ben ¢imento sirketiyim, ben kamyoncularima
bana yiik getirene, bilmem ne getirene altmis giinde 6diiyorum, sizin de on-
dan bir farkiniz yok altmig giin! Efendim ihaleye ¢ikiyorsunuz karsiniza satin
alma miidiirii ¢cikiyor. Bu isi satin alma miidiiriiyle benim ne alakam var, be-
nim karsima denetim komitesi ¢ikmasi lazim, satin alma miidiiriiyle benim ne
alakam var, benim karsima yonetim kurulu ¢ikmasi lazim! Satin alma miidii-
riine ben imzalanmig mali raporumu sunmuyorum ki, denetim raporunu sun-
muyorum ki, ben yonetim kuruluna sunuyorum. Denetim komitesi yoksa o
zaman denetim, yonetim kurulunun beni se¢cmesi lazim, yonetim kurulunun
muhatap olmasi lazim.

Degerli bagkanlarim, 6yle bir sistem kurmaliyiz ki, bizlerin maksimum alaca-
&1 otuz giin olmali. Bizlerin aktifinde hi¢bir sey yok, insanlar ¢alistyor, geli-
rin bazi aylarda % 20’sini, %140’ m1 ddiiyoruz. Peki, insan en fazla %100 6de-
yebilir diyelim ne yapiyorsunuz geriye kalan %40°1? Ya igletme sermayesine
o da sermaye koymaniz gerekir ki o dongiiyii dondiirebilesiniz, o zaman ya
da gelip kredi alacaksimiz. Tiirkiye’deki kredilerle bu is olmuyor ki pahali,
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efendim aldiginiz en uzun kredi dort yillik daha fazlasina izin vermiyorlar ve-
ya ne bileyim gereksiz bir pahalilik oluyor. Dolayistyla bu tahsilatin diizene
girmesi, bakin aslinda degerli hocalarim da burada. Bir denet¢i parasini eger
tahsil etmezse; ertesi yilin sézlesmesini imzalayamaz, o hakka sahip degildir.
Neden biliyor musunuz, ¢ok basit bir kural. Ciinkii bagimsizli§int kaybetmis-
tir! Biitiin Avrupa, Amerika bu sekilde tanimliyor. Yeni s6zlesmeyi imzalaya-
bilmeniz icin o kisinin gotiiriip size parasini ddemesi gerekir, sizin bagimsiz
kalmaniz i¢in. Bunlar cok 6nemli kurallar sizler zaten biliyorsunuz. Ama
bunlart bir gekilde kanunlastirabilirsek, bir sekilde yonetmelik haline getire-
bilirsek, 6zellikle para meselesini atiyorum o bir milyon liray1 bizde banka-
dan alabilsek, bizde onlar1 koyabilsek, inanin yapti§iniz isten zevk alirsiniz ve
insan yetistirmek kadar da giizel bir sey yok sizde biliyorsunuz. Niye bunlar-
dan yiizlerce olmasin?

Bir noktaya daha deginip oralar1 basit gececegim. Emeklilik yasi, bizim sir-
ketimizde emeklilik yas1 altmigtir, altmisa geldiginiz anda biz sirketi terk ede-
riz. Higbir bagka bu isin kurali, yontemi yoktur. Iste ben kalacagim diye iti-
raz edemeyiz, mutlaka emekli oluruz. Ha firma isterse belki yonetim kuru-
lunda, o da danigman, yonetim kurulunda veya danigma yonetim kurulu iiye-
si olarak belki belli bir paraya atryorum ayda bes-on bin liraya tecriibenizden
faydalanmak i¢in, akil bir kisisinizdir, bundan faydalanmak icin biinyenizde
tutabilirsiniz, ama ortakliktan ¢ikarmaniz lazim ki arkadan gelenler de, ne ka-
dar genglesirse firma dinamizmi o kadar fazla. Simdi bizim sirketimiz 25 y1l-
dir var. Bes kisiden 950 kisiye geldi. Amerika’daki firmalara baktigimizda
150 yildir yasadigini goriiyoruz, 89 yildir yasiyor, iste bir tanesi 135 yildir ya-
styor. Nasil yasiyor ciinkii arkadan muazzam bir dinamizm var. Gengler dev-
raliyor ve insan tabii ki ¢aligtig1 manager miidiir olarak calistig1 bir firmada,
partner olacagini bildigi zaman daha gézii kara ¢alisiyor. Gozii kara risk ala-
rak calistyor demiyorum da, daha kendisini kaybederek, mesai diislinmeden
clinkii hedefi ortak olmaktir. Ortak oldugunda da iyi kazanacaktir, bunu da
saglamasi lazim. Kurucularin, akil istatlarin, biiyiik kisilerin, vizyonu genis
insanlarin. O zaman ne olacak, zamani geldiginde c¢iinkii artik ellisinden son-
ra gozliik takmaya basliyoruz, ne bileyim kekeliyoruz bazen konusurken, ke-
limeler artik kafanizda olugmuyor, yorgunsunuz, o kadar yoruluyoruz ki! Uy-
kusuzluk su bu hepimiz bitiyoruz. O zaman ne yapacaksiniz, iyi kazanip za-
maninda herkes sizi iistat olarak bilecek. Genglerde sirketi alip gotiirecek, bu-
nun yontemi budur. Dolayisiyla bizde bunu uyguluyoruz.
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Efendim ben herhalde bir 10 dakikada biitiin bu seyler 6zetleyim ama en ¢ok
sorular buradan gelecektir. Ortaklik yapis1 nasil? Kari nasil paylagtyorsunuz?
Bu onlardan da bahsedeyim, ciinkii aciktiniz vakit kalmiyor. Bizim i¢in Tiirk
Ticaret Kanununa gore ortaklik oranlarinin zerre kadar 6nemi yoktur, biz ka-
g1da bakmay1z. Peki, nasil dagitiyoruz bu parayi. Efendim hak eden, ben yiiz
lira aliyorsam, benim altimda c¢aligan diger bir partnerin 175 lira almasi gere-
kiyorsa, benim sirketteki oranim istedigim kadar %40 olsun hi¢ 6nemi yok,
ne yaptyoruz? Ona pirim olarak veriyoruz. Bordroluysa bordrosunda simdi
yeni diizenlemeler nedeniyle bazi partnerlerimi bordrolu olmak zorunda ne-
den danigman, miihendis bunun makbuz kesme sans1 yok ki, mecbursunuz
ona da ayni1 haklari, yani bir ortaklikta hem icinizde miihendisler var, hem de
meslek Orgiitii liyelerimiz var. Meslek iiyeleri belki makbuz kesebilir, o yon-
temle makbuz keserek paray1 alir ama diger yontemde de bordoya bunu yap-
maniz lazim o zaman ne yapacaksiniz ona 175 vereceksiniz, kendiniz 100 ala-
caksiniz sonucta ufak bir sey kalacak kalmayacak onu da dagitin 6nemli de-
gil. 100 alan 105 alacaktir, 175 alan 177 alacaktir, dyle bir yontemle bu kar
dagitilir. Aslinda ortaklik diye bir Tiirk Ticaret Kanununda yapi ¢iksa, o zaman
bunun Amerika’da uygulanan ¢ok giizel bir yontemi var, keske Unal Hocay-
la konugsak bu olabilir mi, nasil olabilir, mutlaka olabilir onlar uyguluyor-
sa... Aslinda bu igin 6ziinde puan sistemi var. $imdi ne yapiyoruz efendim?
Ik ortak aldigimiz kisiye, atiyorum kafadan elli puan veriyoruz, kidemliye
altmis puan veriyoruz, diyelim ki bes y1l kidemliye yiiz puan veriyoruz. Efen-
dim roller var, roller nedir? Boliim bagkani, boliim Bagkanina diyoruz ki, her-
kes yiiz aliyorsa sen 120 alacaksin ¢iinkii onlar1 yonetiyorsun, yonetmek igin
niye seni bagkan yaptik? Senin digerlerine gore bazi 6zelliklerin var, ucura-
caksin o boliimii onun i¢in sana 20 puan daha veriyorum. Bir daha iistiinde ne
var? Sirketin genel miidiirii var, sirketin genel miidiiriine 50 puan daha fazla
veriyorsunuz. Millet 100 alirken o 150 alacak c¢iinkii riskleri aliyor. Her yer-
de konusuyor, agzimizdan ¢ikan cok aptalca bir kelime sirketi riske sokabilir,
gereksiz yere zarar gorebilirsiniz. O zaman ne bileyim daha dogru konugma-
st gereken birisini, daha bilgili birisini buraya getirebilirsiniz. O zaman onun
parasini vereceksiniz. Bu igler ne olacak? Tabii ki birde cekisler olacak. Her-
kesin belli bir hayat standard: vardir. Iste yeni giren bir ortakla, on yildir or-
tak arasinda kimisinin yeni dogan ¢ocugu vardir da tekinin iki tane, {i¢ tane
cocugu vardir ama o meslekte ciddi anlamda o firmay1 o noktaya getirinceye
kadar da ¢abasi vardir. Herkese bir cekis belirlersiniz. Kimisi on bin lira alir,
kisi on bes bin lira alir. Ne bileyim ortaklar arasinda boyle bir hiyerarsi de ko-
yarsiniz ama is kara dondiigiinde, senin ka¢ puanin var; 100, senin ka¢ pua-
nin var; baz puanlar, 50 ile 150 arasinda herkesin bir baz puani var.
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Ondan sonra gelirsiniz dersiniz ki bagar1 puanlari, bagar1 puanlarini 6lgmeniz
lazim. Bunu 6l¢gmek icinde skor-card sistemi dedigimiz bir degerlendirme
formu olusturmaniz lazim. Bu formu olusturmaniz icin de bunu olgunluk se-
viyesinde yapiyorsunuz veya gelisme seviyesinin belli bir ddneminden sonra
yapiyoruz. Baglangicta herkes birbirini tantyor. Her zaman géz 6niindesiniz,
yani1 baginizda o kiginin performansini yonetici olarak goz dniinde bulunduru-
yorsunuz 38 tane ortagin bulundugu bir ortamda giin geliyor iki ay ortaklar-
dan bir kacini goremeyebiliyorsunuz Herkes sokaklarda deliler gibi avcilik
pesinde, avlaniyorlar. Miisteri avlamak icin calismak zorundalar ve kostur-
mak zorundalar. Giin geliyor iki ay gérmiiyorsunuz. Peki, bunlari nasil deger-
lendireceksiniz? Kagit ortaminda bir takim bilgilerin toplanmasi lazim. Bunun
icin ciddi bir teknoloji olmasi lazim, o zaman ne yapacaksiniz elde ettiginiz
karm hepsini dagitmayacaksiniz, bunlarmn bir kismini teknolojiye yatiracaksi-
niz. Bugiin CAP dedigimiz zaman ki eger 500, 600; 700 kisilik firma nokta-
sina geldiginizde CAP dediginiz zaman bile bir programi kullanmak zorunda-
siiz. O kadar detay var ki bir insan1 6lgmek icin! O detaylari bir araya getir-
mek i¢in, ciddi anlamda bilginin toplanmasi lazim, bunu ancak biiyiik sistem-
lerle falan toplamaniz bu bilgileri bir seyler yapmaniz miimkiin degil. O ne-
denle programa teknolojiyi ¢ok ciddi agirlik vermeniz lazim ki bagariy1 l¢iin.
O zaman ne yapacak? 50 puanlik kisi belki dyle basarilar yapacak ki, belki
parmak 1sirtacak ornek olabilecek giice sahiptir, o zaman ona belki 50 puan
da bagar pirimi vereceksiniz. Ne olacak? Daha yeni geldi aramazi ortak ama
50 puanlik adam 100 puanlik para kazanabilecek. Simdi, kar1 bir defa puan-
larla dl¢iiyorsunuz, her puanin bir degeri olmasi lazim, onu nasil hesap ede-
ceksiniz? Sirketin kariyla, diyeceksiniz ki ben su kadarini1 teknoloji i¢in ayiri-
yorum bu 0l¢ii kadarint ne kar ettiniz, bes milyon dolar kar ettiniz. Diyorsu-
nuz ki, ben bir milyon dolar karimi ayiracagim, bir kismint emekli fonuna, bir
kismini teknolojiye yatiracagim, bir kismina da insan alacagim. Yiiz kisiye ih-
tiyacim varsa 110 alacagim veyahut da piyasada o isi bilen en iyileri toplaya-
cagim ki daha farkli hizmet alanlar1 olusturayim. O zaman onlar1 da ayiracak-
siniz. Kalan parayi kag tane puan var Ali, Veli, Selami topluyorsunuz, atiyo-
rum 2000 puan var kalan paray1 2000 puana boliiyorsunuz, bir puanin dege-
rini buluyorsunuz kalan puanin degerini buluyorsunuz. O zaman diyorsunuz
ki, benim bir de bagar1 puanlarim olmasi lazim, o zaman ne yapiyorsunuz? O
geriye kalan paranin bir kismini, attyorum bir milyon dolarini da bagari puani
olarak ayirtyorsunuz. O zaman geriye ne kaliyor ii¢ milyon, li¢ milyonu top-
lam puana boéliiyorsunuz bir puanin degerini buluyorsunuz, o puanin degeri-
ni bulduktan sonra 100 puan m1 var, efendim bdliindiikten sonraki bir puanin
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degeri ne etti? Diyelim 2500 lira m1 etti, o zaman o kisi 100 puani olan kisi
250 bin lira alacak. Ondan sonra donecek efendim 75 puani olan ona gore ala-
cak, 50 puani olan ona gore alacak 150 puani olan ona gore alacak. Kar bu ge-
kilde dagitilacak ama biz bunu bugiin yapamiyoruz! Neden? Ciinkii elimizi
kolumuzu baglayan seyler var. Nasil yapiyoruz? Iste ona pirim veriyoruz,
bordroya yaziyoruz, dtekine bilmem sey yapiyoruz makbuz kestiriyoruz, iste
Oyle bunu dengelemeye calisiyoruz. Sonunda %100 gene dengeli, gene ufak
tefek seyler kaliyor onu da iste ne bileyim ya dagitilmayan karlara atiyorsu-
nuz. Getiriyor 10 lira, 5 lira neyse gotiiriip 6tekine nakit veriyor. Bunlar me-
deni seyler degil, bunlar dogru yollar da degil. Bundan sonra da daha da zor-
lagacak o zaman bu yapinin bu sekilde caligmasi lazim. Adamlar bunu 150 yil-
dir yapiyorsa vardir bir hikmeti. O nedenle bu yapiya kendimizi uyduracak
modelleri de degerli bagkanlarimiz sayesinde anlattirabilirsek zannediyorum
hepimiz ¢ok iyi noktalara gelebiliriz.

Ben simdi ¢ok kisa, hemen 5-10 dakika ¢ok 6ziir dilerim cilinkii bana dediler
ki zaman sinir1 olmayacak siz dilediginiz gibi anlatin. Fazla uzatmayacagim
s0z veriyorum diyorum ama bazen ben dayanmiyordum. Simdi bir baslangi¢
doénemi, bir gelisme, bir de olgunluk dénemi diye bir olusum diyelim. Simdi
baslangic doneminde, genellikle bir yonetim, tabii ki bu yonetim kurucu or-
taklardan mesela yeni biirolar1 ele alalim, biirolarin firmalastigini diislinelim.
Iste bir kisi de olabilir yeni Tiirk Ticaret Kanunu artik bir kisiyle de anonim
sirket kurabiliyorsunuz. Diyelim ki, bizde basglangi¢ta bizim patronlarimiz ii¢
tane, i¢ kurucu ortagimiz var. Ortaklarimizdan sadece bir tanesi su anda mev-
cut o da yonetim kurulu bagkani, o da emekliligi gelince, kurucular mesela
bizde 65 yasima kadar sadece iki kisi var. Iki kisinin diginda 36 kisinin emek-
lilik yas1 60, benimki 60’tir ama tistadimiz kurucudur 65, su anda kag yasin-
da 63yasinda, demek ki iki yi1lsonunda o da bayragi devredecek. Simdi bir ile
dort arasinda ortaklik yapimiz oluguyor. Calisan sayimiz genellikle 15 ile 100.
Bu ne demektir, bir ortaksaniz 15 kisiyi yonetebilirsiniz baglangic donemin-
de bu aslinda ¢ok azdi Tiirkiye icin, Avrupa’ya gore bir kisinin, bir partnerin
saglikli denetim yapabilmesi, i¢in risk almadan giizel bir denetim yapabilme-
si icin 16 kisiden fazlay1 yonetmemesi lazim. Bir partnerin, bir ortagin 16 ki-
siden fazla yonetmemesi lazim. Bakalim 100 kisi dort ortak var 25, Tiirkiye
kosullarinda mecburen 25,27, 28 bazen 30 kisiyi yonetmek zorunda kalacak-
siiz. Belki biliyorsunuz ama bu isi denetim olarak yapmaya kalktiginizda bu
gercekle kargi karsiya geleceksiniz. Avrupa’daki, Amerika’daki medeni insan
ne yapiyor? Bizler de medeniyiz de ama maalesef bu medeniyeti yasayami-
yoruz, ne yapiyor golfunu oynuyor, golf oynarken miisterisini tavliyor, bazi
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seyler oralarda konuguluyor, bunun i¢in zaman var. Ben kendime bakiyorum
sabah 07.30’da ¢ikiyorum gece 23.00’te geliyorum, cumartesi caligtyorum,
pazar da yetmiyor iste pazar da yarim yamalak kandirir gibi biraz esimle, bi-
raz ¢ocuklarla tekrar ¢alistyoruz. Neden? Bagka tiirlii riskleri ben nasil berta-
raf edecegim, hele bu, simdi bir de iicret politikalart var. Miisteriler, dyle bir
miisteri ki diin sabah bir teklif vermeye gittim. Karsimda sirket sahibi bir
adam, simdi bizim sirketimizde 16 tane CPA var Amerika’ya gonderiyoruz
her dort yilint bitiren insan1 ve Amerika’da 18 ay boyunca egitiyoruz. Orada-
ki ofislerde denetci olarak calistyorlar, dondiiklerinde de genellikle bazilari
miidiir olarak geliyor ve cogunlugu orada, SMMM imtihani gibi CPA denilen
imtihanlar var. Imtihana giriyorlar ve o belgeleri alip geliyorlar 16 tane CPA
var, iste giiclimiizden bahsediyoruz ne yapabiliriz? Bana ne diyor, CPA yurt-
dis1 icin gecerli, aman beyefendi diyorsunuz, dyle demeyin, bakin buradaki
sirketlerin bir kismi artik New York borsasina girmis Amerika’da, kimler var?
Turkcell var kimler var Amerika’daki Procter&Gamble deterjan satan koca-
man bir girket var, ondan sonra burada sirketi var, kocaman bir sirketi var
Unilever. Buradaki denetcinin CPA olursa daha ¢ok giiveniyor. Kamu dene-
timi dedigimiz, kamu denetgileri geliyor soruyor diyor ki, bu isleri yapacak
iste Amerikan standartlarina gére denetim yapabilecek adaminiz var mu, siz
bunu nasil kontrol ettiniz? Bu giiciiniiz olmazsa nasil, siz nasil adama diyor-
sunuz ki miisterinize, sizde yarin 6biir giin bunu diigiinmelisiniz, biraz vizyo-
nel olun, tabii bunu boyle demiyorsunuz da!

Yani demek istedigim karsimizdaki miisterinizin bizleri anlamasi da c¢ok zor,
ne kadar vizyon sahibi insanlar varsa, o insanlarla caligsmak sizlere daha ¢ok
zevk veriyor, ¢iinkii siz kendi sayginliginizi da orada tatmin etmis oluyorsu-
nuz.

Tiirkiye’de maalesef bir partner, bir ortak iste 25 kisiyi, 30 kisiyi yeri geli-
yor yonetmek zorunda kaliyor bagka tiirlii kar elde edilmiyor, bagka tiirlii gir-
ket biiyiiyemiyor.

Mesela YMM’lerle SMMM’ler ortak olsa o zaman denetim ve vergiyi ayni
sirkette verilebilir. Simdi iki ayr1 hizmet veriyorsunuz, iki ayri sirket kurmak
zorundasiniz. YMM sirketi ve SMMM sirketi bunlar ortak olamiyor. Serma-
ye Piyasasi Kuruluna gére rapor vereceksiniz. Rapor verebilmeniz i¢in so-
rumlu ortak bag denetci olmaniz lazim, oradaki SMMM’nin ne giinahi var.
Adam piril piril yetismis, denetgi olarak gelmis, niye onu partner yapmiyor-
sunuz? Sermaye Piyasas1 Kuruluna tabi onun gérevi niye imzalamiyor? Buna
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izin vermelisiniz ama iki sirket kurdugunda bu sefer kar dagitimi nasil olacak?
Ortak bir havuz olmasi lazim, buralarda problem ¢ikiyor.

Alt yap1 destegi, simdi bakalim yonetim dedigimiz noktada, her biri artik cok
biiylik sirketler haline doniistii bir YMM sirketi diyorsunuz icinde 250-300
kisi calisiyor. Bir SMMM sirketi diyorsunuz 450-500 kisi calistyor, o neden-
le burada kar dagitimi, baz1 seyler mesela danismanlik, danismanlik is bittigi
zaman ¢ogu zaman paranizi altyorsunuz. O kadar insanin maasini nasil finan-
se edeceksiniz? Bunlar tek bir sirketin boliimleri olsa o zaman havuza gelen
paray1 gayet giizel bir sekilde dagitirsiniz. Otekinden dogan nakit akimi 6bii-
riinii besler, 6tekinden dogan nakit akimi 6tekini besler. Burada ne yapiyor-
sunuz? Ya gidip kredi almak zorundasiniz, diger sirketler kefil olmak zorun-
da, kredinin faizi yazik degil mi, bosuna kredi 6diiyorsunuz. Ciinkii 6biir ta-
rafta para var o paray1 buraya transfer edemiyorsunuz, transfer fiyatlamasi ge-
lir, onlara da dikkat etmek zorundasimiz. Eskisi gibi degil ki, yani son
2003’ten bu yana ¢ok sey degisti Tiirkiye’de. 2003 dncesinde bunlarin hepsi
yapiliyordu, oradan o ona fatura kesiyordu, yaptik bunlar1 vakti zamaninda
ama simdi yapamazsiniz artik. Simdi o zaman yapilarin da degismesi lazim,
caga ayak uydurmasi lazim.

Yonetim kurulu, icra komitesi bunlarin hepsi iki kisidir, ii¢ kisidir, dort kisi-
dir. Yani kiiciik firmalarda bunlarin hepsi ayni kisilerdir. Organizasyon sema-
sin1 mutlaka yazili olarak iiretmelisiniz, gérev tanimlarini da ¢ok detayli olma-
sa da yapmak zorundasiniz. Biraz 6nce Erol Ustadimin sdyledigi gibi organi-
zasyon yapisi basit olarak soyle olusabilir. Ortaklar, yonetim kurulu iiyesi ve
icra komitesi. Bunlarin her birinin bir fonksiyonu var ama kii¢iik ortakliklar-
da bunlarmn hepsi ayni kisiler. Ama birazdan gelecegiz, biiyiik ortakliklarda
ortaklar kurulu ne olacak? 38 kisiyiz, 38 kisi ortaklar kurulunda yer alacak.
Ama 38 kigiyle bu firmay1 yonetmeniz miimkiin mii? Miimkiin degil, dagilir-
simiz! Her kafadan Oyle sesler ¢ikiyor ki; hepsi birbirinden daha zeki, hepsi
birbirinden daha ¢ok biliyor, 38 kisiden yonetim kurulu olusturuyor. Kim
olusturuyor? Iste bu ortaklar kurulu kendilerini en iyi yonetecek kisileri se-
cimle yonetim kuruluna getiriyorlar. Yonetim kurulu iginde, bu yonetim ku-
rulu daha ziyade akil adamlarin oldugu danigma yonetim kurulu. Bu karar ali-
c1 da olabilir sadece danigma niteli§inde de olabilir, icra komitesi se¢ilmek
zorunda. Icra komitesi genellikle kimlerden olusuyor? O isi yapacak sorum-
lu liderlerden, denetim yapacak olan lider, boliim bagkani, vergi boliim bas-
kani, efendim varsa danigmanlik boliim bagkant onlar geliyor mutlaka ve mut-
laka risk bugiin cok 6nemli. Bir risk ortag1 sey yapmak zorundasiniz yetistir-
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mek zorundasiniz. Biitlin kanunlar1 bilecek, biitiin tebligleri bilecek, reklam-
di1, suydu, buydu 6gleden sonra bunlar1 konusacagiz. Biitiin bunlart 6ne koya-
cak bir icra komitesinin icerisinde bu insanin da yer almasi gerekiyor. Ayni za-
manda kiigiik firmalarda yonetim kurulunda olanlar, icra kurulunda olanlar
ayni1 zamanda donecekler kendi boliimlerinin bagkanligini da yapacaklar bag-
ka garesi yok! Oyle bir olay higbir zaman bizim hayatimizda ger¢eklesmeye-
cek. O yiizden bu yap1 bu sekilde.

Simdi ortak sayis1 1-4 arasi diyelim, ondan sonra surada ¢alisan sayisi mutla-
ka tiniversite mezunlarin1 alin, yani sizi ileriye tastyacak ¢iinkii stajyerlerle
birgok isler yapiliyor ikinci siifta, tiglincii sinifta okul mecburiyeti yok falan
ama igin bel kemigini olusturacak insanlarimizi mutlaka istihdam etmelisiniz.
Kiiciik sirketlerde baglilik ¢ok yiiksek ama biiyiik sirketlerde oldugunuz za-
man baglilik azaliyor ve ayrilan sayisi ¢ok hizla artiyor bu da bagka bir tehli-
kedir. Tam zamanli ¢aligmaya onem gosterin, bagka tiirlii kurumsal olmaniz
miimkiin degil, bagka tiirlii biiylimeniz miimkiin degil, yabanci dil bilen say1-
st sinirlt olacaktir kiigiik firmalarda ama mutlaka onlari istihdam edin.

Hizmet alanlar1 biraz 6nce sdyledim belirli seyler olabilir. Alt yap: destegi ge-
nellikle ofis alanlar kiiciiktiir. Teknik personelin tamaminin diz {istii bilgisa-
yar1 olmayabilir. Ama herkesin en azindan diz iistii veya masa {istii olmasi ge-
rekir. Teknik ekibe mali, idari veya akil konularda en fazla ii¢ kisilik bir ekip,
clinkii biiyiidiikge mutlaka bir IT sirkette su anda tam on bes kisilik IT ekibi
var. Bunlar sadece bozulan kompiiterlere, arsivleme i¢in, elektronik arsgivle-
me i¢in, haberlesmemiz i¢in, network icin on bes kisi besliyoruz. Ondan son-
ra mesela pazarlama faaliyeti yonetimi, siirdiiriilebilirlik, miisteri iligkileri yi-
ne Erol Bey’in bahsettigi bunun i¢in tam 12 kisilik ekibimiz var. Bunlar miis-
teriye gitmezler. Bunlar ne yaparlar? Biitiin iligkileri yonlendirecek diger
partnerlere yapmalar1 gerekeni bildirirler, birde cok 6nemli fonksiyonlar: var-
dir, her partnerin denetimi bitirdikten sonra miisteri memnuniyeti anketini,
miisteriye giderler orada doldururlar, bagka bir ortak gider o da nedir pazar-
lamadan sorumlu ortaktir. O ortagin o sirkette ne kadar iyi hizmet verip ver-
medigini 6lcer ve iyi hizmet vermeyenler bu iste performans belirlenirken,
performans kriterlerinden bir tanesi de miisteriye kaliteli hizmet vermektir.
Bunun 6l¢iilebilmesi icinde miisterinin memnuniyeti anketinin kendisi tara-
findan degil, yani denetleyen degil, bagka bir ortak tarafindan yapilmasi gere-
kir. Bir muhasebe bdéliimiinde ¢alisan bizde 18 tane muhasebe, faturay: kesi-
yorlar, alacaklar, bordro 1vir zivir baktiginiz zaman 1000 kisilik bir girkette
tam 100 tane idari personel var, %10 idari personel var, muhaberati ayri, su-
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su ayr1, busu ayri. Birde ne yaptik? Sirketin icerisinde bin kisi herkes ugak-
larda iste destek ekibini, birde elli tane adam ya goriirsiiniiz nerede bu 850
kisi geriye kalan? Sokakta! O zaman bir acente ile anlastik, acente bizim gir-
ketimizde ofis actik, biletler havada ucuyor, bunu da yonetmeniz lazim. Ne
bileyim arabalar 190 tane miidiir var, 190 tane araba var, 190 tane araba i¢in
bu arabalarin sey yapacak birde yonetici koymaniz gerekiyor, iste bu filoyu
yonetecek birisini de koymaniz gerekiyor. 100 kisilik bilmem ne oluyorsu-
nuz. Bu sekilde yapacagimiz ciro yaklagik bir milyon ile bes milyon dolar
arasinda olmali.

Gelisme doneminde yine sirket yonetimi var bu sefer ortak sayisi calisan sa-
yist artik 4 ile 10 arasinda, ¢alisan sayisi artik 100 ile 400 arasinda, hizmet ala-
ni1 sayist artik 5-6, biraz once bahsettigim bilgi teknolojileri denetimi, tespit
caligmalari, sirket degerleme caligmalari, sirket degerleme caligmalart sadece
denetim ve vergi yapmiyorsunuz veya sadece defter tutmuyorsunuz, bu alan-
lar artiyor. Simdi burada artik yonetim kurulu, tiim kurucu ortaklar olmak zo-
runda, artik daha kalabaliklasti organizasyon semasi, ortaklar kurulu olacak
iste kag tane ortak var diyelim on tane yonetim kurulu olmaz. Y6netim kuru-
lunun daha smirl olmasi lazim, dolayisiyla ortaklar kurulu yonetim kurulunu
sececek oradan bir tane genel miidiir segecekler, genel miidiire bagli olan bir
bagimsizlik ve riski efendim size siirekli, c¢ilinkii bir giin igerisinde yiizlerce
teklif veriliyor, yiizlerce ¢ok oldu da onlarca teklif veriliyor. O onlarca veri-
len teklifin hangisi bagimsizlik kurallarina aykiri, hangisi degil, efendim han-
gisi riskli, hangisi reklama suna buna o risk ortaginin size siirekli giinliik bir-
likte calismak zorundasiniz, sizin yanimizda olmak mecburiyeti var. Altinda
boliim bagkanlar var, béliim baskanlart var, boliim baskanlariin altinda yine
ortaklar var, ortaklarin altinda miidiirler var, miidiirlerin altinda ekipler var
clinkii bu bir piramit seklinde. Tabii idari ve mali isler miidiiriiniiziin olmas1
lazim. Bu ne yapacak insan kaynaklarini yonetecek, muhasebe miidiirliigiinii
yonetecek ondan sonra, bu satin almalart yonetecek bir ekibin olugsmasi lazim.

Olgunluk donemine geleyim. Ciro 5-20 milyon dolar arasinda olacak gelisg-
me doneminde yani sOyle sdyleyeyim eger 100 kisiniz varsa yaklagik olarak
bes milyon dolar, bes milyon TL kazanmaniz lazim. 400 kisiniz varsa mini-
mum yirmi milyon dolar kazanmaniz gerekir. 400 kisi az buz degil. Kisi ba-
sina elli bin lira veya elli bin dolar demektir. Bunu da yapmak gerekir ki bu
gideri kaldirabilesiniz. Sunu da s6yleyeyim, biz bin kisiyiz veya 950 ama ina-
nin 3500 kisilik bir fabrikada 6denen bordro bizde ddeniyor. Ciinkii herkes
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tiniversite mezunu, herkes akilli, herkes 8-10 yillik tecriibe, 20 yillik tecriibe,
o0demek zorundasiniz.

Olgunluk donemine hemen gegiyorum. Olgunluk doneminde daha biiyiik bir
tepede yine ortaklar kurulu, 30-40-50 kag tane ortak oluyorsa o, kidemli or-
tak artik yonetim kurulu bagkani bulundurmalisiniz. Bu artik bu sirketi 25 yil-
da bu noktaya getirmis kisidir, akil adamdir. Kolay degil neler geliyor neler
geciyor, ne tiir risklerden gegiyorsunuz, ne tiir tecriibeler elde ediliyor, bu
noktalara gelmek kolay degil. O nedenle yonetim kurulu alt1 kisi var bu alti
kisiden bir tanesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi onu da yurtdigindan birisini
getirdik vizyonumuz acilsin, bagka tecriibeler aktarsin o nedenle, diger bes ki-
si iceriden, yine bir yonetici ortak olmak zorunda. Risk ve bagimsizlik ortagi,
bakin yonetici ortak kadar onemlidir. Onun yaninda bir icra komitesi var, ar-
tik bin kisilik sirketinizde var tek basina genel miidiiriin her seye yetmesi
miimkiin degildir, icra komitesinin olusturulmasi gerekiyor. Icra komitesinin
icerisinde bazi kararlarin alinmasi i¢in boliim bagkanlarinin yer almasi lazim.
Mali isler miidiiriiniin yer almasi lazim c¢iinkii rakamlar artik uguyor. Mesela
pazarlama ve gelistirme dedigim gibi 12 kisilik bir ekip artik idari isler elli
kisilik bir ekip olusuyor. Insan kaynaklar1 miidiirii mutlaka olmali, insan kay-
naklarinda su anda agag1 yukar1 950 kisiyi yonetebilmek i¢in en az 11-12 ki-
siyl bulundurmaniz gerekir. Gegen sene 175 kisiyi ise almak i¢in yaklagik
olarak 890 kisinin miilakat1 yapildi. Biitiin bunlarin organize edilmesi, yiirii-
tiilmesi, yapilmasi i¢in bu yapilari kurmaniz gerekiyor. Bunun i¢in ciddi an-
lamda kurumsal, her seyin yazili, prosediirleri fevkalade detayli oldugu bir
yapt kurmaniz lazim. Benim sdyleyeceklerim bu kadar ¢ok tesekkiir ederim.
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II. OTURUM

HAKSIZ REKABETTE YASANAN SORUNLAR
VE COZUM ONERILERI
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Prof. Dr. Aydin AYAYDIN
Oturum Baskam
Rekabet Kurumu Eski Bagkam

- Degerli katilimcilar, Kurumsallasma Siirecinde
Haksiz Rekabet ana bagliklari. Bugiinkii oturum-
da haksiz rekabette yasanan sorunlar ve ¢oziim
oOnerilerini burada tartisacagiz

Ug degerli panelistimiz vardir. Bu ii¢ degerli pa-
nelistimize sirayla soz verecegim. 20’ser dakika
kendilerine s6z verecegim ondan sonra sizin so-
rularmizla konuyu biraz daha soru cevap seklinde
degerlendirecegiz.

Simdi konu haksiz rekabet olunca ister istemez

benimde oturumu baslatmadan 6nce sizlere hak-
s1z rekabetle ilgili bir iki soyleyecegim seyler vardir. Oncelikle Rekabet Ka-
nunu ile haksiz rekabet birbirine karistiriliyor. Devletin en {ist organlarinda
gorev yapan insanlar bile haksiz rekabetle Rekabet Kanunu’ndaki belirtilen
rekabet ihlallerini birbirine karistirtyor. Haksiz rekabetin, Rekabet Kanunu ile
yakindan uzaktan bir ilgisi yok. Rekabet Kanunu kapsamindaki rekabet ihlal-
leri farkli bir seydir, haksiz rekabet farkli bir seydir. Ama kamuoyunda hak-
s1z rekabet kavrami giindeme gelince insanin aklina hemen Rekabet Kanunu
geliyor, Rekabet Kurulu geliyor. Oysa bu algi1 son derece yanlistir ama Oyle
ihlaller var ki o ihlaller i¢erisinde hem haksiz rekabet olur, hem rekabet ihlal-
leri olur ama tek bagina haksiz rekabet kavraminin, Rekabet Kanunu yakindan
uzaktan bir ile ilgisi olmadigini sizlerle paylasmak istiyorum. Rekabet ihlal-
leri nelerdir? Onlari size sdyleyeyim. Simdi Rekabet Kanunun 4. maddesi
vardir; rekabeti engelleyici ve kisitlayict ve sinirlayici her tiirlii anlagmalar ya-
zil1 veya sozlii ihlal olursa bu anlagmalarla ilgili bunlar Rekabet Kanunu kap-
saminda ihlal olarak ilan edilir. Bir de Rekabet Kanunu’nun 6. maddesi var-
dir. O 6. madde herhangi bir mal veya hizmeti iireten sektorlerde hakim du-
rumu yaratan yani tekel olan bir igletme, bir tesebbiis varsa, bu hakim giicii-
nii, bu tekel giiciinii kotiiye kullanip, rakiplerini piyasadan ¢ikarmaya yonelik
eylemleri varsa bu da Rekabet Kanunu’nun 6. maddesinde bahsedilen hakim
durumunun kétiiye kullanilmasi olur ki bu da Rekabet Kanunu kapsaminda
ihlal olarak kabul edilir. Sadece bu iki konu! Simdi 4. Madde, simdi diyelim
ki bu giseyi iireten birden fazla iiretici bir araya gelip, biz bu sisenin fiyatla-
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rin1 veyahut da bu sisenin maliyetini veyahut da az bir miktarin1 kendi alani-
mizda anlasarak fiyatini belirlersek, bu bir Rekabet Kanunu kapsaminda reka-
bet ihlalidir. Veya bu siseyi iireten diger ii¢ firma veya dort firma var, bes fir-
ma var. Bu li¢c-dort veya beg firmadan bir veya iki tanesi %50 iizerinde piya-
sa hakimiyetleri varsa bu hakimiyetlerini, o hakim giiciinii kétiiye kullanip,
rakiplerini diger rakiplerini yok etmek i¢in bir eylem yapiyorsa; fiyatlarini dii-
slirliyorsa, artiriyorsa veya az miktar belirliyorsa bu da Rekabet Kanunun 6.
maddesindeki haksiz olarak hakim giiciinii kotiiye kullananlart ihlal etmis
olur. Bu da Rekabet Kanunu kapsaminda sug¢ kabul edilir.

Peki, haksiz rekabet nedir? Haks1z rekabette diyelim ki, bu siseyi tiretiyorum,
bu suyu iiretiyorum, gazeteye ilan veriyorum diyorum ki; en iyi su budur, en
iyl suyu ben iiretiyorum, bdyle bir sey oldugu vakit bu Rekabet Kanunu kap-
saminin digindadir, Tiirk Ticaret Kanunu’nun kapsamindaki haksiz rekabet fii-
li olusur burada. Haksiz rekabetle, rekabet ihlalleri farkli seylerdir. Rekabet
ihlallerine bir 6rnek daha verelim. Diyelim ki bir tekstil firmasinin Hatay’da-
ki bayisi sizsiniz, gidiyorsunuz, ana firmaniz nedir, A firmasina gidiyorsunuz
diyorsunuz ki ben su mallardan bu kadar siparis edecegim diyorsunuz. O fir-
ma eger bayisine derse ki, ben sana bu mallar1 veririm ama sen de bu malla-
rin yaninda su mali da alacaksin derse bu da rekabet ihlalidir, Rekabet Kanu-
nuna gore suctur. Veyahut diyelim ki Bodrum’daki beyaz egya saticisi gitti
Akgelikten, Beko’dan veya bagka bir firmadan yazin ¢ok sicak oldugu i¢in
daha cok klima ve buzdolabi satar. Gitti buzdolab1 veyahut da klima siparisi
verdi, firma sahibi bu bayisine dedi ki ben sana 100 tane klima, 100 tane buz-
dolab1 verecegim ama bunun yaninda 40 tane soba alacaksin derse bu da Re-
kabet Kanununa gore sug teskil eder.

Bir de Rekabet Kanunu’nun diger hukuk sisteminden farkli bir yonii vardir.
Rekabet ihlali ile ilgili bir sorusturma gegiren bir tesebbiis, bir firma Reka-
bet Kurulu incelemesi sonucunda, Rekabet Kurulu uzmanlari eger bir ihlalin
varligin1 kanaat getirirse cezay1 verir. Ispat yiikii Rekabet Kurulu’na ait degil-
dir. Ispat yiikii bu sugu isledigi iddia edilen firma, o sugu islemedigine, reka-
beti ihlal etmedigini ispat etmesi lazim. Oysa 6biir hukuk sisteminde dyle de-
gildir, Bor¢lar Kanunu’nda 6yle degildir, iddia eden ispat eder. Oysa Rekabet
Kanunu’nda tam tersidir. Rekabetle ilgili sorusturma geciren firma hangi ko-
nuda ihlal yaptig1 konusunda iddia varsa Rekabet Kurulu uzmanlari veya Re-
kabet Kurulu onu ispatlamak zorunda degil, kars: taraf kendisinin suc¢lu ol-
madigimni ispatlamak zorundadir. Haksiz rekabetle, rekabet ihlalleri arasindaki
bu kisa farki bu sekilde sizinle degerlendirdikten sonra ana konumuz olan
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haksiz rekabetle yasanan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri kapsaminda meslek
mensuplari arasinda ve is sahipleri ile iligkileri olugsan haksiz rekabet konu-
sunda bir tebli§ sunmak tlizere Halim Ar1 arkadagimiza sozii veriyorum.

65



MESLEK MENSUPLARI ARASINDA VE iS SAHIPLERIYLE
ILISKILERDE OLUSAN HAKSIZ REKABET

Halim ARI
Eskisehir SMMM Odas1t HRMK Baskam

- Tesekkiir ediyorum. Sayin Bagkanim, Saygi De-
ger Genel Bagkanim, TURMOB un degerli iiye-
leri, degerli kurum iiyeleri, cok kiymetli oda bas-
kanlarim, sevgili meslektaglarim, cok kiymetli
katilimeilar, sahsim ve Eskisehir Odasi mensupla-
r1 adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.
Ayrica bu kongremizi diizenleyen basta Hatay
Odamiz Sayi Bagkani1 ve TURMOB yetkililerine
sonsuz tesekkiir ederek sunumuma bagliyorum.

Bilindigi tizere rekabet, toplumda yasayan insan-

lar arasinda bilimsel, politik sportif, ekonomik ve

diger bir¢ok alanda ortaya cikan sosyolojik bir ol-
gudur. Hakli bir rekabet ise hizmet yarisi, bilgi ve yeterlilik yarisi, teknoloji
ve sistem yarisi, muhasebe mesleginin kimligini en {ist seviyeye ¢ikarma ya-
rig1 vardir. Haksiz rekabette ise meslekte, meslekle bagdagsmayan durumlar,
hak edilmeyen kazanclar, liretmeden paylagsma vardir.

Meslektaglarimizin, Odalarimizdan bekledikleri ilk sirada haksiz rekabetin on-
lenmesi gelmektedir. Bu beklentinin karsilanmasi i¢in meslek mensuplar: ara-
sinda iletisimi gelistirecek, sosyal etkinlikler ve sosyal faaliyetler ile meslek-
taglarin birbirini yakindan tanimasina dolayisiyla; mesleki bilgi ve tecriibenin
aktarilmasina, mesleki dayanigma ve is birligi icinde her tiirlii sorunu birlikte
cozme giicii saglanabilir. Bir meslegi digerlerinden ayiran en belirgin 6zellik
topluma kars1 tagidig1 sorumlulugun bilincinde olusudur. Kamu yarari profes-
yonel muhasebecilerin hizmet verdigi insan toplulugu ya da kuruluslarin or-
tak mutlulugu olarak tanimlanir. Profesyonel bir muhasebecinin gorevi yal-
nizca bir miisteriye ya da igverenin ihtiyaglarini karsilamak degildir. Muhase-
becilik mesleginin standartlart daha ¢ok kamu yarari ile tanimlanir. Profesyo-
nel bir muhasebeci mesleginin adina yakigir bicimde davranmali ve meslegi-
nin yitirmesine neden olacak herhangi bir tutum ya da davranis icerisine gir-
mekten kaginmalidir. Meslegini yasal standartlara uygun olarak yapan muha-
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sebecileri koruyan bir sistemin lilkemizde de mutlaka kurulmas: gerekmekte-
dir. Konuyla ilgili olarak hepinizin bildigi gibi mali barisla ilgili olarak, nay-
lon faturadan dolay1 ¢ikarilan aftan ig adamlari yararlanmig, ancak bazi mes-
lek mensuplart istirak sugundan mahkemelerde yargilanmasina devam edil-
migtir. Halbuki yaniltict belge diizenlenmesi ve kullanilmasi tamamen mevcut
hukuk sistemini ilgilendirmektedir. Meslek mensuplarini bu baglamda yanil-
tict belge kullanimi ile sorumlu tutmak, mevcut hukuk diizeninin yozlagsmasi-
na ve daha da bozulmasina neden olur. 3568 say1l1 Meslek Yasamizda yer alan
hiikimlere ilaveten, Haksiz Rekabet ve Reklam Yasagi Yonetmeliginin mes-
lek mensuplar1 arasinda ve is sahipleri ile iligkilerde meslek mensuplari bag-
likl1 6. maddesinde, meslek mensuplari, mesleki dayanisma sorumlulugunun
bilincinde olarak kendi aralarinda ve ig sahipleriyle olan iligkilerinde haksiz
rekabete neden olacak eylem ve davraniglarda bulunamazlar denilerek mad-
de kapsaminda haksiz rekabete neden olabilecek davranig ve eylemler tarif
edilmigtir. Bunlar muhasebe ve denetim standartlarina uymamak, mesleki fa-
aliyetlerin yiiriitiilmesinde gereken 6zeni gostermemek. Bir diger meslek
mensubu ile s6zlesmesi bulunan is sahiplerini sézlesme yapmak amacuyla,
mevcut sozlesmeye aykirt davranmaya veya bu sdzlegsmeleri fesih etmeye yo-
neltmek. Izinsiz olarak faaliyette bulunmak, yetki belgileri ve ruhsatlari iptal
oldugu halde dogrudan ve dolayli olarak mesleki faaliyete devam etmek ve-
ya faaliyetleri ge¢ici olarak durduruldugu halde, mesleki faaliyetlere orada
devam etmek, yetki belgeleri ve ruhsatlari iptal oldugu veya faaliyetleri geci-
ci olarak durduruldugu halde, unvanlarinda ilan ve reklamlarinda, mesleki fa-
aliyette bulunduklar intibaini yaratacak kelime ve ibareler kullanmak. Mes-
lek ruhsatinin kiralanmasi veya cesitli menfaatler saglayarak meslek mensu-
bu kisilere faaliyette bulunma imkan: saglamak. Meslegi yapanlar1 yasakla-
nanlar1 ¢aligtirmak veya bu kisilerle her ne sekilde olursa olsun, dogrudan ve-
ya dolayli olarak meslegi is birligi ile yapmak. Ugiincii sahislar1 yamltacak
sekilde gercege aykiri belge diizenlemek ve onaylamak. Bir diger meslek
mensubunun ¢alisanlarina ve diger yardimer kisilere islerini yerine getirirken,
yiikiimliiliiklerine aykiri davranmaya yoneltebilecek sekilde dogrudan veya
dolayli menfaat saglamak veya onermek. Bir diger meslek mensubunun cali-
sanlarma ve diger yardimci kigileri meslek mensuplarinin veya is sahiplerinin
i sirlarini ele gecirmeye veya agiklamaya yoneltmek.

Bagimli caligan meslek mensuplart bakimindan ayni anda birden cok isletme-
de mesleki sorumluluk tistlenmek, mevzuat hiikiimlerine emredici kurallari-
na aykirt davranmak suretiyle meslek mensuplari karsisinda haksiz sekilde
avantaj elde etmek.
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Haksiz rekabet konusuna giren bu davranig ve eylemler disiplin cezasini ge-
rektirdigi gibi, bunlardan bazilar1 ceza mahkemelerinde hapis veya adli para
cezasini ve hatta hukuk mahkemelerinde madde ve manevi tazminat sonucla-
rin1 dogurabilmektedir. $Soyle ki, 3568 sayili meslek Yasamizin ceza hiikmii
baslikli 49. maddesine gore meslek unvanlarinin haksiz kullanilmasi baglikli 3.
maddesine aykirt davrananlar hakkinda, alt1 aydan bir yila kadar hapis ve ad-
li para cezasina hiikiim olunacagi. Meslekle ilgili konularda ¢aligtirilmayacak
olanlar bagliklt 13. maddesine aykir1 davrananlar ile odalarin kurulusu baglik-
l1 15.maddenin dordiincii bendinde yer alan odalara liye olmayan meslek
mensuplar1 mesleki faaliyette bulunamazlar hiikmii ile denetimi baslikli oda
ve birlik organlarinin denetimi bagliklt 41. maddenin 2.bendine meslek sirlari
baglikli 43.maddesine, yasaklar baglikli 45. maddenin 1. ve 5. fikra hiikiimle-
rine aykir1 davranista bulunanlar hakkinda fiil daha agir bir cezay1 gerektiren
bir su¢ olusturmadigi takdirde, yiiz bine kadar adli para cezasina hiikiim olu-
nacag1. Tasdik ve tasdikten dogan sorumluluk baglikli 12.maddenin dérdiincii
fikrasindaki hilkkme aykirr davranigta bulunan kisi hakkinda fiil daha agir ce-
zay1 gerektiren bir su¢ olusturmadig: takdirde, alti aydan bir yila kadar hapis
ve adli para cezasina hiikiim olunacagini, Meslek Yasamizin 49.maddesinde
hiikiim altina alinmigtir. Bunun yaninda her ne kadar 3568 sayilt Meslek Yasa-
mizin ceza hilkmii baglikli 49.maddesinde belirtilmemigse de; Tiirk Ceza Ka-
nununun amir hiikiimleri dairesinde Yonetmelikte bahsi gecen iisiiniicii sa-
hislar1 yaniltacak sekilde gercege aykiri belge diizenlemek ve onaylamak ey-
lemi icerigine ve 6zelligine gore 6zel belgede sahtecilik konusuna girmekte-
dir. S6z konusu Haksiz Rekabet ve Reklam Yasag1 Yonetmeliginin, Odalarin
Hak ve Yetkileri baglikli 9. maddesine gore odalar; meslek mensuplarinin ik-
tisadi menfaatlerini haksiz rekabetin halinde kanunun 14.maddesiyle Tiirk Ti-
caret Kanununu 58.maddesi hiikiimlerine gore, fiililin haksiz olup olmadigi-
nin tespiti, 10. maddesine gore haksiz rekabet nedeniyle miisterileri, giivenir-
ligi, mesleki itibari, mesleki faaliyetleri veya diger iktisadi faaliyetleri zarar
goren veya zarar gorme tehlikesi olan, meslek mensubu, ilgili odalara sika-
yette bulunabilir veya Tiirk Ticaret Kanununda diizenlenen dava haklarini
kullanabilir demis ve ayrica istihdam edenin sorumlulugu baglikli 11. Madde-
ye gore de meslek mensubu istihdam ettigi personel tarafindan gerceklestiri-
len haksiz rekabet eylemleri ve uygulamalar1 sebebiyle, bagli bulundugu oda-
ya ve zarar gorenlere kargt sorumludur denilmigtir.

Haksiz rekabet durumunda haklar1 ihlale ugrayan meslek mensuplari yeni
Tiirk Ticaret Kanunun 56. Maddesinde belirtildigi iizere, meydana gelen hak-
siz rekabetin tespitini, haksiz rekabet yapan kisinin bundan men edilmesini,
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haksiz rekabetin neticesi ortaya ¢ikan maddi durumun ortadan kaldirilmasini,
haksiz rekabet yanlis ya da yaniltict agiklamalarla yapilmigsa, bu agiklamala-
rin diizeltilmesini, kusur ve zararin tazminini, Bor¢lar Kanununun 58. Mad-
desinde, ongoriilen sartlarin varliinda, manevi tazminat verilmesini isteyebi-
lirler. Ayrica meydana gelmis zarar varsa ve bu zarar kusur neticesi ortaya
cikmigsa, zararlarinin ve varsa kar paylarinin tazminini mahkemeden talep
edebilirler. Tiirk Ticaret Kanunun 58. Maddesinde meydana gelen zararin taz-
mini, kusur sartina baglanmigstir. Buradaki kusur genis anlamda anlagiimali,
sadece kasit degil, ihmal sonucu meydana gelebilecek zararlarda madde kap-
saminda degerlendirilmelidir. Haks1z rekabet sonucu haklari ihlal edilen kisi
veya kurumlar genel hiikiimler cercevesinde haklarimi arayabilirler. Yani
Borglar Kanunu 49. Maddede sartlarin varligr halinde haksiz rekabet sonucu
meydana gelebilecek, manevi zararlara kargi manevi tazminat talebinde de
bulunabilirler.

Goriildiigii iizere, haksiz rekabet ve reklam yasagi yonetmeliginin altincit mad-
desinde yer alan hiikiimler, disiplin cezasi ile birlikte ceza mahkemesinde ha-
pis veya adli para cezasina, hukuk mahkemelerinde, maddi veya manevi taz-
minat sonuglarina sebep olabilmektedir.

Tiim bu caydirici yaptirimlara ragmen, haksiz rekabetin dnlenememesini veya
azaltilamamasinin nedenlerini iki ana baglikta toplayabilirim. Birincisi egitim
sorunu, ikincisi uygulama ve hukuki sorunlar. Egitim sorununu sadece mes-
lek mensuplarinin egitimi olarak ele almamaliy1z. Meslek mensuplarinin egi-
tilmesi, istenilen kalitede meslek hizmetlerinin olugturulmasi bakimindan ye-
terli olmamaktadir. Miisterilerin kaliteli hizmet talep etmesi, hizmet kalitesi-
nin gelistirilmesi bakimindan dnemlidir.

Bir hakime ne kadar dosya diistiigii degil, ne kadar az suc isledigi, o iilkenin
refah seviyesini gosterir. Demek ki tarih boyu ceza ve cezaevi bir ige yara-
mamistir. Bunun yerine tedavi ve davranig diizeltme egitimi gelistirilmelidir.
Toplumda hastalig1 tedavi yerine, koruyucu hekimlik ne kadar onemliyse,
suclulart yakalayip cezalandirmak yerine, suglari onleyici tedbirler ve sugla-
rin olmasini ortadan kaldiran sebepleri uygulamak daha medenice ve insanice
olacaktir.

Meslek mensuplarinin egitimine, mesleki yeterliligin elde edilmesi, yiiksek
standartlarda genel egitim ve arkasindan 6zel egitim, ilgili konularda staj, s1-
nav ve ¢aligma deneyimi gerekmektedir. Bu profesyonel bir muhasebeci ola-
bilmek i¢in gerekli olan agamadir. Mesleki yeterligin siirdiiriilmesi, muhase-
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beci ile ilgili ulusal ya da uluslararas: resmi bildirimler, denetlemeler, ilgili
diger diizenlemeler ve gereklilikler dahil olmak iizere muhasebe alanindaki
tiim gelismelerin takip edilmesi gerekir. Uluslararast Muhasebeciler Federas-
yonu IFAC’a iiye pek cok kurulus, siirekli mesleki egitim programlari diizen-
lemektedir. Buna uyum saglama ag¢isindan, standartlarin uyumlagtiriimasi ve
muhasebecilik mesleginin, diinyayla koordinasyonunun arttirilmasi igin sii-
rekli egitim programlart bir zorunluluktur.

Miisterilerin egitimi; meslek mensubu ve miisteri iligkileri bir egitim siireci
anlayisinda yiiriitiilmelidir. Bu konuda meslek odalar1 da gereken hassasiyeti
gostermelidir diye diisiiniiyorum. Uygulama ve hukuki sorunlar, haksiz reka-
bete neden olan sorunlar; Yasa ve Yonetmeliklerimize gore haksiz rekabetin
onlemeye yonelik bircok diizenleme olmasina ragmen meslek camiamiz hak-
s1z rekabetten neden bu kadar mustariptir?

Rekabet, nasil, nerede, ne zaman haksiz hale gelmektedir? Meslek mensupla-
rimizin yasadigi tahsilat sorunu, biiro standartlarinin yeterli hale getirilmeme-
si, muhasebe ofislerinde tutulan defter sayilarindaki abartili rakamlar, bazi
meslektaglarimizin ticret konusundaki tutumlari, sozlesme yapilmamasi veya
yapilsa dahi bu sozlesmeler uyulmamasi, meslek mensuplarimizin kendileri-
ne gelen defterlerin, neden geldigini sorgulamamasi, sonucunu diigiinmeden
bir ¢ikar ugruna, yasal yetkisi olmayan kisilere belge kiralamas1 gibi eylem
ve davraniglart 6nemli sorunlar olarak gérmekteyim.

Bir meslegin, hukuki acidan daha giivenceli hale getirilmesi gerek. Bir iilke-
de muhasebe meslegine verilen onem meslegin giivenceli ve hukuki agidan
yeterli korunmasi ile ol¢iilebilir. Ancak o zaman muhasebeci, miikellef baski-
sindan uzak, bilimsel ve mesleki olciitleri icerisinde calisarak kendisine inti-
kal eden belge ve bilgilere gore islem yapacaktir.

Meslek mensubunu giivenceli ve mesleki agidan yeterli korunmasina yonelik
tedbir ve onlemler almamiz ve aldirmamiz gerekmektedir.

Vergi mevzuati yoniinden serbest meslek kazanclari her haliyle livey evlat
muamelesi gormektedir. Yani bu konuda serbest meslek erbabinin gercek ka-
zancini saptamaya ve kavramaya yonelik degisikliklerin kanunda yapilmasi,
ticari kazancta oldugu gibi genel giderler diizenlemesinin, reklam, temsil ve
agirlama giderlerinin, yonetmelik diizenlemelerin, maliyet revizesi miiessesi-
nin, serbest meslek erbabina da taninmasi gerekir.
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Meslek mensubunun karsilasacagi miicbir sebepler ile ilgili olarak, 3568 sa-
yili Kanunda veya 213 sayili Vergi Usul Kanunun ilgili hiikiimlerinde diizen-
leme ve ekleme yapilmasi gerekmektedir. Kaldi ki bu diizenleme bir liituftan
ziyade Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, insan haklar1 ve AITHM’ne gore bir
hak haline gelmistir.

Degerli katilimcilar, haksiz rekabetin, asgariye indirilmesi i¢in yasa ve yonet-
meliklerimiz her ne kadar yeterli olsa da uygulayicilar olarak bizler, meslek
mensuplar1 sahiplenmezsek, tiim sohbetlerde, genel kurullarda, bdylesi kon-
grelerde, haksiz rekabeti konugsmaya devam ederiz.

Sevgili meslektaglarim, sdziin 6zii bu sorunlarin asgariye indirilmesi i¢in biz-
lerin gerekli hassasiyeti ve 0zeni gdstermemiz, meslegi ve meslek yasamizi
sahiplenmemiz en onemli ¢6ziim Onerisidir. Bu duygu ve diisiincelerle hepi-
nizi sevgi ve saygiyla tekrar selamlarken sozii sayin bagkanima birakiyorum.
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UCRET VE DIiGER MALI NITELIKTEKI
UYGULAMALARDAN OLUSAN HAKSIZ REKABET

Ibrahim KAYNAR
Hatay SMMM Odas1 HRMK Baskani

- Sayin TURMOB Genel Bagkanim, Degerli Y6-
netim Kurulu Uyeleri, Degerli Oda Bagkanlari-
miz, Degerli meslektaglarim hepiniz Hatay’a hos
geldiniz, hepinizi saygiyla selamliyorum. Ucret
ve diger mali nitelikli uygulamalardan dolay1 olu-
san haksiz rekabet konusunda en alt diizeyde
mutfakta ve sokakta meslektaglar arasinda olugan
haksiz rekabet konusunda diisiincelerimi payla-
sacagim.

Ulkemizde ve kiiresel is diinyasinda, ekonomik

iligkiler arttikca, cok ¢esitlenmis faaliyet raporla-

rinin dogru diizenlenmesi, denetlenmesi ve ilan
edilmesi modern diinyada yasamsal derecede onem kazanmuigtir. Sirketler bi-
zim hazirladigimiz raporlara bakarak, ekonomik iligkilerini diizenlemekte ve
gelecekle ilgili yatirimlarini bu raporlara gore bakarak sekillendirmekte ve
gelecekle ilgili yon vermektedirler.

Bu durum meslegimizin 6nemini arttirmis ve bir kariyer meslegi olma niteli-
gini pekistirmistir. Meslegimiz bu derece yasamsal onem kazanmasina rag-
men gelirlerimiz ayn1 oranda arttirlamamustir. Gelirlerimiz reel olarak diis-
miis blirolarimiz her gegen giin kan kaybetmektedir. Bu gidise dur demek i¢in
asama agama hayata gegirilecek kisa, orta ve uzun vadeli kararlar almak ve
hi¢ zaman kaybetmeden uygulamak zorundayiz. Bu kararlar uygulanabilir ve
sonug almabilir kararlar olmalidir.

Degerli arkadaglar, ben lic donem Korsan Muhasebecilikle Miicadele Komis-
yonunda gorev yaptim. Iki donemdir de Haksiz Rekabet Kurulunda gorev
yapmaktayim. Yaklagik on yildir sikayetler iizerine yaptigimiz denetimlerde,
haksiz rekabete yol acan en dnemli sebeplerden birinin eksik kesilen veya hig¢
kesilmeyen serbest meslek makbuzlarindan kaynaklandigini gordiim. Mak-
buzlar tam kesilmedigi zaman yiizde otuz bese varan gelir vergisi ve yiizde
on sekiz katma deger vergisi ile yaklasik yiizde elli civarinda bir maliyet
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olusmayacagindan biirolar daha fazla defter tutmakta bu da meslegin verimi-
ni ve kalitesini diigiirmektedir.

Bu konu ile ilgili bir anim1 anlatmak istiyorum. Sikayet iizerine denetime git-
tigimiz bir mali miisavirlik biirosunda yaklagik yiiz miikellef vardi. Kurum
kazanci olan sirketlere bile yiiz, yiiz elli lira arasinda makbuz kesilmis. Yillik
olarak, yiiz, yiiz elli lira arasinda makbuz kesilmis. Tahmin edeceginiz gibi
bu alinan paranin tamami mali miisavirin cebinde kalmaktadir. Bdyle bir du-
rumda miikellefin alinan iicret tarifenin yarisi bile olsa, bu mali miisavir diger
meslektaglarindan daha fazla para kazanacagini diistinmeniz gerekir. Diger ta-
rafta meslek yasa yonetmeliklerine uygun meslegini icra eden, makbuzunu
aldig ticret kadar kesen, beyannamesini dogru yapan bir mali miisavir bu or-
tamda haksiz rekabet iizerinde ¢alisan diger meslektasi ile rekabet etme gan-
st bulunmamaktadir. Bu meslektasimiz is yiikii ve biiro giderleri altinda ezil-
mekte, birakin {icretlerine zam yapmayi, indirime gitmek zorunda kalmakta-
dir. Eger biz bu diiriist ¢alisan, hakli rekabet ortaminda ¢alisan, meslek men-
subumuzu korumadigimiz takdirde herkes haksiz rekabet yapmaya dogru, zo-
runlu bir sekilde birakilmak zorunda kalacaktir.

Degerli meslektaslarim, tiziilerek belirtiyorum ki 6zellikle meslekten gelen
baz1 yeminli mali miisavirlerimiz halen defter tutmaktadir. Biz mali miisavir-
ler olarak iistatlarimiza gidip bu konuda tespit yapmay1 saygi gercevesinde
dogru bulmuyoruz. Bu sorunun yeminli mali miisavirler odalar1 tarafindan
coziilmesi gerektigini diisiiniiyoruz.

Meslegin 6nemli sorunlarindan biride stajini yeni bitirip, meslege yeni katilan
mali miisavirlerden kaynaklanmaktadir. Is olanaklarinin sinirli oldugu bir or-
tamda, meslege yeni giren mali miisavirler hi¢bir etik kural tanimadan gelsin
de nasil gelirse gelsin mantigiyla bagka mali miisavirle sézlesmesi olan miis-
terilere, miikelleflere gidip, licret pazarligi yapmaktadir. Bu davranig meslegi-
mize biiyiik zararlar vermekte, erozyonun daha da derinlesmesine yol agmak-
tadur.

Haksiz rekabeti 6nlemek icin ¢oziim Onerilerimiz: Biitiin meslektaglarin kati-
limi1 saglanarak, es zamanli bir sekilde, hak ettigimiz {icreti alma seferberligi
ilan edilmelidir. Yillik diizenlenen mesleki s6zlesmelerdeki ticretlerin banka
kanaliyla tahsili saglanmalidir. Muhasebe iicretlerinde KDV orani yiizde seki-
ze indirilmelidir. Odalarimiz, kesilen serbest meslek makbuzlarinin iicret tari-
fesine uygunlugunu denetlenmelidir. Temel beyanlar disinda ek ¢ikan beyan-
lar ve bildirimler mutlaka ticret tarifesine eklenmelidir. Zamana dayali iicret
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uygulamasina gecilmelidir. “Bu onerilerimiz uygulamaya baglandiginda ina-
niyoruz ki haksiz rekabette azalma egilimi goriilecektir. Ucret sorunu ancak
yasal diizenlemelerle ¢oziilebilir. Unutmayalim ki meslegimize en biiyiik za-
rar1 yaptig1 igin degerini bilmeyen, emeginin karsili§int almayan, vizyonu dii-
siik meslektaglarimizdan kaynaklanmaktadir. Meslegimizi hak ettigi sayginli-
ga kavusturmak i¢in kararli bir sekilde miicadele etmemiz gerektigini unut-
mamiz lazim. Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.
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REKLAM YOLUYLA OLUSAN HAKSIZ REKABET

Nurettin CEKICI
Ankara YMM Odas1t HRMK Baskam

- Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim, Degerli
listatlarim, sevgili arkadaglarim. Konusmama
baglarken hepinizi saygiyla selamliyorum.

Once baslangic iki alintim var. izin verirseniz on-
lar1 sdyleyeyim. Bunlardan bir tanesi TURMOB
Baskanimiz Sayin Sanli’ya ait. Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu dahil olmak iizere, ¢cevre muhasebecili-
ginden tutunda, adli muhasebecilige kadar yeni
bir siirli calisma alanimiz varken ni¢in haksiz re-
kabetle ugrasiyoruz? Noktasina getirdi. Boyle bir
acihm geldi. Ikincisi de TURHAK Bagkanimiz
Yahya Bey’in konugsmasindan bir alintt o da artik biz vergi i¢in degil bilgi i¢in
muhasebe yapacagiz. Raporlama yapacagiz. Tiirk Ticaret Kanunun bu haliy-
le ¢ikmasini bile bir firsat kabul edelim. Bu firsati degerlendirmek i¢in mesle-
ki donanimimiz vardir. Biz fasitten, elle tutulan muhasebeden, bilgisayara ve
internet ortaminda haberlesmeye kadar gelen bir meslegin mensuplariyiz de-
diler. Biitiin bunlar ortadayken niye haksiz rekabeti konusuyoruz? O halde
Sayin Aydin Ayaydin Hocamdan da bir alint1 yapayim. Rekabet ihlali ile hak-
siz rekabetin ¢ok farkli seyler oldugunu soylediler. Gayet tabi-
i 0yle... Ciinkii rekabet ihlalinin temeli ekonomik, haksiz rekabetin temeli ve
miieyyidesi hukukidir. Cok aciktir. Ama bizim meslekte, haksiz rekabet oldu-
gu kadar rekabet ihlali de ¢ok fazla. Konusmamin bundan sonra akan kisim-
larinda orneklerle anlatmaya calisacagim.

Ama Baskanimdan bir ricam da var. Hem oturumun son konugmacisiyim,
hem yeminli mali miigavir tek konugsmaciyim, hem de bir dl¢iide pozisyonum
geregi ev sahibiyim. Arkadaglarimin kullanmadig1 vakitlerden biraz kullana-
bilirsem, beni hosgoériin ama ucak saatinizi de dikkate alacagim. Tesekkiir
ederim.

Reklam yoluyla haksiz rekabeti konugmadan 6nce, reklam yoluyla haksiz re-
kabetin, diger haksiz rekabet sekillerinden ayiric1 6zellikleri de ortaya koy-
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makta bence fayda var. Reklam yoluyla haksiz rekabet, 6ncelikle failleri 6zel
ama sonuglar1 genel olma niteligi tagiyan bir haksiz rekabet sekli. Sunu kas-
tediyorum: Reklam faaliyeti, meslegin faaliyet ve niteliklerini kamuoyuna ta-
nimlayan, diga doniik yiiziinii ortaya koyan davraniglarin biitiinii ise once
meslek mensubundan daha 6nce, meslegi yargilatir niteliktedir.

Kurallara uyulmadan ve zekice yapilmayan reklamin sakil duracagi ortada...
Boyle bir sonugtan meslek mensuplarindan ziyade meslegin tiimiinii kapsa-
yan, camianin zarar gorecegi de ¢ok acik. Ustelik kamu hizmeti niteligi agir
basan, seckin bir meslegin kamuoyundaki imajint yanlis hareketlerle tahribe
yonelik sonuglar doguracak sekilde kullanan meslek mensuplarinin davranis-
larini terk etmekte miimkiin degil.

Bunlar dikkate alindiginda aslinda goriiliiyor ki, reklam yoluyla haksiz reka-
bet yapanin meslektaglart ya da igverenlerle olan iligkilerden ziyade reklami
biitiin camia adina ve onu lekeler nitelikte ve meslege bir yargisal sonug ge-
tirecek sekilde hareket etmeli. Yani bence rekabetin kirletilmesi daha ziyade
reklam yoluyla gerceklesmekte, zaten haksiz rekabet sayilan hallerin yonet-
melikte en kapsamli sekilde diizenlenmesinin belki de nedenlerinden bir ta-
nesi bu. Yonetmeligimiz burada. Idari diizenlemeleri bir kenara birakirsak,
yiizde elli altis1 haksiz rekabetin, reklam yoluyla yapilmasi hallerini diizenle-
yen madde, yirmi madde asag1 yukari bununla ilgili, burada konunun 6nemi-
ni ortaya koymak i¢in oldukca agik bir veri.

Haksiz rekabetin genel anlamda ¢ok esaslt nedeni kayda alinamayan ekono-
miden faydalanma, ekonomik sikintilarin ortaya ¢ikardigi zaruret hali gibi te-
mel nedenlerin yaninda tabii genel ahlaki nedeni bir kenara birakiyorum. Bi-
reysel nedenleri de birakiyorum. Reklam yoluyla yapilan haksiz rekabet, bun-
lardan en az sekilde etkilenen rekabet bence. Yani ekonominin kayda alinma-
masl, reklam yoluyla haksiz rekabet yapani hic ilgilendirmiyor. Belki ondan
yararlaniyordur. Ekonomik kosullarin bozulmug olmasi da keza dyle. Peki, ne
o halde daha ¢ok agir basan nedeni? Bence su iki neden sdylenebilir. Mesle-
gin ozellikle denetim ve danigma baglaminda hizmet yelpazesi ¢cok genis. Bu
nedenle meslek mensuplarinin mukayeseli iistiinliikleri ortaya cikiyor. Ve bu
istiinliikler ve maalesef belirleyici rol oynuyor. Ikincisi meslek mensuplari-
mizin, ayni ¢ati altinda bulugsmamiza ragmen, egitimleri, kariyerleri ve miik-
tesebatlar1 bakimimdan homojen olmamasi, sektoriimiiziin devaml eksik reka-
bet kosullari iiretiyor olmast niteligidir. Ve bu tabii mukayeseli iistiinliikleri
agirlastiriyor. Acikca belirtmekte fayda var zaten, bu tiir toplantilarin nedeni
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bu belirtilen bu nedenlerle haksiz rekabetin bu seklini yani reklam yasaginin
ihlali seklini, daha ziyade yeminli mali miisavirler ve ortaklik yapisi ile ¢ali-
san denetim girketleri gerceklestirmektedir. Bunu saklamanin hicbir anlami
yok. Ve giiclii olan sirket ya da kuruluslar nicin, reklam belli bir giicii gerek-
tirir. O nedenle. Ve bence haksiz rekabetin diger sayilan kosullar diginda, za-
ruret hali disinda en affedilmez sekli budur.

Peki, panelimizin ana baglig1 kurumsallagma siireci ile haksiz rekabet iligki-
sini ortaya koymay1 gerektiriyor. O halde kurumsallagsma ne, bir kere baka-
Iim. Neymis kurumsallagsma? Ve haksiz rekabetle nasil bagdastiracagiz?

Bilindigi ve genel kabul gordiigii iizere kurumsallagma soyle tanimlaniyor.
Bir igletmenin ya da kurulugun faaliyetlerini, kisilerin varligina bagimli olma-
dan siirdiirebilmesini ve gelistirebilmesini saglayan bir yap1 olugturmasi. Bu
tanimin acilimi gu: sayarsak; stratejik kararlarina, isletmenin tabii, stratejik
kararlarina ve faaliyetlerine yon veren vizyonu, ana amaci ve gorevini tanim-
layan misyonu, faaliyetlerini yiiriitiirken uyacagi, beyan ettigi kavramlari ice-
ren ilke ve degerleri, yine faaliyetleri sirasinda izledigi yol ve yontemleri yan-
sitan politikalari,

Hedeflerine ulagmak icin siirdiirecegi uygulamalar acisindan belli bir niteli-
ge, canliliga ve siireklilige sahip olmasidir. Kurumsallasma budur. Bu tanimin
ve tanimin acilimindaki unsurlarda haksiz rekabet var mi? Yok, iistelik bu sa-
yilan nitelikler ve 6zellikler haksiz rekabeti barindirir nitelikte mi? Degil. O
halde kurumsallasma bu anlamiyla ortaya kondugunda tanimi ve a¢ilimi gere-
&i icinde haksiz rekabeti 6zellikle barindirmayan bir yapiy1 gerektirmektedir.
Ama sistem tabii istismar ediliyor. Sistem istismarimi hemen sdylemeden 6n-
ce kisacik bir seye deginmek istiyorum izninizle. Kurumsallagan sirketler,
haksiz rekabet yapmaz m1? Tabii yapar. Ahlaki, genel ahlaki bir sorun olmasi
nedeniyle kurumsallasan da yapar. Kurumsallagsmayan da yapar. Bireysel
olarak calisan da yapar, sirketlesen de yapacaktir.

Bunu bir kenara birakiyorum ama kurumsallagma ile karigtirilmamasi gereken
iki konuyu belirtmekte yarar goriiyorum. Bunlardan bir tanesi sirketlesme,
biiyiime, irilesme dedigimiz ekonomide varlik gosterme halinin, kurumsal-
lagma ile asla yakindan uzaktan ilgisinin olmadigint sdylememiz gerekliligi-
dir.

Meslek mensuplarimizin sirketlesmesi, ¢esitli yapilarda ortakliklar kurmasi
ve bu yonii ile irilesmelerini kurumsallagma ile asla ilgilendirmememiz la-
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zim. Cok sayida meslek mensubunun bir araya gelerek cesitli adlar altinda
cok sayida meslektagimizi {icretli olarak caligtirarak, biiyiik ekonomik deger-
leri tagiyan, fiziksel boyutlara ulagsmasi ve ¢ok sayida miisteriye hitap etmesi
elbette kurumsallagsmayla, az 6nce saydigim nitelikleri tagimiyor ise ilgilendi-
rilmemesi gerektigi ortadadir. Az 6nce saydigim bu 6l¢iitlere, ol¢iitlerini ver-
digim biiylimeyi saglayan ekonomi giicii ve drgiitlenme yetenegi yiiksek olan
piyasa aktorlerimiz var. Ismen zikredilmesine gerek yok. Bunlarin ¢ogalma-
sini diliyoruz tabii ki ancak bunlarin ayni ¢ati altinda muhasebeden baglayip
yatirim danigmanlig1 da dahil olmak iizere yonetim danigmanligi, denetmenlik
gibi bir siirii hizmeti ve benden dnce bir¢cok konusmact arkadagimin ve daha
onceki panellerde dile getirildigi gibi anahtar teslimi ig yapma seklinde lan-
se eden ve bu haliyle piyasada monopol etkiler yaratmaya caligan ekonomik
gelisme ve toplumsal refahi da olumsuz etkileyen igbirliklerine gitmek yo-
luyla oligopol piyasa kosullar1 olusturan ¢ok gerekli bir seydi. Milli firmala-
rimiza, gayri milli partnerlerinin markalarint know-how’larini lanse eden, on-
lar1 vaaz ederek, 6zel ayricalik yaratmaya caligan bir takim irilesen sirketleri-
mizi, kuruluglarimizi, meslek mensuplarimizi, kurumsallagmis olarak nitele-
mek asla miimkiin degil. Ozellikle son sdyledigim iki hususta Aydin Ayaydmn
Hocamin s6yledigi gibi; haksiz rekabetten ziyade rekabet ihlali ortada. Bunun
temeli hukuki degil, temeli bence ekonomik, cezalarinin da 6yle olmasi lazim.
Belki az sonra bahsetmeye ¢alisacagim rekabet hukukunun bu yénde gelisti-
rilmesinde, bazi adimlarin atilmasinda yarar gordiigiimii de belirtmeliyim.

Simdi gelelim reklam yoluyla haksiz rekabete. Reklam yoluyla haksiz reka-
bete iliskin yasal diizenlemeler ¢ok geng tabii. Tiirk Ticaret Kanunun genel
rekabet yasagi ilkelerinin diginda meslegimize yonelik diizenlemeler TUR-
MOB ve SPK tarafindan yapildi. Tabii baglangi¢ 3568 sayili Meslek Yasamiz.
Bu Yasaya dayanilarak, disiplin yonetmeligi, ahlak kurallariyla ilgili mecbu-
ri meslek kararlilig1 ve nihayette simdi konugsmakta oldugumuz haksiz reka-
betle ilgili yonetmeligimiz cikarildi, meslek kurulusumuz tarafindan. Keza
Sermaye Piyasasi Kurulu da bagimsiz dig denetimle siirli olmak kaydiyla
ama meslegi ve nitelemesi bakimindan ayni 6zellik ve nitelikleri tasiyan bir
teblig yayimladi. Reklam yasaginin diizenlendigi bu metinlerde ana tema ben-
ce meslek mensuplarinin is elde etmek icin reklam sayilabilecek faaliyetlerde
bulunamayacagi, meslek onuruyla bagdasmayacak islerle ugrasamayacagi
gibi kisa bir 6zetle belirtilebilir. Tema bu, bunu diizenleyen yasal ya da alt ya-
sal diizenlemeler var. Cok geng olan rekabet hukukumuzun ilk adimlar1 bun-
lar. Ama iimit veriyor. Rekabet Yasasint uygulayacak bir de rekabet otoritesi
lazim tabii. Onu da TURHAK basta olmak iizere TURMOB nezdinde biitiin
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odalarda kurdugumuz haksiz rekabet kurullarinin iglevlerinin yine ¢ok yeni
olmasina ragmen geligecegi ve bu rekabet otoritesinin olusacagi cok acgik.

Reklam yoluyla haksiz rekabet yonetmeligimizin sekizinci maddesinde dii-
zenleniyor. Yonetmelik maddelerinden, uygulamadan, herhangi bir kanuni
metinden bahsedecek degilim. Hi¢ birini saymayacagim, ¢cok degisik bir su-
num olacak.

Meslek mensuplarmin, mesleki dayanigma sorumlulugunun bilincinde olarak
“reklam yoluyla haksiz rekabete neden olan eylem ve davraniglarda bulun-
mazlar” hiikkmii ile baglayan sekizinci madde yeni hususu tadat etmek sure-
tiyle belirtmis. Bunlardan ii¢ tanesi, gercege aykiri olarak baglig1 altinda sdy-
liiyorum. Ug tanesi, meslek mensubunun kendini évmesi, ii¢ tanesi de mes-
lek mensubunun, diger meslek mensubunu yermesi ile 6ne kuruluyor. Yedin-
ci hususta, bu yonetmelikte ikinci madde de, ikinci boliimde sayilan on iki ile
yirmi ikinci maddelerde diizenlenen ilk reklam ilkeleri ve buna iligkin yapil-
mast ya da yapilmamasi gereken davraniglar olarak diizenlenmis.

Ben bunlari tekrarlayacak ya da okuyacak falan degilim ama haksiz rekabet
konusunda odalar ile meslek mensuplarinin hak, yetki ve gorevlerini burada
kisaca gozden gecirmekte yarar oldugunu hissediyorum. Sunun icin hissedi-
yorum, ciinkii haksiz rekabet otoritesi diye kurmaya olusturmaya calistigimiz
yapilar, cok fazla verimli calismiyor. Calismadigini sdylememiz lazim ki soy-
lemeye baglayalim. Haksiz rekabet hukuku dedigimiz kurallar da harekete
gecmis degil. Soylemeliyiz ki harekete gecsin. Soylemek icin geldik zaten
buraya.

Yonetmeligin yirmi ii¢iincli maddesi haksiz rekabetin objesi ya da taraflarini
olusturan meslek mensuplarinin yiikiimliligiini birlikte diizenliyor. O kadar
ustaca ¢ift yonlii diizenlenen bir madde ki bu meslek mensubunun panelden
sonra ¢ikip bakar okursunuz. Cok ustaca, ince diizenlenmis bir madde. Mes-
lek mensubunun haksiz rekabet konusunda ¢ok dikkatli olmasi gerektigini
sOylerken hiikiim icinde, karg1 tarafin kendisine haksiz rekabete diisiirecek
davraniglardan sakinmasini birlikte diizenliyor. Acilimi ¢ok giizel tabi-
i maddenin... Meslek mensubu haksiz rekabet yapma ama sana haksiz reka-
bet yaparlarsa kurbani olma. Onun i¢in de su, su, su 6nlemleri al diyor. Bu-
rada sayacak degilim. Herkes a¢ip okuyacak bak elinde yonetmelik.

Yonetmeligin onuncu maddesi ise haksiz rekabet nedeniyle zarar goéren veya
bu tehdit altinda bulunan meslek mensubunun haklarimi belirtmektedir. Bun-
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lar tabii sikayet ve dava hakki. Bu belirleme tabii tamamen hatirlatmadan iba-
rettir. Bu madde olmasa da olurdu ciinkii insan dogas1 geregi insan ya sikayet
edecek ya dava acacak. Bu madde olsa da olacak olmasa da olacak. Ama su-
nu sdylemek icin bu konuyu agtim. Bu konu da sikayet yok kadar az. Ozel-
likle Yeminli Mali Miisavirler Odas1 bakimindan. Tabii bu bizim toplumsal
duygu ve diisiincemize ¢ok uygun olmadig1 i¢in sikayet konusu itibar edilmi-
yor diyebiliriz belki... Dava da maalesef ¢ok az. Bu sunu gosteriyor. Haksiz
rekabetle miicadele edecek miyiz? Etmeyecek miyiz? Buna bir karar verelim.
Haksiz rekabetle, miicadele edecek ise sikayette edecegiz. Sikayeti kaliteli
olarak edecegiz. Delillendirecegiz. Bu sikayet degil, konunun ortaya ¢ikartil-
masi olarak nitelendirilmesi gereken, aciklama olarak diigiiniilmelidir. Bunu
yapmaliyiz. Bunu biiyiik 6lciide SMMM Odalar1 beceriyor. Bu konuda kendi-
lerini kutlarim. Ve rekabet otoritesi dedigimiz, ilk kademe bagvuru noktalari,
odalar nezdindeki kurullari ¢aligtirtyorlar. Yonetim kurullar da 6yle ama ma-
alesef Yeminli Mali Miisavir Odalari, yonetim kurullar1 ve haksiz rekabet ku-
rullart bu noktada heniiz degil. Olmayacak mi1? Tabii olacak. Hem ekonomik
kosullar hem yasal kosullar onlar1 oraya getirecek. Ama ben sadece ikaz ede-
yim. Erken uyar1 diyeyim belki.

Haksiz rekabet magduru meslek mensubunun dogal tepkisi tabii sikayet, bu-
nu bir nebze anlattik. Ikincisi de dava hakki var. Nedir bu dava hakki? Tiirk
Ticaret Kanunun klasik elli sekizinci maddesindeki, haksiz rekabet fiilinin
once tespiti, menfi tespit ya da miispet tespiti... Haksiz rekabetin menini is-
teme ve bunun sonuglarinin ortadan kaldirilmasini talep etmeyi kapsiyor.

Ancak az 6nce bahsettigim ustaca yazilmig sihirli yirmi liglincli maddeye,
meslek mensubunun dava actig1 zaman ¢ok ihtiyaci olacak. Onu dava actig1
zaman bir daha okumasi gerekecek. O nedenle dava agcma noktasindan once
haksiz rekabet ile ilgili meslek odalarinin ve meslek odalariyla birlikte haksiz
rekabet otoritesinin ilk basamagi olan kurullarin ¢aligmasini temin etmekte
yarar goriir ve ikaz ederim. Meslek odalar1 ne yapiyor? Meslek odalarinin
haksiz rekabet ile ilgili 9. Madde de yonetmeligin 9. Maddesinde belirtildigi
gibi dava agma hakki var. Az 6nce saydigim konularda Tiirk Ticaret Kanunun
58. Maddesi kapsaminda haksiz rekabet ile ilgili klasik dava agma hakki var.
Burada meslek odalarinin rolii nedir? Rolii meslek mensubu yerine davayi ag-
maktir. Aslinda meslek mensubunun davasina ortak olmak degil, meslek men-
subunun haksiz rekabete kurban gittiginin, olayin tespitini istemektedir. Ama
meslek mensubunun actig1 davaya miidahil olmamasi gibi bir sey diisiiniile-
mez. Dava birlestirilmesine gidebilir. Miidahil olabilir. Resen meslek mensu-
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bu adina dava da acabilir. Bu maddenin bu genis kapsamiyla yorumlanip de-
gerlendirilmesinde ve isletilmesinde yarar vardur. Isletildigini gormedim. Go-
ren varsa soylesin.

Bireysel sonuglar bir kenara birakilirsa konusmamin baginda belirttigim gibi
haksiz rekabetin bu tiirii bir taraftan sektoriin ¢aligma diizenini tahrip etmek-
te, bir taraftan da meslek hakkinda kamuoyunda olumsuz degerlendirmelere
yol agmaktadir. Ote yandan arz edilen hizmetin kamusal nitelik tasimasi, ka-
mu diizeni hususi tesirler yaratirken, kamu gorevlilerini de olumsuz yonde et-
kileyici sonucunu da beraberinde getirmektedir. Haksiz rekabetin ortadan
kaldirilmasi diye bir sey miimkiin olmadigina gére asgariye indirilebilmesi,
oncelikle sebeplerinin iizerine deginmekle miimkiindiir.

Konusmamin seyrinde degindigim gibi artik meslegimize 6zgii haksiz reka-
bet hukuku olugsmakta, az dnce saydigim diizenlemelerle haksiz rekabet oto-
riteleri de olugsmakta. Her ikisi de gen¢ ama onlar olgunlasacak. Yapilmasi
gereken haksiz rekabet hukukumuzu olusturdugumuz nokta itibari ile gelisti-
rerek, uygulamak, harekete gecirmek, haksiz rekabet otoritelerini ve odalari
bu konuda takiple gorevlendirmek ve bunu siirekli kilmaktir. Dinlediginiz
sabrettiginiz icin tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Aydin AYAYDIN
Oturum Baskam

- Evet, Sayin Nurettin Cekici "ye reklam yoluyla olusan haksiz rekabet konu-
sundaki tebligi i¢cin ¢ok tesekkiir ediyorum. Zaten reklam olan her yerde mut-
laka haksiz rekabet vardir. Reklamin oldugu yerde haksiz rekabetin olmasi do-
galdir. Ama bunun bir 6l¢iisii olmali. Ve kabul edilebilir 6l¢iide olmasi lazim.
Uc panelist arkadasimizda ¢ok onemli konulara degindi. Ancak ben burada
beklerdim ki meslekte yeminli mali miisavirleriyle, serbest muhasebeci ve
mali miisavirler arasinda da bir haksiz rekabet yaratiliyor mu yaratilmiyor
mu? O konuda da belki bir iki s6z soylenir diye de bekledim. Bdyle bir ko-
nusma olmadi. Belki sorular kisminda. Yani o ¢ok, benim diigiindiigiim tatta
deginmedi. Cok ustaca bir climle kulland1 orada ama ben orada bekledim ki
daha boyle konu agilsin. Serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli ma-
li miisavirler arasinda da her ne kadar seslendirilmese de herkes biliyor ki bir
haksiz rekabet de var. Bazen oluyor. Bunlarda tartisilsin, bunlarda tartisilsin
diye istedim. Soru cevap boliimiinde muhtemelen bu konular da acilacaktir.
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Simdi ben soru cevap boliimiinde, isteyen herkese soz verecegim. Yalniz soz
alan arkadaglarim once adin1 ve soyadini sdyleyecek. Soruyu kime yonelttigi-
ni soracak. Ciinkii kayda alintyor. Bir de arkadaslarimdan ricam degerlendir-
me yapilmasini arzu etmiyorum. Sadece sorunuzu soracaksiniz ve sorunuzu
kime yoneltiyorsaniz, ona sdyleyeceksiniz. Evet, sz almak isteyenler. Evet
beyefendiye.

Ali Riza TURKOZ

- Izmir Odas1 Haksiz Rekabet Kurulundan, ben Nurettin Ustada sormak isti-
yorum. Biliyorsunuz bizim Haksiz Rekabet Kurulu 7 ¢ maddesi Danistay da-
vast idare kurulu iptal etti. Su an bizim Yonetmeli§imizde de mevcut. Bunun
yerine hala Yonetmelikte de geciyor fakat iptal edildi. Bunun yerine ne ika-
me edilmesi lazim? Su an bu boslukta yani su an bu konuda da bayag1 bizim
kurula geliyor bununla ilgili maddeler. Fakat bununla ilgili yerine ne ikame
edilmesi gerekiyor? Bunu Nurettin Ustada sormak istiyorum.

Nurettin CEKICI
Ankara YMM Odas1 HRMK Bagkam

- Parasin1 6demeyen ve bu sekilde sézlesmesi feshedilen ile ilgili, is almama
yasagi ile ilgili bir konuydu degil mi? Bunun yerine bir sey ikame edilmedi
ama daha esaslisinin ikame edilmek {izere iizerinde calistigini sdyleyebilirim.

Katilimci

- Rekabet Kurulu iiyesi, ben tam muhatabim Nurettin Bey midir bilmiyorum
ama reklam konusundaki haksiz rekabete degindigi icin kendisine yoneltmek
durumunda oluyorum. 22. Madde internet uygulamalari ile ilgili temel konu
bu kisinin yani internet sitesi kuracak olan kiginin bagl oldugu meslek oda-
sindan izin almasi gerekiyor. Fakat odamiza intikal eden olaylarda bu siirecin
cok da saglikli calismadigini goriiyoruz. Ciinkii bilgi almak, bilgi vermek bi-
raz ucu acik bir konu. Neden? Denetimi ¢ok zor. Bunu, bu maddeyi biraz da-
ha giiclendirmek veya Sayin Nurettin Bey’in dedigi gibi haksiz rekabet otori-
tesini giiclenmesi anlaminda odaya bilgi vermek ciimlesinin yonetmelikte
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odadan izin almak seklinde ve odanin da bu talepte bulunan meslek mensu-
buna belli bir siiregte doniis yapmasi ve bu iznin ¢abuk oldugu kadar olabil-
digi kadar cabuk siirecte doniilmesini noktasinda bir diizenleme olabilir mi?
Sorudan ¢ok bir oneri belki. Tesekkiir ederim.

Nurettin CEKICI
Ankara YMM Odas1t HRMK Baskam

- Ben de cok tesekkiir ediyorum. Hemen bunun icin de yonetmeligimizin
ikinci boliimiinii biitiiniiyle isgal eden 13 maddeden hi¢ bahsetmedim. Bun-
larin icinde tabii internet ile ilgili madde yirmi ikinci madde var. Bu, bu mad-
de de soylenecek o kadar ¢ok sey var ki. Konusmamizin seviyesini, paneli-
mizin niteligini oraya indirgemek istemedigim i¢in kagindim. Ama konu agil-
dig1 icin bahsedeyim.

Internet siteleri, sorunuza iki dakika sonra gelecegim. Izin verin iki dakika bir
aciklama yapayim bu konuda. Internet siteleri su anda hig birisi, ne yonetme-
lige, ne yasaya ne Tiirk Ticaret Kanuna uygun degil. Tamaminin elden geci-
rilmesi lazim. Kendi meslekleri, yaptiklari isler, kullanima actiklari linkler, ya-
sak olan, yasak olmayan bir siirii faaliyetler, kendileri hakkinda haksiz, yersiz
ovgiiler, bagkalarimi tohmet altinda birakacak bilgiler, internet sitelerinde ¢op-
liik gibi gezmekte hepsinin elden gecmesi lazim, bu ¢ok agik bir tespit. Vakit
olsa idi bu bir sorun degil, sohbet olsa idi bir dosya kalinliginda en az yirmi
tane Ornek olay1 getirirdim. Burada konusurduk.

Gerek yok. Sorunuza cevap, odalara bilgi verir climlesini ya da hiikmiinii
odalardan izin alir seklinde yorumlayabilirsiniz. Odalarin bilgi verilmeyen in-
ternet siteleri hakkinda takibat yapmasi, kendisinden izin alinmadan bu isin
yapildig1 anlamina gelir. Ayni yere ayni kapiya ¢ikar. Ama o sekilde degistiril-
mesi, daha etkileyici olur diye diigiiniiyorum. Cok tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Aydin AYAYDIN
Oturum Baskam

- Zaten Internet Yasasi ile ilgili, yeni bir diizenleme yapilmasi zorunlulugu sa-
dece bu meslekte degil, genel olarak Tiirkiye’de internet yasasi su anda bir
boslukta. Cok acil diizenleme yapilmasi yolunda Tiirkiye Biiylik Millet Mec-
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lisi’nde bir caligma var. Belki icinizden de 6niimiizdeki se¢cimlerde parlamen-
toya giren arkadaglarimiz olursa onlarda bu konuda egilirlerse gercekten Tiir-
kiye’nin ¢ok onemli bir sorunu. Bu konuda bir ¢alisma yapilmasina ihtiyag
var. Evet, bagka sorusu olan arkadagimiz?

Halil BASAGAC
Ankara YMM Odas1 Baskan Yardimcisi

- Simdi Ibrahim Bey bir kavram kullandi. Dedi ki bazi YMM’ler defter tutu-
yor. Ozellikle de herhalde SMMM ve YMM’ler mi dedi yanls anlamadiy-
sam. Bu haksiz rekabet yapiyor. Simdi kavramlari da dogru kullanmak lazim.
Eger boyle bir sey varsa bu haksiz rekabet degil, bu sucgtur. Meslek gaspidir
ve yetkisi olmayan bir meslegi icra ediyordur, clinkii kanun cok agik. Yemin-
li mali miigavir defter tutamaz. Dolayisiyla bu haksiz rekabetten de ote bir
suc, daha agir bir su¢. Kavrami daha dogru kullanirsak, ancak burada bunu biz
bas edemeyiz, yeminli mali miisavir odalar1 konuyla ugragsin dedi. Orada da
sunu sdyleyecegim. Tabii hepimizin sorunu, eger bdyle bir sey varsa, fakat
yeminli mali miisavir odalarinmn yapisin1 unutmamak lazim. Ornegin biz An-
kara yeminli mali miisavirler odasi olarak bize bagli 36 tane il var. Bu otuz
altr ilin 23 {inde fiilen yeminli mali miisavir var. Yani, ben bana bagl iste ne
bileyim iste dogudaki, Karadeniz’de ki bir meslektasin eger boyle yetkisi ol-
mayan bir isi yapiyorsa bundan benim haberdar olmam, bana herhangi bir si-
kayet yansimadikca, herhangi bir bilgi gelmedikce miimkiin degil. Ve sunu da
samimiyetle soyleyeyim, ben 4 yil TURMOB disiplin kurulunda kaldim. iste
simdi 4 y1l oda yonetimindeyim. Demek ki sekiz yildir asag1 yukart bu konuy-
la ilgili biri olarak bir tane olay geldi o da arastirma sonucunda ispat edeme-
dik. Dolayisiyla herhangi bir yaptirim olmadi. O bir tane olayin disinda da ne
TURMOB’da ne odada bdyle bir sikayet duymadim. Ama her konusmada
bdyle bir sikayetten yakiniliyor. Demek ki bir seyleri eksik tartisiyoruz. Te-
sekkiir ederim.
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Ibrahim KAYNAR
Hatay SMMM Odas1 HRMK Baskam

- Tesekkiir ediyorum aslinda iistat, tartismaya ac¢tiginiz i¢in. Aslinda konugul-
masi gereken bir konu. Belki de seslendirilmeyen bir konu bu. Meslekten ge-
len mali miisavirler belli bir siire onu devam ettirdiklerini biliyoruz yani go-
riiyoruz aslinda. Belge sahibi birini bulup, biiroyu devam ettiriyorlar.

Ben mali miisavirlerden, yeminlilere ben yetkinin onlara verilmesi anlamin-
da, saygi cercevesinde yani biz iistatlarimiza gidip bir tutanak, tespit yapmak,
dogru degil gibi geliyor bana. O yiizden sdyledim onu yani. Yoksa yetki ver-
migse ona da gideriz.

Nursel AYKAN

- Benim birazcik kafam karist1 agikcasi. Ogleden énceki sunumda, konugma-
da dort biiyiik diye tabir edebilecegimiz bagimsiz denetim firmalarindan soy-
le bahsedildi. Denildi ki iste daha bir entegre, denetimde olacak isin icerisin-
de iste TTK ya atifta bulunuldu. Muhasebe de olacak denildi. Herhalde ben
ya atliyorum ya gece uykusuzluktan, dagimigim, dalgmim. Su anda da soyle-
nenlerle pekistirince, birlestirince ciddi anlamda kafam karisti. Aslina bakar-
saniz bazi seyler bana ¢cok komik geliyor. Ben ferdi, tek bagima ¢alisan bir ye-
minli mali miisavirim. Bakiyorsunuz bir yeminli mali miisavir, o bagimsiz de-
netim veyahut ta dort kiz kardes veya da dort biiyiikler diye tabir edilen ba-
gimsiz denetim firmalar1 ve devamlar1 da var. Bir yeminli iizerinde ki dosya
sayisi, bu oda kayitlarinin hepsinde mevcut... Yani Amerika’y1 bir daha bir da-
ha kesfetmeye gerek de yok. Bunun icin ekstra ihbara falan gerek yok. Tim
odalarimizda bu kayitlar mevcut, insan giiciinii agan bir durum bu, bir yemin-
liye diisen firma say1si. Nasil oluyor? Nasil olabiliyor? Nasil konfeksiyon usu-
lii caligilabiliyor? Yani ciddi anlamda samimi, samimi miyiz birbirimize kar-
s1? Bunu algilamakta zorlaniyorum acik¢asi. Ben yirmi yedi y1il kamuda ¢alig-
tim. Dort yildir yeminli mali miisavirlik yapmaya ¢alistyorum. Ama caligtyo-
rum sadece. Gozlemledigim o ki samimi degiliz birbirimize karsi. Bugiin
hangi internet sitesine girersek girelim, reklam yasagi, bas bas bagirtyor hep-
sinde, firma adlar1 veriyim. Filanca yeminli reklam1 suna da bakiyoruz. Buna
da bakiyoruz. Su firmanin da susuna yaptik. Su firmanin gu seyini sey yaptik.
Muhasebenizi de tutariz. Allah Allah, niye yani bunu hangi seyi tiklarsaniz
zaten gorebiliyorsunuz. Burada neyi tartistyoruz? Neye bakiyoruz? Kusura
bakmayin yani benim birazcik kafam karigik.

85



Nurettin CEKICI
Ankara YMM Odas1t HRMK Baskam

- Hemen, gidermeye calisayim. Simdi Nursel Hanim herhalde bu konuyu ka-
stmak istiyorsunuz. Yok, kagimayalim, vakit oldukca ge¢ oldu. Bunu daha 6n-
ceki panellerde falan anlattik.

Nursel AYKAN

- Ustadim ben bir sey daha, bir de kag tane odamiz var su an ezberimde yok.
Ancak tiim odalarinda haksiz rekabetle TURHAK adinda TURHAK '1n altin-
da ki haksiz rekabetle miicadele kurullari i¢in sOyliiyorum bunu. Atryorum
ben Ankara YMM Odasinin haksiz rekabetle miicadele kurul tiyesiyim. Bize
gelen, incelememiz iizere gelen dosyalara gerekli ihtimami gostermeye ¢ali-
styoruz. Mutlaka Istanbul’da yapiyordur bunu. Diger illerde yapryordur. Her-
kesin degerlendirmedeki sonucunda bir standart var midir? Niye yani birileri
giinah keg¢isi olsun? Niye birileri tetik¢i olsun? Belki bu kelimem birazcik
agir kacmig olabilir ama bu konuda da bir standardin saglanmas1 gerektigini
diisiiniiyorum. Tesekkiir ediyorum.

Ibrahim KAYNAR
Hatay SMMM Odas1 HRMK Baskam

Ileride yeminlilerle, mali miisavirlerin belki ortak cati altinda sabahki otu-
rumda konusulmustu. Yani ortak cati altinda ortakliklart devam edebilir diye
gelecekte calisilabilir. Ama su anda benim karsi ¢ikmaya calistigim su paket
servis, paket hizmet. Yemininizi ben yaparim, defterinizi de ben tutarim gibi
bir hizmet verilmeye calisiliyor. Bu yanlis bence.

Nurettin CEKICI
Ankara YMM Odas1t HRMK Baskam

- Simdi o zaman ben sdyle sdyleyeyim. Bu konuda iyi ki oturum Bagkanimiz
Sayin Hocam konusmasinin basinda rekabet ihlalinin, haksiz rekabetle hic il-
gisi olmadigini sdyledi. Simdi gelip konuyu oraya dayadiniz. Rekabet ihlali-
nin temelinde ekonomik pozisyon vardir. Haksiz rekabette hukukun ¢ignen-
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mesi vardir ama rekabet ihlalinde hem hukuk ¢ignenir hem ekonomik pozis-
yon alinir. Orada tekellesmelere karsidir rekabet ihlali. Oligopollesmelere
kargidir. Daha son giinlerde hocamin bir yazisini okudum. Orada bankalarin bu
seyle ilgili mevduat ya da seyle ilgili bir ¢oziimlemesi vardi. Belki benden zi-
yade yani hocamin bu konuyu agmasinda yarar olabilir. Ha ben bizim mesle-
gimiz agisindan sdyleyeyim. Soylediklerim, diigiincelerimin yaninda duygu-
larim1 da tagiyacag igin etkili olabilir. Ama hocam daha tarafsiz belki bu ko-
nuya biraz aciklik getirebilir. S6ylemek istedigim su bu tiir ekonomik giicii,
ekonomik giicii ve etkinligi fazla olan bu tiir kuruluslarimiz, meslektas kuru-
luslarimiz, aslinda haksiz rekabet diginda rekabet sahasinin, minderinin digina
cikiyorlar. Bu bir haksiz rekabet bile degil, rekabet ihlali bu. Yani piyasalari,
oligopol haline getirip, is birliklerle, anahtar teslimi muhasebeden, denetime
kadar yapiyoruz taahhiidiiyle yapilan i haksiz rekabet bile degil. Ekonomiyi
tahrip etmektir. Disipline gelen dosyalarin tamamu bireysel olarak caliganlar-
dan bahsediyorum, konugmamizin ilk boliimiine geliyorum. Tamamu elli ve
tizerindeki tasdik yapmaya caligsan daha dogrusu yeminli mali miisavirligi, te-
tikcilikle karistiran meslektaglarimizdan oluguyor. E bunlarin hepsi sug isliyor
tabii ki. Vergi denetimi ya da kamu denetimi adina yapilacak isler degil, yap-
tiklari. Bizim meslegin, bakin kurumsallasmay1 konusuyoruz. Kurumsallag-
ma ile sirketlesmeyi, biiylimeyi, irilesmeyi karistirmayalim dememin sebebi
0. Bizim meslegin bir de sahsi taraf1 var.

Zaten ceza yasalarimiza gore. Sahsa mahsustur. Kurum ceza almaz. Falanca
yeminli mali miisavirlik ve denetim limitet sirketi. Cezanin muhatabi bir sir-
ket degildir. O sirket icinde ¢alisan, o rapora imza atan, miihiir vaaz eden ki-
sidir. Onu, istediginiz kadar cogaltin. Kurum bazinda ya da bireysel olarak ca-
lisan yeminli mali miisavir arkadasimiz igini istediginiz kadar ¢ogaltin. Ya-
pilmasi gereken bir kapasite, hak edilmesi gereken bir icret, vardir. Bunun di-
sindakiler haksizdir bence, buyurun.

Hiiseyin GURER

- Cok tesekkiir ediyorum. Ben bir konuya agiklik getirmek istiyorum. Adim
Hiiseyin Giirer, Istanbul Serbest Muhasebeciler Mali Miisavirler Odasina
bagli bir liyeyim. Ve bu biiyiik dortler veyahut ta kiz kardegler her neyse, on-
larin birinde calisan, ortak olarak ¢alisan birisiyim. Hi¢bir zaman paket ser-
vis yapilmamaktadir. Bu 6zellikle bahsedilen biiyiik dortlerde... Paket servis
yapmak suctur. Paket servisi yapmak bir hak ihlalidir. Denetimini de yapa-
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rim, defterini de tutarim, yapmigken bir de vergisini de tasdik ederim. Boyle
bir konu bu denli biiyiik ekonomik giice sahip olan hicbir biiyiikliikte yapila-
maz, yapilmasi1 da miimkiin degildir. Biraz onceki oturumu dinleyen arkadag-
larimiz varsa orada sirketin yonetici ortagina direkt bagli olan bir risk ortagi
diye bir kutu vardir. O risk ortaginin en biiyiik 6zelligi de sudur; ...dedigimiz
yani yapilmamasi gereken hareketler, zitlik doguran hareketleri engellemek
icin o kisiye gorev verilir. Onun gorevi de eger bir sirketin denetimi yapili-
yorsa, asla ve asla o sirketin defteri tutulamaz. Eger bir sirketin vergi tasdiki
yapiliyorsa, asla ve asla bir bagka SMMM ayn1 biinye igerisinde olsa bile ay-
11 bir sirket kurup serbest muhasebeci mali miisavir olarak calisan ekibin, tas-
dik yapan bu ekonomik giicii yiiksek olan kisiler paket servis yapiyor demek,
bence ¢ok biiyiik bir haksizliktir. Bunun bilinmesini arzu ettim. S6z verdigi-
niz icin ¢ok tesekkiir ederim.

Nurettin CEKICI
Ankara YMM Odas1t HRMK Baskam

- Benim buna verecek cevabim yok. Hiiseyin Bey’e tesekkiir ederim, acikla-
mast icin ama yasadaki sozlerin tekrar1 bence ¢ok fazla bir sey ifade etmiyor.
Uygulamadan bahsetmesini dilerdim. Cevabim bu kadar.

Prof. Dr. Aydin AYAYDIN
Oturum Bagkani

- Yanilmiyorsam sayisi siirlt olan birkag, iki, {i¢ tane firmadir. Demek ki iki
tic firma oldugu i¢in bir kere bu hakim durumda, yani tekel konumunda. Eger
tekel konumundaysa 4054 sayili rekabetin korunmasi adinda kanunun altinct
maddesi, hakim durumun kotiiye kullanilmasi diye bir madde vardi. Bu reka-
bet kanunu gore suctur. Eger rekabet kuruluna bu konuyu tasirsaniz rekabet
kurulu bu firma hakkinda sorusturma agar. Ve gergekten, hakim durumunu
kotiiye kullaniyor ise ¢ok biiyiik para cezasina carptirilir. Bunu da bilginize
sunuyorum.

Bagka, evet en arkadaki beyefendi...
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Siileyman FIDAN

- Benim sorum sey. Siyaset icinde olan meslek mensuplari, iste il baskani,
merkez karar yonetim kurulu iiyesi konumunda olan, 6zellikle de yeminli
mali miisavir konumunda olan meslek mensuplarinin miihiir kullanmasi, im-
za atmasi haksiz rekabete konu olur mu olmaz mi1? Sorum Nurettin iistadima
tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Aydin AYAYDIN
Oturum Bagkani

- Ama milletvekilligi demiyor. Diyor ki bir siyasi partinin il bagkani, merkez
yonetim kurulu iiyesi veyahut ta ilge bagkan1 diyor. Ama haksiz rekabete gi-
rebilmesi icin Tiirk Ticaret Kanunun 58. Maddesi haksiz rekabeti inceliyor.
Orada boyle bir yasak olmadigi i¢in bu konuda herhangi bir sey yok. Ama
etik mi derseniz bu konu tartigilabilir. Yoksa yasal bir engel yok. Evet, bagka
sorusu olan?

Katilimcl

- Sorudan ziyade bir katkida veya TURMOB yetkililerinden bir talepte bulun-
mak istiyorum. Malumunuz piyasada tiim miikellefler tam tasdik sinirin1 ag-
mig degildir. Tam tasdik sinirmi agmayan siirint agmayan bazi miikelleflerle
bizde tam tasdik yaptirmak istiyoruz diyorlar. Bu tip miikelleflere hayir siz si-
nirt agmiyorsunuz tasdik yapmayiz demek pek menfaatimize uygun degil. An-
cak tasdik yaptiktan sonrada alacagimiz iicret, bizim sozlesmelerde veya s6z-
lesme tebliglerinde kastedilen azami sinirin cok altinda kalmasi gerekiyor ve
o kadar alabiliyoruz. Onun i¢in Sayin TURMOB yetkililerinden ricam soz-
lesmeler veya sozlesme metinleri hazirlanirken bu tam tasdik sinirinin altinda
tasdik yaptirmak isteyen miikellefler icinde asgari bir licret konmasinda yarar
var diye diigiiniirlim. Bdylece mevzuattan dogan bir rekabetten kaginmis olu-
ruz. Tesekkiir ederim.
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Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkam

- Tesekkiir ederim Saymn Bagkan, degerli arkadaglar, bagkanim izninizle.
3568 sayil1 Meslek Yasasinda ii¢ tane unvan vardi. Bunlari siralamama gerek
yok. Daha sonra 2008 tarihinde ve 5786 ile yapilan degisiklikle unvanlar iki-
ye diisiiriildii; serbest muhasebeci mali miisavir ve yeminli mali miisavir. Bir
kere TURMOB catis1 altindaki sekizi yeminli, yetmis iicii serbest muhasebe-
ci mali miisavir toplam 81 Odamizda kayith olan seksen dort bin tiyemizin ta-
mami ruhsatli, haklart TURMOB tarafindan korunan tiyelerimizdir.

Bir kere sistemi ve realiteyi hic SMMM, YMM kavgasina veya ayricalifina
veya sOylemek istemiyorum birbirlerine bdyle ters gozle bakan, birbirine
diisman unvanlar degildir. Bunlar birbiriyle ¢cok yakin caligmasi gereken un-
vanlardir. Hele ki, hele ki 14 Subat 2011 tarihinde yayinlanan Tiirk Ticaret
Kanunundan sonra bin tane ortak yetki, yani yasamizdaki ortak yetki, yani
yasamizdaki ortak yetki, denetim konusu, bu her iki unvaninda ortak yetkisi-
dir. Biz biliyoruz ki Tiirkiye’de meslek hep kayit sistemi ile gelisti ve bugiin-
lere ¢iktik geldik. Yasa ciktig1 zaman, devlet incelenmis belge mantiginda, bir
de bir tasdik kavrami ¢ikardi. Bunu da yeminli mali miisavirlere verdi. Ve bu-
nu da isteyen devlet, burada da bir sey yok. Tartigilacak bir konu yok. Tam
tasdik diye bir sinir da yok. Hi¢ kimseye boyle bir sinir yok, ne agagisi ne tis-
tii. Oyle bir zorunluluk yok. Tam tasdik simr1 var olsa bile simrin diginda ka-
lan bir vergi miikellefi, bir miitesebbis, eger kendisi bu hizmeti satin almak
istiyorsa ve yaptirmak istiyorsa buna da yasal bir engel yok. Ama biz sikayet-
lerimizi ve sikintilarimizi daha derli, toplu dile getirmemiz lazim. Tartigiliyor
mesela, diinyada yeminli mali miisavirlik var m1? Bilmiyorum var m1 yok
mu? Ama Tiirkiye’de var. Tiirkiye’de var olus sekliyle ben TURMOB un
Genel Bagkani olarak ve TURMOB Y 6neticisi olarak yeminli mali miisavir-
ligi de savunabilmeliyim ve savunurum ve savunuyorum. Hangi etapta? Biz
diyebiliriz ki biitiin diinyaya yeminli mali miigavirlik, savunulabilecek bir
durumdadir. Deriz ki, Tiirkiye’de vergi denetimi, 6zel bir uzmanlik alanidir.
Hatta bunun unvani vardir. Hatta ruhsati vardir. Yeminli mali miisavirligi boy-
le bir yere oturtabiliriz. Kayit sistemi zaten gelisme gosteren bir sistemdir.
Simdi ihtiyacimiz olan iste bugiinkii kongrelerde, kongrede veya etik kongre-
sinden ¢ikarmamuz gereken bir bagka goriis vardir. iste TTK, iste denetim, is-
te Tiirkiye’de meslegin siirecinin degisecegi, kimliginin, elbisesinin degise-
cegi ve 01.01.2013’de itibaren yeni bir sayfanin Saymn Arikan’in dile getirdi-
gi gibi daha motif tarafi diye muhatap alacagimiz bir siire¢. Ortak yetki, de-
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netim! Denetim yetkisiyle sinirli olmak iizere hi¢cbir yeminli mali miisavir
defter tutamayacagi gibi hi¢bir serbest muhasebeci mali miisavirde zaten tas-
dik yapamiyor. Bunu simnirlayan bir sey vardir tabii. Ciinkii miihiir olmadigi
icin tasdik yapamiyor. Ama idda varsa ki yeminli mali miisavirler defter tu-
tuyor. Evet, Sayin Halil Basagac’in da dedigi gibi, disiplin kurulu bagkanti,
delil ve somut delillerle, bu tip sikayetleri yapin, biz TURMOB y&netimi ola-
rak da disiplin kurulunda, haksiz rekabet kurullar1 olarak da bunun iistiine gi-
deriz bunun gereklerini yapariz.

Ama dikkat ¢cekmek istedigim bir konu var. Bunu ¢ok hassasiyetle savunma-
miz lazim. Cok hassasiyetle lizerinde durmamiz lazim. Denetim yetkisi ortak
yetkidir. Ortak yetki vardir. Bu ortak yetkiyi hem serbest muhasebeci mali
miisavir, hem yeminli mali miisavir ikisi de yapacak. O zaman bu iki unvan,
bu yetkide nasil bulusacak? Iste sabahleyin ortaklik modellerimiz kurumsal-
lasma mantigimizi biraz irdeledik. Thtiyacimiz olan denetim siirecini bagarty-
la, gociik altinda kalmadan, saglam temeller {izerinde bunu insa etmeniz igin
bu iki unvanin ortak calisabilecegi bir siireci, ortak caligabilecegi bir yapiyi,
ortak caligsabilecegi bir kurumsallagsmay1 ve bir ortaklik yapisini mutlaka aci-
len hayata gecirmemiz lazim. Siz degerli liyeler, yeminli liyelerimiz, serbest
muhasebeci mali miisavir liyelerimiz, odalarinizdan bu tip talepleri, bu nok-
tadaki taleplerinizi daha yiiksek sesle, daha dikkatli bir sekilde ve ¢ok isteye-
rek bunu dile getirmeniz lazim. Yiiksek bir sesle de seslendirmeniz lazim di-
yorum. Tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.

Katilimc

- Haksiz rekabetle miicadele kurulu iiyesiyim. TURHAK ’ta. Simdi efendim
ben dort kiz kardes deniliyor ama bana gore mahserin dort atlis1 olan firma-
lar, biitlin her tiirlii imkanlar1 kullanarak, tizerimize dogru geliyorlar. Bu bir
gercek.

Miigteriyle, disaridan aldiklart desteklerle, bunlar1 burada sahislastirabilirim
ama polemige girmek istemiyorum. Isler nasil alindigini ¢ok iyi biliyoruz.
Saygimiz var tabii ki, yaptiklari igsin 6nemli oldugunu biliyoruz ama ¢ok aci-
masiz davrandiklarini da kabul etmek zorundadirlar. Simdi efendim, bu paket
programimiz yok diyorlar, dogru. Bir petegin gozenekleri gibi yan yanalar,
hangi ar1 hangi gézenege, ne tagityacagin biliyor. Demek ki paket degil ama
godzenek program diyebiliriz.
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Ikincisi bir hanimefendinin sorusuna cevap ama bu soru da ¢ok 6gretici. Ciin-
kii bu yargisal denetimden ge¢mis bir olay. Bu olaylarda gene mahserin dort
atlisindan, eskiden bes atliyd: birisi biliyorsunuz gitti. Orada oldu bu olay.
Ben Istanbul Yonetim Kurulunda ikinci bagkandim. O dénemde bir arkadasgi-
miz dort yiiz rapora imza atmugti. Dort yiiz rapor. Yoneticiler, falan onlar ye-
minli falan ama bu islerle ugragsmiyorlar. Bogazici’nde, asgari iicretle aldik-
lar1 ¢ocuklart ¢alistirtp, topluyorlar doneleri oradan yeminliye bunlart imzala-
tiyorlar. Diyeceksiniz ki bir yeminli bunu nasil imzalar? Ne cesaret! Kimse
dur dememis ki bugiine kadar. Sonra ben bu yonetimde, bu konu sorgulanir-
ken ayrildim. Ama 6grendigim kadartyla bu arkadasimiza bir uyari cezasi ra-
poru verildi. Dort yiiz raporu nasil imzalarsin diye. Giinde bir rapor imzala-
maya imkan yok. Hepimiz bu isi yaptik. Bir tane raporu okumak, dispozisyo-
nu hadi hazirladilar diyelim, ama onun lisanin1 ayarlamak, alt belgeleri kon-
trol etmek, tahmin ediyorum ben, bu isi yaptim ama on giinden asag1 olma-
yacaktir. Yani boyle bir sey miimkiin degil ama imzalatmiglar. Uyar1 cezasi
verildi. Gene bu biiyiik sirkette oluyor bunlar bak. Burada kurumsallagma
modeli olarak gelip anlatiyorlar ama yaptiklar1 seylerin hi¢ biri ahlaki de de-
gil.

Simdi sorunun aslinda cevabi da iginde, yarg: bunu kaldirdi dedi ki, siz buna
uyari cezasi veremezsiniz. Neden? Clinkii siz, kimin ne is yapacagin belirle-
mis degilsiniz ki kurum olarak. Demek ki bizim simdi en ¢ok {izerinde dura-
cagimiz konu Sayimn Bagkanin da biraz 6nce konustu. Biz hangi miisavirin ya
da hangi miisavirlik biirosunun hangi donanimla, hangi isi yapabilecegini be-
lirlemedigimiz siirece bu konularda sdyleyecegimiz her sey su iizerinde ya-
zilmis bir yazi olarak kalacaktir. Tesekkiir ederim.

Ersin KARAGUZEL

- Mus Odasindan serbest muhasebeci mali miisavir Ersin Karagiizel. Bilindi-
gi lizere bugiinkii oturumumuzun konusu haksiz rekabet, Biz bu haksiz reka-
beti dnlemek i¢in ne yapmamiz gerekiyor? Benim sayin bagkanlarima 6nerim
sudur. Diyorum ki muhasebecilerin, tutmus olduklar1 defter sayisina bir sinir-
lama getirilirse, haksiz rekabet kendiliginden ortadan kalkar. Bu konu hakkin-
da sayin bagkanlarim ne diisiiniiyor? Tesekkiir ederim.
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Prof. Dr. Aydin AYAYDIN
Oturum Baskam

- Ben bu konuda bir cevap vereyim. Sizin bu sdylediginiz bir kere rekabet ih-
lalidir. Yani simdi caligsan vardir. Calismayan vardir. Birisi calisiyorsa da, da-
ha fazla defter tutabilir. Birisi hi¢ calismiyorsa calisan dursun, ondan sonra
ben caligstyorum demek bu 6biiriiniin hakkina tecaviiz gibi geliyor bana.

Ersin KARAGUZEL

- Ama arkadagimiz dedi ki, iste yeni SMMM olarak goreve baglayanlar def-
ter ticretlerini diisiiriiyorlar. Siz beg yiiz tane birden defter tutarsaniz, yeni ige
baglayan bir meslektasimiz nasil defter alacak? Nasil para kazanacak?

Nurettin CEKICI
Ankara YMM Odas1 HRMK Baskani

- Cok kisa, Siileyman Ustadima da bir katki olsun diye soyliiyorum. Haksiz
rekabet, reklam yoluyla yapan, az 6nce kurumsallagma ile ilgili olmayan, bir-
lesip de biiyiiyen, sirketlesen ama bunun kurumsallagmayla ilgilendirmemiz
dogru olmadigini séyledigimiz, meslek mensubu kisi ve kuruluslar, maalesef
haksiz rekabeti yalniz reklam yoluyla degil, iicret olarak da yapiyorlar. Hem
Siileyman Geng listada katki hem Ersin Bey’e de cevap olsun diye soyliiyo-
rum. Bireysel olarak gidip meslek iicret tarifemizin altinda isi alamayacagim
dediginiz bir siirii isi, ad1 san1 ¢ok biiyiik, yabanci firma partneri olan, bir sii-
rii sirket de bulabilirsiniz. Hepsi, asgari licret tarifesinin altinda, iicret catir
catir alryor. Arkadagimin, Hiiseyin Bey’in az dnce cevaplamaya calisip da ka-
nun maddelerinin burada okunmasina benzemez bu is. Uygulama farklidir.
Uygulama tamamen boyledir. O anli, sanli dedigimiz sirketler maalesef asga-
ri licret tarifesinin altinda ig alabilmekte ve sizin ekmeginizi elinizden almak-
tadur.
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Prof. Dr. Aydin AYAYDIN
Oturum Baskam

- Simdi is, tarifeye, licrete gelince benimde soyleyeceklerim vardir. Tiirki-
ye’de 4054 sayili rekabetin korunmasi hakkinda bir kanun vardir. Ve bu kanu-
nun uygulayan bir rekabet kurulu vardir. Rekabet hukukumuza, rekabet kanu-
nuna gore sugtur bu. Ancak meslek odalar1 asgari ve azami hadleri tavsiye
edebilir liyelere. Tavsiye edebilir. Sen su {icreti alacaksin, su {icreti yapacak-
sin diyemez. Ancak belli bir araliktaki iicretleri tavsiye edebilir. Dikte etme-
si, yonetmelige koymasi, buna rekabet kanunun 4. Maddesine de, 6. Madde-
sine de aykiridir. Ve eger meslek odalar1 boyle bir iicret belirlerse ve bu mes-
lek odalarinin yonetim kurullar1 hakkinda rekabet kuruluna bir su¢ duyuru-
sunda bulunursa kesinlikle para cezasi alacaklardir. Bunu da bilgilerinize su-
nuyorum. Evet, beyefendi son soru sizin.

Katilimc

- Efendim, simdi buradaki konugmalarda hicbir meslektagim, ticret tarifesine
deginmedi. Diyeceksiniz ki bunun haksiz rekabetle bir ilgisi yok. Bugiin, ta-
rifemizle serbest muhasebeciler ve mali miisavirler adina bazi noksanliklar
var. 3568 sayili Kanunun 2. Maddesinin bize verdigi yetkilere gére yapmamiz
gereken bazi is ve islemler burada yer almamaktadir. Ancak bunlar kesinlik-
le yeminli mali miisavir arkadaglarim, kardeslerim i¢in sdylemiyorum ama
yeminli mali miisavirler listesinde yer almaktadir. Ornegin bizim tarifemizde
bir birlesme yapariz da boliinme yapamayiz. Ciinkii boliinme, tarifemiz de
yer almiyor. I¢ kaynaklarin tespitini biz yapamayiz, tarifemizde yer almiyor.
Yeminli mali miisavirlerin tarifesinde var.

Ayrica ben serbest muhasebeci mali miisavir olarak eger bir vergi uyusmaz-
ligin1 iistlendiysem, bizlerin alabilecegi yiiz bin liralik bir vergi tarhiyati ii¢
yiiz bin liralik bir kacak¢ilik cezasindan, verginin yiizde ikisidir. Ama yemin-
li mali miigavirin tarifesinde, vergi, ceza ve gecikme faizi toplaminin yiizde
ikisi, artt mahkemede kazanilan kisim iizerinden KDV’li olarak alinan bir be-
deldir. Ben bunu hesapladim, benim 2.000 lira aldigim yerde yeminli mali
miisavir 10.000 lira alabiliyor. Efendim siz de isteyin. Ben istiyorum aliyo-
rum. O ayr1 mesele. Ama bu konuda ben bir rapor hazirladim. Odamiz araci-
ligryla TURMOB a gonderildi. Bunlar diizeltilmedi. Danistay nezdinde dava
actik. Noksan tespit davast actik.
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Dava heniiz Idari Dava Dairelerinin genel kurulunda devam ediyor. Ve deni-
liyor ki ilk asamada kaybettigim Danistay’in Daire kararinda, yeminli mali
miisavirler kariyer sahibidir, onlarin iicretleri boyle yiiksek olabilir. Ben on-
larin ticretlerinin zaten az oldugunu soyliiyordum, dilekcemde de bunu belirt-
tim. Neden bir boliinmeyi yapmak o kadar basit bir ig degildir. Bir birlegme-
yi yapmak o kadar basit bir ig degildir. Ama bakin gelin, goriin, 600 liralik
birlesmeden, serbest muhasebeci mali miisavir, yeminli mali miisavir dort
yiiz elli lira aliyor. Efendim biitiin arkadaslarim bilir. Sermayenin nedenleri-
nin tespiti tarifemizde zannedersem bin iki yiiz elli liradir. Yeminli mali mii-
savirlerin tarifesinde sekiz yiiz elli liradir. Hic karsi degilim bakin yeminli
mali miisavirlerin tarifesine hi¢ kars1 degilim. Ama burada, buna haksiz reka-
bet degil, ama biz haksizliga ugruyoruz. Bunu niye bizim yetkimiz olan, ikin-
ci maddede ki ig ve islemler bizim tarifemizde yer almaz. Bunu tabii saniyo-
rum sizler TURMOB yetkilileri cevaplandiracaksiniz. Tesekkiir ederim.

Yahya ARIKAN
TURHAK Baskani

- Degerli Hocam hos geldiniz 6ncelikli olarak. Tabii, degerli arkadaglar isin
en basit yani, yonii birbirimizi su¢lamak. Yani isi dort biiyiiklere su anda on-
lar regiilator oldu biliyorsunuz. Alt1 biiyiikler var. Herkes birbirini suglayabi-
lir. Simdi su gercek, gercek olan ne? Defter tutanlar haksiz rekabet yapiyor
mu arkadaglar? Yapiyorlar. Su anda Tiirkiye’de ruhsat almadan bu isi yapan
tek kisi var m1? Yok. Eskiden kagak muhasebeci vardi. Bu tarihe karisti. Def-
ter tutanlar fiyat kirtyor. Denetim yapanlar fiyat kirtyor. Tam tasdik yapanlar
fiyat kirtyor. Birbirimizi su¢lamak bence igin en basit yolu, kusura bakmayin!
Burada yapilmasi gereken nokta su: Bugiinkii iiclincii kongrenin Sevgili Ho-
cam ana temasini da kurumsallagma {izerine kurulu. Biraz 6nce sizin ifade
etiginiz licret tarifesi ile ilgili zaten onerdiginiz bir tavsiyedir. Asgari, en az
alinmas1 gereken bir tavsiyedir ki bugiin bu tarifelerin bizim iicretimizin de
bir karsi olmadigini herkes biliyor ve goriiyor. Sorun su, sorun, degerli dost-
larim, degerli arkadaglarim, buradaki arkadaglarimin biiyiik bir boliimiinii ye-
minli iistatlara ayirryorum. Defter tutan bizler dagin bu yakasinda, esit bagl
bir yanindayiz. Yapilan her sey yasal arkadaslar. Kimse yasalara aykir1 bir is-
lem yapmiyor. Ama sorunu birbirimizle paylagsmay1 bilmedigimiz siirece, bir-
birimizin alin terine géz diktigimiz siirece kim kaybediyor biliyor musunuz?
Biz kaybediyoruz. Kazanan bir tek kesim var. Miisteri kazaniyor. Dolayisiyla
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biz tek bir caremiz var. Bunu hep konugsmaya devam edecegiz. Giiglerimizi
birlestirmedigimiz siirece, kurumsal yapilarimizi kurmadigimiz siirece bunlari
tartismaya devam edecegiz. Ama ne olur herkes ucuz siyaseti biraksin, kusu-
ra bakmayn. Birbirimizi su¢lamanin higbir yarart yok. Mantig1 yok. Herkes
acimasizca rekabet yapiyor arkadaglar. Dogru mu? Isin 6zii bu... Bunun alti-
n1 ¢cizmek istedim tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Aydin AYAYDIN
Oturum Baskam

- Evet degerli katihimcilar, programimmizin sonuna geldik. Gercekten TUR-
MOB’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Son derece meslek odalari i¢in onemli bir
konuyu burada tartismaya acti. Uyelerle ilgili ¢ok nemli bilgiler burada sun-
du. Beni de davet ettikleri icin kendilerine ¢ok tesekkiir ediyorum. Ve bir sa-
atlik bir rétarla baglamistik. Biz bunu simdi kirk dakikaya diisiirdiik. Ogleden
sonraki oturumu da daha cabuk baglatmak iizere bir kahve arasi veriyoruz. Ve
ondan hemen sonra da herhalde saat 16.30’da da bundan sonraki oturum bas-
layacak.
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Prof. Dr. Riistem HACIRUSTEMOGLU
Oturum Bagkam
Galatasaray Universitesi [IBF

- Degerli katilimcilar, kurumsallagma siirecinde
haksiz rekabet. Kongrenin degerlendirilmesi otu-
rumunu agiyorum. Bu oturumda iki konugmaci-
miz var. Hocalarimiz sizlere degerlendirmelerini
sunacaklar. Bildiginiz gibi ben yillarca bilgi i¢in
muhasebe yapilsin diye asistanlik donemimden,
sizin yaninizda yetiserek geldim. Hep gelecekle
ilgili seyleri soyledim. Simdi de, kurumsallagsma
stirecinde haksiz rekabet deyince bunun da 6tesi
var diyorum. Hani o dagm otesi diyor bagkan.
Dagin 6tesinin de 6tesi var. Ozellikle arastirmala-
rimda caligmalarimda bundan oncede soyledigim
gibi insan kaynagina ¢cok dnem vererek bizim meslegin gelecekte insan kay-
nag1 yonetimi, performans 0l¢iitii oldugunu sdyledim. Simdi dagin &tesinde-
ki noktada daha da ilerisi kurumsallasma yerine, kurumsal yonetisim deme-
miz lazim. Ciinkii bunun iki boyutunu daha soyleyecegim. Iki boyut derken,
evet yonetim ama arti iletisim ve etkilesim var. Clinkii biz sadece kurumsal-
lagarak bu isi ¢6zemeyiz. Ciinkii global diinyada, bu denli etkilesim, bu den-
li iletisim bizim bu konuyu kurumsal yonetisim olarak algilamamizi gerekti-
riyor. Ve bu kurumsal yonetisimde haksiz rekabet konusuna girmemiz gere-
kiyor. Bildiginiz gibi, dagin Stesindeki nokta size denetim olarak soylendi.
Orada ben maliyet yonetim muhasebecisi oldugum icin maliyet yonetiminde
oldugu, denetiminde oldugu ayr1 bir diinya var. O diinyada ki dogru doniisii-
miin yapilmasi lazim. Simdiden bu meslek mensubunun kendisini ona gore
hazirlamasi lazim. Ciinkii o noktada farkli hizmetlerin farkli niglerin yakala-
nip ¢ok farkl alandaki hizmetlerin verilip, farkli kazanglar elde edilebilecegi-
ni biliyoruz. Haksiz rekabet dedigimiz zaman, bu haksiz rekabet, zaten yeni
Tiirk Ticaret Yasasinda da genis sekilde belirlenmis. Ben yeni Tiirk Ticaret
yasasi ile ilgili baktigimda elli altinct maddeden, altmis besinci maddeye ka-
dar, tarifini, hiisniiniyet kurallarina aykir1 hareketleri, yukaridan asagiya hak-
s1z rekabetin bir siirli maddeyi gorebiliyorum. Bu da bizim meslegimizi etki-
liyor. Ki bundan sonraki konugmacilar bu siirecte, kurumsallagsmak veya ku-
rumsal yonetigim siirecinde haksiz rekabetin degerlendirilmesini yapacaklar.
Cok degerli bilim adami Serdar Ozkan Prof. Dr. Serdar Ozkan kardesime, iz-
mir Ekonomi Universitesi’nden sdz veriyorum. Buyurun hocam, sunabilirsi-
niz.
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Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi [IBF

- Tesekkiir ederim Saym Hocam Sag olun. Hepi-
nize saygilar sunuyorum efendim. Kongre c¢ok
basarili geciyor, katilim da ¢ok yiiksek. Cok teb-
rik ediyorum aslinda. Simdi bu haksiz rekabet
meselesini, etik yani yarin etik kongresi var ya
hani yani hani etik kelimesini kullanamadan,
kongrenin konusunun icerisine girmeden, haksiz
rekabeti konugsmaya kalktiginizda aslinda dogru
olmuyor. A¢ik soylemek gerekirse, haksiz rekabet
meslek etiginin 6nemli alanlarindan bir tanesi,
dolayisiyla sadece haksiz rekabet iste defter tutu-
yor, daha ucuza tutuyor falan meselesi degil. Bir
kere meslek etigine aykiri bir mesele! Yani su¢ olarak tanimlanmis, onun &te-
sinde diyelim tanimlanmasaydi ne olacakt1? Yani yazili bir kural olmasaydi ne
olacakt1? Meslektaslar kendi aralarinda iste kendi yaptiklari igin degerini big-
meyerek, kendi iste dediniz ya, sizin ifadelerinizde el emegine, g6z nuruna
g6z dikerek sanki bunu artik siirdiirebilecekler miydi? Yani eskiden de Tiirk
geleneginden, bu iilkenin topraklarindaki gelenekte, yani bu orgiitlenmede,
bir arada olmada, meslektas olmada o kadar ¢ok giizel 6rnekler var ki. Dola-
yistyla haksiz rekabet bir kere etige aykiridir. Meslek etigine aykiridir. Zaten
diizenlenmis. Iste IFAC’m degil mi biitiin diinya muhasebecilerinin orgiitii
olan IFAC’1n diizenlemelerinde var. TURMOB unda kendi diizenlemelerine
var. Kaldi ki yarin zaten etik kongresinde bunun {iizerinde tekrar durulacak.
Olay sadece mali yonlii bir mesele degil. Olay aslinda dedigim gibi temelde
etik meselesi. Ayriyeten Yahya Bagkan’da soyledi biraz once, iste Nail
Bey’de soylemisti. Bir de diger konugmacilarda sdylemislerdi. Sanki boyle
haksiz rekabeti yapan bir bagka 1rk var. Onlar disarida. Biz de burada oturduk
onlar haksiz rekabet yapiyor diye. Bu benzetme belki de sunun icin gecerli
olabilir. Gordiigiiniiz gibi, kendileri mali miisavirlik yapmayan, iic akademis-
yen haksiz rekabet kongresini degerlendiriyor. Herhalde haksiz rekabeti yap-
mayan biz oldugumuzu diisiinerek, bizi buraya yerlestirmek zorunda kaldi-
niz.

Simdi sunu aciklikla soylemek gerekir. Haksiz rekabeti bu meslek mensupla-
r1 yapiyorlar. Bu tartismalar hemen buradan ¢ikildiginda haksiz rekabet 6nlen-
sin. Biz de bdylece haksiz rekabeti, siz bir ig hayatinda mutlu mutlu yasaya-
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lim falan degil. Bu tartigmalar uzun vadeli sonuclar alinacak tartigmalardir. Ve
bu meslegin genclerine aslinda hizmet etmektedir. Siz bu nesil olarak bu me-
seleyi cozemezseniz, miras olarak herhalde bunu birakacaksiniz. Ote yandan
her yeni gelen bu meslege haksiz rekabetin nasil yapilacagini, herhalde dogus-
tan degil, bagkalarina bakarak 6greniyor. Meslektas olmanin en 6nemli kural-
larindan bir tanesi, kendinden sonra gelecek olan nesle iyi 6rnek olmaktir. Ya-
ni simdi kazan¢ problemini diyelim haksiz rekabet, etik, etiksizligi onleye-
mez isek, muhasebe mesleginin geg¢ nesillere de kotii 6rnek olur isek, haksiz
rekabet meselesi hep devam edip gidecek. Ote yandan muhasebe meslegi, so-
nucta meslek. Herkes bundan para kazaniyor. Ve muhasebe iste biirolariniz
var. Veya muhasebe sirketleriniz var degil mi? Ote yandan bir de ne denili-
yor iste kurumsallagalim. Bu kongrenin ana temasi degil mi kurumsallagsma
ile basliyor. Soyle bir yanilgr olmamasi gerekir. Kurumsallagsma oldugunda
haksiz rekabetten kurtulacakmigiz gibi bir sey degil. Daha orgiitlii yapilmaya
baglaniyor o zaman. Yani haksiz rekabeti yapmak istiyorsaniz eger ister tek
tek yaparsin. Ister iigiiniiz bir araya gelip de yapabilirsiniz, besinizde bir ara-
ya gelip yapabilirsiniz. Dolayisiyla kurumsallagma haksiz rekabet yapilmasi-
nin caresi falan degil. Ama ne? Kurumsallagsma aslinda bagka bir biling diize-
yidir. Ekip calismasidir. Yeteneklerin birlestirilmesidir. Uzmanlagmadir. De-
gil mi? Is boliimiidiir. Is boliimii, uzmanlagsma, yeteneklerin bilestirilmesi, bu
bir kurguyla, sistematikle bir araya getirilirse daha kaliteli isler ¢ikar. Bu ya-
pilabilirse, o zaman muhasebecinin yaptig1 igler ne olur karmagiklagir. Karma-
siklagr, 6zellesir, daha pahali hale gelir. Iyi mali miisavirle daha iyi bir mali
miisavir arasindaki farklar yaptig1 hizmetle 6ne ¢ikar. Dolayisiyla yani kurum-
sallagma tek basina haksiz rekabeti 6nleyebilecek bir sey degil. Ama kurum-
sallagma bagka bir bilin¢ diizeyi. Ortak calisma imkan1 sagladigi icin. Ne di-
yelim meslekte onemli bir gelisme saglayacaktir.

Simdi notlarda aldim ben aslinda yeni TTK ile bir kere isler degil mi hep ko-
nusuyoruz, muhasebe standartlari, denetleme standartlari, yillardan beri ko-
nusurduk. Bir kisim arkadaslarimizda bir tiirlii anlam veremiyor. Bize de an-
lam veremiyorlar degil mi hocam iiniversitede. Siz uluslararasi standartlar di-
yorsunuz da hocam siz neyden bahsediyorsunuz gercek hayat bambaska fa-
lan. Simdi hepiniz aramiza hog geliyorsunuz. Cok kisa zaman icerisinde de-
gil mi? Zaten kullaniliyordu degil mi? Biitiin mali miisavirler uluslararasi bu
dokiimanlar1 kullanmaya baglayacaklar bizim TTK ile beraber. Hem de ¢ok
kisa zaman icerisinde. Hi¢ kurtulusu da yok. Hani ben yapmak istemiyorum
deseniz bile diizenlemeler 6yle geliyor ki mutlaka sizi o sistemin icerisine ¢e-
kecek. Seksen dort bin iiyesi olan bu orgiitiin seksen dort bin tiyesinin de bu
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yeni sistemde her geyi ¢cok basarili yapacagini umuyoruz. Umuyorum kendi
adima soyleyeyim. Fakat bunun boyle olmayabilecegini gérmek lazim. Her
kim ki kendisini, bu yeni diizenlemelere uydurur. Egitimdi, bakis acistydi. Ne
bileyim iste ekip calismasiydi, uzmanlagsma, deger verme, verilen hizmete de-
ger verme gibi seyleri 6n plana ¢ikarirsa yagama sansi var. Yoksa aslina ba-
karsaniz piyasa kendisini zaten ortadan kaldiracak.

Dogru bir ifade olmaz belki meslek grubu ile ilgili boyle konusurken, ama bi-
zim icinde gecerli akademisyen oldunuz eger kendinizi gelistirmezseniz bir
slire sonra yazamazsiniz, konusamazsiniz, higbir sey olamazsiniz ve bitersi-
niz. Hayat sizi zaten sey yapiyor ne diyeyim, hayat sizi bir kere eliyor, dogal
seleksiyona ugruyorsunuz.

Simdi bana bir meslek Orgiitii biitiin iiyelerinin, biitiin tiyelerinin bu iglerinin
hepsinin ¢ok bagarili yapacak oldugunu var sayarak biitiin ¢abalarinin egitim-
di, kongreydi, sempozyumdu degil mi? Yayimndi. Hepsini birden yonlendir-
mek durumunda... Fakat bu is ¢cok bireysel bir sey haksiz rekabet, belki su an-
da yapilan isler ¢cok birbirinden farklilagmadig1 icin ¢ok birbirine benzedigi
icin, cok birbirine benzedigi i¢in, mali miisavirler arasinda fark yaratan onla-
rin yeteneklerini 6n plana cikaran seyler olmadigi icin para yoniinde rekabet
oluyor. Hizmet kalitesi yoniindeki rekabet belki geri plana ¢ekiliyor. Fakat
bundan bdyle bir kere isler cesitlenecek degil mi? Denetimden bahsediyoruz.
Defter tutma da olacak. Denetimde olacak, vergi isi de olacak. Hatta degil mi
hep konusuyoruz. Is kontroliiydii, is denetimiydi o kadar genis bir alana ya-
yiliyor ki; devir sey devri muhasebeci devri. Bize okulda bile diyorlar. Ya ho-
cam amma sanslisiniz ha ticaret kanunu geldi. Bunu sdyleyen hukukgular. Ti-
caret Kanunu geldi biz hukukcgular sevinemedik. Ciinkii kanunun sizin i¢in
geldigini diisiiniiyoruz dediler. Evet, haklisiniz dedik. Evet, kanun Unal Teki-
nalp’e sordugunuzda, kanunu kendisi yapti. Niye yaptiniz dediginizde 6zel
sohbetlerde ve verdigi makalelerde, hukuk dergileri mali miisavirler olarak,
mali miisavirler camiasi, hukuk dergileri okumayabilir. Nasil iste ISM-
MMO’un dergisini okuyoruz. iste diger muhasebe dergilerini okuyoruz. Hu-
kukc¢ularinda kendi dergileri var. O dergilerine verdigi roportajlarda nigin
yaptigini sorduklarinda tamamen verdigi cevap, aman Tiirkiye Ticari Kanuna
sahip olsun. Yeni Ticari Kanun gelsin falan degil. Tiirk Maliye sisteminde
muhasebe denetimi, dogru diizgiin bir yon vermek diyor. Bakin koskoca bir
tilkenin ticaret kanunu ¢ikiyor. Ticaret Kanunu yapanlarin kafasinda ki kurgu,
iilkedeki muhasebe ve denetim sistemine bir yon vermek. Bagkan diyor ya
hani dagin arkasi, dagin arkasindan sonrada yapacak ¢ok seyler var. Simdi da-
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gina arkasini goriiyor muyuz bir kere? Tamam, dagin arkasina gidecegiz de
hani. Soyle bir sey olursa simdi biz biiziiliip kalmigiz ha dagin arkasina gecer-
sek Onilimiiz agilacak diye diisiiniiyorsak yanilabiliriz. Her an bir dagla daha
kargilagma imkanimiz var. Sira daglarla kargilagsma imkanimiz var. Sira daglar
var gercekten. Dolayisiyla hani devir Ticaret Kanunu ile beraber ¢ok 6nemli
bir firsat. Kendimizi o anlamda meslektas olarak gelistirmek, kendimizi bu
doneme hazirlamak, yoksa dogal seleksiyona ugramak gibi bir seyle karsi
karsiya kalabiliriz.

Bir kere bu diisiinsel bir devinimi gerektiriyor her seyden énce. Ya bir kere
hicbir is artik geleneksel yontemlerle, el yordamiyla falan yapilmazken, mu-
hasebecilik mi yani bundan sonra geleneksel yontemlerle el yordamiyla yapi-
labilecek? Hayir, miimkiin degil. Biitiin bu aligkanliklarimizdan bir sekilde
vazge¢gmek durumunda kalacagiz. Bu meslek uluslararasilasiyor. Diinyanin
her yerindeki muhasebeciler nasil diisiiniiyorlarsa, nasil neylerle ¢alisiyorlar-
sa, enstriimanlart neyse, kullandiklari mevzuat neyse ona dogru gidiyoruz.
Dolayistyla meslek bir kere uluslararasilagiyor. Biz de olmazsa olmaz, hala
zamani gelmedi falan diyenlere de degil mi cevap var. Oyle bir sey yok. Her
seyin zamani geldi hemen buradan ¢ikip calismaya baslamak lazim. Ote yan-
dan burada ben daha 6ncede ben bir konugsmada ifade etmistim. Burada 6zel-
likle odalarin yonetim kurullarinda, yonetim kademelerinde katilimcilarin yo-
gun oldugunu goriiyoruz. Dogru mu? Dolayisiyla aslinda oda yoneticilerinin
ve ekiplerinin bu konu da 6n ayak ve 6ncii olmalar1 ve 6rnek olmalar1 gereki-
yor. Dolayisiyla belki nagizane benim 6nerim once oda yoneticilerinin hepsi-
nin kurullartyla beraber bu yeni sisteme ne yapabiliriz diye kisisel olarak da
kendini 6ne ¢ikarmalar1 ve ornek olmalari gerekiyor. Dort biiyiikler ile ilgili
de bir seyi soyleyeyim. Bu dort biiyiikler deyince bdyle iste Ingilizler, Irlan-
dalilar falan gibi bir sey anlasiliyor. Cinli falan degiller biliyorsunuz bunlar.
Onlar Tiirk. Bizim iilkemizdeki gibi onlarda mali miigavirler. Aramizda biri-
leri onlara bagvurabilirdi. Mali miisavirlik yapabilirdi falan. Onlar yalnizca
uluslararasi bir organizasyonun seyi ne diyelim devamu. Islerini hi¢ de fena
yapmuyorlar, iistelik kotii yapiyorlarsa soylemekte lazim. Yani o yaklasirken
olaylarla. Onlar iste bizim hakkimiz1 aliyor falan gibi degil. Kanitla olur boy-
le seyler. Yani kanithiyorsaniz, kanit varsa kanitlanir. Onun cezasi neyse degil
mi verilir. Bir de onlarin iyi uygulamalarindan 6rnek almak lazim. Iyi uygu-
lamalarini da 6rnek almak lazim, iyi yapmiyorlarsa onlar1 6rnek almamak la-
zim, bir kere bu var.
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Simdi seyi de sOylemek lazim. Hani su ortaya cikti. Neyin haksiz rekabet, ne-
yin su¢ oldugu bile zaman icerisinde karismig anladigim kadariyla. Haksiz re-
kabet kendi bagina zaten su¢... Kendi bagina zaten sug, fakat bu cogu zaman-
da kanitlanamiyor anladigim kadarryla. Sikayet mekanizmasi degil mi, hig si-
kayet edilemiyor herhalde. Edilemeyince kanitlanamiyor da. Veya ugrasilmak
istenmiyor veya herkes yaptigindan bir sekilde o da yapiyor ben de yapiyo-
rum deyip geciliyor. Fakat meslektas olmanin en énemli faydalarindan bir ta-
nesi meslegin, meslektaglarin birbirini kontrol etmesidir. Otokontroldiir yani.

Haksiz rekabeti ister kanunla getirsinler ister kanunla getirmesinler 6nemli
olan meslektaglarin birbirine sahip ¢ikmasi ise sahip ¢ikmasi. Ise deger big-
mesi. Yahya Bagkanin dedigi gibi bu isten en kazanch ¢ikanlar kimler? Miis-
teriler. Birak mali miisavirler birbirlerinden siirekli fiyat indirimine gitsinler
onlarda ucuz para vererek ama ¢ogu zamanda ddemiyorlar galiba degil mi?
Tahsilat sorunu var ya onu da konusuyoruz. Cogu zaman 6demeyerek hayat-
larint giilliik giilistanlik gegiriyorlar. Buna da izin vermemek lazim. Meslegin
planlamasi tabii ayni1 zamanda simdi bir meslegin pazar1 genisliyor, yeni tica-
ret kanunuyla beraber. Bu cok biiyiik firsatlar getiriyor. Meslektaglarinda
planlanmasi gerekiyor degil mi? Simdi bakildig1 zaman 84.000 tane iiye, pas-
ta biiyiik biiyiiyor. Uye sayis1 da artiyor ama sunu gozlemlemek miimkiin. Ha-
ni bana diigen, ben hani hep i¢inizde oldugumda dolay1 zaman igerisinde hep
gozleyebiliyorum. Son derece kaliteli meslek orgiitii. inanilmaz yani diger
meslek orgiitleriyle karsilagtirilacak gibi degil. Duymasinlar, duyarlarsa da
ornek alsilar tabii. Egitimiydi, suyuydu, buyuydu, kesinlikle hi¢ tartismasiz,
son derece iyi. Bir tek ne vardi iste hepiniz siz de biliyorsunuz gecmisten bel-
gesi su yolla belgeyi almig, bu sekilde belgeyi almig, devletten gelmis belge-
yi almig, profesor olmusg belgeyi almig, maliyeden emekli olmus belgeyi al-
mig falan filan, sinavla gelenler, stajsiz gelenler, 6yle gelenler, boyle gelenler
biraz kozmopolit degil mi? Grup olmus. Bir nesil degisimi, sunu sdylemek
lazim. Bu meslek, meslege girerken ¢cok emek vermeyenler, bir kere bunun
kiymetini bilemezler onu soyleyeyim yani. Bir meslege girerken eger boyle
caninizi diginize takip sinavdi, suydu, buydu bunlarla ugragsmadiysaniz, o za-
man sizin elinize biraz sey gelir o. Hazir gelir ondan sonra deger bicmekte
gayet rahat davranabilirsiniz. Her kim ki sinaviyla, stajiyla, suyuyla, busuyla
bu meslege ¢ok emek vermisse, zaten en cok haksiz rekabeti, o yapmaz. Hak-
siz rekabet yapilmasina en fazla kargi ¢ikar diye diislinliyorum. Bunu da fark-
I1 almak lazim veya o sekilde bir ayirim yapmak lazim.
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Meslegin planlanmast konusunda iste ne yapalim. Staja baglamas1 vs. bunlar
muhtegem seyler. Diinyada da ornegi yok. Onu sodyleyeyim her kimin aklina
geldiyse ve bunu kabul edip bunu sistemin i¢ine kurdularsa biitiin diinya or-
nek gosteriyor biliyorsunuz muhtesem bir sey. Oyle muhtesem bir sey ki ye-
ni nesil canavar gibi geliyor onu sdyleyeyim. Yeni nesil canavar gibi geliyor.
Zaman sizin yani yeni nesil ile bir 6nceki neslin iste bir araya gelmesi zama-
ni. Onlarin dinamizmi, onlarin 6grenme yetenekleri degil mi? Onlarin yaban-
ci dilleri onlarm iste ne diyelim yeni tanigma olasiliginin fazlaligi, iiniversite-
lerden aldiklar: taze egitimle i hayatinda sizin edindiginiz ya da bir 6nceki
neslin edindigi iyi tecriibeleri ne yapmak birlestirmek zamani. Liitfen birles-
tireceginiz tecriibeleriniz, haksiz rekabet ve etik dis1 diger konularla olmama-
st diger alanlarda bu meslegi iyi icra etme anlamindaki biitiin her seyi onlar-
la paylasmaniz gerekiyor. Ote yandan stajyerlere ¢ok 6zen gostermek gereki-
yor. Ciinkii bir meslegi meslek yapan kendisinden sonraki nesli diisiinmesi ve
ona yatirim yapmasidir. Obiir tiirlii zaten meslegin taniminda var bu.

Meslegin etik kurallarmin olmasi; kendinden sonra gelecek olan nesle 6nem
veriyor olmasi. Bu iki sey olmayinca meslektas olunmuyor. Dolayisiyla bura-
daki ¢abalarimizin hepsi kigisel olarak bizim sadece bizimle, bizim ¢cevremiz-
le, buradakilerle bu nesille ilgili degil. Bundan sonraki nesillerle ilgili. Etik
konusu ile haksiz rekabeti bir arada diisiinmek, bunun etik bir mesele oldu-
gunu diisiinmek, sadece mali yonii olan mesele olmadigini diistinmek, ayip ol-
dugunu hani, ayip bir sey oldugunu, bir meslege yakigsmadigini, meslektasa
yakismadigini kafamiza yazmak durumundayiz. Umarim bu diisiinsel devini-
me zaman igerisinde gerceklestirir ve yeteneklerimizi birlestiririz. Diinyanin
yaptig1 gibi bir sey yapabiliriz. Yunanistan, Cemal Hocamla konustuk degil
mi? Haksiz rekabet, fiyat iste listesi falan iste bir sey yok Italya’da konustuk
iste beraber. Insanlar iste yaptiklari isin fiyatim bigerler. Karsidaki adamda is-
te anlagiyorsa verir. Marifet yaptig1 isi, kaliteyi yaparak fiyati arttirmaktir. Ka-
liteli is yapmak veya yapti§iniz isi daha kaliteli yapmak veya daha farkl: is-
leri cok daha kaliteli ve bir arada yapmak giinleri geliyor. Daha cok sira dag-
lar var umarim hepimiz az haksiz rekabetli, cok meslek etikli ve cok kazang-
It ve ¢ok uzmanli bir déneme gireriz. Ve bunu da basariyla yiiriitiir, yeni ne-
sillere bu meslegi hak ettigi sekilde devredebiliriz. Cok uzattim. Cok tesek-
kiir ediyorum sayin hocam.
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Doc. Dr. Volkan DEMIR
Galatasaray Universitesi [IIBF

- Tesekkiir ediyorum Saym Hocam. TURMOB a,
TURHAK a ve yetkili kurumlara, beni buraya
davet ettigi i¢in, sizlerle bulusturma firsati verdi-
&i i¢in tesekkiir ediyoruz. Tabii buraya hazirlikli
geldim. Beg tane madde iizerine konugmaya gel-
dim, degerlendirme deyince ama sabahtan beri
hep elimde kalem ciziyorum. Herkes her seyi ko-
nustu ¢iinkii. Degerlendirmeyi herkes yaptigi i¢in
dolayisiyla maddelerim azaldi. Ama birkac tane
paylagmak istedigim seyler var sizlerle.

Biraz 6nce Aydin Hoca soyledi, eski Rekabet Ku-
rumu’nun Bagkani. Bizim meslektaglar arasinda en ¢ok karistirilan kavram-
lardan bir tanesi haksiz rekabet ile rekabet ihlali. Rekabet ihlali 4054 sayili
Yasada ve rekabet kurumunun konusu kapsamina girer. Aslinda biiyiiytim di-
yoruz, biiyliyecegiz diyoruz ama biiyiidiigiiniiz zaman muhatap olacaginiz
kavramlardan biriside budur. Yani bugiin dort biiyiik, ka¢ kisi arkadag, mes-
lektas tarafindan elestirildi ama onlarinda derdi biiyiik. Rekabet Kurumuna
kars1 4054’e kars1 bir de pozisyonlarint korumak zorundalar. Ciinkii yapaca-
Siniz her tiirlii hareket rekabet ihlaline girebilir. Haksiz rekabet, Rekabet Ku-
rumunun sayfasina girdiginiz zaman goyle tanimlar misyonunu, der ki, reka-
bet ihlalini engellemek ve iki tane konu ile ilgili de agiklama yapar. Rekabet
Kurumuna agagidaki iki konuyla ilgili gelmeyiniz. Birincisi tiiketicinin ko-
runmas ile ilgili bir seyle gelmeyiniz. Ikincisi haksiz rekabet ile ilgili bir sey-
le gelmeyiniz. Ciinkii o der, Tiirk Ticaret Kanunun konusudur.

Simdi hocam da bahsetti, eski mevcut Tiirk Ticaret Kanununda 56’dan 65’e
kadar, yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda 54’den 63’e kadar haksiz rekabeti ta-
nimlamis. Bizim Tiirkiye haksiz rekabet miicadele kurulunun ¢ikarttig1 yoner-
geler var. Bir ve iki nolu yonerge, iki yonergede de nelerin haksiz rekabetin
unsuru oldugu belli. Aslinda oradaki yonergedeki kavramlar, hem rekabet ih-
lalini kapstyor. Hem haksiz rekabeti kapsiyor. Dolayisiyla bizim bundan son-
ra disiplin kurullarinda konuyu degerlendirirken, rekabet ihlali ve haksiz re-
kabet konusunda ayri1 ayr1 degerlendirmemiz gerekiyor. Ciinkii haksiz rekabet
ise yani Tiirk Ticaret Kanunun maddelerine gore eger yaptiginiz sey haksiz re-
kabet ise konu adli merciinin de konusudur, ayn1 zamanda. Yani sadece sizin
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kurumla bitmiyor. Ayni zamanda yarginin da konusu... Bir bagka konu Sayn
Bagkan sabah bahsetti. Biraz dncede bahsetti. Miisteriler bu isten en fazla
karlr cikiyor dediler. Evet, iistat Sayin Hiiseyin Giirer de iste dort biiyiik ara-
sinda da biiyiik rekabet var. Yasadilar, rotasyondan dolay: ve en biiyiik karlt
da biiyiik miigteriler ¢ikti, bankalar ¢ikti. Yar1 yartya fiyatla denetleniyorlar su
anda. Herkes birbiri ile kavga etti. Yanilmiyorum degil mi? Ama simdi bizler
icin, bu meslek camiasi i¢in yani biraz daha kiigiikler i¢in diisiindiigliimiizde
sunu sormak lazim, biz burada egitiliyoruz. Biz de 6grenen organizasyonuz
su anda. Miisterimiz bu kadar bilin¢li mi? Miisteri bilingli olmadig1 zaman,
sizin hazirladiginiz finansal tabloyu, attiginiz imzay1, ben atmisim, Serdar Ho-
ca atmus, hic¢ fark etmez onun i¢in. O finansal tablodan yararlanmadig: siire-
ce, o aldig1 hizmetin bedelini her zaman fazla gorecektir. Dolayistyla bunu bi-
raz vizyon meselesi haline getirip, ticaret odalariyla, sanayi odalariyla,
TOBB’la bizim artik kendimizi tekrar anlatma siirecine girmemiz gerekmek-
tedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile birlikte. Bir bagkas1 gecen seneki konusg-
mamda da sOylemistim. Bana SMMM ve YMM ‘nin ortak olamamasinin iza-
hint kimse veremiyor. Bende anlayamiyorum bunu. Bir SMMM ile YMM ne-
den ortak olamiyor? Bir SMMM tam tasdik sozlesmesi imzalasin demiyo-
rum. Ama fiziken ortaklar bunlar zaten. Fiilen ortaklar, uygulamada ortaklar.
Sadece bir mesleki karar nedeniyle ki odalar arasindaki anladigim kadartyla
ayni fikirde olmamaktan dolay1 hala ortak olamiyorlar. Bunu gecen senede
sOyledim. Digsar1 ¢iktigimda birka¢ meslektas yolumu kesti. Bildigin gibi de-
gil dediler. Eger hala o meslektaglar buradaysa bildikleri farkli bir sey varsa
anlatsinlar, neden ortak olunmuyor.

Bir bagkasi gene sabah konustuk dagin 6te tarafi. Dagin 6te tarafi tarif edilir-
ken belli ki dagin ote tarafina gegenlerle iyi konusulmus. Iste dagin 6te tara-
fina gecenlerden bir tanesi de CEO’su da Genel Miidiirii de burada, arkadasi-
miz Sayin Giirer. Dagin 6te tarafi cok aydinlik, hakikaten de aydinlik ama bel-
li riskler de var. Bu Tiirk Ticaret Kanunu’nda en biiyiik risk su; eger Tiirk Ti-
caret Kanunu’ndaki denetim mekanizmasini biz sulandirirsak yasa bastan
asag1 kadiik olur ve kendi ayagimiza sikariz. Ve bundan sonra bir elli sene da-
ha bize kimse hicbir yetki daha vermez. Dolayisiyla Tiirk Ticaret Kanunun iyi
hazirlanmasi gereken, iyi denetlenmesi gereken biitiin kurum ve kurullariyla
iyl adapte edilmesi gereken bir siire¢c. Ve sabahtan gene elestiriler oldu dort
biiytige. Elestirilecek taraft varsa hocama katiliyorum elbette elestirilsin ama
ornek alinmasi gereken seylerde olduguna inantyorum. Ve su on yil icerisin-
de Tiirkiye’de on tane denetim firmas1 olmazsa biiyiik, bu is gene tartigilir ha-
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le gelecek. Yani biirolarda bu ig yapilamayacak. Hepimizin biiylimesi gereke-
cek. En az on tane biiyiik denetim firmasi olmasi1 gerekecek.

IFAC referans gosterildi. Ama bir seyi de hatirlatmak isterim. Bazen biz si-
kistigimiz zaman, yabanci orgiitlere deriz ki sorunlarimizi ¢dziin. IFAC sade-
ce cergeve belirler. Bizim Tiirkiye’de ki haksiz rekabetin niteligini, ¢cesidini,
nasil yapildigini en iyi bizim TURMOB ve kurullart bilir. Dolayisiyla ¢6ziim
de bizde.

Hep haksiz rekabeti bugiinle konusuruz, defter tutmayla konuguruz. Tam tas-
dikle konusuruz. Siz ben bir haksiz rekabet 6rnegi daha vereyim. Yarin bir
YMM smavi var. Maliye kokenlilere YMM sinavi yapiliyor. Haksiz rekabetin
en biiyiigii yarin yapilacak. Meslekten gelenler, insani olmayan bir boyutta,
on giin on tane dersten sinava giriyorlar. Gecen sinavdaki bir sorunun cevabi
17 sayfa saydim.

Yarinki smavin 6zelligi biliyor musunuz? Maliye kokenli, tek oturum, test
usulii, 6 tane dersten ve yarim giin. Simdi siz nasil planlarsiniz on sene sonra
bu meslegin planlamasi var mi1 elinizde? Kag tane maliye kdkenli arkadasimiz
olacak? Kac tane serbest muhasebeci kokenli arkadasimiz olacak? Dolayisty-
la haksiz rekabetin biiyiigii burada yapiliyor. Bunu da engellemek gerekiyor.

Bir bagkas1, haksiz rekabeti konusuyoruz. 6111 sayili Af Yasasi. ismi ne olur-
sa olsun her bes senede bir af ¢ikiyor bize. Simdi iki tane meslektas diisiiniin.
Biri tasdikini yapiyor, belgelerini tam hazirliyor, titizlikle denetimini yapiyor.
Bir tanesi de hicbir sey yapmiyor. Sebebi de su bes senede bir af ¢ikiyor za-
ten.

Dolayistyla aflar1 ne kadar cok cikarsa haksiz rekabetin boyutu o kadar artar
ve artacak, engelleyemezsiniz. Bir de isin matematigi var. Miikellef sayis1 do-
nuyor veya azaliyor. Meslektas sayisi ¢cogaliyor. Ortalama meslektas bagina
diisen is zaten azalacak matematik olarak. Kaliteli olanlar ayakta kalacak.

Bir bagkasi buraya gelirken ticari beceri kavramini arastirdim yonetim bilim-
leri kitaplarindan. Genelde ¢ok tanim var ama ticari beceriyi, li¢ tane seyi ya-
pabilmek olarak tanimliyor. Bir, kimde ticari beceri vardir sorusunun cevabi;
ticari beceri varsa, is alma kabiliyeti olacak, yani pazarlayacak. Ticari beceri
varsa, isi yapabilme kabiliyeti olacak, yani icra edecek. Ticari beceri varsa,
parasini da tahsil edecek. Eger parasini tahsil edemiyorsa, ben demiyorum ki-
taplar, ticaretten beceriksizdir diyor. Ha bununla ilgili yapisal sorunlar olabi-
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lir. Katiliyyorum, sizlerle birlikte yagadik bunlar1 ama ticari beceriyi boyle ta-
nimliyor. Dolayisiyla birazda biz kendimizde aramak gerekiyor bu tahsilatla
ilgili sorunlart.

Son olarak bir takim neriler yapmak istiyorum. Kayitlara gegmesi i¢in. Hak-
s1z rekabet nasil ¢oziiliir diye soruyorlar. Sorularin cevabi olsun diye.

Mesleki sayginlik arttirilmali. Onerimde var. Biz kendimizi her yerde anlati-
yoruz ve giizel anlatiyorlar, mesleki biiyiiklerimiz. Ama gidelim, en ¢ok izle-
nen dizilere, mali miisavir aktor sokalim, iki tane, {i¢ tane, bes tane 6rnek ol-
sun.

Mesleki sinavlar mutlaka revize edilmeli. Bunun i¢in Amerika’y1 yeniden
kesfetmeye gerek yok. ABD, Avrupa, ACCA, ornekleri var. Ve mutlaka elek-
tronik ortama taginmali.

Uzmanlagma tesvik edilmeli, sadece mesleki uzmanlagma degil. Sektorel uz-
manlagsma da tegvik edilmeli. Sektor raporlar1 konusunda biz de bir seyler
yapmaliy1z.

Kurumsallagma ¢ok giizel bir model. Zaten yani yeni vizyonu kurumsallas-
ma olmasi, ben bir 6gretim iiyesi olarak tesvik ediyorum ve destekliyorum.

YOKiin bu sene bir karar1 var. Mecburi karar1. Tiirkiye’de ki tiim isletme bo-
liimlerinde girisimcilik dersini okutmay1 mecbur hale getiriyor. Yani Tiirkce
gibi, Inkilap tarihi gibi, girisimcilik dersi bu seneden itibaren mecbur, bizde
bunu kendi i¢ egitimlerimizde kullanabiliriz. Girisimcilik, kurumsallagsma
derslerine baglayabiliriz.

Bir bagkas1 mesleki sirketlesmeye izin verilmeli. Modelidir bunun diinyada-
ki ornekleri. Bir meslek sirketinin, sermaye sirketi olmast kadar sagma mo-
del yoktur. Bundan, bu nedenle de avukatlik, en biiyiik avukatlik biirolarinin
yaninda 60 tane avukat ¢alisir. Hepsi serbest meslek miikellefidir. Hepsi ser-
best meslek erbabidir. Bordroya giremezler. Meslek yasalarindan dolayz.

Ve son olarak da haksiz rekabetle ilgili ceza sisteminin, 6zellikle gozetime
dayali ceza sisteminin tekrar gelistirilmesi konusunda bir seyler yapmak isti-
yoruz. Yani bu isin cezalar1 arttirilmazsa ve sadece TURMOB un bir sey yap-
masi yetmiyor. SPK’nin da BDDK’nin da seyirci kalmamasi gerekiyor. Hak-
s1z rekabetin en biiyiigiinii bilmiyorum yasadiniz m1? Dért biiyiik yasadi. Son
yil. 2010 yilmin sonunda. Ve bir hafta once bir teblig cikti. Haksiz rekabet
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Tiirk Ticaret Kanuna gore haksiz rekabete teblig izin verdi. Teblig diyor ki bu
rotasyonu yumusatan bir tebligdi. Ve rotasyonu yumusatan tebligden sonra,
dort biiytikle yapilan s6zlesmelerden bazilart iptal edildi.

Size iki tane ornek getirdim. Bu ornekleri gazetelerden kestim getirdim, Or-
neklerden bir tanesi hangi iilkede yasadigimizi bir tanesi de nasil bir tilkede
yasamak istedigimizi gostersin diye ornek olsun diye okuyorum.

“Maliye Bakani Yeniden Yapilandirma Standinda vatandaslart siireci anlatmis.
Standa gelen cocuklar Bakani sikistirmis. Bakanin 6niinde sandalyeye oturan
Talha isimli bir ¢ocuk Bakana soruyor; ‘Tekrar bakan olacak misin?’, Bakan
da diyor ki, ‘Onu bilemem. Bakan demek hizmetkarlik demektir, vatandasa
hizmet demektir. Hizmetkarlik su anda bize nasip oldu, vatandasa hizmet et-
meyi ¢ok seviyorum.” Bakan cevap veriyor cocuga, ‘babanin vergi borcu var
m1?’ ¢cocuk, ‘bilmiyorum’ diyor, Bakan diyor ki, ‘babana selam sdyle!”” boy-
le bitiyor haber. Cocuk eliyle babasina 6deme emri gonderiyor!

Nasil bir tilkede yasamak istiyoruz? Size baska bir 6rnek daha; “Los Angeles
Belediye Baskani Antonia Villa Gosta NBA Takimlarinda Los Angeles La-
cers’in magina bedava biletle gittigi icin 42 bin dolar cezalandirilmis, para ce-
zas1. 2005 yilinda vali olan Antonia bu tarihten itibaren aralarinda Los Ange-
les Lacers’in maglari, Oscar odiilleri, Spice Girls’iin konserinin de bulundu-
gu 30 etkinlige vali sifatiyla bedava gittigi icin Eyalet Etik Komisyonu tara-
findan 42 bin dolar ceza 6demeye mahklm edilmis. Size iki tane ornek, iki
tane ug¢ Ornek. Nerede yasiyoruz, nerede yasamak istiyoruz? Saygilar sunu-
yorum.

Prof. Dr. Riistem HACIRUSTEMOGLU
Oturum Bagkani

- Evet, Docent Doktor Volkan Demir’e tesekkiir ediyorum. Efendim zama-
nimiz var, zannediyorum salonda 18.00’de bir toplanti var. 17.45’e kadar
program devam edebilir. Simdi s6z almak isteyen, bu degerlendirmeyle ilgi-
li goriisii olan varsa s6z vermek isterim.

Peki, bu durumda oturumu kapatiyorum. Var m1?
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Katilimci

- Cok giizel degerlendirmeler yapildi. Son degerlendirme daha da renk katti,
son derece yararlandik, hakikaten hosumuza gitti acikcasi. Ciinkii saatlerce
burada, eger hosumuza gitmeseydi zaten oturup dinlemeyecektik.

Yani problem, yarn tartisilacak etik. Ne etiktir, ne degildir? Valla ben ona hep
Anadolu’dan 6rnek veriyorum; ay1p olan seydir bu, yani Serdar Hoca da soy-
ledi; aslinda etikle haksiz rekabeti ayiramazsiniz. Ayip olan seydir bu, haksiz
rekabette Oyledir. Rekabet, ekonominin geregidir, serbest ekonominin geregi-
dir, dogrudur ama haksiz1 ayiptir. Bir kere bu haksiz rekabete var, kim olursa-
niz olun var. Tabii, bununla ilgili olarak Ticaret Kanunu cikti, arkadaglarimiz
iste hepimiz denet¢i olacagiz, hepimiz denetim yapacagiz, bu kadar piyasa
genisledi seklinde bir algilamaya katildik hepimiz ama ger¢ek durum bu mu-
dur? Yani hakikaten boyle bir pazar var midir, yok mudur o ayr bir tartisma
konusu. Bir kere Kanun ¢ikmig olmasi, efendim yeni bir takim enstriimanla-
rin getirilmis olmasi son derece iyi ama onu nasil kullanacagimiz, nasil deger-
lendirecegimiz ancak zaman icerisinde, siirecte gorecegiz. Oyle zannediyo-
rum ki yani herhalde 50’11, 60’11, 100°1ii sirketimiz s6z konusu olmayacak de-
netime tabi, maalesef olmayacak. Ciinkii 600-650 bin sirket goziikmesine
ragmen 300 bin tanesi zaten hayat standardina goére kurulmus sirketler, bun-
larin hi¢bir zaman i¢in tabi olmayacagi belli, digerlerinin de biiyiik kismi1 yok.
Aslinda bagka bir konuya gelmek istiyorum; rotasyon. Rotasyon biliyorsunuz
sirket bazinda rotasyona bizim Ticaret Kanunumuz miisaade ediyor, ortak ba-
zinda rotasyona izin vermedi. TTK hem girket bazinda rotasyon istiyor ama
yavas yavas anladigim kadariyla bu artik sirket bazina gidiyor. Bunun da son
derece yanlis, haksiz ve haksiz rekabeti arttirici, meslegine zarar verici bir un-
sur olacaktir diye diisiiniiyorum. Ciinkii hepiniz ¢ok iyi biliyorsunuz Enron
olaymi. Enron’da denetim yapan sirket Arthur Anderson su anda yoktur ama
26-27 sene Enron’u siiresiz olarak denetlemistir ve sonucta hem bir Enron
olay1 yasamistir hem de Arthur Anderson kapanmistir. Simdi, acaba diinya
Arthur Anderson’u mu biliyor, yoksa ona imza atan ortaklart m1 biliyor? De-
mek rotasyon, Ticaret Kanunu’nda getirilen rotasyon sirket rotasyonu son de-
rece yanlis ve haksiz bir uygulamaya yon verecek bir rotasyon seklidir. Bu-
nun mutlaka ilerde tartigilmasi ve diizeltilmesi gerekir diye diigiiniiyorum. Ni-
tekim Volkan Hoca da soyledi zaten, efendim fiyatlar diistii, dolayistyla ver-
gi fiyatlar: diistii onun i¢in tekrar, bu da rotasyondan dolay: diistii. E tabi-
i diismesi lazim, rekabet bu yiizden olur zaten, yasa problemi budur zaten.
Yoksa tekellestirip de yani burada herhangi bir arkadagimizi sey yapmak is-
temiyorum, ben de o sirketlerde ¢alistim, yani Hiiseyin Bey de calistyor. Ya-
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ni o da oradan ayrilacak ama realite odur ki, yani dort tane sirkete biraktiginiz
zaman, ii¢ sirkete, bes sirkete biraktiginiz zaman bir denetimi 100 bin dolara
yapiyor, bir degerlendirmeyi 70 bin Euro’ya yapiyor. Ama eger cogaltirsaniz
siz bu sayilari, denetim sirketleri sayilarint cogaltirsaniz ve rotasyonu da eger
sirket bazl1 degil de ortak bazli ve belli bir siirede yaparsaniz iste gercek re-
kabeti o zaman saglamis olursunuz. Bizim iicretlerimiz diigiiyor diye rotasyo-
nu bu sekilde, yani sirket bazli rotasyonu savunmak ve bu olayi, bu fikri sa-
vunmak son derece bana gore dogru bir yaklagim tarzi degildir. Ticaret Kanu-
nu, tabii ki bizim meslek mensuplarimizin UFRS deki, diger konulardaki egi-
timi tabii ki olacak. Onlarla hemfikiriz, icerisindeyiz onlarin, sizler de zaten
cogunlukla bu isin icerisindesiniz dogrudur ama diger konulari da g6z ard1 et-
memek lazim, haksiz rekabete meydan verici diizenlemelere de karsi ¢ikma-
miz lazim diyorum, saygilar sunuyorum hepinize.

Biilent DONERTAS

- Volkan Bey biraz énce yeminli mali miisavirlerin ihalenin 6zel bir sinava gi-
recegini soyleyince aklimda olan bir seyi soylemek geregini duydum. Bence
yeminli mali miisavirlik, Maliye biirokratlarinin emekli olduklarinda canlari
sikilmasin diye ihdas ettikleri bir meslek haline geldi. Tesekkiir ederim.

Ramazan YAKLASIM

- Yine ayn1 konu ve YMM sinavlarina giren biri olarak sunu sdylemek istiyo-
rum; bu konuda arastirmalarinizda yurtdisinda, diger iilkelerde de meslek ya-
salar1 boyle mi yapilir? Davul TURMOB un boynunda, tokmak Maliye Ba-
kanliginin elinde. Acaba tilkeler boyle mi yonetiliyor? Meslek yasalart boyle
mi yapiliyor? Orada da boyle mi calisiliyor? Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi [IBF

- Degisik seyler var, degisik modeller var da hi¢ merak etmeyin kamu, yani
devlet artik diinyanin her yerinde muhasebe meslegiyle ilgili olarak tokmagi
eline almis durumda. Davulu da alacak da hi¢ olmazsa davulu almasin diye
gayretlerimiz. Yoksa davulu da alir ne olacak! Acik sdyleyeyim basta Ameri-
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ka olmak iizere bu Enron skandalindan sonra, zaten bu Ticaret Kanunu, bu
UFRS’ler, bu denetim standartlar falan niye geldi ki? Ne oldu da geldi? Bii-
tiin hepsinin aslinda ¢ikis noktas: agik sdylemek gerekirse 2000 yillarinin ba-
sinda yasanan skandallardan sonra bu riizgar geldi biliyorsunuz. O skandal-
larin sonrasinda diinya seyi affetti, iste Enron sirketi patlasan da sirkette hile
yapanlari affediyor yani, cezasini ¢ekiyor falan geciyor gidiyor. Kar amaci gii-
den birisi bu yani diyor, yapabilir diyor hani. Iste bankalar, bu da sirkettir di-
yor, onu da affediyor yani bir sekilde iste, simdi burada isim vermeyelim. Ya-
ni sizin bildiginiz o koca koca bankalar su finansal krizde onlar da iste orta-
dan kalkti. Diinyada iste onlar da kar amaci giiden sirketler falan diye. Bir tek
kimi affetmedi diinya? Arthur Anderson’u affetmedi, sildi atti. Yoksa orada
sigortacilar vardi o isin icerisinde, bankalar da vardi o isin igerisinde, politi-
kacilar vardi o igin icerisinde, sirketin yoneticileri vardi o isin icerisinde, gir-
ket degerleme uzmanlari vardi o skandalin icerisinde, hukuk miisavirleri var-
d1 o skandalin igerisinde. Yani kapitalizmin biitiin aktorlerinin hepsi vardi o
hilenin hurdanin icerisinde fakat diinya hepsiyle bir sekilde hesaplasti gecti
fakat Arthur Anderson’u silip gétiirdii. Ciinkii diinyanin muhasebecilerde
boyle bir seye tahammiilii yok bir kere. Dediler ki o zaman, hele Amerika
Birlesik Devletleri gibi biitiin ekonomisi biiyiik dl¢iide sermaye sirketlerine
dayandigi, borsanin diinyaca ¢ok biiyiik oldugu bir iilkede dediler ki, biz mu-
hasebeyi bu sekilde demek ki birakamayacagiz. O zaman ne yapacagiz? Ka-
nunlar1 degistirip, 6zel kanunlar yaparak ondan sonra iste biitiin diinyada si1-
rastyla muhasebe standardi, denetim standardi, i¢ kontrol, iste kamu gozeti-
mi. Bu kamu gozetimi denen gey biliyorsunuz Tiirk Ticaret Kanununda Sa-
nayi ve Ticaret Bakanligina verildi, aslinda acaba o nasil gelecek onu ¢cok me-
rak ediyoruz tabii. O Kanunu dikkatle okursaniz oradaki maddelerde cok en-
teresan geyler var, hatta sinav bile yapma ihtimali var Sanayi ve Ticaret Ba-
kanliginin cani isterse. Durum biitiin diinyada dyle fakat 6nemli olan meslek-
tag olmanin ve orgiitlii meslektag olmanin, yani ayn1 zamanda sivil toplum &r-
giitiidiir, o anlamda giiciinii kullanmasi gerekir.

Etkili olunuyor, olunuyor. O meslegin ¢cok da iyi durumda degil, arada olu-
yor. Ciinkii meslek cok ilerliyor ama bu meslek tek basina yapilan bir is de-
gil ki! Bu meslek bir siirii cevresi var, onlarin hepsi birbirini, onlarin hepsi ay-
n1 hizda ilerleme var. Dolayisiyla o da olacak.
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Sami KAZICI
Ankara YMM Oda Baskam

- Simdi ben miisaade ederseniz hepsini soyle ana bagliklar halinde 6zetleme-
ye calisayim. Siavlar olsun 3568 sayili Yasa’nin ¢ikisinda en zayif noktalar-
dan bir tanesi sinavlardir. Yani Maliye Bakanliginda ¢alisan arkadaslarimizin,
maliye miifettisi, gelirler kontrolorlerinin dogrudan dogruya sinavsiz alinma-
st yanlig bir olaydi. Keske basindan itibaren sinav olsaydi cok daha iyi olur-
du, en azindan bu tartigsmalar olmazdi. Fakat sunu da belirteyim, biz Bakan-
likta ¢alisirken de biz vergicilik de yapiyoruz, haliyle biliyorsunuz muhasebe
ne yazik ki vergi i¢in tutuluyor onu da tespit edelim.

YMM ve SMMM ’lerin ortaklik kurmasinda engel Yonetmeligimiz var. Yani
1990’1 yillarda 3568’le ilgili yonetmelikler cikarirken orada SMMM ve
YMM ' lerin birlikte ortaklik yapamayacagi hususunda belirleme var. Ona ilig-
kin olarak higbir sekilde dava acilmadi, lizerinde caligsmalar yapilmadi, mo-
deller geligtirilmedi. O nedenle de bu ortaklik gelistirilemedi, olusturulama-
di. Olusturulmasi gerekiyor mu? Bana gore de gerekiyor ama biz zaman ige-
risinde bunun modellerini olugturmamiz lazim. Yeminli mali miigavirlik ola-
y1 gercekten son derece riskli bir olay, eger birkac tane serbest muhasebeci
mali miigavir bir araya gelip de ondan sonra bir yeminli mali miisaviri yani-
na aldiginda biitiin tasdikleri, biitiin miihiirlemeleri o bir kisiye yaptirdiginda
ne olacak? Smurlarini iyi ortaya koymamiz lazim. Denilebilir ki, fiiliyatta za-
ten beraber calistyorlar, o da dogru ama yine de bir takim sinirlamalari da, mo-
delleri de iyi oturtmamiz lazim. Demesi kolay, ya bir araya gelelim ama nasil
gelecegiz? Mesela Hiiseyin Bey sabahleyin hakikaten cok detayli bilgi verdi.
Goniil isterdi ki belki bu konuyla da ilgili olarak da bir model ortaya koyabi-
lelim, sorumluluklar bakimindan, oranlar bakimindan, riskler bakimindan yi-
ne de konabilirdi. Biz Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odas1 olarak Tiirk Ti-
caret Kanunu’yla ilgili olarak bir komisyon kurduk. O komisyonun bu calis-
malar1 yaptyor. Bundan sonraki denetimler nasil olacak, o denetimler icerisin-
de SMMM’lerin, YMM lerin rolii ne olacak, birlikte ¢caligmalar yapilacak mi1?
Biitiin bunlarin hepsini yapacagiz ama Oniimiizde uzun bir siire var yani bir
bucuk yillik bir siire var, Ticaret Bakanliginin da bu olaylar iizerinde ¢alisiyor,
onlar da caligmalarin1 ortaya c¢ikartsinlar. Bizler de cikartacagiz. Tabi-
i sunu Ozellikle sunu yapmak, ya birbirimizin diigmani sekilde olaylara bak-
mayalim. Bir sistem var, bu sistemin ikili veya liclii sacayagi, eskiden iicliiy-
dii bundan sonra ikili. Yav bir defter tutulmasi gerekiyor, denetim olay1 zaten
serbest muhasebeci mali miisavir arkadaslarimiz zaten denetci gibi, denetim
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yetkisine sahipler. 3568 sayili Yasa’nin 2. Maddesi bu yetkilere haizler. Bunu
zaten kimsenin tartistig1 da yok, tartisilmasinin anlami da yok zaten. Yeminli
mali miisavirlere sadece ilave olarak bir tasdik yetkisi, kamu kurum ve kuru-
luslarina verilecek olan raporlara bir tasdik ve arkasindan da hakikaten inanil-
maz bir sekilde bir kefalet olay1, bir miiteselsil ve miistereken sorumluluk
olayini1 beraberinde getirdi anlamsiz yere. Diinyada bu var veya yok ama biz
sistemi ihrag¢ edebiliriz. Yani simdiye kadar baktiginiz zaman, miikellef bazin-
da baktiginiz zaman miikellefler memnunlar. KDV iadelerini zamaninda aldi-
lar, eskiden ti¢ yilda, dort yilda aliyorlardi, yaptigimiz hizmetler acisindan bak-
tigimizda. Egitim acisindan baktigimiz zaman miikellefler hakikaten egitilmis-
tir, daha dikkatli davranmaya egitilmistir.

Yine ayni sekilde SMMM arkadaglarimizla beraber calisiyoruz, onlarin egi-
timlerinde de yine katkimiz oluyor, hep birlikte egitiliyoruz. Onlardan biz de
cok seyler 6greniyoruz, onlar bizden 6greniyorlar. Hep birlikte meslek ger-
cekten belli bir asamaya gelmistir. Sunu kabul etmemiz lazim; meslek, ye-
minli mali miisavirlerle, serbest muhasebeci mali miisavirlerle beraber ger-
cekten ¢ok iist seviyelere ulasmistir. Bugiin Tiirkiye ortalamasina baktiginiz
zaman kazang yoniinden baktiginizda en 6nemli gostergelerden bir tanesi bu
olabilir, bunu da kabul etmek lazim. Hemen hemen Tiirkiye nin her tarafinda
SMMM’ler ve YMM’ler de goreceli olarak gercekten kazang icerisinde oldu-
gunu kabul etmemiz lazim. Bu nereden kaynaklaniyor? Bu egitimin sonucu-
dur, bugiin toplumda kendini kabul ettirmenin bir sonucudur.

Yine en ¢ok tartigtifimiz olaylardan bir tanesi yabancilar veya Tiirkiye’deki
iste dort biiylik sirket arasinda bunlar diinyada. 1990’11 yillarda dort veya beg
biiyiik sirket diinya pastasinin, bizimle arasindaki pastanin yaklasik bilebildi-
gim kadariyla % 96’s1 idi. Bugiin biraz daha asagilara dogru, % 80’lere dog-
ru agagilara dogru cekildi. Yani pastanin % 80’1, 90’1 dort biiyiik sirket tara-
findan emilmektedir. Burada, bu bir gelisim, buna yapabilecegimiz herhangi
bir sey yok ¢linkii gercekten uluslararasi bir olay. Ne yapmamiz lazim? Bizim
de kendi i¢cimizde hakikaten kurumsallagmanin yollarini aramamiz lazim,
kendi icimizde birlegsmeleri bir sekilde saglayip sirket bazinda hakikaten bu
rekabeti yapabiliriz. Kaliteyi on plana ¢ikartabiliriz, mesela bu biiyiik sirket-
lerde ben kalitenin ¢ok yiiksek olduguna inanmiyorum. Ufak sirketlerde bu-
tik hizmet vermek, kaliteyi on plana ¢ikartmak suretiyle rekabeti arttirabiliriz
ama mutlaka bu kurumsallagmay1 da gerceklestirmemiz gerekir diye diisiinii-
yorum. Cok tesekkiir ediyorum.
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Hiiseyin GURER

- Simdi, tabii ki soylenecek ¢ok sz var. Belki bu toplantilar bir giinle bile si-
nirlt kalmamasi lazim, mutlaka herkesin belli bir sayida imzalayabilme giicii
vardir. $Oyle ki, bir insanin aslinda bir yi1lda harcayabilecegi saat sadece ve sa-
dece 2340 saattir, yani 52 hafta ¢arp1 45 saat. Bundan daha baska bir saat yok!
Ve bunun bir kismin tatil olarak gegireceksiniz, iki hafta diyelim, en az ii¢
haftas1 bayramlar ve diger tatiller olarak geciyor. Onun diginda idari olarak
yapmaniz gereken, kurumsallik adina bir takim gérevler var. Bunun diginda
tabii ki miisterilerinizle ilgilenmek zorundasiniz, bir pazarlama aktivitesi yap-
mak zorundasiniz bunun da bir pay1 var. Geriye kala kala maksimum 1200 sa-
atle 1400 saat arasinda bir gorev yapma, isin baginda o isi takip etmek icin
bir zaman kaliyor. Bu istatistikler var. Simdi, tabii ki neden bazilarimiz {istat
oluyor, bazilarimiz iste daha yeni ise baglamis kisiler oluyor, burada énemli
olan ve belki bir¢ok meslekte olmayan bir goz, bir géz daha, onun {istiinde
bir gbz daha ve bir goz daha! Simdi ne yapiyoruz? Yeni iiniversiteden ele-
manlarimizi aliyoruz, onlar yetistirilmek iizere baglarinda en az ti¢ yillik, dort
yillik bir ekip sefi olusuyor, onlar belli bir seviyeye kadar ancak bilgiler ak-
tararak onlarin yetigmesini sagliyor. Fakat onlarin tepesinde mutlaka bir mii-
diir oluyor, bu miidiir buraya belli bir zaman1 harcamak zorunda ve bir mii-
diirtin herhangi bir ise tabii biiyiikliigiine gore degisir ama oran anlaminda
sOyliiyorum; 300 saatlik is vardir, 1500 saatlik ig vardir. Bir miidiiriin o ise
spesifik olarak % 15’ini zamaninin harcamasi gerekir. Yani diyelim ki 1000
saatlik bir i varsa o 1000 saatte o miidiir 150 saatini minimumda oraya ver-
mesi lazim, bir problem yoksa o da. Eger bir problem ¢ikarsa % 20’lere de ci-
kiyor. Simdi o zaman ne oldu? Eger ortalama diyelim, bir kisinin, bir y1ilda bir
miidiirlin zaman1 varsa zaten 150 saati o ise gitmis oldu. O zaman ne yapabi-
lir? En fazla demek ki bu kisi iste ayni biiylikliikte oldugunu varsayalim sa-
yil1, yani 10 tane, 8 tane ise bakabilir. 400 tane ise bakmasi miimkiin degil. O
zaman dediginiz gibi kalite diisecektir. O yilizden miimkiin oldugu kadar pra-
mit yapilara dikkat edin ve miimkiin oldugu kadar fazla iistadin diyeyim ve-
yahut da en az 10 yilini1, 12 yilini, 14 yilin1 tamamlamis olan insanlarin artik or-
tak diizeyde cikmasi lazim. 5 yil, 7 yil, 8 yillik arkadaglarimizin miidiir pozis-
yonunda olmasi lazim ki en son bakacak olan g6z, yani ortak o igse maksi-
mumda % 5, % 7, bilemediniz % 5 ve % 10 arasinda bir vakit.

Aslinda bunlari agiklamak dagin 6teki tarafindaki yaklagima gectigimizde he-
pimizin sorunu. Sadece burada sizin de sorununuz olan haksiz rekabet, yani
bir kisi kag¢ tane rapor imzalayabilir? Ona iligkin verdigim bir cevap, dolayi-
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styla bu sekilde degerlendirilmesi aslinda son derece iiziicii. Inantyorum ki
ilerleyen, yani bugiinden itibaren farkli bir hocanin bahsettigi gibi diisiinsel
bir devrim yasayarak farkli gézle bakmak zorundayiz. Dolayisiyla yapilanma-
miz1 da ona gore yapmak zorundayiz. O hepimizin sorunu. O nedenle ben bu
yorumunuza {iziildiim.

Bir diger konuya ge¢cmek gerekirse Anglo Sakson yaklagimina baktigimizda
orada sadece bir tip meslek orgiitii vardir, CPA; Certified Public Account, ya-
ni bir imtihana girersiniz ve bu imtihandan sonra yolunuzu ikiye ayirirsiniz.
Ya vergici olursunuz ya da denetci olursunuz, YMM diye bir kavram yok
ama Kita Avrupa’sina baktigimizda Kita Avrupa’sinda vergicilerin tamami
ozellikle Fransa’da, ozellikle Almanya’da, Hollanda’da hukuk mezunu ol-
mak zorundasiniz vergi isini yapabilmeniz i¢in. Ve bunu da dikkate alan Ang-
lo Saksonlar simdi sadece vergi sirketi olarak adlandirilmiyorlar, vergi ve hu-
kuk sirketi! Ciinkii bunun ikisi bir, ikisi bir araya geldiginde ancak bir giicii
olusturabiliyorlar. O nedenle belki biz bundan sonraki yaklagimimizda hu-
kukcular1 da i¢imize alarak belki daha etkin, daha iyi bir kaliteli, daha {istiin
bir calisma diizeyine de gecebiliriz. Vaktinizi aldim, dinlediginiz i¢in tesek-
kiir ederim.

Ertugrul YOKSEL
Ordu SMMM Oda Baskani

- Tesekkiir ediyorum. Sabahtan beri tartistyoruz, ¢ok giizel seyler soylendi.
Ben biitiin konugmacilara tesekkiir ediyorum.

Simdi, efendim tabii ki burada haksiz Rekabet Kongresinin III.’siinii ve ya-
rinda Etik Kongresinin III.’siinii yapacagiz. Tabii hocalarim soyledi, haksiz
rekabet ve etik birbirinden ayri seyler degiller ama hepsinin dziinde etten, ke-
mikten yaratilan bir insan var, bir kalite var, yani bir elbisenin kumasg1 gibi.
Bunu biraz dyle diisiinmek lazim bu bir. Ikincisi, bizim 3568 sayil1 Yasamiz-
da haksiz rekabetle ilgili ve yeni TTK da, Tiirk Ticaret Kanunu’nda 56. Mad-
deden 65. Maddeye kadar haksiz rekabetle ilgili bir siirii maddeler var. Hatta
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda TURMOB un da ismini zikrederek bazi atif-
larda bulunmus. Bu Yasay: hazirlayan, Tiirk Ticaret Kanunu’nu hazirlayan
degerli hocamiz zaten bunu bir muhasebe sisteminin dogru diiriist kurulmasi
icin bu “Tiirk Ticaret Kanunu hukuk zemininden alip finans zeminine oturt-
tuk” manti8iyla, simdi tabii yeni Yasa ¢iktt 01.07.2012°de yiiriirliige girecek.
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Denetimle ilgili olan boliimii de 01.01.2013te yiiriirliige girecek. Tabii Yasa
ana maddeler halinde ¢ikti. Ben burada bir uyar: yapmak istiyorum, burada
bir gol yemeyelim diye diisliniiyorum. Hep hukukcular bizimle ugrasiyorlar,
ben Sayin benden 6nceki konugsmaciya katilmiyorum. Ciinkii bu zamana ka-
dar hep bizim haklarimiz1 yediler, biz hukuk¢ulardan bu teblig hazirlama asa-
masinda bir gol yemeyelim diye diislinliyorum. Tesekkiir ederim.

Yahya ARIKAN
TURHAK Baskani

- Birkag¢ dakikanizi alacagim. Boyle ayrilmamiz lazim. Cok 6nemsedigim bir-
ka¢ konunun altin1 ¢izmekte biiyiik yarar var. Tabii amacim bir polemik ya-
ratmak degil, sadece burada kanaat dnderleri var, meslege miicadelesiyle on-
derlik eden arkadaslarimiz var. Ozellikle muhasebe camiasinin mali miisavir
kanadinin egitime verdigi 6nemi kimse yadsimamasi lazim. 6zellikle 1992 y1-
linda tek diizen uygulama tebligi ciktiginda bizce bir devrim niteliginde olan
egitmenlerle egitim modelini yaratarak binlerce arkadagimizin egitimini sag-
lamis ve buradan aldig1 egitimlerle binlerce vergi miikellefini egiten arkadas-
larimizin bu konudaki katkilarini kimsenin yadirgamamasi lazim. Simdi bura-
da degerli hocam ¢ok onemli bir husus var, 6zellikle sunun alt1 ¢izildi; iste
hepimiz denetci olacagiz gibi bir kavram dolagiyor. Liitfen yine s6ziimii kim-
se farkli algilamasin istemiyorum, bu konuyu kimse sulandirmamasi lazim.
Neden, aciklayacagim. Simdi, bir kere Sayimn Hiiseyin Giirel’e Alaaddin arka-
dasimi tantyorum sz alan Iskenderun’dan, benim sevdigim bir dostum, be-
nim yol arkadagim, sorunlarimizin 6n plana ¢ikmasindaki yaklagimina en ufak
bir olumsuz diislincem yok ama bakin elle defter tuttugumuz dénemde bize
ustalarimiz kapanis maddesini 6gretmezdi, gostermezdi. Bugiin sevsek de
sevmesek de uluslararasi arenada s6z sahibi olan bir firma temsilcisi burada
bir modeli bizimle paylasiyorsa arkadaslar, liitfen bunu kiiciimsemeyiniz. Bi-
zim buna ihtiyacimiz var, sakin bunu goz ardi etmeyiniz. Simdi bakin Ttiirk Ti-
caret Kanunu’nda iice ayirmus; kiic¢iik, orta ve biiyiik 6l¢cekli isletmelerin de-
netiminden bahsediyor. Sayilar sdyleyeyim size, 85 bin, 90 bin civarinda ano-
nim sirket var, 700 bin civarinda da limitet girket var. Evet, bunlarm bir kis-
mi gayri faal, dogru, bir kism1 hayat standard: firmasi, dogru! Peki, soruyo-
rum, her birinizin biirosunda kiiciik, orta 6l¢ekli isletme yok mu sevgili arka-
daslarim? Sorunun cevabi su; bu isi kim yapacak? Liitfen yine farkl algilan-
masin, biz dort biiyiikleri bigboe’u, regiilatorii tartigirken bir de 100 civarinda
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denetim firmasi var Tiirkiye’de kurulus yapmis. Ne olacak bizim biirolarda-
ki iglerimiz? Bu isi de 6grenmedik, dagin bu yakasinda kaldik. Evet, bir sira-
dag yok bir siirii siradag var dogru ama once bir siradag asacagiz Sayin Ho-
cam. Sorunun cevabi budur. Ne olacak benim tuttugum her biirodaki en az bir
tane orta dlgekli isletmemin denetimini kim yapacak arkadaglar? Uyanin! Sa-
kin oyuna gelmeyiniz! Bakin dagin ote yakasini anlatirken diin Unal Tekinalp
sOyledi, uluslararas1 goriismede demisler ki, Sayin Enver Celik de oradaydi,
Edirne Oda Bagkanimiz, diyorlar ki, bunlar muhasebecidir denetimi bilmez
diye sucluyorlar bizi. Arkadaslar, bu isi 6grenecegiz, kusura bakmayin. Sim-
di soyle hayal edin ya; tek baginiza biironuzda bu igi yaparken 20 arkadasg, 30
arkadas bir araya gelmigsiniz, defter tutmanin yani sira TTK denetimi yapar-
ken Sayin Hiiseyin Giirel’in ifade ettigi 100°den fazla danigmanlik konusunu
ogrensek, bunun ortaklar olsak, miisterimize fayda ve deger yaratsak ne kay-
bederiz sevgili arkadaslar? Sorunun cevabi budur! Liitfen bu konuyu kimse
sulandirmayacak, hi¢bir kimseyi de muhatap almiyorum. Ciinkii bizim dagin
bu yakasindaki bizlere defter tutucu olarak gorenleri en iyi cevabi biz kurum-
sal modellerimizi kurarak, bu denetim isini dgrenerek basaracagiz. Simdi
TURMOB Bagimsiz Denetim merkezi Tebligini yayimladi, geri cekti. Yerine
bir sey koymayacak mi1 zannediyorsunuz? Koyacak degerli arkadaglarim! Hig
sOyle bir sey demedik; biz falaniz, filaniz sinava girelim, girin tartigmasini ko-
nusmuyoruz. Sadece sunu savunduk; denetim igsini TURMOBun bir tane
ruhsati olur, SPK’daki ¢alisanlara eger biz SMMM belgesini vermis olsaydik
SPK smav yapmayacakti sevgili arkadaglarim. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 bu
goriismeleri yaparken uyanik olmak zorundayiz, bir daha gol yememek zo-
rundayiz. Sorun budur sevgili arkadaglarim, dolayisiyla, soyle diisiiniin ya bir
daha soyliiyorum; sdyle bir firmanin ortagi oldugunuzu diisiiniin; ufacik bir
biiroda bu isi siirdiirmek yerine 50 arkadasimin kuracagi 1000 metrekarelik
bir muhasebe firmasinda sirket lafina aynen katiliyorum, muhasebe firmasin-
da denetim isini yaparken, danigmanlik benzeri igler yaparak fayda ve deger
yaratmak arkadaslar giizel degil mi? Sayin Hiiseyin Giirel’in ifade ettigi bu-
nu 1srarla Oniiniize getirecegiz, Sevgili Cemal Hocam, Sevgili Erol Demirel,
Sevgili Hiiseyin bunu ortaya koydugu modelin ete buda doniismesi lazim de-
gerli arkadaglarim. Ciinkii biz iki ortak bir araya gelemiyoruz. Bu bir kiiltiir
meselesi, yagliligimizdan bahsediyoruz, zor giinlerimizden bahsediyoruz. Bu-
nu nasil kuracagiz sevgili arkadaglar? Bunun bir tek yolu var, kurumsallas-
mak ve giicleri birlestirmektir. O yiizden denetim isine sdyle bakmamak la-
zim; 80 bin iiyenin hepimiz denetim yapacak diye bir kural yok, elbette yok
ama kusura bakmayin benim tuttugum, benim miisterim olan kiiciik ve orta
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Olcekli firmalara da bir yere kaptirmamam lazim, miicadeleniz bu olmasi la-
zim sevgili arkadaglarim. Saygilar sunuyorum, tesekkiir ediyorum.
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