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ONSOZ

TURMOB olarak temel amacimuz siirekli egitimdir Stirekli e§itim anlayi-
gimi1z1 yagama gecirebilmek, meslektaglarimizi, stajyerlerimizi bilgilen
dirmek, bilgi ve birikimimizi tiim topluma sunabilmek icin her alanda, ko-
nunun uzmanlari ile birlikte SIRKULER RAPOR kitap¢iklarim yayimk
yOruz.

SIRKULER RAPOR kitapgiklarini, ilk yaymladiginuiz giinden bugiine
degin; Meslektaglarimiz, Meslek mensubu adaylarimiz, 6grenim kurumla
rinda egitim verenler, alanlar, yoneticilerimiz ve konu ile 1lgili olanlar ta-
rafindan yogun ilgi ve begeni ile kargilanmasi bizleri mutlu etmisgtir

Sirkiiler Rapor kitaplanimuz bir okuma komisyonu tarafindan incelendik
ten sonra basilarak sizlerin istifadesine sunulmaktadit

Son yillarda Ingaat ve Onarim Iglerinin biiyiik 6l¢ekli igler olmast, tek bir
firmanin, kurulusun teknik bilgi, donanim ve makine parki kapasitesini ag
mas1 nedeniyle bu tiir iglerin degigik modellerle yapilmasi gereksinimini
ortaya koymugtur. Bunun sonucu olarak bir ka¢ firmanin biraraya gelerek
adi ortakliklar konsorsiyumlar ve ig ortakliklar olugturarak biiyiik Sl¢ekli
ingaat ve onarim iglerini yapmaktadirlar.

Uygulamada olugan noksanligin giderilmesine katkida bulunmak icin
TURMOB Y 6netim Kurulu Uyesi Dilaver ERGIN ve Ankara Serbest Mu-
hasebeci Mali Miigavirler Odasi Denetleme Kurulu Uyesi Y1lmaz SEZER
tarafindan birlikte hazirlanan IS ORTAKLIKLARI adli ¢caligma kaynak
niteligindedir.

Kitabin, meslek camiamuza ve uygulamacilara faydali olmasim diliyorum.
Egitim serimize gosterilen ilgi ve destekten dolayr meslektaglarimiza ve
stajyerlerimize tegekkiirlerimi sunarim.

Ugur BUYUKBALKAN
Genel Sekreter
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I - GIRIS;

Bilindigi iizere iilkemizde Ingaat sektorii teknik anlamda yeterliligini ka-
nitlamig, ekonominin lokomotifi olma gorevini basari ile yerine getirmek-
tedir. Ingaat firmalart yurt icinde oldugu gibi yurt diginda da iilkemizi ba-
sar ile temsil etmektedirler.

Ingaat ve onarim igleri teknik anlamda oldugu gibi vergilendirilmelerinde
de ozellik gostermektedirler. Yillara yaygin ingaat ve onarim iglerinin
vergilendirilmesinde 6zel diizenlemeler getirilmigtir. Buna gore yillara
yaygin ingaat ve onarim iglerinde kar ve zarar igin bittigi y1l saptanip ta
mamu o yilin geliri sayilarak ilgili yil beyannamesinde beyan edilirigin bi-
tim tarihi olarak da gecici kabuliin diizenlendigi tarih esas alimr.

Ingaat ve onanm iglerinin 6zellik gostermesi sadece ver gilendirilmelerin-
de degil yapilanma modelinde de kargimiza ¢ikmaktadirYapilan ingaat ve
onarim iglerinin biiyiik 6lgekli igler olmasi, tek bir firmamn teknik bilgi
donanim ve makine parki kapasitesini agmasi; bu tiir biiyiik iglerin farkl
modellerle yapilmasim1 zorunlu kilmaktadir Bunun sonucu olarak birkag
firmanin bir araya gelmesi ile adi ortakliklar, konsorsiyumlar ve ig ortak -
liklar1 olugturulmaktadir Biiyiik 6lcekli ingaat ve onarma iglerinin gercek -
lestirilmesi i¢in gelistirilmigs bu modellerin hepsinin kendisine 6zgii ya -
pilanmalan ve vemwilendirilmeleri bulunmaktadir

Tiirk vergi mevzuatina 04.12.1985 tarihinde 3239 Sayili Kanunnun 71.
maddesi ile girmig bulunan ig ortakliklari, Kurumlar Vergisi Yasasina ye-
ni bir yiikiimlii grubunun eklenmesine neden olmugtur. 01.01.1986 tari-
hinden itibaren uygulamaya girmig bulunan is ortakliklar1 yeni bir model
olmasi nedeniyle gerek yapilanmalan gerek ise vergilendirilmelerine ilig-
kin sorunlar da beraberinde getirmigtir. I ortaklig1 modelinin uygulanma-



sinin ardindan uzun yillar ge¢gmig olmasina ragmen yapilanmasinda ve ver
gilendirilmesinde ortaya ¢ikan sorunlar heniiz giderilememigtir.

Hazirlanan bu kitapcikta yukarida agiklanan sorunlara ¢6ziim olmasi nite
liginde ig ortakliklarimin olugturulmalari ve tasfiyeleri, yabanct sermayeli
1§ ortakliklarinin olugturulmasi ve ig ortakliklarinin vegilendirilmeleri ko-
nulart aciklanmaya caligilacaktir Bu agiklamalarin uygulamacilara yol gos-
termesi icin hazirlandig1, yorumlarin, goriiglerin yazara ait oldugu ve ya-
zar1 baglayacag kugkusuzdur

IT - TANIM VE iLGiLi MEVZUAT HUKUMLERI

Is ortakligi; Ingilizce "Joint Venture " deyiminin kargiligi olarak kullanik
maktadir. Joint Venture deyiminin sozliik anlamu ortak girigim demektir.
Bu nedenle uygulamada ig ortakliginin kargiligr olarak ortak girigim deyt
minin kullamldigr da olmaktadir Ancak Jeunt Venture deyinu Tiirk vergi
mevzuatina ig ortaklig1 olarak aktarilmuis ve bu haliyle mevzuat sistemimi
ze ve Tiirkge’ ye yerlesmigtir .

I ortakliklar: Kurumlar Vergisi Yasasinin miikerrer 6. maddesinde diizen-
lenmigtir. Buna goére Ig ortakliklar ; " Kurumlar Vergisi Yasasinmn 1. mad-
desinin A,B,C ve D bentlerinde yazili kurumlarin (Sermaye girketleri, Ko-
operatifler, iktisadi Kamu Miiesseseleri, Dernek ve vakiflara ait iktisadi
igletmeler) kendi aralarinda, gahis ortakliklar1 veya gercek kigilerle belli
bir igin birlikte yapilmasim birlikte taahhiit etmek ve kazancim paylagmak
amaciyla kurduklarn ortakliklardan vegi dairesinden bu gekilde miikelle -
fiyet tesis edilmesini talep edenler " olarak tanimlanmmgtir

Yine ayni Yasa maddesinde ig ortakliklarinin tiizel kigiliklerinin olmama-
sinin, miikellefiyetlerini etkilemeyecegi belirtilmistit



Kurumlar Vergisi Yasasi ig ortakliklari icin bu kisa taninm yapmakla yetin
mistir. Konu ile ilgili genig ve ayrintili diizenleme 3 Nisan 1986 tarih ve
19067 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 31 Sira Numarali Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi ile yapilmugtic Yapilan bu diizenleme ile Kurumlar
Vergisi Kanununda yapilan tanim yinelenerek, 01.01.1986 tarihinden 6n-
ce kurulan ve adi girket bicimde caligmakta bulunan ortakliklarin diledik-
leri taktirde tebligde sayilan unsurlart gerceklestirmeleri koguluyla is or -
taklig olarak caligma gosterebilecekleri belirtilmigtir.

S6z konusu teblig ile ig ortakliginda bulunmas: gereken asgari unsurlar
belirtilmistir. Buna gore kurulacak olan ortakligin ig ortakligi sayilabilme-
si icin en az asagida belirtilen unsurlar tagimas: gerekmektedir

- Ortaklardan en az birinin kurumlar vergisi yiikiimliisii olmasi,

- Ortakligin belli bir igi sonuclandirmak iizere yazili bir sdzlegme ile ku-
rulmasi,

- Is ortakligimin konusunun belli bir ig olmas,

- Birlikte yapilacak olan igin belirli bir siire icerisinde ger¢eklestirilmesi-
nin 6ngoriilmesi,

- Isin birden fazla takvim yilina yaygin ingaat, onarma, montaj ve teknik
hizmetler olmast,

- Is ortaklig1 ile igveren arasinda bir taahhiit s6zlesmesinin olmast,

- Taraflarin, birlikte tistlendigi igin, belli bir veya birden fazla boliimiin-
den degil, tamanindan igverene kargi sorumlu olmalar,

- Igin bitiminde kazancin paylagilmast,

- Birlikte yapilmas1 dngériilen ve birlikte taahhiit edilen igin bitimi ve Ver-



gi Usul Kanununda belirtilen miikellefiyetle ilgili devlerin tamaminin ye-
rine getirilmesiyle yiikiimliiliigtin sona ermesi,

Is ortakliklart ile ilgili en son yasal diizenleme 29 temmuz 1998 tarih ve
23417 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4369 sayiliYasa ile yapilmstir
4369 sayil1Yasa ile Kurumlar Vergisi Kanununda yapilan degigiklik ile is
ortaklig1 olarak faaliyette bulunmak secimlik duruma getirilmigtir

Kurumlar Vergisi Yasasinda belirtilen unsurlari tagiyan ortakliklarin ig or-
taklig1 olarak tescil edilmeleri zorunlu iken son yasal diizenleme ile bu zo-
runluluk kaldirilmig ve ig ortaklig: biciminde yiikiimliiliik tescili talep edil
mesi koguluna baglanmgtir.

Yapilan bu degisiklik ile ig ortaklig1 tammuna giren ortakliklardan; isteyen

ler ig ortaklig1 olarak, isteyenler ise adi ortaklik olarak yiikiimliiliiklerini
tescil ettirebileceklerdir.

Yine ayniYasa ile Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen gecici 27. Madde-
ye gore " bu Kanunun yayinu tarihinden once miikellefiyetlerini ig ortak-
l1g1 olarak tesis ettirmig olan kurumlar, bu kanunun yayinmu tarihinden it-
baren 1 ay icinde ilgili vergi dairesine bagvurarak bu kanunla degistirilen
miikerrer 6. maddedeki ihtiyarilik hakkindan yararlanabilirler " hiikmii ge -
tirilmigtir.

Kurumlar Vergisi Yasasina eklenilen bu gecici madde ile daha énce yii-
kiimliiliik tesis ettirmig olan ig ortakliklarina adi ortaklik statiisiine ge¢me
olanag yaratilmug ve bu gekilde bir gecig donemi saglanmugtir

Bize gore bu gecis siireci; sayilarn hizla artan ig ortakliklarinin izleyen bo-
limlerde agiklanan tikanmalara engel olmak, onlan farkli bir statiiye ka



vugturmak ve onlara girketlesmenin yolunu agmak amaciyla getirilmig
bir diizenlemedir.

22 Agustos 1998 tarih 23441 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 59 Seri
Numarali Kurumlar Vergisi Genel Teblig ile 4369 SayiliYasa ile 1§ ortak-
lig1 kurumunda yapilan degisikliklere aciklik getirilerek miikellefiyet sele
li ig ortaklig1 olan ortakliklarin 31.08.1998 tarihine degin ilgili vewi daire -
sine bagvurmak kosuluyla; is ortaklig1 olarak tescil edilmig bulunan ku-
rumlar vergisi miikellefiyetlerinin silinmesini istiyebilecekleri belirtilmig-
tir. Yine aym teblig hiikiimleri ile ig ortakliklarindan adi ortakliga déniig
siirecinde yerine getirilmesi gereken esaslar belirtilmistir.

Is ortakligr iki kiginin veya girketin kurmug oldugu siradan bir birlesme ve
ortaklik sekli degildir. Yasa koyucu bu ortakligin kurulugunu, ¢aligma ko-
sullarini, yiikiimliiliik bi¢imini ve tasfiyesini belirli esaslara baglamugtir

Is ortakliklart mevzuat sistemimizde var olan boglugu doldurmak amaciy-
la gelistirilmig bir modeldir. Ulkemizde gerceklestirilen biiyiik olcekli in -
gaat, onarma, montaj ve teknik hizmetlerin bir tek kiginin veya bir tek fir -
manin teknolojik ve ekonomik birikimini agmasi ve bu projelere firmala-
rin riskleri dagitmak icin birlikte katilmak istemesi ve katilmalari bu me
deli beraberinde getirmistir.

Yukarida aciklanan mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde i ortakliklarini; yit
lara yaygin ingaat, onarma, montaj ve teknik hizmetlerin gerceklestiril-
mesi amaciyla kurulmus, igin yerine getirilmesinde igverene kars1 birlikte
sorumlu , kurumlar vergisi miikellefi ve tiizel kigiligi bulunmayan ortak -
liklar olarak tanimlamak miimkiindiir Biitiin bu 6zellikleri nedeniyle ig
ortakliklarim "Tiizel Kigiligi Bulunmayan Sirket " veya "Is Ortakligr Sir-
keti" olarak adlandirmak da miimkiindiit



III - iS ORTAKLIKLARININ OZEL HUKUKTAKI YERI

Tiirk Ticaret Yasas1 Kkisi girketleri ile sermaye girketlerinin kurulug ve fa -
aliyet esaslarimi ayrintili olarak diizenlemigtir Buna kargin Tiirk Ticaret
Yasasinda ig ortakligi biciminde bir diitlenme modeli Sngoriilmemis ve

konu ile ilgili yasal bir diizenleme yapilmamigtic Bunun nedeni ig ortakli-
ginin mevzuat sistemimizdeki boglugu doldurmak iizere yakin zamanda
giindeme gelmesi ve yeni bir uygulama modeli olmasidir

Borglar Yasasinda da ig ortakliklart acik bir gekilde diizenlenmemis olma-
sina kargin; uygulamada ig ortakliklar adi sirket statiisiinde kabul edilmig-
tir. Bu nedenle de Borclar Yasast ile diizenlenmig bulunan adi sirketlere ait
hiikiimler i ortakliklan icin de gecgerli olacaktir

I ortakliklarinin kurulug, caligma, sermaye ve ortaklar arasindaki iligki ve
tasfiyeleri Borglar Yasasi ile diizenlenmig adi sirketler statiistindedir.

Adi girketler, Borglar Yasasinin 520 — 541. maddeleri arasinda diizenlen
migtir. Borc¢lar Yasasinda adi ortaklik, iki veya daha fazla kiginin bir s6z-
legmeye dayanarak ortak amaca erigmek icin emek ve mallarini birlegtir -
mesi olarak tamimlanmugtic Adi ortakligin tiizel kigiligi yoktur Ortaklar
sozlesme de aksi kararlastirllmadigr siirece iiciincii kigilere karsi olan
borg¢larindan dolay1 birlikte sorumludurlar Bu tanimlamadan anlagilacag
iizere adi girketin unsurlarin agagida belirtildigi gibi sayabiliriz.

- S6zlegme Unsuru,

- Sahis Unsuru,

- Amag¢ Unsuru,

- Sermaye Unsuru,

- Aktif Katilim Unsuru,



Borglar Yasasi hiikiimlerine gére bir girketin varolabilmesi i¢in yukarida

sayilan bu bes unsurun olugmasi gerekir. Aksi halde adi girketin varligin-
dan soz edilemez.

IV — iS ORTAKLIGININ UNSURLARI

A) ORTAKLARDAN EN AZ BiRiNIN KURUMLAR VERGISi
YUKUMLUSU OLMASI

Ig ortakliklarinda, ortaklardan en az birisinin kurumlar vergisi yiikiimliisii

olma kogulu 6ngoriilmiigtiir. Kurumlar vergisi yiikiimliileri Kurumlar Ver-

gisi Yasasinda beg grup olarak sayilmiglardir Bunlar ;

- Sermaye sirketleri, (Anonim Sirket, Sermayesi Paylara Boliinmiis Ko -
mandit Sirketler, Limited Sirketler, ayn1 mahiyetteki yabanci kurumlar)

- Kooperatifler,

- Iktisadi Kamu Miiesseseleri,
- Dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler,

- Is ortakliklar

Yasa koyucu ig ortakliklarinin ortaklarindan en az birisinin kurumlar ver-
gisi miikellefi olma kogulunu koymug olmasina ve ig ortakliklarinin da
kurumlar vergisi miikellefi olmalarina ragmen, kurulacak bir ig ortakligr
na bagka bir ig ortaklig1 ortak olarak katilamaz. Bu sekil bir ortaklik ig or-
takliZimin temel yapisina ters diigmektedir Ciinkii esas olan ig ortakliginin
belirli bir projeyi gerceklestirmek amaciyla kurulmug olmasidic Mevcut ig
ortakligimin bagka bir ig ortakligina ortak olarak katilmasi ise bu amacin
gerceklestirilmesine uygun degildir. Dolayisiyla 1§ ortaklarimin en az birt
sinin kurumlar vergisi yiikiimliisii olma kogulu, ig ortakliklar digindaki di-
ger yiikiimliiler i¢cin gecerlidir.



Is ortakliginin olugabilmesi i¢in yasa koyucu en az ve en ¢ok ortak sayr

sin1 6ngdérmemigtic Ancak bir ortakliktan s6z edebilmek icin en az iki or-

tagin olmasi gerektigi kugkusuzdur. Dolayisiyla is ortakliginin olugmasi
icin en az iki ortak gerekli iken en ¢ok ortak sayisinin bir iist sinirt bulur

mamaktadir Burada dikkat edilmesi gereken konu ortaklardan en az biri -

sinin kurumlar vergisi ytikiimliisii olmasidir

Uygulamada bir kurumlar vergisi yiikiimliisiintin (pilot firma) vyaminda
birka¢ gercek kiginin katilimiyla olusturulan ig ortakliklar ile , biitiin o
taklart kurumlar vergisi miikellefi olan girketler toplulugu tarafindan olug-
turulmus ig ortakliklarina da rastlanilmaktadir

B) ORTAKLIGIN BELLI BIR iSi SONUCLANDIRMAK UZERE
YAZILI BiR SOZLESMEYLE KURULMUS OLMASI

Borglar Yasas1 adi sirketlerin olugmasi icin sozlesme kosulu 6ngSrmiig
ancak sozlegmenin yazili olmast gerektigi belirtilmemigtit. Ancak Kurum-
lar Vergisi Yasasi, Borglar Yasasindan bir adim daha ileri giderek Borclar
Yasast yoniinden adi girket sayilan ig ortakliklar sézlegmesinin yazili ola
rak yapilmasi gerektigini belirtmigtir.

Ancak uygulamada ig ortaklig1 sozlesmeleri sadece yazili yapilmakla kal-
mamakta aym zamanda noter tarafindan da onaylanmaktadirYasadaki bu
hiikiimden anlagilacag: iizere, ig ortaklig1 sézlesmesinin yazili bir bicimde
yapilmasi yeter kogul (gecerlilik kogulu) , noter tarafindan onaylanmasi ise
kanit koguludur. Bu nedenle yasa geregi ig ortaklig1 sézlegmelerinin yazi-
I1 olma kosulu varken, kanmit yiikiimliiliigii acisindan ise noter tarafindan
onaylanmig olmasi kogulu aranilmaktadir

Yazili olarak yapilmasi zorunlu olan ig ortaklig1 sézlegsmesinin belli bir igi
sonu¢landirmaya yonelik olarak hazirlanmas: da gerekmektedir



C) iS ORTAKLIGININ KONUSUNUN BELLI BiR i§S OLMASI

Is ortakliginin unsurlar igerisinde yer alan ana unsug ig ortakligimin faali-
yet konusunun belirli bir ig olmasidir. Bu unsur olmadig: taktirde ig ortak-
ligmn varligindan s6z edilemez.

Is ortaklig1 belirli bir projeyi gergeklestirmek i¢in kurulur ve projenin ta-
mamlanmasi ile ig ortakligi son bulur Is ortakliginin konusu bir baraj ya-
pimi, sulama kanallar1 yapinu ve biiyilik enerji yatirimlan olabilifYapilacak
proje sadece bir idareyi degil aymi zamanda birkac idareyi de ilgilendire -
bilir. Yani yapilacak proje bir, ancak proje ile ilgili igveren birden fazla
olabilir. Bu durum ig ortakliginin ¢aligma konusunun belli bir ig olmasina
engel olugturmadig1 gibi ig ortaklig1 sayisinin da igveren sayist kadar olma
sin1 gerektirmemekte, yani igveren birkag tane olsa bile ig ortakligr bir ta
ne olabilmektedir.

Belli bir is i¢in kurulan is ortakliginda igverenin birden fazla olmasi, is or-
takliimin da birden fazla olmasini gercktirmez. Ancak bir igverene karg
muhtelif iglerin yukarida tanimlanan ig ortakli g1 cercevesinde iistlenilmesi
durumunda her ig ayr1 bir ig ortakliginm kurulmasini gerektirecektir

Omnegin; Devlet Su Igleri Genel Miidiirliigi ile BOTAS A.S. nin birlikte
ithaleye ¢ikardiklan bir dekapaj isi icin tek bir ig ortakligi séz konusudur
Igverenin birden fazla olmasi (belli bir ig, proje dolayisiyla) ig ortakliginin
da birden fazla olmasint gerektirmez. Devlet Su Igleri Genel Miidiirligi’

niin ihaleye cikardigi iki baraj ingaat1 dolayisiyla iki ayn baraj icin iki ay
11 ig ortaklifimin kurulmasi zorunludur

I ortakliginin ¢aligma konusunun belirli bir proje olmasi, ig ortakliklarimin
siireklilik gostermis iglemlere iligkin faaliyetlerde bulunamayacagi anla -
mindadir Bu nedenle ig ortaklig1 bir baraj ingaatin1 yapip bitirebilir ancak



bu barajin igletmeciligi faaliyetinde bulunamaz. Igletmecilik ig ortakligi
iligkisinin digindadir.

Siirekli olarak yapilan igler devamlhilik gisteren ve ayni nitelikte olan ig
lerdir. Ig ortakliginda esas olan yapilacak igin belli bir ig olmasidir

D) ISIN BIRLIKTEYAPILMASI VE BELIRLi BiR SUREDE
GERCEKLESTIRILMESI

Is ortakliginda esas olan igin tiim ortaklarca birlikte yapilmasi ve 6ngorit
len siire icerisinde bitirilmesidir. Ig ortaklig1 olarak gerceklestirilen proje
ig ortakhigin1 olugturan ortaklar tarafindan birlikte yapilmaktadir igin be-
lirli parcalara ayrilarak her ortagin igin bir béliimiinden sorumlu olmasi
diigiiniilemez. Bir igin gerceklegtirilmesinden tiim ortaklar miigtereken
sorumludurlar. Ig ortakliginda ortaklarm pay oranlarmin 6nceden belirlen
mesi igin bitirilmesinin ardindan yapilacak kar dagitiminda énemlidir

Is ortakligr tarafindan igverene karsi iistlenilen igin belirli bir siirede yeri-
ne getirilmesi ise i§ ortakliginin belirli bir i icin olugturulmas: ve ig biti-
minde tasfiye edilmesinin bir sonucudur. Bu nedenle ig ortakligr olarak
gerceklestirilecek olan projenin belirli bir tarihte baglamasinin ve bitiril-
mesinin 6ngdriilmiig olmast kosulu vardir.

Is ortakliginin kurulugu igverene kargi bir igin tistlenilmesi ile baglamakta
bu nedenle igin baglangic tarihi olarak ig ortaklig1 ile igveren tarafindan
diizenlenen soézlegme tarihi esas olarak alinirken, igin bitim tarihi olarak
da ; Is ortaklhigi ile gergeklestirilen projelerin Gelir Vergisi Kanunu 42.
madde kapsaminda gerceklestirilen igler olmasi nedeniyle gegici kabul ta-
rihinin diizenlendigi tarih esas alimir Dolayisiyla is ortakliginin 6mrii s6z
legme ile baglar, gecici kabul tutanaginin diizenlenmesi ile son bulur
Ancak, vergi idaresi acisindan ig ortakligimin sona ermesi (miikelle-
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fiyetinin sona ermesi) igin bitimi ile olmamakta; miikellefiyetle ilgili tiim
ddevlerin yerine getirilmesi ile olmaktadir (31 Numarali kurumlar Vergisi
G.T.) Bu siirenin 6nceden ongoriilerek ig ortaklig1 sdzlegmesinde belirtil -
mesi zorunludur.

E) iISINYILLARA YAYGIN INSAAT, ONARMA, MONTA] ve
TEKNiK HIZMETLER OLMASI

Girig boliimiinde de belirtildigi iizere i ortakliklari, biiyiik ol¢ekli proje-
lerin bir tek kisi veya girketin teknolojik ve ekonomik birikimlerini agma -
s1 nedeniyle gereksinimden dogan 6zel bir modeldir. Ulkemizde gercek-
lestirilen ingaat, onarim ve teknik hizmetlerin biiyiik 6lcekli projelerden
olugmasi bu modelin yaratilmasinda en biiyiik etkendit

Kurumlar Vergisi Yasast; ig ortakliginin tanimini agiklarken is ortakliklasi
nin caligma konularina net bir sekilde simrlama getirmemistir Yasa igin
birlikte taahhiit edilmesinden s6z ederken, konuya iligkin olarak diizenle -
nen 31 numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile ig ortakliklarinin fa-
aliyet konusu sinirlandinlarak; i ortakliklan tarafindan yapilacak igin ke
nusunun yillara yaygin ingaat, onarma, montaj ve teknik hizmetler olmasi
gerektigi belirtilmigtir. Yillara yaygin ingaat, onarma, montaj ve teknik
hizmetlerin vergilendirilmesinde G.V.K.nun 42-44 maddeleri ile 6zel bir
durum benimsenmig iken, vapilan bu diizenleme ile 6rgiitlenme modeli de
tzel bir diizenlemeye kavusgturulmugtur.

Is ortakligi modelinin bu konuda mevcut bir boglugu doldurmak iizere ya-
pilmug bir diizenleme olmasina ragmen Kurumlar Vergisi Yasas: ile calig-
ma alaninin sinirlandirlmayip ilgili teblig ile konuya bir ag¢iklama getird
mig olmasi dikkat ¢ekicidir. Buradan hareketle daha sonra yasaya gerek
kalmaksizin Maliye Bakanlig1 tarafindan tebliglerle yapilacak diizenleme
sonucu ig ortakliklarinin faaliyet alanlant degistirilebilecek, diger is ve ig-
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lemler de iy ortakliklarinin ¢aligma alanina girecektir

Uygulamada ig ortakliklart sadece yillara yaygin ingaat, onarma, montaj ve
teknik hizmetleri gerceklegtirmek tizere kurulmaktadir. Bunun nedeni ise
faaliyet konularimin bununla siirhi tutulmug olmasindandir Herhangi bir
fabrikanin ig ortakligr olarak kurulup ¢aligtirnlmas1 miimkiin degildir

F) IS ORTAKLIGI iLE iISVERENARASINDA TAAHHUT
SOZLESMESI OLMASI

Is ortakligr olarak gerceklestirilecek ig icin ilgili igveren ile ig ortakligl
arasinda taahhiit sézlegmesinin diizenlenmesi gerekmektedir. S6z konusu
sozlegme ile igin ne kadar siirede, hangi kosullarda ger¢eklegtirilecegi,
gerceklegtirilmemesi durumunda uygulanacak yaptinm, yapilacak avans
ve hakedig ddemelerinin hangi esaslarda olacag: belirtilir.

Sozlesme igveren ve ig ortakligr tarafindan imza edilir. Diizenlenecek s6z-
lesme ig ortakligimi olugturan ortaklar tarafindan ayn ayn degil; ig ortakls
g1 sozlegmesi ile temsil yetkisi verilmig kisi veya kigilerce imzalanmasi
gerekmektedir. I ortakliklarinin tiizel kigilikleri bulunmamasina ragmen
kendisini olugturan ortaklardan farkli bir yapiya sahiptic Bu nedenle de
sozlegmenin ortaklar tarafindan degil ig ortakligim temsil eden kigi veya
kigiler tarafindan imza edilmesi gerekmektedir.

Igveren ve ig ortaklid1 arasinda diizenlenen sozlegmenin notere onaylatma
zorunlulugu bulunmamakla beraber kamt yiikiimliigii acisindan yapilan
sozlegmeler notere onaylatilmaktadiz

Uygulamada sikca yaganilan sorun, ig ortaklig: ile igveren arasinda diizen

lenen sozlegmelerin ig ortakligini temsilen kim tarafindan imza edilecegt
dir. Uygulamada birlik olmamasi nedeniyle bazen igverenin veya noterin
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istemesi halinde s6zlegme ig ortakligini olugturan tiim ortaklar tarafindan
imza edilmektedir. Is ortakligimin ortaklarinin sayisinin fazla olmasi duru
munda; sdzlesmenin tiim ortaklar tarafindan ayn ayr imzalanmasi bazen
gercek bir engel olarak kargimiza ¢ikmaktadir

Konusu yillara yaygin ingaat, onarma, montaj ve teknik hizmetler olan
isin; i ortakligina verilme gekli s6zlegmenin yapilmasina engel olmamak-
tadir. Yani ig ister ihale sonucu, ister pazarlik sonucu, ister iilkelerarasi an-
lagmalar sonucu ig ortakligina verilmig olsun, igveren ile ig ortaklig1 ara-
sinda yukarida belirtilen kogullarda bir sézlegme diizenlenilmesine engel
olugturmamaktadir.

Igveren ile ig ortaklig1 arasinda diizenlenen s6zlegme, igsin hukuki boyutu-
nun tamamlanmasi ve ig ortakliginin ige baglangic tarihi olmasi ve vei-
sel yiikiimliiliiklerinin de baglangici oldugu i¢in 6nem gostermektedir
(linkii igveren ile s6zlegme imzalanmaksizin igin taraflar ve konusu hu-
kuki bir gegerlik kazanmamaktadir. Ayn1 zamanda sézlegmenin diizenlen-
mesi ig ortakligimin vemwisel ddevlerini yerine getirmesi i¢in esas alinan
baglangic tarihidir.

G) ISVERENE KARSI iSINTAMAMINDAN SORUMLU OLMAK

Ig ortakligii olugturan ortaklar istlendigi igin tamaminin gergeklegtiril-
mesinden igverene kargi sorumludurlar. Bu sorumluluk ig ortakligr ve ig-
veren tarafindan yapilacak sézlesme ile belirtilir. Isin ger¢eklegtirilmesin -
den ortaklarin tamaminin sorumlu olmasi ig ortakliginin en belirleyici 6zel
liklerinden bir tanesidir. Ciinkii igverene karg1 igin tamamndan biitiin or-
taklarin sorumlu olmasi diger éigiitlenme modelleri ile ig ortakligini birbi-
rinden ayirit
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I ortakliklarinda igin tamamindan tiim ortaklarin sorumlu olmasina kargin,
benzer bir model olan konsorsiyumlarda ortaklar, igin tamamindan degil
sadece bir boliimiiniin yapilmasindan igverene kargi sorumludur

Is ortakliklarinda ortaklar igin bir bolimiinden degil tamamindan ve igin
tamamlanmasindan ortaklaga ve birlikte sorumludurlar. Bu durum igvere-
nin isin ger¢eklesmeme riskine karst kendisini giivence altina almak ve
her hal ve taktirde igin gerceklestirilmesini saglamak amacina yonelik bir
diizenlemedir.

Igveren igin gergeklestirilmesi i¢in kendisine kargi sorumlu olarak ig or -
takligim1 almakta, igin bitirilmesini ig ortaklifindan talep etmektedir Bu
nedenle ig ortakliginin ortaklarinda meydana gelecek bir degigme ig ortak-
liginin igverene karg: taahhtidiinii etkilememekte igin tamamlanilmas: ke
nusunda kalan ortaklar veya yeni ortaklar birlikte ve ortaklaga sorumlu ol -
maktadir.

H) iSIN BiTIMINDE KAZANCIN AYLASILMASI

I ortakliginda igin konusunun belli bir yillara yaygin ingaat, onarma,
montaj ve teknik hizmetler igi olmasi nedeniyle igin bitmesiyle beraber ig
ortakliginin da sona ermesi gerekmektedir Is ortakligimn sona erebilmesi

icin ise, elde edilen kazancin ortaklar tarafindan paylagilmasi gerekmekte-
dir.

Is ortakliginda igin bitimi ile beraber kurumlar vergisi beyannamesi veri-

lerek elde edilen kar ve buna isabet eden kurumlar vergisi beyan edilerek

ddenir. Kurumlar vergisinin édenmesinden sonra kalan tutar ig ortakligi-

min elde ettigi kazanctir 1g ortakliginin sona erdirilebilmesi i¢in vergi son-

ras1 ortaya ¢ikan ve dagitilabilir kar olarak adlandirabilecegimiz kazancin
ortaklar tarafindan paylagilmasi gerekmektedir
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Mevcut kazancin paylagimi yani kar dagitimu, ig ortaklarinin gercek kisi or
taklar icin menkul sermaye iradi, tiizel kisiler i¢in ise igtirak kazanci hiik-
miindedir. Dolayisiyla dagitilacak kar paymmn yukarida belirtilen esaslar
dahilinde ortaklara dagitilmasi gerekmektedir Kazancin paylagimu kar da-
grtinn kurumlar vegisi ve diger vasal yiikiimliikler 6dendikten sonra or-
taklarin ig ortakliginda mevcut olan ve ig ortaklig1 sézlesmesinde belirtilen
paylar1 oraminda yapilir

Burada 6zen gosterilmesi gereken konu ig ortakliklarinin kurumlar vergisi
yiikiimliisii olmalart nedeni ile elde edilen kazancin kurumlar vergisi
tdendikten sonra paylagilmasidir Kurumlar vergisi denmedikce elde edi-
len kazang¢ paylagilamaz. Kazancin kurumlar vergisinden dnce paylasil-
mas1 halinde gerceklegtirilen model ig ortakligr degil adi ortaklik statiisii
diir. Ciinkii adi ortaklikta ortakligin adina tescil ettirilmig bir kurumlar ver-
gisi yiikiimliliigii bulunmamaktadir. Is ortakliklarinin kurumlar verisi yii-
kiimliiliigii bulunmasi nedeniyle elde edilen kazan¢ kurumlar vergisinin
ddenmesinden sonra paylasilacaktit

I) YOKOMLULUGUN SONA ERDIRIiLMESiVE VERGISEL
YUKUMLULUKLER

31 Numarali Kurumlar Vergisi Tebliginde; birlikte yapilmasi 6ngoriilen ve
ortaklaga iistlenilen igin bitimi ve Vergi Usul Yasasinda belirtilen yiikiim-
lilliikle ilgili 6devlerin tamaminin yerine getirilmesiyle ig ortakliklarinda
ylikiimliiliigiin sona erdirilebilecegi belirtilmigtir.

Yine ayni tebligde is ortakliklarinda igin konusunun yillara yaygin ingaat,
onarma, montaj ve teknik hizmetler olmast nedeniyle igin bitiminin
G.VK.nun 44 maddesinde belirtilen esaslar dahilinde yapilacag: belirtil-
migtir.
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G.V.K.nun 44. madde hiikmiinde igin bitim tarihi olarak gecici kabul tu-
tanagimin diizenlendigi tarih esas alinmigtir Bu madde hiikmiine gére ge-
cici kabul tutanagimin diizenlenmesi ile ig ortakligimin faaliyeti sona er
mektedir. Oysa gecici kabul tutanaginin diizenlenmesinden sonra, kesin
kabuliin diizenlenmesine kadar gececek siire icerisinde elde edilen gelir -
lerin ve giderlerin nasil muhasebelestirilecegi belirtilmemistir. Ciinkii
G.VK.nun 44. maddesi siireklilik gosteren miikellefiyet sekilleri goz
dniinde bulundurularak diizenlenmigtir. Siireklilik gdstermesinden dolayi
gecici kabul tutanagindan sonra yapilan gelir ve giderlerin izleyen yil be-
yvan edilmesi miimkiindiir. Zaten G.V.K.nun 44. maddesinin ikinci fikra-
sinda igin bitim tarihinden sonra igle ilgili olarak yapilan her tiirlii gide-
rin ve elde edilen hasilatin bu giderin yapildigi veya gelirin elde edildigi yil
beyan edilecegi esasi belirtilmigtir. Oysa is ortaklar1 sadece bir ig icin ku-
rulmug olmalarindan dolay1 gecici kabulden sonra elde edilen gelir ve gi-
derin bir sonraki yil beyan edilmesi teorik olarak miimkiin degildit Ciin-
kii Yasa koyucu, ig ortakliginin émriinii igin bitimine, isin bitimini gegici
kabul tutanagina, gecici kabul tutanagim ise; diizenleme tarihine baglanmg-
tir Dolayisiyla gecici kabul tutanagimn diizenlenmesi ile ig ortakliklarimn
tmrii bitmektedir.

Uygulamada gegici kabulden sonra elde edilecek gelir ve giderin bir son -
raki takvim yilina sarkmasi halinde, ig ortakliginin tasfiye edilmesi gegici
kabulden sonraki gelir ve giderlerin de beyan edilmesinden sonra yapil-
maktadir. Boylece vergilendirilmeye iligkin ortaya ¢ikan bir sorun gelenek
ile agilmg bulunmaktadir.

Yine 31 numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde i ortakliklarinin so-
na ermesinden sonra, yapilacak bir vergi incelemesi veya diger nedenler-
le ortaklik adina tarh olacak vergi ve cezalarin birlikte ortaklardan arana-
cag1 belirtilmigtir. Bu durum ig ortakliginin bir agmazi olarak kargimiza
cikmaktadir Ozellikle yabanct ortakl ig ortakliklarinimn bir hayli yaygin ot
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dugu giiniimiizde, ig ortakliginin fiilen ve hukuken sona ermesinden sonra
yapilacak bir vergi incelemesi ile tarh olunacak vergi ve cezalarin, yillar
sonra artik Ttirkiye ile higbir ilgisi kalmayan yabanci ortaktan talep ve tah-
sil edilmesi tarafimizdan uygulanabilir ve yerinde bir uygulama olarak
degerlendirilmemektedir.

V-iS ORTAKLIKLARININ OLUSTURULMASI VE TASFIYELERi

Bu baglik altinda ig ortakliklarimin kurulug, tinvan, tescil ve ilan, organlar
(kurullar), sermaye, temsil, kar ve zararin boliigiimii ve tasfiye konulari
aciklanmaya caligilacaktir

A) SOZLESME

Is ortakliklarinin Borglar Yasasi hiikiimlerine gore bir sozlegme ile; Ku-
rumlar Vergisi teblig hiikiimlerine gére ise yazili bir s6zlegme ile kurulma-
s1 zorunludur. Uygulamada sozlegme, yasal bir zorunluluk olmamasina
kargin noter tarafindan onaylanmaktadir Diizenlenen bu sézlesme ortaklik
ana sozlegmesi niteliginde olup, ortaklar arasindaki her tiirlii hukuki ilig-
ki bu sozlegme ile belirlenmekte ve uygulamaya konulmaktadir. Hazirla
nan bu sézlegsme ortakligin kurumlar vergisi miikellefiyetinin tescilinde de
esas olugturacak ve vergi dairesi miidiirliigiine sunulacaktir.

Bu nedenle ileride dogacak anlagmazliklara engel olmak amaciyla hazirla-
nilacak olan ortaklik sézlegmesinde oldukea titiz ve dikkatli olunmasi ge-
rekmektedir. Ortaklar bu s6zlegme ile kendi aralarindaki hak ve yiiktimlii-
liiklerini, ig ortakliginin nasil yonetilecegini, ig ortakliZimin faaliyet (igin )
konusunu, ne kadar sermaye konulacagim belirlerler

17



B) TICARET UNVANI, TESCIL ve ILAN

Is ortakliklar tiizel kigiliklerinin bulunmamasi nedeni ile ticaret iinvani
kullanmak zorunda degildirler. Uygulama da ig ortakliklarinin ortaklarinin
isim ve tinvanlarindan kaynaklanan bir unvan kullandiklar goriilmektedir

Bu gekilde bir unvan kullanmak, ig ortakliklarini birbirinden ayirmak ve

mevcut ortakliklarindan ayn bir yapida oldugunu gostermek acisindan
dnem gostermektedir. Uygulamada kullanilmasina ragmen is ortakliklarr+

nin ticaret tinvanlan Tiirk Ticaret Yasasi hiikiimlerine uygun olarak ticaret
siciline tescil ve ilan ettirilmez.

Ancak ig ortakliklar tarafindan kullanilan iinvan, yasadan kaynaklanan
bir zorlama olmamasi ve tescil ve ilan yiikiimliiliigii bulunmamasi nede-
niyle gercek anlamda bir ticaret iinvani olarak kabul edilemez. Yine ayni
sekilde is ortakliklar tiizel kigiliklerinin olmamasi, ticaret iinvanlarinin
bulunmamasi nedeniyle, ticaret siciline tescil edilmemekte ve dolayisiyla
ilan edilmelerine de gerek bulunmamaktadir.

C) ORGANLAR

Is ortakliklarinin olugumunda yasa koyucu, olugmasi zorunlu herhangi bir
kurul veya organ belirlememigtir. I ortakliklarinda dogal olarak ortaklar
kurulu olugmaktadir. Ancak uygulamada ig ortakligr sdzlesmelerine 6zel
hiikiim koymak suretiyle, yonetim kurulu, icra komitesi ve genel miidiir
gibi kurul ve organlar belirlenmekte ve bu kurul ve organlarin ¢aligma
usul ve esaslar1 da yapilan sézlegme ile netlegtirmektedir.

Boylece yasal zorunluluktan kaynaklanmayan; ortaya ¢ikan gereksinimi

kargilamaya y&nelik kurul ve organlar olusturularak ig ortakliklart yonetil-
mektedir. Bu kurul ve organlarin olugturulmasi istege baglidir
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D) SERMAYE

Is ortakliklarinda asgari sermayenin ne olmasi gerektigi ve sermayenin
nasil ve hangi siire icerisinde ddenmesi gerektigi konularinda yasa koyu-
cu herhangi bir diizenlemede bulunmanusgtir. Ancak Bor¢lar Yasasinin adi
ortaklikla 1lgili boliimlerinde sermaye olarak nelerin konulabilecegi belir-
tilmigtir. Buna gore nakit, alacaklar, mal ve emek sermaye olarak konu-
labilmektedir. Buradan hareketle ig ortakliklarinda sermayenin olmasi ge-
rekti8i; ancak konulacak sermayenin asgari ne kadar olacagi, hangi siire
icerisinde taahhiit edilip ne zaman 6denecegi konularinda bir diizenleme -
nin yapilmadig1 sonucu ¢ikmaktadir

Uygulamada ig ortaklig1 stzlegmesinde sembolik de olsa bir sermaye ve
bu sermayenin ortaklar arasindaki dagilinu gosterilmekte, ancak bu serma
ye sadece taahhiit agamasinda kalmakta ortaklar tarafindan fiilen édenme -
mektedir. Ig ortaklig1 s6zlesmesinin noter onay1 sirasinda sézlegme tizerin
den damga vergisi hesaplanacagi tutarin belli olmamasi nedeniyle sozleg-
meyi onaylamamakta ve sermayenin sozlesmede belirtilmesini istemekte -
dir. Bu nedenle ig ortakliklarinda sembolik de olsa sermayenin belirlene-
rek sozlegmeye yazilmasinda yarar bulunmaktadir

E) ORTAKLAR ARASI iLiSKi VE TEMSIL

Kurumlar Vergisi Kanunu ve Tebliglerinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiiktim-
lerinde, ig ortakliklarinda ortaklar arasi iligkilerin nasil diizenlenecegi ve ig
ortakliklarinin nasil temsil edilecegine iligkin bir diizenleme bulunmamak-
tadir.

Daha 6nce de belirtildigi iizere iilkemiz uygulamasinda ig ortakliklar: adi
gsirket olarak kabul edilmigtir. Adi girketlerde ortaklar arasindaki iligkiler
ve ortakligin temsili ise Bor¢lar Kanununda ayrintili olarak diizenlenmig
tir.
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Buna gére 1§ ortakliklarinda esas olan alinacak biitiin kararlarin oybirligi
ile alinmasidir Oybirligi ile alinacak kararlar tiim ortaklarn katilimu ve ay
n1 yonde goriig bildirmesi oldugundan alinan kararin sonuglarindan tiim
ortaklar ortaklaga sorumlu tutulabileceklerdir.

Ancak diizenlenecek ig ortakligi s6zlegsmesinde alinacak kararlarin hangi
esaslar dogrultusunda alinacag1 agikca belirtilebilir Bu taktirde kararlar
oybirligi ile degil sdzlesmede belirtildigi iizere alimabilir. Dolayisiyla soz-
lesmede belirtilmek kaydiyla kararlar oybirligi ile degil oy coklugu ile ali-
nabilir.

Is ortakliklarinda iglerden tiim ortaklar sorumludur. Dolayisiyla sézlegme-
de aksi belirtilmedigi siirece her ortak ig ortaklig1 adima ig ve iglem yapa-
bilir. Ancak diizenlenen sozlegsme ile veya ortaklar kurulunun sonradan
alacaklar1 karar ile ortaklik iglerinin yonetimi bir veya birka¢ ortaga hatta
ortak olmayan digarnidan iiciincii bir kigiye birakilabilir Bu sekilde belir-
lenmig kisinin aldig1 kararlar ve yapacagi islemler tiim ortaklar1 baglar; or-
taklardan herhangi birisi bu karara itiraz ederek kararin kendisini bagla-
madigim ileri stiremez.

Is ortakligina yeni bir ortak alinmasi tiim ortaklarin onaylamalar kogulu ile
olur. Ortaklardan hicbiri tek bagina ortak almaya yetkili degildir. Yine ay-

n1 sekilde hi¢bir ortak diger ortaklarin onayii almaksizin kendi payim bas
ka bir kimseye satamaz. Ortaklardan herhangi biri diger ortaklardan onay

almaksizin kendi paymu tigiincii kigilere devrederse, bu iiciincii kigi ortak
statiisii kazanamaz.

F) KAR - ZARARIN BOLUSUMU ve TASFiYE
Is ortakliklarinda igin tamamlanmasi, vergi ve benzeri yasal yiikiimliilik-

lerin yerine getirilmesinin ardindan elde edilen kar veya zararin boltigiimii
ile ig ortakliZinin tasfiye edilmesi gerekmektedir
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Kurumlar Vergisi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde ig ortak -
liklarinda kar ve zararin nasil boliisiilecegi ve hangi esaslar dahilinde tas-
fiye 1slemlerinin gerceklestirilecei belirtilmemistir. Bor¢lar Kanunu hii-
kiimleri ile yapilan diizenleme ise ig ortaklifinin gereksinimine tam ola-
rak yanit vermemektedir

Is ortakhiginda bagta kurumlar vergisi olmak iizere yasal yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesinin ardindan, sézlesmede belirtilen esaslar ve pay oran-
lar1 dahilinde elde edilen kar ve zarar ortaklar arasinda boliigiiliir

Tasfiye; ortakligin varliklarinin nakde cevrilmesi, alacaklarinin tahsil edi
lip bor¢lariin 6denmesi, kalan kar veya zararin sézlegme hiikiimlerine go-
re ortaklar tarafindan paylagilmasidir Ortakligin varliklarinin nakde ¢evril
mesi, alacaklarinin tahsil edilip, bor¢larinin 6denmesi iglemi belli bir esa-
sa bagli olmaksizin gerceklestirilit Elde edilen kar ve zarar da sozlegme-
de belirtildigi sekilde ortaklara dagitilir

Borglar Yasasi hiikiimlerine gore ig ortakliginin tasfiye iglemlerinin tiim
ortaklar tarafindan yapilmasi esastir Ancak diizenlenecek sézlegme ile ve-
ya sonradan aliacak karar ile tasfiye iglemlerinin bir ortak tarafindan ve-
ya digaridan iigiincii bir kigi tarafindan yapilmasi saglanabilir

VI - 1§ ORTAKLIKLARINDA DONUSUM

Déniigiim veya nevi degistirme iglemi igletmenin hukuki yapisinin degis-
tirilmesi, bagka bir statii ile faaliyetine devam etmesi anlanundadir.

Déniisiim iglemleri ii¢ ayr baglik altinda incelenebilir. Bunlar; Gelir Ver-

gisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak yapilacak déniigiim iglemleridir.
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Gelir Vergisi Kanununun 81. maddesinde ii¢ ayr1 devir bigimi belirtilerek;
bu madde hiikmiine gére yapilacak devirlerin gelir vergisine tabi tutulma-
vacagi, devir kari hesaplanmayacagi belirtilmigtit Gelir Vergisi Kanunu
hiikiimlerinde ig ortakliklarna iligkin bir devir gekli ve bunun esaslar1 be-
lirtilmemuigtir.

Kurumlar Vergisi Kanununda nevi degigtirme iglemleri 37 — 39. madde
hiikiimleriyle diizenlenmigtir. Bu madde hiikiimlerine uygun olarak yapi-
lacak olan nevi degisikligi iglemleri kurumlar ver gisine tabi tutulmaz. Ig
ortakliklart kurumlar vergisi miikellefi olmalarina ragmen bu nevi degis-
tirme hiiktimlerinde yer almamugtir.

Tiirk Ticaret Kanununda nevi degistirme igslemleri ; Nevi Degistirme bag -
likl1 152.madde hiikmiiyle diizenlenmigtit Buna gére "Bir ticaret girketi-
nin nevinin diger bir ticaret girketi nevine cevrilmesi konusunda aksine
hiikiim olmadik¢a yeni girkete ait kurulug merasimine tabidir; boylece ye-
ni neve cevrilen girket eskisinin devamdir" hiikmii yer almaktadir Bu hii-
kiimden de anlasgilacag iizere Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére ne -
vi degigtirme iglemleri ancak ticaret girketleri arasinda yapilabilir. Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ticari girketler ise; kollektif, komandit,
limited ve anonim ve sirketlerinden ibarettir. Yani ancak bunlar arasinda
doniigiim iglemi yapilabilecektir. Ig ortakliklarinda doniigiim, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleriyle de diizenlenmemigtir.

Bor¢lar Kanunu hiikiimlerinde ise; doniigiime iligkin herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir

Dolayisiyla doniiglimiin esaslarini belirleyen ii¢ ayr1 kanunda da ig ortak-
liklarinda doniigiim diizenlenmemigtir. Is ortakliklan tiizel kigiliklerinin
bulunmamasi ve ticari girket olmamalari nedeniyle bagka bir hukuki yapi-
ya dniigemezler. Bu konu 1§ ortakligr modelinin mevzuat sistemimize ye-
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ni girmig olmasi sebebiyle Kanun koyucunun bu modeli 6ngéremedigi
seklinde aciklanabilir ise de; esas olan déniigiimiin i$ ortakliginin unsurla
11 ile ¢eligmesidir. Ciinkii ig ortakliklar sadece bir ig i¢in kurulmakta ve ig
bitiminde tasfiye edilmektedir. Dolayisiyla ig ortaklig: siireklilik gosterme-
mek iizere kurulmaktadir Ancak ig ortakliginin déniigiim yolu ile bagka bir
hukuki yapiya kavugmasi siireklilik gostermesini saglayacaktir Bu durum
ise ig ortakliklarinin varolma sebebi ile ¢elismektedit Bize gére Kanun
koyucunun ig ortakliginin déniigiimiine engel olmasi ig ortakliklarinin si
reklilik gostermesine engel olmak i¢indir.

Ancak 4369 sayili1 Yasa ile Kurumlar Vergisi Kanunda yapilan degigiklik -
le ig ortaklig1 olarak faaliyette bulunmak ihtiyari hale gelmig ve gegici
madde ile yapilan diizenleme ile kisa bir siire icin de olsa ig ortakliklarina
adi ortaklik statiisiine déniigme hakki verilmigtir. Daha sonra da ¢ikarilan
59 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile konunun uygulamaya
yonelik esaslari belirlenmigtir. Yapilan bu yasal diizenleme ile i ortaklik-
larina 29.07.1998 —31.08.1998 tarihleri arasinda adi ortaklik statiisiine dé-
niisme olanag verilmistir.

Bize gore bu diizenleme uygulamada ig ortakliklari konusunda var olan ti-
kaniklarin agilmasi amaciyla getirilmigtir Uygulamada i ortakliklart son
villarda gerceklestirilen biiyiik yatirimlar nedeniyle ¢ok biiyiik boyutlara
ulagmg bulunmaktadir. g ortakliklarinin mevcut makine parklarnin yiik
sek rakamlara ulagmasi, igin bitirilmesi ile birlikte ig ortakliklarinin tiim
varliklarinin satilacak olmasi ve tasfiyesi konusunda yaganilan belirsizlik
ler nedeniyle is ortakliklarina gegici bir siire ile de olsa girketlesme yolu
acilmig, uzun yillardir faaliyetine devam eden ig ortakliklarinin girket ha
linde faaliyetlerine devam etme olanagi verilmigtir.
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VII - i§S ORTAKLIKLARININ VERGILENDIRILMESIi

Is ortakliklar1 da diger vergi yiikiimliileri gibi ige baglamadan once ilgili
vergi dairesine bagvurarak kurumlar vergisi miikellefiyeti olugtururlar.
Kurulug sozlegmesinde gosterilen merkez veya ig merkezinin bulundugu
yer vergi dairesi, ig ortakligi i¢in yetkili vergi dairesi olmaktadir Miikelle-
fiyetin bu vergi dairesine yapilmasi gerekmektedir Vergi dairesi kendisi-
ne yapilan bagvuruyu inceler ve uygun gormesi halinde miikellefiyet tes-
cilini yapar. Miikellefiyet tescilinin yapilabilmesi icin i§ ortaklig1 sézleg-
mesinin vergi dairesine sunulmasi gerekmektedir Vergi dairesinde yii-
kiimliiliik tescil edildigi aymi giin kullanilmasi zorunlu olan yasal defterle-
rin de notere onaylatilmasi gerekmektedir

Is ortakliklarinda diger konularda oldugu gibi bu konuda da sorunlar ya-
sanmaktadir. Vergi Usul Yasasi hiikiimlerine gére ige baglama bildirimle -
rinin ige baglamadan 6nce yapilmasi gerekmektedir. Oysa iy ortakliklar:
bir igin gerceklegtirilmesi i¢in kurulmaktadirlar. O igi yapacaklarn ise an-
cak igveren ile sdzlesme imzalamalarinin ardindan sonuclanmakta ve hu-
kuki gecerlilik kazanmaktadir Ancak vergi yiikiimliiliigii acisindan ig or-
takliginin igveren idare ile sdzlesme yapmadan Once vergi dairesine ige
baglamay1 bildirmesi gerekmektedir. Igveren ile s6zlegmenin yapilmasi-
nin ardindan bildirilmesi halinde ige baglamayi1 geg bildirimden dolay1 ver
gi dairesince usulsiizliik cezas1 kesilmektedir. Uygulamadaki bu yanligh-
g teblig aciklamasi ile diizelecegine inaniyoruz. Sézlegmenin taraflarca
imzalandigi giin, defter onaylart notere yaptirilabilmelidir

Uygulamada vergi dairesi yiikiimliiliik tescili i¢in ig ortaklig1 sézlegmesi-
ni aramakta ve igin bu ortaklik tarafindan ger¢eklestirilecegine iligskin bir
yaziy1 igverenden getirmesi ig ortaklig1 yetkilisinden istenmektedir. Ancak
hukuki tarafi tamamlanmadan yani; igveren ile yazili s6zlesme olmaksizin
1§ ortakliginmin yiikiimliiliik tescilini yapmaktadir
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Is ortakliklarinda tiim vergiler ig ortakligi adina dogar ve 6denir I ortak-
Iiklarn kurumlar vergisi yiikiimliisiidiirler. Tam miikellef olarak vergilen-
dirilirler. Kar veya zarar ig ortaklig1 adina hesaplanir Ig ortakliginin tiizel
kigilikleri bulunmamasina ragmen; vergi idaresince vergi miikellefi ve
vergi sorumlusu olarak varligr kabul edilmektedir Yani i ortakliklarinin
vergilendirilmesi, kendisini olugturan ortaklarn diginda gerceklegmekte-
dir. Vergi idaresi vergilendirme ag¢isindan ig ortakligin1 esas almakta, ortak
larla ayr1 ayn ilgilenmemektedic

Is ortakliginda KDV miikellefiyeti de is ortaklig1 adina tescil edilmektedir

Yine aym gekilde gelir vergisi stopaj sorumlulugu da is ortakligi adina ger
ceklegtirilmektedir.

Ig ortakliklart G.VK. 42. madde kapsaminda ig yaptiklarindan dolay1 ak
mug olduklan hakedig ve avanslar G.V.K. 94/3. madde hiikmii geregince
% 5 oranminda gelir vergisi stopajina tabidit

214 sira numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile ig ortakliklarinin
yeniden degerleme yapamayacaklar belirtilmig ise de; daha sonra ¢ikari-
lan 231 sira numarali teblig ile ig ortakliklarinin da yeniden degerleme ya
pabilecekleri belirtilmigtir.

Is ortakliklar kurumlar vesgisi yiikiimliisii olmalar sifati ile yatirim tegvik
belgesine dayanarak yatirim indirimden yararlanabilirler Ayrica ¢ikarilan
tegvik tebliglerinde ig ortakliklarimin yatinm indirimden yararlanacaklar
acikca belirtilmigtir.

Is ortakliginin gercek kigi ortaklarimin elde ettikleri kar paylarn G.VK. hii-

kiimlerine gore menkul sermaye iradi olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
gercek kisi ortaklar tarafindan elde edilen menkul sermaye iradinin genel
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esaslar dahilinde beyan edilerek vergisinin édenecegi agiktic Ancak ku-
rum ortaklarin elde ettigi kar paylan igtirak kazanci hiikmiinde olmasi ne-
deniyle, ayrica vergiye tabi tutulmayacaktir

VIII - iS ORTAKLIKLARI, KONSORSiYUMLAR VE
ADi ORTAKLIKLAR

Uygulamada birbirleri ile olan benzerlikleri nedeniyle ayni anlamda kul-
lanilan ve yorumlanan bu iic model cegitli yonleriyle — 6zellikle vergilen-
dirilmelerinde — farkliliklar gdstermektedirler Bu ii¢ modelin her biri ayri
bir orgiitlenme modeli, ortaklik modeli olmakta, tek ortak ¢zellikleri hig-

birisinin tiizel kigilifinin olmamasidit

I ortakliklarini; yillara yaygin ingaat, onarma, montaj ve teknik hizmetle-
rin gerceklegtirilmesi amaciyla kurulmug, igin yerine getirilmesinde igve -
rene karg ortaklaga sorumlu , kurumlar vergisi yiikiimliisii ve tiizel kisi -
ligi bulunmayan ortakliklar olarak tammmlamugtik.

Konsoriyumlar (I3 Arkadagligr) da ig ortakliklarinda oldugu gibi, yillara
yaygin ingaat, onarma, montaj ve teknik hizmetler kapsamindaki projele-
rin gergeklegtirilmesi amaciyla olugturulmug bir modeldir. Konsorsiyum-
lar ortaklik olmamasina ragmen, uygulamada ortaklik olarak bilinmekte ve
bu sekilde adlandinilmaktadirlar Oysa konsorsiyum is ortakliginda oldugu
gibi bir igin ortak yapilmasi degil, bir igin birlikte yapilmasidir Yani ig ar-
kadagligidir

Konsorsiyumda her firma projede iistlenmis oldugu goérevi diger firmalar -
dan bagimsiz olarak kendisi yerine getirmekte bu ig nedeniyle risk ve so-
rumlulugu kendisi tistlenmektedir. Riski ve sorumlulugu kendisi iistlendi-
g1 icin elde ettigi kazanci kendisine aittir. Kazanci diger firmalarla boliig-
mek zorunlulugu yoktur.
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Konsorsiyum modelinin anlam ve iglevini eniyi " isArkadashg: " de-
yimi agiklamaktadir I§ ortaklaga degil birlikte yapilmaktadir.

Konsorsiyumda igi birlikte yapan firmalarin igverene karg tistlendigi igler
ayri ayri belirtilmigtir. Her firma igin sadece bir boliimiiniin yapilmasindan
idareye karsi sorumludur. Her ortak kendi sorumlulugunu yerine getirip
isverenden tahsilatin1 yapar diger ortaklarin sorumluluklarim yerine getir
memesi onu etkilemez. Elde ettigi geliri kendisi beyan eder ve dogan ver -
gisini Oder.

Bu ag¢iklamalar 1g181inda konsorsiyumlar;" her ortagin belli bir igin ayr bs-
liimiiniin yapimim taahhiit ettigi, taahhiit ettigi boliimiin iglerinin bedelini
tahsil ettigi ve kazancim paylagmadig1 ortakliklar " gseklinde tanimlanabt
lir.

Konsorsiyumlarda hi¢bir gekilde ortaklik adina vergi dogmamakta tiim
vergiler firmalarin adina dogmakta ve édenmektedir

Konsorsiyumlarda igveren ile yapilan sézlegsmede her bir ortagin yapaca-
g1 igin taahhiit s6zlegmesinde belirtilmesi zorunludur. Ancak ig ortaklig
olarak kurulan ve taahhiit sé6zlegmesinde belirtilmemekle beraber ortakla -
rin kendi aralarinda yapacaklart sozlegsme ile her ortagin yapacagi igin be
lirlenmesi ve igveren tarafindan da bu sdzlesmenin kabul edilmesi halin-
de mevcut ortakligin ig ortaklig1 degil konsorsiyum olarak adlandirilmasi
gerekmektedir.

Ornegin; Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiine ait bir baraj yapimunda or-
taklarin tamaminin igin tamamindan sorumlu olmasi halinde ortaya ¢ikan
ortaklik ig ortakligidir Ancak ayni baraj iginin aym ortaklarca ; ortaklarin
birisinin harfiyat iglerinden digerinin dolgu iglerinden digerinin ise sula -
ma kanallarindan sorumlu olarak gerceklestirmesi halinde olugan ortaklik
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(birliktelik) konsorsiyumdur. Baraj iginin idareden ig ortakligr olarak alin-
masinin ardindan daha sonra ortaklarca yukarida aciklamildig: gekilde bé
liimlenmesi ve bunun idare tarafindan kabul edilmesi halinde mevcut ig
ortaklig1 kalmayarak konsorsiyum olugturulmug olacaktir.

Adi ortakliklar Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine gére diizenlenmig en eski or-
taklik seklidir. Adi ortakliklar sadece yillara yaygin ingaat ve onarma isle-
rini gerceklestirmek igin degil, her tiirlii konuda faaliyet gostermek iizere
kurulabilirler. Yillara yaygin ingaat ve onarma igleri kapsaminda pek kul-
lanilan bir model degildir.

Adi ortaklikta da iistlenilen ig ortaklaga yapilmakta ve igverene kargi bir-
likte sorumluluk esas1 bulunmaktadir Ancak elde edilen kazang vergilen-
dirilmeksizin paylagilir ve adi ortaklifin stiresi sadece bir ig ile simrli de
gildir, siireklilik gosterir.

Yasa koyucu bu ii¢ ortaklik modelinin vergilendirilmesinde farkl: standart-
lar benimsemigtir. Vergi idaresi ig ortakligi modelinde ig ortakliZim esas
almakta, ortaklar ile ilgilenmemekte tiim vergiler ig ortaklig1 adina tahak
kuk ve tahsil edilmekte iken; konsorsiyumlarda vergi idaresi ortakligs hic-
bir sekilde sorumlu almamakta tiim vergiler ortaklar adina tahakkuk ve
tahsil edilmektedir. Diger taraftan adi ortakliklarda karma bir yéntem be-
nimseyerek, katma deger vergisi ve muhtasar yoniinden ortaklig1 esas ak
makta, kurumlar (Gelir) vergisi voniinden ise; ortaklart sorumlu alip ta-
hakkuk ve tahsilat ortaklardan yapilmaktadir:

Yukanda aciklamildi g iizere her ii¢c model de esas itibariyle birbirine yakin
olmakla beraber bagta vergilendirilmeleri ve ortaklar arasindaki iligkiler
acisindan farkliliklar icermektedir
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IX — YABANCI SERMAYELI iS ORTAKLIKLARI

A) KURULUS; Bilindigi iizere iilkemizde Yabanci Sermayenin Faaliyet
gostermesi; 18.01.1954 tarih ve 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tegvik
Kanunu ve bu Kanun hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmis Yabanci
Sermaye (Cerceve Kararlan ile yonlendirilmektedir. Yapilan bu yasal dii-
zenlemeler cer¢evesinde yabanci sermayenin iilkemizde faaliyet goster-
mesi Hazine Miistegarli8inin iznine tabi bulunmaktadir

Disarida yerlegik kigi ve kuruluglarin (yabanci sermayenin) Tiirkiye’de
yatirim yapmak ve ticari faaliyette bulunmak tizere Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore anonim veya limited sirket kurmak, sube acmak, Tiir-
kiye’de mevcut girketlere ortak olmak veya pay almak ve irtibat biirosu
kurmak i¢cin Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii” ne
bagvurarak izin almalar1 gerekmektedir. Yani yabanci sermayenin iilke-
mizdeki her tiirlii faaliyeti Hazine Miistesarliginin iznine tabi tutulmustur.

I1gili mevzuat hiikiimleri yabanci sermayenin Tiirkive’de pay senedi alim
sattmin bile belirli esaslar baglamig ve Hazine Miistegarliginin iznine tabi
tutmug iken i ortakliklarin olugturmasina iligkin hi¢bir diizenleme yap-
mamugtir. Yabanci sermaye mevzuatinda ig ortakliklar ile ilgili diizenleme
yapilmamig olmasinin nedeni biiyiik bir olasilikla bu modelin yeni olugti
rulmug olmasi ve yabanci sermaye mevzuatinin sonradan revize edilme-
mig olmasindan kaynaklanmaktadir. Yabanci sermaye mevzuatinda ig or-
takliklarinin diizenlenmemis olmasit nedeniyle yabanct sermayeli ig ortak-
liklarinin olugturulmasinda, yabanci sermayeninltirkiye’deki faaliyeti icin
izin alinmasina gerek bulunmamaktadir Bu durum aslinda mevzuat siste-
mimizde yer alan bogluktan kaynaklanmaktadir. Tersine Kanun koyucu-
nun bu durumu isteyerek yaratmug oldugu diigiiniilemez. Ciinkii i ortak -
liklarinin zaman igerisinde yiiklenmig olduklar1 ekonomik iglev sermaye
sirketlerinin iistiinde gerceklegsmektedir.
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Uygulamada da ortaklarindan bir veya birkagi yabanci sermayeli girket
olan is ortakliklarimin olusumu icin Hazine Miistegarlifindan izin alinma
makta; dogrudan dogruya vergi dairesine bagvurularak yiikiimliiliik tesis
edilmektedir. Yabanci ortakl: ig ortakliklarimin kurulma prosediirii de, diger
i§ ortakliklariin kurulug prosediirii ile aynm olarak gerceklestirilmektedir.

Yabanci ortakli ig ortakliklarinda igin tamamlanmasi ile vegi ve diger ya-
sal yiikiimliiliiklerin tamamlanmasinmin ardindan mevcut kar paylagilmak-
ta, yabanci sermayeli ortak kendi payina diigen kar payini kendi iilkesine
gotiirmektedir. Kar dagitiminda miikerrer vegilendirmeye engel olunmasi
amaciyla 1§ ortaklig1 olarak kurumlar vergisi 6denmesinin ardindan, ya-
banci ortagin payina diigen kar pay:r ayrica vegilendirilmemektedir. Ciin-
kii ilgili firma i¢in bu kazanc istirak hissesi nitelidindedir.

B) YATIRIM INDIiRiMi;Onceki boliimlerde de belirtildigi gibi ig ortak -
liklar1 yatinm tegvik belgesine dayanarak yatirim indiriminden yararlana
bilmektedirler.

Yatirim indirimi Hazine Miistegarlig1 tarafindan verilmekte olanYatirim

Tegvik Belgesine dayanarak yapilmaktadir Hazine Miistesarligr tamamr

nin yerli ortaklardan olugtugu is ortakliklarima yatinnm tegvik belgesini

vermekte iken yabanci ortakli ig ortakliklant adina yatirim tegvik belgesi
verilmesi konusunda belirsizlikler yaganmaktadir. Uygulamada Hazine

Miistegarlig1 yabanci sermayeli ortagin payma gore durumu degerlendir

mekte ve yabanci ortagin paymin diigiik olmast halinde ig ortaklig1 adina
yatirim tegvik belgesi vermekte iken; yabanci ortagin paymin yiiksek olma

s1 halinde yine ig ortaklig1 adina tegvik belgesi vermekte ancak bu defa ya

banci ortagin payim vermis oldugu yatirnm tegvik belgesinden diismekte

dir. Yani fiili olarak yabanci ortag: yatinm indiriminden yararlandirma

maktadir. Bu durum aym igi yapan firmalar arasi haksiz rekabeti olugtur-

maktadir.
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Yine aym sekilde tiim ortaklarinin yerli ortaklardan olustugu ig ortaklikla
11 tegvik mevzuati hiikiimlerine uygun olarak " Thracat Sayilan Satig ve
Teslimler ile Doviz Kazandiric:t Hizmet ve Faaliyetler " icin Damga Resim
Harg Istisna Belgesi almakta ve istisnadan yararlanmaktadirlar. Ancak ya-
banci ortakli ig ortakliklart bu kapsamda Damga Resim ve Harg Istisna
Belgesi alamamakta ve istisnadan faydalanamamaktadirlar.

95 /7 no.lu Thracati Tegvik Tebliginin 34 / a — 3 maddesi hiikmiinde ihra-
caat ve doviz kazandirici faaliyetlerde bulunan firmalarin , yerli ve yaban
c1 firmalarin ortakligr geklinde olmalari halinde yerli firmaya kendi faali
yeti oraninda; yabanci firmaya ise , yabanci firmanin bu iste kullanacag:
mal ve malzemeyi iireten yerli imalat¢ firmalarin (igi taahhiit eden firma-
lar dahil), iireterek yapacaklar satig ve teslimler i¢in istisna belgesi veri-
lecegi belirtilmigtir.

Amnilan teblig hiikmii nedeniyle Damga Resim Harg¢ Istisna Belgesi Hazi-
ne Miistesarlig1 tarafindan yabanci ortakl ig ortakligr i¢in yabanci ortagin
payim diigerek ig ortaklig1 adina verilmekte veya bunun yerine yerli ortak-
lara ig ortakligindaki hisseleri oraninda ayn ayn verilmektedir Burada so-
nu¢ degismemekte her iki halde de yabanci ortak bu istisnadan faydalana-
mamaktadir

X -DEGERLENDIRME

Tiirk vergi mevzuatina 1985 yilinda Kurumlar Vergisi Yasasi ile girmig
bulunan ig ortaklari, tamamen iilke kogullarindan kaynaklanan gereksi-
nimleri kargilamak i¢in geligtirilmig bir model olma 6zelligi gdstermek -
tedir. Ig ortakligi modeli yeni olugturulmug olmasi nedeniyle yakin iligki
icinde oldugu Tiirk Ticaret Yasas: ve Bor¢lar Yasas: gibi yasalarda tam
olarak yerini alamamigtic Kurumlar Vergisinin asil miikellef gruplari ser-
maye sirketleridir. Kurumlar Vergisi Yasasinin 1. maddesinde yer alan bu
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sermaye sirketlerine yasanm biitlinii icinde, tasfiye, Ortiili kazang
dagitim, ortiilii sermaye, yeniden de gerleme olugturulmasi gibi belli konu-
lara, olanaklara yer verilmigtir. Ig ortakliklar kurumlar vergisi yiikiimliisii
sayilinca, sermaye girketleri bicimindeki yiikiimliilerine getirilen bu
olanaklar kargisindaki durumu, ¢éziimii gereken bir sorun olarak ortaya
¢cikmaktadir Ancak yasada ig ortakliklarina 6zel bir ayrim uygulan-
madigindan amlan hiikiimlere bagh olacagi anlayis1 ortaya ¢ikmaktadir s
ortakliklarinin yapilant ve yiikiimliliik bi¢imleri de farklidir Iste hem
Kurumlar Vergisi Yasas1 hem de diger yasalarda tam yerine oturmayan ig
ortaklig1 modeli uygulamada bir¢ok sorunlar1 da beraberinde getirmekte-
dir. Kargilagilan bu sorunlarin bir kisnmu yasal bir dayanak olmaksizin uyga
lamada ortaya ¢ikan sorunlara getirilen ¢oziimlerle giderilmis ise de
¢Oziim bekleyen bazi sorunlar hala bulunmaktadit

Bu nedenle, yasal bir dayanak olmaksizin ¢dziime kavugturulmug sorun-
lar ile halen devam eden sorumlarin hazirlanacak caligma ile yasal bir
zemine oturtulmasi, bu konuda ortaya ¢ikan duraksamalarin giderilmesine
biiyiikk katki saglayacagi gibi is ortaklifn modelinin Oniinii acacak ve
geligimine katki saglayacaktit

Uygulamada ortaya ¢ikan sorunlara ragmen ig ortakligr modeli iilkemizde
yvaygin bir sekilde kullanilmaktadit Bu giine kadar oldugu gibi bundan
sonra da iilkemiz ekonomisinde lokomotif olma iglevinin ingaat sektoriine

verilmig olmasi, enerji sektoriinde yapilan ve yapilmakta olan dev proje-
lerle, ig ortakliklarinin ilerleyen yillarda daha da artarak uygulanacagi
sonucunu ortaya koymaktadir.

Son alinan ekonomik kararlarin piyasalarda tam olarak uygulanmasiyla ve
oturmasiyla 2000 Tiirkiye’ sinde mevduat ve repodaki birikimlerin, tizeri -
ne yatirima yonelecegi, yabanci sermayeli girketlerin iilkemizde yapacagi
yatinmlarn artacagl ve deprem nedeniyle biiyiik zarar gérmiis kentlerin
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yeniden ingaa edilecegi diigiiniilecek olursa, 1§ ortakligi modeline duyulan
gereksinim ve lilkemizde saglayacag ckonomik katki daha rahat
degerlendirilebilecektir.

Biitiin  bu gdstergeler iy ortaklign modeline olan talebin artacag:

yoniindedir. Bu nedenle yapilacak yasal diizenlemelerin bir an &nce
yapilmasimin yerinde olacagi kanisindayiz.
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PROJESI
Yapimina iliskin

IS ORTAKLIGI

(Joint Venture)
SOZLESMESI
MADDE 1- TARAFLAR
Birtaraftan ..........ccccoooiiiiiii e
foveiiiinins adresinde bulunan ..............cc.coooiiiiiiii ile
(asagidakisaca .........occooooiiviiiiinii olarak anilacaktir) diger taraftan
.................................................. adresinde oturan ..............ccc..ooeeiiieeeiinnn
(agag1da K1Saca .........cccooiiviiiiiiiii olarak alinacaktir) ve
......................................................................................... adresinde oturan
.................................. (asagida kisaca ........................ olarak alinacaktir)

arasinda agsagida belirtilen kogullar dahilinde bu protokolii ig ortaklig1 ola-
rak imzalamuglardir.

MADDE 2- UNVANI

Ortakligim Unvant ..................... IS ORTAKLIGI dir. Bundan boyle
igbu Sozlegme’ de Iy Ortakligi’ ndan "Ortaklik" veya ".............. " olarak
anilacaktir

MADDE 3- ORTAKLIGIN ADRESI:

Ortakli81n adreSl ....ooovoeiiiiiiiiieeeie e dir
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MADDE 4- KONU VE AMAC:

Isbu Ortaklik SOzlegmesi, .......ccoocveevieieierennne. Projesi’ nin anahtar
teslimi olarak yapilmasi igidit

MADDE 5- ORTAKLIGIN SERMAYESI VE PAY ORANLARI:
Sermaye ..........cccccveeeeeeenn. TL. o Tiirk Liras1 ). dir.

Taraflarin ortakliktaki paylari, haklari, yiikiimliiliikleri, kar ve zarara
katilma paylar1 asagida belirtilmistic

Unvani Pay Oram %

Taraflarin ig ile ilgili mali ve teknik katkilarn da yukarida belirtilen paylar
oraninda olacaktir

MADDE 6- TEMINAT VE KEFALETLER:

Projenin gerektirdigi banka avans teminati, kati teminat, garanti teminati,
vs gibi her tiirlii teminat Ig Ortakliginca saglanacaktir Taraflar bu teminat-
lar1 gerektirecegi kefaletleri paylar oraninda kargilayacaklardir

MADDE 7- ORTAKLIGIN iDARESI:

Ortaklik, olugturulacak Y onetim Kurulu, Icra Komitesi ve bunlarn ataya-
cagi alt birimler tarafindan yonetilir
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7.1 Yoénetim Kurulu

7.1.1. Yonetim Kurulu, Sozlegme geregi olan iglerin ve tiim Ortak Giri -
gim faaliyetlerinin genel yonetim kararlarin ali

7.1.2. Y 6netim Kurulu, kararlarini, oybirligi ile alir Oybirligi saglanamaz-
sa., kurul, konuyu, ilk toplantidan en geg ii¢ (3) giin sonra yapilacak top-
lantida veniden inceler ve oybirligi ile alix

7.1.3. Y 6netim Kurulu’nca alinan tiim kararlar taraflart baglayicidirkayda
gecirilir ve toplanti sonunda imzalanir Toplanti bagkani tamamlanan go-
risme tutanaklarnin asillarini alikoyay ve suretlerini toplantidan en geg
bir ig giinii sonra taraflara gonderir.

7.1.4. Kurul gerekli oldugunda hemen toplanir, ancak normal zamanlarda
tic (3) ayda bir toplanir

7.1.5. Ortakligin ilkY 6netim Kurulu Uyeleri olarak ................................. ’
yvitemsilen ... e ‘yi temsi -
len ..o s e temsilen .................... atanmuglardir
Bu ilk iiyeler gorevlerini proje siiresince yapacaklardir

7.2 icra Komitesi

7.2.1 Icra Komitesi ti¢ iiyeden olugmakta olup, tliyeleri Y 6netim kurulu ta-
rafindan secilecektir. Uyeler, taraflan temsilen bulunacak olup her ortag
temsilen bir kisi komitede yer alacaktir. Bu ii¢ iiye Ig Ortakligr’ m temsil ve

ilzam edecektir.

7.2.2.1cra Komitesi, projenin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii karari,
onlemi almak ve yerine getirmekle yetkili ve yiikiimliidiir.
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7.2.3. Icra Komitesi kararlar icra komitesi tarafindan uygulanacaktiz

7.2.4. Icra Komitesi kararlarim oy birligi ile alacaktir Eger oy birligi sag-
lanamaz ise konu Y 6netim Kurulu tarafindan incelenecektir

7.2.5.Icra Komitesi Ortakligin Merkez Biirosunu Ankara’ da ve santiye bii-
rolarim ise gerekli oldugu zaman ve yerde kuracaktir

MADDE 8- ORTAKLIGIN TEMSIL VE ILZAMI :

Ortakligin her tiirlii i3 ve iglemlerini takip, tedbir ve sonuglandirmaya, or-
taklik namna her nevi gayrimenkul, mal ve kiymetler motorlu nakil vasi-
talar1, makine teghizat ve diger malzemeleri satin almaya, leh veya aleyh-
te ipotek tesis ve kabule girket adina, police, ¢cek ve diger kambiyo senet-
leri ile her tiirlii s6zlegme, taahhiitname,beyanname, muvafakat name, re -
hin ve terkin senetleri ve kontur garantileri imzalamaya, bunlar1 yenileme,
tecdit ve bozmaya, girketin tahakkuk etmig ve edecek her tiirlii hak, istih -
kak ve alacaklarimi genel olarak talep, tahsil ve ahzu kabza, sulh ve ibra-
ya, alacaklan temlik ve ciro etmeye, ortaklik adina bankalarda her tiirli
hesap ve kredileri agtirmaya, teminat mektuplar almaya, hesap ve kredi-
lerden diledigi miktarda para ¢ekmeye, hesaplarn kapattirmaya, ortaklik
adina ihalelere katilmaya, taahhiitleri vermeye, taahhiit konusu igi ifa ve
ikmale, ihalesi yapilmug ve bankalar iizerinde kalan igleri devir almaya,
her tiirlii devir taahhiit ve iglemlerinde bulunmaya, davalar ikame etmeye,

ortaklik iglerini ve iglemlerin yiiriitiilmesi konusunda iiciincii kisileri ve -
kil ve azle, 6zetle ortakligr her konuda temsil ve ilzama veya bagkalarin

gorevlendirmeye .......................... yitemsilen ... ‘In or-
taklik kagesi altina atacagi imza ile birlikte ...l vi
temsilen ... VEVA oo yi temsilen

.......................... ‘nun en az birinin atacaklari imzalar ile yetkili kilinmig
lardir.
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MADDE 9- TARAFLARIN YOKUMLULUKLERi

Taraflar, igverene ve iiciincii gahislara karsi, ancak igbu anlagma ve 6z -
lesmeden dogan veya her kogulda bunlara iligkin yiikiimliiliiklerden dola -
y1 ayri ayr1 veya ortaklaga sorumludur

Ise ait muhasebe kayitlari, vergi, sigorta ve resmi iglemler Ig Ortaklig1 adi-
na onaylatilacak yasal defterler iizerinden Tiirkce tutulacaktir.

Taraflar igbu sézlegmenin 4. Maddesinde belirtilen igin baglangicindan bi -
timine kadar her tiirlii teknik ve finansman katilimlarim paylar1 oraninda

yerine getireceklerdir.
MADDE 10- KAR/ZARARIN SAPTANMASI VE DAGITIMI

Taraflar 15 ile ilgili malzeme, igcilik, yasaya uygun zarar ziyan ve tazmi -
natlar, vergi sair har¢ ve cezalar ile iste kullanilan makine ve techizatlarin
amortismanlar vs. giderler tahakkuk eden istihkaktan ¢ikarldiktan sonra
ortakligin kazancim belirleyeceklerdir Net Kar/Zarar ; T.C. Hiiklimeti ver-
gi ve sair mevzuatlan ¢ercevesinde tahakkuk ettirilecek vergilerden sonra
ig bitiminde paylar1 oraninda ortaklara dagitilacaktir

MADDE 11- ORTAKLIGIN SURESI

Ortaklik, igbu anlagma tiim I Ortaklig1 ortaklari tarafindan imzalandiktan
sonra yiiriirlige girer ve Ortakligin siiresi Madde 4’de belirtilen igin biti-
mine kadardir

Ortaklik asagidaki hallerde sona erer;

Sozlegmedeki iglerin Ortaklik tarafindan bitirilmesi ve Ortakligin ve biitiin
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ortaklarinin igbu anlagma geregi olan tiim yasal ve kontraktiiel yiikiimlii-
liiklerini yerine getirmesi,

Baz1 bagka nedenlerle Ortaklarin ittifakla karar alarak Ortakli g1 sona erdir-
meye karar vermesi.

MADDE 12- ANLASMAZLIKLARIN COZUMU VE TAHKIM
Taraflar tiim olas1 anlagmazliklart dostca ¢coziimlemek iizere gereken tiim
tnlemleri alir. Dostea ¢éziime ulagmanin olanaksiz olmasi halinde, taraf-

lar arasinda igbu Anlagmaya iligkin anlagmazlik ve uyugmazliklar Tahki-
me tabi olur. Tahkim yeri ........................ M, oo sehridir.

Tahkim, Birlegmig Milletler Komisyonu’ nun Uluslararasi Ticaret Huku-
ku ( UNICITRAL) kural ve yontemlerine gére yapilit

MADDE 13- GIZLiLiK :

Ortakligin her bir ortagi, diger ortaklara ait tiim ticari ve teknik bilgileri
kesinlikle gizli tutacaktir.

Ortaklig1 olugturan taraflar, bu Anlagma ile ilgili olarak aldig: herhangi bir
dokiiman, cizim veya diger bilgiler sadece igbu anlagmanin yiiriitiilmesi

icin kullanilix

Is Ortaklig, Isbu Anlagmanin yapilmasinda yardim saglayacak veya bir
bagka yolla yardim edecek herhangi bir kimseden de uymasini istiyebilir
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MADDE 14- YASAL GECERLILIGIN KISMi KAYBI

Eger isbu Anlagmanin her hangi bir hiikmii yasal giiciinii kaybeder veya
gecersiz olursa, diger hiikiimler bundan etkilenmez ve yiiriirliikte kalir

MADDE 15- YAZISMA VE BIiLDiRiMLER

Ortaklar arasindaki yazigmalar Ingilizce olarak yapilir Yazigmalarda ve
bilgi dagitiminda taraflar agagidaki adresleri kullanir

Adres SO O U T SO U PR UR PR RO RSO U UPRUPRPRR RO
Telefon e
Faks SRRSO URURURRRRPRR SR

Adres SO O U T SO U PR UR PR RO RSO U UPRUPRPRR RO
Telefon e
Faks SRRSO URURURRRRPRR SR
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MADDE 16- ANLASMADA DEGIiSIKLIiKLER

Anlagmada herhangi bir degisiklik ve diizeltme taraflarin oybirligi ile al -
dig1 kararla yapilir ve taraflarca imzalandiktan sonra gecerli olur

Isbu sozlegme tiimii aym degerde 3 6rnek olarak yapilmug ve Iy Ortaklig
Ortaklarimin her biri bir orijinal érnek almmgtir

MADDE 17- SIGORTA

Anlagma ile ilgili olarak ve proje kapsaminda saglanacak Sigortalar Or-
taklik tarafindan saglanir

MADDE 18- iDARE iLE DUZENLENECEK iSLEMLER
[haleyi yapan makama kargi, yapilacak biitin hakedigler, igi alan
.............. s eererereeieeneieens V€ .. Iy ortakli@l (..........) unvam altin-

da kurulan Ig Ortaklig1 tarafindan fatura edilecek ve tahsil edilecektir.

MADDE 19- GENEL KONULAR
Is Ortakligr’nin Organizasyon Semasi igbu anlagmanin ayrilmaz bir parga-
sidir ve Ek "de gosterilmigtic Bu anlagmada yer almayan konular igin ta-

raflar ek sézlesme yapacaklardir

Isbu sozlegme taraflarca okunarak kabul edilmis ve ....../.../....... tarihinde
imza altina alinmigtir
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........ PROJESI

IS ORTAKLIGI
ANLASMA

MADDE -1 : Tazaflas
Buanlagma ................... tarihinde agsagidaki firmalar arasinda yapilmugtic
(Bundan boyle ................. olarak anmilacaktir)
(Bundan béyle ................. olarak anmilacaktir)
(Bundan béyle ................. olarak anmilacaktir)
(Bundan boyle ................. olarak amilacaktir)

Yukarida yazili firmalar her biri bundan boyle "Taraf" ve beraberce "Taraf-
lar" olarak amilacaktit

MADDE -2 : Tanmimlar

a. Isbu anlagmada, metinde aksi belirtilmedigi siirece, agagidaki ifadeler
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su anlamlar1 tagiyacaktir:

"Taraflar", igbu anlagmanin taraflarini ifade edecektir.

MTGVEICI", Lo ifade
edecektir.
PO, M " anlamina gele-

cektir.

"Ortak Girigim", taraflarin Igverene kargi taahhiit ettikleri Projenin yeri -
ne getirmesi amactyla kurulmug ortakliktir

"Sozlesme", iglerin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi amaciyla igveren ile
Ortak Girigim arasinda yapilmig olan Sozlesme veya Sozlesmeleri ifade

edecektir.

"Anlagma", Ortak Girigsim tarafindan iistlenilmig olan Projenin Taraflarca
yliriitiilmesi esaslarin diizenleyen isbu metni ifade eder.

"Ig Ortaklig1", bu Anlagma ile olugturulan ortaklig1 ifade eder.
"Pilot", ... anlamina gelecektir.

"Y 6netim Kurulu", Madde 9-a kapsaminda olugturulan Kurulu ifade ede-
cektir.

"Yiiriitme Kurulu", Madde 9-b kapsaminda olugturulan Kurulu ifade ede-
cektir.

"Ortaklik Hakk:", taraflarin buAnlagma ile sagladiklar hak ve yiiklendik-
leri miikellefiyetleri kapsayan paylar ifade eder.
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"Caligma Sermayesi", iglerin uygun sekilde yiiriitiilmesi ve tamamlanma -
st icin gerekli olan sermaye anlanmna gelecektit

"Igler", ihale dokiimanlar dahilindeki tanimlanan Proje ile ilgili iglerin
kapsamini ifade edecek olup, Sozlegme kogullar ¢er¢evesinde siparig edi-
lebilecek tiim ilaveleri veya degigiklikleri ya da igbu Anlagma hiikiimleri-
ne uygun olarak taraflarin iizerinde anlasacaklar diger ilaveleri veya de-
gigiklikleri kapsayacaktir.

Metin veya konu igerisinde aksine bir durum bulunmadi: siirece igbuAn-
lagmada;

b. Yalnizca tekil anlam ifade eden sozciikler cogul anlam da ifade edecek
olup, bunun tam tersi de dogrudur.

c. Kigi anlami tagivan sozciikler, gercek kigileri, firmalari, girketleri, tiizel
kisi olarak kabul edilen tegekkiil veya sahis gruplarim icerecektir.

d. Maddelere, alt-maddelere ve eklere yapilan atiflar, isbu Anlagmanin
maddelerine, alt-maddelerine ve eklerine yoneliktir.

e. Madde bagliklari, ighu anlagmanin yorumlanmasi: amaci diginda tutula
caktir,

MADDE - 3: Anlasmanin Amaci

Buanlagma, ..........ccocoooiiiiin Miidiirliigi’” niin ................. tarihinde
thale ettifi Ve ..o Ortak Girigimi
izerinde kalan ..., yapim igi’ nin bagindan, kesin hesabi

yapilincaya ve Igveren Idare, Sosyal Sigortalar, Maliye, Resmi ve 6zel bii-
tiin gahislarla biitiin iligkiler kesilinceye ve teminatlarin tamamu iade edi-
linceye kadar, igin taraflarca ortaklaga yapilmasi ile ig Ortakligimin’Y 6ne-



tim Usuliinti, kar-zararin dagitimimn ve ig sonunda ortakligin tasfiye usuld
nii saptamak gibi konularn ifa etmek icin yapilmigtir

MADDE - 4 : Is Ortakhgmm Adsesi

Ortakligm Adresi: ........coocoevviiieiniiennn,

MADDE - 5 : Anlasmanin Siixesi

Bu Anlagma, Igverene kargi iistlenilen Projenin sézlegmesine uygun ola -
rak tamamlandiktan sonra, kesin kabuliin yapilmasi, teminatlarin iadesi,
taraflar arasindaki hak ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, tiim kamu
idareleri ile 6zel gahis ve kurumlara iligkin hak ve miikellefiyetlerin yeri-
ne getirildigine iligkin Y 6netim Kurulu kararini takiben sona erer

MADDE -6 : Devir

Taraflardan birinin bu anlagma ile sahip oldugu Ortaklik Hakkint devir et-
me talebinde bulunmasi halinde; Y 6netim Kurulu bu talebi en ge¢ 7 (ye -
di) giin icerisinde karar baglayarak devir talebinde bulunan tarafa ilete -
cektir. Yonetim kurulunca devir talebinin kabul edilmesi halinde bu pay
kalan Taraflar arasinda esit olarak paylagtirilacaktir

MADDE - 7 : Taraflarin paylari ve Kar -Zararin Boliisiilmesi

a. Bu anlagmada aksi 6zellikle belirtilmedikge Taraflar; Ortak Girigime
iligkin biitiin hak ve yiikiimliiliikler, giderleri, kar ve zarar1, gerekli fonla-
rin saglanmasini, Ortak Girigimee saglanacak tiim malzeme ve ekipmani
veya bunlan tasfiye sonuglarini agagida saptanan oranlarda paylagacaklar

dir.
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b. Ortak Girigim tiim hak ve yiikiimliiliiklerinin sona ermesinden sonra

iizerinde anlagma saglanan kar veya zarar Taraflar’ca yukaridaki paylarn
oraninda paylagilacaktir

MADDE - 8 : Taraflasm Sorumluluklazr

a. Taraflar, Projenin yiiriitilmesi bakimindan, isverene karg1 ortaklaga ve
birlikte sorumlu olduklarini kabul ederler

b. Taraflarn, Y iiriitme Kurulu Kararina dayali olmaksizin 3. kigilerle girig-
tikleri hukuki iligkilerin sorumlulugu, bu iligkiye giren Tarafa aittir. Bu
yolda iligskiye girildiginde menfaatin dogumu halinde bu menfaat Ortakli-
ga devredilecektir.

c. Sozlesme icin gerekli olan gecici, kesin, avans, glimriik, v.b. gibi temi-
nat mektuplarinin her biri ig ortakligr tarafindan bankalarin verecegi ola
naklar dahilinde saglanacaktir.

MADDE -9 : Finansman ve Finansman Ger eksiniminin
Kazsilanmasi

a. Projenin yiiriitiilmesi i¢in gerekli finansman, alinacak avans ve istihkak -
larla kargilanacakti. Ancak Yonetim Kurulu Projenin herhangi bir
agamasinda gereksinim olmasi halinde taraflardan paylari oraninda Ortak
Girigim adina ag¢ilacak banka hesaplarina 6deme yapmalarini isteyebilir

b. Taraflardan biri, Y 6netim Kurulunca belirlenecek tarihte, Madde 9-a’ da
belirtilen &édemeyi yapmadig1 takdirde, geciken her giin i¢cin aylik %10
(yiizde on) iizerinden gecikme faizi 6deyecektir. Bu gecikme 30 (otuz)
takvim giiniinii gectigi takdirde s6z konusu taraf temerriide diigmiis kabul
edilir. Bu durumda, diger taraflardan olugan yonetim kurulu 3 (iig) giin
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icerisinde toplanarak, temerriit halindeki tarafin bor¢-alacak hesabinin tas-
fiye edilerek ortakliktan ayrilmasina oybirligiyle karar verebilir

¢. Taraflarin, kendi kaynaklarindan Ig Ortakligi’ na sagliyacaklar her tiirlii
finansman, bu finansmani saglayan tarafin hesabina alacak kaydedilecek
tir.

MADDE - 10 : Pilot Firma

a. Projenin Pilot Firmasi ... dir. (bundan béyle
"Pilot" olarak anilacaktir). PilotY iiriitme Kurulunca alinacak kararlar cer-
cevesinde tam yetkili olarak;

1. Ortak Girigim’i Igveren nezdinde temsil
2. Igveren ile iligkileri diizenlemek
3. Tlgili idarelerle iligkileri diizenlemek

4. Proje miidiiri’ne projenin anlagmaya uygun sekilde tamamlanmasin
teminen talebi halinde Igveren ve diger iigiincii sahislarla temaslarinda
yardimci olmak faaliyetlerini viiriitecektit

b. Pilot, koordinasyonu saglamak amaciyla,
1. Sozlegmenin teknik gartnamelerini kontrol edecek,

2. Dizayn gelistirme, fabrikasyon, inga, test ve igletmeye alma iglerinin
genel planlama ve takibini kontrol edecek,

3. Fiyatlarin dogrulugu ve hassaslif1 konularinda fikir beyan edecek

4. Problem konularin Yiiriitme Kurulunun gériiglerine sunacak,
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5. Bu Anlagma ve sonra S6zlesmeye iligkin konularda meydana gelebile -
cek aykirihiklarY iiriitme Kuruluna rapor edecek ve varilacak nygunluga
gore iglemlere yon verecektir.

MADDE - 11 : Yonetim Kurulu / Yiiriitme Kurulu / Proje Miidiirii

a. Yonetim Kusulu:

Y onetim Kurulu ig Ortakligimn en iist yetkili kuruludur. Taraflarin birer
temsilcisinden olugur. Taraflar ayrica birer yedek iiye atayacaklardir Y&-
netim Kururlu Bagkan: Pilot firma temsilcisidir.

Y 6netim Kurulu Ig Ortakligimin genel yonetim ve denetim ilkelerini belir-
ler. Yiiriitme Kurulunca yerine getirilecek hizmetlerin ¢ercevesini belirler.
Bu ¢cercevede;

1. Ortak Girigimin biit¢esini inceler, gerekli gordiigii degisiklikleri yapa-
rak onaylar.

2. Projenin finansmanina iligkin kararlar alic
3. Projenin yénetimi i¢in Y tiriitme Kurulu iiyelerini atar.

4. Yiiriitme Kurulunca 6nerilen Proje Miidiirii ve yardimcilarim onaylar

Agagidaki konularda Y énetim Kurulu oybirligiyle karar alir.
1. Ortakliktan ayrilma, Ortakliga katilma
2. Igverene kargi mahkemeye bagvurma

3. Anlagmanin bozulmasi, sona ermesi
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Bunlarin digindaki kararlarda ¢ogunluk esas: gecerlidir Oylarin esit olma-
s1 halinde ise, Y 6netim Kurulu bagkaninin oy kullandig1 goriis gecerli ola
caktir. Y 6netim Kurulu toplamir. Biitiin iiyelerin katiliminin saglanamama
st halinde, 3 giin sonra yapilacak toplantidaki yeter sayis1 4 kisidir

b. Yiiriitme Kurulu:

Taraflar1 temsilen birer kigi olmak iizere 5 kisiden olugur. Pilot temsilcisi-
nin bagkanliginda ve gerekli goriilen siklikta toplanacak, ancak bu siire bir
ay1 gecmeyecektir Taraflar ayrica birer yedek temsilci atayacaktir

Y iiriitme Kurulu toplantilarinin cogunlugu yukaridaki taraflarin temsilcile
rinin toplantiya katilimu ile saglanmug olacaktir Bir temsilcinin Y iiriitme
kurulu toplantisina katilmamasi durumunda, toplanti 48 saat siire ile erte
lenecektir. Toplantiya katilanTaraf temsilcileri, temsil edilmeyen Tarafi bu
erteleme hakkinda derhal bilgilendirecektit Temsil edilemeyen Tarafin
temsilcisinin ertelenen toplantiya da katilmamasi durumunda temsil edilen
taraflarin verecegi kararlar, Yiiriitme Kurulunun kararimi olugturmug ola-
caktr,

Y iiriitme Kurulunun kararlan oybirligiyle alinacak ve Taraflar1 baglaya-
caktit. Oybirliginin saglanamamasi halinde konu 24 saat icinde tekrar go-
riigiiliir. Bu defa da oybirligi saglanamazsa konu Y 6énetim Kuruluna gétii-
riiliir.

(Cok acil durumlarda Pilot ve Proje Miidiiriiniin birlikte verecekleri kara -
ra gore hareket edilmekle birlikte konu 48 saat i¢inde yiiriitme Kuruluna
getirilecektir. Yiirtitme Kurulunun bu karar onaylamamasi halinde konu
Y énetim Kuruluna intikal ettirilecektir.

Y iiriitme kurulunun esas fonksiyonlari, isbu Anlagmaya aykir diigmemek
kaydiyla;
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1. Projenin uygulanmasina yonelik genel kurallar, metotlar ve yaklagimin
saptanmasi

2. Anlagmaya yénelik ve zaman zaman olugabilecek sorunlarin ¢oziilme -
s,

3. Genel ig programinin onaylanmasi,
4. Ortak Girisimin yillik biit¢esinin hazirlanmasi,

5. Finans programlari ile iglerin yiiriitiillmesi i¢in gerekli nakit akiginin y6-
netimi
6. Ortak Girigimin bilancosunun onaylanmasi ve muhasebe denetiminin

yapilmasi,

7. Ortak Girigim tarafindan satin alinacak veya kiralanacak malzeme ve
ekipmanin, cins, miktar ve fiyatinin belirlenmesi,

8. Ortak Girigiminin Paylagilabilir kirinin belirlenmesi,

9. Ortak Girigimin gereksinim fazlasi fonlarinin, gerektiginde gegici ola-
rak boliigiilmesi ve/veya ortak yarar amaciyla kullanimi konusunda’Y 6ne-
tim Kuruluna éneride bulunulmast,

10. Herhangi bir neden ve gekilde s6zlesmeye yonelik mahkeme veya tah -
kim iglemlerinin yiiriitilmesi,

11. Iglerin tagerona verilmesi durumunda ilgili tageron sézlegmesi kogul -
larimin onaylanmasi.

Yiiriitme Kurulu veya Y 6netim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret veya
harcirah 6denmeyecek, yalnizca seyahat ve konaklama iicretleri Ortak Gi-
rigim tarafindan karsilanacaktir
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c. Proje Miidiirii :

Y iiriitme Kurulu sdzlesmenin icras1 i¢in kendi biinyelerinden veya bagim-
s1z bir Proje Miidiirii ve yardimcilanni atar Proje Miidiirii yiiritme Kuru-
lunun verecegi kararlar ve talimatlara uygun olarak Proje’yi yonetecektir.

Idare veya iigiincii kigilerle temaslarda bulunmak, mali mevzuata gore ge -
rekli kayitlar1 tutmak veya tutulmasim saglamak, resmi oanlara gerekli
bagvurular1 yapmak ve takip etmek biitce, plan, program ve raporlar ha-
zirlamak, istihkaklari izlemek Proje Miidiirliigii banka hesabindan 6deme-
leri yapmak, Y iiriitme Kurulunun onay1 ile yapilmig olan veya kendisine
verilen yetki icerisinde yapmus oldugu tageron sézlegmelerinin izlenmesi,

personel calistirma ve azli Proje Miidiirliigiiniin baglica yetki ve gorevleri

olup burada tamami belirtilmemekle birlikte igin yapimi hususunda her
tiirli onlemin alinmasi ve aldirilmasinda Proje Miidiirii kendisine verilecek
vekaletname siirlar1 dahilinde yetkili ve sorumlu olacaktir

d. Atamalar :

Ortak Girigimin agagida sayilan organlari ve personeli Taraflar arasinda
asagidaki gekilde atanacaktir :

Y onetim Kurulu Bagkani Pilot Firma temsilcisidir.
Y iiriitme Kurulu Bagkam Pilot Firma

Proje Miidiirii Y iiriitme Kurulu
Miisavir ve Avukatlar Y iirtitme Kurulu
Santiye Sefi Y iiriitme Kurulu

Mali ve Idari Igler Sefi Y iirtitme Kurulu
Ambar Sefi Yiiriitme Kurulu

Satin alma Sefi Yiirtitme Kurulu
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MADDE - 12 : Teknik Komite

Gerek goriildiigii takdirde Y iiriitme Kurulunca olugturulacaktir.
MADDE - 13: Banka Hesaplari

a. Ortak Girigim banka hesaplart Ortak Girigim adima Y iiriitme Kurulu ta-
rafindan agilacaktir Bu hesaplarin igletilmesi Y iiriitme Kurulunun alacag
karar dogrultusunda yetkili kilinacak kigilerden ikisinin birlegen imzalarini
tagtyan ¢ekler ve talimatlar ile saglanacaktir Ortak Girigim santiyenin ay -
lik ihtiyaglan i¢in de Proje Miidiirii ve Santiye Sefi veya Mali 1dari Igler
Sefinin ortak imzalan ile ¢alisacak ayr hesaplar acacaktir

b. Bu hesaplarin igletilmesinde bir anlagmazIlik ¢iktig1 takdirde anlagmaz

lik konusu herhangi bir grup tarafindan gézden gecirilerek ¢oziilmesi i¢in
Y iiriitme Kuruluna iletilecektir.

MADDE - 14 : Muhasebe ve Mali Yonetim

Taraflar, aralarinda yapacaklar1 mali iglemlerde ig ortaklig1 kayitlarin esas
alacaklardir. Bu kayitlarin genel kabul géren muhasebe usul ve esaslariy-
la, Tiirk mali ve muhasebe mevzuatina uygunlugunun denetimi, bu konu-
da yetkili bagimsiz bir denetim Sirketine yaptirilacak denetim suretiyle
saglanacaktir.

MADDE -15 : Taraflarin Personel Saglanmasi

Kogullan Y iiriitme Kurulunca diizenlenecektir.

MADDE - 16 : Malzeme ve Ekipman Saglanmasi

Kogullan Y iiriitme kurulunca saptanacaktir.
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MADDE - 17 : Gizlilik

Bu anlagma ve sozlegme kapsaminda saglanan veya tedarik edilen biitiin
cizimler, dokiimanlar, metotlar ve diger informasyon saglayan temin veya
tedarik eden Tarafin kendi 6z mali olacak veTaraflar bunlar ti¢tincii taraf-
lara agiklamayacaklar, vermeyecekler veya kullanimina agmayacaklardir

MADDE - 18 : ihtilaflarin C6ziimii — Hakeme Basvurma

Tiim anlagmazliklar Tiirk H.M.U.K nun tahkim hiikiimlerine gére ¢ozii-
me baglanacaktir. Anlagmazlikta Tiirk Maddi Hukuk Hiikiimleri uygula-
nacak ve bu hiikiimlere gore anlagmazliklar ¢oziilecektir. Tahkim yeri An-
kara’dir.

Anlagmazlig1 ¢oziimleyecek hakem kurulu ihtilafin taraflarinin 2 olmasi
halinde 3 (ii¢) veya anlagmazlik halindeki taraf sayisindan bir fazla sayida
hakemden miitesekkil olacaktir. Bag hakem hari¢ hakemler taraflarca se-
cilecektir. Taraflarin biri hakemi se¢ip kargi taraf veya taraflara yapacag
duyurudan itibaren 7 (yedi) is giinii zarfinda Taraf veya Taraflar da hake-
mini tayin edecektir. Bu siire zarfinda taraflardan biri hakemini secemedi-
g1 takdirde, onun yerine hakemi Hakim atayacaktir. Béylece taraf hakem-
leri belirlendikten sonra bunlar 15 takvim giinii zarfinda aralarinda gorii-
serck Bag Hakemi sececeklerdir. Anlagmazlik halinde bu Bag Hakem da-
hi Hakim tarafindan atanacaktir

Hakem karar1 isteyen Taraf hakem ticretlerini ve tahkim giderlerini yatira-
caktir. Bu iicret ve giderler daha sonra hakem heyetinin kararlarina gére

boliisiilebilir.

Sézlegmenin 9-c maddesine dayali anlagmazliklarda tahkim siiresi 60 (alt-
mig) giindiir.
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MADDE - 19 : Taseronluk

Taraflardan biri, ig kistmlarindan herhangi birisinin yapimina talip oldugu
takdirde; Yiiriitme Kurulunun yeterli gérdiigii tageronlar arasinda verilen
en diigiik teklifi saglamasi kaydiyla, tageron olarak dncelige sahiptir.

Bir ig taksimi yapilmig olmasi halinde Taraflan iglerin kendilerine verile -
bilecek boliimlerini bu Anlagma ve Szlesme kogullarina uymak kaydiyla
alt sézlegmelerle tageronlara yaptirabilirler.

MADDE - 20 : Diges Hususlar

a. Beklenmedik Haller(Force Majeure) Sozlesme’ de tarif edildigi sekilde
anlagilacaktic

b. Bu Anlagmanin herhangi bir boliimiiniin hukuksal degerden yoksun ol -
mas1 diger boliim veya maddelerin gecerliligini kaybetmesine neden ol-
mayacaktir. Béyle bir durumda Taraflar amaca en uygun olacak gekilde
diizenleyecekleri yeni bir boliim veya maddeyi eskisinin yerine ikame
edeceklerdir. Bu Anlagmanm yetersiz kaldigr durumlarda Borglar
Kanunun " adi ortaklik " hiikiimlerine bagvurulacaktir

c. Bu Anlagma, Sézlegmenin ayrilmaz bir par¢asim1 olugturur Bu Anlag-
ma ile S6zlegme hiikiimleri arasinda bir uyugmazlik durumunda, Taraflar

arasinda bu anlagma hiikiimleri éncelik tagiyacaktit

d. Bu anlagma, taraflar arasinda bundan evvel bu isle ilgili yapilmg (var-
sa) biitiin anlagmalar gegersiz kilat

Isbu Anlagma, Ankara’da 5 ornek olarak hazirlanarak imzalanmig ve
taraflar birer adedini almigtir ....... fooid e
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