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Kaynak gésterilmeden bir béliimii veya

tamami alint1 yapilamaz

Parmalat ve denetci
rotasyonu

talya’nin dev sirketlerinden Parmalat’in hesaplarinda ortaya
cikan usulsiizliikler ve yolsuzluklar denetim stirecinin tekrar

tartismaya acilmasina sebep oldu.

Denetim, denetci ve standartlarin tartisilmasi ve sorgulanmasi
meslegin gelismesine ivie katacaktir. Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu IFAC’1n da agikladig: gibi yolsuzluk ve usulsiizliik
yapilacak zeminlerin varlig: devam ettigi ve sirket yoneticilerinin
diirtist davranma niyetleri saglanamadigi takdirde, denet¢inin yapa-
bilecegi fazla bir sey yok. Kétii myetlilere kars: denetciden tek
basina mucize beklemek dogru olmaz. Ancak bu diizenleyici
otoritelerin tedbir almayacagi anlamina da gelmez. Grup sirket -
lerinin denetimine yonelik standartlarin giiniimiiz kosullarini

kavrayci nitelikte olmasi gerekiyor.

Enron ve Parmalat olaylarimin gosterdigi bir diger 6nemli sorun da
denetci rotasyonu. Bir denetim firmasi en fazla kag yil siire ile aym
sirketi denetlemeli? Parmalat skandalimn yasandig: italya’da bu
stire dokuz yildi, ancak goriildii ki grup sirketlerinin bazilarinda bu
siireye bile uymamustir. IFAC’ta denetgi rotasyonunda yedi yillik bir

siire benimseniyor.

Ulkemizde SPK mevzuatina gore denetim firmalart bes hesap done -
mi is yaptiktan sonra tekrar aym firmay: denetleyebilmeleri i¢in 1iki
hesap doneminin ge¢mesi gerekiyor. BDDK mevzuatina gore ise bu

siire azami dort hesap donemi.

Bu olayda muhasebe meslek orgiitiine diisen gérev, meslek etigi,
grup sirketlerinin denetimi ve denetim rotasyonu konusunda ortaya
¢ikan sorunlari iyi analiz ederek kararlar almaktir.

Muhasebe meslek orgiitii bu konuda ¢aligmalara baslamustir ayni

duyarliligin yasa koyucular tarafindan da gosterilmesi gerekiyor.

Dergimizin bu sayisinda da ilgi ile okuyacagimz: umdugumuz haber
ve arastirmalara yer verdik. Gelecek sayimizda bulusmak dilegiyle...

Nail SANLI
Genel Sekreter
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Parmailat

Parmalat sirketinin hesaplarindaki, yolsuzluklarin ve usulsiizliiklerin
ortaya cikmasi denetim siirecini tekrar kamuoyunda tartismaya acti.
Denetim firmalarinin rotasyonundan, standartlarin revizyonuna kadar
bir cok konu yeniden tartismaya acidr. Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu, vergi cennetleri tehlikesine dikkat cekerek sirket yonetim -
lerinin diiriist davranma konusunda gercek istekleri olmadig siirece,
etkin giivenlik onlemleri saglanmaswnin zor oldugunu acikladz.

9 iilkede 30.000 calisam

bulunan Parmalat Gida

Sirketi, hesaplarinda mil-
yarlarca dolarin gdriinmemesi
izerine, Aralik ayinda iflasim
ilan etti. Iflas islemi, Amerika
Merkez bankasinm Parmalat’in
sirketlerinden Cayman Adalarin-
da bulunan Bonlat’in giiya sahip
oldugu 5 milyar dolar degerinde-
ki nakit ve senetlerin ortada ol-

mamasi nedeniyle baglatildi.

Deloite Touche, 1999°dan beri,
Italyan Denetim standartlarina
gore, Parmalat grubunun bas de-
netgisi. Deloitte Touche’dan 6n-
ce, Grant Thornton denetimden
sorumlu idi. Grant Thornton’in

Italya’daki denetim firmalarinin

9 yilda bir rotasyonunun gerekti-
ren kurala uymadi§1 i¢in gorevi,
Deloitte devralmisti. Buna rag-
men, Grant Thornton Parmalat’in
200 sirketinden 18’inin denetimi -
ne devam etti. Bu sirketlerin ara-
sinda, Parmalat’in kayip paralari -
m saklamada bag arac olarak ka-
bul edilen Cayman Adalarinda
bulunan Bonlat Finans Sirketi de
bulunuyor. Sirketin sermayesini
artirmasina yardim eden pek ¢ok
biiyiik bankanin, Parmalat ile is

iliskisi bulunuyor.

Ocak 2004’de Amerika Sermaye
Piyasas1 Kurulu bu durumu, yap-
tig1 sorusturmalar arasinda "ta-
rihteki en utanmaz-yiizsiiz sirket

hilesi" olarak acikladi. Parmalat,

Amerikalr yatinnmeilara karsiligi
olmayan 100 milyon dolar dege-
rinde senet satt1 ve malvarligim

en az 5 milyar dolar sisirdi.

Amerika emeklilik fonu tarafin-
dan gida grubuna kars: a¢ilan da-
vada, Citigroup, Deloitte Touche
ve Grant Thornton saniklar ara-

sinda bulunuyor.

Parmalat, Deloitte Touche ve
Grant Thornton’t denet¢i olarak

islerine son verdi.

Uluslararas1 Muhasebe Standart-
lart Kurulu (IAASB),
UMS’lerin kapsamadigi, grup fi-

mevcut

nansal tablolarinin denetimi ile
ilgili sorunlar i¢in standartlar ve

kilavuzl ar olusturmak ve




UMS’leri, grup finansal tablola-
rinin denetimine uygulamak i¢in
kilavuzlar saglamak amaciyla ye-

ni bir caligma baslatti.

Mevcut UMS 600, bagka bir de-
net¢i tarafindan denetlenen grup
sirketlerinin finansal bilgilerini
igeren grup finansal tablolar ol-
dugunda, grup denetgisi, diger
denet¢inin yaptigi isin grup fi-
nansal tablolarinin denetimini
nasil etkileyecegini saptamak du-

rumunda. Onerilen revize

UMS 600, TAASB’nin
"grup denetcisi, diger
denet¢i  tarafindan
hangi islerin yapila-
cagina karar verme
konusunda sorum-
lulugu vardir" gorii-

stinii yansitmakta.

Diger denetginin
mesleki nitelik-
lerine, bagim-
sizligina, mesle-

ki yeterlilik ve
olanaklarina ek ola-
rak, grup denetgisi
diger denetim sirke-
tinin kalite kontrol sii-
recgleri ile de ilgilenmelidir.
Grup denetcisi, diger denetim
sirketinin, Uluslararas1 Kalite
Kontrol Standartlar1 (ISQC) 1
"Denetim, Giivence ve Diger 1l-
eili Tsler icin Kalite Kontrolii" ta-
rafindan Onerilen kalite kontrol
siireclerine uygunluk sagladigi-

nin temsilcisidir.

Tek Sorumlu

Onerilen revize UMS 600; "tek
sorumlu" durumunda, grup sir-
ketlerinin finansal bilgilerinde ve
grup finansal tablolarinda takdir
edilen maddi yanlisliklar riskleri-
ne karsilik gelen konsolidasyon-
larinda, ilgili de-

net¢iler va

da diger

denet-

cilerin direkt olarak yapi-

lan islerin kapsamim belirlemede
grup denet¢isi sorumlu olacak.
Grup sirketlerinin finansal bilgi-
leri ile 1lgili yiirtitiilen iglerin be-
lirlenmesinde, grup denetgisi, il-
gili denetgilerin ya da diger de-
netcilerin yaptiklan iglere katilip

katilmayacagi konusunu dikkate

alacak. Grup denetcisi ayrica,
grup denetimi amacina yonelik
olarak, ilgili denetgilerin ya da
diger denetcilerin islerinin yeter-

liligini de tayin edecek.
Sorumluluklarin Béliinmesi

Yogun miizakerelerden sonra,
TAASB, sorunun pratikteki so-
nuglari ve ulusal standartlarin
uluslararas: standartlar ile uyum-
lu hale getirilmesi istekleri lizeri-
ne, goriismeye acilan taslakta,
"Sorumluluklarin Béliinmesi"nin
"Tek Sorumlu'ya alternatif

olmasi yaklagimimin ali-

konulmasi kararina var-

di.

Grup denetgisinin

raporlar
hakkinda denetim ka-

finansal

naatini {istiinde sorumluluk-
lar1 bolmesine, ulusal standartla-
rin olanak vermesi ve ulusal
kanun ve diizenlemelerin
izin vermesi durumunda,
grup denetgisi bu yaklagim
uygulama konusunda ser-
best olacak. Eger grup
denetcisi bu yolu izleye-
cekse, kisi ulusal standart-
lara ve ulusal kanun ve diizenle-
melere uydugu kadar, Onerilen
revize UMS 600°deki ilgili stan-
dartlara ve kilavuzlara da uymasi

gerekecek.
Teyit Prosediirii - UMS 505

Italyan ve Uluslararas1 Standart-
lar, denetgilerin, teyitleri kullana-

rak finansal tablolarda gosterilen




miktarlar1 destekleyecek yeterli
uygun kamtlan elde etmek i¢in
yeterli olup olmayacagi konusun-
da karar vermesini gerekli kil-
makta. Bu standartlar, denetgile-
rin, talepleri gonderileceklerin,
teyitleri gonderilmesi ve hazir-
lanmasi ve taleplere verilen ce-
vaplarla ilgilenecek kisilerin se-
¢ilmeleri siirecinde kontrol sagla-
malarim gerekli kilmakta. Ayrica
denetciler, faks teyitlerinin kay-
nagini da onaylamak durumun-
da. Bilgilerin agklifina bagh
olarak, denet¢i alinan faks bilgi-
lerini desteklemek iizere, tarafla-

r1 yazili teyitte bulunmaya davet
edebilir.

IFAC’iIn Konuya iliskin 1lk
Duyurusu

IFAC, Parmalat iflasin-
dan sonra, sirket yone-
ticileri ve damsmanla-
rindan, denetim firmala-
rma kadar, finansal raporlarin
hazirlanmasinda dolayli ya da
dolaysiz ilgisi olan herkesi uya-

nik olmaya cagirdi.

IFAC Bagkam Rene Ricol "Par-
malat olay1 gostermektedir ki,
hiikiimetlerin, kiiresel diizenleyi-
cilerin, IFAC’1n ve muhasebe 0r-
giitlerinin denetim standartlarini,
diizenlemelerini ve ortak yoOne-
tim kurallarim gelistirmek ve
gli¢lendirmek icin gosterdigi tiim
¢abalara karsin, eSer finansal ra-
porlamalarla ilgili kisiler yeni ge-
reksinimlere tam olarak uyum
saglayamiyorlarsa ve iilkelerin

yasalar1 bu yeni ihtiyaglari yiiriir-

liige koymuyorlarsa, gelisme

saglamak ¢ok zordur." dedi.

Parmalat olayinda, iist diizey ve
goriintiste sorumlu sirket miidiir-
lerinin uzun bir siiredir sahtekar-
liga karistiklart ve zimmetlerine
para gegirdikleri 1ddialar1 goster-
mektedir ki, sirket yonetim ku-
rulu tyelerinin diiriist davranma
konusunda gercgek istekleri olma-
dig1 siirece, etkin giivenlik 6n-

lemleri saglan-

zordur.

masli

Olayin kamuya vansimasindan
ve gerceklerin ortaya ¢ikmasin-
dan beri IFAC konuyu yakindan
1zlemektedir. Parmalat olayinda,
finansal tablolar1 hazirlayanlarin
ve denetcilerin ne derece kaba-
hatleri oldugu konusunda yorum
yapmak i¢in erken ve bunun
IFAC’1n gérevi olmamasina kar-
sin, eger otoriteler meslek men-
suplarim hatali bulurlarsa, IFAC,
en agir cezamn verilmest konu-

sunda destek verecektir.

TIFAC, italyan hiikiimeti ve Fi-

nans ve Ekonomi Bakanliginin,

yatirimeilart daha iyi korumak
amaciyla Italyan denetim siste-
mini ve sermaye piyasalarin dii-
zenleme konusundaki goriislerini
paylasmaktadir.

Birkag ay 6nce IFAC, yeni Uye-
lik Uyum Programm toplantisin-
da, uluslararasi muhasebe men-
suplarn tarafindan isbirligine ¢ag -
rildi. Uyum Programinin bir par-
¢as1 olarak, tiye kuruluslar (ulu-
sal muhasebe kuruluglari) hem
IFAC standartlarim (denetim hiz-
meti veren meslek mensuplarinin
kalite kontrol sistemini uy-
gulama gerekliligi) hem
de Uluslararas1 Muhase-
be Standartlan Kurulu
Finansal Raporlama
Standartlari’'n1 uygula-
maya koymak (ulusal ka-
nun ve uygulamalara konu
olan) zorundadirlar. Uyum Prog-
ramna gore, IFAC iiyesi kuru-
luglar, tiyelerini uluslararasi mu-
hasebe ve denetim standartlarim
uyabilmeleri icin yapilandirmak
ve gerekli tahkikat ve disiplin is-
lerini yerine getirmek durumun-
dadir.

IFAC, seffaf raporlama ve yasa-
larla uyumu engelleyen, karma-
sik mali yap1 ve vergi cennetleri -
ne kars1 uyarida bulundu. Bu ya-
pilarin giderek daha ¢ok kullam -
liyor olmasi, vergi cennetlerinin
yolsuzluklarla ilgili para transfer-
leri ve kara para aklama ile olan
iliskisi, finansal transferleri iz-
lemeyi zorlagtirmakta ve seffaf
ve dogru finansal tablolar ¢ikar-

may1 engellemektedir.

.-
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Bolgesel tesvik

Fert basina GSYIH rakamlart 1500 dolarin altinda kalan illere
bolgesel tesvikler getiriliyor. Y eni istihdam edilen personelin iicretle

rinden kesilen gelir vergisi stopaji alinmayacak sigorta primi isveren
paylart hazine tarafindan odenecek. Ayrica bedelsiz yatirim yeri tah -
sisi ve enerji destegi saglanacak.

aliye Bakanlig1 tara-
findan  hazirlanan

Yatrmlarm ve TIs-
tihdamin Tegviki ile Bazi Kanun-
larda Degisiklik Yapilmas: Hak-
kinda Kanun ile bolgesel tesvikler
getiriliyor. Fert bagina Gayri Safi
Yurtici Hasila rakamlar: 1500 do-
larin altinda kalan illerde bu teg-

vikler uygulanacak.

Enerji destegi, vergi tesvikleri ve
diger mali yiiklerin azaltilmasi ac1 -
sindan Kanunun kapsamima Devlet
Istatistik Enstitiisii Bagkanlif1’nca
2001 vyil1 icin belirlenen fert bagma
GSYIH miktarlar 1500 dolar veya
daha az olan iller girecek.

Kanunun uygulama siiresi i¢inde,
2001 yili sonrasinda illerin fert ba-
sina GSYIH miktarlar1 degisse de
Kanunun kapsaminda bir degisik -

lik olmayacak.

Bedelsiz arsa ve arazi temini agi-
sindan kapsama tabloda belirtilen
illerin yan1 sira kalkinmada 6nce-
likli yore kapsamindaki diger iller-

de girecek.

Yeni istihdam saglayan igverenle-
rin, bu istihdamlar nedeniyle he-
saplanacak gelir vergisinin tama-
minin veya bir kisminin, verecek-
leri muhtasar beyanname {izerin-
den tahakkuk eden gelir vergisine
mahsup edilerek terkin edilmesi
suretiyle istihdam tizerindeki yii-

kiin azaltilmasi amaglandi.

Personelin iicretleri iizerinden ya-
pilacak gelir vergisi stopajmin ge-
nel kurallar cercevesinde hesapla-
narak kesilmesi, verilen muhtasar
beyanname ile tahakkuk ettirilme-
si, ancak tahakkuktan terkin edile-
rek ilave istihdam saglayan igvere-
ne bu kadarlik bir ek imkan sag-

lanmas1 6ngoriildii. Boylece ilave
istihdamin igsverene maliyeti, ter-
kin edilen gelir vergisi stopaj1 ka-

dar azalacak.

Uygulama 31.12.2008 tarihinde
son bulacak. Ornegin, 2004 yili
baginda saglanan bir ilave istihdam
icin 5 yil tesvik saglanirken, 2008
yilinin son aylarinda saglanan bir
ilave istihdam icin saglanan tesvik
ancak birkag aylik olacak. Boylece
ilave istihdamm mimkiin oldu-
gunca erken saglanmasi amaclan-
di.

Eskiden beri faaliyetine devam
eden isletmeler agisindan, diizen-
lemede yeni ise alinan igci sayisi,
miikelleflerin 1.10.2003 tarihinde
once vermig olduklari en son 4 ay-
lik sigorta prim bordrolarmda bil-
dirdikleri isci sayisina ilave olarak

yeni ise aldiklar1 ve bu igyerlerinde




fiilen calistirdiklar1 is¢iler olarak
ifade edildi. Tegvikten yararlana-
cak igverenin farkli illerde birden
fazla igyeri bulunmasi halinde ila-
ve igci sayis1 uygulamasimda bu is -
yerlerine iliskin olarak Sosyal Si-
gortalar Kurumuna verilen sigorta
prim bordrolarinda belirtilen is¢i

sayismnin toplami baz almacaktir.

Terkin edilecek vergi tutar1 smnir-
landirilmis olup, bu tutar organize
sanayi ve endiistri bolgelerinde,
yeni ise alinan isci sayisi ile asgari
iicret iizerinden ddenmesi gereken
verginin carpimi sonucu buluna-

cak tutar1 agmayacak.

Yapilan bir diger diizenleme ile
gelir ve kurumlar vergisi miikellef -
lerinin kapsama dahil illerdeki is-
yerlerinde yeni ise aldiklar1 isciler
icin 506 sayili Kanunun 72 ve 73
iinci maddeleri uyarmca prime
esas kazanclar1 tizerinden tahak-

kuk ettirilecek primlerin isveren

minin Hazinece karsilanmasi 6n-

goriilmekte.

En az 10 kisilik istihdam ongoren
vatirnmlar igin gercek veya tiizel
kisilere, Hazine’ye, katma biitgeli
kuruluslara, belediyelere veya il
0zel idarelerine ait arazi veya arsa-
larin yatirtmcilara bedelsiz olarak
devri dngdriilmekte. Ayrica orga-
nize sanayi veya endiistri bolgele -
rindeki arazilerin de yatirimcilara

bedelsiz tahsisi Sngoriiliiyor.

Devredilen arazi veya arsalarin el
degistirmesinin yatirimu etkileme -
mesi icin tapu kaydina serh konul -
mas1 Ongdriildii. Belirlenecek sii-
renin dolmasi ile serh kaldirilacak
ve hak sahibi s6z konusu taginmaz
fizerinde her tiirli tasarrufunda

serbest olacak.

Yatirim taahhiidiinii ger¢eklestir -
meyen ve uygulanan tesviki kotii -

ve kullananlardan tasmmaz geri

31.12 2008 tarihine kadar, bazi
yorelerde ve secilmis bazi sektor -
lerde faaliyete gecen, fiilen ve sii-
rekli olarak asgari 10 isci calistiran
ve bu istihdami enerji desteginden
yararlanilan siire boyunca muhafa-
za edecek igletmelerin elektrik
enerjisi giderlerinin ¢alistirilan isci
sayis1 ve faaliyet gGsterilen yer ile
baglantili olarak yiizde 20 ile yiiz-
de 50’sinin Hazinece karsilanmasi

ongoriiliiyor.

Serbest Bolgeler Kanunun’da ya-
pilan degisiklikle , bolgede Tiirk
kanunlarinin gecerli olmasi sagla-
myor. Serbest Bolgelerde faaliyet
g0steren miikelleflerin uluslararasi
acilimlan dikkate alinarak kayit ve
belge diizeni konusunda esneklik
saglanmasi1 amaciyla Maliye Ba-
kanligi'na bdlgede yer alacak fi-
ramlar ile ilgili 6zel diizenlemeler

yapilabilmesi konusunda yetki ve -

hissesinin bir kisminin veya tama-  almabilecek. riliyor.
il Fert Basma il Fert Basma il Fert Basma
GSYIH ($) GSYIiH ($) GSYI1H ($)
Kirsehir 1488 Osmanive 1157 Adiyaman 918
Sinop 1459 Diizce 1142 Kars 886
Giresun 1443 Cankiri 1136 Van 859
Amasya 1439 Siirt 1111 Igdir 855
Usak 1436 Giimiishane 1075 Yozgat 852
Malatya 1417 Ordu 1064 Ardahan 842
Sivas 1399 Erzurum 1061 Hakkari 836
Tokat 1370 Bartin 1061 Bingol 792
Divyarbakir 1313 Bayburt 1017 Bitlis 646
Afyon 1263 Sanliurfa 1008 Sirnak 638
Batman 1246 Mardin 983 Mus 578
Erzincan 1158 Aksaray 966 Agr 568




Dus Ticaret Miistesarlig, siirdiiriilebilir ihracat artisun saglayarak
ihracat yapisim olusturmak amaciyla 2004-2006 yillanint kapsayan
ihracat stratejisi plant hazirladi. Plan oniimiizdeki iic yilin ihracat
hedeflerinin yol haritasimt cizmeyi amaclyor. 2006 sonu itibariyle
ihracatin 75 milyar dolara cikarilmast hedefleniyor.

1s Ticaret Miistesarligi,

son yillarda basarilar kat

eden ihracatin daha st
seviyelere gelmesi i¢in 2004-2006
ihracat strateji plani hazirladi. Pla-
nin beg dncelikli alani, pazarlama,
bilgi teknolojileri, finansman ve
destek mekanizmalari, ikili ve ¢ok
tarafli ticari iliskiler ile kurumsal
yapiyi, isbirligi ve koordinasyon
olarak tespit edildi.
Planda vyer alan bazi stratejik
amaglar soyle;

Kaliteli Tiirk
hedef iilkeler olmak iizere, dis pa-

tiriinlerinin, basta

zarlamada miisteri odakli ve dina-
mik tekniklerle tanitim ve pazarla-
masini saglamak, ihracatta e-tica-
ret yontemlerinin kullamminda ar-
t1s saglanmasi basta KOBI’ler ol-
mak lizere, firmalar1 ihracata yon-
lendirecek destek mekanizmalari-

nin gelistirilmesi,

Eximbank kredi, sigorta ve teminat
programlarinin kullanim kosullari-
nin iyilegtirilmesi, yeni programlar
gelistirilmesi ve Eximbank’in orta
ve uzun vadeli programlara agirlik

verecek bir yapiya kavusturulmasi,

Girdi maliyetlerinin rekabetg¢i dii-
zeylere ¢ekilmesi ve ihracatta ma-
livet arttirici  unsurlarin ortadan

kaldirilmasi,

Ar-Ge faaliyetlerinin yaygilasti-
rilmas1 ve Ar-Ge’ye verilen des-
teklerin etkin hale getirilmesi,

Ikili ve c¢ok tarafli ticari iligkiler
kapsaminda, ihracatcilarin pazara

giris olanaklarini gelistirmek ve
meveut pazar paylarim artirmak,

Thracatin gelistirilmesi ve 6niinde-
ki engellerin kaldirilmas: amaciyla
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum

kuruluslar: arasinda koordinasyo-

nu saglayacak yapi ve isleyisleri
gelistirmek,

Ihracata iligskin her tiirli bilginin
esglidiim icinde, glincel, etkilesim-
li ve kiiresel standartlara uygun
olarak kullanimini saflamak ve
Tiirkiye nin ihracat potansiyelinin
tanitilmasi i¢in gerekli altyapiyi

olugturmak,

Sektorel oncelikler de dikkate ali-
narak, ihracatcilara uluslararasi re-
kabetci fiyatlardan girdi temin et-
mek, liretim ve ihracat asamasinda
yeterli ve etkin destek saglayacak
mekanizmalari gelistirmek,

1kili ve cok tarafli ticari iliskiler
kapsaminda, ihracatcilarin pazara
giris olanaklarmi gelistirmek ve
mevcut pazar paylarini arttirmak,

Ihracatin gelistirilmesi ve oniinde-
ki engellerin kaldirilmasi amaciyla
kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum




kuruluglart arasinda koordinasyo- Tiirkiye’nin Diinya fhracat icindeki Pay:
nu saglayacak yapilar1 ve isleyisle- - -
) o Diinya Ihracati Tiirkive Thracati Pay (%)
ri geligtirmek.
B (milyar dolar) (milyar dolar)
Strate jik planin genel amacinin
performans gostergesi, 2006 yili 1979 1615 23 0.14
sonu itibariyle ihracatimzin 75 1985 1.947 8.0 041
milyar dolara ¢ikarilmasi olarak 1990 3387 13.0 0.38
belirlendi. Stratejik planda belirle- 1995 4925 21.6 0.44
nen hedeflere ulasildiginda, ihra-
2000 6,186 27.8 0.45

catin 2004-2006 vyillar1 arasinda

yaklagik yiizde 60 oraninda artma- 2001 5984 31.3 0.52
S1 Ongoruluyor 2002 6272 35.8 0.57

Thracatin yapisal sorunlan

Dis Ticaret Miistegarlig tarafindan
ilgili sektor ve kuruluslarinim tem-
silcilerinin katilimu ile hazirlanan
rapor, ihracatin yapisal sorunlari
konusunda su saptamalara ulasti;

Serbest ticaret politikalarmin be-
nimsenmesiyle, 1980 o¢ncesi 2.3
milyar dolar olan ihracatini yirmi
ti¢ senelik bir siire¢ icinde 17 kat
artirarak 2002 vyili sonunda 35.8
milyar dolar seviyesine yiikselten
tilkemizin, 2002 yilinda toplam 6,3
trilyon dolar olan diinya ihracat
hacminden sadece yiizde 0.57 dii-
zeyinde bir pay almasi, heniiz ihra-
cat performansimizin istenen diize-
ye ulagamadigimi gostermektedir.

1980 sonrasi ihra¢ pazarlarimizin

Kaynak : DTO, DIiE

geligim siirecinde, Avrupa Birligi
tilkeleri en siki ticari iligkiler igin-
de oldugumuz iilke grubu olmus-
tur. Gelismis bir ekonomik bdlge
olmasi nedeniyle diinya ithalatin-
dan aldiB1 pay yiizde 37 gibi yiik-
sek bir oranda olan Avrupa Birli-
gi'nin tilkemiz ihracatindaki payi
Giimriik Birligi ve cografi yakmli-
gimiz gibi faktorlerin de etkisiyle
yilizde 52 diizeyine ulasmustir.
Diinya ithalatindan yiizde 22 pay
alan Asya ve Kuzey Amerika bol-
gelerine yonelik ihracat potansiye-
limiz ise bugline kadar yeterince
degerlendirilmemis, 6zellikle Asya
bolgesine ihracatimizin toplam ih-
racatimizdan aldig1 pay ancak yiiz-

de 3 diizeyinde ger¢eklegmistir.
Son yillarda yiiriitiilen sistemli ta-
nitim ve pazarlama faaliyetleri ne-
ticesinde ise komsu ve cevre {ilke-
lerinin ihracatimiz i¢indeki paylari
giderek artmig ve bu iilkelerin icin-
de bulundugu Ortadogu, Gegis
Ekonomileri ve Afrika bolgelerine
ihracatimiz bu bdlgelerin diinya it-
halatindan aldiklar1 payin iizerinde
gerceklesmistir.

Rapor, stratejik planin uygulanma-
sinda ve basariya ulagsmasinda te-
mel kosul olarak, ekonomik ve si-
yasi istikrar ile planin ilgili taraf-
larca benimsenmesini en ©Snemli

etken olarak ortaya koymakta.

Thracatin Sektorel Dagilimi (% Pay)
Tarim Sanayi Madencilik
Diinya Tiirkiye Diinya Tiirkive Diinya Tiirkiye
1980 15.0 64.6 28.5 25.8 55.1 9.5
1985 13.8 29.8 219 61.1 61.2 9.1
1990 12.2 25.5 70.5 67.7 14.1 6.8
1995 11.7 21.1 74.0 74.2 10.5 4.6
2000 9.0 13.9 74.8 81.7 13.1 4.2
2001 9.1 13.9 74.8 81.9 13.2 3.9
2002 9.3 11.2 75.1 84.7 12.6 3.5

Kaynak : DTO, DIE
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Petroli’m, daha kit ve nahal

Siirekli tiiketimi artan ancak iiretimi bu oranda artmayan petrol, 2010-
2015 yularinda yeni krizleri beraberinde getirebilecek. Ozellikle Cin’in
cok hizli artan petrol talebi enerji uzmanlarinin en biiyiik endisesini olus -
turuyor. Boylesi bir sikintinin en cok gelismekte olan iilkeleri etkilemesi

bekleniyor.

973 yilmin Ekim aymimn

17°sinde Suudi Arabistan

ve petrol zengini komsu
emirlikler Amerika Birlesik Dev-
letlerine petrol satigini kesmeye
karar verdiler. Bu tarihi karar tim
70°1i yillar boyunca kiiresel ekono-
miyi derinden etkileyecek olan
"Birinci Petrol Soku'nun baslangic
igaretini olusturuyordu. Iki giin
sonra Libya da Amerika’ya petrol
sevkiyatini durdurma ve diger iil-
kelere uyguladigi petrol fiyatini
4.90 Dolar/varil’den 8.25 Do-
lar/varil’e yiikseltme kararmi al-
nust1. Israil’in Araplara karsi ezici
bir askeri zafer kazanmasinin ya-
rattigi kizginlik Ekim ayinin 21’in-
de Dubai, Katar, Bahreyn ve Ku-
veyt’i de ambargoya katilim karar1
almaya sevk etmisti. Petrol iiretici-
si ve ihracatgisi lilkelerin ¢ikarlari-
n1 korumak amaciyla 1960 yilinda
Irak’ta kurulmug olan OPEC (Pet-

rol Ureticisi ve Ihracatgisi Ulkeler
Organizasyonu) bu sekilde gercek

gliclinii ortaya koymusg oluyordu.

Birinci petrol sokuyla uzun bir do-
nemdir reel anlamda gerileme sii-
reci i¢inde seyretmis olan petrol fi-
yatlar1 1973 wilindan baglayarak,
70’li yillarin kalan donemi i¢inde
¢ok stiratli bir yiikselme ortaya
koydu ve Bati Diinyasinda dnemli
siyasi dalgalanmalara ve ekonomik
sikintilara neden oldu. Iki yillik bir
donemde 10 Dolara yiikselen bir
varil petrol fiyat1 s6zkonusu on yil -
lik dénemin sonunda Iran Sahmin
devrildigi ve Humeyni rejiminin
basa gectigi Iran krizi ile birlikte
40 Dolara kadar yiikseldi. Daha
anlamli bir deyisle, 2003 yil1 fiyat-
lar1 cinsinden bir varil petrol fiyati
iki yil i¢inde 40 Dolara ve 70’lerin
sonunda ise 80 Dolarm (stline fir -

lamast.

ABD’ne uygulanan petrol ambar-
gosu neticede, ambargo uygulayi-
cist lilkeler ve OPEC disi iilkeler
tarafindan Avrupa’ya satilan petro-
ltin Amerika’ya yonlendirilmesine
ve siiphesiz petrol fiyatlarmin
Onemli Olgiide yiikselmesine yol
acmigti. Ama petrol fiyatlarindaki
artis en ¢ok petrol fireticisi olma-
yan gelismekte olan iilkeleri vur-
du, zira gelismis Bat1 iilkeleri, da-
ha yiiksek tiiketim ve sinai mal ih-
racat fiyatlariyla ve yiiksek petrol
gelirlerinin bu iilkelere sermave
akimi seklinde geri donmesiyle
petrol sokunu daha hafif atlattilar.
Yas1 ellinin iistiinde olanlar o do-
nemde yaganan petrol soku ile Tiir-
kiye’nin nasil caresiz bir ekonomik
skmt1 igine diistiigiini, iilkenin
tiim ihrag gelirlerinin petrol ithala-
t1 faturasini kargilamakta yetersiz
kaldigmi, benzin bulunmadigi icin

otomobillerin kullanilamadig ini,
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mazot bulunamadi@: i¢in kamyon
ve traktorlerin ¢alistrilamadigmi
ve fueloil olmadif: igin birakiniz
fabrikalarin ve enerji santrallerinin
caligtirilmasini, apartmanlarin dahi
1sitilamadigin iyi hatirlayacaklar-
dir. Hatta denilebilir ki, tilkemizi
24 Ocak 1980 ekonomik Snlemle-
rine gotiiren derin ekonomik krizin
ve 12 Eyliil 1980 askeri darbesine
gotiiren 1srarli siyasi calkantiin
temelinde, esas etken olarak, 70°1i
yillarin biiylik boliimiinde yasan-
mus olan bu petrol soku yatiyordu.

O tarihlerde enerji kaynaklar1 ko-
nusunda uzman oln kurumlar,
ABD Enerji Bakanlig1 dahil, petro-
ltin varil fiyatinm 2000 yilinda 100
dolarn iistiine ¢ikacagi tahmininde
bulunmuslardl.(l) Korkulan olma-
d1, Kuzey Denizi petrolleri gibi ye-
ni bulunan rezervler ve liretim ola-
naklari, enerji tasarrufuna yonelik
ciddi 6nlemler, alternatif (niikleer
vb.) enerji kaynaklarina yGnelme
efilimi OPEC’in giiciinii kirarken,
petrol fiyatlarinin da, dalgalanma-
lar gostermekle beraber, daha 1lim-
I1 seyretmesi sonucunu getirdi.
1980 yilindan 1986 yilina kadar
hizli bir diisme gostererek 10 Do-
lara kadar diisen fiyatlar daha son-
ra artma egilimi icine girdi ve 1990
yilinda Kuveyt krizi esnasinda 40
Dolarin iizerine ¢ikarak tavan yap-
tiktan sonra tekrar diismeye basla-
d1 ve 1998 yilinda 10 Dolara kadar
geriledi. 90’11 yillarin ikinci yari-
sinda OPEC’in tekrar giiclendigi
ve petrol fiyatlar: iizerindeki kont-
rol giictinii tekrar 6nemli Slgiide
ele gecirdigi gozleniyor. Petrol fi-
yatlar1 son ti¢ yildir yine dalgalan-

malar gostermekle beraber 30 Do-
lar/varil civarinda seyrediyor.

Petrol yenilenebilir bir enerji kay-
nag1 degil, tiiketildik¢e diinya re-
zervleri azaliyor ve giderek daha
az ekonomik, ¢ikarilmasi daha
yiiksek maliyetli kuyularin ¢alisti-
rilmas1 zorunlulugu ile karsilasili-
yor. Ve siiphesiz ekonomik gelis-
me ve halklarin yiikselen refah dii-
zeyi enerjiye ve Ozelde petrole
olan talebi arttirtyor.

Hemen istisnasiz her petrol havza-
sinda iiretim bir ¢an egrisi goriinii-
mii ortaya koyuyor. Ornegin petrol
sokunun zorlamasi ile bulunarak
isletmeye alman ve Ingiltere’yi
Onemli bir petrol iireticisi konumu-
na yikselterek ekonomik agidan
ferahlatan Kuzey Denizi petrol
havzasmda iretim, 1999 yilinda
giinde 2.9 milyon varil/giin (mv/g)
ile tavana vurduktan sonra gerile-
meye basladi, bu sahada {iretimin
2007 vyilinda 1.6 mv/g’e diisecegi
tahmin ediliyor. Can egrisi seklin-
deki bu iiretim egilimi diinyanin
geri kalan bolgelerindeki petrol sa-
halan i¢in de gecerli. Diinyadaki
petrol {reticisi iilkelerin iic grup
halinde ele alinmas1 genel bir yak-
lasim; OPEC, eski Sovyetler Birli-
§i ve geri kalan {ireticiler. Konu-
nun uzmani olan bir Birligin(z) son
yapilan genel kurul toplantismnda
sunulan tebliglere gore OPEC’in
petrol iiretimi 40-45 mv/g ile 2020
yilinda tepe noktasina varip, sonra
diismeye baslayacak. Gegirdigi si-
yasi rejim degigikligi ve belirsizlik
donemi ile petrol iiretimi 90’11 yil-
lar boyunca oldukg¢a gerileyen eski

(1) The Economist, Ekim 25-31, S. 71.

Sovyetler Birligi’nde yeni gelistiri-
len Sibirya ve Sakalin petrol bol-
geleri petrol tiretiminde ¢nemli ar-
t1is olanag1 yaratti. Kafkasya’daki
yeni bulunan sahalarla birlikte eski
Sovyetler Birligi bolgesinde top-
lam petrol iiretiminin 2010 yilinda
yaklagik 10 mv/g ile zirve yapmasi
bekleniliyor.

OPEC iilkeleri, eski Sovyetler Bir-
ligi iilkeleri ile diinyanin geri kalan
40 kadar nemli petrol iireticisi iil-
keleri yanyana konulduklarinda
bunlarin bugiine kadar kesfedilmis
veya kesfedilmesi beklenen toplam
petrol rezervleri 2 200 milyar varil
kadardir ve diinya toplam petrol
dretiminin 2010 ile 2020 yillarn
arasinda yaklasik 80 milyon va-
ril/giin diizeyinde tavan yapmasi
beklenmektedir. Daha kit hale ge-
lecek petroliin fiyatinin yiikselme-
si ile birlikte s6zii edilen bu kayna-
ga, geleneksel olmayan petrol kay -
naklar1 ile bagka s1v1 yakitlar ekle-
nebilecektir. Bunlar arasinda basli-
ca, komiirden ve ¢ok katmanli yu-
musak kayalardan veya bitlimen-
lerden elde edilecek petrol, sente-
tik tiirev {riinler, agir ve ¢ok agir
petroller, derin sulardan ve kutup-
lardan elde edilecek petrol ve sivi
gaz sahalarindan veya {liretim tesis-
lerinden elde edilecek petrol de bu-
lunmaktadir. Tiim bu ek kaynakla-
rm, ¢ok yiiksek maliyetli bir iire-
tim gerektirmesi bir tarafa, en faz-
la 800 milyar varil kadar bir ek re-
zerv saglayabilecegi ve bu kaynak-
lardan elde edilebilecek petroliin
2050 yillarinda azami 20 mv/g do-
layinda bir iiretime olanak verece-
&i tahmin edilmektedir.?

oy -



Tiim bu kaynaklar birlikte miitalaa
edildiginde diinya petrol iiretimi-
nin 2010°1lu yillarm ortalarinda
azami 90 mv/g olacafi tahmin
edilmektedir. Giintimiizde diinya
toplam petrol iiretimi yaklasik 75
mv/g’dlir. Yapilan projeksiyonla-
ra gore 2015 yilindaki diinya petrol
talebini karsilayabilmek icin glin-
de 60 milyon varil ilave petrol {ire-
timini olanakli kilacak yeni petrol
sahalarinin bulunmasi gerckmek-
tedir. Bu ise hemen hemen olanak-
sizdir. Bunu saglayabilmek icin
her biri Kuzey Denizi petrol sahasi
biiyiikliigiinde 10 yeni petrol saha-
sinin bulunmas: gerekmektedir.
Cok yogun bir yatirnm hamlesi ile
Irak’in petrol iiretiminin giinde 6
mv arttirnlmasi olanakli g&ziik-
mektedir. Geri kalan Orta-Dogu
tilkelerinin tretimleri de yaklasik
bu miktar kadar arttirilabilir, ancak
diinyanin geri kalan bolgelerinde
giinliik petrol tiretiminin 40 milyon
varil arttirilmasi olanagi pek bu-

lunmamaktadir.

Yapilan tiim bu hesaplama ve pro-
jeksiyonlar diinya petrol piyasasin-
da vukubulacak bir sarsmtinin
2010-2015 yillarmda veya daha
evvelki bir tarihte meydana gelece-
gini ortaya koymaktadir. Béyle bir
gelismenin yol acaca@i sonuglar
havsalanin alamayaca@i dramatik
sorunlar doguracaktir. Zira petrol
su anda kullamilmakta olan tim
enerji kaynaklarinm yiizde 40’mi1
olusturmaktadir. Ulagimda kullani -
lan enerjinin yiizde 90’1 petrole da-

yalidir. Sadece ulagim ve tarm

araglar1 degil, ulusal giivenlik sis-
temleri de, ucaklari, tanklari, ge-
mileri ve helikopterleri ile petrole

bagimlidir.

Petrol pivasasmin gelecegi ile ilgi-
li bu tabloyu daha da karartan ve
sorunu erkene alan bir Snemli un-
sur diinya niifusunun yaklagik yiiz-
de 40’m1 olusturan ve bugiine ka-
dar goreli olarak ¢ok az petrol tii-
ketmekte olan bagta Cin ve Hindis-
tan olmak lizere Uzak-Dogu ve
Giiney Asya iilkelerinin yakin gec-
mig donemde gerceklestirdikleri ve
halen siirdiirdiikleri hizl1 ekonomik

ve sosyal geligmedir.

Halen hizla genisleyen sinai tireti-
mi icin ( Cin’in GSYIH’s1 2003 y1-
Imnda yiizde 9.1 oraninda biiylime
gdsterdi ) petrol talebi hizla artan
Cin, yiikselen gelir ve refah diize-
yinin getirdigi talep sonucu loga-
ritmik hizla genigleyecek otomobil
parki ile de 6nemli bir petrol tiike-
ticisi olacak. Uluslararast Enerji
Ajansi'nin (IEA) yaptig1 hesapla-
malara gore Cin gecen vil ilk defa
birakarak

ABD’nden sonra diinyanin en ¢ok

Japonya’y1  geride
petrol tliketen ikinci tilkesi oldu.
IEA’ya gbre gegen yil Japonya
giinde 5.43 milyon varil petrol tii-
ketirken, Cin 546 milyon varil
petrol tiiketti. ABD giinliik 20 mil -
yon varilin {istiindeki tiiketimiyle
diinyada petrolii en ¢ok kullanan
tilke durumunda. Ajansin deger-
lendirmelerine gore 2003 yilinin
son ¢eyreginde diinya petrol tale-
bindeki artista en biiyiik etken

Cin’in petrole olan talebindeki hiz-

(2) Financial Times, 5 Ocak 2004, S. 11.
(3) Financial Times, 21 Ocak 2004, S. 1.

I1 genisleme oldu.® Cin’in petrole
olan talebindeki artisin bu yil da
siirmesi bekleniliyor. Bir Gnceki
yila gore yiizde 31 oraminda arta-
rak 2003 yilinda 91 milyon ton
petrol ithal eden Cin on yil kadar
once net petrol ihracat¢ist bir tilke
idi. Yapilan tahminlere gore Cin
2030 yilinda giinde 10 mv petrol
ithal etmek durumunda olacak ve
2000 yilinda yiizde 35 olan toplam
yerli petrol talebinin ithalatla kar-
stlanan kismi o tarihte yiizde 80’e

ulasacak.

ABD’nin ham petrol stoklar1 1975
yilindan buyana en diisiik diizeyin-
de bulunurken, hizli talep artist
petrol fiyatlarimin daha da giiclen-
mesi sonucunu doguruyor. Ocak
ay1 ortasinda temel bir fiyat goster-
gesi olan WTT (West Texas Inter-
mediate) kontrat fiyati 34.58 Do-
lar/varil’e ¢ikarak, Irak savasi son-
ras1 karsi, kargiya kalman 35.20
$/v diizeyindeki fiyata yaklasty
Ayn tarih itibariyle Brent petrolii
fiyat1 ise 31.11 Dolar/varil diize-
yinde idi. Petrol fiyatlari, Dolarin
deger kaybmin da etkisiyle yakla-
sik bir buguk aydir OPEC’in 2000
yilinda saptamig oldugu 22 $ - 28 $
fiyat aralifinin {izerinde seyredi-

yor.(S)

Daha kit ve pahali petroliin yine en
¢ok petrol iireticisi olmayan gelis-
mekte olan iilkeleri olumsuz yonde
etkileyecegini tahmin etmek fazla

zor ve yaniltici olmayacak...
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Kilresellesme hizmet Uretimini de,
emedin ucuz oldugu uilkelere kaydirryor

Gelismis iilkeler iiretimlerini gelismekte olan iilkelere kaydiriyor.
ABD’nin disariya yonlendirdigi 1 dolarlik bir harcama kendisine
1.14 dolarlik fayda saglarken, iiretimin yonlendirildigi iilkeye 0.33

dolar fayda saglyor.

ichir ekonomistin, tinli

Ingiliz ekonomisti Da-

vid Ricardo tarafindan
XVIII. Yiizyilda gelistirilerek for-
miile edilmis olan "Mukayeseli
Avantajlar" yasasina dayali olarak,
ozellikle liberal goriisliiler tarafin-
dan savunulan "serbest fticaret"
kavramina karsi ¢ikmasi diisiiniile-
mez. Ricardo’nun Yasasma gore,
eger her iilke mukayeseli avantaja
sahip oldugu alanlarda uzmanlasir,
tiretim yapar ve ihtiyacindan fazla-
sim diger tilkelere satarak, karsili-
ginda goreli olarak pahaliya, fazla
kaynak kullanarak iiretebilece§i
mallar1 alirsa, ticari iliskiye giren
tilkeler genelinde kaynak kullanim
verimliligi artacak, verimlilik ve
toplam mal iiretimi artacak ve do-
layisiyla her bir iilke daha fazla

mal tiiketme ve refah diizeyini ge-
listirme olanagma sahip olacaktir.
Hig¢ siiphesiz Ricardo bu Yasayi
gelistirirken toprak, iklim, hatta bir
Olctiye kadar isgiicii gibi, 0 donem -
ler itibariyle temel nitelik tagiyan
iretim faktorlerinin diger iilkelere
tasmamayacaklar1 varsayimmdan

hareket ediyordu.

Ancak Kkitlesel iletisimde saglanan
gelismeler ile tasma maliyetlerin-
deki diistis kiiresellesme ile birlik-
te, uluslararasi ticaretin kapsam ve
boyutlarinin, David Ricardo’nun
tahmin edemeyecegi noktalara gel -
mesi sonucunu dogururken, bu gii-
ne kadar "serbest ticaret" fikrini
gelismekte olan {iilkelere pazarla-
van kapitalist tilkelerde de "koru-

macilik" taraftarlarinin  daha bir

glic kazanmasma yol acti. Zira ar-
tik, bugiin temel iiretim faktorleri
olan sermaye, know-how, teknik
ve yonetim bilgi birikimi kolaylik-
la ve az maliyetle diinyanin her ta-
rafina taginabilmekte ve go¢ ede-

bilmektedir.

Gergekten giiniimiizde ozellikle
cok uluslu sirketler olmak tizere,
Tiirk isadamlar1 dahil hemen tiim
mal {ireticileri, maliyetlerini diisiir-
mek ve kiiresellesen diinya piyasa-
larinda rekabet giicii kazanabilmek
icin iiretimlerini basta Cin olmak
tizere altyapisi yeterli, giivenilir ve
elemeginin vasifli ve ucuz oldugu
iilkelere kaydirmaktadirlar. Bu ge-
lisme "Mukayeseli Avantajlar"
Yasasinim iglemesinin bir sonucu-

dur zira sonucgta elemefi yogun
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iretim alanlari, elemeginin bol ve
ucuz oldugu alanlara kaymakta,
iretim maliyetleri diismekte, tiike-
ticiler daha ¢ok mali daha ucuza
tilketme olanagina kavusmakta bu
sekilde refah diizeyleri yiikselmek-
tedir. Kiiresellesme bu sekilde
Hindistan, Cin gibi iilkelerde genis
halk kesimlerine is olanag: yaratir-
ken fakirlik ve kiiresel bazda gelir
dagilim farkliliklar: azalmaktadir.
Bu sekilde mal veya hizmet olsun
iiretimin yabanc iilkelere kaydiril-
masi1 sonucu her iki tarafta bu isten
yarar sagliyorlar. McKinsey Glo-
bal Institute tarafindan yapilan bir
calismaya gore 2002 vili itibariyle
disar1 yonlendirilen 1 dolarlik bir
Amerikan harcamasit ABD’ne
1.12-1.14 dolarlik potansiyel fayda
saflarken iiretimin yonlendirilmis
oldugu yabanci iilkeye 0.33 dolar

net fayda sa{ghyor.(l)

Ancak global diizeyde seyreden bu
ivilksme sifir maliyetli degildir.
Faturayi esas itibariyle geligmis iil-
kelerde bugiine kadar yiiksek iicret
diizeyleriyle ve sosyal olanaklarla
calisa gelmis vasifsiz, az vasifli
hatta giderek vasiflilarin da dahil
oldugu calisan kesim ddemektedir.
Ornegin ABD’nde biiyiik isveren-
ler bir taraftan kacak isci calistirip,
bu gekilde sendikalarin giictinii ki-
rip is¢ilik maliyetlerini diisiiriir-
ken, 6te yandan iiretimlerini fizik-
sel ve zihni emek giiciiniin ucuz ol-

dugu tilkelere kaydirmaktadirlar.

Artik ekonomistler ve politikaci-

lar, ulusal gelir yiiksek hizda biiyii-
diigii halde (ABD’nde 2003 yili
iiclincli ceyrek bliylimesi ve issiz-
lik haddi) issizligin azalmamasini

bu olguya bagliyorlar.

Giintimiizde artik kolaylasan ve
maliyeti diisen sinir Otesi iletigim
olanaklari; veri aktarimi, c¢afri
merkezleri, ofis ve muhasebe igleri
gibi hizmetlerin de zihinsel hizmet
sunumunun etkin ve ucuz oldugu
tilkelere kaydirilmasimi miimkiin
ve elverigli kiliyor. Ornegin, bu
gline kadar gelismis iilkelerdeki
firmalarin maliyetlerini diiglirmek
i¢in hizmet {iretimlerini kaydirma-
lar1 alaninda en ¢ekici iilke olarak
gordiikleri Hindistan bu alanda {i¢
temel avantaj sagliyor. Bunlar; iyi
efitim almig geng ve kalabalik bir
niifus kesimi, diisiik iicretler ve bu
niifus kesiminin iyi Ingilizce bil-
mesi. Damigmanlik firmasi Forres-
ter tarafindan gecen yil yapilan ve
bu alanda siklikla atifta bulunulan
bir aragtirmaya gore; ABD’nde
2015 yilina kadar 3.3 milyon hiz-
met {iretimi isinin (bunlarm 500
000’1 bilgi teknolojisi alaninda),
bu islerin daha ucuza ve etkin se-
kilde yiiriitiilebilecegi ucuz emek

iilkelerine kaymasi bekleniliyor.

Sirketlerin iiretimlerini Cin ve
Hindistan gibi emegin ucuz oldugu
iilkelere kaydirma egilimlerinde
baslica iki unsur Onem tasiyor;
bunlardan birisi emegin bu iilkeler-
de ucuz olmasi diferi ise uluslar

aras1 telekomiinikasyon hizmetle-

(1) The Economist, Aralik 13-19, 2003, S. 66.

rindeki kalite ylikselmesi ve mali-
yet diistisii. HSBC tarafindan yapi-
lan bir arastirmaya gére Hindis-
tan’dan ABD’ne veya Ingiltere’ye
yapilan bir dakika siireli bir telefon
Ocak
2001’den buyana yiizde 80 oranin-

gorii smesinin  maliyeti
da diismiis bulunuyor. Hizmet iire-
timinin uluslararas1 diizeyde kay-
dirilmasi ile iscilik maliyetlerinde
saglanan tasarruf yiiksek licretlerin
Odenegeldigi sektorlerde, diisiik
ticretli islere gore daha diisiik bulu-
nuyor. Hindistan Ulusal Yazilim
ve Hizmet Sirketleri Birligi NASS-
COM tarafindan yapilan bir arag-
tirmanin sonuglarina gore 3-5 yil
arasimnda programlama deneyimi
olan bir Bilgi Islem meslek elema-
m Ingiltere’de yilda 96 000 dolar
kazanirken, ABD’ nde 75 000 dolar,
Hindistan’da ise sadece 26 000 do-
lar kazanabiliyor. Buna mukabil
diisiik iicret grubundaki bir iste, 61-
negin ¢agri merkezi isinde bir hiz-
metli Ingiltere’de yilda 20 000 do-
lar kazanabilirken, Hindistan’da
ayni isi yapan bir hizmetli bu raka-
min onda birinden daha az bir gelir

elde edebiliyor.

Uretimin denizasiri iilkelere kaydi-
rilmasma en ¢ok basvurulan iilke
ABD, onu Ingiltere takip ediyor.
Bu gelismede, bu iilkelerde gecerli
is piyasasi diizenlemelerinin daha
liberal olmasinin da etkili oldugu
diistiniiliyor. Gegen Ekim ayinimn
sonlarmda HSBC bankacilik grubu
bugiine kadar Ingiltere’de yiiriitii-

legelmekte olan 4 000 igin Hindis-




tan’a kaydirilacagmi, Aralik ayin-
da ise Aviva Sirketi 2 350 igin yine
Hindistan’a kaydirilacagini acikla-
di. IBM Sirketi ¢cogu Hindistan’a
olmak lizere Amerika’daki 5 000
programlama isini disar1 kaydir-
may1 planladigini, bilgi teknolojisi
danismanlik firmasi Accenture’da
2004 vil1 i¢inde Hindistan’da ¢ali-
san personelinin sayisini iki kati
arttirarak 10 000’e yiikseltme pla-
nin1 agikladi. Hizmet islerinin ele-
meginin vasifli, bol ve ucuz oldu-
gu tilkelere kaydirilmasi egilimi
diger iilkelerde de giic kazanmaya
bagladi. Omegin Almanya’nin dev
teknoloji firmasi Siemens Alman-
ya’daki yazilim gelistirme iglerinin
ticte birini, &niimiizdeki birka¢ yil-
lik siire zarfinda, aralarinda Dogu
Avrupa tilkelerinin de oldugu ucuz
emek iilkelerine kaydiracagini
aq1klad1.(2) Siemens Sirketi, halen
kiiresel diizeyde, yazilim gelistir-
me alaminda 30 000 ve arastirma
ve gelistirme alaninda da 50 000
kisi istihdam ediyor. Sagladig: el-
verigli kosullar nedeniyle hizmet
iretimini kendisine ¢eken {ilkele-
rin baginda Hindistan yer aliyor.
Bu {ilkenin iiniversiteleri Ameri-
ka’da ve Ingiltere’de gecerli olan
ticret diizeylerinin onda birine razi
olacak sekilde calismaya hazir yiiz
binlerce vasifli miihendis ve prog-
ramci yetistiriyor. Ornegin bu iil-
kenin 6nde gelen iki yazilim sirke-
ti Wipro ve Infosys’in yillik gelir
rakami 1 milyar dolara yaklasmus

durumda ve bu sirketlerin yillik

hasilat ve istihdam hacimleri yilda
yaklagik yiizde 25 oraninda biiyii-
yor. Hizmet {iretiminin denizagir1
ucuz emek tilkelerine kaydirilmasi
egilimi o kadar gii¢c kazand: ki ar-
tik yerel hiikiimet ve yonetimler
dahi kendilerini bu yola bagvurma
zorunlulugunda hissediyorlar. Or-
negin Hindistan’in en biiyiik yazi-
Iim girketi olan Tata damigmanlik
Hizmetleri sirketi ABD’nin Indi-
ana Eyalet Y&netiminden 15.2 mil-
yon dolarlik bir ihale kazandi, an-
cak gelen yerel baskilarin yogun-
lagmasi tizerine Eyalet Valisi iha-

leyi iptal etmek zorunda kaldi.®

Yukarda da temas edildigi iizere
kiyaslamali avantajlar yasasi uya-
rinca, mal ve hizmet {retiminin
ulushrarast diizeyde kaydirilma-
sindan teorik diizeyde ve fiiliyatta
her iki taraf ta fayda sagliyor ise de
bu egilim, pahali igglicii nedeniyle
iiretimin baska iilkelere kaydirildi-
81 iilkelerde o giine kadar yiksek
iicretlerle ¢alismakta olan, ancak
iretim kaydirmas1 sonucu pazarlik
gliclerini, iglerini kaybeden ve re-
fah diizeyleri gerileyen kisileri
olumsuz yonde etkiliyor ve bunla-
rin bu gidise tepki koymalarina ne-
den oluyor. Bunda da haksiz sayil-
mazlar, 6rnegin ABD’nde program
yazilimeilar: arasinda iki yil Gnce
yiizde 1.6 olan issizlik haddi su an-
da ylizde 7’ye yiikselmis durumda.
Teknoloji hisse senetleri degerle-
rindeki keskin diisiisiin bu gelis-

mede etkisi oldugu bilinmekte ise

(2) Financial Times, 12 Aralik 2003, S. 34.
(3) The Wall Street Journal, 18 Aralik 2003, S. A 12

de bu islerin bir kismuinin Hindis-
tan’a kaymig olmasinmn etkisi de

siiphesiz g6z ardi edilemez.

Fiziki veya zihni olsun emegin pa-
hal1 oldugu iilkelerdeki is olanak-
lar1 daralir ve iicret diizeyleri bask1
altinda kalirken ve bunun sonucu
kamuoyunda tepkiler yogunlasir-
ken politikacilarda bu konu iizerin-
de duyarlilikla durmaya bagladi-
lar.®) Hernekadar hizmet tiretimi -
nin denizagir tilkelere kaydirilma-
s1 alaninda ABD’de bu giine kadar
sinirlayict nitelik tagiyan bir yasal
diizenleme yapilmamus ise de egi-
tim ve c¢alisma amaciyla Ameri-
ka’ya gelmek isteyen yabancilara
verilen vize sayisinda bir kisitla-
maya gidilmis bulunuyor. Ornegin
gecen Ekim aymda Hindistan’dan
gelen yazilim programcilar: i¢in
verilecek vize kotas1 bir dnceki y1-
la ait 195 000 rakamindan 65
000’e diistii. Ancak konunun uz-
manlar1 bu Snlemin ters bir sonug
dogurabilecegi uyarisida bulunu-
yorlar. Omegin diinyanin dnde ge-
len bilgisayar ¢ipi lireticisi olan ve
¢ok sayida Hintli miihendis calisti-
ran Intel firmasmin icra kurulu
bagkani olan Craig Barrett, Ame-
rika’nin esas sorununun uygun bi-
¢imde egitim gormiis yeterli sayida
miihendise sahip olmamasi oldu-
gunu belirtiyor ve vize sinirlamasi-
nin, Amerikan firmalarmin, igleri-
nin daha biiyiik bir boliimiinii Hin-
distan’a kaydirmalarina neden ola-

bilecegini ileri siiriiyor.

-,
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Hazine 33.8 katrilyon

lira acik verd

2003 yilinda Hazine 89.8 katrilyon gelir elde etmesine karstlik 123.6
katrilyon lira nakit gider gerceklestirdi. Nakit dengesi 33.8 katrilyon

lira acik verdi.

azine 2003 yilinin son

ayim 2.9 katrilyon lira

agikla kapatti. Boyle-
ce yillik Hazine nakit dengesi
33.8 katrilyon lira agik verdi.

2003 yilinda, nakit bazda toplam
89.8 katrilyon lira gelir elde edil -
di. 78.8 katrilyon faiz dis1 harca-
ma yapildi ve 17 katrilyon lira
faiz dis1 fazla verildi. Toplam
50.8 katrilyon lira faiz 0deme-
sinden sonra Hazine nakit denge -
si 33.8 katrilyon lira agik verdi.
Bu gelismeler sonucunda Ocak-
Aralik 2003 doneminde nakit
ac¢i81 bor¢lanma ile finanse edil -
di.

2003 yilinda net 35.4 katrilyon
liralik bor¢lanma gerceklestiril -
di. Bunun 793 trilyon lirasi net
dis borclanma ve 34.6 katrilyon
lirasida net i¢ bor¢lanma yolu ile
saglandi. D1s bor¢lanmada 11.4
katrilyon bor¢lanma vapilirken,

10.6 katrilyon 6deme gergekles -
tirildi. I¢ bor¢lanmada ise 119.8
katrilyon lira bor¢lanma gergek-

lestirilirken, 85.2 katrilyon borg
O0demesi yapildi. 2003 yil1 Aralik
ayinda, vapilan ihalelerle toplam

Trilyon TL Ocak - Arahik
NAKIT GELIRLER 89.834.8
NAKIT GiDERLER 123.630.1
Faiz Dis1 Giderler 72.820,2
Faiz Giderleri 50.809.9
FAIZ DISI DENGE 17.014.6
NAKIT DENGESIi -33.795 3
FINANSMAN 33.795.3
BORCLANMA (NET) 35.399,1
DIS BORCLANMA (NET) 793.0
Kullanim 11.401.1
Odeme 10.608.0
iC BORCLANMA (NET) 34.606,1
Kullanim 119.840 4
Odeme 85.234 4
KASA/BANKA (NET) -1.603.8




nominal 10.2 katrilyon lira karsi -
1181, net 9.2 katrilyon tutarinda ic
bor¢lanma gerceklestirildi.

Hazine 2004 y1l1 Ocak ayinda ise
15.5 katrilyon lira i¢ borg itfasi
gerceklestirdi.

Toplam dis borg¢ stoku

Toplam dis borg stoku, 2003 yil1
ikinci {i¢ aylik donemine gore
4,1 milyar dolar tutarinda artis
gostererek 142 milyar dolar ola-
rak gerceklesti. 2003 y1li {i¢lincii
ti¢ aylik dénemi i¢in-

de kisa vadeli

kazanmasindan dolayr olusan
kur etkisinden kaynaklandi.

Ozel sektor dis bor¢ stoku:
Ozel sektor dis borg stoku 2003
yil1 ikinci ti¢ aylik donemine g6-
re 763 milyon dolar tutarinda ar-
t1s goOstererek 32 milyar dolar
olarak gerceklesti. 2003 yili
tigiined tic aylik doénemi ig¢inde
0zel sektor borclarin-

dan finansal kesim

dig  borclar
1,9 milyar
dolar tutarin-
da orta-uzun
vedeli dis
borglar  ise
2,2 milyar
dolar tutarin-
da artt1. 2003
iiclinci ¢
aylik donemi

itibariyle top-

lam dis borg

stokunun igerisinde

kisa vadeli dis borclarin payi
yizde 13, orta-uzun vadeli dig
bor¢larin pay1 ise yiizde 87 oldu.

Kredi mektuplu doviz tevdiat
hesab1: Orta ve uzun vadeli dis
bor¢ olarak degerlendirilen ve
biiyiik ¢l¢iide eurodan olusan
kredi mektuplu déviz tevdiat he -
saplar1 2003 yil1 tigtincii ti¢ aylik
dénemi i¢inde 2003 yili ikinci tig
aylik dénemine gore 426 milyon
dolar tutarinda bir artis gostere-
rek 15,3 milyar dolar olarak ger-
ceklesti. Bu artig biiylik Sl¢iide
euronun dolar karsisinda deger

dis borglari 45 milyon dolar tuta-
rinda, finansal olmayan kesim
dis borglart ise 717 milyon dolar

tutarinda artt1.

Kisa vadeli dis bor¢lar: Merkez
Bankasi tarafindan izlenen kisa
vadeli dig borglar, 2003 yili
ligtincii ti¢ aylik déneminde 1,9
milyar dolar tutarinda artis gos-
tererek dénem sonu itibanyle
18,6 milyar dolara ulast1.

Konsolide biitce borglari: Ha-

zine'nin, uluslararasi semmaye

pivasalarinda tahvil ihraci yoluy -
la dogrudan gercgeklestirdigi
bor¢lanmalar ile proje finansma -
n1 amaciyla genel ve katma biit-
¢eli kuruluslara ve diger kamu
kuruluslarma kullandirdigr kre-
dilerden olusan konsolide biitce
dis bor¢ stoku 2003 iigiincii ii¢
aylik dénem itibariyle 61 4 mil -
yar dolar olarak gerceklesti.

Tahvil stoku: Konsoli-

de biit¢enin finansma-

m amaciyla uluslarara-

st finansal piyasalarda

gergeklestirilen tahvil

ihraclarinin stoku,

2003 wvili ikinci ¢

aylik donemine g6 -

re 725 milyon do-

lar artis gostere-

rek 26,4 milyar
dolara ulast1.

Diger kamu ku-

ruluslarinin

borc¢laria:

2003 yili

ikinci

lic aylik

dénemi

sonunda

22,9 milyar do-

lar olan orta-uzun vadeli Merkez

Bankasi borglari, 2003 yili {i¢iin -

cii tic aylik donem sonunda 23,2
milyar dolar olarak gereklesti.

Kur etkisi: 2003 yi1l1 Ocak-Eyliil
doneminde dis bor¢ stoku, 2002
yili sonuna gore, déviz kuru de-
gisikliklerinden dolayi 5,2 mil-
yar dolar tutarinda artis gosterdi.
Bu gelismede en biiyik etken,
sozkonusu donem i¢inde euro-
nun dolar karsisinda deger ka-
Zanmasi oldu.

e,
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Hozine 548 ketrilyon faiz odeyecek

2004 yvili finansman programina gore, Hazine Miistesarlhiginca 192,5
katrilyon liralik bor¢ servisi gerceklestirilecek. 2004 ytlinda 169,7 kat -
rilyon liralik borclanma yapilacak. I¢ borg cevirme oraninin yiizde 88’e

gerilemesi hedeflendi.

azine Miistesarligi, 2004

yilinda 175,8 katrilyon li-

ra i¢ ve 16,7 katrilyon li-
ra dis olmak iizere toplam 192.5
katrilyon lira bor¢ servisi yapilma-
sin1 planladi. 2004 yili finansaman
programina gdre, i¢ bor¢ servisinin
134 2 katrilyon lira tutarindaki b6 -
limii, 2003 ve Onceki ddonemlerde
gerceklestirilmis olan bor¢lanma-
lardan kaynaklanmakta. Nakit bazl
i¢ bor¢ faiz 6demelerinin 2004 yi-
linda 48,3 katrilyon lira olmas1 6n-
goriilmekte. Nakit bazhi faiz 6de-
melerinin yanisira, onceki yillarda
oldugu gibi 2004 yilinda da; kamu
bankalarinin elinde bulunan Devlet
i¢ bor¢clanma senetlerinin yeniden
yapilandirilmasindan, degigim iha-
leleri ve piyasa yapict bankalar ile
ihale sonrasi yapilan degisim islem-
lerinden, cegitli erken itfalardan ve
iskonto giderlerinden kaynaklana-
bilecek nakit ¢ikigi gerektirmeyen
ancak ddenek kaydi yapilacak faiz
harcamasi s6z konusu olabilecek.

2004 vyilinda, nakit bazli faiz dis1
fazlanin program hedefleriyle
uyumlu olarak 20,1 Kkatrilyon lira,

ozellestirme gelirlerinden saglana-

cak kaynagn ise 1,6 katrilyon lira
olmasi1 hedeflenmekte. Devirli/ga-
rantili bor¢ geri doniislerinden ise 1
katrilyon lira tutarinda tahsilat ya-
pilmasi bekleniyor.

Bor¢ servisi projeksiyonlar: ve
bor¢lanma dig1 kaynaklara iligkin
hedefler ¢ergevesinde, 2004 yilinda
toplam 169,7 katrilyon lira tutarin-
da bor¢lanma yapilmasi 6ngoriil-
mekte. Toplam bor¢lanmanmin 152
katrilvon lirasinin dig bor¢lanma,
154 5 katrilyon lirasinin ise i¢ borg-
lanma yolu ile yapilmas: planlan-
makta.

2004 yilinda uluslararasi sermaye
piyasalarindan tahvil ihraci yoluyla
5 milyar dolar tutarinda bor¢lanma
yapilmasi 6ngoriilmekte. Uluslara-
ras1 Para Fonu’ndan 2,5 milyar do-
lar, Diinya Bankasi’ndan ise 14
milyar dolar olmak iizere, toplam
39 milyar dolar tutarinda program
kredisi kullanimm hedeflenmekte.

Ayrica, proje kredisi olarak 1,4 mil-
yar dolar kredi kullanilmasi 6ng6-
rilmektedir. 2004 wilinda piyasa
kosullar1 da dikkate alinarak 2005

yilina ait dig finansmanin bir bolii-

miiniin 6ne alinmasi veya yeni enst-
riimanlar yoluyla dig finansman
saglanmasi s6z konusu olabilecek.
1758 katrilyon lira tutarindaki ic
bor¢ servisine karsilik, 154,5 katril-
yon lira tutarinda i¢ bor¢lanmaya
gidilmesi sonucunda, 2004 yilinda
i¢ borg ¢evirme oraninin yillik orta-
lama olarak yiizde 88 olmasi bek-
lenmekte.

Hazine Miistegarligi 2004 yilinda
da bor¢ yonetiminin temel hedefini;
vadenin uzatilmasi ve bor¢lanma
maliyetinin disiriilmesi merkezli
olacagim ac¢ikladi. Bu amacla enst-
riiman ¢egitliliginin artirilmasit ¢a-
lismalarina devam edilecek. Borg-
lanma politikalar1 piyasa kogullari-
n1 yakindan izleyen ve seffaflia
O6nem veren bir yapida siirdiiriile-
cek. Bor¢glanmada lira -d6viz cinsi
ve sabit-degigken faizli enstriiman
agirliklar1 risk yonetimi hedefleri
de dikkate alinarak belirlenecek.

2004 yili Subat ayindan itibaren i¢
bor¢lanma ihalelerinde "g¢oklu fiyat
ihale sistemni" uygulamasina gegile-
cek. Coklu fiyat ihale sisteminde,

yatirnmeilar ihalede senet almaya




hak kazandiklan takdirde, bu senet-
leri kendi teklif ettikleri fiyat (faiz)
tizerinden alacaklar. Thaleden 6nce
Rekabet¢i Olmayan Teklif (ROT)
veya Thale Sonrasi Teklif yoluyla
satig yapilmasi halinde s6z konusu
ihraclarda ihalede olusan ortalama
fiyat (faiz) uygulanacak. DIBS’lere
yonelik olarak senet degigim ihale-
lerinde ise "tek fiyat sistemi" uygu-
lamasina devam edilecek.

2003 Y1l Gerceklesmeleri

2003 yilinin baglarinda yiizde 58-
60 seviyelerinde olan Hazine i¢
bor¢lanma maliyeti, yil sonu itiba-
riyle yiizde 28 civarina indi; ayni
donemde bor¢lanma vadesi de 9,5
aydan 16 aya ¢ikti.

2003 yilinda 145,3 katrilyon lira i¢
ve 164 Kkatrilyon lira dig olmak
tizere toplam 161,6 katrilyon lira
nakit bor¢ servisi gerceklestirildi.
I¢ borg servisi 974 katrilyon lira
anapara ve 47,8 katrilyon lira faiz,
dis borg servisi ise 10,6 katrilyon li-
ra anapara ve 5.8 Katrilyon lira faiz
ddemelerinden olustu. 2003 yilinda
47,8 katrilyon lira nakit bazli i¢
borg faiz 6demesinin yanisira nakit
¢ikis1 gerektirmeyen ancak gider
olarak muhasebelestirilen 4.9 kat-
rilyon lira tutarinda faiz Odemesi
yapildi. Bu 6demeler, kamu banka-
larinin nakit dig1 senet stokunun ye-
niden yapilandirilmasi, piyasa yapi-
cilig1 uygulamasi gercevesinde iha-
le sonras1 vapilan degisim iglemleri
ve degigim ihalelerinden kaynak-

landa.

Bu gelismeler sonucunda yilin ba-
sinda biitgede toplam 65,5 katrilyon
lira olarak 6ngoriilen i¢ ve dis borg
faiz giderleri, 58,6 katrilyon lira
olarak gerceklesti. Boylece 6,9 kat-
rilyon liralik 6denek tasarrufu sag-
lanirken, biitge acigr ayni tutarda
azaltildi.

2003 yilinda nakit bazda 17 katril-
yon lira faiz dig1 fazla elde edildi.
Daha 6nceki dénemlerde cesitli ka-
mu kurumlarinca ddenmesi gereken
ancak Hazine tarafindan tstlenilen
dis kaynakli krediler karsiliginda
yapilan tahsilatlar, 2003 yilinda 1
katrilyon liraya ulasti.

2003 vilinda rezerv artisimni ve
161 ,6 katrilyon lira tutarindaki borg
servisini karglamak iizere 145,2
katrilyon lira bor¢lanma vyapildy
Toplam bor¢lanmanin 104 katril-
yon liras1 dig bor¢lanma, 134 ,8 kat-

rilyon liras1 ise i¢ bor¢lanma yoluy -

la gergeklestirildi. Uluslararas: ser-
maye piyasalarindan tahvil ihraci
yoluyla bor¢lanma yilin baginda 4,5
milyar dolar olarak 6ngériilmesine
karsin, uygun piyasa kosullar dik-
kate alinarak bu tutar 5,3 milyar do-
lar olarak gergeklestirildi. Ayrica,
Uluslararas: Para Fonu’ndan uygu-
lanmakta olan program ¢ercevesin-
de 1,7 milyar dolar kredi kullanilds.
I¢ piyasalardan 145,3 katrilyon lira
o6demeye karsilik 134 .8 katrilyon li-
ra bor¢lanma yapilmasi1 sonucunda
i¢ bor¢ ¢evirme orani yiizde 92,8
olarak gerceklesti.

2004 Yili Finansman Programa (¥)

Katrilyon TL

I. TOPLAM BORC SERVIiSi 192 .5
Anapara 1377

Faiz 54 .8

ic Borc Servisi 1758
Anapara 1275

Faiz 48,3

Dis Borce Servisi 16,7
Anapara 102

Faiz 6.5

II. KAYNAKLAR VE BORCLANMA 192 .5
Borclanma Dis1 Kaynaklar 22.8
Faiz Dis1 Fazla 20,1
Ozellestirme 1.6
Devirli/Garantili Bor¢ Geri Dontist 1,0
Kasa/Banka Degisimi 0.0
Toplam Borc¢lanma 169.7
Dis Bor¢clanma 15,2
Tahvil Thraci 7.3
Uluslararas1 Kuruluslar 5.9

Proje Kredileri 2.0

ic Borclanma 154 .5
ic Bore¢ Cevirme Orani (%) 87,9

(*) Gecgici / Nakit bazli /Vergiler katrilyon bazinda oldugundan
vuvarlamalar nednivle topamlarda farklilik olabilmektedir.

Kaynak : Hazine Miistesarligi
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Daha uzun yasam, daha uzun
calisma suresini zorunlu kihiyor

Diinya Saghk Orgiitii ( WHO ) tarafindan yayinlanmuis olan son rapora
gore kiiresel diizeyde bireylere saglanmakta olan saghk hizmetleri ala -
minda iilkeler arasi farkliliklar giderek biiyiiyor. Rapora gore diinyanin
en fakir iilkelerinde beklenen yas siiresi kisaliyor ve cocuk oliimleri arty -

yor.

frika’da yagayan cocuk-

larm iicte birinden fazla-

s1 on yil Oncesine gore
bugiin daha c¢ok 6liim riski altinda
ve baz1 Afrika tlkelerinde hizla
yayilarak temel bir saglik sorunu
niteligi kazanan Aids hastaligi ye-
tiskin niifusun beklenen omiir sii-
resini 20 yildan fazla kisaltmis du-
rumda. Giiniimiizde Japonya’da
yeni dogmug bir kiz ¢ocufu ola-
nakli en iyi saglik hizmetlerinden
yararlanma imkanina sahip ve 80
yilin iistlinde bir yasam beklentisi-
ne sahipken, sadece 36 yillik bir
beklenen yagam siiresine sahip ola-
rak Sierra Leone’de dogmus bir
kiz cocugu bir doktor, hastabakici
yiizii gbrmeden 6mriinii tamamla-
yabilir.(1)

Diinya genelinde saglik durumunu
inceleyen rapora gore insanlar ar-
tik ebeveynlerinden daha uzun ve
saglikli bir 6miir geciriyorlar. Son

50 yillik donemde dogum esnasin-

da beklenen ortalama yasam siiresi
1950°1i yillarin bagidaki 45.5 yil-
lik siireden, 2002 yilinda 65.2 yi-
la, hemen hemen 20 yil uzamis du-
rumda. 1950°1i yillarda gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasinda
bulunan ortalama beklenen yagsam
siiresi farki nitelik degistirerek gii-
niimiizde en fakir iilkelerle bunla-
rm disinda yer alan tilkeler arasin-
daki keskin farka doniismiis du-

rumda.

Gegmiste binlerce yil boyunca in-
sanoglunun beklenen yag siiresi
asaf1 yukari sabit, 20°nci yiizyilin
bagina kadar yaklagik 40 yil diize-
yinde kaldi. Ancak son yiizyillik
donemde iki mislinden fazla uzadi.
Ornegin Prens Charles, neredeyse
50 yil1 agkin siiredir Ingiliz Kralli-
&1 tahtina oturmay1 bekliyor. Ama
yakin gelecekte de bu arzusuna
ulagacak gibi gdziikmiiyor, zira
1926 yilinda dogmus olan annesi
Krali¢ce Elizabeth, yasadiklar1 do-

nemde beklenen Omiir siiresinin
¢arpici bicimde yiikseldigi bir ne-
silden geliyor. Demografi uzman-
lar1 1910 yilinda Japonya’da dog-
mus olan kiz ¢ocuklar: ile ilgili
dikkat cekici bir 6zellik buldular.
Bu grubun beklenen Omiir siiresi
1960 yilmdan sonraki ddnemde
her dort yilda bir 1 yil uzadi, hal-
buki
bunlarin beklenen Omiir siireleri

1960°tan onceki ddnemde

her 18 yilda ancak bir y1l uzayagel -
misti. Benzer egilimler diger iilke-
ler icinde s6z konusu. Almanya’da
1950 yilinda 60 yasindaki ortalama
bir kimse 76 yasina kadar yasama-
y1 umabiliyordu, simdi ise 60 ya-
sindaki ortalama bir Alman’in
beklenen &miir siiresi 81 yila ¢ik-

mis durumda.

Avrupa Komisyonu’'nun istatistik
bilgileri ile sorumlu organi Euros-
tat’a gore, Avrupa Birligi genelin-
de 1970 ile 2000 yillar1 arasinda 65
yasmdaki bir Avrupa vatandagi




icin geri kalan yasam siiresi yiizde
25 oraninda artmig bulunuyor. Eu-
rostat’in verdigi bilgilere gore ha-
len 65 yasmda olan bir erkek AB
mensubunun Sniinde daha ortala-
ma 15.5 yil, bir bayanin ise 19.5 yil
yasayacagl omiir siiresi var. 1970
yilinda yine 65 yagindaki erkek ve
bayan AB vatandaslari i¢in bu sii-
reler sirasiyla 12.6 ve 159 vil
idi.(2)

Beklenen omiir stiresindeki bu ar-
tiglar sadece gelismis iilkelerle si-
nirli kalmiyor. Ornegin Meksi-
ka’da oliim oranlar1 1980 yilinda
A.B.D. nin iki kat1 iken, 2010 y1-
linda her iki iilkenin de yaklasik
ayni oranlara sahip olmalar1 bekle-

niliyor.

Gelismis iilkelerde tanik olunan bu
olumlu gelismeler {iilkemizde de
yasanmustir. 1950-1955 ddnemin-
de sadece 44 olan dogum aninda
beklenen hayatta kalma stiresi
2000 yil1 itibariyle 68.5’¢ yiiksel-
mistir. Bu siire erkekler i¢in 66.2,
Tiirki-
ye’de 65 + yas grubunun toplam

bayanlar i¢in 70.9 yildir.

niifus i¢indeki oram1 da yine son
Genel Niifus Sayimu sonuglarma
gdre yiizde 5.4’e yiikselmis bulun-
maktadir.

G 7 tilkeleri icin 1960 ve 2000 yil-
lar1 i¢in 65 + yas grubunun toplam
niifus i¢indeki paylarini veren asa-
§1daki tablo, son 40 yillik dénem-
de gelismig tilkelerde niifus yapi-
sinda tanik olunan ¢arpici degisimi
acikca ortaya koymaktadir;

Niifus yapisinda gézlemlenen bu

dramatik degisim ve niifusun gide-

65 + Yas srubunun Toplam Niifus icindeki Oran1 %

1960 2000
italyva 9.0 17.7
Japonva 5.7 17.3
Almanvya 10.8 17.2
Fransa 11.6 16.1
ingiltere 11.7 15.6
ABD 9.2 12.6
Kanada 7.6 12.5

rek yaslanmasi ayrica dogum oran-
larinmn diismesi, evvelce gecerli
olan niifus yapilarina gore tespit
edilmis olan emeklilik, sosyal gii-
vence ve saglik yardimu sistemleri -
ni temelinden sarsmaktadir. Orne-
gin Prens Charles’in dogum yili
olan 1948 yilinda Ingiliz havayol-
lar1 Sirketi (British Airways) (BA),
caliganlari igin, sirkete dnemli bir
kiilfet getirmeyen bir emeklilik sis-
temi kurmustu. Emeklige hak ka-
zanma yagi 65 ve o tarihte BA ca-
lisanlarinin da ortalama omiir siire-
si 68 idi. Su anda ise ortalama bir
BA calisammin 8miir siiresi 80 yi-
Iin {izerine c¢ikmis durumda. Bu
gelisme emeklilik siiresinde 5 ka-
tindan fazla bir artis ifade edi-

yor.(1)

Emeklilikte gecen yagsam siiresinin
uzamasi hemen tiim tilke hiiklimet -
leri ve ¢aliganlari icin kendi emek-
lilik sistemlerini kuran sgirketler
icin ¢oziimlenmesi ¢ok gii¢ finan-
sal ve sosyal sorunlar1 da berabe-
rinde getiriyor. Alman, Fransa ve
Italya hiikiimetleri varolan emekli-
lik sistemlerinin rehabilitasyonu ve
yaglanan niifusa uyumunun saglan-
masi yolunda ¢cok yogun ama o 61-

(1) Financial Times, 19 Aralik 2003, S. 3.

(2) Financial Times, 19 Ocak 2004, S. 11.

¢iide de tepki doguran adimlar at-
ma zorunlulugunu hissediyorlar.
Omegin Italya’da su anda emekli-
lik sistemine yapilan transferler
gayrisafi yurtici hasilanin yiizde
14’{ine ulasiyor ve sistemde bir de-
gisiklige gidilmemesi durumunda
bu oranm yiizde 16’ya yiikselmesi
beklenilivor. Italya’da 2.5 yildir
netice alinamayan ve yeni yeni sag
koalisyon tarafindan yeterli destek
bulmaya baslayan reform (biraz
sulandirilmig olsa da) paketi yasa-
lastiginda, Italyan vatandaslarinin
kisintisiz bir emeklilige hak kaza-
nabilmek i¢in simdi oldugu gibi 35
vil degil 40 yil emeklilik sigorta
primi 6demeleri veya erkekler icin
60, bayanlar icin 65 yasina gelmis
olmalar1 gerekecek.

Su anda Avrupa iilkeleri arasinda
sadece Isvec (ki AB iilkeleri icinde
beklenen en uzun dmiir siireleri bu
iilkede
emeklilik sistemini, 6miir siireleri-

yvakalanmis durumda)
nin uzamasinin getirdigi kosullara
uyum saglayacak sekilde reforma
tabi tutmus durumda. 2000 yil1 iti-
bariyle Isve¢’te, 65°inci yas giinii-
nii kutlayan bir erkek daha 16.7
yil, bir bayan ise daha 20 yil yasa-

ol



may1 bekleyebilmektedir. Yeni sis-
teme goOre Isve¢’te 61 vyagindan
baglayarak emekliye ayrilabilme
olanag1 bulunmaktadir ve bu yas-
tan sonrasi icin belirli bir tarih bu-
lunmamaktadir. Isvegliler calistik-
lar1, kamu hizmeti gordiikleri veya
cocuk biiyiittiikleri yillarin uzunlu-
guna gore emekli olduklarmda
"kavramsal” bir toplu para 6deme-
sine veya bu toplu para tutarinm, o
giinkii beklenen omiir siiresine go-
re hesaplanmig olan aylik ddeme-
lerine (nemasina) hak kazanmakta-
dirlar. 65 yas sonrasi ¢alismalarini
siirdiirenler daha biiyiik emeklilik

odemelerine hak kazanmakta dirlar.

ABD’nde de gelismeler aynmi yon-
de. Artik giderek biiyiiyen sayida
isveren emeklilik ddemelerinin 6n-
ceden tanimlanmis (belirlenmis)
oldugu sistemi terk edip, "nakit ba-
kiyesi" sistemine donmektedirler.
Caligsanlarin siddetle karsi ciktifi
bu sistem isverenlerin, her bir ¢ali-
saninin iicretinden belirli bir bolii-
mii ayirip bir kenara koymasim ve
bu paranin yatirima doniistiiriilme -
si suretiyle ¢aliganlarina belirli, as-
gari bir getiri saglamay1 garanti et-
mesini gerekli kilmaktadir. Ancak

bagka bir sirkette ¢calismaya bagla-
diginda sadece toplu bir para dde-
mesine hak kazanacak olup, biitlin
yasami boyunca aylik bir 6demeye
hak kazanamayacaktir. Emekliye
ayrilan, bu toplu emeklilik 6deme-
sini (ikramiyesini) isterse aylik ge-
lir getirecek bir yatirim aracina ya-
tirabilir veya bu paranin getirisiyle

yagamuni siirdiirir.

Ulkemizde de beklenen 6miir siire-
lerinin uzamasit ve bunun sonucu
olarak emeklilige hak kazananlara
emeklilik doneminde 6denecek ay-
lik sayisinin artmasi, bunun yanisi -
ra bu alanda atilmis olan popiilist
adimlar, varolan emeklilik sistem-
lerinin bir reforma tabi tutulmadan
siirdiiriilebilmesi olanagini biiyiik
6lctide ortadan kaldirmustir. Ulke-
miz su anda, 20-25 yil calisarak
emeklilige hak kazanmig ve ellili
vaglarinm ortasinda emekliye ay-
rilmus sivil, asker insanlara, calisir-
ken son aldif1 maaslara yakin bir
emekli maasim1 daha ortalama en
az 15 yil 6deme yiikiimliiliiglintin
sisteme getirdigi yiikiin yeni yeni
farkina varmaktadir. Asagidaki
Tabloda son dort yillik dénem iti-
bariyle Konsolide Biit¢ceden sosyal

transferler ve transferlerin toplam
Konsolide Biitge giderlerine olan

orani verilmektedir.

Tablodan goriilecegi iizere 2003
yilinda Konsolide Biitceden Sosyal
Giivenlik Kurumlarma 16 katril -
yon tutarinda onemli bir transfer
yapilmasi zorunlulugu ile karsi
karsiya kalinmis olup, bu tutarm
toplam konsolide Biitce giderlerine
orani yiizde 11.4’e ulagmaktadir.
Herbir emekliye diisen calisan sa-
yis1 giderek diismektedir. Sistemin
timi itibariyle pasif sigortali bagi-
na aktif sigortali 2’nin altina diis-
miig bulunmaktadir. Niifus yaglan-
dik¢a sorun daha i¢inden ¢ikilmaz
bir hal alacaktir. Sorunun ¢6zimii-
niin Stelenmesi ¢6ziimi zorlagtira-
cak ve daha sancili hale getire cektir.

Dolayisiyla demografik defisim
egilimlerini dikkate alan, prim ora-
ni, prim o6denilen siire, tahsilat
oranlari, kayitdisilik, prim getirile-
1i, toplu 6deme veya emekli ayligi
Odenecek siire gibi konu ile ilgili
tim faktorleri dikkate alacak ve
olanaklar dlciisiinde toplumsal mu-
tabakatin saglandigi bir emeklilik
sistemi reformunun fazla vakit ge-
¢irilmeden ele alinip sonuglandiril -

calisan emekliye ayrildiginda veya  glivenlik kurumlarma yapilan  masi biiyiik bir Snem tagimaktadir
Konsolide Biitceden Sosyal Giivenlik Kurumlarina Yapilan Transferler
(Milyar TL.)
2000 2001 2002 2003
Emekli Sandigi’na Odenen 1.775.000 2.625.000 4.822.000 6.145.000
SSK’na Odenen 400.000 730.000 3.180.000 4.505.000
BAG-KUR’a Odenen 1.050.685 1.437.000 2.943.000 4.922 .000
Tssizlik Sigorta Fonu 95.413 320.000 260.000 350.000
Toplam Sosyal Giivenlik Odeme. 3.321.098 5.112.000 11.205.000 15.922.000
Toplam Biitce Giderleri 46.705.028 80.579.065 115.682.350 140.053.981
Emek. Sis. Trans. / Top. Biit. Gider. (%) 7.1 6.3 9.7 11.4
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otomobil ihracati vuzde 26,
ithalati yuzde 155 artti

2003 yilinda motorlu tasit arac ihracati 2002 yilina gore yiizde
37 oraminda artti. Otomobil ve hafif ticari araclar ithalaty ise
bir onceki yila gore yiizde 253 artti. 2003 yilinda 213 bin oto -
mobil ihracati gerceklesirken, 154 bin adet ithalat gerceklesti.

003 yilinda otomobil satigla-
2r1 yiiksek oranda bir artis ya-

sadi. 2002 yilina gére top-
lam otomobil satiglar1 yiizde 151,
yerli otomobil satiglar1 yiizde 106,
ithal otomobil satiglar ise yiizde
179 oraninda arttr. 10 yillik ortala-
malar gore toplam pazar yillik 390
bin adet iken 2003 yilinda yiizde
1’lik bir artig gostererek 395 bine
yiikseldi.Ithalatin pazar pay: ise
ylizde 68 gibi ¢ok yliksek bir orana
ulasti.

Tiirkiye 2003 yilinda tasit araci

nayi ihracati ise yiizde 26 oraninda
artarak 2 milyar 390 milyon dolara
ylikseldi.

1996 yilinda yiizde 13 olan toplam
iiretim icinde ihracatm payr 2002
yilinda yiizde 74 ve 2003 yilinda
ylizde 65 oldu. 2003 yilinda 213
adet otomobil olmak iizere toplam
359 bin motorlu tasit ihracati ger-
ceklesti.

Otomobil ve ticari arag ithalatinin
pazar pay1 2003 yilinda yiizde 55°e
¢ikarak rekor kirdi. 2000 yilinda

bu oran yiizde 47 ve 1996 yilinda
yiizde 28 idi. 2003 yilinda toplam
pazar bir dnceki vyila gore yiizde
126 artarken ithalat yiizde 153 ora-
ninda artti.

Otomobil pazari icinde ithal oto-
mobillerin pay1 1993 yilinda yiizde
23, 1996 yilinda yiizde 24 iken sii-
rekli artis ile 2003 yilinda yiizde
68 oldu. Otomobil satiglar1 2003
yilinda 2000 yilina gore yiizde 52
ve 1993 yilina gore vyiizde 49 azal -
di.

tiretiminde rekor kirdi. Ik defa
toplam tagit araci tiretimi besyiiz- 1993-2003 Yillarinda Otomobil Satislari
bin siirmi gegerek 562 bin 466 Yerli ithal Toplam Ithalat (%)
adet olarak gerceklesti. 1993 340063 101,070 441,133 23
I¢ pazarda talebin canlanmasmm [ 7504 200.947 28216 229.163 12
yaninda ihracatin da artarak devam
. . 1995 194,960 21,651 216,611 10

etmesi sonucu rekor liretim ger-
¢eklesti. Uretimin ylizde 65’ ini 1996 182,239 57.479 239,718 24
olusturan 347 bin dolayinda tasit 1997 219810 125025 344 835 36
aract ihracati yapildi. Otomobil 1008 204.054 111,536 319,590 35
iretimi ise yiizde 44 artarak 294

. " e 1999 157.452 131215 288,667 45
bine ulasti. Bunun yiizde 73’i ih-
rac edildi. Uretimin 132 binini Re- | 2090 2775 ZoRPET 408 TZE o
nault, 71 binini Toyota ve 66 bini- 2001 59.179 72,259 131,438 55
ni Tofag gerceklestirdi. 2002 35,519 55,096 90,615 61
2003 yil1 verilerine gore otomotiv 2003 73267 153,769 227036 68

sektdriinde toplam ihracat 6 milyar

518 milyon dolara ulasti. Yan sa- Kaynak : Otomobil Sanayicileri Dernegi
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TEFE makas1 kapatiyor

Ocak ayinda Toptan Esya Fiyatlart Genel Indeksi
bir 6nceki aya gore ylizde 2,6 diisiis ger¢eklestirir-
ken, bir 6nceki yilin Aralik ayina gore yiizde 2,6,
bir énceki yilin ayni ayina gore yiizde 10,8 ve oniki
aylik ortalamalara gore yiizde 23,6 artis gercekles-
tirdi. Bu artisin 2,1°1 tarim, avcilik, ormancilik, ba-
likcilik sektoriinden, 0,5°1 imalat sanayi sektOriin-
den kaynaklandi. Oniki aylik ortalamalara gore
Toptan Esya Hyatlar1 Genel Indeksinde yiizde
23,6’lik bir artig goriildii. Bu artisin ylizde 32,9u ta-
rim sektoriinden, ylizde 9,8°1 enerji ve su sektoriin-
den, yiizde 22,5’1 madencilik sektoriinden ve yiizde

21 6's1da imalat sanayi sektdrinde gerceklesti.
Ocak ayinda Tiiketici Fiyatlart Genel Indeksi bir
onceki aya gore yiizde 0,7, bir dnceki yilin Aralik
ayina gore viizde 0,7, bir 6nceki yilin aymi ayina go-
re yiizde 16,2 ve oniki aylik ortalamalara gore yiiz-
de 24 4 artis gerceklestirdi. Ocak ayinda gercekle-
sen tiiketici fiyatlarindaki artisin ana harcama grup-
lar itibariyle dagilimina bakti§imizda 04’1 gida ve
icki grubundan, -0,4’1 giyim ve ayakkabi grubun-
dan, 0,3’i konut grubundan, 0,1’1 saglik grubundan,
0,11 ulastirma grubundan ve 0,1°1 de ¢esitli mal ve
hizmetlerden kaynaklandi.

TEEE OCAK OCAK
2004 2003
Bir onceki aya gore degisim orani (%) 2,6 5,6
Bir dnceki yilin Aralik ayina gore degisim orani (%) 2,6 5,6
Bir énceki yilin ayn1 ayima gore degisim orani (%) 10.8 326
(01.02.2003-31.01.2004) - (01.02.2002-31.01.2003)
12 aylik ortalamalara gére deSigim orani(%) 236 459
TUFE OCAK OCAK
2004 2003
Bir onceki aya gore degisim orani (%) 0,7 2,6
Bir dnceki yilin Aralik ayina gore degisim orani (%) 0,7 2,6
Bir onceki yilin aym ayina gore degisim orani (%) 16,2 264
(01.02.2003-31.01.2004) - (01.02.2002-31.01.2003)
12 aylik ortalamalara gére deSigim orani(%) 244 413
2004 2003
Ocak | Subat | Mart | Nisan|Mayis [Haziran |Temmuz | Agustos | Evliil | Ekim | Kasim |Aralik
E Bir Gneek aya gore deisim > 31 32| 18] 06| -19 05| 02| 03| ol 17| o6
[ | Bir 6neeki yilin 5
b= | Atalik ayma gdre degisim 26| 89| 124 144 137 11, 109 10,7] 107 11.3] 132 139
E Bir ¢neek aya gore degisim | 07| 23| 31| 21| 16 -0,2 04 02| 19| 14| 16| 09
£ | Bir 6neeki yilin
b | Acalik ayima gtre defisim 07| 49| 82| 104 122 120 11.6 11,7] 138 155] 173 184
1 23
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Dunva ekonomisi

Cin dengeleri sarsiyor

Diinya ekonomisinin yiikselen yildizi Cin, 2003 iin iiciincii ceyregin -
de de yiizde 9.1’lik yiiksek bir biiyiime oranina ulasti. Ucuz iscilikle
sagladigr avantaji ihracata doniistiiren Cin bir cok iilkenin iiretim
politikalarint ve ekonomik dengelerini tehdit ediyor.

Cin, 2003 yilinda ekonomik bii-
ylime hizini, beklentilerin lizeri-
ne cikararak yiizde 9.1°e ulasti-
g1 acikladi. Cin’in son ¢eyrek
biiyiimesi ise yiizde 9.9 olarak
aciklandi. Ulkenin Gayri Safi
Yurtic Hasilasi 1.41 trilyon dola-
ra ulast1. Diinya ¢imento iiretimi-
nin yiizde 55’ini, celik tiretimi-
nin yiizde 36’smui tek basma kul-
lanan Cin, sahip oldugu vergi ve
isgici avantajlanyla diinyanin
en fazla dogrudan yabanci ser-
maye ¢eken iilkesi. Cin’in 2004
yilinda biiyiime hizin1 8.4 diize-

yine ¢ikarmasi bekleniyor. 2003

yvilinda sanayi iiretimi yiizde 17
gosterirken tilkede yeni yaratilan
istihdam miktar1 8.5 milyon ola-

rak gerceklesti.

Tiim bu olumlu gelismelere kar-
sin bazi ekonomistler Cin ekono-
misinin asir1 1s1dig1 goriisiinde.
Artan talebin karsilaniyor olabil-
mesi bu ihtimalin simdilik ger-
ceklesmeyecefi savlarmi giic-

lendiriyor.

Cin hiiktimeti ¢elik, beton, teks-
til ve otomobil gibi bazi 6nemli
sektorlere fazla yatirim yapilma-

smdan duydugu endiseyi dile ge-

tirdi, asir1 vatirimi kismak ama-
ciyla bu sektorlere verilen banka
kredilerinde kisitlamalara gidile-

bilecegini belirtti.

Cin’e kars1 dis ticaret a¢181 veren
ABD ve Japonya Yuan’in reva-
iile edilmesi yoniindeki baskila-
rim artirtyor. Diisiik degerli Yu-
an Cin’de enflasyon riskini ké-
rikliiyor. Cin Merkez Banka-
si’nin, cabalarina karsilik {ilke-
deki para arzi yillik bazda yiizde
20 civarinda artig gosteriyor. Bu
da otoritelerin ya Cin ekonomisi-
nin fazla ismnmasina, enflasyo-

nun artmasina izin verecegi vya
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da yuanin revaliie etmek zorun-

da kalacag1 anlamina geliyor.
Dolar

ABD dolari, iilkedeki cari ac18in
biiyiimesi ve kiiresel giivenlik
endigelerinin etkisiyle dnde gi-
den para birimleri karsisinda sii-

rekli de@er kaybediyor.

Ozellikle euro karsisinda dolarin
gerilemesi euroya glivenin art-
masindan degil, dolara olan gii -
venin zayiflamasindan kaynak-
landi. Dolarin euro karsisinda
oldugu gibi, Japon yeni karsisin-
da da deger kaybetmesi ancak
euronun yen karsisinda aym
oranda deger kazanmamasi, do-

lara olan giiven-

sizligi artird1.

Ekonomik Kal-
kinma ve Igbir-
ligi Ongiiti
(OECD), ABD
dolarndaki sert
diisiis hizinin bir so-
run oldugunu ancak
bunun bir panik hava-
sma doniistiiriilmemesi ge-

rektigini soyledi. OECD Genel
Sekreteri Donald Johnston, asil
problemin dolardaki diisiis egili-
minden degil, bu hareketin hi-
7zindan kaynaklandigini belirtti.

Johnston, ABD’nin diisiik dolar

sayesinde cari islemler acigini

asag1 cekebilece@inin altini ¢iz-
di. Johnston, ABD’deki yiiksek
oranli ekonomik biiyiime ve sa-
nayi iiretiminde yasanan artigin

olumlu oldugunu dile getirdi.

ABD dolari, beklenenden diisiik
gelen istihdam verileri, cari is-
lemler a¢igma iliskin endiseler
ve ABD faiz oranlarinin bir siire
daha diiglik kalacag1 beklentisiy-
le diger para birimlerine karsi
defer kaybim siirdiirii-

yor. Dolar, Isvicre A
frangi karsisinda son

7.5 yilin en di-

stk seviyesine |f‘:__ j;'\‘-’

gerilerken (1.2140 Frank), euro
karsisinda bir ara 1.2898’e kadar
c¢ikmigti. ABD para birimi ster-

lin kargisinda son 11 yilin en dii-

siik seviyesine geliredi.

Avrupa Merkez Bankasi Bas

Ekonomisti, Otmar Lssing, Av-

rupa Merkez Bankasi’nin euro-
nun giiciinden kaygi duydugunu
soyledi. Almanya Basbakani
Gerhard Schrdder de Avrupa
Merkez Bankasi’nin harekete
gecme hakkini sakli tuttugunu

aciklad.
Gelismis Ulkeler

IMF, ABD’yi ekonomik gidigat
konsunda uyardi. IMF, artan
blit¢e a¢i1ginin endise yarattigini
I belirterek, 2004 yilin-

da 475 milyar dolari
bulmas: éngdriilen
miktarin diinya
ekonomisini tehdit

T ettifini One siirdii.
IMF tarafindan ha-

zirla-

'-:-'M, nan
: rapor-
da, ABD’de

2001 yilmdan
bu yana uygu-
lanan vergi ke-
sintisi ve har-
camalarin art-
masinin, kisa

dénemde kiiresel
ekonomiyi olumlu etkilemesine
karsilik, ABD’nin biiyiik bir ma-
li aciga sahip olmasinin énemli
bir risk olusturdugu, dolardaki
giivensizlige bagli olarak yaban-
c1yatirimlarin diistiigii kaydedil-

di.




Avrupa Merkez Bankasi
(AMB), Euro Bolgesi’ndeki kisa
vadeli faiz oramimi Yiizde 2’de
biraktt AMB’nin gii¢lii euro ne-
deniyle faizleri degistirmedigi
tahmin edilirken, faiz oranindaki
degisim icin 2004 ‘iin ikinci ya-
rismi beklemek gerektigi kayde-
dildi. AMB Baskani Jean Claude
Trichet, doviz piyasasinda son
donemde vasanan gelismelerin
euro bolgesinin ihracatini olum-
suz etkiledigini belirt-
ti. Bankanin faiz ka-
rarimin ardindan ko-
nusan Trichet, kii-
resel  ekono-
mik iyiles-
menin, do-
viz kurundan
kaynaklanan
kayimplan kis-
men telafi ede-
cegini  belirtti.
Trichet,
2004°te, hiikiimet-

ayrnca,

lerin biitce dengesiz-
likleri sorununu ¢o6z-
mesi gerektigini ifade

etti.

Euro bolgesi tiretici fiyatlar: en-
deksi Kasim ayinda bir onceki
aya gore ylizde 0.1 yikselirken,
yillik bazda, bir 6nceki yilin ay-
n1 donemine yiizde 1.4 artis gos-

terdi. Aylik bazda diislis goste-

-

ren tek sektdr olan enerji sekto-
riinde iiretici fiyatlar1 bir 6nceki

aya gore yiizde 0.1 azaldi.

Euro bolgesinde issizlik orani
{ist tiste dordiincii ayda da degis-
meyerek Kasimm da yiizde 8.8 dii-

7Zeyinde gereklesti.

Gelismekte olan iilkeler

Brezilya ekonomisinin 2004 yi-
linda toparlanacagi éngoriiliiyor.
Brezilya hiikiimeti tarafindan
yayimlanan raporda, yavas bii-

yiiyen iilke ekonomisinin bu yil

Loa
—~——y

daha giiclii bir iyilesme kayde-
decegi belirtilirken, ekonominin
geneli i¢in iyimser bir tablo ¢i-
zildi.
Raporda, 2003 ortalarinda yapi-
lan faiz indirimlerinin kismen de
olsa etkisini gosterdigi bunun
yvaninda yilin son c¢eyregindeki
sanayi liretim ve otomobil satis-
lar1 artisinin iyiye isaret oldugu
vurgulandi. Brezilya hiikiimeti,
iilkede biiylime hizinin bu yil

yiizde 3.5°¢ ulagsacagim

tahmin etmekte.

Azerbaycan, petrol
iretim ve ihracati-
nmm 2003 vyilinda
yatay seyrettigini ve
bu yil da yatay sey-
rettikten sonra Ha-
zar Denizi agikla-
rindaki yeni rezerv -
ler nedeniyle 2005 yi-
lindan itibaren 6nemli
Olglide artmasinin bek -
lendifini acikladi. Azer-
baycan, Bakii-Tiflis-Cevhan
(BTC) petrol bom hattinin
2005’te devreye girmesinin ar-
dindan giinliik iiretimini 10 yil-
Iik donem icinde 1 milyon vari-
lin stiine ¢ik armay1 planlamakta.
Azerbaycan, 2003 yilinda 15381
milyon ton (giinde 310 P00 varil)
petrol iiretmistir. Ihracat ise

8719 milyon ton olmustur.

Pl



Vergi istatistikleri

BILANCO

GENEL BUTCE VERGiI GELIiRLERININ (1) GAYRiSAFi YURTICi VE GAYRIiSAFi
MILLI HASILA ICINDEKI PAYLARI (1968-2002)
Vergi Gelirleri (1) GSYIH (2) Vergi Yiikii GSMH (2) Vergi Yiikii
Milyon TL Milyon TL (%) Milyon TL (%)
Yillar 1 2 172 3 1/3
1968 16,239.5 163.515.1 9.9 163.,892.7 9.9
1969 19,114.0 182.,759.9 10.5 183.356.2 104
1970 23.002.9 205.,566.8 112 207.814.8 11.1
1971 31,424.5 255061.0 12.3 261,072.6 12.0
1972 39012.9 304.862.4 12.8 314,139.6 12.4
1973 51,957.8 383.471.0 13.5 399 088.6 13.0
1974 65,156.5 520.,008.7 12.5 537.677.6 12.1
1975 95.,008.8 674,129.8 14.1 690.900.8 13.8
1976 127055.2 856,952.0 14.8 868.065.8 14.6
1977 168.,248.7 1096 .484.7 15.3 1,108,270.7 15.2
1978 246,419.7 1.,632.392.3 15.1 1,645 968.5 15.0
1979 405 .483.7 2.850,589.7 142 2876,522.9 14.1
1980 749,849 .4 5230,617.5 14.3 5303,010.2 14.1
1981 1.190,203.8 7.901,027.1 15.1 8.022,745.3 14.8
1982 1,522.329.2 (3) 10492.186.4 14.5 10,611.859.2 14.3
1983 19344919 13,905 812.7 13.9 13,933 .008.1 13.9
1984 2372211.1 21,997,145.5 10.8 22.,167,739.9 10.7
1985 3,829,117.0 35,095 480.8 10.9 35,350,318.4 10.8
1986 59720339 51,079323.8 11.7 51,184.,759.3 11.7
1987 9,051,003.1 747219252 12.1 75,019.,388.0 12.1
1988 14.231,761.2 129.224.,504.6 11.0 129,175,103.7 11.0
1989 25,550319.8 227,324 .008.1 112 230.,369937.1 11.1
1990 45,399 534.3 393 060,170.5 11.6 397,177,547 4 11.4
1991 78.642.770.2 630,116,960.5 12.5 634.392.841.1 12.4
1992 141,602 .093.8 1.093.368.044.8 13.0 1,103,604 .908.9 12.8
1993 2642729364 1.981.867,095.5 13.3 1.997322,597.4 13.2
1994 534 ,888.,082.4 (4) 3.868.,429,189.0 13.8 3.887,902916.5 13.8
1994 587.,760.,247.7 (5) 3.868.429,189.0 152 3.887.902916.5 15.1
1995 1,084 .350,504.0 7,762.456071.3 14.0 7.854.,887,166.7 13.8
1996 2244 0938299 14,772,110,189.0 152 14.978.067,283.0 15.0
1997 4,745,484 .021.0 28,835,883,135.0 16.5 297393 262.,147.0 16.1
1998 9.228,596,187.3 52,224.945,129.0 17.7 53,518.,331,580.0 17.2
1999 14.802,279916.3 77415272 000.0 19.1 78,282.,966.,809.0 18.9
2000 26,503,698 413.3 124 583.458.276.0 213 125.596,128.,755.0 21.1
2001 39,735928,149.7 178 412.438499.0 223 176 483,953.021.0 22.5
2002 59.631,867.852.1 276002987 .852.0 21.6 273463,167,796.0 21.8
(1) Yalmz genel biitcedeki vergsi gelirlerini kapsar
(2) Cari fiyatlarla (Yeni seri)
(3) 12 aylik (Mali Yil1 1 Ocak - 31 Aralik olarak uygulanmaya baslandigindan, 10 aylik olan tahsilat muayese icin 12 ayliga
doniistiiriil miistiir)
(4) EDV,NAV ve EMTV Haric
(5) EDV, NAYV ve EMTV dahil

Kaynak : Gelirler Genel Miidiirliisii




Konsolide Biitce Gerceklesmeleri
Baz1 Konsolide Biitce Ocak-Aralk Reel Artis | 2003 Yih
Gelirleri Kiimiilatif (Trilyon) (Enflasyondan Biitce
Gerceklesmeleri Armdirilmis)* Hedefi
2002 2003 Artis (%)

Gelirler 75.592 100238 32.6 11.9 100.782
Genel Biitce Gelirleri 74.604 98.496 32.0 114 100.357
Vergi Gelirleri 59.632 84.334 414 194 85.955
Gelirden Alinan Vergiler 19.343 25.710 329 12.2 26.115
Gelir Vergisi 13.718 17.058 24.3 49 17.197
GVK Gore Alinan Gegici Vergi 325 544 67.3 41.3

Kurumlar Vergisi 5.575 8.644 55.0 30.9 8.918
KVK Gore Alinan Gecici Vergi 4.444 6.895 55.1 30.9

Servetten Alinan Vergiler 734 2.092 185.0 140.7 2.329
Motorlu Tasitlar Vergisi 696 1.206 73.2 46.2 1.140
Mal ve Hizmetlerden Alinan V. 30.064 43952 46.1 23.3 44.960
Dahilde Alinan KDV 11.543 15.388 333 12.5 16.046
Tasit Alim Vergisi 142 229 61.2 36.1

Ozel Tiiketim Vergisi 6.009 22 299 22 353
Banka ve Sigorta Muameleleri V. 985 1.160 36.1 14.9 1.064
Ozel Iletisim Vergisi 852 1.048 23.0 3.8 1.103
Ozel Islem Vergisi 513 664 29.4 92 935
Dus Ticaretten Alinan Vergiler 9.487 12.579 32.5 11.9 12.531
Ithalde Alinan KDV 8.857 11.642 314 10.9 11.683
Vergi Dis1 Normal Gelirler 10.875 10.242 -09 -16.3 10.294
Katma Biitce Oz Gelirleri 989 1.742 76.1 48.7 425

Harcamalar 115.682 140.054 d . 145.949

*Hesaplamada TUFE % 18.4 olarak alinmustir.
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EKONOMIiK VERILER

BILANCO

2003-Q3 2002 2001 2000 1999 1998

GSMH
(Cari fiyatlarla Trilyon TL) 108.383 273.463 176.484 125.596 78.283 53.518
GSMH (milyon dolar) 179.898 145.693 200.002 185.267 | 206.552
GSMH
(Degisim Hizi 1987 fivatlaniyla %) 4.9 7.8 95 6.3 -6.1 39
Kisibasina GSMH (ABD Dolar1) 2.584 2.123 2.965 2.879 3255
Uretim Indeksi 119.5 102.5 92 101 95.7 1009
Toplam Thracat (Milyon/Dolar) 33,555 35.081 31.334 27.775 26.587 26.974
Toplam ithalat (Milyon/Dolar) 48.963 50.832 41.399 54.503 40.671 45921
Dis Ticaret Dengesi (Milyvon/Dolar) -15.407 -15.751 -10.065 -26.728 -14.084 -18.947
Thracatin Ithalati Karsilama Orani % 68.5 69.0 75.7 51.0 65.4 58.7
Issizlik Oran1 (%) 94 10.6 8.5 6.6 7.7 6.8
I¢ Borc Stoku (Trilyon TL) 178.711 149.869 122.157 36.421 23.005 11.693
Dis Borg¢ Stoku 137.924 131.200 113.826 118.702 102.992 96.429
(Milyon/Dolar Yeni Tanim)

Cari Islemler Dengesi (Milyon/Dolar) -4.034 -1.789 3.390 -9.819 -1.360 1.984

2004 2003 2002

(Milyar TL) 16 Ocak 9 Ocak 26 Aralhik 17 Ocak 27 Aralhk
Emisyon 12.245.803 10.718.364 10.844.508 7.939.871 7.707.082
Para Arz1

- M1 24.063.436 20.958.096 21.564.149 15.217.225 14.258.860

- M2 89.675.138 81.923.649 80.922.936 62.544.937 61.195.275

- M3 94.953.858 86.407.400 86.565.043 66.653.376 64.399.837
Yurtici Kaynakli TL. Mevduat 83.623.593 75.766.118 75.677.074 57.691.503 56.294.199

- Vadeli Tasarruf 55.389.061 51.089.926 50.174.043 39.353.073 38.675.412

- Vadesiz Tasarruf 7.769.767 5.160.551 5.853.366 4.140.555 3.262.560

- Vadeli Ticari 10.222.641 9.875.627 9.184.744 7.974.639 8.261.003

- Vadesiz Ticari 5.453.783 5.576.345 5.580.690 3.729.610 3.784.187

- Resmi Mevduat 4.788.341 4.063.669 4.884.231 2.493.626 2311.037
Kredi Stoku 52.090.200 52.638.400 51.748.279 36.209.125 35.159.807

- Tiim Banka Kredileri 52.090.200 52.638.400 51.748.279 35.959.125 34.909.807

- M.B. Kredileri 0 0] 0 250.000 250.000

Bank. El. Tah. ve Bono 102.598.530 96.212.910 97.459.504 82.293.209 81.616.926
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Mevzaat Degisiklikieri

02 Ocak 2004

03 Ocak 2004

06 Ocak 2004

07 Ocak 2004

10 Ocak 2004

11 Ocak 2004

15 Ocak 2004

16 Ocak 2004

20 Ocak 2004

22 Ocak 2004

23 Ocak 2004

24 Ocak 2004

29 Ocak 2004

30 Ocak 2004

31 Ocak 2004

Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
2003/6607 Ozel Tiiketim Vergisi Tutarlarimn Belirlenmesine Iliskin Karar
2003/6645 Ozel Tiiketim Vergisi Tutarlarimn Belirlenmesine Iliskin Karar

2004 Mali Yili Biitce Uyeulama Talimat: (Dérdiincii Diizey Ekonomik Kodlar ve Belge Diizeni) (Sira
No:1)

Yatirimlarda Devlet yardimlarn Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin 2002/1 Sayili Teblig’de Degisik-
lik Yapilmasina Iliskin Teblig (2003/5)

Portféy Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu Faalivette Bulunacak Kurumlara Iliskin Esaslar Tebliginde Degisik
lik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: V, No:75)

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Seri: VI, No:16)

Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:21)

Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi (Seri No:30)

21 Ekim 2003 Giin ve 25266 Sayih Resmi Gazete’de Yayimlanan 13 Ekim 2003 Giin ve 2003/6286 Sayr

11 2004 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karan

Tahsilat Genel Tebligi (Seti No:430)

Cekle Odemelerin Diizenlenmesi ve Cek Hamillerinin Korunmast Hakkinda Kanuna Iliskin Tebligde De-

gisiklik Yapilmasina Iliskin Teblig (Sira No:2004/1)

Sosyal Sigortalar Kurumu Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeligi

2004/6730 Ozel Tiiketim Vergisi Tutarlarinin Belirlenmesine Iliskin Karar
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:327)

5070 Elektronik Imza Kanunu

2004/6743 18/2/1963 Tarihli ve 197 Sayili Motorlu Tasitlar Vergisi Kanununun 5 inci Maddesinde Yer
Alan (I} Sayih Tarifedeki Vergi Miktarlar1 Hakkinda Karar

Harglar Kanunu Genel Tebligi (Seri No:43)

Giimriik Genel Tebligi (Giimriik Islemleri) (Seri No:29)

Giimriik Genel Tebligi (Giimriik Islemleri) (Seri No:31)

Giimriik Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Giimriik Islemleri) (Seri No:32)
Giimriik Genel Tebligi (Giimriik Islemleri) (Seri No:30)

Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:22)

Sigorta Primlerinin Hesabina Esas Tutulacak Kazanglarin Aylik Tutarinin Tespitinde Nazara Alinmavacak

Olan Yemek Parast ile Cocuk ve Aile Zamlarinin Giinliik ve Aylik Tutarlarinin Tespitine Iliskin Teblig
Aract Kuruluslarin Kamuyu Avdinlatma Esaslarina iliskin Teblig (Seti:V, No:77)
5083 Tiirtkive Cumhurtiveti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun

2004 Mali Y1l Biitce Uygulama Talimat1 (Sira No:3)

3 ()



BILANCO

Vergi Takvimi

05.02.2004
05.02.2004
09.02.2004
10.02.2004

10.02.2004

10.02.2004
13.02.2004

16.02.2004
17.02.2004
17.02.2004

17.02.2004

17.02.2004

17.02.2004

17.02.2004
17.02.2004

17.02.2004

20.02.2004

20.02.2004
20.02.2004
20.02.2004
20.02.2004
20.02.2004
24.02.2004

25.02.2004

26.02.2004
26.02.2004

Yillik Har¢larin Odenmesi
Motorlu Tasitlar Vergisi 1.Taksit Odemesi
Ocak 2004 Dénemi Ceklere Ait Degerli Kagitlar Vergisi Bildirimi ve Odenmesi

16-31 Ocak D8nemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine 1liskin ©zel Tiiketim Vergisi Be-

yani ve Odenmesi.
Ekim-Kasim-Aralik 2003 Dénemine ait Kurum Gegici Verginin Beyani.
Ekim-Kasim-Aralik 2003 Doénemine ait Gelir Gegici Verginin Beyani.

16-31 Ocak Donemine Ait Noterlerce Yap. Makbuz Karsiligi Ode. Ait Bildirimlerin Veril-

mesi ve Odenmesi

Basit Usulde Vergilendirilen Miikelleflerin Gelir Vergisi 1. Taksit Bevani.
Ekim-Kasim-Aralik 2003 Dénemine ait Kurum Gecici Verginin ddenmesi.
Ekim-Kasim-Aralik 2003 Dénemine ait Gelir Gecici Verginin 8denmesi.

Ocak 2004 Doénemine ait Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi Bildirimi ve Oden-

mesi

Ocak 2004 Donemine ait Kolali Gazoz, Alkollii Icecekler ve Tiitiin Mamiillerine Iliskin Ozel

Tiiketim Vergisi Beyani ve Odenmesi

Ocak 2004 Dénemine ait Motorlu Tasit Araclarina Iliskin Ozel Tiiketim Vergisi (Tescile Ta-

bi Olmayanlar) Beyani ve &denmesi
QOcak 2004 Dénemi Ozel Iletisim Vergisi Beyani ve Odemesi

Ocak 2004 Dénemine Ait Gider Vergilerinin (BSMV) Beyam ve Odenmesi

Ocak 2004 Donemine ait Dayanikl: Tiiketim ve Diger Mallara Iliskin Ozel Tiiketim Vergisi

Bevyani ve Odenmesi

Yarisma ve Cekilisler ile Futbol Miisabakalarina ait Miisterek Bahislerle Ilgili Veraset ve In-

tikal Vergisinin Beyani ve Odenmesi

Ocak 2004 Dénemine ait Kurumlar Vergisi Stopaji'nin Beyani Odenimesi
Ocak 2004 Dénemine Ait Gelir Vergisi Stopaiinin Beyam

Ocak 2004 Dénemine ait Katma Deger Vergisinin Beyam

ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odenmesi

Ocak 2004 Dénemine ait Damga Vergisinin Beyani ve Odenmesi

1-15 Subat Donemine Ait Noterlerce Yap. Makbuz Karsiligi Ode. Ait Bildirimlerin Veril-

mesi ve Odenmesi

1-15 Subat DSnemine ait Petrol ve Dogalgaz Urlinlerine Iliskin Ozel Tiiketim Vergisi Beyani

ve Odenmesi
Ocak 2004 Dénemine Ait Gelir Vergisi Stopaiji'min Odemesi

Ocak 2004 Dénemine ait Katma Deger Vergisinin Odemesi
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1' 01 Ocak Tiim diinya her han-
g1 bir olay yasamadan, cosku
icinde 2004 yilma girdi.

02 Ocak Tiirkiye Thracatgilar Meclisi 2003
yilinda ihracatin 47 milyar 891 milyon dolara ulag-
tigim agikladi.

ﬂﬂ"“

03 Ocak Misir’da 1337ii Fransiz 142 yolcu ve 6 miiret-
tabadla havalanan Misir girketine ait bir boing 737
Charter ugag1 Kizildeniz’e diigtii, kurtulan olmad.

04 Ocak Giircistan’da yapilan se¢imleri Saukagvili ka-
zandi.

05 Ocak TL.’den 6 sifir atacak yasa tasaris1 TBMM’ ye
sunuldu.

06 Ocak Suriye Devlet Bagkam Besar Esad Ankara’ya
gelerek Cumhurbaskani Sezer ve Bagbakan Erdogan ile
gOoristii.

07 Ocak Yunanistan’da iktidar partisi PASOK’un bas-
kani1 Kostas Simits, liderligi Digigleri Bakani Yorgo Pa-
pandreu’ya birakti.

08 Ocak KKTC’de Mecliste bulunan dort siyasi parti-
nin genel baskani Ankara’da Bagbakan Erdogan’la g6-
rigti.

09 Ocak ABD, Saddam Hiiseyin’in savag esiri oldugu-
nu acikladi.

10 _Ocak Cumhurbaskani Sezer Calisan Gazeteciler
Giinli nedeniyle yaymladig1 mesajinda, meslek etiginin
her seyin iistiinde tutulmas: gerektigini vurguladi.

11 Ocak KKTC’de CTP lideri Mehmet Ali Talat’la DP
lideri Serdar Denktag, Toplumsal Uzlag1 ve Coziim Hii-
kiimeti kuracaklarimi agikladi.

12 Ocak Hava Kuvvetlerine ait bir Fanton ucag: diisti,
iki pilot hayatim kaybetti.

13 Ocak TUPRAS ihalesinde ylizde 66’lik kamu hisse-
sine en yiiksek teklif 1.3 milyarla Zorlu-Efremov Ka-
utschuk’dan geldi.

14 Ocak Kamu Reformu Yasa Tasarisi’nin Igisleri Ko-
misyonu ile Plan ve Biit¢e Komisyonu’ ndaki goriigsme-
lerde CHP ve AKP milletvekilleri arasinda kavgaya do-
niisen tartismalar yasandi.

15 Ocak Ankara’va gelen AB Komisyonu Bagkani
Prodi, Tiirkiye’nin AB iiyeligine ¢ok yaklastigim soy-
ledi.
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16 Ocak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde Elektronik
Imza Yasasi kabul edildi.

17 Ocak Kapatilan Imar Bankasi’nda hesaplar1 bulu-
nanlar 10 milyar liraya kadar olan paralarmi almaya
bagladilar.

18 Ocak Irak’ta isgal gii¢lerinin karargahi oniinde dii-
zenlenen intihar saldirisinda 25 kisi 6ldii, 131 kisi yara-
landi.

19 Ocak Star Grubu calisanlari 6 aydir maaslarmi ala-
madiklar1 gerekcesiyle canli yaymda eylem yapti.

20 Ocak TUBIKAT ta Prof. Dr. Niiket Yetis’in siyasal
etkiyle bagkanvekili se¢ildigini ileri siiren bagkan yar-
dimeilan topluca istifa etti.

21 Ocak Sabanci Holding Y6netim Kurulu Bagkanm Sa-

kip Sabanci 2004 yilinda 1 milyar dolarlik yatirim ya-
pacaklarin agikladi.

22 Ocak Tuncay Ozilhan, TUSIAD Baskanligimi
Omer Sabanci’ya devretti.

23 Ocak Tiirkiye genelinde etkili olan soguk hava Is-
tanbul’da afete doniistii. Binlerce kisi yollarda kalds,

sehre elektrik, su ve dogalgaz verilemedi.

24 Ocak Basbakan Erdogan Birlesmig Milletler Genel
Sekreteri Annan ile goriiserek Kibris i¢in miizakerele-

rin baslatilmasini istedi.

25 Ocak NATO’nun Afganistan’daki en {ist diizey sivil
yetkilisi olarak atanan Hikmet Cetin gdrevine basladi.

26 Ocak Bagbakan Erdogan ABD ziyaretinin ilk gii-
niinde New York’ta igadamlariyla biraraya geldi.

27 Ocak Gaziantep Anakent Belediye Bagkam Celal
Dogan CHP’ye dondii.

28 Ocak Basbakan Erdogan ABD Bagkani Bush ile Be-
yaz Saray’da bir goriisme yapti.

29 Ocak ABD Dagisleri Bakami Powell, Kibris soru-
nunda ABD’nin aracilik rolii istelnmedigini ancak ¢o-
ziim i¢in biitiin taraflara baski yapacaklarim soyledi.

30 Ocak Sisecam’da ¢alisan 5 binden fazla cam iggisi
greve bagladi.

31 Ocak Musul’da bir karakola diizenlenen intihar sal-
dirisinda 10 Irak’li 6ldii. Irak Tirkmen Cephesi Tuz-
hurmatu bdlge sorumlusu 6ldiiriildii.

.



