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ONSOZ

Iktisadi yasamin gelisimiyle her 6lcekte ortaya ¢ikan haksiz rekabet olgusu,
ekonomik iligkilerin karmasgiklagsmasiyla ¢6ziimii zor konulardan birisi ha-
line gelmistir. Ekonomide yasanan rekabet ihlallerine karsin haksiz rekabet
kurallart ile sisteme miidahale edilmeye ve rekabet ihlalleri engellenmeye ¢a-
lisilmaktadir.

Haksiz rekabet olgusu ve sorunu, mali miisavirlik ve yeminli mali miisavirlik
mesleginin de temel sorunlarindan birini olusturmaktadir. Bu sorunun ¢6-
ziimil ve asgariye indirilmesi i¢in ¢aligmalar yapan meslek o6rgiitiimiiz, 6nce
yasal zemini hazirladi. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miigavirlik Mesleklerine Iliskin Haksiz Rekabet ve Reklam Yasagi Yonet-
meligini hazirladik. Yonetmeligimiz 21.11.2007 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige girdi. Meslegin uzun dénemli giivenirliligini ve ve-
rimliligini saglamak amaciyla, Yonetmeligimiz, meslektaslarimizin birbirleri
ile rekabetini ve rekabetin bir yontemi olarak reklama iligkin ilkelerini di-
zenledi.

Bu diizenlemeye dayanarak, TURMOB ve Odalar biinyesinde, yonetim ku-
rullarina bagli olarak ¢alisan Haksiz Rekabetle Miicadele Kurullar: olustur-
duk ve Kurulun gorev alanlarini belirledi.

TURMOB biinyesinde olugturulan Tiirkiye Haksiz Rekabetle Miicadele Ku-
rulu, haksiz rekabetle miicadele kurullar1 arasinda igbirligi ve esgiidiimii sag-
lama gorevini tistlenirken, Oda haksiz rekabetle miicadele kurullari, meslek
mensuplarinin haksiz rekabet ve reklam ilkelerine iliskin meslek kurallarini
ihlal edip etmedikleri konusunda denetim ve sorusturma gorevini tistlendi.

Haksiz Rekabet Kurullarimizin etkinligi ve verimliligi her gecen giin daha
da artmaktadir. Bu ilkelerimizi ve kurullarimizi sahiplenmek, destek vermek
tiim meslek mensuplarimizdan beklentimizdir. Haksiz rekabetle hep birlikte
miicadele ettigimiz takdirde basariy: yakalayabiliriz.

Ayrica haksiz rekabeti onleme miicadelesinde 2015 yil1 basinda devreye al-
d1-gimiz e-Birlik projesi 6nemli bir fonksiyon tstlenmistir. Haksiz rekabeti
ko-riikleyen en 6nemli nedenlerin basinda diigiik ticretle hizmet verilmesi
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oldu-gu gerceginden hareketle meslek mensuplarimizin miisterileriyle yap-
tiklar1 hizmet sézlesmelerinin ve bu sézlesmelerle belirlenen ticretlerin asga-
ri ticret tarifesine uygunlugunun odalarimizca izlenmesini saglayacak olan
elektronik ortamda hizmet sézlesmesi diizenlenmesi saglandi.

Caligmalarimizi degerlendirmek ve miicadele perspektifimizi belirlemek
amactyla Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresi yapma karari aldik. Bu amagla ilk
Kongremizi 10 Nisan 2009 tarihinde Mersin’de gerceklestirdik.

Ikinci Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresini 19 Subat 2010 tarihinde Istan-
bul’da diizenledik. Bu Kongremizin ana bagliklarini, muhasebe ve denetim
mesleginde haksiz rekabetin boyutlari, unsurlar1 ve ¢6ziim onerileri; haksiz
rekabetin 6nlenmesi ve degerlendirilmesi olusturdu.

8 Nisan 2011 tarihinde Hatay’da gerceklestirdigimiz Ugiincii Tiirkiye Haksiz
Rekabet Kongresi'ni Kurumsallagma Stirecinde Haksiz Rekabet konusu kong-
rede goriistldii.

Dordiincii Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresini 7 Aralik 2012 tarihinde De-
nizli’de gergeklestirdik. Muhasebe mesleginin gelisiminde: Bagimsiz dene-
timin yeri, Kurumsallasmanin 6nemi, Haksiz rekabetle miicadelede gelinen
asama bagliklar1 altinda gergeklestirildi.

Aydin’da 4 Nisan 2014 tarihinde ger¢eklestirdigimiz Besinci Tiirkiye Haksiz
Rekabet Kongresinde Meslegimizde Haksiz Rekabetle Miicadelede Yeni Yak-
lagimlar goriisildi.

Elinizdeki bu kitap, 6. Tiirkiye Haksiz Rekabet Kongresi'nde yapilan konus-
malarin desifre edilmesiyle hazirlanmistir. Sizlerin istifadesine sundugumuz
bu ¢aligmamizin, gelecek ¢aligmalarimiza kaynak teskil etmesini ve tarihsel
gelisimimize 151k tutmasini arzuluyoruz. Kitabin, meslektaslarimiza, akade-
misyenlere ve ilgililere faydali olmasini diliyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkani
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Yahya ARIKAN
TURHAK Baskam

- Sayin Genel Bagkanim, TURMOB’un Deger-
li Yoneticileri, Degerli Oda Bagkanlari, Degerli
Oda Yonetim Kurulu Uyeleri, Sevgili Hocalarim,
Degerli Meslektaglarim

Sizlere sahsim ve TURHAK adina 6. Haksiz Re-
kabet Kongresine hos geldiniz diyor, sevgi ve say-
giyla selamlryorum.

Degerli arkadaglarim, 6. Kongrenin ana temasini
“Muhasebe Hizmet Kalitesi ve Rekabet” olarak
belirledik. Amacimiz, muhasebe alaninda hizmet
kalitesi ve rekabet konusunda konuyu enine boyu-
na degerli uzmanlarla tartismak ve meslegimize yon verecek dusuinceler gelis-
tirmektir. Bunun bile meslek mensuplarinin aldigi yolun onemini gosterdigine
inanmaktayiz. Ama bilinmesi gereken bir konu var ki, hizmet kalitesini tar-
tistigimiz bir ortamda meslek camiasinin mutlaka ve mutlaka guclerini birles-
tirme ve kurumsallagmay1 birinci hedef olarak oniine koymasi gerekmektedir.

Saygideger meslektaslarim, degerli konuklar, bugtinkii agis konusmami alisila
gelenlerin diginda biraz daha farkli acidan tarih oncesi donemden baslayip
antik cag, orta ¢agda soluklanarak yapmak istiyorum. Konu haksiz rekabet
olunca, hakl rekabet kosulunu agiklamanin haksiz rekabeti anlamay1 kolay-
lagtiracagini ve yararli olacagini dusiinityorum. Ik duragim Sumerler. Ilk ¢cag
oncesi 4 bin 500’1t yillar. Yani ginumuizden 6 bin 500 yil dncesi. Sumerler
yeni kurulmus hentiz hece yazi bulunmus degil. Resim yaziy1 kullaniyorlar.
Daha yazi kesfedilmeden ingalar aligveris yapiyorlar, tapinaklara vergilerini
oduyorlar. Odenen vergiler, hesap taglar1 ya da pul denilen kugiik tas ya da kil
ustiine say1 ve semboller olarak igleniyor. O donemde kurulan kent tapinaklari,
kral ya da prens adina yapilan saraylar, kent surlari, ¢calisanlarin giderleri, ta-
pinaklarda toplanan bu vergiler kanaliyla yapilmaktadir. Tapinaga giren arpa,
koyun, keci, yun, bityikbas hayvanlarin ne kadar oldugu, ne kadar harcan-
dig1 belirlenebiliyor. Iste bu islemleri surdiirenler ve bu islemler sonucunda
tapinakta toplanmasi gereken vergilerin hesaplanmasini saglayanlar aslinda
muhasebecilerin atalaridir. Bu kisiler kralin sag yaninda oturuyor, devletin



girdi ve c¢iktilarinda olup bitenleri krala aktariyor ve kralin da sozlerini hal-
ka ulagtiran gorevler ustleniyor. Simerler ilk kez resim yazidan, hece yaziya
gecerek, somut olarak da soyut kavramlari da yaziyla okunur duruma donus-
turityorlar, bu insanligin en buytik bulusu yazinin muhasebeciler tarafindan,
yani tapinaklara girip ¢ikanlari izleyip hesaplayan muhasebeciler tarafindan
gerceklesmistir.

Saygideger konuklar, degerli meslektaglarim, ¢ivi yazisimi ilk kullanan Su-
merler, Akadlar, Babiller, Asurlular’in yani sira Mezopotamya bolgesi diginda
Iran’da, Elam’da ve Anadolu’da Hititler tarafindan kullaniliyor. Guinuiimuize
gelen sureg Ilk¢ag oncesi 3.000 — 1000 yillar1 arasinda Mezopotamya kultirii
civi yazisi Uzerine gelisiyor. Anilan devletlerde sosyal ve ekonomik duizen ve
refahin saglanmasi icin herkese esit uzaklikta duran, birini obuiruinden uistin
tutmayan yasalar ve reformlar gerceklesmistir. Bunun ne anlama geldigini
unlu Stimerolog Samuel Kramer’in yazdiklariyla agiklayabiliriz:

“Evine ekmek getirmeyen, karisina ¢ok kot davranan Stumerli bir adam, bir
bahg¢ivan, bir berber ve o cevrede oturan birisi tarafindan doviulerek olduri-
lur. Olenin karist bu durumu yetkililere bildirmez. O donem bagkent Isin’de
oturan Kral, kadinin yetkililere durumu bildirmemesini onemseyerek Nippur
mahkemesinde kadinin yargilanmasini ister. Mahkeme, ui¢ kisinin dlimiine
karar verirken kadini beraat ettirir. Bu tableti ¢ozen Samuel Kramer, bulundu-
gu Hukuk Fakiiltesi Dekanina, dort bin y1l once yaganmig boyle bir durumda,
1960 ABD yasalarinda nasil bir karara varilacagini sorar. Hukuk Fakiultesin-
den gelen yanitta, “Bizim kanunlarimiza gore, boyle bir durumda kadin sug
ortagi olarak kabul edilemez. Onun suclu olmasi i¢in cinayetin yalniz yapildi-
gin1 bilmesi degil, cinayet sirasinda orada bulunmasi, tegvik etmesi ve yardim
etmesi gereklidir” der. Yani Stimerliler ile 4 bin y1l sonraki ABD yasalar1 hak
ve adalet konusunda ayni1 noktaya ¢ikmaktadirlar. Bagka bir soylesiyle, hakli
ile haksiz1 ayirmak sosyal refahi hazirlanmak uizere hazirlanmigtir.

Degerli meslektaglarim, saygideger konuklar, hakli ile haksizi birbirinden
ayirmak giicliniin giicsizi ezmesine izin vermemek icin Ilk¢ag oncesi 2350
yilinda, yani ginimuizden 4.360 y1l once Sumerli Lagas Krali tarihte ilk yaz1
reformlar1 hazirliyor. Bu reformlar daha sonra hazirlanacak yasalarin da on-
culu niteligindeydi. Sumerli Lagas Krali, gemicilerden koyun ¢obanlarina,
balik¢ilardan bugday ceken cavuslara kadar toplumda ortaya cikan her tur
faaliyeti yakindan takip eder yolsuzluk ve hirsizlik yapanlari isten el ¢ektirir,



yetim ve dulu ezen zenginleri durdururdu. Stimerli Kral, bu borglar yuziinden
hapis yatanlar ile vergi yiku altinda ezilenleri de kapsayan tarihte ilk genel
aff1 getirmistir. Bu af ayrica herkesin hakli rekabet icinde yasamasini sagla-
mak amaciyla gerceklesmistir.

Degerli konuklar, saygideger meslektaslarim, ardindan Ilk¢ag 2042’de hazir-
lanan Urnammu Yasalari ile ilk kez su¢ karsisinda yaptirimlar getirilmektedir.
Haks1z ve sozlesmesiz hicbir olumsuz sayilan eylem bagislanmamaktadir. Biz
bugiin sozlesmeyi tartigtyoruz. Haksiz olup toplumun genel degerlerini bo-
zan kisiler cezalandirilacaktir. Ornegin, bir kisi bir bagka kisinin tarlasini su
altinda birakip, verimi telef ederse buna uygun arpa odeyecektir, yine Ilkcag
oncesi 1934-1924 yillar1 arasinda hazirlanan Lipit Istar yasalari ile de kisiler
arasinda ayrim yapilamayacagini, ornegin valinin oglu, saray memuru ara-
sinda ayrim olamayacagi gibi. Haksiz rekabet konusunda da ayrintili pek cok
yasa maddesi belirlenmistir. Ornegin bir tiiccar ve meyhaneci bir kadin bir
bagkasini elindeki giimuisi, arpayi, bitkisel yagin timunui alamayacaktir. Bu
tutum aslinda haksiz rekabet anlamina gelmekte ve yasalar boylesi bir tutuma
izin vermemektedir.

Degerli arkadaglarim, Ilkcag oncesi 1750°de ge¢mise iligkin en ¢ok bilinen ve
kisasa kisas bicimde tanimlanan Hammurabi yasalar1 insancil ve haksizliga
izin vermeyen, herkese karsi esit uzaklikta duran maddeler icermektedir. Me-
zopotamya’'nin ¢ivi yazili hukukunda belge olaganiistu onem tagir. Eger belge
gosterilmezse mutlaka taniklara gereksinim vardir. Ornegin evinin soyuldu-
gunu ve degerli egyalarinin calindigini belirten bir kisi belge gosteremezse
mutlaka tanik gostermek zorundadir. Bunu da gosteremezse iftira ve yalandan
dolay1 oldurtlecektir. Ama mali calinan kisinin hirsizlar1 bulunamazsa, kent
ileri gelenleri bu kisinin ¢alinan mallarin1 6deyeceklerdir.

Bir baska ornek, tarlasini kiralayan kisi gelirini ortaga verdigi kisi ile yapilan
sozlesmeye bagli olarak paylasacaklardir.

Degerli konuklar, saygideger meslektaslarim, Hammurabi yasalar1 da dnce-
kiler gibi guiclunuin zayif1 ezmemesi, Oksuiziin yetimin haklarinin adaletle yo-
netilmesi icin yazilip uygulandigi belirtilir. Bagka bir soyleyisle, gunimuzden
4000 ile 4500 y1l once civi yazili hukukta yasa koyucunun herkes icin uy-
gulanabilir olarak belirledigi maddeler yer almaktadir. Hukiimdarlarin giicti
kurallara baglanmis, onlarin uyacagi hukuk kurallart olusturulmustur. Belge,



yani kil tablet tistune yapilmig sozlesme olduk¢a dnemlidir. Yargic bile karar
verip kararini yazili olarak islerse ondan sonra vazgecir degistirmeye kalkar-
sa, hem para cezasina carptirilir hem de bir daha asla yargi¢lik yapamaz. Civi
yazili hukuk i¢in gegerli dl¢uit, yazili yasa maddeleri olmustur. Hakl1 ve uygun
kosullart iceren yasa maddeleri disina ¢ikmak “haksiz”’l1igin baglamasi olarak
algilanmigstir. Gortilecegi tizere insanlik tarihinde, bundan 6.000 y1l éncesin-
de verilen buytik miicadeleler sonucunda hak, adalet, esitlik, gorev ayriligi ve
bagkalarinin hakkina saygi duyma konularinda buyitk kazanimlar elde edil-
mis, yasal duzenlemeler yapilmistir. Buguin hala pek ¢ok konuda binlerce yil
once elde edilen bu kazanimlar1 korumaya calismaktayiz.

Saygideger konuklar, degerli meslektaslarim, Eskicag Mezopotamya uygarli-
gindan Ortagagli unlu bir filozofun, nesnelerin gercegini kavramamizi engel-
leyen dort sey var diyen Roger Bacon’a atlamak istiyorum. Bu dort sey soyle
siralaniyor:

1. Zayif ve yetkisiz otorite;
2. Eski aligkanliklar;
3. Cahil bir kamuoyu;

4. Bireyin cehaletinin, gorunuirde akillilikla ortalmius olmasi.

13. yuzy1l dusuiniirt Bacon, gercege giden yolu engelleyen dort maddesiyle 21.
Yuzyil Turkiye’sinde de mali musavirlerin diinyasini dile getirmektedir diye
dustiniiyorum. Mali musavirler bugiin yasal olarak bir meslek orgutu iceri-
sinde yer almakta ve gorevlerini surdirmektedirler. Yetkisi ve yasal dayana-
g1 tartismali, kullandig1 yetkiler agisindan bakildiginda ise hukuki olmadig:
tartismasiz olan ve bu sebeple de zayif olan bir kurum, otorite olamaz ve ayni
zamanda da toplumsa gergekligi ve mesleki gercekligi kavrayamaz. Bunun
disinda kendi meslegine karsi yasa dist tutum takinanlari destekleyen mes-
lek mensuplar1 tutumunu ne bilimsel ne insansal agidan anlamak mumkiin
degildir. Bu kendi ayagi altindaki haliy1 cekmek en kaba deyimiyle de kendi
ayagina stkmak demektir.

Degerli konuklar, saygideger meslektaglarim, kendi meslegi ve meslegin gele-
cegi adina hayata gecirilmek istenen higbir uygulama enine boyuna dusunul-
meden tartisilmadan higbir kosulda koru kortine desteklenemez. Bunun tersini
savunmak insanligin binlerce y1l dncesinde ulastigi hak, adalet, esitlik, yetki



ve sorumluluk kavramlarinin gerisine dugsmek demektir. Meslek odalarinin te-
mel iglevi, yasalarin verdigi gug ile toplum cikarlariyla da celismeden, toplum
cikarlarini ve de meslegin ve meslek mensuplarinin ¢ikarlarini dastinmek uize-
rine kuruludur. TURMOB yasal dayanaklar iizerine kurulmus, toplum yarari-
n1 onde tutan sivil bir orguttiir. Higbir kurum hele de amacglar icinde olmayan
tutum ve kararlarla odalarimiz ve meslek mensuplar1 tizerinde belirleyici rol
oynayamazlar. Hak sinirlar1 agildigi noktada haksizlik baslar. Universite egi-
timi, sinavlar, stajlarla belirtilen uygulamalar ontine 15 yil engeli konularak,
gen¢ meslek mensubunu denetleme gorevinden yoksun birakmak acikga bir
haksizlik ornegidir ve hicbir sekilde mazur gosterilemez.

Bizim yasalarla kazanilmis yetkilerimiz, ne kadar tirpanlanmaya c¢aligilirsa
calisilsin, meslegimizin, meslektasimizin ve meslek drgutimuzun guctu buna
engel olacaktir. Biz mali musavirler, bu ulkede yagayan herkesin refah ve huzur
icerisinde yasamasi i¢in temel ve olmazsa olmazi ekonomik girdi ve dengeleri
saglayan en buyuik bir giciz. Her kurumumuza meslegimizin ve meslek men-
subumuzun kazanilmis haklarina dokunmadig: siirece sonuna kadar uilkemiz
adina destege haziriz. Bugiine kadar haksiz olana, hirsizliga, yolsuzluga ka-
cakciliga, saydam, ciddi ve yansiz denetimlerle egilmemiz gerektigini, birini
oburunden higbir gerekce gostererek ayirmadan degerlendirmemiz gerektigini
1srarla soyledik, bundan sonra da soylemeye devam edecegiz.

Degerli meslektaslarim, rekabet ayni amact giuden kimseler arasindaki yaris
olarak tanimlaniyor sozluklerde. Isletmecilik, iktisat, cevre, bilim, spor ve sa-
nat dallarini da iceren bu alanlarda sik¢a kullanilan rekabet sozcugl, iki ya da
daha ¢ok kurulus, gug, isletme, sistem, birey ya da grup arasinda yer alabil-
mektedir. Rekabeti hakli ve haksiz bagliklar altinda ele aldigimizda, yukari-
da siralanan mesleklerdeki yasal bir ¢ercevede belli kurallarla yuratuldugiunu
goruiyoruz. Meslegimizde rekabetin ise meslek mensuplarimizin belli kural-
lar dahilinde gerek mesleki faaliyetlerinde, gerekse kendi aralarinda ozgiirce
ekonomik kararlar alabilen bir yaris olarak gormekteyiz. Bu nedenle rekabet
tekellesmeyi onler, verimliligi artirir, uzmanlagsma ve kurumsallagmay1 saglar.

Rekabet, yasalarin ve etik kurallarin disina ¢ikilarak yapildiginda ise haksiz
rekabet olusacak ve rekabetten bekledigimiz ve yukarida saydigimiz butun
hususlar tersine donecektir. Calismalarimiz, degerli arkadaslarim, ¢calismala-
rimiz haksiz rekabetle muicadele etmek, hakli ve temiz bir rekabetin Oniinil
acmaktir.



Degerli konuklar, saygideger meslektaslarim, haksiz rekabetle ilgili olarak
meslek yasamizda ¢ok acik bir diuzenleme olmamasina ragmen TURMOB,
meslek yasamizin tanidig1 olanaklari kullanarak onemli hukuksal diizenle-
meler saglamistir. Turkiye Haksiz Rekabetle Mucadele Kurulu (TURHAK)
odalarimizda olugsan “Haksiz Rekabetle Miuicadele Kurullar1” bu caligsmalarin
bir sonucudur. Haksiz rekabette miicadele icin pek cok yonerge, egitici yayin,
calistay gerceklesmistir. Bilindigi gibi 2012 yili Haksiz Rekabetle Miicadele
Yil1 olarak ilan edilmistir Ve nihayetinde hepinizin bildigi 2013 Aralik ayin-
da Resmi Gazetede yayimlanan “Haksiz Rekabetle Miicadele Yaziliminin
Meslek Mensuplarinca Kullanilmas1 Hakkinda Mecburi Meslek Karar1” 2014
yilinda ihtiyari, 2015 yilinda zorunlu olarak uygulamaya konustur. Bununla
belirtmeliyim ki bu yazilim haksiz rekabetle muicadelede ¢ok onemli bir go-
revi yerine getirecek, devrim niteliginde bir uygulamadir. Meslektaslarimiz
sahiplendikce, bu bagarinin somutlagtigini hep birlikte gorecegiz.

Tabii son birka¢ guindiir herkesin merakla bekledigi 30 Nisan’daki sisteme gi-
rig siiresi uzayacak m1 uzamayacak mi? Bu konuda Sayin Genel Bagkan biraz
sonra sizlere, kurulumuzun ve TURMOB’un goriglerini sizlerle paylasacaktir.

Saygideger konuklar, degerli meslektaglarim, mali muisavirler olarak toplum-
sal sorumlulugu ¢ok yiitksek olan bir gorevi yerine getiriyoruz. Hesap sorabil-
mek i¢in hesap verebilmenin de olusturulmasinin ¢cok 6nemli oldugunu biliyo-
ruz. Ama bununla birlikte her turlii yolsuzlugun ilacinin da denetim oldugunu
biliyoruz. Bunun i¢in guvenlik ve yargi disinda tim isletmeler, tum sirketler,
tium yerel yonetimler ve tum siyasi partiler ve vakiflar denetime tabi tutulma-
lidir diyoruz.

Meslek olarak dogru olanin yaninda, tilkenin yarinini diisinerek hareket eden
bir gii¢ yumagiyiz. Bu yumak, gittikce buyumekte ve Turkiye ekonomisine
katkisini kesintisiz surdirmektedir. Aydinlik, refah ve mutluluk icinde yasa-
yacak bir iilke i¢in bu birikim asla goz ardi edilemez. Bunun icin ¢ok sayida
egitimli geng, dinamik ve tecruibeli meslek mensubu oniine haksiz engeller
konulmadan 25 yillik orgitsel birikimimizden yararlanmalidir. Yine diyoruz
ki gozetim kurumu yani KGK ¢ok hizli bir sekilde asli gorevi olan denetim
gozetim gorevi igine ¢ekilmeli, meslek mensuplar1 oniindeki haksiz ve gerek-
siz engeller kaldirilmalidir.



Degerli arkadaglarim, din Sayin Genel Bagskan burada meslegimizin sorun-
larint tek tek Gelir Idaresi Bagkani’'nin dntinde ifade ettiler. Ben kendi adima
soyliyorum, hayretler icerisinde Sayin Gelir Idaresi Bagkani’nin konusmasini
dinledim. Yani bir duvar oniimuizde, koca bir meslek orgutii sorununu dile ge-
tiriyor, en azindan bu mekanda bu sorunlarimiza oturulup bir yanit verilmesi
gerekiyordu. Ama sunu kimse asla unutmasin. Bizim mesleki sorunlarimi-
za sahip ¢ikmayan hicbir buirokrat asla basarili olamaz degerli arkadaslarim.
Bunu herkesin boyle bilmesi lazim... Ve sozlerimi Victor Hugo’nun bir deyi-
siyle bitirmek istiyorum. “lyi olmak kolaydir, zor olan adil olmaktir!”

6. Kongreye katilan tim degerli arkadaglarima, emegi gecenlere ve en donem-
lisi Turkiye’nin dort bir yanindan gelen siz saygideger meslektaglarima, tim
kurul uyesi arkadaglarim adina en derin saygilar sunuyorum. 6. Kongrenin
basarili gegmesini diliyorum. Saygilarimla.

Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Sayin Bakan Yardimcim, Degerli Konuklar, Sa-
yin Oda Bagkanlari, Kurum ve Kuruluglarimizin
Degerli Temsilcileri, Degerli Meslektaglarim, De-
gerli Kurul Arkadaslarim, Degerli Caligma Arka-
daglarim,

Oncelikle 6'ncisint gergeklestirdigimiz Haksiz
Rekabet Kongresi'ne ve bir kez daha Turkiye’nin
guizel sehri Konya’ya hos geldiniz diyorum. Sah-
sim ve TURMOB camiasi adina hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Elinizdeki kongre brosuiruinde buguine kadar yap-
mis oldugumuz kongrelerin kronolojik olarak bir tablosu var. Bu tabloya bakti-
g1iniz zaman bugune kadar gerceklestirilmis olan kongrelerde hangi konularin
ne zaman tartisildigini da gormiuis olacaksiniz. Bu da haksiz rekabetin mes-
legimizde birinci derecede sorun oldugunun cok net bir gostergesidir. TUR-
MOB’un bu konuyu hi¢ giindeminden kaldirmadigini goreceksiniz. Onun i¢in
detaylara girmeyecegim. Kisa bir konusma yapmak istiyorum izninizle.



Dunku forum aciliginda 6zellikle meslegimizin i¢inde bulundugu durumu,
dinya gelismelerini, yukselen trendleri, gelecekte bizi nelerin bekledigini, so-
runlarimizi ve ¢ozum yollarini, yol haritamizi ilgililerin, yetkililerin ve siz-
lerin huzurunda dile getirmistik. Bugiin onlara girmeyecegim tabii. Haksiz
rekabetle sinirlt olarak konugmami kisa surede tamamlayip huzurunuzdan
ayrilmak istiyorum.

Degerli arkadaslar, degerli konuklar, oncelikle Sayin Orhan Erdem Milli Egi-
tim Bakan Yardimcimiz, biraz sonra zaten Birinci Oturumda, Oturum Bas-
kan1 olarak karsinizda olacak. Kendisi Konyali ve serbest muhasebeci mali
musavir lyemiz. Bir meslektagimiz olarak oturum bagkanligini kabul ettigi ve
aramizda oldugu icin kendisine tesekkiir ediyorum. Yine bugiinkii kongremizi
onurlandiran konuk olarak gelen Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan Yardim-
cimiz, su anda milletvekili aday1 oldugu icin bu gorevden istifa etti tabii Sayin
Halil Etyemez’e de hos geldiniz diyorum, bizi onurlandirdiniz. Basarilar dili-
yoruz size de secimlerde.

Degerli arkadaslar, degerli konuklar, haksiz rekabet konusunu onemsedigi-
mizin ve bu kongreleri neden gergeklestirdigimizin bir ag¢ilimini, kuguk bir
perspektif ¢izerek huzurlariniza koyacagim. Ama ondan once bugin, biraz
sonra agilis konugsmalarindan sonra, aramizda konuk olarak bulunan ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants - Ingiltere Fermanli Ruhsat-
[t Muhasebeciler Birligi)'nin, din de onlarla biliyorsunuz Stratejik Ortaklik
Sozlesmesini imzaladik. ACCA Pazarlar Direktorit Andrew Steele aramizda,
biraz da konuyla ilgili bir gorevde, haksiz rekabet konusunun tam icerisinde,
dunya ve Avrupa uygulamalarini yakindan takip eden bir kisi. Bize bir sunug
bildirisi yapacak. Ozellikle davetimizi kabul ettigi ve deneyimlerini, bilgileri-
ni ve mugahedelerini bizimle paylayacagi icin tesekkir ediyor, kendisine hog
geldiniz diyorum. Diin onlarla imzalamig oldugumuz stratejik sdzlesme nede-
niyle de son derece mutlu oldugumuzu bir kez daha belirtmek istiyorum.

Degerli arkadaslar, degerli konuklar, haksiz rekabeti hep konusuyoruz. Aslin-
da bugiine kadar haksiz rekabetle ilgili ne yaptigimizi, biraz once soyledim,
brosiirde var ama Sayin TURHAK Bagkan1 da konugmasinda soyledi, kongre-
mizin ana temasin1 muhasebe hizmet kalitesi ve rekabet olarak sectik. Bugiine
kadar haksiz rekabet konusunda gsoyle bir hafizalarinizi yoklama acisindan
neler yapildigini sizlere hatirlatmak istiyorum. Oncelikle haksiz rekabet konu-
sunda 21 Kasim 2007 tarihinde Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve Yeminli
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Mali Musavirlik meslegi agisindan haksiz rekabetle miicadele kurulunun ku-
rulmasini 6ngoren yonetmeligimizi hayata gecirerek, yani bu konuda diizen-
lemeyi yaparak baslamigiz. Cunku duzenleme olmadan yapacagimiz hicbir
isin ayag1 yerine basmaz. Bu konuyu bu kadar onemsemisiz. Arkasindan tyesi
bulundugumuz, Diinya Muhasebe Federasyonu IFAC’1n Kuciik ve Orta Olcek-
li Muhasebe Burolar1 I¢in Yonetim Kilavuzunu ki bu yonetim kilavuzu 840
sayfalik bir kilavuzdur, bunu terciime etmisiz ve meslek mensuplarimizin da
istifadesine sunmusuz arkasindan.

Onun arkasindan, biraz dnce Sayin Bagkan dile getirdi iki tane mecburi mes-
lek kararimizi genel kuruldan gecirmis ve 2013 yilinda Resmi Gazetede ya-
yinlatmisiz 2013 tarihinde. Bunlardan bir tanesi Muhasebe, Denetim ve Da-
nigmanlik Isletmeleri I¢in Igyeri, Hizmet ve Kalite Guvence Ilke ve Esaslari
Hakkinda Mecburi Meslek Kararlarimiz, ikincisi ise Haksiz Rekabetle Mii-
cadele Yaziliminin Meslek Mensuplarinca Kullanilmasi Hakkinda Mecburi
Meslek Kararimiz. Bunlar da haksiz rekabetle miicadele noktasinda, diizenle-
meler sonrasinda neler yapacagimiza dair bize yol haritasini ¢ikaran ve bun-
lar1 destekleyen kararlardi.

Dordunct olarak, bunlara biraz once yine TURHAK Bagkanimizin da dile
getirdigi gibi bu duzenlemelerin farkindaligini yaratabilmek icin, meslek
mensuplarimizi bu duzenlemelerle tanistirabilmek icin, gecen sene tum ille-
rimizde, Eylul ayindan baglayip yilin sonuna kadar devam eden farkindalik
egitimlerimizi yurt genelinde tim illerimizde, butun odalarimizda gergek-
lestirdik. Arkasindan bu sene igerisinde yazilimi devreye sokabilecek seklide
e-birlik projesini hayata gecirdik. Ve e-birlik projesi icerisinde haksiz reka-
betle miicadeleyi takip edebilmemiz i¢in haksiz rekabet modulunu ozellikle
dizayn ettik ve bu yazilimi yilbagr itibariyle de kullanima agtik. Bir kere yap-
mak istediklerimiz stiregsel olarak boyle. Tabii ki biraz once TURHAK Bas-
kani soyledi, haksizligin basladig1 yerde haklilik bitiyor. Adalet bitiyor. Simdi
ben buraya gelmeden once rekabet nedir, yani neden haksiz rekabet diyoruz.
TDK’nun yayinladig1 anlamina baktim. Hepiniz bakmigsinizdir. Ben buna ih-
tiya¢ duydum. Nasil tanimliyor Turk Dil Kurumu? Rekabeti soyle tanimliyor:
“Ayn1 amact guden kisiler arasindaki ¢ekisme, yaris ve yarisma.” Bu aslinda
bizi ¢ok rahatsiz etmez. Olmasi gereken sey zaten budur. Meslek mensuplari
kendi aralarinda nasil yarisacaklar? Hizmet kalitesiyle, etik kurallariyla, bil-
gileriyle, birikimleriyle ve diinden beri hatta uzun zamandir saydigimiz uz-
manlagma alanlar1 ve kurumsallagsmalariyla yarisacaklar. Yani rekabeti haksiz
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degil, hakli bir rekabet seklinde yapacaklar. Tanimdan yola ¢ikarak, sizler
biraz beni tanirsiniz, bu toplantida belki gonlinuizii oksayacak bir seyler soy-
lemeyebilirim. Ama kanayan yaramiz, haksiz rekabet i¢in neler yapmaliyiz
konusununda, biraz cesur, biraz da radikal konugmak istiyorum izninizle.

Ben bu salonda gu soruma cevap istiyorum. Haksiz rekabet var midir ve bu bir
sorun mudur? Ve bunun ¢ozuime kavusmasi gerekiyor mudur?

O zaman gelin elimizi vicdanimiza koyarak, bir meslek mensubu olarak, bir
Genel Bagkan olarak degil, istirham ederek konusuyorum sizinle. Gelin bu ko-
nuyu tartisalim. Haksiz rekabet varsa ve bu bir kanayan yaraysa ve ¢ozum ge-
rektiriyorsa, meslek mensuplarimiz TURMOB’dan, Odalarimizdan bu konuya
bir ¢are bulunmasini istiyorlarsa, bir ¢oziim ariyorsa, ne yapmamiz gerekir?
Biraz once saydim; Yonetmeligimizi ¢ikarmisiz, kilavuzu terciime etmisiz,
Mecburi Meslek Kararlarimizi yayinlamisiz, egitimlerimizi yapmisiz. Arka-
sindan mecburi meslek kararimizi 1 Oca 2015 itibariyle de uygalamaya basla-
misiz. Bu haksiz rekabetle miicadele modili, bir isin kontrol edilmesini, takip
edilmesini ve sonunda da arkasindan yaptirim getirebilecek bir diizenlemedir.
Eger haksiz rekabetin dnlenmesini istiyorsak;

Birinci ¢alisma kurali, bu yeni degil, bugiine kadar da vardi, sozlesme diizen-
lemek zorundayiz. Biz sozlesmeleri elektronik ortama tagidik.

Ikincisi sozlesmelerin asgari ucretin altinda olmamasi gerekiyor. Asgari tic-
retin altinda sozlesme duzenlemek ve i kabul etmek Yasamiza gore ve ilgili
Yonetmeliklere gore aykiridir. Bunu takip ediyoruz.

Uctincuist bir isin nasil, nerede, hangi sartlarda ve kaca yapilacagini meslek
orgutunun takip etmesi gerekir ki bir meslek mensubuna haksizlik yapildiy-
sa, haksizlig1 yapan diger meslek mensubunu tespit etmek ve bununla ilgili
disiplin kovusturmalarini baglatabilmektir bunun amaci. Eger haksiz rekabeti
cozmek istiyorsak, bu kacinilmaz bir sey. “Hayir. Biz boyle bir sey yapmak is-
temiyoruz. Sozlesme yapmak istemiyoruz.” Gergi sug, ama “sozlesme yapmak
istemiyoruz, sozlesmelerimizi Odalarimizin ve Birligimizin gormesini iste-
miyoruz. Biz diledigimiz gibi sozlesme yapariz” diyorsaniz, o zaman haksiz
rekabet diye bir sorunumuz yok. Kaldiralim giindemden. Onun i¢in bu salon-
dan cevap istiyorum dedim. Hepiniz bir agizdan boyle bir sorun var ¢ozum
istiyoruz dediniz. O zaman bir konuda bir adim daha ileri gidip radikal dav-
ranmamiz gerekiyor. Aradan 25 yil gecti degerli arkadaglar. Ceyrek asr1 geri-
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de biraktik. Dunku konusmamda da soyledim. Meslegin gelecegi konusunda
cok ciddi sikintilarimiz var diinya da bunu bodyle tartisiyor. Meslegimizin en
buytik sorunlarindan bir tanesi meslegi yaparken yasadigimiz sorunlar degil,
itibar ve imaj sorunudur. Diinya da bunu boyle tartigsiyor. O zaman guiveni elde
edebilmek icin aramizda bu guiveni bozan, imaji bozan, haksiz rekabet yapan
ve etik kurallar1 ihlal eden kisileri kendi sistemimizden kendi becerilerimizle
ve isteyerek elimine etmek zorundayiz veya diizeltmek zorundayiz. Ya diizgiin
calisacak. Ya da “Bu bizden degil bu biz olamayiz” deyip onu aramizdan eli-
mine edecegiz. Su anda beni sevmiyorsunuz bu ifadelerimden oturt. Takdir
de etmiyorsunuz, belki kiziyorsunuz. Ama bu ¢ozuim boyle degerli arkadaslar.
Radikal adim atmak zamani gelmistir artik. Aksi takdirde herkes bildigini
okumaya devam eder, boyle bir sorunumuz da yok deriz. Ama boyle bir so-
runumuz var ve bizim canimizi yakiyor. Birileri dizgun ¢alisirken, birileri
kapasitesinin uizerinde, fiyat kirarak, hizmetini vermeden, kalite endigesi ol-
madan piyasay1 bozuyor. Bunlar1 duzeltmemiz gerekiyor. Bunlar1 bilmemiz
gerekiyor. Onun icin eger haksiz rekabetle miicadele yazilimi noktasinda bir
basariya ulagirsak arkasindan gelecek olan adimlarimiz var.

Zamana endeksli tcret tarifemiz o zaman devreye girebilir. Biz bunu hazirla-
dik. 2015 ticret tarifesinin yayinlanmasi i¢in Maliye Bakanligi’na iki tane ticret
tarifesi goturduk biz. Bir tanesi 1990 yilindan bu giine kadar bilinen formatta
yayinlanan, bugiin kullanilan ticret tarifesi, ikinci olarak zamana dayali iicret
tarifemizi de verdik. Bu sene bununla ilgili de ¢ok 1srarci olmadik. Yani boyle
bir tarife hazirlanip hazirlanamayacagini, uygulanip uygulanamayacagini bir
degerlendirme suireci yasansin diye Maliye Bakanligi'nin ontine koyduk. Eger
biz bu sozlesmelerde yol alabilirsek, zamana dayali ticret tarifesi noktasinda
daha ciddi miicadele verebiliriz. Daha hakli adimlarla ilerleyebiliriz. Birinci
adimimiz bu.

Ikinci adimimiz haksiz rekabeti onlemede hepimizin bekledigi tahsilat so-
rununu,sistemli olarak takip edemiyorsak, tahsilati ¢ozemeyiz. Bir arka-
dagimdan diger bir arkadasima is giderken ne kadar parasi kaldigini, nicin
gittigini, nasil gittigini ve hangi sartlarda gittigini takip edemezsek, tahsilati
cozemeyiz. Sozlesmelerde basarili olursak, o zaman biz tahsilat sorununu da
cok rahat cozecegiz. Cok basit yontemleri vardir. Kredi karti yontemlerini
kullanabiliriz. Talimat yontemlerini kullanabiliriz. Butun sdzlesmelerimizi
bir veya birden fazla banka ile anlasip, banka uizerinden gecirerek tahsilatin
yapilmasini saglayabiliriz. Ama once elimizdeki sozlesme stokunun ikinci
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adimda, saglikli sozlesme stokunun ne oldugunu bilmek zorundayiz. Once bir
rapor koyacagiz dnimuize. Onun i¢in meslek kararimiz diyor ki, donemi takip
eden yeni donemin ikinci ayin sonuna kadar sozlesmeler diizenlenir. Bu ne
demektir? Yeni donemin Subat ay1 sonuna kadar sézlesme duizenlemek zorun-
day1z. Biz haksiz rekabeti boyle kiiciik adimlarla degil, buyuk adimlarla yuru-
mek istedigimiz i¢in, almis oldugumuz meslek kararimizin, yonetmeligimizin
ve duzenlemelerimizin hakkiyla hayata gegebilmesi i¢in, mesleki yogunlugu
gdz oniinde bulundurarak arkadaslarimizin sozlesme edinme aliskanliklari-
n1 oturtabilmek ve bunu hayata gecirebilmek i¢in, kendimiz, cant goniilden
ve isteyerek ve bilerek, TURMOB Yonetim Kurulu olarak 28 Subat’ta biten
sozlesme diizenleme tarihini, 6zellikle SMMM burolarinda da sozlesme yeni-
leme donemlerinin Mart ve Nisan aylarina tekabul ettigini bilen kisiler olarak,
30 Nisan’a kadar kendimiz sizden gelen bir talep olmadan uzattik. Bu bir ge-
reksinimdi. Ctuinki biz 2015 yilinin bu strecte bir baglangig, bir aliskanlik, bir
etik kuralin yerlesme sureci olarak algiliyoruz ve boyle planliyoruz. Ama 30
Nisan’dan sonra ikinci bir uzatmay1 dusiinmityoruz. Yonetim kurulu olarak da
bunu tartistik. Ancak sunu yapacagiz; bir kere 30 Nisan'da biraz Oonce soyledi-
gim, sozlesme stokumuzu bulabilmek i¢in e-birlik projesinde girilmis sozles-
melerin bir envanterini ¢ikaracagiz, donumiize koyacagiz. Hangi ilde kag uye
var, kag tanesi sozlesme yapti, bu sozlesmelerin akibeti nedir? Bunun devami
da vardir. Capraz kontrolunu de yapabiliriz. Turkiye’deki vergi mikellefleriyle
yapilan sozlesme sayisi nedir? Bunlar1 da karsilagtirabiliriz. Bunlar1 karsilas-
tirdiktan sonra butun Odalarimizda gerekirse bir egitim ¢alismast da yapa-
cagiz. Bolge toplantilar1 yapacagiz bu konuda. Yani gerekli bilgilendirmeyi
yapmadan bir cezai muieyyide kullanma taraftar1 degiliz. Once arkadaslarimiz
bu konuda gerekli egitimleri alacak, gerekli bilgiye sahip olacak. Biz butin
stoklar1 ve envanteri ortaya koyduktan sonra Odalarimiz kanaliyla belki bu-
guin belki yarin Odalarimiza, 15 Mayis’a kadar sozlesmelerini duzenlemeyen
kisilere, sozlesmelerinizi duzenleyin ve e-birlikteki haksiz rekabet modiliine
girin diye uyarici yazilarimizi gonderecegiz. Bakin temel amacimiz, kimseyi
cezalandirmak, kimsenin canini1 yakmak degil. Butiin bunlar1 yaptiktan sonra
eger buna uymayan varsa, eger bunu reddeden varsa, eger bunun hayata gec-
mesine karsi direng gosteren varsa o zaman disiplin kurallarimiz ¢alisacak
arkadaslar, ¢calismak zorundadir.

Yilbagindan bugiine ozellikle 28 Subat’tan bu yana, sozlesmeleri diizenleme
tarihimizi uzatmamizdan bu yana gelen mailleri ¢ok hem kendi mailbox’ima
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dugen, hem de arkadaslarima gelen mailleri ¢ok buytik ilgiyle, ibretle, giptayla
ve yakindan takip ediyorum. Cok acik bir sey var bunu sizinle paylagsmak
istiyorum. Bu sisteme karsi duranlar ve bunun hayata gecmesini istemeyenler
yazilimi kotuleyici ifade kullantyorlar. Ve bu nereden cikti diyorlar. Sanki ak-
samdan sabaha bunu hayata gecirmisiz.

Degerli arkadaglar hepiniz biliyorsunuz, bu i¢inde bulundugumuz donemle
ilgili caligmalarimizi yaparken, secimler oncesi 73 il gezdik. 73 il gezen bir
arkadagimizim. Her yerde arkadaslar hatirlar, toplantilara katilan kisilere sunu
soyledim. Gergekten haksiz rekabet bir sorun mudur ve bunun ¢ozuilmesini
istiyor muyuz? Bunlar radikal kararlar ve radikal adimlar ister, buna var misi-
ni1z? Herkes “evet” dedi. “Bu yuizde 100 sozlesme demektir, yuzde 100 belge
demektir, yiizde 100 denetlemeye haiz olmak demektir” dedim. Eger bunlara
evet diyorsak, haksiz rekabet ¢ozulur. Karsi duracaksak ¢coziilmez. Cozmiigiiz
gibi gozukilr ama ¢ozulmez. Kokl coziim, bu sistemi takip etmekten gecer.
Haksiz rekabetle ilgili modulimiiz bunun tizerine olusturulmug ve bunun tize-
rine kurulmus bir moduldir.

Son bir ey soylemek istiyorum. Cok da uygun olacagini duginmityorum ama
bunlar sizinle paylagsmak zorundayim. Bagka ortamimiz yok. Ge¢mis yillar-
da, gegmis donemlerde asgari ucretle ilgili tarifelerimizi yayinlarken ki Genel
Bagkanligini yaptigim suireler icerisinde, iftihar ve gururla bunu soyliyorum;
Nail Sanlrnin Genel Bagkanligi doneminde yayinlanmayan asgari ticret tari-
fesi olmadi, her donem yayinlattik bunu. Ama arkadaglarimizdan zaman za-
man soyle elestiriler geliyordu: Sadaka mi aldiniz? Bu kadar zam mi1 olur?
Bu sene neyle karsilastik biliyor musunuz arkadaglar? Bakin ne diyorum. Bu
konugsmami sevmediniz biliyorum. Ama zaman zaman insanlar risk almak
zorundadir. Yoneticiligin 0zelligi budur. Elini tagin altina koyacaksin ve ger-
cekleri konusacaksin. Ne geliyor bize biliyor musunuz? Bu tarife cok yiksek
nasil uygulayacagiz? Neden? Bir cok arkadagimiz, bugiine kadar sozlesme
duzenlemedigi icin asgari Ucretin dipnotlart ve yan faktorlerinden habersiz.
Turkiye’de, degisik bes bolge olarak uygulaniyor. Bir igletmenin subesi varsa,
ikinci subesi varsa, Ugiincii subesi varsa yuzde 60’a kadar ucret farkli uygu-
laniyor. Ve yuzde 60°’ta duruyor. Kambiyo hizmetleri varsa uicretin haricin-
de ek yiklemeler yapiyoruz. Is¢i sayisindan oturii ek yuklemeler yapiyoruz.
Birden fazla KDV oranina tabi ise iizerine ek yuklemeler yapiyoruz. Hayata
gecirdigimiz haksiz rekabetle muicadele moduli, asgari ticretin tiim alt detay-
larini, dip notlarimi ayiklayip dénimuze koydugu icin 420 liralik asgari ticret
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rakami, oniimuize 670 lira olarak cikabiliyor. Cinki tarife bu... Sen bu giine
kadar uygulamamigsin. Beni de haksiz yere elestirmigsin o zaman. Tarife bu.
Oncelikle dedigim gibi sozlesmelerimizin stoklarini ¢ikaracagiz. Onuiimuize
koyacagiz. Bunlarla ilgili hangi durumda olacagimiz gorecegiz. Gerekiyor-
sa meslek mensuplarimizi bu konuda bilgilendirecegiz, bolge toplantilarimizi
yapacagiz. Uyarici yazilarimizi yazacagiz. Arkasindan tekrar oda bagkanla-
rimiz ve kurul arkadaglarimizla bir araya gelecegiz. Radikal adimlarimizi o
zaman atacagiz. Hi¢ kimsenin canint yakmaya niyetimiz yok. Ama hi¢ kim-
senin keyfi olarak bir bagka meslek mensubunu ezmesine, izmesine, yok et-
mesine ve onun elindeki isi almasina tahammiulumuz de yok. Bunu da kabul
etmiyoruz. Ben butiin meslektaglarimizin, buttin tiyelerimizin bu konuda ¢ok
duyarli davranacagina, 25 yildir haksiz rekabet, tahsilat ve ticret konusunu
sorun olarak goren arkadaglarimizin bir bagkasinin ona yapacagi haksizligi da
kabul etmeden ona karg1 duracagina, TURMOB ve Odalarimizin bu konudaki
yaptirimlarina destek verecegine, basta sozlesmelerini tanzim ederek ilk adi-
m1 atacagina inantyorum. Bu yuizden de 6’'nc1 Kongremizin bagarili bir seklide
gecmesini, bu suirece katkl vermesini ve gelecege 151k tutmasini diliyorum.

Degerli arkadaglar bildiginiz gibi biz bu forum igerisinde Haksiz Rekabet ve
Etik Kongrelerini birlikte yapiyorduk. Etik kongresini bu sene TUBITAK ve
Hacettepe Universitesiyle ortak olarak, biraz da uluslararasi ayagi olan bir se-
kilde Haziran ay:1 icerisinde 27 Haziran’da buyuk ihtimalle Istanbul’da ger-
ceklestirecegiz. Bunun icin bu forumun igerisinde etik kongremiz yer almadi.
Bilgisini vermek istedim. Tesekkur ederim.

Hepinize sevgi ve saygilar sunuyorum.
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Andrew STEELE
ACCA Pazarlar Direktoru

- Degerli Bagkan ve Degerli Katilimcilar;
Guinaydin

Dun gerceklestirilen son derece basarili Forum
icin TURMOB Genel Baskan1 Sayin Nail SAN-
LI’ya tebriklerimi sunuyorum.

Bu meslegimiz i¢in oldukca ilging bir sorundur.
Bu denli kapsamli bir konu hakkinda konusma
yapma firsat1 sundugunuz icin tesekkiir ederim.

Bugtin, meslegimizin bakis ac¢isindan ve Kuguk
ve Orta Buyuklukteki Isletmelerin bakis acisin-
dan haksiz rekabeti aciklamak istiyorum.

Haksiz Rekabet, genellikle bir tehdit ve risk olarak dusunulur, haksiz ve yasa
dis1 olabilir.

Adil rekabet bir firsattir ve adil rekabet ortaminda hicbirimiz i¢in herhangi bir
problem yoktur.

Ancak, dogas1 geregi, haksiz rekabetle muicadele edilmesi ve yok edilmesi ge-
rekir. Cunku haksiz rekabet, piyasalar1 ve ekonomileri bozmaktadir. Haksiz
rekabet bityimeye engel olur ve girisimciligi dldurtir. Bu muhasebe meslegi
icin olduk¢a onemli bir konudur.

Bir mesleki orguit olan ACCA meslegimizi, kiiresel bir meslek olarak, sinir-
larin uzerinde calisan bir meslek olarak gorityor. Cunku ticaret kureseldir,
cunki para kuireseldir ve muhasebe mesleginin de kiiresel olmasi gerekir.

Ticaret yapmaya baglandiginda farkli para birimleri, farkli yerel kanunlar ve
hatta farkli kulturel uygulamalar olsa dahi, isin i¢ine bir muhasebe meslek
mensubu girdiginde, yasalar ¢ercevesindeve uluslararasi agidan is yapabiliyor
olmasi gerekir.

Meslek mensuplarinin bir sekilde meslegini icra edebiliyor olmasi gerekir. Re-
kabet edebiliyor olmasi gerekir. Bunu yapmak i¢in, miimkun oldugu kadar,
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esit sartlart saglamamiz gerekir. Bizim yasal olarak ve seffaflik icerinde reka-
bet edebiliyor olmamiz gerekir.

Kuresel Muhasebe Mesleginin Geleceg4ini Sekillendiren 100 Degisim Fak-
torti isimli son raporlarimizdan birisinde bu dinamik c¢evreyi daha detayl bir
sekilde inceledik. Bu rapor, belirsizlik ve dalgalanmanin yeni bir standart ol-
dugunu tanimlamaktadir.

Kuresel manzara, piyasa durgunlugu, kiiresellesme ve innovasyonun birlegimi
ile surekli olarak yeniden sekillenmektedir.

Ticari ortam suirekli olarak degismektedir. Varlik ve giic degismekte olan bir
odak noktasidir, ekonomik belirsizlikler ve siyasi gecisler vardir. Bu degisim-
ler, bilim ve teknolojideki hizl1 ilerlemeler, demografik karigikliklar ve yeni is
modellerinin ortaya ¢ikmasiyla kuvvetlenmistir.

Bunlarin hepsi igletmeler ve muhasebe meslegi izerinde ciddi etkilere sahip-
tir. Tabi ki bunlar bir zorluktur ve olduk¢a donemli tehditler olarak gorulebilir.

Ancak, ACCA, bu zorluklarin tamaminin meslek icin firsatlar ile esit oldugu-
na inanmaktadir. Bunlar, ticari ortami sekillendirme giiciine sahiptir ve mu-
hasebe mesleginde degisim faktorleri yakalanabilir olanlardir. Ancak, bunlar,
yasalar ¢ercevesinde ve bir firmanin etik davranis konusundaki bakis agisiyla
adil bir sekilde kavranmalidir.

Politika yapicilar ve hitkiimetlerin haksiz rekabete meydan okumalari gerekir.
Ingiltere’de, Rekabet ve Pazarlar Otoritesi adi altinda haksiz ticari uygula-
malara meydan okumaktan sorumlu bir kurum vardir. Bu kurum, Ingiltere
icerisinde ve disarisinda rekabeti tiiketicilerin yararina arttirmak icin caligir.
Amaci, tuketiciler, igletmeler ve ekonomiler i¢in piyasalarin daha iyi caligma-
sint saglamaktir.

Sorumlulugu, birlesmeler, satin almalar, karteller, fiyat sabitleme ve kisitla-
malar yani temel olarak haksiz ticaretin kapsadigi her seyi icermektedir. Ban-
ka birlesmeleri veya siipermarketlerin nasil faaliyette bulundugu gibi diizenli
olarak yasal incelemeler yuritur.

Ve Avrupa genelinde, rekabet kurallar1 AB ulkelerinin tamaminda dogrudan
uygulanir. Ulkelerdeki mahkemeler onlar1 destekleyeceklerdir. Bu kurallar
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yalnizca isletmelere degil ayn1 zamanda, ticari birlikler ve sanayi gruplari gibi
ekonomik faaliyetlerde yer alan tim organizasyonlara uygulanmaktadir.

Bu sekilde, kanun haksiz rekabeti durdurabilir. Kanun parite ve adalet sagla-
yabilir.

Piyasanin korunmasi konusuna yeniden donelim.

Bu isletmeyi sekillendiren bir guictiir ve meslegi de sekillendiren bir gugtur.
2008 yilindaki finansal ¢okuisiin akabinde Avrupa’da yukselen korumacilik
dalgas1 konusunda son zamanlarda artan kaygilara sahip olan AB Rekabet
Komisyonu Uyesi Joaquin Almunia i¢in de bu bir kaygidir.

Bu korumacr sinyaller alarm vermektedir ve AB, serbest ekonomik pazarin
temel ilkelerini dikkate aldiginda buna tahammiil edemeyecektir.

Meslek ve pazar korumaciligi konusuna gelirsek, ACCA, engellerin asilmasi
ve kopruler insa edilmesi konusunda ¢aligsmaktadir. Cok sayida ulusal meslek
orguti ile ortak olmamiz ve onlarla ¢alistyor olmamizin sebebi, yer alan tum
taraflarin faydasi i¢in korumaciligin minimize edilmesini saglamaktir. Ciinkii
korumaciligin firsatlart sinirlandirdigi inancindayiz.

Ulusal meslek orgutlerinin ve muhasebe meslegi, haksiz rekabeti, korumacili-
&1 ve kotu ticari uygulamalar icin calismalar1 gerekir.

Iste TURMORB ile ¢alismanin bizim i¢in bu denli 6nemli olmasinin sebebi
budur. ACCA’in stratejisi, ulusal meslek orguitleri ve diger paydaglar ile, bunlar
igverenler, egitim saglayicilari, hiikiimetler, politika yapicilar, duzenleyiciler
ve Uyelerimiz ile ortaklik igerisinde caligmaktir.

Bu ortakliklar ve ¢alisma duzenleri ile ACCA, kuresel bilgi ve networkunii
masaya yatirmaktadir. Ve, biz bunu seffaflik ve agiklik icerisinde yapiyoruz.

Bunu etik bir sekilde ve birlikte yapiyoruz. Degerlerimizi paylagan ve etik ve
profesyonellesme konusunda bagliligimizi paylasan TURMOB gibi ayni fikir-
de oldugumuz orgutler ile ortakliklar kuruyoruz. Bizim yaptigimiz gibi ayni
etik standartlara uyum saglayan ve sahip oldugu nitelikler ile kaliteli hizmet
sunan orgutler ile calismak istiyoruz.
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Biz, yalnizca kendi uyeligimiz ile ilgili degil ayn1 zamanda daha genis alanda
meslegimizi ilgilendiren konulara 1s1k tutmak icin diger CCAB (Consultative
Commiittee of Accountancy Bodies - Muhasebe Meslek Kuruluslart Danisma
Komitesi) iye kuruluglari ile birlikte calisiyoruz. Meslegin genelinin faydasina
olabilecek rekabet karsitt konular iizerinde calisiyoruz. Bunlara en iyi ornek,
son zamanlarda yaptigimiz kara paranin aklanmasinin dnlenmesine iligkin
calismalarimiz olabilir.

Bazen, tek bir ses oldugumuzu gormemiz gerekiyor.

Duzenleyiciler ve huikimetler ile ¢alistyor oldugumuzdan bahsetmistim. Bu-
nun i¢in en buyulk drnek, meslegin gelisimini engellemek yerine meslege yar-
dimc1 olan politikalari etkilemek icin Avrupa’da yaptigimiz ¢aligsmalar olabi-
lir.

Avrupa Muhasebeciler Federasyonu (FEE) ve Avrupa Yoneticiler Birligi Kon-
federasyonu (ecoDA) gibi kuruluslar ile ¢alisarak, kurumsal yonetisim, dene-
tim ve KOBI'lere iligkin meslegimiz i¢in adil uygulamalar saglamayi istiyo-
ruz.

Ve kiuresel olarak, ayn1t TURMOB’un yaptig1 gibi, IFAC ile birlikte calistyo-
ruz. Muhtemelen, bunun en iyi drnegi, ticari ve kamu sektoriindeki sorunlari
miuizakere etmek icin rekabet ediciler ve ortaklar olarak muhasebe meslegini
bir araya getiren Duinya Muhasebeciler Kongresi’dir.

Haksiz rekabet uygulamalarini ve rekabet kargitt davraniglar izole ederek yi-
kamayacagimiz agiktir. TURMOB’la yaptigimiz gibi bu ortakliklar meslek
icin kalite saglar. Kuiresel acidan taninan ruhsata sahip uyelerimiz kalitenin
glivencesidir. Bu kalite sinyali gliveni, yani egitimlerinde, 0gretimlerinde ve
kapasitelerindeki giiveni gosterir.

Guven ve gitvence konusu, uyelerimizin KOBI'ler ile olan ¢alismalarina do-
kunmaktadir. Kuresel duzeyde, sirketlerin yaklasik olarak % 95’1 kuiguk ve
orta buyuklukteki igletmelerdir.

ACCA, KOBTI’lerin ve muhasebe mesleginin ¢aligsmalarini desteklemek icin
cok sayida galisma yapmaktadir. Cunkii muhasebe meslek mensuplarinin
cogu, SMP olarak adlandirilan kuiguik isletmeler ve girisimcilerdir.
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KOBTI'ler i¢in Kiuresel Forumumuz, kiiresel ekonomi icerisinde KOBI’ler icin
politika gelismek amaciyla calismaktadir. Yaklasik olarak 15 Ulkede ve fi-
nans kuruluglari, akademisyenler ve girisimcilere danigmanlik hizmeti sunan
mesleki danigsmanlar gibi ¢cok genis yelpazede mesleki gecmise sahip kisileri
temsil eden Forum, kiiresel diizeyde sektoriin ihtiyaclarini ortaya ¢ikartmakta
ve iyi uygulamalarin paylasilmasina olanak saglamaktadir.

KOBTI’ler buyume ve kalkinma konusunda finansa erigimden sinir otesi ticare-
te kadar cok sayida zorluk ile yuzlesmektedir. Ozellikle de rugvet ve yolsuzlu-
gun oldugu tehditler ile yuizlesmektedir.

Mubhtemelen, bu onlar icin esit sartlar saglanmadig1 icindir. Onlar, zamaninda
yapilmayan ddemeler gibi, haksiz ve bazen yasal olmayan uygulamalarla karst
kargiya balabiliyorlar. Onlar, fiyat kirma diye adlandirilan durumun kurbani
olabiliyorlar.

Su an Ingiltere’de fiyat kirma konusundaki durumdan bahsetmek istiyorum.
Fiyat kirma, bir hizmetin istenilenden daha dusuk fiyat ile sunulmasidir. Bu-
rada c¢ikarilmasi gereken dersler vardir. Cunki fiyat kirma, bir sozlesme ya da
hizmeti almak i¢in kullanilmaktadir ve 2015’te de kullanilabilir.

Bu durumu anlatmak i¢in 1980°li yillara geri donmemiz gerekecek. Peat
Marwick ve Sekiz Buyukler SMP piyasasinin ¢ogunu almaya karar verdi. On-
lar alenen ve acik bir sekilde fiyatlar1 dusurduler ve kisa bir siire igerisinde,
SMP’lerin iglerinin ¢ogunu aldilar. Ancak, basarilar1 sinirh kaldi ve baglan-
gigta onlar1 cazip goren ¢ok sayida miuisteri hizmet duizeylerinden yeteri kadar
memnun kalmadi ve birkag yi1l sonra daha dnce hizmet aldiklar1 SMP’lere geri
donduler. Bu bugiin hala oluyor mu? Evet.

Tarih, SMP misterilerini tekrar kazanan KPMG ile tekerruir ediyor gibi go-
runmektedir. Bu konuda cok sayida hikayemiz var ve goruntii genel olarak
kayg: vericidir.

Aciklamalar, bunun teknolojideki ilerlemeler ve denetimdeki muafiyetler se-
bebiyle ortaya ¢iktig1 yonundedir. Hizmetleri online olarak sunmak, goreceli
olarak duisik maliyetler sunmay1 kolaylastirir. Sebebi basit, ciinkit o online.

Peki bu haksiz rekabet midir? KPMG gibi olanlar SMP’lerin dnemli orandaki
isini almay1 bagarabilecek mi? Bu sorular1 dusiinmeyi size birakacagim.
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Kiuguk igletmelerin hala basarisiz oldugu finans saglayicilara erisim konusuna
gelirsek, KOBI'ler haksiz rekabet sebebiyle risk altindadirlar. Finansa erigim
konusundaki son kiiresel incelememizde, bor¢ verme so6z konusu oldugunda
finans saglayicilarin karar alirken kisitlt bilgiler kullaniyor olduklarini, ¢ok
yavag ve riskten kaciyor olduklarini ortaya ¢ikarttik. Onlar pazari bozuyor
gibi gorunityorlardi. Bu acik bir sekilde haksizliktir.

Finans saglayicilarin, destek isteyen kuigiik isletmeleri tehdit eden bu yontem-
lerini degistirmeleri gerekir. State of Business Finance (Ticari Finansman
Durumu) olarak adlandirilan rapor, finansmanin arttirilmasinda muhasebe
meslek mensuplarinin tecruibelerine iligkin onemli arastirmalar ve derinleme-
sine vaka analizleri ile ortaya ¢ikan bes bucuk yillik ekonomik verileri bir
araya getirdi.

Isletme finansmaninin krizden bu yana su an daha kolay oldugu sonucunu
ortaya koydu, ancak kuicuik isletmeler hala daha buyuik olanlarina gore nakit
artiriminda zorlanmaktadir.

Ticari finansman saglama kosullart ACCA i¢in dnemli bir konudur. Cunk,
dinyanin sermaye piyasalarinda 10.000’den fazla isletmenin finansa erisme-
sine yardimci olmak i¢in duizenli olarak muadil olan yaklagik olarak 50.000
uyeye sahibiz.

ACCAdeki en buyuk kaygi, ticari finansmanin onemli bir payini hala 6zellik-
le riskten uzak olan firmalarca alinmasi gercegidir: Alicilar riskten uzak gibi
goruinmelidirler ya da dnemli bir giivence saglamalidirlar.

Devletlerin, KOBI’lerin uluslararasilagmasinin yalnizca ihracat tizerinden de-
gil ayn1 zamanda ithalat, dogrudan yabanci yatirimlar ve uluslararasi tageron-
luk ve teknik igbirligi sekillerinde de olabilecegini tanimalar1 gerekir. Politi-
kalar ve ticari destek aglarinin, adil rekabet ortami ve adil ticaret saglamak
icin bunu yansitmasi gerekir.

Avrupa Birligi, Karayipler Toplulugu, Guneydogu Asya Ulkeleri Birligi ve
Guney Afrika Kalkinma Toplulugu tarafindan yapilan girisimler, KOBI'ler
icin politikalarin revize ediliyor oldugu ve daha adil oldugu orneklerdir.

Benim goruisum, kiiciik baliklarin birlikte calisarak, butytik balinalar ile esit
sartlara sahip olmasina yardimci olabilecegimiz yonuindedir. Haksiz rekabetin

24



ortadan kalkmasi gerekmektedir. Her zaman yapilan hileler olacaktir - insanin
dogasinin izuct bir gercegidir.

Ancak, ACCA uyelerinden ve Turkiye’de yani buradaki meslek mensuplarin-
dan duydugum sey, etik ve profesyonellesmenin muhasebe meslegi i¢in olduk-
ca onemli oldugudur.

Muhasebe meslegi kamu degerini ulastirmak zorundadir. ACCA, kamu de-
gerini, kamu yarar1 icerisinde hareket etmek, etik isleri desteklemek ve eko-
nomilerin bulyimesine yardimci olmak olarak tanimlar. Muhasebe meslegi,
kurumsal kilturtin dogru olmasini saglayarak, muhbir olarak gorev yapacak
dogal bir goreve sahiptir.

Bir kurulugun kurumsal kulturiinit devam ettirmek problemlidir.

Ingiltere Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Konseyi (ESRC) ile ACCA’in son
raporu, toplant1 odasinin bir kurulusun etik pusulasini ortaya koymakta oyna-
dig1 kritik rolt tanimlamaktadir.

Culture and Channelling Corporate Behaviour (Kiiltiir ve Kanalize Olan Ku-
rumsal Davranig) olarak adlandirilan bu rapor, ACCA uyelerinin yuvarlak
masa gorugmeleri ve anketlerini esas alarak, bir orgutiin kulturuini degerlen-
dirirken, kurullarin ti¢ temel soruyu kendilerine sormalar1 gerektigini tavsiye
etmektedir:

Orgutumuiziin amag ve hedefleri nelerdir?
Ne tur davraniglara tegvik etmek istiyoruz ya da vazgecirmek istiyoruz.

Zirvedekilerin etik davranisi nasil olmali ve kurum igerisine nasil sirayet et-
melidir?

Kulturuin degerlendirilmesi zor olabilir. Cunku bu bir dizi yeni beceriyi isa-
ret eder ve ¢oklu-disipliner bir yaklasimi gerektirir. Bu raporun kurullar ve
digerlerinin olasi tuzaklardan kaginmalarina yardimci olacagini ve kurum
icerisinde kiulturu degerlendirme ve gelistirmeye yonelik yapilan ¢alismalara
yardime1 olacagini umut ediyorum.

Bayanlar ve baylar, bu sahip olacagimiz diger sunum ve tartismalarin bir bu-
tunitydi. Muhtemelen bagka bir sebeple bunu kaydedebilirsiniz.
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Son olarak, netlestirmek istedigim husus, birlikte calisarak, esit sartlar sagla-
yabiliriz; haksiz uygulamalar1 yok edebiliriz; bir seylerin yanhs gittigini gor-
dugiimiiz zaman soyleyebiliriz.

Birlikte ¢alisarak, buyuk isletmeler ve kugciik isletmelerin rekabet edebilecegi,
gelisebilecegi ve buyuyebilecegi esit sartlar saglayabiliriz.

Tegekkiirler.
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I. OTURUM
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Orhan ERDEM
Moderator
MEB Bakan Yardimecisi

- Degerli TURMOB Genel Baskanimiz, TUR-
HAK Bagkanimiz, Konya Oda Bagkanimizin ev
sahipliginde tim oda bagkanlarimiz, degerli ho-
calarimiz, degerli meslektaglarimiz, basin men-
suplari, ben de TURMOB’un 10’uncusunu diizen-
ledigi Muhasebe Forumu buinyesinde 6. Turkiye
Haksiz Rekabet Kongresi'nin birinci oturumunu
Selcuklu’nun bagkenti Konya'miza hog geldiniz
diyerek agmak istiyorum.

Hz. Mevlana “Misafiri aziz tut ki sen de Allah’tan
izzet bulasin” der. Aziz misafirlerimiz, Konya'mi-
za hos geldiniz. Duinyanin en eski yerlesim yerle-
rinden birinde ve son yillardaki gelismeleriyle hem bir egitim, hem bir kultur
turizm, onemli bir sanayi ve son yillardaki enerji yatirimlariyla bir enerji kenti
ve saglik alanindaki atilimlariyla ekonomik gelismesini hizla stirdiiren onemli
bir kent. Burada bu forumun duizenlenmis olmas da ¢cok anlamli. Buna katki
veren, karar veren bagta bagkanimiz ve onun uyelerine, buna dikkatle katki
verdigine inandigim Konya Bagkanimiza da tesekkur ediyorum.

Bu konular, her iki konusmact da hem TURHAK hem TURMOB bagkanla-
rimizin bahsettigi izere cok onemli ve degerli konusmacilarimiz var. Tabii
vakti birazcik agmis durumdayiz. En az sarkma ile bitirmek isteriz. Konugma-
cilarimiz 15-20 dakika i¢inde bitirirse, belki bir 15-20 dakika da soru-cevap,
bitirmeye ¢aligiriz. Ben ilk konusmacimiz Oda Bagskanimiz Erkan Azizoglu,
konusu “Haks1z Rekabetle Miicadele, Meslek Karar1 Uygulamalarinin Deger-
lendirilmesi.” Kendisine 15-20 dakikada bitirmesi kaydiyla s6z veriyorum.
Buyurun.
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Haksi1z Rekabetle Mucadele Meslek Karari
Uygulamalarimmin Degerlendirilmesi

Erkan AZIZOGLU
TURHAK Kurul Uyesi

- Tesekkur ederim Sayin Bagkan. Sayin Genel
Baskanim, Sayin TURHAK Baskanim, Degerli
katilimcilar, ben de sizleri sahsim ve TURMOB
adina saygiyla selamliyorum. Haksiz rekabetle
miicadele ve meslek karar1 uygulamalarini deger-
lendirirken, haksiz rekabetle ilgili olarak bugiine
kadar yapilan ¢alismalari ve bazi tanimlamalari
da beraber ortaya koymamiz ve beraber degerlen-
dirmemiz olayin butunii acisindan onemli. Hem
sayin genel bagkanim hem TURHAK Bagkanim,
rekabetin tanimin1 yaptilar. Izninizle ben de size
haksiz rekabetin tanimini yapmak istiyorum.
Turk Ticaret Kanunu haksiz rekabeti, “Aldatici ve iyi niyet kaidelerini aykiri
suretlerle rekabetin her turlu kotuye kullanilmasidir” diye tanimliyor. Yani
kendi emegi yerine, bagkasinin cabasina ve emegine dayanmak, bagkalarini
karalayarak ve kotuleyerek hareket etme anlamina da gelen haksiz rekabet
olgusu ne yazik ki meslegimizin en temel sorunlarinin baginda geliyor.

Boyle ciddi ve meslek camiasini hem onemli bir kesimin mustarip oldugunu
ifade ettigi bu mesleki rekabette haksiz kismiyla ilgili olarak 26 yillik sure
icinde TURMOB un ¢ok ciddi ¢alisma icinde oldugunu Sayin TURHAK Bag-
kan1 ve sayin genel bagkanim ifade ettiler. Izninizle ben ¢ok donemli buldugum
bu ¢aligmalardan birkag tanesine deginmek istiyorum. En 6nemli ¢calismalarin
basinda bence TURHAK 1n kurulusu ve odalardaki haksiz rekabet kurullari-
nin olusturulmasi geliyor. Diger onemli bir ¢alisma ise 5 Ekim 2013 yilinda
siz degerli kongre ttyelerinin katilimiyla kabul edilen TURMOB Genel Kuru-
Iu’nda kabul edilen ve 13 Aralik 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
ve 1.1.2015 tarihinde de uygulanmasi zorunlu hale gelen Haksiz Rekabetle
Mucadele yaziliminin meslek mensuplarinca kullanilmasi hakkinda mecburi
meslek karar1 onemli caligmalarin baginda gelmektedir. Bu mecburi meslek
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karar1 yazilt hizmet sozlesmesi diizenlenmeden is kabul edilmemesi, ticret ta-
rifesine uyulmasi ve bunun sonucunda ticretsiz veya tarifenin altinda ig gorul-
mesinin ontine gecilmesi, sozlesmeden dolay1 iicret borcu olan miusteriye, bu
edimi yerine getirmeden bir bagska meslek mensubunca i yapilmasinin engel-
lenmesi, stajyerlerin ve biirolarda ¢aligan bagimsiz meslek mensuplarinin isten
ayrilmasi halinde daha once calistig1 buronun miisterilerine iki y1l gecmedik-
ce hizmet vermeme yasagina uyup uymadiklarinin izlenmesi ve bu yondeki
aykir1 uygulamalarin sonlandiracak onlemler alinmasi amaciyla hazirlandi.
Bu amacin da gerceklestirilebilmesi icin de meslek karar1 geregi hepimizin
kullanmaya baglamis oldugumuz haksiz rekabetle muicadele programi hazir-
landi. Bu vesileyle bu programin fikir asamasindan bugiine kadar gelme si-
recinde katkisi olan herkese bir meslek mensubu olarak siikranlarimi sunmak
istiyorum.

Bu program sayesinde degerli katilimcilar, icret sozlesmesi yapilmadan hiz-
met kabulll yapilmasi, ticret almadan hizmete devam edilmesi, borcunu ode-
meyen misterilerin meslek mensubu degistirmesi, bir bagka meslek mensubu-
nun musterisine dusiik uicretle is teklif edilmesi ve asgari ticret hesaplamasinin
dogru bir sekilde yapilmamasi gibi temel sorunlarin ¢ozumil hedeflendi. Hak-
siz rekabetin ad1 olan bu sorunlarin ¢ozumiiniin yaninda meslektaglarimizin
ve oda uyelerimizin igini kolaylastiran, bunlar1 yaparken de isini iyi yapan,
yani meslekteki rekabeti hakli ve dogru olarak yapan meslek mensuplarini
tesvik ederek koruyan bir dustinceyle hazirlandi bu program. Ayrica meslekte
kay1t disinin donlenmesinde asgari ticret hesaplanmasinin dogru yapilmasi sa-
yesinde, emegimizin karsiliginin tam olarak alinmasinin saglanmasi ve mils-
teri verilerinde bir dnceki meslek mensubunun is birakma sebebine gore is
kabulu yapilmasi gibi onemli avantajlar da sagliyor.

Degerli katilimcilar, bu ¢ok ciddi emek ve zaman harcanarak hazirlanan bu
programla ilgili onemli caligmalar yapildi. Sayin Genel Bagkanimiz da ifade
ettiler. Bence Turkiye’de hi¢ drnegi olmayan ve hicbir akademik odanin bugi-
ne kadar gerceklestiremedigi bir seyi gecen Eylul ayinda biz gerceklestirdik.
Turkiye’nin her yerinde ayn1 zamanda bir ay icerisinde farkindalik egitimleri
yapildi. Bu egitimlerle buitiin meslek mensuplarina, odalarda, bu program ve
haksiz rekabetin onlenmesi ile ilgili calismalar anlatildi. Program bittikten
sonra yapilan ikinci onemli caligma ise TURMOB’da oda yoneticilerine prog-
ramin teknik detayli ayrintilar1 anlatildi. Ve bunun akabinde dniimuizdeki, Ge-
nel Baskanimiz da ifade ettiler, may1s ay1 igerisinde Turkiye’nin 7 bolgesinde
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haksiz rekabet kurullarinin katilacagi, programla ilgili onemli bir calistay di-
zisi de hazirlanmak uizere.

Degerli katilimcilar, hepimizin bildigi gibi programa sozlesmelerin giris ta-
rihi 28 Subat sonuydu. Fakat sizlerden gelen yogun talep tizerine, bu siire
TURMOB tarafindan 30 Nisan’a uzatilmisti. 30 Nisan’a uzatilmasina ragmen
aldigimiz verilere gore sozlesmelerin programa girilme orani ¢ok ciddi bu
anlamda neredeyse meslek mensuplarimizin dortte tich programa sozlesme-
lerini girmigler. Turkiye’deki miukellef oranina baktigimizda da onemli bir
sayida sozlesme girigi yapildigini goriiyoruz. Bu da dogrusu haksiz rekabetin
onlenmesinde sevindirici bir durum diye duigiinityorum. Bu programa da tum
haksiz rekabetten yakinan tum meslek mensuplarinin sahip ¢ikacagini dusu-
nityorum. Buradaki temel ama¢ hem programdan hem caligmalardan kimseyi
cezalandirmak olmadigint hepimiz biliyoruz. Tam aksine isini iyi ve dogru
yapan meslek mensubunu korumak temel amag.

Degerli katilimcilar, degerli meslektaglarim, haksiz rekabet sorunu meslegin
gelismesinde ve meslegin kalitesinin ontindeki en buytuik engel oldugunu artik
hepimiz cok iyi biliyoruz. Haksiz rekabet sorunu nedeniyle neredeyse diger
sorunlarimizi tartigamaz duruma geldik. Bugiin 6’ncisin1 yaptigimiz kongre,
yani her y1l haksiz rekabetle ilgili ayr1 bir kongre gerceklestirmisiz. Bununla
ilgili yapilan, butin bugiine kadar bu kongrelerde, TURMOB’un hazirlamis
oldugu yasal ¢aligmalar, hepsi cok dnemli, ¢cok degerli. Ama bu sorunun ¢o-
zumunde dnemli asama kaydedecek suiphesiz. Ama degerli arkadaglar, sunu
unutmamakta fayda var; haksiz rekabet sorununun ¢oziimiine iligkin olarak
yontemlerden yalnizca bir tanesinin ¢ok etkin, ¢cok kisa suirede faydali olma-
sin1 beklemek bence cok asir1 iyimserlik olur. Yasalarla yonetmeliklerle bu-
tin sorunlarimizi ¢ozemeyiz. Bu anlamda haksiz sorununun ¢ozumiunde hig
stiphesiz en butyuik sorumluluk, bu sorundan en fazla zarar goren kesime yani
bizlere dugsmektedir. Bu sorunla miicadelede bizlere diisen en donemli gorevle-
rin basinda kendilerini yalnizca mesleki bilgi birikim anlaminda gelistirmek
degil, tarafsizlik, durustluk, etik ilkeler gibi konularda da higcbir menfaat go-
zetmeksizin kararli ve giiclil bir durus sergilemektir.

Ikincisi ise bugiin var olandan daha iyi bir gelecek tasarlamak istiyorsak eger
biz meslek mensuplar1 olarak, haksiz rekabete neden olan tum davraniglardan
kacinmal1 bu ¢aligmalara destek olmali ve birbirimizi rakip olarak gormekten
vazgecerek daha fazla dayanigsma icinde olmaliyiz. Meslegimizin ve mesle-
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ki kariyerimizin gelecegi icin. Daha da dnemlisi, en degerli varligimiz olan
emegimizin somuriillmemesi i¢in buna mecburuz. Bu duygu ve dustincelerle
hepinize saygilar sunarim.

Orhan ERDEM
Moderator

- Degerli Bagkanimiza, Erkan Azizoglu'na tesekkiir ediyorum. Gergekten
haksiz rekabet miuicadele programi ¢ok onemli! Her meslek mensubu uymakla
yukuimlu oldugu mesleki 6zene titizlik, sorumluluk, mesleki ilke ve kurallara
azami derecede dnem vermesi halinde bu bilingle hareket edilmesi halinde
ilerleme kaydedilecektir. Ben her iki bagkanimizin konusmasi ve sunumda
Aziz Bey’in konugmasinda sunu sdyledim. Meslek mensuplari olarak bu konu-
yu asabiliriz. Mikellef, ticari ¢evreler belki direnecek belki aligkanliklar var.
Ama hicbir hizmet etmedigi halde kanunla, odalardan vergi paylarini herkes
oduyor. Hicbir hizmet almadigi halde. Sizlerin ¢ok degerli emeginin hakk:
fazlasiyla verilmelidir. Hep birlikte buna sahip ¢ikmamiz gerektigini dusu-
nityorum. Simdi ikinci konugmact Serbest Muhasebeci Mali Musavir Bumin
Dogruoz. Vergi kanunlari ile ilgili bircok kitabi olan degerli bir hocamiz. Ken-
disine sunumunu yapmak uizere konugsmaya davet ediyorum. Buyurun.
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S6zlesme Hukukunun, Meslek Hukuku Ac¢isindan
Degerlendirilmesi

Dr. Bumin DOGRUSOZ
Serbest Muhasebeci Mali Musavir

- Herkesi saygiyla selamlayarak konugmama basg-
lamak istiyorum. Benim konum, sozlesme huku-
ku agisindan konunun degerlendirilmesi oldugu
icin demek ki ozel hukuk alaninda konusmam
isteniyor diye dusuindum ve tamamen igin 0zel
hukuk boyutuna bakarak bir konugsma hazirla-
dim. Ve ozel hukuk boyutuna baktigimiz zaman
zaten bizim ile musterilerimiz hizmet verdigimiz
kesim arasindaki iligki tamamen bir 6zel hukuk
iligskisidir. Ve 6zel hukuka tabi olarak yurutulen
1= B8 Dbir iligkidir. Bir takim kamusal yaptirimlarla da
faaliyetlerimiz suresince karsi karstya kaliyor ol-

mamiz, bu gercegi degistirmez. Buna birazdan da deginecegim.

Burada ilk temel su soruyla baglamak lazim. Acaba bizim miusterilerimizle
yapmis oldugumuz sozlesmeler Bor¢lar Hukuku acisindan bakildiginda ne-
reye oturmaktadir diye yaklasmak gerekir. Bir kere burada bizim kullana-
bilecegimiz iki tane sozlesme tipi var. Bunlardan bir tanesi eser sozlesmesi.
Eser Sozlesmesi, Bor¢lar Kanunu 471. Maddesinde is sahibinin, pardon, Eser
Sozlesmesi yiklenicinin bir eser meydana getirmeyi is sahibinin bunu karsi-
liginda bir bedel ddemeyi ustlendigi sozlesmedir diyor. Demek ki biz Borg-
lar Hukuku’na gore bir eser meydana getirmeyi, bir bedel karsilig1 taahhit
eden kimseleriz. Burada eser nedir? Eserin mutlaka ortaya konan maddi bir
sey olmasi gerekmez. Eser, AB’nin de kabul ettigi anlamda icerisinde deger
yargilarini igeren bir gayri maddi sekilde de karsimiza ¢ikabilir. Burada mes-
lek mensubunun hazirlamis oldugu eser, bir mali tablolardir, iki; kendi deger
yargilartyla bu mali tablolar1 yorumlayan, isterseniz tasdik raporu deyin, is-
ter denetim raporu deyin, bu Bor¢lar Hukuku anlaminda meydana getirilmis
olan bir eserdir. Ancak defter tutma yonune geldigimizde, defter tutma yo-
niinde Bor¢lar Hukuku’nda bir bagka sozlesme var. Vekalet Sozlesmesi. Veka-
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let Sozlesmesi ise vekilin vekalet verenin bir igini gormeyi bir igini yapmay1
ustlendigi sozlesme olarak tanimlanmigtir. Cinkit burada vekalet sozlesme-
sini muhasebe hizmeti verilmesinde daha agirlikli gormek lazim ctunku def-
ter tutma yukumlalugu, hicbir zaman meslek mensubunun degildir. Bizatihi,
tacirin kendisine aittir. Ticaret Kanunu’'muzun 64’tinci maddesi, dogrudan
dogruya defter tutma yukumlulugunu tacire yuklemistir. Defter tutmamanin
veya usuliine uygun tasdik yaptirmamanin yaptirimi da yine taciredir. Defteri
saklamamak veya ibraz etmemenin yaptirimlari yine tacirindir. Dolayisiyla
biz burada sadece vekil sifatiyla hareket ediyoruz ve musterimizle aramiz-
daki sozlesme eger sadece defter tutmaya miunhasir ise bu takdirde vekalet
sozlesmesi hiikiimlerine tabi olmamiz gerekir. Bu nerede onem tasiyor? Yani
tasdik ve denetimde eser sozlesmesi vekalette bizim muhasebede de vekalet
sozlesmesi devreye sokmamiz, yarin obiir giin karsimiza ¢ikacak sorumluluk
hadiselerinde onem tagiyor. Birazdan ona deginecegim.

Burada bir hususa bagka bir acidan deginmek lazim. O da su; acaba ben bu
sozlesmeyi yazili olarak yapmak zorunda miyim? Bu sorunun yanitini da bize
calisma yonetmeligi veriyor. Diyor ki, mesleki konularda yapilacak islerde
sozlesme yapilmasi ihtiyaridir. Ama siralamis; diyor ki, defter tutma konusun-
da sozlesme yapiyorsaniz, sureklilik arz eden musavirlik hizmeti veriyorsaniz,
inceleme veya denetim raporu duizenliyorsaniz ve yeminli mali musavir olarak
tasdik sozlesmesi yapiyorsaniz, bu sozlesmeleri ¢alisma yonetmeliginin 24.
Maddesine gore yazili olarak yapmak zorundayiz. Baglayici bir hukiim bu.
Zaten yeminli mali musavirlerle ilgili, tasdik ile ilgili yonetmeligin 10’uncu
maddesi de bu yazililig1 dongoriyor.

Peki, bu sozlesmeyi nasil feshedebiliriz? Burada da ti¢ ayr1 dizenleme bizim
karsimiza ¢ikiyor. Bir tanesi, ¢calisma yonetmeliginin 26’nc1 maddesi. Hakli
nedene dayanarak, feshedebiliriz. Ornegin ucretin ddenmemesi, bize dogru
bilgi verilmemesi, kasa hesabi ile ilgili dogru bilgi verilmemesi, cari hesapla
ilgili dogru bilgi verilmemesi. Bunlarin hepsi hakli nedenle fesih sebebidir.
Bunun yani sira tasdik yonetmeliginin 10’'uncu maddesi ancak gerekceyle, ge-
rekce gosterilerek fesih olanagi taniyor. Ucret yonetmeliginde bir bagka hi-
kuim daha var, o da, taraflara sebepsiz olarak 26’nc1 madde, sebepsiz olarak
dahi sozlesmeyi feshetme yetkisi veriyor. Dolayisiyla herhangi bir sebep gos-
termeksizin dahi yapmis oldugumuz bir mesleki sozlesmeyi feshedebiliriz.
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Peki, bu ilk sozlesme kullanilabilir mi burada? Yani biz sozlesmemizi na-
sil yapmak zorunday1z? Diledigimiz gibi yapmak zorunda miy1z? Bu konuda
TURMOB’un hazirlamis oldugu bir sdzlesme tipi var. Uygulamada da bildi-
gim kadariyla o kullaniliyor. Simdi zaten vurgulandigi gibi bu ilk sozlesme as-
gari kosullari iceriyor. Yani biz sozlesmeyi bunun disinda diledigimiz hukum-
leri ekleyerek de kullanabiliriz. Diledigimiz sekilde degistirebiliriz. Nereden
kaynaklantyor bu hakkimiz bizim? Bor¢lar Kanunu'nun sozlesme serbestligi
hitkiimlerinden kaynaklaniyor. Diledigimiz kosulu, kendimizi koruyucu, or-
negin dogruluk beyanini da igerecek, drnegin bizlere verilecek olan her tur-
I bilgi ve belgenin dogru oldugunu ve gercegi yansittigini aksi halde bizim
misterimize karsi hicbir sorumlulugumuzun olamayacagini veyahut da bize
bazi sozlesmelerde gortiyorum, hafif ihmal halinde bizi riicu edilemeyecegi,
hafif kusurda muhasebecinin bundan sorumlu olamayacagini sozlesmeye ya-
zabiliriz. Zaten burada Bor¢lar Kanunu'nun 26’nc1 maddesi icregi belirleme
ozgurlugunu bize veriyor.

Bu arada bir bagka metne daha deginmek istiyorum. O da Gelir Idaresi Bas-
kanliginin web sayfasinda yer alan bir dizenleme. Bu diizenlemede bagligini
da soylemek gerekirse 3568 sayili Kanun’un Uygulama Genel Teblig Taslagi.
Burada da tucretle ve sozlesmeyle ilgili bir takim duizenlemeler yer almis. Bir
tip sozlesme metne eklenmis. Simdi burada iki ti¢ tane seye deginmek istiyo-
rum. .Bir kere once, bu duzenleme hukuksal dayanaga sahip midir, degildir.
Cunkt zaten bu genel teblig taslaginin bagligina bakiyorsunuz, kanununun
neresinden kaynaklanan, hangi maddesinin verdigi yetkiye dayanarak bun-
lar yazilmis diye. Kanunlarin hicbir tanesinde Maliye Bakanligina ‘benim
miusterimle yapacagim sozlesmeyi dizenleme yetkisi’ verilmemis. Diyecek-
siniz TURMOB bunu yapiyor, TURMOB kanununda var boyle bir sey. Ha-
yir. TURMOB’un Kanunu’nda da yok. Ama TURMOB meslek orgiitii olarak
Anayasal anlamda, kamu kurulusu olmasi niteliginde olmas1 dolayisiyla mes-
lek orgutin olarak zaten dogal olarak bu yetkiye sahip. Yani meslekle ilgili her
turla duzenleme hakki, yetkisine sahip. Bu yetkisini kullanarak yapmis. Kotu
mi yapmis? Iyi yapmis. Meslegi yonlendirmis arti beni baglamamis. Diyor ki
TURMOB; sen bu sozlesme asgari huikiimler icermektedir, diledigin her seyi
ekle, kendini giivence altina almak ve korumak icin. Ama Maliye Bakanli-
gr'nin tip sozlesmede boyle bir sey yok. Bizi koruyan higbir duzenleme yok ve
bunu aynen yapmak zorundasiniz diyor. Bu bir yetki unsuru yoniinden huku-
ku aykiridir. Iki; benim sozlesme dzgurlugiimii ortadan kaldirmasi dolayisiyla
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Borglar Kanunu’na aykiridir. Ug; beni koruyan higbir hukiim yoktur ve bana
kendimi koruyacak herhangi bir dizenlemeyi bu sdzlesmenin icerisine yazma
hakki da vermiyor.

Bir bagka duzenleme daha... Simdi TURMOB’un sozlesmelerine de baki-
yorum. Oras1 tamamen Borg¢lar Kanunu’na uygun. Tamamen sozlesme muh-
tariyeti, sozlesme ozgurlugu dedigimiz duzenlemelere uygun. Ve diyor ki o
sozlesmelerde: Eger sozlesme, belli bir suire i¢in yapilir tabii, bu sozlesmenin
bitiminden Once belli bir suire, bir ay, iki ay, nasil koyarsaniz koyun sozles-
meye o beni ilgilendirmiyor, belli bir sure once taraflar fesih bildiriminde
bulunmazlarsa, bu sozlesmenin suresi 1 yil daha uzamig olur diyor. Yani ne
yapiyoruz biz Bor¢lar Hukuku anlaminda? Belirli suireli sozlesmeyi, belirsiz
sureli sozlesme haline donustirityoruz. Biz tabii kendimizi veya musterimizi
yeniden sozlesme yapmak yukumlulugunden veya boyle bir zorluktan kurta-
riyoruz. Ama Maliye Bakanligi diyor ki; bunun da yasalarda higbir yeri yok,
‘Hay1r’ diyor. ‘Her sene sozlesmeyi yeniden yazacaksiniz.” Boyle bir zorunlu-
luk yok. Her sene ben sozlesmeyi yeniden yazarsam, bunun Damga Vergisini
kim ddeyecek? Maliye Bakanligi m1 ddeyecek? Hayir. Benim Bor¢lar Hu-
kukundan kaynaklanan, belirli siireli sozlesmeyi, belirsiz sureli sozlesmeye
cevirme hakkim ortadan kaldirildig1 gibi, bir de kanunen yapmak veya boyun-
duruk altina girmek zorunda olmadigim bir mali yukumluluk, Damga Vergisi
yukumlalugu ongoriliyor.

Yine Damga Vergisine iligkin ben sunu sozlesmeye yazabilirim; Musterimle
yaptigim sozlesmeye; ‘Bu sozlesmeden dogan Damga Vergisi musteri tarafin-
dan ddenecektir.’” Yazarim. Musteri de kabul ediyorsa veyahut da kabul ettiri-
rim, yazarim. Maliye Bakanligi bunu da koymamis sozlesmeye. Hayir diyor,
kendin 0deyeceksin. Damga Vergisi kanunu ac¢isindan dogru ben mitkellefim
ama ben 0zel hukuk kurallarina gore her zaman icin riicu edebilirim. Neden
benim riicu hakkimi elimden aliyor? O da belirsiz.

Evet, taslakla ilgili daha fazla konusmayayim. Cunku sureyi ¢ok asacagim
aksi taktirde. Evet, peki, bu sozlesmelerimizden biz nasil ve ne kadar sorumlu-
yuz? Yani milsterimize verdigimiz hizmet konusunda ne gibi sorumluluklari-
miz olabilir 6zel hukuk acisindan? Ona da bakmak lazim. Cunku son yillarda
bu konuda Ticaret mahkemelerinde acilmis davalarin sayis: giderek artiyor.
Suna bakmak lazim; Ben ne hizmetler veriyorum?
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Bir, danigmanlik hizmeti veriyorum, verebilirim. Iki, muhasebecilik hizmeti
verebilirim, Ug tasdik hizmeti verebilirim. Dort, denetim hizmeti verebilirim.
Simdi bunlarin her birindeki sorumlulugumuzun ayri ayr1 konusulmasi veya
tartisilmasi gerekiyor. Bu arada tabii, bu sozlesmelerden dogrudan dogruya
ben miugterime kargt sorumluyum. Ben miusterimle yapmigim. Diyeceksiniz ki
burada kamu da bazen bana mueyyide ongorityor. Ornegin Sermaye Piyasasi
Kanunu mueyyide dongoriyor. Veyahut efendim vergi kanunlari, musterek ve
miiteselsil sorumluluk gibi hukuk garabeti igeren sorumluluk dngorityor vs.
o sorumluluklar1 ongormesi, bu sozlesmelerden yararlanan kisi konumunda
olmasindan kaynaklaniyor. Yani ben bu sozlesmeden yararlanan kisiysem, bu
sozlegsmeyi ben istiyorsam o zaman benim isteklerime uyulmasi yaptirimi on-
gorebilirim diyor. Tabii bu yaptirimin dogrulugu, ol¢usii, yanlist ayrica tarti-
silmasi lazim... Yani miuteselsil sorumluluk olabilir mi, olamaz m1 bunun da
ayrica gundeme getirilmesi gerekiyor. Ama su anda konu olmadig! i¢in oraya
da girmiyorum. Eger bir soru gelirse, onlara deginirim. Cunku bugiin miite-
selsil sorumluluk gibi bir hukuk garabetinin mutlaka terk edilmesi gerekir
diye dusuiniiyorum. Hatta cok enteresan, mademki konu agildi. Simdi 3568
say1l1 kanunda bir dizenleme var. 12’nci maddede. Diyor ki; kanunlar1 gere-
gince kamu kurum ve kuruluglarina verilen tasdik edilmis mali tablolar, kamu
idaresi yetkili memurlarinca tasdikin kapsami dl¢tisiinde incelenmis bir belge
olarak kabul edilir. Demek ki benim mali tablom belli bir dlctide tasdik rapo-
runda belli bir gider icerecek sekilde verilmigse, bu hukuken incelenmig bir
belgedir. Peki, o zaman tekrar inceleme yapabilir misiniz? Simdi bir inceleme
ile gelip, bir konuyu somut belli bir donemde belli bir vergi acisindan, belli bir
olay1 noktay1 inceleyip rapor yazdiysa veya yazmadiysa kabul raporu yazdiysa,
Danistay diyor ki ‘bu tekrar incelenemez’ Yani ornegin siz benim 2009 yil
amortisman hesaplarimi inceleyip, sadece iki noktada elestirip rapor yazdiy-
saniz, tekrar gelip benim amortisman hesaplarimi inceleyemezsiniz. Cunki
diyeceksiniz ki ayni fonda birden fazla inceleme olur mu? Oluyor. Mesela be-
nim ¢ok iyi bildigim bir olay var: Buyuk bir yatirim yapan 8-10 yillik ingaat
onarim igi yapan bir sirkette inceleme yapildi. Almis oldugu kredileri igletme
kredisi yapmis, gider yazmis. Once bir incelemeyle bana geldi. ‘Yok, canim’
dedi. ‘Bunlar isletme kredisi falan degil. Yatirimda kullanmigsiniz. Giderler-
den cikarttirdi, matrah farkini yaratti. Ondan sonra yatirimin maliyetine atin
bunlar1 dedi. Aradan 7-8 sene gecti. Yatirim bitti. Yatirim hesaplarini devlet
inceledi. Yine inceleme elemanlari geldi. “Bu kredilerin yatirimla ne alakasi
var, ¢ikarin bunlar1 buradan” dediler. Kredi agikta kaldi. Ne isletme gideri
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olabildi, ne yatirim maliyeti olabildi. Tekrardan inceleme olmuyor. Ama ikin-
cide Danistay ornegin denetleme yapilamaz dedi kaldirdi. Mademki tasdik
raporu yazilmis olan bir belgeyi incelenmis belge kabul ediyorsunuz, o halde
tekrar incelememesi lazim. Ama bu gorusiniizit Maliye Bakanligi'na soyler-
seniz, guler gecer. Danigtay’a soylerseniz, ‘hadi canim sen de’ der. O zaman
bu kanundaki hitkmiin anlam1 ne? Bos. Dolayisiyla bu sorumluluklarin kamu
hukuku agisindan da ayrica gozden gecirilmesi ve incelenmesi gerekiyor.

Simdi benim sorumluluklarima geldigimiz zaman; danigmanlik birinci yap-
tigimiz i dedik. Bilgilendirme yapiyoruz. Ne yapiyoruz? Bir bilgi veriyoruz.
Iki ogut veriyoruz. Bilgi vermede yanlis bilgi verirsek, eksik bilgi verirsek so-
rumluyuz. Bilgi verme deger yargisini icermez. Degerlendirme icermez. Ben
oldugu gibi mevzuati veya gelismeleri veya mali tablodaki bir hususu bilgilen-
dirmek zorundayim miusterime. Ogiit verme ise deger yargisi icerir. Yani bu
noktada ‘Ben olsaydim ne yapardim’ bunu soylemeyi icerir. Eger bilgilendir-
me yanligsa, tabii ki akde aykirilik, sozlesmeye aykirilik dolayisiyla sorum-
luyuz. Tamamen sozlesmeyi ihlal etmeden kaynaklanan bir sorumluluktur.
Peki, bir de su var; ben sozlesme yaptigim birisi bilgi verirsem bundan acaba
sorumlu muyum? Evet sorumluyuz. Haksiz fiil sorumlulugu, Bu Isvicre’de
ve Almanya’da ¢ok tartistimistir. Ben baskasina dogru bilgi vermek zorunda
miyim? Yanlig bilgi vererek ona yanlis yaptirtmay1 bana yasaklayan bir kanun
hitkmit var mi1? Isvicre Federal Mahkemesi’'ne bakin ‘yok’ diyor. Boyle bir
kanun hitkmu yok, bundan sorumlu tutulamaz kisi diyor. Ama Isvicre dokt-
rinine bakarsaniz, ‘Olur mu bu etik olarak vardir zaten, sorumlusunuz’ diyor.
Almanya sorumlulugu kabul ediyor. Nereden gidiyor? Haksiz fiilden gidiyor.
Bir bagkasina haksiz bir fiil ile zarar vermek. Simdi yolda yurityorsunuz. Biri-
si size rastlad1 ve sizin mali musavir oldugunuzu biliyor. Yani mesleginde uz-
man ve bilgili bir kisi oldugunuzu biliyor. Dedi ki, adam1 tanimiyorsunuz bile,
‘Bana 28 Mart’ta vergi ceza ihbarnamesi geldi. Ne zaman i¢inde dava acmam
lazim?”, “Bir ay i¢inde a¢ iste, 28 Nisan’a kadar” dediniz. 28 Nisan’da act1
davayi, sureden reddedildi. Neden? Cunki sure 30 gin, Mart 31 gun ceker, O
an kafaniz dalgindi yanlig bilgi verdiniz. Bundan sorumluyuz. Haksiz fiil do-
layisiyla hakkimizda tazminat davasi acilabilir. Toparliyorum. Dolayistyla her
yerde hemen her gordugiimuz kisiye de hemen goruig bildirmemek gerekiyor.
Cunku aksi takdirde bir tazminat borcuyla kargilagmamiz miimkiin.

Tasdik hizmetini bagimsiz denetimle ilgili olarak zaten akde aykiriliktan dzel
borcuna aykiriliktan dolayr sorumlulugumuz s6z konusu. Bagimsiz denetgi-

39



lige geldigimiz zaman, bagimsiz denetcilikte burada kanun bizim sorumlu
oldugumuz kisileri genigletiyor. Sadece miisteriye karst sorumlu degilsiniz,
sozlesme yapip size bedel ddeyen kisiye karsi sorumlu degilsiniz. TTKB 554
diyor ki, sirket, art1 pay sahibi, art1 sirket alacaklilarina karsi sorumluyuz. Bu
u¢ alanda daha genigletmis. Amerikan mahkemelerinin kararlarina bakarsa-
niz, sokaktaki potansiyel yatirimciya karsi dahi sorumlulugumuz s6z konusu.
Ancak sirket ortaklar1 ve alacaklilar1 dava actig1 zaman bize, bagimsiz dene-
tim sozlesmesine aykiri hareket etmekle elestirebilirlerken, ticiincti sahislar
sadece haksiz fiile yol actigimiz gerekcesiyle bizden tazminat talep edebilirler.
Bu davada neler soylenebilir? Cok kisa onlara da deginip bitirmek istiyorum.

Mali tablolarin hata veya hileden kaynaklandigini, denetcinin bunu ortaya ci-
karamadigini, davacinin zarara ugradigini ve bagimsiz denetcinin ne derece
sorumlu oldugunu soylemekle dava acilmast yeterlidir. Peki, davali neye da-
yanabilir? Bunlar1 da hemen mahkeme kararlarindan ¢ikarttim. Bir; denetci;
‘hayir burada benim bir ihmalim ya da kusurum yoktur’ gerekcesine dayana-
bilir, Iki; yanligligin onemli derecede olmadigini, artt davacinin bunu bilecek
ya da bilebilecek durumda bir kisi oldugunu savunabilir, davacinin iglemini
yaparken bu mali tablolara dayanmadigini, bagka gerekg¢elere dayandigini da
ileri surebilir. Zararin bagka bir nedenden kaynaklandigini ileri suirebilir ve
zaman asimi1 def’ini savunabilir. Son bir iki ciimle etmek istedigim husus var.
O da vergi hukukundan kaynaklanan bir husus. Biliyorsunuz, suireklilik arz
eden sozlesmelerde ticret almadigimiz halde KDV yatirmakla Maliye Idaresi
tarafindan zorunlu tutuluyoruz. Bu yanlig bir uygulamadir. Ucret almadigi-
miz siirece makbuz kesmemize olanak yoktur. Makbuz kesilmedigi siirece
de KDV olmaz. Nitekim Danistay’in daireleri de son bir iki kararlarinda bu
goruse tekrar geri dondiler.

Ucretle ilgili tevkifat konusuna gelince. Bildigim kadariyla bizim meslegimiz-
de tevkifat soz konusu degil. Tevkifat yapilmasin1 onerenler oldu bazi arka-
daglardan. Ama ben tevkifat konusuna karsiyim. Cunki tevkifat konusunu da
biraz onur kirici olarak goriiyorum. Cunki nerede KDV tevkifati getirilebilir?
Vergi kayip ve kacagin bulundugu veya bulunma ihtimalinin oldugu yerde.
Eger siz bir serbest muhasebeci mali miuisavirin veya bir yeminli mali musa-
virin vergi kayip ve kacagina yol acabilecek kisi olarak goriiyorsaniz KDV
tevkifati getirebilirsiniz. Aksi taktirde bu KDV tevkifatinin bizim gibi serbest
mesleklerde olmamasi gerekir. Mesela avukatlarda var. Orada da bir hukuk
garabeti olarak isliyor. Ornegin bir halka ag¢ik anonim sirkete bir avukat hu-
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kuki mutalaa verirse, bunun vergisini kagirabilir diyor devlet, KDV tevkifati
yaptirtyor. Ama davasina giriyorsa, yok hayir diyor bunun vergisini kagirmaz,
-ayn1 adam- ona KDV tevkifati yaptirmiyor. Orada da bir bagka hukuk gara-
beti surtyor. Ben sabrinizi fazla zorlamak istemiyorum. Sayin Bagkan’dan da
ihtar aldim zaten sure yoniinden. Sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
Saygilarimi sunuyorum.

Orhan ERDEM
Moderator

- Ben de tekrar Dr. Bumin Dogrusoz’e tesekkiir ediyorum. Sozlesme hukuku-
nun, meslek hukuku acisindan degerlendirmelerini yaptilar. Tekrar ¢ok tesek-
kur ediyorum.

Simdi yine ¢ok degerli hocamiz Prof. Dr. Yeminli Mali Musavir Cemal Yuk-
selen, “Meslek Mensuplarinin Hizmet Kalitesi ve Is Kapasitesinin Degerlen-
dirilmesi” konulu sunumunu yapacak. Buyurun Hocam.
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Meslek Mensuplarinin Hizmet Kalitesi ve
Is Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Prof. Dr. Cemal YUKSELEN
- Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Degerli baskanlarim, Degerli Meslektaslarim,
Degerli Basin Mensuplari, hepinizi saygiyla se-
lamliyorum. Araliksiz siiren son oturumun son
konugmacist olarak sabirlarinizi zorlamamaya
gayret edecegim.

Ozellikle bu yilin sonuna kadar dizenlemelerini
tamamlamak ve karar geregi de 1.1.2016°dan iti-
baren yurtirluge girecek olan bu Hizmet ve Kalite
Guvence Ilke ve Esaslariyla Ilgili Meslek Karar1
konusunda bazi noktalara vurgu yapmak istiyo-
rum. Bu karar aslinda bize neyi getiriyor? Gerek TURHAK Bagkanim gerek
TURMOB genel bagkanim da vurguladilar. Aslinda haksiz rekabet boyutu
itibariyle olay1 gundeme tasidik ama ben bir bagka boyutuyla olaya yaklagmak
istiyorum. Neden hizmet kalitesi? Simdi ben bu konuda iki farkli tarafin orta-
ya koydugu bazi degisimleri sizinle paylagsmak istiyorum.

Degerli dostlar, bir defa musteri cephesinde onemli degisiklikler var. Tabii biz
gunluk angaryalarin, surekli degisen duzenlemelerin takipgisi olarak bir ta-
raftan da Ucretlerimizin takipgisi olarak yogun bir giindem icinde yogrulurken
aslinda bazi seylerin farkinda degiliz. Bunu ¢ok degisik platformlarda sizlerle
beraber bir araya geldigimizde gozlemliyorum. Misterinin ihtiyag ve istekle-
rinde 6nemli degisiklikler var. Aslinda bizim fark ettigimiz ama oteledigimiz
degisiklikler var. Musteri artik sadece vergi muhasebesi odakli bir hizmetle
yetinmek istemiyor. Ve 0l¢egi ne olursa olsun, yaptigimiz son birkag yildaki
aragtirmalar bunu da teyit ediyor. Musgteri gercekten bizim 3568’de yazil1 go-
revlerimiz i¢indeki isleri hizmetleri istiyor. Diyor ki, benim mali durumumla
ilgili caligmalarim hakkinda, elde ettigin raporlar: bana anlat. Tesviklerle ilgi-
li neler oluyorsa beni aydinlat. Buyimemle ilgili karliligimla ilgili uyarilarin
varsa yap. Butiin bunlar, benim vergimi daha az 6dememi sagla talebinin ¢ok
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cok ustiinde geliyor. Simdi obur taraftan beklentilerde onemli bir farklilik var.
Beklenti duizeyi artiyor. Ne kadar farkindasiniz bilmiyorum ama hizmet ver-
digimiz igletmelerin basindaki yoneticilerin yanina dikkat ediniz lutfen ikinci
kusak geldi, geliyor ve ikinci kusagin beklentileri, sizin bugiine kadar hizmet
verdiginiz babalarin yaklagimlarindan ¢ok farkli. Gelen kusak, su anda belki
babalarinin amcalarinin yaninda ses ¢ikarmiyorlar ya da kismen izliyorlar.
Ama unutmayin 3-5 yil sonra bekledikleri hizmeti tam alamayan ikinci kusak
yarin obur gun babalar1 gibi degil ama size diyecekler ki, “Sayin mali musa-
vir sayin buyugumuz cok tesekkur ederiz, ellerinize, emeginize saglik ama
buraya kadar. Biz falanca ile ¢alisacagiz. Cunku bizim beklentilerimiz ¢ok
cok farkli. Ve sizi daha fazla bu konularla ilgili yormak istemiyoruz.” Siz de
diyeceksiniz ki “Ya suraya bak, yillardir emek verdik caba gosterdik. Baba-
styla beraber, aylarca ticretimizi alamadigimiz oldu, ama bu nasil saygisizlik,
bu nasil vefasizlik!” Degil dostlar, degil! Bir kusak geliyor ve bizim X kugag1
olarak degerlerimizle onlarin ig yapma bicimleri arasinda farklilik var. Lutfen
bunu dikkate alalim.

Bir bagka nokta, dun konusmacilar da vurguladilar, bugtin sayin bagkanlarim
da dyle. Kurumsallagma ¢aligsmalar artik yuizde 98’1, 99’u KOBI olan igletme-
lerde karsimiza cikiyor ve bu bizi dogrudan etkiliyor. Simdi bu birkac ctimle-
de belirttigim miusteri cephesinden sonra perki bizim cephemizde neler var?

Rekabet, var olan bir rekabet var ve rekabet her gegen giin artryor. Cuinkil
istatistiklere baktigimiz zaman miusteri sayisindaki artis orantyla meslek men-
subu sayisindaki artig orani arasinda inanilmaz bir farklilik var. Is gii¢ sahibi
insanlardaki, vergi mukellefi sayisindaki artis oranina baktigimiz zaman mes-
lek mensuplarinin artig orani 4 kat daha fazla. Simdi dolayisiyla bu gelismele-
re baktigimiz zaman mecburi meslek kararinin aslinda neyi ortaya koydugunu
cok net olarak gorilyoruz. Sunlar:

Diyor ki mecburi meslek karari, artik hizmet odakli bir rekabete gecis var.
Artik hizmeti kaliteli sunma, hizmet kalitesi sunumu var, kurumsallagsma var.
Hizmet pazarlama anlayis1 var. Neden? Cunku giderek cesitlenen muhasebe
alaniyla ilgili islerimize baktigimizda, giderek is yukuimuize baktigimizda ar-
tik tek bagimiza bu igleri yurutebilecek bir duzeyde degil yasadiklarimiz. Cid-
di uzmanlagma, ig yuku ile beraber karsimiza ¢ikiyor ama meslek karari da
diyor ki “Evet, artik simdi hizmet kalitesiyle rekabet etme noktasina geldik.”
Bu uygulama bu yilin sonunda devreye giriyor. Simdi bu ilke ve kararlar neyi
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ortaya koyuyor? Birka¢ cimleyle her birini sizinle paylagmak istiyorum. Isyeri
ilke ve esaslarina iligkin diizenlemeler aslinda bize diyor ki, cagdas bir ofis
duzeni kuracaksiniz. I kapasitenizi dikkate alarak calisanlarinizla beraber
cagdas bir ofis diizeni kurmak zorundasiniz. Bilgi guivenligini saglayacaksi-
niz. Maddi ve maddi olmayan varliklarinizi diizen i¢cinde ortaya koyacaksiniz.
Ve biituin her seyi saglikli bir hizmet kalitesi sunmaya yonelik olarak yapacak-
siniz. Butun bunlari yaparken hedefiniz hizmet kalitesini artirmak. Kapasite-
nize gore ve kararin ongordugu hizmet kalitesiyle ilgili esas ve kurallara gore.

Bir sizin gercekleriniz bir de meslek kararinin ortaya koydugu gercekler. Isye-
ri yonetimi ile ilgili hizmet ilke ve esaslarina baktigimiz zaman, bu bolum ne
diyor? Bu bolum aslinda kavram olarak bildigimiz ama uygulamayla neredey-
se higbir iliskimizin olmadig1 planlama bilincini gundeme getiriyor.

Degerli meslek mensuplari, kurumsal yonetim ilkeleri bizim oturup burolari-
mizda tek bir meslek mensubu olarak birkag¢ ¢alisanimizla da hizmet versek,
5-10 calisanla, birka¢ meslek mensubu olarak da hizmet versek, bize kurum-
sal yonetim esaslarini oniimiize koyuyor. Bu da ciddi anlamda burolarimizda,
meslek sirketlerimizde bir stratejik planin, bir uygulama planinin olmasini
ongortyor. Olcek ne olursa olsun, is kapasitemiz ne olursa olsun. O kapasi-
teye uygun caligma istiyoruz der. Musteri hizmetleriyle ilgili geri bildirimler,
musteri hizmetleriyle ilgili kayitlar, musteri memnuniyetiyle ilgili takip pro-
sedurlerini hitkme bagliyor. Bu anlamda bilgi teknolojilerini hazirlamamizi
sart kosuyor. Insan kaynaklar: suireciyle ilgili “Caligsmalar1 yazili prosedurle-
re, talimatlara gegirin bunlari uygulayin, uyguladiginizi da gorelim, gosterin,
odalara da bilgi verin diyor. Odalara da bunlari izleyecek ve denetleyecek-
siniz” diyor. Yani bir caligan1 igse alma, oryantasyonu, ayrilmasi durumunda
onun yerine alinacak elemanlarla ¢aliganlarin motivasyonu, egitimiyle ilgili
sizin biirodan, o is kapasitesine gore neler s6z konusuysa onlar1 prosediirle-
re, talimatlara gecireceksiniz ve bunlar1 da uygulayacaksiniz diyor. Hizmet
Yonetimi ve Uygulama Ilke ve Esaslarina baktigimiz zaman da burada da as-
linda bizim modern pazarlama anlayisi, cagdas pazarlama anlayist dedigimiz
uygulamalar1 ongoruyor. Yani bizim yillarca pazarlama esittir reklam diye
baktigimiz -ki bununla ilgili yonetmelik de zaten ortaya koyuyor dyle olma-
digin1 artik- bizden musterilerle ilgili her turlu ortamda iletigim esaslarini be-
lirlememizi ve bununla ilgili yonetmelige uymamizi sagliyor. Bakin diyor ki;
Bir defa risk kontrol planlarinizi hazirlayacaksiniz. Kaynak planlamalarinizi
hazirlayacaksiniz. Musterilere, teklif ve sozlesme esaslarini belirleyeceksiniz.
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Musteri memnuniyetinizle ilgili geri bildirimler. Kurumsal kimlik ve mar-
ka caligmalar1 yapabilirsiniz. Bunlarla ilgili esaslar 6zellikle Haks1z Rekabet
ve Reklam Yasagi Yonetmeligi'nde var. Ona uyarak hareket edeceksiniz, Yo-
netmelige uygun olmak izere. Bunlar dénemli yukumliliikler. Ote yandan bu
calismalarla beraber bizim hizmet verdigimiz musterilerimizde gordugumiz
o kalite dokiimantasyonlar var ya ISO 9001 cercevesinde. Ona benzer onun
cercevesinde dokiimantasyonlari istiyor. Prosediirler, talimatlar1 yazacaksiniz
uygulayacaksiniz diyor. Ve bunlar1 da raporlayacaksiniz, kalite giivence ilke
ve esaslar1 gercevesinde. Raporlama esaslarinda da politikalarinizi, prosediir-
lerinizi kontrollerinizi yapacaksiniz. Yilda en az iki defa odalara bu konuda
bilgi vereceksiniz diyor. Ve bununla ilgili olarak odalarla iletisim i¢inde olma-
niz gerektigini hitkme bagliyor.

Degerli dostlar, neden bu kadar madde ile bu kadar sorumluluklar karsimiza
cikiyor? Aslinda bizim en buytik sikintimiz su. Bizim sundugumuz hizmet so-
yut. Dolayisiyla bunun kalitesinin ne kadar dogru, yuksek, anlamli oldugunu
tespit etmek ortaya koymak, somutlastirmak zor. Ve goyle bir is diinyasindan,
pazarlama literatiiriine bagl olarak su alginin yerlesmesi gerekiyor. Nedir o?
Kaliteyi belirleyen, kusura bakmayin ama musteridir. Hizmet tarafindan, hiz-
met kalitesi siz ne yaparsaniz yapin hizmeti nasil sunarsaniz sunun bilin ki
musterinin algiladig1 hizmet kalitesi ortada. Cinki somut bir nesne yok. O
yuzden de aslinda meslek karar1 bunu bize nasil yapacagimizi ortaya koyu-
yor. Yani musterinin algisindan, kaliteli hizmetin ne oldugunu, artik ucretle
rekabetin olmasi gereken platforma taginmasi gerektiginin nedenlerini ortaya
koyuyor.

Diyor ki, uicretle degil, hizmetle olusturacaksiniz kaliteyi. Ve mugteri Oyle al-
gilayacak. Caligsanlarinizla, unutmayin calisanlariniz da hizmet kalitesinin bir
parcasidir. Ve ig yerinizin atmosferinden, yani bir musterinizin gelip sizinle,
calisanlarinizla igyerinizde gelip oturdugu o soludugu havadan sizin yaptigi-
niz markaya kadar her sey sizin sundugunuz hizmet kalitesinin bir parcasidir.
Yani sadece sizden, demin konugsmaya baglarken saydigim gibi musteri artik
sunlar1 sunlari istiyor demenin otesinde, bakin bunlarla da hizmet kalitesinin
olustugunu ortaya koyuyoruz. Dolayisiyla aslinda sunu ¢ok net soyliiyorum.
Biz hizmet pazarlamasinda, hizmet kalitesi i¢in neler yapilmasi gerektigini
soyluyorsak inanin meslek karar1 onlari madde madde karsimiza ¢ikarip koy-
mus. Simdi bu ¢erceve icinde hizmet ve kalite meslek kararina nasil bakaca-
8177 Bu meslek mensuplari icin ek bir angarya mi? Ek bir ig yukit mu meslek
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mensuplar1 agisindan? Neden? Cunki bir suirti kirtasiye isi ¢ikacak. Kabul et-
mek lazim rekabet sorunu var. Musterinin artan beklentileri var, bir de donup
odanin bu konuyla ilgili yapacagi izleme ve denetleme caligsmalariyla ilgili
oturup bir de bunlarla ilgili calismalara ihtiyacimiz var. Ek yatirim ihtiyaci-
miz var. Bakin Mecburi Meslek Kararini okudugunuzda, isyeriyle ilgili sizin
ve calisanlarinizin motivasyonunu saglayacak rahat bir ortamda is yapmanizi
saglayacak her turlt donanim dahil olmak tizere yazilimla ilgili esaslar1 olug-
turmak zorundasiniz. Bu kadar net! O halde, peki bunun icin sabit yatirim,
butin bunlara bir yuk olarak bakabiliriz. Butin bunlar1 bir angarya olarak
gorebiliriz. Ama ozellikle sizden dilegimiz su. Gerek TURMOB Genel Bas-
kanim, gerekse TURHAK Bagkanim belirttiler. Burada bu kalite kararini bir
devrimin bir bagka boyutu olarak degerlemekte yarar var. Bu bir ¢agdas islet-
me anlayisina bir yonelme, meslek sirketlerinde ya da buirolarimizda. Musteri
tatminini hedefleyebilme ve her seyden once o mali tatil donemlerinde bile ¢a-
lismak zorunda oldugumuz donemleri bir tarafa birakacak olursak, cagdas bir
yasami1 hakikaten meslek mensuplari olarak yukselen bir yasam kalitesini elde
edebilmeye ara¢ olarak gorityorum bu meslek kararini. Yani bu bizim ama-
cimiz olmamali, bu belirttigim 0zellikle yagam kalitesini saglamada bir arag
olarak degerlendirilmesi bu o kadar zor bir is mi? Ya da bu kadar kolay m1 diye
sordugunuzda, ben biraz sancilt bir gegis olacagini duisiinityorum her seyden
once. Neden? Meslek mensubu tarafina baktigimiz zaman, TURMOB’un yol
haritas1 var, yakinda bununla ilgili egitim ¢aligmalar1 baslayacak, su olacak,
bu olacak. Bunlarla ilgili IFAC’in hazirlamis oldugu ve bizim Turkcelestir-
digimiz elimizde kilavuzlar var, bunlara bakarak tek meslek mensubu olsak
da, meslek sirketi olsak da yapacagimiz caligsmalarla ilgili referanslar var.
Ama degerli dostlar, sunu soyleyeyim, bunlarin hepsini yapabiliriz. Ama asil
onemli olan ne biliyor musunuz? Zihinsel degisime ihtiyacimiz var bir anlay1s
degisikligine ihtiyacimiz var. Farkli bir perspektifle artik hayattan isimize,
miisteriye bakmaya ihtiyacimiz var. O yuzden bunun hemen olmayabilecegini
dustiniiyorum. Biraz zamana ihtiya¢ var. Ama bu konuda gereklilikleri is ka-
pasitesini degerleyerek hazirlamak ama bu giinden artik ticretle degil, hizmet
kalitesiyle rekabetin gerekliliklerine kendimizi inandirmak ve bu ige de bir
arag¢ olarak bakmak lazim.

Ote yandan TURMOB ve odalara ¢ok dnemli gorevler dusiiyor. Bu konuyla il-
gili ciddi bir yonlendirme ve egitim ¢alismalarina ihtiyacimiz var. Egitimlerin
sadece bilgilendirmeyle de degil, nagizane Onerim oda yonetimlerine ornek
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olan ¢aligmalara kadar indirecek ve bu konuda oda yonetimlerini bilgilendi-
recek, yonlendirecek rehberlere ihtiya¢ var. Sadece gidip anlatmak yetmiyor.
Bizzat bagiglayin beni ama hap vermek gerekecek. Ote yandan odalara ¢ok
onemli gorevler disuyor. Her seyden once oda yonetim kurullarinin bu ko-
nuya inanmalar1, bu konuyu sahiplenmeleri ve eger izleme ve denetimleri ge-
rek kendileri yapacaksa, gerek bu konuda bir takim kurullar olusturacaklarsa,
ozellikle ama ozellikle bu konuda onderlik yapan kisi ve kurumlardan olus-
turmalar1 Onerimdir. Bir meslek mensubunun bu mecburi meslek karari ile il-
gili duzenlemelerini kontrol edecek olan, izleyecek olan yonetim kurulu tiyesi
ya da yonetim kurulunun gorevlendirdigi komite uiyeleri her seyden dnce bu
calismalar1 yapmig duizenli halde bunu uygulamis olmalar1 gerekir ki meslek
mensubundan bu konuda talepte bulunabilsinler. Tabii 1.1.2016°dan itibaren
sorumluluklar basgliyor. Ama yine de bu sorumluluklarin bir disiplin iglemi
acisindan degil de ama uzunca bir sure bilgilendirme, egitme siireci olarak
yaklasip o sekilde donugsumu saglamakta fayda var. Ama her seyden dnce bir
tek seye ihtiyacimiz var. O da ne olursa olsun bu ise inanmak. Tesekkur ediyo-
rum. Umarim zamani asmadim bagkanim.

Orhan ERDEM
Moderator

- Yok. Gergekten konugmacilarimiz zamani ¢ok iyi kullandilar. Ben hepsine
cok tesekkur ediyorum. Bir sarkma ile baglamistik, 45 dakikaya yakin. Sim-
di konugmacilarimiza sorular1 olanlar, kendilerini tanitarak ve kime sorusu
oldugunu belirterek 15 dakika gibi, uygunsa, sizlerin zamanini ¢ok almak is-
temeyiz, 0gle vakti dinlenmenizi. Birka¢ soru alarak bitirmek isteriz. Eller
kalkiyor. Mikrofonlar kimdeyse. Buyurun.

Ahmet ERGEN
Osmaniye SMMM Odasi

- Bumin Bey’e bir sorum olacakti. Serbest meslek erbaplarinda gelir vergisi
acisindan almadigimiz uicretin makbuzunu kesmeyin diye ifade kullandiniz.
Yalniz mesleki karar agisindan almadigimiz ticret ui¢ ay akabinde hizmet ver-
meyin diye mesleki kararimiz bize ¢esitli seminerlerde ifade edildi. Bu konu-
da disiplin ac¢isindan herhangi bir hukuki meslek mensuplar1 agisindan hukuki
bir yaptirimi var midir? Tesekkur ederiz.
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Orhan ERDEM
Moderator

- Sorular1 bir alalim. Benzer seyler olabilir. Arkada bir arkadasimiz elini kal-
dirtyor.

Bestami SINIK
Mugla SMMM OQOdasi

- Ben Sayim Dogrusoz’e sorumu yoneltmek istiyorum. Ayni zamanda Genel
Bagkanimiza da bu konuda bir ¢alisma olup olmadigini da d6grenmek istedi-
gimi ayrica belirteyim. Benim dikkat cekmek istedigim bir husus. 193 sayi-
It Vergi Usul Kanunu'nun 46. Maddesinin 3’uncti bendinde “Basit usul vergi
mitkelleflerinin kayitlari, mukelleflerin bagli bulunduklar1 meslek odalarinin
olusturduklar1 burolarda tutulur” diyor. “Bu burolarda 13.6.1989 tarihli ve
3568 sayil1 kanuna gore yetki almis, yeterli sayida meslek mensubu ¢aligtiril-
mast zorunludur” ifadesi var.

2015 sayili Gelir Vergisi Tebligi'nin 3’e 3 bolumiinde, “kayitlarin tutulacagi
burolarda yetki almis yeterli sayida meslek mensubunun calistirilmasi zorun-
ludur” diyor. Burolarda uicretli meslek mensubu calistirilmasit mimkiin olma-
dig1 durumlarda buroya bagli olmayan meslek mensuplarinin gozetiminde
yurutulecegi belirtiliyor. 15 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu Sirkulerinde
3’inctt maddesinde basit usulde vergilendiren mikelleflerin beyannamelerinin
elektronik ortamda meslek kuruluslar1 tarafindan verilebilmesine de imkan
saglaniyor. Ben ¢ok basit bir hesaplamayla yola ¢ikmak istiyorum. Yaklagik
100 bine yakin meslek mensubu, 20 bin de stajyerimizin oldugu ifade edildi.
Sayin Yahya Arikan’m Cumbhuriyet Gazetesi’nde yayinlanan “Basit Usullerin
Kaldirilmasma Iligkin” yazisinda 700.000 basit usul mukellefi oldugundan
bahsediliyor. En basit hesaplamayla yilda esnaf odalarinin 120 lira yillik ticret
aldigin1 hesap ettigimizde ortaya ¢ikan rakam ciddi bir rakam. 84 milyon TL.
Bunu dolar veya Euro’ya cevirirsek, 3 milyon 54 bin dolar, 2 milyon 847 bin
Euro. Sadece yeni meslege baglayacak stajyerleri dustinerek hesap yaptigimda,
her birine senede 4 bin 200 liralik bir ek kaynak s6z konusu. Esnaf odalarinin
bircogunun mali miisavir ¢calistirmadigini biliyoruz. Ve bu odalarda maalesef
oda gelirlerinin belirtildigi bolimde, 5362 Sayili1 Esnaf Odalar1 Kanunu'nun
gelirlerinin bahsedildigi maddenin fikrasinda, muhasebe islerinden elde edi-
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len gelir faslinin oldugunu goruyoruz. Biz Mugla’da Sayin Oda Bagkanimiz
Mehmet Comak Bey’in aragtirmasiyla esnaf odalarina bir yaz1 yazdik. Kag
tane serbest meslek erbabi, mali musavir ¢aligtirtyorsunuz? Buyuk bir te-
dirginlikle karsilastik. Ve calistirmadiklarini ifade etmek istiyorum. Acaba
TURMOB’un bu konuda bir ¢aligsmasi olacak mi1? BU gelirler bizim gelirleri-
miz ve esnaf odalarini finanse ediyoruz. Tesekkiir ediyorum.

Orhan ERDEM
Moderator

- Tesekkiir ederim. Buyurun

Riza YORUYEN
Aydin SMMM Odasi

- Ben meslegimiz i¢in ¢ok onemli gordigiim yazilim hakkinda birkag bir
sey soylemek istiyorum. Gerg¢ekten doniim noktast oldugunu dusunityorum.
Degisen bir sey yok. Bizim meslek yasalarimiz sozlesmesiz is kabuluine izin
vermiyor. Asgari Ucret tarifesinin altinda i yapilmasina da izin vermiyor. Bu-
gtine kadar boyle geldi. Ancak yeni donemde teknolojiye ayak uydurarak bu
yazilimin bu sekilde gerceklesmesi nedeniyle TURMOB adina, hazirlayan
kurullar adina ben tesekkur ediyorum. Simdi burada sunu gordik yalniz. Biz
caligmalar yaptik, kral ¢iplakmis. Biz zaten o mecburi meslek kararlarimiza
uymuyormusuz. Sanki bu yazilim, yeni bir olay meydana getirmis gibi, yeni
bir sorumluluk getiriyormusuz gibi, kamuoyunda veya uyelerimiz arasinda
farkli yaklagimlara sebep oldu. Biz sadece olan mevcudu yapmamiz gereken
sozlesmelerimizi dijital ortamda girilmesini sagladik. Bagka higbir sey yok.
Bunun yaptigimiz toplantilarda, TURMOB bagkanimizin samimi konugma-
larindan dolay1 soyluyorum. Bizler de ilgelerimizde caligmalarimizi yaptik.
En buyiuk sikintimiz sundan kaynaklaniyor diye dusiinityorum. Birincisi ticret
tarifemiz bizi gercekten yansitmiyor. Bunun degisikligi ile ilgili zamana ih-
tiyacimiz var, degistirecegiz. Ancak mecburi meslek kararimizda diyor ki,
bu sozlesmeleri girmeyenler veya eksik girenler hakkinda disiplin iglemleri
uygulanir. Girenler konusunda, oranin arttig1 soyleniyor. Ama eksik girenle-
rin denetimleri nasil yapilacak. Simdi benim 100 tane miukellefim var. Ben
TURMOB’un sitesine girdigim zaman e-birlik’ten girdigim zaman ¢ tane

49



sozlesme yaparsam, ben sozlesmelerimi TURMOB’a gondermisim gibi rapor
alintyor diye tahmin ediyorum. Bu eksik bildirimler, eksik bildiren arkadasla-
rimizin denetimi, herhalde GIB’de bir calisma yapilarak ¢ozulecek. Bir diger
sorum da, bu disiplin sorusturmalarinin ¢ogalacagindan hepimiz korkuyoruz.
Burada yonetici arkadaglarim var. Sec¢imli kurullar bu kadar kalabalik olabi-
lecek ilk donemdeki dosyalar1 nasil denetleyecekler? Hangi natiirel bir sonug,
degisik bir sonug alabilecekler? Turkiye’nin tum illerinde ayni sey uygulana-
cak m1? Turkiye’deki tim meslektaslarda ayni sonu¢ alinacak mi? Evet, Ge-
nel Baskanimiz dedi. Biz burada karar aliyor muyuz? Bu sozlesmeleri devam
ettirecek miyiz? Ettirecegiz. Ama tiim meslek mensuplarimiz igerisinde ben
eksiksiz bir sekilde, ayni cizgide ayni denetimin yapilmasini rica ediyorum.
Bu konuda belki bagimsiz bir denetim yapisindan da ben yardim alinabilece-
gini dusunityorum. Sadece katki koymak i¢in soz aldim. Tesekkiir ediyorum.

Alper ERDOGAN
Bodrum SMMM QOdasi

- Benim sorum Bumin Hocama. Iki tane sorum olacak. Bir tanesi, sozlesme
duzenlemedigimiz, tigciinct sahislara verdigimiz bilgilerin dogruluguyla ilgili
sorumlulugumuza iligskindi. Burada haksiz fiil kapsamina sokuldugunu ifade
ettiniz. Haksiz fiili kasit agisindan degerlendirirseniz nasil bir sonug ortaya
cikar? Cunki bizim uctinct sahislara verdigimiz bu tur bilgilerde, yanlig bilgi
verildigini varsayalim, bir kasit oldugunu diisinmityoruz. Bu sonucu etkiler
mi? Ikinci sorum da ucret sozlesmelerimizin ucret kismiyla ilgili. Ucret yo-
netmeligimizin 11. Maddesi sozlesmeler belirli bir miktari, belirli bir meblag:
karsilar diye ifade ediliyor. Fakat bazi sozlesmeler gorityoruz burada odalarin
ya da bakanligin ucret tarifesine atifta bulunuyor. Ornek veriyorum, Istanbul
Odasr’'nin 2015 ucret tarifesi, ya da Maliye Bakanligi tarifesi seklinde. Bunlar
bu durum hem disiplin yonetmeligimiz agisindan hem de Bor¢lar Kanunu agi-
sindan degerlendirdigimizde ayn1 sonucu ifade eder mi? Tesekkiir ediyorum.

Orhan ERDEM

Moderator

- Alper Bey’e tesekkur ediyoruz. Bagka soru var mi1? Buyurun.
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KATILIMCI

- Yeminliyle yapilan sozlesmeyi firma olarak tek tarafli olarak feshedebilir
miyiz?

Orhan ERDEM
Moderator

- Anlagildi m1 Hocam? Biraz acar misiniz? Bir daha tanitirsaniz kendinizi?
Tam anlayamadik.

KATILIMCI

- Firma olarak yeminliyle yapilan sozlesme, tek tarafli olarak feshedilir mi?

Orhan ERDEM
Moderator

- Tesekkiirler. Evet buyurun.

KATILIMCI

- Sayin Bagkan. Haksiz Rekabetle Mucadele kurumunun bu forumunda su-
numlarindan dolay1 katilimcilara ¢cok tesekkiir ediyorum. Gergekten haksiz
rekabet, diger adiyla haksiz yarigma oteden beri var olan bir hadise. Gerek
Meslek Yasamiz, gerek yonetmeliklerimiz, gerek mecburi meslek kararlar
uygulamada cok haksiz rekabet boyutunu kaldiracak duizenlemeler igeriyor.
Fakat uygulanip uygulanmadig: ile ilgili duraksamalar, siirekli olarak bizler
de tereddut yaratiyor. Ornegin mecburi meslek karar1 1996 yilinda emanet
para almaya yasag1 mevcut olmasina ragmen hala uygulanmakta oldugu ger-
cegini hepimiz biliyoruz. Gercekten haksiz rekabette genel bagkanimizin da
ifade ettigi gibi radikal karalarinin alinmasinin zaruret hasil oldugu gercegini
soyluyor. Ayni zamanda ACCA Pazarlama Mudurtimuizuin de ifade ettigi gibi
yasalara uygulanip uygulanmadigi konusundaki diizenlemelerde bagimsiz bir
denetim kurulusu tarafindan Ingiltere’de uygulandigini ifade ediyor. Haksiz
rekabet boyutu icerisinde tamamen meslek mensuplarimizdan olmamak kay-
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diyla, gerek meslek mensuplarimizin gerek is sahiplerinin disipline olmasi
adina boyle diizenlemeler yapilamaz mi1?

Ikinci bir sorum, gergekten haksiz rekabeti bertaraf edecek o sozlesmeler ko-
nusu ¢cok Oonemli. Ancak sozlesmelere bir turlia anlam veremedigim, ticret soz-
lesmelerinin ocak ayinda yapilacagi yonetmeligimizde amir hikmu olmasina
ragmen ama subat ayina kadar sarkmis olmast bu mecburi meslek karariyla,
obur tarafta yonetmelikte degisiklige maruz kalmadan meslek mensuplari-
mizt sikintrya dusiirmez mi diye dusunuiyorum. Bir de bilindigi uizere hakl
nedenle taraflar sozlesmeleri feshedebilir. Ve sozlesme suresi icinde ucret-
lerin mutlak surette 6denmesi veya iadesi s6z konusu. Bu durumda hizmet
vermedigimiz is sahibine yonelik uicretlerimizi, nasil sozlesme suiresine kadar
ucret alabiliriz? Bu konu gercekten benim kafami ¢ok kurcaliyor. Bir bagka
duzenleme, sozlesmeleri, son sorum, sozlesmeler mitteakip yillarda borcu olan
is sahiplerinin sozlesmelerinin yenilenmeyecegini aksine diizenleme disiplin
cezasini gerektirdigini hikiim altina almakta. Bu diizenlemelerde borcu olan
is sahibinin miuteakip yilda sozlesmenin yapilip yapilamayacagi konusunda
sorularim olacakti, tesekkiir ederim.

Orhan ERDEM
Moderator

- Bakiyorum, ti¢ soru daha var. Onlar1 da alarak bitirelim. Buyurun.

Ahmet ATASOY
Antalya SMMM Odasi

- Burada hem meslektaglarima hem yoneticilerime bir ¢agrida bulunmak is-
tiyorum. Yazili sozlesmeler oteden beri bizim garantimizdir. Biz bu sozles-
meleri bugiine kadar yapiyorduk, yapmaya da devam edecegiz. Ancak 1 no.lu
mecburi meslek kararini Antalya olarak bagardik ve bu surecte de bu bagara-
cagimiza buradan simdiden soz veriyoruz. Bu konuda odalarimizin mutlaka
komisyonlarla bu sozlesmeleri denetlemeleri gerektigine yuirekten katiliyorum
ve yapmak zorundayiz. Meslek mensuplari olarak kazanglarimizi, isimizi, ya-
nimizda yetistirdigimiz meslektaslarimizla paylasmak zorundayiz. Bunun bir
ad1 da kurumsallagma. Haksiz rekabetin ontine gecilmesinin ontindeki aya-
ginin biri de bu. Diger yandan TURHAK Bagkanimin da belirttigi gibi mes-

52



lektaglarimiz bir olup siyasi ayrim yapmadan, bu ulkenin gelecegi i¢in eylem
karar1 almaliyiz. Kamu gozetim suirecindeki yasadigi olumsuzlugu bir daha
yasamamaliyiz. Orgutimuiziin aldig1 kararlar1 uygulamaliyiz sahip ¢cikmali-
y1z. Bu orgut bizim. Tesekkur ederim.

Yusuf VARLI
Konya SMMM Odasi

- Sayin Dogruoz, yanlis anlamiyorsak eger, sozlesmelerle alakali, degismez
nitelikte oldugu Maliye Bakanligr'nin belli standartlar sundugu ve bununla
beraber ekleme ve ¢ikarma yapilamayacagindan bahsetti. Aslinda en biyitk
sorunlardan biri su, aslinda bizler sozlesmeleri yanlis anliyoruz. Sozlesmeler,
yapmis oldugumuz isin niteligini ve bizim baglayict maddelerimizdir. Yani
bir sekil serbestligi vardir. Simdi olay1 ¢ok fazla dagitmadan, soyle bir teklif
uzerinden gitmis olsak diyorum. Gerek Orhan Erdem Bey’in de hitkkiimetteki
aktif rolunden dolay1. En azindan iki tip sozlesmeye dusurulse sozlesmeler.
Yani kriterleri belli olan, birinde meslek mensubuyla is sahibi imzalarken, so-
rumlulugun devredilmezligi, sorumlulugun niteliklerinin belli oldugu A Tipi
veya B Tipi olarak iki sozlesmeye dusurulse ve bu imzalanirken de Maliye Ba-
kanlig1 tarafindan bu bilgiye sahip olunsa da, insanlarin sorumluluk nitelikleri
belli olsa, boyle bir calisma yapilabilir mi? Ve bu ¢aligmayla alakali bir sonug
alinabilir mi? Bununla alakali sorum vardi. Tesekkur ediyorum.

Orhan ERDEM
Moderator

- Yusuf Bey’e ben de tesekkuir ediyorum. Buyurun. Mikrofon kimde?

Ikrabin AYTEKIN
Adiyaman SMMM QOdasi

- Merhaba. Once konugmaci arkadaglarimi selamliyorum. Sayin Cemal Ho-
cama da saygilarimi iletiyorum. Yayinlanan uicret tarifesinde bagimli ¢alisan
arkadaglarin ucretiyle ilgili halen bir sey yayinlanmadi. Onuimiizdeki sene
yayinlanacak mi, diye sormak istiyorum. Bir ikincisi asgari ucretin uzerinde
ucret aldigimiz bir mukellefi, asgari Uicret diizeyinde bir uicret alarak kendi
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buirosuna gegiren bir meslek mensubuna bir muleyyide uygulanacak mi bunu
merak ediyorum. Tesekkiir ederim.

Orhan ERDEM
Moderator

- Tesekkiir ederim. Mikrofon, evet sizde.

Aydin COBAN
Kirklareli SMMM Odasi

- Ustatlarima sunumlarindan dolayi tesekkiirti bor¢ bilmekteyim. Benim so-
rum Ustat Sayin Bumin Dogrudz beyefendiyedir. Ustadim sunumunun bir
bolumiuinde, kismi bir incelemeden olsa gerek ki amortismanlardan ornek ver-
diniz. Bu amortismanlarin donemi gectikten sonra bir baska inceleme kurulu
tarafindan incelemeyecegini ve bunun karsisinda bir Danistay karar1 oldugu-
nu vurgulamaktasiniz. Buna dayali benim sorum su. Kismi incelemenin digin-
daki, tam incelemeye tabi tutulmus olan bir isletme, tam incelemenin 12 aylik
stresi bitmis ilgili inceleme elemani, bu siireyi yetersiz gormius ek suireler talep
etmis ve incelemelerini rapora bagladiktan sonra sonuglandirilmigtir. Zaman
asim1 gecmedigi halde, tabii gesitli konular karsiliginda, incelemeye, bu defter
konabilir ancak o incelemede bir bagka ustat, farkl1 konudan rapor yazarsa,
tam incelemeye karg1 Danistay raporunun iglerligi ne olacaktir? Tesekkiir ede-
rim.

Orhan ERDEM
Moderator

- Musaade ederseniz, burada on soru sordu 20 dakikadir. Konusmacilar da
cevap verecek. Sizin de 0gle araniz, yemek vaktiniz. Bir kisi 1srarla sormak
istiyor.

KATILIMCI

- Hocam ben son soruyu sorabilir miyim?
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Orhan ERDEM
Moderator

- Simdi ug¢ kisi oldu birden. Salona soralim.

Selahattin HAMURCU
Hatay SMMM Odasi

- Mikrofonu ben aldim. Izninizle soru soracagim. Demokratik hakkimi kul-
laniyorum. Oncelikle hepinize tesekkiir ediyorum. Ben bir konuya dikkat
cekmek istiyorum. Haksiz rekabet konusunda ozellikle buro standartlar1 ko-
nusunda bir ¢alisma var mi1? Hangi durumday1z ve kisacast bu konuya dikkat
cekmek istedim. Bu konuda gerek konusmacilar ya da digerleri bu konuda ne
soyler merak ediyorum. Tesekkiir ediyorum.

Orhan ERDEM
Moderator

- Tesekkir ediyorum. Ben Bumin Hocama cevap hakki verirken lutfen yazilt
olarak siz de verin. Bu arada hocama iletelim. Cunkui ¢ok zaman ilerliyor.
Arkadaglar da ayrilmaya bagladi. Lutfen yazili olarak verin. Bumin Hocam
buyurun.

Prof. Dr. Bumin DOGRUSOZ
Serbest Muhasebeci Mali Miusavir

- Tesekkiir ederim. Osman Bey’in sorusuyla baglayayim. Serbest meslek
alamadigimiz ucrete makbuz kesme kesmeme meselesini ben konugsmamda
tamamen Vergi Hukuku acisindan degerlendirdim. Disiplin Hukuku acisin-
dan degerlendirmedim. Disiplin Hukuku farkl1 bir konu. Yani ben makbuzun
kesilip kesilemeyecegini, KDV dogup dogmayacagi meselesini sadece Vergi
Hukuku agisindan soyledim. Ama bu Vergi Hukuku’na iligkin a¢iklamalar
disiplin hukukunu tabii ki ilgilendirmez. Mugla Odasr’'ndan bir arkadagimiz
ozellikle baski usuliyle ilgili bir soru sordu. Ismini not edemedim, 6zur dile-
rim.
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3568 sayili Kanun’a gore yetkilendirilmis meslek mensubu calistirilmayan
esnaf ve sanat odalarinin varligindan soz ettiler. Bu odalarla ilgili Maliye Ba-
kanligina bildirimde de bulunabilirsiniz. Bir takim yaptirimlar: da calistirta-
bilirsiniz. Hatta bu yaptirimlar belki Savcilikta su¢ duyurusunda bulunmaya
kadar gidebilir. Ornegin, avukatlarla ilgili Avukatlik Kanunu’nda huikiim var.
Sermayesi bilmem su kadar liray1 gecen sirketler avukat istihdam etmek zo-
runda. Ornegin Baro su anda sorusturma yapiyor ve bu sekilde avukat istih-
dam etmeyen sirketleri saptadiginda dogrudan dogruya savciliga su¢ duyuru-
sunda bulunuyor. Ayni benzer mekanizmalarla esnaf ve sanatkar odalarini da
zorlayabiliriz diye dusunityorum.

Alper Bey’in bir sorusu vardi. Sozlesme duizenlemedigimiz bir kisiye verdigi-
miz bilgi eger kasten yanlig degilse sorumlu olabilir miyiz, diye. Yine sorumlu
oluruz. Ama bu bizim tazminat yukumuzu hafifletir. Bagkasina verdigimiz
zarar verdigimiz zarar verici ya da yanlis bilginin, -yani tanimadigimiz kisiye,
sozlesmemiz olmadig1 kisiye verdigimiz bilginin- yanlig olmasi veya ihmale
dayanmasi ayr1 bir konudur. O tazminatin miktari ile ilgili bir konudur. Ama
kastin olmamasi, sorumlulugu ortadan kaldirmaz. Yani yolda giderken bir
adama rastliyorsunuz. Adam doktor, biliyorsunuz doktor oldugunu. Hatta o
alanin en iyilerinden bir tanesi. Bagim agriyor diyorsunuz, size ishal ilac1 veri-
yor. Bu sorumlu olmayacak m1? Bu da ayni1 sey. Yani biz bir meslek mensubu
olmamizdan dolay1 adam bize giivenerek dava agma stiresini soruyorsa, biz de
ona yanlig bilgi veriyorsak elbette ki bunun sorumlulugu Bor¢lar Hukuku’nda
karsiligini bulacaktir diye dustinityorum.

Yine bir sorusu daha vardir Alper Bey’in. Dedi ki, sozlesmelerde ucreti illa
rakam olarak yazmak zorunda miyim? Yoksa tarifeye atif yaparak da belir-
leyebilir miyim, dedi. Bence belirlenebilir. Onemli olan sozlesmenin belir-
lenebilir bir nitelikte olmasidir. Cuinku sozlesmenin karsi tarafini olusturan
kisinin edimin belirlenebilir olmas1 Bor¢lar Hukuku agisindan da yeterlidir,
meslek acisindan da dyle olmasi lazim. Yani bu y1l 2015 yilinda TURMOB’un
veya Istanbul Odast’nin belirlemis oldugu asgari ticret tarifesinde yazili ticret
odenecektir diye madde koyarsaniz bu da ticretin zaten belirli olarak saptandi-
gin1 gosterir. Ve bu maddeleri icraya giderseniz, adam paray1 odemediginde,
yine orada belirlenmis bir ticret vardir. Ve o Uicrete itibar edilir.

Ali Bey, Iskenderun Odasindan bir soru sordu. Dedi ki firma yeminli mali mu-
savirle olan sozlesmesini feshedebilir mi? Edebilir. Nitekim bu konuda tasdik
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sozlesmesinin pardon tasdik usul ve esaslarina iligkin yonetmeligin 10’uncu
maddesinde hikiim var. Tasdik sozlesmesi yazili gerek¢e gostermek sartiyla
taraflarca her zaman feshedilebilir diyor. Ancak kurumlar veya gelirle ilgili
olarak diyor ki, suirekli denetimler ve yillik beyannamelerin ve buna ekli mali
tablolarin beyan edici, donceki u¢ ay i¢inde tasdik sozlesmeleri feshedilemez
diyor. Dolayisiyla beyan edilecegi aydan onceki ti¢ ay dedigine gore, beyanna-
meyi de nisanda verdigimize gore Mart geriye dogru gidiyorum, subat, ocak.
Yani yil bittikten sonra o i¢ aylik donem icerisinde ge¢mis donemle ilgili
fesih yapamazsiniz. Ama bunun diginda feshedilebilecegi zaten tasdik usulle
ilgili sozlesmede de yaziyor.

Bana gelen bir bagka soru, Yusuf Bey’in bir sorusu vardi. Sozlesme iki tipli
olabilir mi? A Tipi, B Tipi dedi. Orada sorumluluklarimiz belirlensin dedi.
Hatta Maliye Bakanligi da bunlar1 belirlesin, izlesin dedi. Niye bunu buna
ihtiya¢ duydugumuzu anlayamadim. Niye illa belirli kayitlar icerisine kendi-
nizi kisitliyorsunuz ve Bor¢lar Hukuku’nun sozlesme serbestligi huikiimlerin-
den yararlanmiyorsunuz? Niye o haktan kendimizi mahrum edecegiz? Cuinku
ben sozlesme serbestisi huikiimlerinden yararlanmak suretiyle o sozlesmeye
pekala diledigim sekilde beni koruyacak hiikiimleri gecirebilirim. Ote yandan
Maliye Bakanligr'nin da bu konuda soz sahibi olabilecegini disinmiyorum,
dustiinemiyorum. Bu meslek odalarinin gorev alani kapsamindaki bir seydir.

Adiyaman Odasr'ndan Ibrahim Bey, asgari uicretin iizerinde ucret alan kisiye
disiplin cezasi verilebilir mi dedi, hayir. Bravo denir sadece. Yani asgari uicre-
tin Uizerinde bir Ucret kararlastirip. ..

KATILIMCI

- Asgari icretin altinda. ..

Prof. Dr. Bumin DOGRUSOZ
Serbest Muhasebeci Mali Musavir

- Asgari ucretin diginda ticret alip, sozlesmeye asgari Ucret yaziyorsunuz ve o
sekilde belirliyorsunuz. Yani bunun disiplin yonunden bir sey olacagini zan-
netmiyorum. Ama Vergi Hukuku yonuinden yakalanirsaniz, kayit digt ekono-
mi, kayit digt gelirdir. Bir de o sozlesme vergi usul kanunun 359. Maddesini
yaniltict belge niteligini tagtyor, orada da o riskiniz var demektir.
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Bunun diginda yine ismini not edemedigim tistadim dedi ki tam incelemeye
tabi tutulmusg bir incelemede tekrar inceleme yapilabilir mi, dedi. Benim kisi-
sel kanaatime gore, eger tam inceleme yapilmigssa, tekrar onun incelenmemesi
gerekir diye dusuniiyorum. Aksi takdirde bunun sonu yok. Benim yanitlarini
bildigim sorular bunlardi. Tesekkiir ederim.

Orhan ERDEM
Moderator

- Bu arada Nail Bey’e de bir soru vardi ama mikrofonu alabilmek i¢in goreme-
dim. Buyurun. Once Nail Bey, bir soru kald1 herhalde onu 1srarla. Bir dakika-
nizi rica edecegim. Buyurun.

Silleyman VICIR
Ordu SMMM Odasi

- Turkiye’de haksiz rekabet kongresi yapiyoruz. Simdiye kadar hepsine de ka-
tildim. Cok giizel bir sey! Sayin Bagkanimiza bu konuda tebrik ederim. Ama
haksiz rekabeti biz kendimiz TURMOB olarak yaratiyoruz. Simdi ben biraz
once arkadaglar soyledi, ben asgari ticretin ustiinde ¢ kati, dort kat1 fazla-
dan aliyorum. Ve bunun makbuzunu kesiyorum gonderiyorum. Ama simdi
yonetim kurulunda olan arkadaglarimiz ve TURMOB yonetim kurulunda olan
arkadaglarimiz bu rakamlar1 gormeyecekler mi? Gorecekler. Ne yapacaklar?
Bilgiler transfer olmaya baglayacak. Burada ne yaptyor TURMOB? Haksiz re-
kabeti kendisi yaratiyor. Yeminliler bize kargt inceleme yolluyorlar. Ben inan
ki yeminlilerin hepsinden 100 lira aylik parasini altiyorum. Hig¢ alan arkadas-
lartm var mi1? Sorabilir misiniz? Biz yeminlilerin usagi degiliz. Hepsinden ali-
yorum. Adam mitkellefe gidiyor, mukellefe sikayet ediyor. Gerekirse, alinmasi
icap ediliyorsa anliyorum diyor. Simdi bunlar1 ben altyyorum. Ben makbuzunu
da kesiyorum. Gonderiyorum. Simdi bir de Gelir Idaresi Bagkanimiz burada
mi1? Sayin Bakan Yardimcim burada ama... Sayin Bakanim sen iyi dikkat
et. Simdi Cumhurbagkanimiz, Bagbakanimiz ne diyor? Haghasi diyor. Acaba
vergi dairelerinde hashasiler var m1 yok mu hi¢ soruyor musunuz? Ben haghasi
isem iademi yapryor, veriyor. Ben Ataturk¢tlytim, dinimi biliyorum. Ataturk’t
cok seviyorum. Ama sen Haghasi olmadigin i¢in iadeyi alamiyorum. Ne diyor
en sonunda. Is¢iyi ¢ikar diyor bana. Kim diyor bunu? Memur diyor. Vergi Da-
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iresi mudurti demiyor. Sef de demiyor. Memur diyor. Bizim Mali Musavirler
olarak defterimizi kimin incelemesi lazzim? Memurun incelemesi lazim. Bu
konularda cok sikayetciyim.

Orhan ERDEM
Moderator

- Cok net anlasildi. Tesekkur ederiz.

KATILIMCI

- Hashagi bizim dibimizde!

Orhan ERDEM
Moderator

- Ben de iletecegim. Tesekkiir ederim. Tabii yine Genel Bagkanimizi da ilgi-
lendiren sorular var. Kendisinden bir degerlendirme alip kapatacagiz. Sabriniz
icin tesekkur ederim.

Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan. Her seyden Oonce Yasamizin kendisi de hak-
siz rekabeti onleyen bir unsur. 13 Haziran 1989’da yayimlanan Meslek Ya-
samizda Asgari Ucret diizenlemesi var. Asgari Uicret tarifesi, haksiz rekabeti
onlemek icin yapilmig bir diizenlemedir. Degerli Meslektaglarimin beni bu
konuda can kulagiyla dinlemelerini istitham ediyorum. Henuiz birinci asama
bu. Biz yapmis oldugumuz ¢alismada, asgari icretin altina diustilmemesi kont-
rolul ve raporlamasi ile ilgili ilgileniyoruz. Tavan ticreti diye bir ticretimiz yok.
Bu serbest piyasa kosullar1 icerisinde ve kaldi ki bizde serbest piyasa kosul-
lar1, artik kaliteli hizmetle esdeger bir duruma gelmistir ginimuzde. Bu st
rakam, kisiden kisiye degisir, asgari Uicretin altina digmedigi muiddetge ora-
da bir serbestlik var zaten. Problemimiz asgari ticret ve alti. Asgari Ucreti ne
kadar uygulayabiliyoruz? Simdi bazi sorular geliyor. Mesela program neden
asgari Ucretin altinda sozlesme yapmaya muisaade ediyor? Biz buna bir engel
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koyabilirdik. Asgari icretin altinda sozlesme duizenlemesine engel koyabilir-
dik. Ancak Anayasa’daki sozlesme diizenleme hiirriyetine engel bir durumdur.
Bu yuizden biz gerekirse asgari Uicretin altinda sozlesme duizenlenebilir ama
kirmiz1 yaziyla ikaz eden bir uyar1 koymusuz. Dikkat, asgari iicretin altinda
sozlesme duizenliyorsunuz. Bunun i¢in gerekc¢eniz nedir? Kontrolumiizii neye
gore yapacagiz? Ilk etapta asgari ticretin altinda sozlesme dizenlenmis mi?
Nigin duzenlenmis? Kontroller onlarin tizerinden gidecek. Birinci konu.

Ikincisi, komisyonu teklif edenler var. Bagimsiz kurullar teklif edenler var.
So6z alan bir iki arkadasimiz, ya salonda degildiler beni dinlemediler. Veya
ben ¢ok iyi izah edememisim konuyu demek ki kuirsiden. Tekrar etme ihtiyaci
duydum. Biz diyoruz ki 1.1.2015’ten itibaren haksiz rekabet programini zorun-
lu olarak kullanilmasina yonelik, duzenleme yapan meslek kararimiz, devreye
girdi. Hedefimiz can yakmak, insanlar1 cezalandirmak degil. 28 Subat’a kadar
sozlesme duzenleme suiresi vardi. Yillardan beri gelen aligkanliklarin ne oldu-
gunu bildigimiz i¢in bu seneyi de bir gecis suiresi, bir aligkanlik suiresi olarak
algiladigimiz i¢in bunu sizlerden talepler gelmeden, TURMOB yonetimi ola-
rak biz 30 Nisan’a kadar uzattik. Sozlesme yapma aliskanligini oturtabilmek
icin. Aslinda 31 Ocak’a kadar yapilmasi gereken sozlesmeler doniin bakin
elektronik ortamda, yeminli mali muisavirler tarafindan yapilan sozlesmelerin
Gelir Idaresi Bagkanligr’nin sistemine girilen sozlesmeler dahil, 31 Ocak’a ka-
dar yapilabilir ama sozlesmelerin sisteme girilme tarihi 28 Subat’tir. Yeminli
Mali Mussavir olarak konusuyorum burada. Yani bu tarihler afaki degil. Mev-
cut uygulamalara gore konuldu. TURMOB Yonetim Kurulunun, Genel Kurul
kararlarinin uygulanmasi birinci gorevdir. Genel Kuruldan ge¢mis bir mesleki
karar var. Resmi Gazete 'de yayinlanmis. Bunu uygulamakla ve takip etmekle
mitkellefiz. 30 Nisan’a kadar uzattigimiz stirenin su anda 30 Haziran’a kadar
uzatilmasiyla ilgili kismi talepler var. Biz diyoruz ki bunu 30 Haziran’a kadar
uzatirsak, sistemi kendiligimizden ilk yildan dejenere ederiz. Ama bunun ye-
rine kiirsiiden sunu soyledim. 30 Nisan sozlegmelerini bir raporunu ¢ikaraca-
g1z. Sozlesme envanterimizi gorecegiz. Kag¢ sozlesme duizenlendigi, kag uye-
mizin sozlesme duzenlemedigini gorecegiz. Birinci gorevimiz hemen onlari
cezalandirmak yerine ve suireyi uzatmak yerine, bir yaziyla uyaracagiz dedim.
15 guin icerisinde sozlesmelerinizi diizenleyin ve sisteme girin diye. Bunu da
yapacagiz. Ama bundan sonra dedim, bunlara da uymayanlara gerekli egitim
calismalarini, bolge calismalarimizi da yapacagiz. Ama bunlara uymayanlara,
bu konuyu ihlal eden meslek kararimizi hice sayan, genel kurul kararlarin

60



uygulamak istemeyen, haksiz rekabeti koriikleyen ve devam etmesini isteyen
uyelere de kimse kusura bakmasin derim, ona da tahammiulimuiz olmayacak,
tahammiulimuz yok dedim. Bunlara da gerekli yaptirimlar: kullanacagiz. Ne-
dir? Kim yapacak bunu? Butiin Odalarimizda Haksiz Rekabet Kurullar1 var.
Oncelikle doniimuize koydugumuz raporlar, haksiz rekabet kurullar1 tarafindan
Odalarda degerlendirilecek. Bunlardan disiplin kuruluna gitmesi gerekenlere,
haksiz rekabet kurullari karar verecek ve disiplin kovusturmalar1 baglatilacak.
Ve mutlaka bu sistemin 1slah edilebilmesi icin, ortadan kaldirilabilmesi icin
bir takip ve kontrol sisteminin sart oldugun u soyledim. Bu takip ve kontrol
sistemini de iste bu e-Birlik projesi icerisinde haksiz rekabet modulu gercek-
lestirecek. Bunlar1 anlattim, bir iki 6rnek verdim. Asgari Uicretin bile yiiksek
oldugundan yakinan arkadaglar var dedim. Demek ki bugtine kadar asgari tic-
ret bile uygulamamaiglar. Ve sizden izin alarak biraz rahat konugabilir miyim?
Biraz bunlar1 ozgur konusabilir miyim diye de size sordum oyle agikladim.
Ikinci konu bu.

Simdi bizim sozlesmelerimizde, ticiincti bir konu, Bumin Hocam da bunu
mutlaka biliyor. Bizim dteden beri Odalarimiza uygulanan farkli farkli soz-
lesmelerin suzgecten gecirilmis, TURMOB’un Hukuk Isleri Mudurlugiince
hazirlanmig bir sozlesmedir. Yuzde 100 rantabl, ytizde 100 her seyi ¢ozen bir
sozlesme oldugu iddiasinda degilim, siire¢ igerisinde revize edilebilir, de-
gisiklikler yapilabilir. Sizlerden ve odalardan gelecek olan talepler izerine
ek maddeler konabilir. Ama bu, bugiine kadar yapilmis olan uygulamalarin
stizgegten gecirilmis seklidir. Ayni zamanda bu sozlesmelerde 6zel hukumler
mevcuttur. Ozel hitkimleri, meslek mensubu diledigi gibi degistirebilir veya
yeni bir hikiim ekleyebilir. Program buna muisaade ediyor.

Bir bagka konu tarife tektir degerli arkadaslar. Esasi da sudur; Ekim ayinin
sonuna kadar Odalarca hazirlanan tarifeler TURMOB’a gonderilir. TURMOB
bunlart inceler ve hazirlayacag tarifeyi Kasim ay1 sonuna kadar Maliye Ba-
kanligrna gonderir, Aralik ay1 sonuna kadar da Maliye Bakanligi bunu Resmi
Gazete ’de yayimlar. Teferruatlar: var ama 6zetini soyluyorum size. Simdi za-
man zaman Istanbul Odast’nin tarifesi, Izmir Odasr’nin ya da Mugla Odasi’nin
tarifesi diye sdylenen seyler, odalarimiz tarafindan TURMOB’a onerilen tari-
felerdir. Uyelerini bilgilendirme amaciyla yapilmis onerilen tarifelerdir. Oysa
Resmi Gazete °de yayimlanan tarife tektir ve TURMOB tarafindan teklif edi-
len ve yayinlanan bir tarifedir. Ancak mevcut tarifede 5 ayr1 bolge var. Turki-
ye 5 bolgeden, kalkinmada oncelikli bolgeler, birinci derece buyiik bolgeler...

61



Istanbul ve benzeri buyuik illerde 5 milyon uizeri niifusa sahip illerde, mevcut
tarife diyor yuzde 35 fazlasiyla uygulanir. Bu tarifenin dip notudur. Istanbul
Odasr’nda uygulanan tarife onun i¢in farkli ¢cikiyor. Bagka bir tarife degildir o.
Yani kiirsude de bunu anlattim. Tarifenin dipnotlarindan meslek mensuplari-
miz biraz da izgunim bu konuda, demek ki ¢ok iyi incelememisler, tarifenin
dipnotlarini. Su anda programimiz devreye soktugu icin herkes fark etti dip-
notlarin ne oldugunu. Bunu anlatmaya ¢alistim. Biraz vakit de aliyorum ama
bunlar ¢ok donemli bilgiler. Ozur diliyorum.

Bir bagka konu basit usulle ilgili geldi. O bir soruydu. Bu konuda ¢aligsma var
mi1? Bakin butiin raporlarimizda, butiin konugmalarimizda ve butiin calismala-
rimizda basit usuliin kaldirilmasi gereken diinyada 6rnegi olmayan bir usuldiir
diyoruz. Biz bir kere basit usulu kokten reddediyoruz ve kaldirilmasi gereken
bir konu. Duin oturumda cok enteresan bir hadise oldu, hepinizin dikkatinizi
cekmistir. Hocalardan bir tanesi isletme esasi defterini tarif ederken “bilmi-
yorum yabanct konuklarimiz var dedi, terciman bunu nasil tercime edecek,
cunkil Ingilizce’ de bunun karsilig1 yok™ dedi. “Isletme esast ozeti yok” dedi.
“Isletme esasi diye terminolojide boyle bir ifade yok ben bulamadim” dedi.
Yabancilara nasil tercime edilecek diye bir ifade kullandi. Biz onun da hari-
cinde bir basit usul yaratmig bir ilkeyiz. Burada nokta koymak istiyorum. Bu
siyasi bir tercih. Burada nokta koymak istiyorum. Basit usulil onun icin biz
kokten reddediyoruz. Isletme esasi kaldirilmali, tum firmalar bilango esasina
tabi olmal1 diyoruz. TURMOB’un vizyonu bu bir kere her seyden dnce. Geriye
kalan kismi, ben de bir kurumun bagkantyim. Basit usul agisindan, savunma
anlaminda degil, esnaf odalar1 iiyelerine bir hizmet olsun diye bir sey yap-
mak isteyecekler. Bu usul oldugu miuiddetce, basit usul Turkiye’de var oldugu
miuddetce, esnaf odalar1 da uyelerine karst bir sey yapmak isteyecek. Ama
basit usul dogru degil. Bunu da acikladiktan sonra bizim sureg icerisinde ko-
nuya sahip c¢ikan arkadaslarimizin ¢ogunlukta oldugunu gorityorum. Bu ¢ok
butyitk memnuniyet verici bir konudur. Ben sordum. Haksiz rekabet bir sorun
mudur ve bunu ¢ozmek istiyor muyuz? Bu radikal tedbirlerle artik ¢cozulecek.
Bizim i¢in yonetmeligi ¢cikarmak, meslek kararlarini almak, dinya uygula-
malarini buro standartlar1 diye soranlara soylityorum, kilavuzu 840 sayfalik
kilavuzu tercume edip oniiniize koymak ve bunlarla ilgili Turkiye genelinde
farkindalik egitimlerini yapmak ve programi hayata gecirmek TURMOB’un
gorevi. Bundan sonraki gorev sizde, sizin ¢alismalariniz bizi yonlendirecek.
Ve son sozuim, bu kontrolleri tabii ki yapacagiz. Bunun i¢in yaptik bunlari. I1k
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etapta can yakmak degil derken zannediyorlar bunu belki gevsek birakaca-
g1z. Hayir. Uyarilarimizi yaptiktan sonra bu kontrolleri yapacagiz ve gerekli
her turlt muicadeleyi bu noktada gosterecegiz. Gerekirse istemeyerek de olsa
can da yakmaya baglayacagiz. Temennimiz bu degil. Umarim butiin meslek-
taglarim, butun tyelerimiz, TURMOB’un 25 yillik stireci icerisinde kanayan
yarasi olan birinci derecedeki bu haksiz rekabet sorununu ¢ozmek igin caba
sarf etsin, destek versin. Buna sahip ¢iksin. Tek bir sey var. Sozlesmelerin du-
zenlenmesi ve TURMOBun bunu takip etmesine olanak saglamasi. Bu kadar.
Tesekkiir ederim.

Orhan ERDEM
Moderator

- Tesekkurler. Sayin Bagkanimiza tesekkiir ediyorum. Kanalize olup bir¢ok
not aldiyd1 ama siz konugurken cevaplandi dedi, o s6z almiyor. Bumin Ho-
cam konustu. Herhalde Cemal Hoca’min ilavesi yok. Ben gergekten sabriniza
tesekkir ediyorum. Yuizde 80 dolu sorulara kadar geldi sonradan bosalmalar
oldu. Bir mensubunuz olarak bagkanima tesekkiir ediyorum. Bu vesileyle ara-
mizda olduk. Cagrilmasak da olacagiz. Sorular geldi. Bize dugen kismi her
zaman bulundugumuz platformlarda surdurecegiz. Ben 14 yildir milletvekilli-
gi, bakan yardimcilig1 gorevi yapryorum. Serbest muhasebe mali musavirligin
zaten c¢ok icinde degilim. Ama baskanim biliyor, arkadaglarim biliyor. Bize
dugen gorevlerde hem mecliste hem diger yerlerde aranizda olacagiz. Gerek-
li ¢aligmalar1 yapacagiz. Ben tekrar bagkanima tiim heyete boyle bir formu
duzenledikleri icin tesekkiir ediyorum. Ayrica konugmacilar ve sahsim adina
hepinize saygilar sunuyorum.
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PANEL

MUHASEBE HIZMET KALITESI
VE REKABET




66



Ilker OZOKCU
Moderator
Eskisehir SMMM QOdasi Baskam

- Sayin Genel Bagkanim, TURHAK’in Genel
Bagkani, Sevgili Meslektaglarim, oncelikle son
Oturumu izlemek icin bu saatlere kadar kaldigi-
niz i¢in hepinize sahsim ve paneldeki arkadasla-
rim adina tesekkur ediyorum.

Ben bir tesekkurit de dzellikle Konyali meslek-
taslarima yapmak istiyorum. Daha forum basla-
madan onceki stireclerde bizleri arayarak gerekli
hassasiyeti ve yakinligi gosterdikleri icin hepsine
buradan tesekkiir etmek istiyorum, giizel ev sa-
hipliginden dolay1.

Bu tip forumlarda ve panellerde aslinda en zoru sona kalmaktir ¢iinki izleyi-
cilerin sabrin1 filanda boyle daha fazla zorlandig: siirelerdir bunlar ama sunu
soyleyebilirim ki iki giindur pur dikkat buradaki arkadaglarla da takip ediyo-
ruz oldukca verimli bir Forum oldugunu soyleyebiliriz. Ilerideki stireclerde
zaten TURMOB Yonetimi de bizimle bunlari bir kitapg¢ik halinde paylasacak
orada da daha bir akliselim oturup inceleyip degerlendirme firsatimizin ola-
cagini gorecegiz.

Buguinku Panelimizin konusu da “Muhasebe Hizmet Kalitesi ve Rekabet.” As-
Iinda bu konuda soyleyecek seyler cok, ama bir panel yoneticisi olarak benden
ziyade, esnafin ve tiiccarin temsilcisi olan Ticaret Odas1 Bagkanimiz bugun
burada, Konya Ticaret Odas1 Bagkanimiz, O’nun soylediklerini pur dikkat
dinleyecegiz, bizden beklentileri nedir bu konuyla ilgili. Daha sonra Yicel
Bey’e soz verecegiz. Yucel Bey’in meslek camiasi olarak, meslek mensuplari-
nin bu konuyla ilgili yapmasi gerekenler, yaptiklar: ve ne yapmamiz gerektigi
konusunda mesajlar1 olacak muhakkak, onlar1 hep birlikte dinleyecegiz. Bir
taraftan da akademi dinyasinin bu siirece bakisi acaba nasildir? Bununla ilgili
de Cemal Hocamin goriig ve onerilerini dinleyip degerlendirecegiz. Arkasina
da binaen diger oturumlarda oldugu gibi bir soru ve cevap seklinde panelimizi
tamamlamak istiyoruz.
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Ben tekrar hepinize bizi sabirla izleyeceginiz dolay:r tesekkiir ediyorum ve
sozu Cemal Hocama veriyorum.
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Akademik Bakis Acisiyla

Prof. Dr. Cemal IBIS

- Cok tesekkiir ediyorum Bagkanim.

Saymn Genel Bagkanim, TURHAK’in Cok De-
gerli Bagkani, TURMOB’un c¢ok Kiymetli Kurul
Uyeleri, Odalarimizin Bagkanlari, Cok Kiymetli
Meslektaslar, ben de sahsim, Uiniversitem ve yesi
oldugum Uluslararast Muhasebeciler Federasyo-
nunun Kiucuk-Orta Buyuklukteki Muhasebeciler
Komitesi adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ben, konusmam1 hem akademik bakig acim1 yan-
sitarak yapmak istiyorum hem de burada Turki-
ye’yi konusuyoruz, uluslararasinda iyesi olarak
calistigtm TURMOB’u temsilen bulundugum, Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu'nun Kuguk-Orta Buyuklukteki Muhasebeciler Komitesi bu ko-
nuya nasil bakiyor, biz neler yapiyoruz haksiz rekabetin onlenmesi icin, kali-
tenin arttirilmasi i¢in bizim cabalarimiz ne bunlar1 yansitmaya calisacagim.
Ve tabii bazi seyler size tekrar gibi gelecek ama unutmayin, benim burada size
verecegim bilgiler bir noktada uluslararasi bakis ag¢isi olacak. Onu da dzellikle
belirtmek istiyorum.

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu, herhalde herkesin malumu onun i¢in
tekrar etmeyecegim, sadece sunu soyleyeyim; dinyada 2.500.000 muhasebe-
cigi temsil eden bir Federasyon, bunun i¢inde Turkiye de var, bizde oradayiz,
onun bir Uyesiyiz. Onun bir komitesinde 2009 yilinda Sayin Onceki Genel
Bagkanimiz Masum Turker’in Danigmani olarak ¢aligmaya bagladim, Sayin
Turker Yonetim Kuruluna secilince ben bu Komitede secilmis tiye olarak ca-
Iistyorum. Sayin Akdemir Teknik Danigsmanlig1 yapryor, ikimiz birlikte Tiir-
kiye’yi orada temsil ediyoruz.

Tabii, Sayin ACCA'den Andrew Steele, sunumunda sunu vurguladi; dedi ki,
global olarak isletmelerin %95’i KOBI'dir, Turkiye'de biz bunu %99.7 gibi
oranlarla veriyoruz ama global olarak %95, bir vurgusu oldu. Bunun ozellikle
altin1 ¢iziyorum bu dnemli ¢inkil bizim Komite olarak odaklandigimiz nokta
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bu, KOBI’ler ve bunlara hizmet sunan siz meslek mensuplar1 kiiciik-orta bu-
yuklikteki muhasebeciler.

KOBTI'ler ¢ogu gelismis ve gelismekte olan ekonomiler igin bilindigi gibi kri-
tik bir dbneme sahip. Kendi i¢lerinde degisik buyukluklere, yaslara, sektorlere
ve bitytime potansiyeline sahip heterojen gruplardir KOBI'ler ve ayn1 zamanda
farkl1 kapasite ve motivasyonlar1 olan sahip, yonetici, iki fonksiyonu bir arada
tastyan kigiler tarafindan yonetilirler KOBI’ler. Bu ozellikler diginda almak
isteyecekleri hizmetlerin ¢esitleri dolayisiyla kacinilmaz olarak onlarin 6zel-
liklerinden etkilenmekte. KOBI’lerin muhasebe, yasal denetim ve vergilendir-
me konularinda muhasebe uzmanlarinin hizmetlerinden faydalanmalar1 genel
olarak kabul edilmis bir konudur. Bunlar KOBI'ler kiicuik-orta buyuklukteki
muhasebeciler ile ¢aligir, onlar hizmet sunarlar. Bununla birlikte arastirmalar
gostermigtir ki, KOBI'lerin planlama ve veraset konular1 yani KOBI sahibi
igletmesini belli bir yasa kadar surdiirdui, daha sonra bunu kime birakacak,
bu konularda da yine kuiciik-orta butytiklukteki muhasebeciler KOBI'lere hiz-
metler sunmaktadir. Yine, bunlara ilave olarak, saglik, giivenlik ve cevresel
duzenlemeler gibi konularda da KOBI’lere muhasebeciler SMP dedigimiz kii-
cuk-orta buyukliukteki muhasebeciler hizmet vermektedir. Sunun altin1 ¢iz-
meye caligtyorum, ¢ok genis bir hizmet yelpazesi var bugiin bizim meslek
mensuplarimizin KOBI’lere sundugu nerede; uluslararasinda, biz de onemli
ol¢ude veriyoruz sadece kiyaslama yapin diye bunlar1 soyluyorum.

Mubhasebeciler, KOBI'lerin ihtiyag¢larini karsilamak icin guicli bir pozisyon-
dalar bugun uluslararasinda ve global olarak diinyada ancak sagladiklar1 da-
nigmanlik ve hizmetlerin amaca uygun olmasi yani anlamli, zamaninda ve
yuksek kalitede olmasi da ayrica onemlidir.

Kuguk-Orta Buyuklukteki Muhasebeciler, diunya ¢apinda muhasebe firmala-
rinin tipk1 KOBI'ler de oldugu gibi buyuk cogunlugunu olusturmakta. Yani
2.500.000 muhasebeciye baktiginizda yine bunun yaklasik %95°1 global ola-
rak kuciik ve orta buytuiklukteki muhasebecilerden olusmaktadir. KOBI'lerdeki
orani oraya yansitabiliriz. Bir fark, Kuicuik-Orta Buyuklukteki Muhasebeciler
Komitesi, bu firmalarla ¢alisan muhasebecilerin cikarlarini korumaya calig-
makta yani biz Komite’de sizin ¢ikarlarinizi korumaya calisiyoruz. Kasim
2005’te kurulan bu Komite KOBTI’lere yonelik stratejileri uygulayarak IFAC
buinyesinde, IFAC Yonetimine danigsmanlik yapar ve destek verir. Daha dog-
rusu olayin geri planinda su vardir, IFAC’ta hep buyuklerin sozu ge¢iyordu,
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“yeter artik” denildi, kuiciikler de var orta butyuklukte, orta buyuklukteki mu-
hasebecilerde var dolayisiyla bu Komite kuruldu ve su anda sizin haklarinizi
savunmak i¢in ¢aligtyor.

Komitenin faaliyetleri tic baslikta toplaniyor. KOBI'lere ve kuguk-orta bu-
yuklukteki muhasebecilere katki saglamak, bu katki politika dizenleme ve
uluslararasi standartlar bazinda oluyor. Araglar ve kaynaklar gelistirme, bun-
lar1 daha sonra soyleyecegim. Kucuk ve orta buyuklukteki muhasebecilerin
taninmasi yani sizlerin fark edilmesi ve sizlerin tegvik edilmesi bu Komitenin
amaclar arasinda.

Yayinlarimiz var bizim; bunlarin Turkgeye cevrilen ve ¢evrilmeye devam eden
olanlar1 var. Bunlardan bir tanesi, madem rekabeti konusuyoruz, madem ka-
liteyi konusuyoruz, iste rekabeti saglayacak sizleri one ¢ikartacak ve kaliteyi
arttiracak yayinlar. Bunun bir tanesi, KOBI'lerin denetimlerinde uluslararasi
denetim standartlarinin kullanilmasina iligskin bir rehber, yani kugiik-orta bu-
yuklukteki firmalarin nasil denetlenecegini anlatan bir rehber. Bu su demek;
uluslararasi denetim standartlari, “denetim, denetimdir” mantigini guder, siz
o standartlar1 bir, buyuk bir kul halinde bir KOBI’ye uygulamaya ¢alistiginiz
zaman igin icerisinden ¢ikamazsiniz ama o butiin standartlar1t KOBI’lere nasil
uygulayacaginiz bu rehberde tek tek anlatiliyor. Bu onemli bir ¢alisma ¢iinkii
denetim yapacak meslek mensuplar1 bu rehberi alip okuduklarinda anladikla-
rinda bir KOBI'de bagimsiz denetimi rahatlikla yapabileceklerdir.

Bir diger calisma, kaliteyi konusuyorsak; “kuictik-orta dl¢ekli muhasebe biiro-
larinda kalite kontrol rehberi.” Boyle bir calismamiz var bizim, sizlere yone-
lik. Sizin buronuzda kalite kontroli nasil saglarsiniz, TURMOB’un caligsma-
larinin yaninda bu da bizim Komitenin ¢aligmasidir, uluslararasinda oldukg¢a
ilgi goren bir ¢calismadir, TURMOB bunu Turk¢eye ¢evirmistir, TURMOB’un
web sayfasindan ulasabilirsiniz. Bizim calismalarimizin yani sira uluslararasi
bir ¢calismadir, dikkatinize sunulur.

Bir diger ¢alisma bu Komitenin yaptig1, en sagda gorduguiniiz “inceleme soz-
lesmeleri rehberidir.” Evet, bugiin uluslararasinda denetimden kagis var, ba-
gimsiz denetimden kagis var ciinkit sorumluluk cok buyuk. Peki, bagimsiz
denetim yapilmayacaksa bu firmalara bir sekilde guvence vermek lazim, ne
yapilacak? Iste bu devreye giriyor, inceleme, sinirli inceleme rehberi. Tam bir
denetim kadar giivence vermiyor ama yine kullanicilara firmanin finansal tab-
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lolar1 hakkinda bir giivence veriyor. Bunun nasil yapilacagina iligkin de bizim
bu caligmamiz var bu da TURMOB tarafindan ben biliyorum, Sayin Genel
Bagkan burada, Turkceye cevriliyor yakin bir zamanda sizlere sunulacak. Ve
burada soylendi, ben de bir kere daha soylityorum, “buiro yonetim rehberimiz”
var bizim, kaliteyi arttirmaya yonelik rekabeti sizin lehinize ¢evirecek biiro
yonetim rehberi. Sayin Genel Bagkan soyledi, 800 kuisur sayfadan olusan bir
rehber ve Turkceye cevrildi sizlerin hizmetinizde TURMOB’dan dagitildigin
da biliyorum ben edinebilirsiniz. Sekiz tane bolum var bu rehber icerisinde.
Kalite rekabet, buyurun sekiz tane konu sekiz ayri ayr1 birbirinden bagimsiz
bolumlerde ama kendi iglerinde butunluk saglayan sekiz konu su; planlama,
ise baglarken nasil baglayayim, bu planlamay1 nasil yapacaksiniz? Isletme mo-
delleri; tek kisi mi olayim, ortaklik m1 olayim, onun faydasi ne bunun zarari
ne bunu anlatan. Ve is birlikleri; networkler, tiye olaytm mi, olmayayim mi,
avantajlar1 dezavantajlar1 nelerdir, bunu anlatan bir bolum. Sirketinizi nasil
kurarsiniz, nasil buyuturstnuz? Bunu anlatan ayr1 bir bolim. Insan kaynaklar1
stratejinizi nasil gelistireceksiniz? Bunu anlatan bir bagka bolim. Teknoloji ve
elektronik igletmeyi nasil yaratirsiniz? Bunu anlatan ornekleriyle, gorselleriyle
basit basit anlatan bir bagka bolum. Musteri iligkileri yonetimi; cok vurgu-
landi, nasil yapacaksiniz, kim, siz KOBI'ler olarak nasil yapacaksiniz, dort
buyuiklerden soz etmiyorum dikkat edin, siz KOBI olarak bunu nasil yapacak-
siniz, nasil kaliteyi arttiracaksiniz, nasil rekabet edeceksiniz, haksiz rekabeti
nasil kaldiracaksiniz, bunu anlatiyor. Risk yonetimini nasil yapacaksiniz? Bir
bolum bunu anlatiyor. Ve veraset planlamasi yani muhasebeci olarak belli bir
yasa geldiniz artik birakmak istiyorsunuz bu isleri, peki, nasil birakacaksiniz,
bunun planlamasini nasil yapacaksiniz, bunu anlatan bir bolim. Bu da dedi-
gim gibi TURMOB tarafindan Turkceye ¢evrilmis sizlerin faydalanmasi icin.

Bizim bagka bir calismamiz var, uluslararasinda yaptigimiz; “Global Bilgi
Ag1” dedigimiz Global Knowledge Gateway diye adlandirilan IFAC tarafin-
dan ortaya konulmusg bir bilgi agidir. IFAC’1n uyelerinin, komitelerinin, ku-
rullarinin yaptig1 caligmalarinin toplandigi ¢ok cesitli konularin ele alindigi,
islendigi bir bilgi agidir. Bir bilgi bankasidir, internet iizerinden 7/24 her an
her yerden ulasabileceginiz bir bilgi agidir ve daha ilginci; Turkce caligmalar
var burada, kendi gonullu olarak bazi arkadaslar bunlar1 Turkceye ceviriyor,
isterseniz Turkce caligmalar1 da buradan gorebilirsiniz.

Bu ag, bu bilgi ag1 dinyanin her yerinde kaynaklara erisim, meslegin gelis-
mekte olan alanlariyla ilgili bilgi edinmek istiyorsaniz bunlarin neler oldugu,
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glincel tim muhasebe konularinda ve yeniliklerden haberdar olma imkani,
gorug alig-verisi yaparak, siz de goruisunuzu belirtebiliyorsunuz; Turkiye’den
Turk muhasebecisi olarak herhangi bir konu icin kendi goruisinuizii burada
soyleyebiliyorsunuz, yazabiliyorsunuz. Tavsiyeler vererek, bilgi ve kaynak
paylagarak bu, iletisim kurma imkani1 sagliyor. Internet sitesinde Turkcesi var,
ulasabilirsiniz. 10 konu baglig1 var bu bilgi bankasinda; bir tanesi denetim
ve giivence, digeri; isletme raporlamasi ayri ayridir bu konular, etik konusu,
finansal liderlik ve gelisim konusu, kurumsallasma konusu, ayr1 bir baglikta
gidiyor. Performans ve finansal yonetim konusu var, igletme yonetimi var, risk
yonetimi ve i¢ kontrol konusu var, surdurilebilirlik var. Bence ¢cok onemli bir
konu. Islami Finans konusu var. Islami Finans konusu da burada bir baslik
altinda ele aliniyor. Ve “The Latest” diye bir dergi yayinlaniyor iki haftada bir
bu dergide son iki haftanin guincel konulari ele alinip tartisilabiliniyor, ister-
seniz uye olabilirsiniz, iye olmak icin web sayfasi yansida var. www.iceberg.
org/gateway diye isterseniz, isteyen arkadaglar hemen ya da buradan ¢iktiktan
sonra uiye olabilirler.

Biz rekabet ve kalite icin bir anket yapiyoruz, meslek mensuplar1 butiin din-
yada global olarak yapiyoruz. Bakin, ¢ikan sonuclari sizinle paylasacagim; en
son 3 Kasim-29 Aralik 2014 tarihleri arasinda Turkiye’de de TURMOB web
sayfasina koydu, bizden de katilim oldu, fena degiliz katilimda 21 ayr1 dilde
yapilan bir ankettir bu ve en son ankette Aralik 2014’te yapilan ankette 5083
kisi katildi. Kimler nereden katild1 gortiyorsunuz, en ¢ok katilim Avrupa’dan
%46 ile, sonra onu Asya izledi %el7 ile Afrika var, Ortadogu var uluslararasi
global bir ankettir. Bu ankete katilanlarin %70’inden fazlasi ya kendi buirosun-
da kendi bagina calisan veya en fazla bes kisiyle calisan meslek mensuplari
oldu. Burada gorduguiniiz gibi bazi bolgeler tam katilim saglamamasti, dola-
yistyla sonuglar degerlendirilirken bu carpik dagilima da dikkat etmek lazim.

Simdi yapilan ankette, yapilan ankette; katilimcilara “ya mesleginiz yaparken
ne gibi zorluklarla karsilagiyorsunuz?” diye sorular soruldu ve verilen cevap
su; en cok meslek mensuplarinin kiigiik-orta buyiiklukteki meslek mensuplari-
nin, global olarak bu ankette en ¢ok karsilastigi ii¢ zorluk; bir, yeni diizenleme
ve standartlar uyum saglamada zorlaniyorum diyor yani ¢cok ¢abuk degisiyor,
her sey ¢ok cabuk degisiyor, iste, bizdeki imam hikayesinde oldugu gibi. Mev-
zuat ¢cok hizli degisiyor %57, yeni musteri edinmek %58, ucretlerde asagi yon-
I baski, rekabet nedeniyle, %50 global olarak, sadece Avrupa ele alindiginda
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Avrupa’da %48, bizim sorunlarimiz uluslararasinda ne kadar farkli, ne kadar
ayni1 takdir sizin.

Katilimcilara bunun yani sira gelecek 5 yilda bu konularda nasil etkilenecek-
leri de sorulmus. Alinan cevaplar; gelecek 5 yil, gelecegi nasil goriiyorsunuz,
ne gibi zorluklarla karsilasacaksiniz? Diyorlar ki, duzenlemeler degismeye de-
vam edecek %61 ve rekabet, rekabetin gelecek 5 yilda hizlanacag: soyleniyor,
artacagl soyleniyor bu anket sonuglarina gore.

Yine teknolojik gelismelerle ilgili ankette zorluklar konusu ele alinmig. Meslek
mensuplar1 diyor ki, teknoloji bizim meslegimizi etkileyecek. En fazla hangi
alanda teknoloji meslegi etkileyecektir denildiginde sunu soyliyorlar; isletme
zekasi, veri analizi yazilim1 ve musteri iligkileri yonetimi, belge yonetimi ya-
ziliminin yuksek ya da ¢ok yuksek derecede gelecekte meslegi etkileyecegi
soyleniyor. Yani teknoloji inanilmaz bir bicimde meslegin i¢inde ve olmaya
artan bir bicimde olmaya devam edecegi bu ankette soyleniyor. Bu global ola-
rak meslek mensuplarinin algisi, goruisu. Diger iki teknoloji ise “bulut bilisim
ve mobil cihazlar”, cep telefonlar1 vesaire, elle tasinan mobil cihazlar bizim
meslegimizi etkileyecegi soyleniyor.

Gelir olarak soruldugunda ise, su soyleniyor; kiiresel olarak global olarak ka-
tilimcilarin %311, bu ankette 2014 yilinda ticretlerinin onceki yiliyla ayni kal-
digin1 soylemis %31. “2014 yilinda benim Ucretim artmadi ayni kaldr” demis,
9%37’si hafif bir artis oldu demis ticretinde artis oldugunu sdylemis. Avrupa ise
bu konuda 2014 yilinda %32 gelirlerinin ayni kaldigin1 %29 ise belirli bir artig
oldugunu sdylemis, sadece Avrupa bazinda. 2015’de devam eden yillarda tic-
retlerin nasil seyredecegi yolunda soruldugunda ise denetim ve givence haric,
denetim hizmetlerinde global olarak denetime olan ilgi azaliyor yani bizim
meslek mensuplar1 bagimsiz denetim yapmak istemiyorlar, ¢ok agir sorumlu-
luklar1 var, bu global olarak boyle. Bunlar haric, genel olarak diyorlar ki, 2015
yilinda gelirlerde bir artig olacak. Avrupa ise bu konuda daha temkinli. Evet,
bu anket internette var isteyen arkadaglarim buna ulasabilirler, web sayfasi
burada var.

Bir diger arastirmalar, yine uluslararasinda bizim Komitenin yaptirdigi bir
arastirma, bundan da kisaca bahsetmek istiyorum. Bu da su; kuiciik-orta bu-
yuklukteki muhasebe firmalarinin ve kiicuk-orta buyukliukteki isletmelerin
karsilastiklar1 zorluklar, 2015 is dunyasina bakis, bu konuyla ilgili yapilan

74



arastirmada ortaya ¢ikan sonuglar soyle; deniliyor ki diinya capinda yapilmig
literatiir taramasi ve muhasebecilerle gorismelerden elde edilen kanitlara gore
muhasebecilik mesleginin uygulandig1 iilkelerdeki pazar kosullar1 ve duizenle-
yici otoritelere bagl olarak degisiklige ugradigi meslek degisiyor, burada cok
vurgulandi, bu aragtirma bunu kanitliyor. Bir bilimsel makale olarak bunu
kanithiyor. Bir degisiklik, meslekte ciddi bir degisiklik var; kiicuik-orta bu-
yuklukteki muhasebecilerin musterilerinin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
onlarin da bu degisime paralel olarak onemli dl¢ciide degismeleri gerektigini
vurguluyor bu ¢alisma. Ve KOBI’lerin olmazsa olmazlarinin kiiciik-orta bu-
yuklukteki muhasebeciler oldugunu soyluyor.

Evet, neden KOBI'ler muhasebecileri seciyor, neden onlarla caligmak ki-
cuk-orta buyuiklukteki muhasebecilerle ¢caligmak istediginde bu arastirma su
sekilde belirtiyor; diyor ki, kiicik-orta butyuiklukteki muhasebeciler yani bi-
zim muhasebe buirolarinin teknik yeterlilikleri daha yuksek ve giiveniyorlar.
Cunku yuz yuze gorusuyorlar, bire bir ctinkii iletisim halindeler, dokunuyorlar
birbirlerine, yakinlik cevap verme ¢ok hizli KOBI'lerin tim hizmetleri bir
yerden almak istiyorlar KOBI’ler. “None stop shop” dedikleri bir yere gittigin-
de ne varsa, Sayin Arikan’nin da yanilmiyorsam kat kat, simdi dort buyuikler
kat kat, bir katta muhasebe tutuluyor, bir katta denetim yapiliyor, bir katta
tasdik yapiliyor, bir katta danigmanlik yapiliyor, evet, bunu istiyor.

Sayin Konya Ticaret Odasi Bagkanimiz burada, O’da bilmiyorum benimle
ayni fikirde mi gorusunil belirtmek isterse memnun olurum, bunu istiyorlar;
“ben ayr1 ayr1 yere gitmeyeyim.” Tipki AVM’de oldugu gibi gittigimde butun
isimi goreyim orada ¢ikayim, gideyim isime doneyim istiyorlar.

Efendim, sonug olarak su; kiiciik-orta buyukliukteki muhasebeciler yani muha-
sebe biirolar1 aslinda muhasebe sektoriiniin KOBI’leri. Bir tarafta dort buyuk
“Mid Tire” dedikleri iste, 15-20-50 siralaniyor onun disindakiler bu sektoruin
KOBTI’leri. Muhasebe biirolart KOBI’lere benziyorlar, benzer giicli yanlari ve
zayifliklar1 ve benzer firsat ve tehditlerle karsilasiyorlar. Muhasebe biirolari ve
KOBTI'ler birbirlerine ihtiya¢ duyuyorlar ve birlikte var oluyorlar, birlikte bi-
yuyorlar, birlikte yastyorlar, et-tirnak gibi olmus durumdalar. Muhasebe biiro-
lar1 ve KOBI’ler, bu birliktelikle kazan-kazan, kazangh bir ortaklik zaten var
bunu daha da geligtirebilirler. Bunlar eger ilgi duyarsaniz bizim Komite’nin
cesitli kaynaklari girerseniz, ziyaret ederseniz memnun oluruz.
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Efendim, ben ilginiz i¢in sabriniz i¢in ¢ok cok tesekkuir ediyorum. Sozlerime
burada son verirken bu Haksiz Rekabet Kongresinin de basarili gegmesini
ozellikle diliyorum. Cok tesekkiir ederim. Sag olun.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Biz tesekkiir ediyoruz Hocam.

Evet, Cemal Hocam, akademik bakis acisiyla kucuk ve orta boy isletmeler
acisindan kisaca KOBI'ler yonunden olaya bir bakis agisini ortaya koydu. Ta-
bii burada ilgimi ¢eken enteresan seylerde var, aslinda hepsi enteresan hep-
si ayr1 ayri incelenip boyle degerlendirilecek bir formatta, ozellikle IFAC’ta
gecmiste buyuk sirketlerin soziinui gectigini ama bundan sonra kiiciik ve orta
olcekli muhasebe igletmelerinin de sozuntin ge¢mesi yonuinden bahsetti. Yine,
benim dikkatimi ¢ceken en donemli seylerden birisi; KOBI'lerin neden kuiciik ve
orta 0lgekli ki ben bunu kurumsallagmamis olarak bizim muhasebe buirolarini
tarif ettigini algiliyorum Hocam, ben boyle goriyorum ama kuiguk ve orta
olcekten buna algiliyorum. Orada onlarin bizimle neden caligmak istedigini
ortaya koydu. Daha sonraki surecte de yapilan bir anket ¢alismasiyla birlikte
iste, bize buiro yonetimi rehberinden tutunda, meslek mensuplarinin belirli bir
yastan sonra yapmasi gerekenlerle ilgili, bir doyurucu aciklama yapti. Kendi-
lerine tekrar tesekkiir ediyorum.

Ve bunlara is diinyasinin bakigt acaba nasildir diye Konya Ticaret Odas1 Bas-
kani, Sayin Selcuk Ozturk’e sozu veriyorum. Buyurun Selguk Bey.
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Is Dunyas1 Bakis Acisiyla

Selcuk OZTURK
Konya Ticaret Odasi Baskam

- Tesekkur ediyorum, izniniz olursa ben oturdu-
gum yerden devam etmek istiyorum. Bizde hoca-
lik yok, o yuizden hocam gibi boyle ayakta hitabet
beklememenizi de Oncelikle soylemek istiyorum.

Ben de TURMOB tarafindan ve Konya Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler Odasinin katkilariy-
la duzenlenen 10. Muhasebe Forumu ve 6. Haks1z
Rekabet Kongresi'nin hayirli olmasini diliyorum.

Boylesine bir dnemli organizasyonun da Kon-
ya’da, sehrimizde diizenlenmesinde emegi gecen
basta TURMOB Bagkani Sayin Nail Sanli ve
Konya Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi1 Bagkanimiz, Arkadasimiz,
Dostumuz Ismail Turant ve emegi gecen herkese ¢ok tesekkiuir ediyorum. Ger-
cekten Konya i¢in de bir kazang oldugunu dusiinityorum bu Panelin. Hepinize
sahsim ve Konya Ticaret Odast adina elbette, saygiyla selamliyorum.

Oda olarak ben, en son biz igletmelerin serbest muhasebeci mali musavir-
lerden ne bekledigini en sona birakarak, diinya ekonomisiyle ilgili genel bir
sey cizecegim clinki onun uzerinden beklentilerimizi ortaya koydugumuzda
aslinda ne kadar guizel, ne kadarda zor bir meslege talip oldugunuzun daha
kolay anlasilacagini zannediyorum.

Oda olarak bizim gorevimiz ne; diger kurumlarla beraber tabii ki sehrimi-
zin daha ileriye dogru gitmesini saglamak. Uyelerimizin standartlarini yuk-
seltmek, daha buyuik bir ekonomik gii¢ haline gelmesini elbette ki tilkemizin
saglarken, beraberinde de miimkiin oldugunca, gelirin daha alt tabana dogru
yayilmasi konusunda da projeler iiretmek, programlar yapmak.

Ulke ekonomimizin daha guglu hale gelmesi i¢in de temelin reel sektor, ozel
sektor olmast gerektigine inaniyoruz ve bunun arkasini kovaliyoruz. Bu im-
kana da yani ulkenin buyimesi, daha gl bir ekonomiye sahip olmasi ve
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beraberinde gelirin tabana yayilmasindaki en dnemli faktoriin de ozel sektor
olduguna inaniyoruz. Bu noktada da iste hem konu bagligiyla beraber yani 6.
Haksiz Rekabet Kongresi olmast anlaminda soyliyorum, konunun ortustugu-
nil ve iyi bir is birligi ¢ikacagini dustinityorum.

Duinyada nasil bir gey var, yani gelisme var? Ttum dunya teknolojide en ust du-
zeye cikiyor, ¢ikacak daha da. Fabrikalarda artik daha az personel istihdami
var, robot is¢ilerin yukumuizui azaltacag bilgili toplum ve kiiresellesme ifade-
lerinin i¢i dolarak ulkenin sinirlarinin kalkacagina ve diinyanin kuiguk bir hale
gelecegine inandigimiz 2000 yilina da boyle bir inangla girmistik, “Milenyum
yir” denmigti. Tam 15 yi1l oldu, 2000 yilina bu sekilde. Uzayda bagka kolo-
nilerin varlig1 yagamin, yasam yeri alanlar1 ¢aligmalarinin bagladigi devam
ediyor. Evet, otomobiller ugmadi, 15 yil icerisinde ucan otomobil hayal etti-
riyorlardi ama otomobiller cok akillandi, onu ureten fabrikalar da akillandi.

Simdi bir endustri devrimi daha var aslinda diinyada “endustri 4.0” diyorlar.
Iste “endustri 1.0” buharin teknolojide kullanimiydi, devam ettik geldik, sim-
di endustri 4.0. Endustri 4.0’da minimum seviyede insan kullaniyorlar, akill
cihaz, surekli akilli cihaz. Eger iste buzdolabi satilacaksa artik tiretilen buzdo-
labinin bircok fonksiyonu kendi tizerinde olacak. Buzdolab1 arizalandiginda
servise haber edecek, otomatik olarak. Servis arizalanan buzdolabinin hangi
parcaya ihtiyact oldugunu kendisine bildirmeden sistem onu fabrikaya bil-
direcek, sistem boyle ¢alistyor. Ama tim cihazlar akillanirken bir sey daha
akillantyor, uretim de akillanmaya bagladi ¢ciinki o cihazlarin uretildigi fabri-
kalarda da artik tam bir otomasyon sistemi basladi, orada da sistem akillandi.
Depolar akillaniyor, ¢ok butyiikk depolar yapiliyor, dev gibi bir firmanin ana
deposunu sadece bir kisi yonetiyor. Cunki siparis geliyor, irsaliye kesiliyor,
irsaliye kesildikten sonra irsaliye depodaki bilgisayara dustuigu anda depoda-
ki otomatik olarak sistem, tuim malzemeyi depodan aliyor ve araca yukluyor.
Simdi “endustri 4.0” diye yakinda ¢ok fazla duymaya baglayacagimiz yeni bir
akim da bagladi. Evet, arabalar1 az dncede soyledim, ug¢an arabalar yapmadi-
lar ama cok akilli arabalar uirettik ve ¢ok akilli arabalari uireten, diinya uretti,
akilli fabrikalar yapilmaya baglandi tim diinyada.

Tabii ki bir kuiresellesmenin tarafi olmak veya kargit1 olmay1 tartismiyorum.
Taraftar olabiliriz, avantajlar1 vardir, dezavantajlar1 vardir kargit da olabiliriz
ama siire¢ devam ediyor bizim taraf olmamiz veya karsi olmamiz herhangi bir
seyi de degistirmiyor.
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Tabii beklentiler ve gerceklesenler arasinda bir kiyaslama elbette ki yapmak
gerekiyor. Malum, bir olayla ilgili bitmis tamamlanmis bir sonug¢ s6z konusuy-
sa buna biz gerceklesme, olayla ilgili henuiz ger¢eklesmemis bir bekleyisimiz
var ise buna da beklenti diliyoruz.

Peki, is alemi olarak 21. Yuzyildan ne bekliyorduk ve nelerle karsilastik ki
beklenti dedigimiz aslinda ekonominin %50’si. Ben oyle inantyorum, ekono-
minin %50’si rakamlar, diger geri kalan %50 ise kesinlikle beklenti, umut,
moral. Ve eger umudunuz varsa moraliniz yuksekse ekonomi iyi gidiyor diyor-
sunuz, iste, eger herkes iyi gittigini duisiinityorsa insanlar para harcamaya bag-
Iiyor ekonomiye giriyor. Ticaret ve sanayi erbabi, tedarik¢i, satin alma, imalat
ve ozellikle urtinlerin pazarlama konusunda cetin bir donemin baglayacagini,
rakiplerin artacagini, uretilen her triniin satilamayacagini bekliyorduk, biz
bunlar1 o guin i¢in bekliyorduk. Fakat 1990’11 yillardaki beklenti ile 2015°teki
gerceklesen arasinda hi¢ de fark, yansinamaz bir hale geldi bu fark. Rekabetin
bu derece etkileyici olacagini tahmin edememistik hi¢ birimiz, 6zellikle KO-
BP’ler icin rakiplerin sadece yerel ve ulusal duizeyde kalacagi ongoriisut hakim
olmugtu. Zamanimizda sadece KOBI'lerin degil en kugiik firmanin dahil bol-
gesel hatta kuiresel rakipleri oldugu ortaya cikti.

Bunu bir ornekle aciklamak istiyorum; “ulagilabilirlik” oraninin en st se-
viyeye geldigi gunumuzde cep telefonu kilif1 icin bir aksesuar egyasi satan
mahallemizdeki kuicuik bir aksesuarciyla Cin’deki e-ticaret yapan herhangi bir
site ayn1 rekabet ortamina girdi artik. Fiyata orada bakiyor, internetin basina
geciyor, eger oradan satin alirsa kendisinin evine maliyetine bakiyor ve bir
karar veriyor. Halbuki hicbir isletmemiz evet, rekabetin sertlesecegini tahmin
etmistik ama bu rekabetin bu kadar uluslararas: boyuta kendimiz i¢inde 6zel-
likle KOBI’ler anlaminda soyliyorum girecegini diusiinmemistik.

Ve bes baslikta toplandi esasinda rekabet. Kuresel, bolgesel, ulusal, yerel ve
yucesel dikey piyasa dedigimiz piyasada. Her endustride ve toplumsal bolum-
de rakipler var, olustu. Rakipler fiyat, uirtin, nitelik, yarar, yasam tarzi gibi
bir¢ok alanda gerceklesebilir. Bizim icin donemli olan stratejimizi belirlerken
nasil bir yol izleyecegimize dogru cevap verebilmek. Rekabete fiyatla mi, kat-
ma deger unsurlariyla m1 yahut da bagka niteliklerle mi katilacagiz? Artik
dunyanin herhangi bir yerinde gerceklesen hadisenin ayni gun, ayni saat hat-
ta ayn1 dakikada en uzak bolgedeki bir yerde dahi hizla etkisini gosterdigi
bir doneme geldik. Amerikan Merkez Bankas1 FED’in herhangi bir kararinin
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bizim marketteki, market isi yapan bir KOBI'mize ne etkisi olabilecegini du-
sunmis mitydik bundan 10 sene once? Ama bugun evet, Amerikan Merkez
Bankasi denilen bir sey var onun bir Bagkan1 var bir sey soyliyor, tum diinya
etkileniyor, ta etkisi gelip bizim mahalledeki marketi buluyor ¢unkut doviz
kurunu dalgalandiriyor. Oyle bir sey ki, “sabirsiz” ifadesini kullandiginda ya
cebimizdeki bir seyler eksiliyor veya artiyor, bagka bir ifade kullanirsa daha
farkl1 bir sey.

Tum bunlar1 anlatryorum c¢unki butiin bunlari en son size fatura edecegim.
Yani biz, bunlar1 anlatiyorum, anlatacagim size geldigimde diyecegim ki, bu-
tin bunlari siz bileceksiniz, siz dngoreceksiniz ve siz bize bu konuda danis-
manlik yapacaksiniz, onun i¢in anlatiyorum. Yani bu zaten bizim yasadigimiz
seylerdi yani sizden ne isteyecegiz dediler ya, “bizden bir sey isteyin” dediler,
iste, ben isteyeceklerimi en sona o yiizden birakiyorum.

Peki, Turkiye ekonomisine bakiyoruz yani Turkiye ekonomisi ne durumda?
Son ceyrekte 1,6 buyuduk, yilin tamaminda %2,9 buyuduk. Evet, buyume
hedeflerimizi surekli asagi dogru revize ediyoruz, bilyime niye bizim igin
onemli? Cunkiui Turkiye, eger %4’un tizerinde buytlyemezse biz Turkiye’'deki
bityimeyi hissedemiyoruz. Minimum %4 ve tizerinde buyumeliyiz ki igletme-
lerimiz Turkiye’nin bulytimesini hissedebilsin, aksi takdirde “4’tin” altindaki
buyimenin piyasalarda hissedilebilirligi yoktur.

Dolayisiyla biz yani baktigimiz zaman, genel anlamda baktigimiz zaman,
evet, dunya ile kiyasladigimizda iyi, fena degil bilyime rakamlarimiz ama
Turkiye acisindan dnce bir sey soyledim, cok daha yuksek buyumek zorunda
olan biz bir ulkeyiz.

Mukayese ¢ok cok dnemli belki de bize bunu anlatmaniz gerekiyor. Iki 6rnek
verecegim; 1980 yilinda Turkiye’nin butce acig1 170.000 lira idi sadece, bugiin
2014’te 23 milyar TL. Sunu diyebiliriz ki, 170.000’e gore ya ne kadar ¢ok biit-
ce ag1g1 veriyoruz ya ama bizim o giin sadece 170.000 lira verdigimizde gayri
safi milli hasilaya oranladigimizda butce agigimiz %2,4 idi. Buguin 23 milyar
TL agik verdik, gayri safi milli hasilaya orant %1,3. O zaman bizim muka-
yeseyi isletmelerimiz ile belki de iyi anlatmamiz, iyi paylasmamiz gerekiyor.

Konya Ticaret Odasi olarak ne yapiyoruz? Konya Ticaret Odasi olarak tum
kurumlarla igbirligi icerisinde yani su anda hakikaten, sertlesen rekabet or-
taminda baglattigimiz mesela bir toplant1 zinciri var; bizde 70 komite var, 70
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komiteyi her hafta ¢agiriyorum, bir tanesini ve onlara sunu soruyoruz; dertler
ne, problemler ne, bizlerle paylasir misiniz? Onlardan aldiklarimiz1 diger ku-
rum ve kuruluglarla paylasarak onlarin problemlerine ¢oziim bulmaya gayret
ediyoruz.

Bir konuyu daha sizlerle paylasacagim; en son yine Ticaret Odasi, Sanayi
Odasi, Borsa tarafindan da dile getirilen, Odalar Birligi ile bir toplant1 yapil-
muisti, o toplantinin belki de Sayin Bagbakanimizin da katildig1, “ne istiyor is
alemi” diye genel anlamda c¢ok tartigildi. Oradan kisa bir bazi maddeleri siz-
lerle paylagmak istiyorum. Ozellikle haksiz rekabete yonelik, nerelerde haksiz
rekabete ugradigimizi dugunuyoruz. Bu aciklamalarimin hemen hemen bir-
cogunu %90 KOBI'ler adina soyluyorum, buytik firmalar1 ayrica kategorize
edecegim.

Finans sektoriinde haksiz rekabete olan diizenlemelerin bulundugunu dusunii-
yoruz. Kredi kartlarindaki taksit sinirlandirmasinin yine, bizlerin islerini et-
kiledigine inantyoruz. Uluslararasi yazilim airtinlerinin, ulusal tirtinlere kars
haksiz rekabete neden oldugunu dustuntiyoruz. Dayanikli tuketim mallarinin
piyasa denetimlerinin etkili olmayis1, mesleki egitim veren kurslara iliskin
kayith ve ruhsath egitim kurumlarinin haksiz rekabette zorlanmasi, ¢uinkii
bizim uyelerimiz egitim hizmeti veriyor, kamu da egitim hizmeti verdiginde
kamu ile rekabet sansiniz yok, kamu eziyor geciyor. Kayit digilik, bizim icin
artik her gecen giin daha fazla artan bir haksiz rekabet olgusu. OTV uygula-
malarindaki dengesizlikler, sahte ve taklit urtinlerle muicadeledeki yasal bos-
luklar, personel yetersizligi, turizm sektorinde kayit disi olarak faaliyet gos-
teren igletmelerin fazlalig1 ve yatirrm mallar1 da dahil olmak tizere KDV deki
degisik uygulamalar. Bu ve buna benzer bir¢ok sorun, sektor- sektor gruplan-
dirildiginda ¢6ziim onerilerinin bulunmasi gerektigine inantyoruz.

Oda ve Borsalar olarak, haksiz rekabeti donlemek amaciyla “farkindalik” olus-
turmak ve haksiz rekabette taraflarin her zaman ayni olmadigini vurgulayarak
tim kurum ve kuruluslara sorunlar1 aktarmak en buyuk hedefimiz. Bunlara
ilave olarak da tabii ki, rekabet hukuku rekabet kurumuyla ilgili degisik ca-
Iismalarimiz oldu. Turkiye ekonomisinde faaliyet gosteren sirketlerin rekabet
hukuku ve uygulamalar1 kargisindaki durumlarinin degerlendirilmesinin ¢ok
onem arz ettigine inanityorum.
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Firmalarimiz, burasi ¢ok ilgingtir; kimi vakalarda rekabet ihlallerinin magdu-
ru kimi vakalarda ihlalleri gerceklestiren oluyoruz. Odalar olarak tyelerimi-
zin boyle de bir durumu var yani bazi tiyelerimiz rekabeti ihlal ediyor magdur
oluyor, kimisi bunu avantaj saglayan uiyelerimiz oluyor.

Ozellikle kucuk olgekli mutegebbisler agisindan rekabetin korunmasi soz ko-
nusu mutesebbislerin gerek piyasaya girislerinin kolaylastirilmasi gerekse pi-
yasada varliklarini stirdurebilmeleri acisindan ¢cok onemli. Bir bagka degisle
rekabetin korunmasi girisim ozgurluguniin en dnemli teminatlarindan birisi
olarak degerlendirilmelidir diye duisiinityorum.

Bu aslinda igletmelerimizin, odalarimizin genel anlamda belki bir rontgeniy-
di. Peki, biz, cok samimi olarak biz ne istiyoruz? Biz serbest muhasebeci mali
misavirlerden, yeminli de olsa bizim muhasebecilik isimiz yani isletmelerin
yapmasini istiyoruz. Finans, ozellikle KOBI’ler olcegindeki kesinlikle ¢ok
ciddi bir finans danismani olmaniz gerekiyor. Cunku en zorlandig1 alanlardan
bir tanesidir, orta olgekli, kiictik olcekli isletmeler finans yonetimini bilmi-
yordur, bilmelerine de imkan yok ve bir finans uzmani bulundurmalarina da
imkan yok ama yanlig kredi kullanimindan dolay1 da o kadar fazla magdur
uyemiz ortaya ¢ikiyor ki, o zaman biz bunu kimden bekliyoruz? Iste serbest
muhasebeci mali mugavir yahut yeminli mali musavirden bekliyoruz, bize fi-
nans uzmant olmasini istiyoruz bizim i¢in danigmanlik elbette, istiyoruz.

Odalarla ve resmi tum kurumlarla iligkilerde bizim tarafimizda olmasini isti-
yoruz. Bir de ¢ok donemli bir istegimiz var onlardan; onlarin bizim sirdagimiz
olmasini istiyoruz, hem dostumuz hem sirdagimiz.

KATILIMCI

- Oyle degil miyiz?

Selcuk OZTURK
Konya Ticaret Odasi Bagkani

- Oylesiniz. Yani ben 0gle degilsiniz derken sundan hani bunlar1 sayacagim,
biz zaten onlarin 0Oyleyiz diyebilirsiniz, ben buna saygi duyarim ama soru su;
ne istiyorsunuz, ben isteklerin hepsini soyleyecegim. Siz eger bu 20 istekten
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eger 19’uysaniz, 19, 20.’yi alalim. Cuinki bakin, bu dostluk ve sirdaglik konusu
yani bizim i¢in gercekten donemli, firmalarimizin sirrin tutma degil, igletme
sahibinin sirdagt da olmaniz gerekiyor belki. O paylasacak ¢uinkii sizinle. Her
konuda bilgi istiyoruz, yani bana sunu diyeceksin, bazen istiyoruz, “K” belge-
sini de bizim igletmelerimiz, ¢cok detay bir sey soyleyecegim, Ismail Agabey
guluyor, hakli ¢iinkit zaman zaman problem yasiyoruz. Uyemiz geliyor bir
problem yasiyor, yahu onu da bakiyorum faturasini seye cikariyor muhasebe-
ye, onu da bilmesi gerekiyor.

Thracat uzmanimiz olmal1 ayn1 zamanda, bizi dis ticarete de aligtirmali. Kur
tahminini yapmaliyiz, ya diyeceksiniz bunu da m1 biz yapacagiz? Valla eger
finans danigmanligini yapiyorsak degil mi yani dolar kag lira olacak? Isletme-
lerin sahibi bunu size soruyordur ve sizden alacagi cevaba gore de deger veri-
yor, itibar ediyordur. Peki, tim kamu kurumlarina karsi bizi koruma talebimiz
var “bizi koruyun” diyoruz. Vergi Dairesi, SGK ve evet, biz KOBI'ler olarak
KOBTI’lerle calismak istiyoruz, sizin o dort bitytik dediklerinize, Turkiye’deki
cok buyukler.

Belli bir buyuklukten son tum bu beklentiler degisiyor. Isletmeler profesyo-
nellestiginde iste, kendi finans uzmanini, kendi diyelim ki, insan kaynaklar
muduruni, olusturdukga, evet sizlerin yukleri gidiyor ama beraberinde igletme
sizden de ¢ikiyor sizin sektorunuizdeki daha buyuklere. KOBI’ler KOBI'lerle
calismak istiyor.

Evet, bunlar, evet tum anlattiktan sonra yani butin dinyadaki gelismeler bu,
biz bu gelismeler 1s1g1nda tium bunlar istiyoruz. Belki siz de diyeceksiniz ki,
“ya tamam biz butiin bunlar1 verebiliriz ama siz ne vereceksiniz”, degil mi
yani igletmeler olarak? Ciinkil ¢cok yasiyoruz bunu. Simdi yani samimi seyimi
soylesem beni buradan kovarsiniz da, butin bunlardan sonra da makul bir
rakam 0demek istiyoruz !!! Yine hani makul yani ¢cok yuksek degil, isin biraz
esprisiydi. En son tabii ddemeli, ddemeli, ddemeli. Bunu tiim samimiyetimle
soyluyorum; 6demeli ctinkii eger isletmelerimiz agisindan hani burada su anda
muhataplarimiz isletmelerimiz degil.

Butun bunlar1 istemeye hakkimiz var mi1 yok mu? O ayri, hepsini belki de
istemeye hakkimiz yok ama umuyor, ozellikle kuguk isletmeler. Cunku ki-
minle, kime sorabilir ki bunlari, kimle bu konular1 konusabilir ki veya kim-
den koruma isteyebilir ki? Yani Vergi Dairesi ile ilgili yasadig1 bir problemi

&3



bir Oda Bagkanin1 taniyorsa, ulagabilecegine inaniyorsa, gidebilecegi samimi
olarak soyluyorum, bir muhasebecisi vardir, bir de gelirse bize gelir. O adam
icin tictinct bir kap1 yok, yani onunla muhatap olacak veya SGK’daki yasadigi
bir problemle ilgili avukat tutamaz, onun iicretini de ddeyemeyebilecektir, ya
insan kaynaklar1 mudurti ama buyudukee evet, degisecek yani o zaman daha
farkl1 bir hale gelecek. Ben hem sozlerimin sonuna boyle baglamis olayim.

Tekrar bu organizasyon icin emegi gecen herkese, Konya Ticaret Odasi Bas-
kani olarak cok cok tesekkur ediyorum. Cunku bu tip organizasyonlarin
sehrimizin tanitimina ¢ok butyuik katkisi oluyor. Beraberinde ozellikle, sehir
digindan birgok misafiri burada agirlama imkanimiz oldugu icin hizmetler
sektoriine de cok buyitk katkist oluyor.

Cok tesekkiir ediyorum tekrar hepinize saygilar sunuyorum. Sag olun var olun.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Evet, Selcuk Bey’e biz de tesekkiir ediyoruz. Bagkanim soz istiyorsunuz ga-
liba, buyurun,

Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Panel Oturumunu bolmek cok dogru bir degil ama bir bilgi aktarmak istedim.
Oncelikle, Sayin Ozturk’e Ticaret Odas1 Baskanimiza ¢ok tesekkiir ediyorum.
Insanlarin bulunduklart makami temsil etmeleri ¢cok giizel bir husus, kendisini
kutluyorum bir is adami olarak. Milenyum yilindan bagladi, teknolojiyi one
cikard1 ve diinya ekonomisinden devam etti, beklentilerini de ¢ok giizel ortaya
koydu. Ben TURMOB’un Genel Bagkani olarak ¢ok hosnut kaldim bu soyle-
minden, tesekkur ederim.

Simdi izleyen arkadaglarima bir sey soylemek istiyorum; iste bu Forum’un ko-
nularinin ne kadar 6zenle secildigi bir kez daha Sayin Ozturk’un yani hizmet
verdigimiz alanin temsilcisinin agzi ile ortaya kondu. Dunku I. Oturumumuz,
muhasebe finans iligkisi; daha dogrusu Sayin Ozturk ne dedi, haksiz rekabet
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demek ki sadece bizim meslegimizde degil, ticarette de haksiz rekabet var.
“Kayit disilik bir sorundur” dedi arkasindan ikinci bir basamakta bagka bir
ornek verdi; kayit ici caligsa bile taklit urtin sorunumuz var dedi. Yani kayit
icinde olmak da yetmiyor, bu da bir haksiz rekabet. Arkasindan “ne bekledigi-
mizi soyleyeyim” dedi, bunlari aliyoruz ne bekledigimizi, finans danigsmanli-
ginizi istiyoruz dedi, dunkii I. Oturumumuz. “Bize butiin konularda ekonomik
konularda danigsmanlik yapin” dedi, 3. Oturumumuzun konusuydu bu. “Bize
bu konularda yardimci olun” dedi ve “bu hizmetleri birlikte verin” dedi; bu
nedir, izerinde hep durdugumuz uzmanlagma, artik meslek mensuplar1 uz-
manlik alanlarina yonelecekler. “Bu hizmetleri hepsini bir arada tek bir kisi
veremeyecek diyoruz, “kurumsallagin” diyoruz, iste is adaminin temsilcisi,
iste Formumuz, iste konularimiz, iste TURMOB’un vizyonu, iste uluslararasi
iligkilerimiz, iste sizinle tartistigimiz konular.

Tesekkiir ediyorum.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Sayin Genel Bagkanima tesekkiir ediyorum. Bana aslinda bu konuda fazla
soyleyecek hig bir sey birakmadi. Tekrar Sinan Bey’e tesekkiir ediyoruz.

Evet, bu meslegin temsilcilerinin sesinin bu bakis ag¢isi nedir. Bununla ilgili
Sayin Yucel Akdemir’e sozu vermek istiyorum. Buyurun Sayin Akdemir.
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Meslek Camias1 Bakis Acisiyla

Yucel AKDEMIR
TURMOB Genel Sekreteri

- Sayin Genel Baskanim, Degerli TURHAK Ge-
nel Bagkanim, Degerli Meslektaglarim, Degerli
Konuklar, hepinizi TURMOB Yonetim Kurulu
adina saygiyla selamliyorum.

Tabii bir Forum ve Haksiz Rekabet Kongresinin
son konusmacistyim. Haksiz Rekabet Kongreleri
gelenegimizde kapanig konusmasi yok, bir nevi
yar1 kapanig konusmasiyla da sozlerimi ifade et-
mek istiyorum.

Tabii bir Forumdayiz, forumun anlamini biliyor-
sunuz, “meydan” demek. Meydanla birlikte de
ozellikle cogunluklarin, sikintilt ¢cogunluklarin, sefa icindeki ¢ogunluklarin
degil taleplerini dile getirdikleri yonetenlerin de daha ziyade bilgilendirme
yaptiklar: toplantilar forumlar. Ge¢miste acik alanlarda yapiliyormus, giini-
miizde bu olanak yok, rakamlar sayilar ¢ogaldi, teknoloji var, kapali salonlar-
da bunu yapiyoruz. Bu Forumu da bu anlamda yaptik.

Birinci giin daha ziyadeyle bilgilendirme idi. Ikinci giin olan bugun ise gercek
sorunlarimizi konusuyoruz yani forumun mantigina uygun bir seyrimiz var.
Sikintilarimiz, bu Forum ile ilgili eksiklerimiz de tabii, mutlaka var. Sikin-
tilarimizdan biri su; belki katilimlarimiz1 sayisal olarak degil, salonda tutma
anlaminda gozden gecirmek zorundayiz. Ozellikle ikinci gunu katilimcilar:
salonda tutmakta zorlaniyoruz, belki ozellikle de katilimcilarin foruma soz
alarak katilimlaryla ilgili bagka yontemlerde bulmak zorundayiz. Cunki her-
kese soz vermeye kalksaniz forumlarin sonunun da gelmesi mumkin degil.
Bundan sonraki forumlarda bunlar1 biraz daha arastirmamiz belki biraz daha
hep birlikte gelistirmemiz gerekiyor.

Tabii Haksiz Rekabet Kongresi acisindan konuya baktigimizda bugunku du-
rum ile ilgili bir tespit yapmamiz lazim, baz1 gercekleri de konugsmamiz lazim.
Dogrudur, uzmanliklarimiz var, iste denetim bir uzmanlik alani, vergi tasdiki
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bir uzmanlik alani, bilirkisilik, danigmanlik uzmanlik alan1 ama unutmama-
miz gereken bir sey var, her isin temelinde muhasebe var. Bizim esas isimiz,
sikintilarimizin nedeni, yaptigimiz isten kaynaklaniyor, yaptigimiz is muhase-
be. Nedir kisa tanimiyla Meslek Yasamizda, bagka yerlerde birgok tanimi var
ama bize 0z tabiriyle; aldigimiz belgeleri standartlara, kanunlara uygun olarak
kayitlara gecirmekten, bu kayitlara uygun rapor ve mali tablolar1 dizenlemek-
ten sorumluyuz. Bir tespit yapmaya kalkarsak gercegi konusmak gerekiyorsa
biz su anda isimizi yapmakta zorlaniyoruz, Degerli Meslektaglarim. Yani eger
yarattiginiz hizmette, yaptiginiz iste kaliteyi yakalayamazsaniz sorunlari ¢oz-
mekte de zorlaniyorsunuz. Su anda bizden kaynaklanan bir olay degil, ozel-
likle son yillardaki is yogunlugundan, yasal diizenlemelerden dolay1 buyuk
cogunlugumuz gercek muhasebeden uzaklastik. Sartlar bize gercek muhasebe
yapma imkani vermiyor, kaliteli hizmet iiretemiyoruz. Hepimiz bunu kabul et-
mek zorundayiz. Cogu zaman sikayet ediyoruz angaryalardan, ama ben iddia
ediyorum miukelleflerin %99’u verdikleri ucreti angarya dedigimiz islerden
dolay1 bize veriyorlar, ¢ciinkil yaptigimiz isi bilmiyorlar. Hi¢ biri muhasebeden
dolay1 bize para vermiyor, istisnalar hari¢. Tabii, bu bizden kaynaklanmuyor.
Ekonomik kosullar var, mukellefin bilgi duzeyi var, angaryalar var, gercek an-
lamda muhasebeye talep olmamasi var, denetimlerin yetersizligi var, licretin
yetersizligi ve zamaninda tahsil edilememesi var, en baginda haksiz rekabet
aramizdaki haksiz rekabet var. Bunlardan dolay1 biz biraz muhasebeden uzak-
lasiyoruz. Bu mevcut durumu hepimizin tespit etmesi, bu duruma gore de hak-
s1z rekabeti, kurumsallagmay1, mesleki kaliteyi degerlendirmemiz gerekiyor.

Sunun kararini vermemiz gerekiyor, tartismalar bunu gosteriyor, belki buraya
gelenlerle ilgili degil, haksiz rekabetle miicadele su anda yaptigimiz is, bizim
icin tehdit mi, firsat mi? Once bunun kararini vermemiz gerekiyor. Maalesef,
meslek mensuplarimizin bir kismi, bunu tehdit olarak gortiyor. Bu muicadelede
kullanilan yontemleri su anki yazilimi, sozlesme duizenlemeyi, tehdit olarak
algiliyor. Tehdit mi, firsat m1? Once bunun kararini vermemiz lazim. Ve dola-
yistyla asil tehdidi ortaya koymak lazim. Meslektagimizla, meslegimizin icrasi
ile ilgili 25 yillik bir donem geride kaldi, Degerli Meslektaslarim. Asil tehlike
simdi kapida, Bakin 24-25 yil geriye doniin bakin Mukerrer 227°de, bugiinkil
teblig taslaginda olmasina ragmen, ciddi anlamda hi¢ birimize hicbir sorum-
luluk yazilmadi, istisnalarin haricinde, Dogru mu arkadaglar? Yazilmadi 25
yildir. Yeni yeni basladi usul denetimlerine, yeni yeni bagladi sorumluluk ra-
porlari, yeni yeni basladi, ciddi duzenlemeler var burada.
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Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi kuruldu, dort tane yonerge yayinlandi ve
en ilginci burada ne biliyor musunuz? Vergi mifettiglerine diyorlar ki, “neden
sorumluluk raporu yazmadigini raporun altina yazacaksin” diyorlar. Neden
sorumluluk yazmadigini meslek mensubuna raporun altina yazacaksin di-
yorlar. Yonergeler yayinlandi, yonergeler ¢ikti Bakan imzasi ile 2 aydir yu-
rurlukte. Yonerge oldugu igin resmi gazetelerde bunlari belki goremiyoruz,
meslegimizin icrasi ile ilgili bu cercevede tehdit kapida. Bu tehdidi firsata
cevirmek mumkiin mu? Tabii ki miimkuin! Tehdit derken kastim su degil; dev-
let kendi agisindan gorevini yapiyor ama bizim icin tehdit. Bu tehdidi bizim
firsata cevirmemiz gerekiyor. Bu firsatlar kapida, herkese diuisen gorev var
burada, kamuya gorev dustiyor. Sayin Genel Bagkanimiz, agis konusmasinda
ifade etti; devletle mitkellef arasinda koprit olan bu meslek grubunun, mes-
lektaglarimizin sorumluluk raporlar1 vergi inceleme memurlarinin veya vergi
mitfettiglerinin iki dudagi arasinda olmamali, bunu her yerde ifade ediyoruz.
Sartlar, kogullar ortada. Ilgili kesimlere, paydaslarimiza dugen gorevler var. Is
dunyasinin bizimle ilgili beklentilerinin tamamuyla ilgili, bizim de onlardan
beklentilerimiz var. Ancak karsilikli anlayis ile bunlari iki taraf icinde yararl
hale getirebiliriz.

Bize dusen gorevler var, TURMOB’a diigen gorevler var, Odalarimiza disen
gorevler var, meslektaslarimiza diisen gorevler var. Iste, bu gorevleri bu surec-
te, bu zorlu siirecte, bu suireci 5-6 yil dnceden tahmin ettik caligmalarimizi ta-
mamladik bugune getirdik. Bakin, ortada bu sikintilar1 gidermek icin her sey
kanunla, yasayla, yazilimla, disiplin ile olmuyor, aramizda ortak kultur olus-
turmamiz gerekiyor, etigi olusturmamiz gerekiyor. Etik egitimlerimiz bagladi,
etik egitimlerimiz devam ediyor. Ciddi adimlar attik, etik konusunda sadece
meslek odalari agisindan degiliz, kamu da dahil Turkiye’nin doncti kurumuyuz
biz, “etigi” biz baslattik Turkiye de. Bizden sonra kamuda, diger sivil toplum
orgutlerinde etik baglad1.

Mesleki kalite ve kurumsallagma; hi¢c kimsenin endigesi olmasin yonetmeligi-
miz yayinlandi, en kisa stirede bunun alt yapisini olusturuyoruz. 2016°da bu da
yururluge girecek. Bakin, kurumsallagsma olmadan bazi konularin uistesinden
gelemiyoruz. Kurumsallasmayan meslek mensuplari, kurumsallasan firmala-
rin tehdidi altinda ciinkit Sayin Hocam da ifade etti, hem denetim hizmeti
veriyor, hem YMM hizmeti veriyor, hem danigsmanlik veriyor, hem insan kay-
naklar1 veriyor, hem muhasebe hizmeti veriyor. Siz olsaniz bu hizmetleri tek
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bir yerden almak istemez misiniz? Dogru gozle baktigimizda tabii ki isteriz.
Iste mukellef de boyle dusunuyor, dolayisiyla kurumsallasmamiz gerekiyor.

Cok i¢ acic1 noktada degiliz; adi ortaklik sayimiz 512, limitet sirket sayimiz
741, anonim sirket sayis1 137, Kamu Gozetim Kurumundan lisanslama yet-
kisi alan sirket sayist 166, denetim lisans islemlerini tamamlayip lisans alan
meslektas sayimiz 12.000 civarinda. Kurumsallasma tablomuz bu. Tabii ki
bu cercevede en dnemlisi ¢cozmemiz gereken, bizim ¢ozmemiz gereken hem
TURMOB hem odalarimizin hem de meslektagimizin ¢ozmesi gereken en
onemli sorun haksiz rekabet. Iste bu konuda TURMOB Kurullarimiz, Hak-
s1z Rekabet Kurularimiz, Odalarimiz, sizlerin katkilariyla gerekeni yapti, bir
programi ortaya koydu.

Ogleden oncekideki konusmalar1 da dinledik, sunu ifade edeyim; hepimizin
bir konuda anlagmasi gerekiyor, bir konuya karar vermemiz gerekiyor, yetkili
Kurullarimizda da tartisiyoruz. Bakin Degerli Meslektaglarim, 60 tane soz-
lesmeyi girmek 2 saat, bir seye karar vermemiz lazim, yani 2-3 giindur bir
kaos yastyoruz. Bunun adi su; zaman mi1 yok, bu sozlesmeleri diizenlemek
mi istemiyoruz? Buna karar vermemiz lazim. Bakin, hangi meslektagim gi-
rerse girsin, 60 tane sdzlesme 2 saatimizi aliyor ama onumuzdeki tabloda su;
Ocak’in sonlarinda baslamisiz, 23 Subat’a kadar girilen sozlesmelerin %80’
girilmis. 23-24 Subat’ta, 2 ay uzatma yapmisiz, girilen sozlesmelerin %10’u
su ana kadar, %90, diun sadece bir giinde %10 degerli arkadaglar. Rakamlar
onumde, dun sadece bir ginde %10, bir giinde %10, sozlesmelerin girilme
durumlari bu. %50’lere yaklastik, 2.500.000 civarinda sozlesme hesap ediyo-
ruz, 1.200.000 civarinda su anda girilen sozlesmeler, meslek mensuplarindan
da yaklagik sayimiz 42.000, 43.000 civarinda, 95.000 meslek mensubunun
95.000’nin de burosu yok, bununda altin1 ¢izeyim, bazen rakamlar, sayilar
abartiliyor. Sadece Istanbul drnegini vereyim, Istanbul’da 35.000 meslek men-
subu var, 15.000 meslek mensubumuz, yaklagik caligsanlar listesine kayitli,
20.000’1 ¢alisanlar listesine kayitli degil, Turkiye genelinde meslek mensupla-
rimizin yaklagik 22.000, 23.000’i bir sekilde sozlesmelerini girmisler.

Su konuda kimsenin endigesi olmasin; amacimiz hep birlikte iziim yemek.
Bu igin bu noktaya gelmesinde basta Haksiz Rekabet Kurulu tiyelerinin, TUR-
MOB Yonetim Kurulu'nun, TURMOB’da calisan arkadaglarimizin, Odalarda
gorev yapan arkadaglarimizin, bir yillik siirecte gittigimiz illerde katki sunan
sizlerin, hepinizin katkisi var. O anlamda bizim “bagciy1 dovmemiz” soz ko-
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nusu degil bazen farkli algilaniyor ama o ¢ok hassas bir konu. Sabirla, inatla,
buna beraber sahip ¢ikarak sonuna kadar birlikte basaracagiz. Cok kolay de-
gil, ben bunu kuiciik 2-3 yagindaki bir kiiciik ¢ocugun denize girmesine ben-
zetiyorum; once bagirir, aglar o suya girmek istemez, bir alistiginda bir daha
o sudan ¢ikaramazsiniz o cocugu, o sudan ¢ikmak istemez, Ne soguk dinler,
ne sicak, ne giines dinler. Bu sozlesmeler de bu hale gelecek, bu miicadele bu
hale gelecek, hep birlikte bunu bu hale getirecegiz, hep birlikte haksiz reka-
bet yerine hakli rekabeti yaratacagiz diyorum ve kurum temsilcisi olarak da
Haksiz Rekabet Kongresi'nin sonunda ben gerek Forum’a, gerek Kongre’'ye
katki sunan tum caliganlarimiza, yonetimcilerimize, katilimcilarimiza, oda
bagkanlarimiza, mekan sahibine, organizasyon firmasina, iki giin boyunca
bizi bilgilendiren degerli konusmacilarimiza tesekkir ediyor, hepinize saygi-
lar sunuyorum.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Evet, Sayin Akdemir’e tesekkiir ediyoruz bu guizel sunum igin.

Evet, arkadaglar, panelistleri dinledik, goruslerini bizlerle paylastilar. Soru al-
mak istiyoruz. Soru sormak isteyen arkadaglar, kayda girme agisindan lutfen,
isim, soy isimlerini soylesinler. Mikrofonumuz su anda nerede arkadaglar?
Oradan baglayalim da, buyurun, lutfen kime soruyorsaniz onu da belirtin lut-
fen.

Bitlent COLAK
Mugla SMMM Odast

- Sorum Sayin Yucel Akdemir’e; iki guindur takip ediyorum, emegi gecen her-
kese once tegekkur ederim.

Kurumsallagma, etik deger, rekabet her sey guzel fakat en Onemli sey, 3568 sa-
yil1 Yasa bize dar geliyor. Serbest meslek defteri ile ne kurumsallagsma olabilir,
ne danigmanlik olabilir, ne de finans uzmanligi olabilir. Ciinkui o defter bana
yetmiyor. Ancak ben de branglasmaliyim ki yanima yeri geldiginde avukat,
yeri geldiginde is sosyal gitvenlik uzmani, alabilmeliyim ki ben bu hizmetleri
verebileyim. Ee, bunu yapabilmem i¢in benim mudurluk yetkim yok limitet
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sirketlerde, anonim sirketlerde yok, Garanti Bankasindan Yonetim Kurulu
uyeligi teklifi gelse, Bagkanimin yuziine bakacagim, ya meslegimi birakaca-
gim, ya teklifi kabul etmeyecegim. Nasil olacak? Bu konuda limitet sirket-
lerde, anonim sirketlerde, yonetim kurulunun izninin verilmesi gerekiyor. Bu
konuyla ilgili yasal ¢alismanin yapilmasi gerekiyor, bu birincisi.

Bir tane daha var, kisa tutacagim onu da; stajyerlere harika bir egitim, harika
bir zaman, harika sinavlardan geciriyoruz. Peki, biz mali musavirler? Aldik
belgeyi, 20-30 y1l bizi niye sinavdan gecirmiyor? Iste o zaman haksiz rekabete
gerek kalmaz. Bu bilgiyi bilen karsiligini da alir, kimse ucuza emegini, bilgi-
sini vermez, stnavdan gecmeyecek arkadaslarimiz zaten haksiz rekabete sebep
oluyor. Cok tesekkiir ediyorum.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Sorular1 alalim sonra hep beraber topluca cevap verecegiz. Evet, oraya yak-
lagtiralim.

KATILIMCI
Edirne SMMM QOdas1

- Sorum su yonde olacak, “e-birlik sozlesmelerimizi” girdik, orada bir iba-
re var, sutun var 50.00 niifus, alti, Gistl, biz daha sozlesmelerimizi girerken
haksiz rekabete ugradik zaten. Benim ilcem 3.000 niifuslu yerde biirom var,
oturdugum ilge 46.000 nufusa sahip, komsu ilcem 51.000, 52.000, 55.000 o
benden daha yiiksek uicret alacak. Benim verdigim hizmet ile 51.000 nuifusa
sahip olan ilgedeki hizmet farkli mi1? Ben bunu sormak istiyorum. Ve Oda
Baskanina da bir sorum olacak, Konya Oda Bagkani, Ticaret Odasi Bagka-
nina. Simdi Oda’ya kayit iglemleri yapiliyor, Oda’ya kayit islemi yapilirken,
“Vergi egitimi” bugiine kadar hi¢ vermisler mi kayit yapilan kisilere ya da
Maliye Bakanligiyla ortak bir sekilde vergi egitimi, vergi mitkellefi baglarken
boyle bir egitim yapma planlar1 var mi? Bunu da Odalar ve Borsalar Birligine
sizlerin aracilig ile iletmek istiyoruz. Cunku kargimiza gelen vergi mitkelle-
fi, fatura kesmeyi dahi giin geliyor, bilmiyor dolayisiyla ¢cok zor durumlarda
kalinabiliyor. Bence bir egitim olusturulmasi lazim, vergi egitimi. Bu vergi
egitiminden sonra Oda egitiminin Ticaret Kanunun geregince bilinmesi gere-
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kenleri bizim meslegimizin ya da muhasebecinin, mali muigavirin, ne anlama
geldigini bunlarin da izah edilmesi Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan ben
sahsim ve Odam adina talep ediyorum.

Bir konu daha vardi, onu da; bu MERSIS kayit sisteminde sorun yasiyoruz.
Bakanlik 6.37 ile Acrobat Reader ile islem yaptiriyor ama Gelir Idaresi Bag-
kanlig1 8 ile Acrobat Reader ile islem yapiyoruz. Biz bir ileri gidiyoruz, bir
geri geliyoruz sistemlerimizi bozuyoruz buiroda, ya da bir tanesini Sanayi
Bakanligina ayiriyoruz, ii¢ tanesini Vergi Dairesine ayiriyoruz. Elimizdeki
PC’lerimizi, bilgisayarlarimizi, laptoplarimizi. Burada bir ortak egitim ve du-
zen olmasi lazim, sabah 08.00’de oturuyoruz aksam 17.00’e kadar zorla giri-
yoruz sistem Uzerinde. Burada da bir kayip var, calisma kaybimiz var, tescil
iglemi yapilacak islemlerde bagimiza dikilenler sabirsiz, musteri hemen cabuk
olmasini istiyor. Bazi sorunlar1 kendi kendimize 2015 yilinda daha fazla yasar
hale geldik. Bu bizim ¢alismamizi etkiliyor, caligamiyoruz, yapilacak islemle-
rimizi yapamaz hale geldik saat 20.00’e kadar hicbir isimiz yok yani yapami-
yoruz, telefonlardan, onlardan, bunlardan dolayi. Saat 20.00’den sonra buiroyu
actyoruz bismillah saat 03.00’e, 04.00’e kadar burodayiz. Kusura bakmayin,
sizden Konya Ticaret Odasi Bagkani1 olarak, Odalar ve Borsalar Birligine tem-
silci olarak vergi egitimini istiyoruz, mukelleflere vergi egitimi verin, vergi
egitimi olmayanin vergi kaydini bagkalari,

Ilker OZOKCU
Moderator

- Anlagilmistir, anlagilmistir, evet, cok tesekkiur ediyoruz.

Arkadaglar bir ricam var, lutfen fazla detaya girmeden soracaginiz sorulari
kisa ve 0z sorun, mumkiinse birden fazla da sormayin ki salonda diger arka-
daglarinda s6z soyleme hakki olsun. Buyurun.

Ahmet OKUR
Iskenderun SMMM Odasi

- Boyle bir Forumu duizenleyen, Sayin TURMOB ve Yetkililerine ve Konya
Mali Musgavirler Odasina ¢ok tesekkiir ederiz. Bizleri aydinlattiniz.
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Bu e-birlik sozlesmesinden uygulama esnasinda gordigiim bir noksanlik var
onu arkadaglara arz etmek istiyorum. Sayin Yiicel Bey’e sorum.

E-sozlesme yaptigimizda gercek miikelleflerin biliyorsunuz, eskiden bir vergi
numarasi vardi, birde TC numarasi bagladi. Sayet sozlesmeyi TC numarasin-
dan ben yaparsam ve bu arkadag birka¢ sonra bana borcu olur, bagka bir tistada
giderse, o ustadimiz da vergi numarasindan sozlesmeyi tanzim ederse benim
Ile yapmis oldugu sozlesmenin farkina varmiyor. Bunu onleyebilir miyiz? Tu-
zel kisiliklerde burada sorun yok, sirketlerde. Fakat sozlesmeyi yaparken ya
TC numarasindan yapmamiz lazim veya vergi numarasindan, bunu onler isek
diger arkadaglarinda magduriyetini 6nlemis oluruz.

Tesekkiur ederim.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Buyurun.

Bestami SINIK
Mugla SMMM OQOdasi Disiplin Kurulu Bagkan Yardimecisi

- Benim sorum Sayin Yiicel Akdemir’e. Disiplin Yonetmeligi ile ilgili ciddi si-
kintilarimiz var. Yonetmeligin tekrar elden gegirilmesi, birtakim maddelerin
gozden gecirilmesi mumkiin olabilecek mi? Ozellikle de dosya olusturulma-
sinda biz Mugla Odasi olarak asirt titizlik gosteriyoruz hem Yonetim Kurulu
uyeleri olarak hem de Disiplin Kurulu. Mahkemelerde dosyanin tekamilu si-
rasina dikkat edilen butuin hususlara dikkat ediyoruz ki, TURMOB Disiplin
Kuruluna dosyamiz eger intikal ederse, tekrar geri doniisii olmasi zor olsun
diye.

Bir de “uygulama birlikteligi kitapcigr” var, Disiplin Yonetmeligi, Disiplin
Kurullarina dagitilan bu ciddi redaksiyon hatalar1 iceren bir kitap, bunun tek-
rar elden gecirilip drneklemelerle yenilenmesinin Disiplin Kurullarina faydasi
olacaginin degerlendirilmesini istiyorum.

Bir de Sayin Cemal Ibig, Sayin Hocam, bir konudan bahsetti; muhasebecilere
duyulan givenden, diger bagimsiz seylerden, danigmalardan ziyade muhase-
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becilere duyulan gitvenden bahsetti. Selcuk Bey’e de hasetten tesekkuir etmek
istiyorum, Konyalilar Bagkanlarina sahip ¢iksinlar, O da bizden ¢ok seyler
beklediklerini ifade ettiler. Dogan Cuceloglu’nun bir kitabinda soyle bir dort-
luk var der ki, “sikilmayan el sicakligini, bakilmayan goz parlakligini, doku-
nulmayan gonul dostlugunu kaybeder, solar, sogur.”

Biz mikelleflerimizin, mugterilerimizin bunlarin diginda ka¢ tane ¢ocuklari
var, kac tanesi evli, kag tanesinin sikintisi var, bagska, mahkemede davalar1 var
m1 ve bunlarin, bunlarin hepsini, hepsini bizzat takip ediyoruz, merak etme-
yiniz ve onlarla hem dert hem iyi giinlerinde ve kotu gunlerinde birlikteyiz.
Bunu belirtmek istiyorum. Kendilerine tesekkiir ediyorum.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Orada bir Hanimefendi, buyurun.

Aydan Akman ANDAC
Konya SMMM Odasi

- Forum’dan dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum. Ben Konya Odasindan katiliyo-
rum, Mali Musavir Aydan Akman Andag.

Oncelikle bizim meslegimizle ilgili icretten dolay1 haksiz rekabetten dolay1
pek cok konusmalar gecti. Fakat bu konusmalarin icerisinde sadece TUR-
MOB’un kendi yapmaya ¢alismis oldugu calismalar ifade edildi, Maliye Ba-
kanligr yonunden destek alinamadigindan dolayi. Fakat Maliye Bakanligi
nasil kendisi kiralardan dolay1 bankadan ddeme zorunlulugunu rakam zik-
retmeden higbir sekilde bunu ifade etmeden bankadan odemeleri tetkik edi-
ci belge olarak kabul ediyorsa, bizim meslegimizde de ddemelerle ilgili bu
sorunun ¢ozillebilmesi i¢in banka tarafindan teftik edici belge olarak ddeme
yapildigini kabul edilebilmesi ve rekabette ticretlerin standart bir sekilde ve-
rilebilmesi i¢in olmasi gerektigini digtinityorum. Bu konuda da TURMOB’un
calismalarina bunu dahil etmesini rica ediyorum.

Bir ikinci durum; bagimsiz denetimle ilgili herhangi bir sekilde Turkiye'de
cok fazla sayida galisma yapilmadi. Bu calismanin yapilmamasinin sebebi
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de dort buyuklerin yurt digindan Turkiye’ye gelip pek ¢ok sayida sirketlesme
yontemiyle ve kendilerini firmalarla anlagarak, ekip kurarak bu islemlerin yo-
netimin de soz sahibi olmasindan kaynaklaniyor ve yurt diginda ihracatla ilgili
igslem yapan firmalarin da bu bagimsiz denetim firmalarini tercih etmesinin
sebebi Turkiye’deki verilmis olan bagimsiz denetim raporlarinin yurt diginda
gecerli olmamasindan kaynaklaniyor. Bu nedenle Turkiye’de eger biz meslek-
te kalite istiyorsak ve ileriye dogru bir gelecek vaat ediyorsak bu caligsmalarin
icerisinde Turkiye’deki verilen bagimsiz denetim raporlarinin yurt diginda da
gecerliliginin olabilmesi icin kuguk ve orta buyukliukteki isletmeler olarak,
IFAC olarak, bahsettiginiz gibi bir sekilde bu konunun icerisine degerlendiri-
lip bizim de bu meslegi yapmamizdan ve mali musavir olarak meslekte kaliteli
olabilmemiz acisindan soz edilmesini talep ediyorum.

Bir de piyasada haksiz rekabetin dnlenebilmesi acgisindan, haksiz rekabetle
ilgili piyasada soyle bir gorlis var, biz buroda caligsanlar olarak buna ¢ok sik
kargsilagiyoruz; bizim sorunumuzu ancak vergi dairesiyle iligkili olan kisiler
cozebilir veya sigortayla iligkili olan kisiler ¢ozebilir, bu konularda kimin ¢ev-
resi var, kim soz sahibi ve bir sorun bagimiza gelirse kim bu sorunun istesin-
den gelebilir diye herhangi bir sekilde bilgi degil ¢cevre ve makam ve kisilerin
kendi belirli kriterleri belirliyor bu konuyu. Mesleki kalitenin olabilmesi i¢in,
bilginin diginda insanlarin meslege saygi gostermesi ve meslekte gercekten
herkesin dagilim sonucunda gelir elde edebilmesi ve kalitenin yuikseltilebil-
mesi i¢in egitimlerin tum tabana yayilmasi gerektigini dusunttyorum.

Tesekkur ederim.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Biz tesekkur ederiz. Burada arkadaglara da soz verelim.

Bekir PADAR
Kayseri SMMM Odas1 Haksiz Rekabet Kurul Baskani

- Oncelikle, Genel Sekreterimiz Yiicel Bey e soylemek istiyorum.

Komisyon calismalarimizda soyle bir celiski ile karsilasiyoruz. Haksiz Reka-
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bet Yonetmeligimizle Disiplin Yonetmeligimiz arasinda bir uyumsuzluk var.
Orada zikredilen bazi su¢larin Haksiz Rekabet Komisyonuyla, Disiplin Yonet-
meligi arasinda tam koordineli ve uyumlu olmadigin1 gordiik. Bu konuda bir
ortak lisan olusturulmasini talep ediyoruz.

Ikinci olarak KOBD lerle ilgili kisa bir sey soylemek istiyoruz. Biz serbest mali
musavirler olarak, burolar olarak KOBI'lerin mali musaviriyiz. Bizim pay-
daglarimiz, musgterilerimiz KOBDler. Fakat globallesme hem KOBI'leri teh-
dit ediyor dolayisiyla bizi tehdit ediyor. Ve buralarda Ticaret Odalari, Sanayi
Odalar1 ve yerel yonetimlere aslinda ¢ok buyuik gorev diigityor. Bu konferansta
yerel yonetimlerle ilgili kismin ¢ok dnemsenmedigini, one ¢ikmadigini gor-
dum. Halbuki Kayseri 0rnegini vereyim, Kayseri Belediyesi, sehrin en canli,
en merkezi yerine ¢ok buyuik bir aligveris merkezine izin vererek, hatta kendi
arazisini vererek Kayseri’nin merkez esnafini ¢ok zor durumda birakti. Kay-
seri, ozellikle bizim ilgi alanimiza giden bir¢cok mukellefimiz iflas etti isi terk
etti. 250 esnafin oldugu o aligveris merkezinde yuizde 5 yerel esnaf yok, sa-
dece bir tane mugterimiz var. Bizim icin bu en buyuk tehdit global sermaye,
buna karsida yerel esnaflarin bizi, yerel KOBI'lere bakan yerel mali musavir-
ler olarak ticaret odalar1 ve yerel yonetimlerle isbirligi yapmamiz gerekiyor.
TURMOB’dan ricamiz, bu ozellikle belediyeler yerel yonetimler ve ticaret ve
sanayi odalartyla bu konunun daha one ¢ikarilmasi, KOBI’lerimizin yasar, de-
vam hale getirilmesidir. Tesekkiir ederim.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Son soruyu da alalimda arkadaglar ¢inki stireyle ilgili sikintimiz var.

Halil ARSLAN
Mardin/Sirnak SMMM Odasi

- Herkese saygilar sunuyorum efendim, efendim benim sorum Yiicel Bey’e,

Yiicel Bey konusmasinda dedi ki meslektaglarimiza sorumluluk yuiklemek
vergi mufettiglerinin iki dudagi arasinda. Simdi ustadim, bu durumu higbir
meslektagim igine sindiremiyor biliyor musunuz? Bu eger bir yaptirim uy-
gulanacaksa, eger bir meslektagimiza sorumluluk yuiklenecekse, mutlaka ve

96



mutlaka bizim oda yonetim kurullari, bizim TURMOB’un degerli yetkili ku-
rullar1 bu kararda mutlaka soz sahibi olmasi gerekir. Kesinlikle biz bu duru-
mu kabul etmiyoruz. Eger bu konuda bir sey yapilacaksa biz meslek kurulusu
olarak TURMOB’un destegindeyiz, her duruma variz. Saygilar sunuyorum.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Tesekkuir ederim. Arkadaglar iki soru daha alalim bir siz, bir de arkada bir
arkadagimiza.

Hasan CICEK
Kocaeli SMMM Odasi

- Benim sorum, Yiuicel Bey’e olacak.

Bilindigi uizere uicret yonetmeligimizin 22. Maddesi, is sahipleri ticretini 0de-
medigi durumda meslek mensubu isi siirdiirmez ve bir bagka meslek mensubu
bu isi alamaz, hukmu vardi. Bu Danigtay tarafindan iptal edilmisti. Bunun
paralelinde e-birlikte de sozlesmenin yapilmasini muteakip bir bagka meslek
mensubu borcu olan ig sahibinin yeniden bir sozlesme yapilmayacagina iligkin
bir hukiim de var. Bu itilaf s6z konusu olabilir mi? Ne tur onlemler aldiniz?
Tesekkur ederim.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Son soru arkadaslar.
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Tamer KOROGLU
Antalya SMMM Odasi

- Benimki daha cok bir sorudan ¢cok Sayin Ozturk>iin konugsmalarina istinaden
bir tespitimi aktarmak isterim.

Anlagmalarda ayni evliliklere benzer, evlilikler de iki sivri u¢ kaya vardir.
Anlagmak icin bazen bir tanesi geri adim atar. Bizim meslegimizle ilgili bunu
degerlendirdigimiz zaman, diger kamu kuruluglariyla ayni dl¢ekte degerlen-
dirdigimiz zaman hep geri adim atan taraf bizim tarafimiz oluyor maalesef.
Cunku baskilar kars: taraftan geliyor ve biz bunlara bir sekilde boyun egip
yapmak zorunda kaliyoruz. Gene evlilikle esdeger olarak dusuindugiimiiz za-
man onuncu senelerinde, bu evlilikler yikima neden olur. Cuinki iki tane sivri
ug ile baglayan evlilik bir taraf hep geri adim attigindan dolay1 yuvarlak halka
haline gelir, yuvarlak kaya haline gelir. Ve bu da ¢ok buyuk bir tehlikedir ve
ileride bir meslek patlamasi ortaya ¢ikar, ciddi derecede ya da bosanmalar
meydana gelir. Biz Ozturk>tin soyledigi, Sayin Ozturk>tin soyledigi bircok seyi
yapiyoruz. Ancak bunlari yaparken bizimde elimizde bazi seyler, doneler is-
tedigimiz zaman kars1 kurumlardan bunlarin rahatlikla bize veriliyor olmasi
lazim. Biz sizinle paydasiz ve ayni1 yolda yurityoruz. Aslinda diger kurumlarla
da ayn1 yolda yuruyoruz.

Dun Sayin Bagkanim burada anlattilar, lutfen gece 11.00°’de giderken 1siklara
bakin, yanan 1siklar mali musavirlerin 1siklaridir, meslektaglarin 1siklaridir.
Biz sizin soylediklerinizi izerimize alirsak bir angaryadir ve surekli uclari-
miz torpulenir, yuvarlak bir kaya haline geliriz ve pimi cekilmis patlamaya
hazir bir meslek haline geliriz. O yluizden benim istithamim.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Lutfen sorunuzu sorar misiniz?
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Tamer KOROGL
Antalya SMMM Odasi

- Soru degil tespitti, bizim sinir uglarimiz lutfen biraz kalsin. Ricam o! Tesek-
kur ederim.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Tesekkir ediyoruz.

Selcuk OZTURK
Konya Ticaret Odas1 Bagkani

- Evet, en az soru bende olduguna gore, ben hemen soru cevaplama sirami
savayim. 1992 Haziran ayinda ben sirketimi kurdum. Daha acik, belki kisa,
askerden geldim. Bir turlu istedigim maagli mithendis olarak ige baglayama-
yinca, agabeyimden aldigim bir emanet 10.000 markla sirketi kurdum. Ilk
faturay1 kestim goturdiim tahsil i¢in, sirketin sahibi dedi ki, fatura yanlis. Na-
sil yanlig abi dedim ya, yanlis fatura kesmem c¢unkti kendime de ekonomik
anlamda giivenen bir insanim, KDV dahil kesmigsin dedi, abi KDV dahil
anlastik ya dedim. Iyi de Selcuk dedi, KDV dahil anlastik da fatura kesilirken
KDV ayr1 yazilir dedi. 1992 yilinda, ilk sirketi kurdugumda ilk faturami yan-
lis kestim. Bu, ¢unkil bir muthendisim, devlet memuru ¢cocuguyum, ailesinde
ticaret yapan bir insan olmadig1 i¢in.

Bunu niye anlattim, biz hakikaten egitim konusunda Ticaret Odas1 olarak,
Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasiyla da beraber herhalde yilda 10
egitim yapiyoruz. Onun ayrica yaptiklarinin sayisini bilmiyorum, bizim ay-
rica yaptiklarimizin sayisini bilmiyorum. Ama yeni baslayacaklar i¢in belki
yeni bir egitim sistemi ortaya koymak gerekiyor. Hak verdigim bir konu. Yine
MERSIS konusunda da ¢ok haklisiniz. Belki iste bahsedilmedi ama ben ayni
zamanda Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu ttyesiyim, MERSIS ko-
nusunda cok ciddi sikintt ¢ekiyoruz. Bir turlu istedigimiz noktaya gelmedi
ama ¢ok konugtugumuz ve tizerinde ¢alistigimiz bir konu, inantyorum ki ya-
kin bir gelecekte bu problem cozulecektir diye dusiinityorum.
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Bir de biz Konya’'daki Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasiyla yaptigi-

miz bir uygulama var, su anda odamizin biinyesinde SMMM  nin bir ofisi var,
ofisi biz kurduk. Ismail Bey sag olsunlar onlar yonetim olarak orada arkadag
gorevlendirdiler. Boylece evet, problemler belki azaltmiyoruz miktarini ama
ayn1 binada olmaktan kaynakli problemlerin ¢oziim suirelerini kisaltmak gibi
bir yonteme gittik. Evet, ideal yontem degil, ideal yontem problemlerin hig
ctkmamasi ama en azindan problemleri daha hizli, daha kisa surede, oraya
bir bilgisayar yerlestirdik, iki tane hatta bilgisayar koydu Konya Serbest Mu-
hasebeci Mali Musavirler, iki tane personel koydu, hemen daha kisa strede
cozmeye calisiyoruz. Yani aktardiginiz konularda hem daha fazla egitimin
verilmesi, hem de sistemin daha diuzenli hale gelmesi konusunda hakli oldu-
gunuzu soyluyorum. Daha fazla odalar olarak ve TOBB olarak her iki konuda
daha fazla gayret etmeliyiz diye dusunuyorum. Tekrar tesekkur ediyorum.

Ilker OZOKCU
Moderator

- Biz tesekkiir ediyoruz. Evet, Cemal Hocam,

Prof. Dr. Cemal IBIS

- Cok tesekkur ediyorum, yanilmiyorsam Ayla Hanim’di Konya’'dan ve seyi
sordular, KOBI'ler i¢in duzenledigimiz bagimsiz denetim raporlarinin yurt
disinda kabulu. Bu konuda oncelikle sunu soyleyeyim, hi¢cbir engel yok. Yani
TURMOB, IFAC uyesidir, iki buguk milyon muhasebeci arasindadir. TUR-
MOB 1uyesi her meslek mensubu duizenledigi raporda attig1 imza uluslararasin-
da gecerlidir, kabul edilir, yeter ki is bulun, yapin, imzalayin bu kabul edilir.
Bunda higbir problemimiz yok.

Belki bu kongrenin de ana temasi bu, bu kadar yetkimiz var uluslararasinda
kabul ediliyoruz neden is yapamiyoruz, neden bize is gelmiyor, kabul agisin-
dan hicbir problem yok asil igi bulmak ve o isi yapmak temel konu bu eger
Ayla Hanim da isi bulursa, imzas1 uluslar arasinda kabuldir. Bunun disinda
benim cevap vermem gereken herhangi bir soru yoktu. Tekrar tesekkur ediyo-
rum. Sag olun Bagkanim.
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Ilker OZOKCU
Moderator

- Biz tesekkiir ediyoruz. Evet, Sayin Akdemir,

Yucel AKDEMIR
TURMOB Genel Sekreteri

- Tesekkur ediyorum, birka¢ soru var, bir hayli soru var. Hemen soyle ifade
edeyim. Bizim meslek mensuplarimizin sermaye sirketlerine ortak olmalar
ile ilgili yasal mevzuatimizda hicbir sikinti yok. Sadece orada imza yetkisi
alamazlar, temsil yetkisi alamazlar. Bu da meslegimiz acisindan son derece
dogrudur, bizim meslegimiz bilfiil isinin baginda bulunulmasini gerektiren bir
meslektir, bagka bir yerde imza yetkisi aldiginizda donup haliyle size sorarlar,
muhasebe buronuzda muhasebe mi yapiyorsunuz, diger sirkette mudurluk mi
yapiyorsunuz diye. Genel anlamda meslegin diinyadaki yapilig sekline ters ol-
dugu icin asla mesleki sirketlerde, denetim sirketlerinde tartigilabilir bu konu
ama onun disinda diger ticari sirketlerde meslek mensuplarinin imza yetkisi
almasit miimkuin degildir, dogru da degildir. Ortakligina da herhangi bir engel
yoktur.

Asgari ucret tarifesi, bir arkadasim sordu. Herhalde bu tarifeyi duzeltmemiz
gerekiyor. Bazi arkadaglarimiz bu tarifeyi mutlak tarife olarak kabul ediyorlar.
Ilce farku, il farki, buyiik illere komsu olan illerde var gerekge degil, burada
belirtilen uicret asgari ucret, hangi ilcede hangi ilde olursaniz olun belirtilen
ucretin tizerinde bir ucret almamiza bir engel yok. Bu sadece bir donlem asgari
ucret, ben inantyorum ki haksiz rekabet ortadan kalktiginda asgari ucret tari-
fesine de ihtiya¢ kalmayacaktir.

Degerli meslektaglarim, bizim amacimiz bu olmali, yoksa biz her yapacagi-
miz isi, alacagimiz Ucreti, asgari Uicrete endekslersek bu isin altindan kalka-
mayi1z. Sadece gunumiz kosullarinda bir donlemdir asgari uicret tarifesi. Onun
disinda nerde yasarsak yasayalim, tarifenin uizerinde uicret almaya herhangi
bir engel olmadigin1 belirtmek istiyorum.

Sozlesmelerde kisa bir siire sonra TC kimlik numaralar1 yeni agiliglar haric,
TC kimlik numaralarini kaldirtyoruz. Gegis yili, sadece ve sadece igletme
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yeni agiliglarinin diginda vergi numaralar: kullanilacak, TC kimlik numara-
lar1 kullanilmayacak.

Disiplin Yonetmeligi, calisiyoruz surekli kosullar degisiyor, yorumlar degi-
siyor. Hem revize edilecek hem yonetmelikler arasindaki celiski giderilecek,
caligmalarimiz devam ediyor, muhtemelen 2016 Genel Kuruluna bu ¢aligma-
lar gelecek. Bu konuda herhangi bir endigeniz olmasin.

Bankalardan 6deme zorunlulugu, Gelir Idaresi Bagkanligiyla, gerek Afyon’da
gerek Abant’ta yaptigimiz toplantida oneri olarak sunduk, meslek mensuplari
ile ilgili tahsilatlarin, 6demelerin bankadan yapilmasinin zorunlu hale getiril-
mesini teklif ettik, karsilikli bu konudaki ¢aligmalar devam ediyor.

Meslektagimin goruisiine katiliyorum, bizim iglerimizi yaparken, yaptigimiz
ise sayglt olmasi lazim, aract kullanilmasina gerek olmamasi lazim, bu da artik
dedigimiz gibi haksiz rekabeti kaldirip, kaliteli is yapan, hakli rekabeti gecerli
kilarsak, yaptigimiz isin kalitesinin disinda digarida adam aramamiza gerek
olmaz diye dusiinityorum.

Ozellikle bu AVM’lerle ilgili, bir sikintinin, esnaf kesiminde bir sikintinin
oldugunu biliyorum. Anadolu’ya ¢ok sik giden bir arkadasinizim. Cankirt'nin
tepesinden Oda Baskaniyla Cankirr’y1 seyrediyoruz. Cankir1 kuguk bir il,
bilenleriniz vardir, ortadaki AVM’yi gosteriyor Sevgili Oda Bagkanim bana
diyor ki, bu AVM agildiktan sonra Cankir1 da su kadar ayakkabici, su kadar
konfeksiyon, su kadar pastane kapandi diyor. Ama bizim iyi bir yanimiz var,
bizim a¢cimizdan iyi mi tartisilir, Biz mukelleflerimizi ¢ok seviyoruz. Onlarin
hep on devletten on tane talebimizden dokuz tanesi mukellefin talebi, bazen
kendi adimiza da talepte bulunmay:1 da dgreniyoruz. Oncelikle bu konuda,
sunu ifade edeyim, Ticaret Odas1 Bagkanimiz da burada, o AVM agildigin-
da digerlerinin isleri etkileniyor, AVM’ler 1srarla sehir digina taginmiyorsa, o
esnafin ayaga kalkmasi lazim, Ticaret Odalarinin, Esnaf Odalarinin bu iste
one ¢ikmalar1 lazim, biz her zaman onlarin yanindayiz sonuna kadar bunun
bilinmesini istiyoruz, gorev onlara dugtiyor.

Sozlesmelerin iptali, Danistay kararini biliyoruz, tim bunlara ragmen ozellik-
le yil icindeki iptallerde, yil sonunda sozlesmenin, sozlesmenin bitmesinden
bahsetmiyorum, yil i¢cindeki sozlesmelerde gerek ticret gerek diger konular,
sozlesme fesih edilse bile tek tarafli, yil sonuna kadar devam eder. Yil icinde
sozlesme fesih ediliyorsa devralan meslek mensubu haksiz rekabet yonetmeli-
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ginin diger kurallarina uymak zorunda, o meslektaga sormadan, danigmadan,
diger meslektasin tahsiline yardimci olmadan, kurallara uymadan iptal edilse
bile o defteri alamaz. Kimse farkli yorumlamasin, y1l icindeki iptallerde, yil
sonuna kadar ki ticret dahil sozlesmenin hitkimleri devam ediyor. Yargi ka-
rarlar1 bunu ortaya koyuyor. Donttyor diyor ki, senin sdzlesmen besinci ayda
fesih edildi. Yargi diyor ki, miitkellefe dontiyor on ikinci aya kadar meslek
mensubuna ticretini ddeyeceksin diyor. Buradan da yargi kararlarindan yola
cikarak sozlesme iptal dahi edilse yil i¢inde devralan meslek mensubu kural-
lara uymadan defter alamaz.

Diger bir konu Ticaret Odas1 Bagkanimiz, cevap vermedi ama soyle soyle-
yeyim, ben soruyu soran arkadasimla ayni fikirde degilim. Istanbul’da Turk
Ticaret Kanunu egitimleri vardi, Korkut Hocam burada mi, onun yardimcist
avukat bir arkadagimiz egitim veriyordu, ben kendisine sunu ifade ettim, de-
dim ki, ustat guzel anlatiyorsunuz da bu kelimelerin ¢cogu yabanci, neden
bu kanunlar1 daha Turkge dille yazmiyorsunuz diye ifade ettim. Bana ifadesi
kibarca su oldu, Turkce yazilirsa bunu herkes anlar, bize de ihtiya¢ olmaz
dedi. O anlamda miukellefleri vergi konusunda egitmek bizim gorevimiz ve
burada Ticaret Odalar1 falan degil, o zaman bize ihtiya¢ kalmaz, herkesi isini
yapacak, vergi, vergiyi 0grenmek onlarin isi degil diye diisiinityorum bunu da
paylagmak istedim.

En son sizinle paylasacagim, egitimlerimiz hakkinda, sunu ifade edeyim. Zo-
runlu Egitim Yonetmeligimiz, 2013 Genel Kurulundan ge¢misti biliyorsunuz.
2013’tu degil mi yanilmiyorsam. Maliye Bakanlig1 tarafindan onaylanmadi,
Yargiya gittik kazandik, yaklasik bir yi1l oldu, yayinlanmasin1 bekliyoruz. Di-
yalog i¢inde ¢ozullmesini bekliyoruz, ben bir yoneticiniz olarak ¢ok kisa, sunu
da ifade etmek istiyorum, Zorunlu Egitim Yonetmeliginin yayinlanmamasi-
nin tahammilu kalmadi. TURMOB ben de i¢cindeyim, en kisa siirede yayin-
lanmadig1 takdirde, yetkililer hakkinda Cumhuriyet, Cumhuriyet Savciligina
su¢ duyurusunda bulunmak TURMOB’un gorevidir degerli arkadaglar. Bunu
da burada ifade etmek istiyorum. Artik bu konuda bicak kemige dayandi. Her-
kes bu meslegin Genel Kurul kararlarina saygili olmali, yetkinize ragmen,
yetkinizi kullanarak bunu resmi gazeteye gondermiyorsaniz, bir mahkemeye
gidiliyorsa, bir y1l olmasina ragmen bu yayinlanmiyorsa TURMOB’un gore-
vidir, bu sorumluluktur, bunu da burada sizinle paylagmak istiyorum. Tekrar
tesekkur ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.
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Ilker OZOKCU
Moderator

- Evet, Sayin Akdemir, ben de tesekkiir ediyorum. Evet, arkadaglar asag1 yu-
kar1 iki saate yakindir sabrinizi zorlayarak bizi dinlediniz. Hepinize tesekkir
ediyoruz. Seneye forumlarda bulugsmak dilegiyle, hepinize hosca kalin diyo-
ruz.
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