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0Z

Katilm finans sisteminin gelisimi, bu alana 6zgii muhasebe standartlarinin diizenlenmesini ve
uygulamaya gecirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu calisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalarinin kendi iirtin ve hizmetlerine iliskin muhasebe siire¢lerinde Katilim Finans Muhasebe
Standartlari’nin (KFMS) uygulanabilirligini degerlendirmeyi amag¢lamaktadir. Calismada, KFMS 3
(Mudarabe), 4 (Musaraka), 7 (Selem), 10 (Istisna), 28 (Murabaha) standartlari esas alinmis ve her
bir standart icin katilim bankalar1 tekdiizen hesap planina entegre edilebilecek yeni hesap Onerileri
sunulmugtur. Nitel arastirma yaklagimi benimsenmis ve dokiiman analizi yontemiyle standartlar
incelenmistir. Her standart kapsaminda oOnerilen hesaplara iliskin 6rnek yevmiye kayitlarina yer
verilerek, teorik cerceve uygulama boyutuyla desteklenmistir. Boylece, ¢alisma yalnizca KFMS nin
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icerigine katki sunmakla kalmayip, katilim bankalarinin muhasebe uygulamalarinda operasyonel
diizeyde yol gosterici olabilecek somut bir model gelistirmistir.

Anahtar Kelimeler: Katilim Bankaciligi, Muhasebe Standartlari, Muhasebe Kayitlari, Hesap Yapisi,
Dokiiman Analizi

Jel Smiflandirmasi: G21, M41, 7212, G23

ACCOUNTING AND RECORDING RECOMMENDATIONS FOR THE IMPLEMENTATION
OF PARTICIPATION FINANCE ACCOUNTING STANDARDS

ABSTRACT

The development of the participation finance system necessitates the formulation and implementation
of accounting standards specific to this field. This study aims to evaluate the applicability of the
Participation Finance Accounting Standards (PFAS) in the accounting processes related to the products
and services of participation banks operating in Tiirkiye. The study is based on PFAS 3 (Mudarabah),
PFAS 4 (Musharakah), PFAS 7 (Salam), PFAS 10 (Istisna), and PFAS 28 (Murabahah), and proposes
new account structures that can be integrated into the uniform chart of accounts used by participation
banks for each standard. A qualitative research approach is adopted, and the standards are examined
through document analysis. For each standard, sample journal entries related to the proposed accounts
are presented, thereby supporting the theoretical framework with practical applications. Accordingly,
the study not only contributes to the content of the PFAS but also develops a concrete model that may
serve as operational guidance for participation banks in their accounting practices.

Keywords: Participation Banking, Accounting Standards, Accounting Records, Account Structure,
Document analysis

Jel Classification: G21, M41,7212, G23

1. GIRIS

eleneksel finansal sistemlere alternatif olarak gelistirilen katilim finans modeli, faizsiz islem

esasina, risk paylagimina ve toplumsal fayday1 gozeten etik degerlere dayanan bir yaklasim

sunmaktadir. Burada etik degerlerle kastedilen; spekiilasyondan kaginma, taraflar arasinda
adaletin saglanmasi, varlik temelli iglem yapma ve toplumsal sorumluluk gibi ilkelerdir (El-Halaby &
Hussainey, 2016). Katilim finans kuruluslarinin kiiresel ol¢ekte artan faaliyet alan1 ve miisteri kitlesi,
bu kurumlarin muhasebe sistemlerinde de seffaflik, giivenilirlik ve karsilastirilabilirlik gibi temel muha-
sebe ilkelerine uyumlu, ayni zamanda katilim finans esaslarini dikkate alan bir yapiya duyulan ihtiyaci
daha goriiniir kilmistir (Maali vd., 2006).

Ancak bu gereksinim yalnizca sektorel biiylimenin bir sonucu olarak degil, ayn1 zamanda katilim finans
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kurumlarinin faaliyet felsefesinin Islami finans ilkeleriyle tanimlanmasindan da kaynaklanmaktadir.
Zira katilim bankaciligi, yapisal olarak faiz yasagi ve risk paylasimi ilkelerini esas almasiyla esas alan
Islami finans gercevesine dayanmaktadir; dolayisiyla muhasebe sistemlerinin bu ilkelerle tutarli olmas,
modelin isleyisi acisindan zorunlu bir nitelik tasimaktadir. Tiirkiye’de bu ihtiyaca yamt olarak, Islami
Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Kurumu (AAOIFI) tarafindan gelistirilen Katilim Finans
Muhasebe Standartlari (KFMS), Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan terctime edilerek 2020 yilinda ka-
tilim bankalarmin kullanimina sunulmustur. S6z konusu standartlar, katilim finans iiriinlerinin muhase-
belestirilmesinde yeknesaklik saglamay1, katilim bankalarinin faaliyetlerine 6zgii islemlerin kayit altina
alimasinda kurumsal uyumu ve raporlama tutarliligint hedeflemektedir (KGK, 2024a).

Bu baglamda, Katilim Finans Muhasebe Standartlarinin katilim bankaciligina entegrasyonu, hem aka-
demik literatiirde hem de uygulamada 6nemli bir inceleme alan1 haline gelmistir. Tiirkiye’de katilim fi-
nans {riinlerinin ¢esitliligi ve kullanim alanlarinin geniglemesi, bu standartlarin uygulanabilirligini ana-
liz etmeyi gerekli kilmaktadir (Ertugrul & Kiiciiksahin, 2021). Ancak gerek Bankalar Tekdiizen Hesap
Plani gerekse Katilim Bankalar1 Tekdiizen Hesap Plani, katilim bankalarinin 6zgiin iiriinlerine (muraba-
ha, mudarabe, miisarake vb.) iliskin 6zel hesaplari icermemektedir. Bu durum, katilim bankaciligina
0zgii islemlerin mevcut muhasebe altyapisi igerisinde dogrudan ve agik bicimde muhasebelestirilmesini
giiclestirmekte; dolayisiyla bankacilik sistemi acisindan uygulanabilirligi yiiksek, standartlarla uyumlu
hesap Onerilerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu ¢aligmanin temel amaci, Katilim Finans Mu-
hasebe Standartlarinin katilim bankalarindaki uygulanabilirligini degerlendirmek ve mevcut muhase-
be sistemine entegrasyon siirecine katki sunmaktir. Bu dogrultuda, belirlenen bes muhasebe standardi
(KFMS 3, 4,7, 10, 28) sistematik bicimde incelenmis; bu standartlara uygun olarak katilim bankalari
icin 6nerilebilecek yeni hesaplar belirlenmis ve 6rnek yevmiye kayitlari ile desteklenmigtir. Calismaya
yalnizca geleneksel bankacilik faaliyetlerinin disinda kalan ve katilim bankaciligina 6zgii tiriin, hizmet
ve sozlesmeleri kapsayan muhasebe standartlari dahil edilmistir. Boylece analizlerin, katilim finans sis-
temine 0zgili yapinin gereksinimlerine odaklanmasi ve onerilerin kurumsal diizeyde daha uygulanabilir
nitelikte olmas1 amacglanmistir. Bu yoniiyle calisma, hem kuramsal ¢erceveye hem de muhasebe uygu-
lamalarina katki saglamay1 hedeflemektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Uluslararasi alanda yapilan aragtirmalar, farkl tilkelerdeki katilim finans kuruluglarinin AAOIFI stan-
dartlarina uyum diizeylerini incelemektedir. Ehsan vd. (2019), Pakistan’daki dort katilim finans kuru-
lusunun mali tablolari1 AAOIFI’e gore degerlendirerek %50 oraninda uyum tespit etmistir. Kadri ve
Ibrahim (2018), Bruney’de faaliyet gosteren bir kurumun AAOIFI ile %80 oraninda bilanco ve gelir tab-
losu uyumu sagladigini ifade etmislerdir. Sakib (2015) ise Banglades’teki katilim finans kuruluglarinin
AAOIFI’e %53,79 oraninda uyum sagladigint belirlemigtir. Sarea (2012) Bahreyn’deki caligsanlara yo-
nelik anket calismasinda AAOIFI farkindaliginin yiiksek oldugunu tespit ederken, Al-Abdullatif (2007)
Suudi Arabistan’da diisiik bilgi diizeyi oldugunu ortaya koymustur Mohammed vd. (2015), Malezya’da-
ki Islami finans kurumlarinda AAOIFI muhasebe standartlarinin uygulanabilirligini yar1 yapilandirilmis
goriismelerle incelemis ve IFRS ile AAOIFI arasindaki uyumsuzlugun kiiresel kabulii zorlastirdigini
tespit etmistir. Mat Nor ve Sawari (2020), Malezya’daki bankalarin cogunun yeni yayimlanan finansal
raporlama politikasina uyum sagladigini vurgulamistir. El-Halaby ve Hussainey (2016), sosyal sorum-
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luluk raporlamasinda diisiik (%27), Seriat Denetim Raporlarinda ise daha yiiksek uyum (%68) goz-
lemlemistir. Mohd Zain vd. (2021), AAOIFI'yi bilen caliganlarin daha geffaf raporlama yaptiklarin
ortaya koymustur. Ullah vd. (2018), Banglades teki bir islami bankanin finansal tablolarini belge analizi
yontemiyle inceleyerek AAOIFI standartlarina diisiik diizeyde uyum saglandigini tespit etmistir. Khan
vd. (2018) ise Pakistan’da anket yontemiyle yiiriittiikleri calismalarinda, AAOIFI standartlarinin uygu-
lanabilirligi icin hukuki diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymustur.

Tiirkiye’de KFMS iizerine yapilan ¢alismalar, bu standartlarin uygulanabilirliini ve uyum diizeyini
cesitli yonleriyle ele almigtir. Kartal ve Ay (2019), KGK tarafindan yayimlanan faizsiz finans muhase-
be standartlarini (Daha 6nceki adi: FEMS) incelemis ve Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birliginin mevcut
raporlama altyapisint FEMS ile uyumlu héle getirmesi gerektigini vurgulamistir. Yatbaz (2019), katilim
bankalarindaki muhasebe caligsanlarina yonelik gerceklestirdigi anket calismasi sonucunda, katilimci-
larin %58’inin FFMS hakkinda bilgi sahibi olmadigini ortaya koymustur. Avsar (2019) ise Tiirkiye ve
Bahreyn’deki faizsiz finans kuruluglarinin uyum diizeylerini karsilagtirmis, Tiirkiye’deki kuruluslarin
FFMS’ye uyum oranint %54 ,06 olarak belirlemistir. Asker ve Yumusak (2020), AAOIFI standartlariyla
Tirkiye’deki katilim bankalarimin hesap yapisini kargilastirarak, faiz yerine kar pay1 kavramlarinin kul-
lanilmasinin farklilik yarattigini vurgulamiglardir. Agkan (2018), Tiirkiye’deki katilim bankaciligr sis-
teminin uluslararasi diizeydeki Islami bankacilik sisteminin bir yansimasi oldugunu belirtmistir. Cetin
(2020), geleneksel bankacilikta kullanilan finansal raporlama standartlar1 ile FFMS’yi karsilagtirarak,
katilim bankalar1 icin muhasebe sistemlerinin ayristirilmasinin gerekliligine dikkat cekmistir. Biiytikte-
miz (2019) ise faizsiz finans muhasebe standartlari ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari arasinda
onemli felsefi farklhiliklar olmadigini, ancak detaylarda ayrisma oldugunu tespit etmistir.

Yapilan literatiir incelemesi, katilim finans muhasebesine yonelik olarak 6zellikle AAOIFI standartlari
cercevesinde gerceklestirilen ¢ok sayida calismanin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma-
lar, cogunlukla standartlarin kuramsal temellerini aciklamakta veya belirli iilkelerdeki katilim finans
kuruluglariin s6z konusu standartlara ne dlciide uyum sagladigini degerlendirmeye odaklanmaktadir.
Buna kargin, Tiirkiye baglaminda Katilim Finans Muhasebe Standartlari iizerine yapilan akademik arag-
tirmalarin sayisi oldukca siirlidir. Ozellikle, KGK tarafindan yayimlanan bu standartlarin Tiirkiye’de-
ki katilim bankalarinin muhasebe sistemine etkileri ve uygulamadaki karsiligina yonelik ampirik ya
da uygulamali caligsmalar literatiirde yeterince yer bulmamistir. Bu durumun temel nedenlerinden biri,
KFMS’nin Tiirk¢eye cevrilerek yiiriirliige giris siirecinin gorece yeni olmasidir. 2020 yil1 itibariyla ka-
tilim bankalarinin kullanimina sunulan bu standartlara yonelik akademik ilginin sinirli kalmasi, Tiirkiye
ozelinde ciddi bir aragtirma boslugu oldugunu gostermektedir.

Mevcut ¢alismalarin dnemli bir kismi, katilim bankalariin genel raporlama sistemleri ile katilim finans
standartlari arasindaki uyuma odaklanmakta ya da ¢alisanlarin bu standartlara dair farkindalik diizeyle-
rini 6lgmektedir. Ancak bu literatiirde, KFMS’nin Tiirkiye’de katilim bankalarinin kullandig1 tekdiizen
hesap planina nasil entegre edilebilecegine dair uygulamaya doniik bir model gelistiren ¢caligma nere-
deyse bulunmamaktadir. Iste bu noktada, muhasebe hesap yapisi diizeyinde bir uygulama modellemesi-
nin eksikligi dikkat cekmektedir. KFMS nin soyut ilkeleri ile Tiirkiye’deki pratik uygulama arasindaki
bu yapisal bosluk, ilgili kurumlarin standartlar1 hayata gegirirken karsilastig1 teknik ve operasyonel zor-
luklar artirabilecek niteliktedir. Bu baglamda yiiriitiilen bu ¢alisma, s6z konusu boglugu uygulamali bir
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bakis agisiyla ele almakta; secili KFMS standartlari temelinde katilim bankalarina 6zgii yeni hesaplar
onermekte ve bu hesaplar1 6rnek yevmiye kayitlariyla destekleyerek somutlastirmaktadir. Boylece ca-
lisma, kuramsal tartismalarin 6tesine gegerek Tiirkiye’deki katilim finans sistemine uygulamaya doniik
katki sunmakta ve literatiirdeki 6nemli bir eksikligi gidermeyi hedeflemektedir.

3. YONTEM

Bu aragtirma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin kendi faaliyet alanlarina 6zgii iiriin ve
hizmetlerine iliskin muhasebe iglemlerinde, Katilim Finans Muhasebe Standartlari’nin uygulanabilirli-
gini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, yalnizca katilim finans sistemine 6zgii faaliyetleri
diizenleyen ve geleneksel bankacilik islemlerinden ayrisan muhasebe standartlarr caligma kapsamina
alimmustir. Analiz edilen standartlar arasinda; KFMS 3 (Mudarebe Finansmani), KFMS 4 (Miisaraka
Finansmani), KFMS 7 (Selem ve Alt Selem), KFMS 10 (istisna ve Alt Istisna), KFMS 28 (Murabaha ve
Diger Vadeli Satiglar) yer almaktadir.

Aragtirma nitel arastirma desenine sahiptir ve veriler, dokiiman analizi yontemiyle elde edilmistir. Bu
kapsamda, ilgili alt1 standart ayritili bicimde incelenmis ve her biri i¢in uygulama ornekleri geligti-
rilmigtir. Standartlarin getirdigi muhasebe ilkeleri dogrultusunda, katilim bankacilig1 tekdiizen hesap
planina uygun yeni hesaplar onerilmis; s6z konusu hesaplar, 6rnek yevmiye kayitlari ile desteklenerek
calismanin uygulamali niteligi gii¢lendirilmistir. Yalnizca katilim bankaciliina 6zgii islemlere odakla-
nilmast, analizlerin daha derinlikli ve baglam odakl1 yapilmasina olanak tanimistir. Elde edilen bulgular,
s0z konusu standartlarin muhasebe sistemine entegrasyonu agisindan degerlendirilmis ve uygulamaya
doniik onerilerle desteklenmistir.

4. KATILIM FINANS MUHASEBE STANDARTLARININ UYGULAMALI ANALIZI

Aragtirma kapsaminda secilen her bir Katilim Finans Muhasebe Standardi, once teorik diizeyde 6zetlen-
mis; ardindan ilgili standart cercevesinde Onerilen hesap yapist ve yevmiye kayitlari ile desteklenerek
uygulamali olarak sunulmustur.

4.1. KFMS 3 Mudarebe Finansmani

Mudarebe, bir tarafin sermaye, diger tarafin ise emek, bilgi ve yonetim becerisi sagladig1 ortaklik esash
bir yatirim modelidir. Bu yapi1 borg¢-alacak iliskisine degil, kar ve zarar paylagimina dayalr bir ortaklik
sozlesmesine dayanir. Sozlesmede kar paylasimi taraflar arasinda onceden belirlenen oranlara gore ger-
ceklestirilirken, ticari riskten kaynaklanan zarar sermaye saglayan tarafa aittir; emek sahibi ise yalnizca
emegini kaybetmis sayilir (Yustiardhi vd., 2020). Katilim bankacilig1 pratiginde fon sahipleri, belirli
vade ve kar paylasim oranlari cercevesinde fonlarini katilim bankasina yatirmakta; katilim bankasi ise
bu fonlar1 sermayeye ihtiya¢ duyan girisimcilerle ortaklik iliskisi kurarak degerlendirmektedir. Katilim
bankasi, degerlendirdigi projelerin katilim finans prensiplerine uygunlugunu dikkate alarak sermayeyi
calistirmakta ve donem sonunda olusan kazang so6zlesmede belirlenen oranlarda paylasilmaktadir (War-
ninda vd., 2019).

Uygulama Ornegi: X Katihim Bankasi ile Y Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. arasinda 01.01.2025 tari-
hinde %60 katilim bankasina %40 isletmeye ait olacak sekilde kar paylasimi esasina dayali mudarebe
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sozlesmesi imzalanmistir. Banka, projeye 300.000 TL fon saglamistir. 31.12.2025 tarihinde Y Danis-
manlik Hizmetleri Ltd. Sti 120.000 TL net kar elde etmis ve bu tutar, belirlenen oranlara gore taraflar
arasinda paylasilmistir: Katilim bankasi 72.000 TL, isletme ise 48.000 TL kar pay1 almis; toplam kar
120.000 TL olarak taraflar arasinda paylasilmustir. Tlgili yevmiye kaydi asagidaki sekilde onerilebilir.

Madde

Aciklama Borg¢ Alacak
Numarasi

(01.01.2025)
120 Kisa Vadeli Ortaklik Finansmani 300.000
120.04 Mudarebe Ortaklik Yatirimi

304 Ozel Cari Hesaplar/ Resmi, Ticari ve Diger Kur. 300.000

*Mudarebe Sermayesinin tahakkuk kaydi

(31.12.2025)

220 Kredi Kéar Pay1 Gelir Tahak. Reeskontlari 72.000

2 520 Kisa Vadeli Ortaklik Finansmanindan Alinan Kar

Paylari 72.000

*Kar Pay1 Tahakkuk Kayd1

304 Ozel Cari Hesaplar/ Resmi, Ticari Ve Diger Kur. 372.000

120 Kisa Vadeli Ortaklik Finansmani

3 120.04 Mudarebe Ortaklik Yatirimi 300.000

220 Kredi Kar Pay1 Gelir Tahak. Reeskontlari 72.000

*Sermayenin ve Kar Paymin Tahsil Edilmesi Kaydi

278 Muhtelif Alacaklar

278.04 Mudaribten Alacaklar 372.000

120 Kisa Vadeli Ortaklik Finansmani 372 000
4 120.04 Mudarebe Ortaklik Yatirimi ’
*Odenecek'Sermaye + Kar Paymin Sozlesme Sonunda Katilim
Bankasina Odenmemesi Durumundaki Kayit

Bu islemlerin muhasebelestirilmesinde, Katilim Bankalar1 Tekdiizen Hesap Plan1 izahnamesi ve KFMS
3 — Mudaraba Standardi esas alinmaktadir. Ancak, 01.08.2019 tarih ve 30849 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Tekdiizen Hesap Plan1 Hakkinda Yonetmelik’in 4. maddesi uyarinca hesap numaralari, be-
lirli istisnalar hari¢ olmak {iizere, noktasiz ve alt1 haneli olarak diizenlenmistir ve bu plan 01.01.2021
tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. Bu nedenle, ¢alismadaki hesap kodlamalar1 agiklayict olmast
amaciyla noktali sekilde yardimct hesap olarak belirtilmisse de, bu kullanim bir akademik 6rnekleme
tercihidir ve resmi muhasebe kayitlarinda alt1 haneli yapiya uygun olarak diizenlenmesi miimkiindiir. Bu
baglamda, kullanilan hesap yapilari yasal ¢erceveyi ihlal etmemekle birlikte, hesap ayrimini daha agik
bicimde gostermek ve KFMS sistematigine uyumu saglamak amaciyla tercih edilmistir.




Muhasebe ve Denetime BAKIS Mayis 2026, Say1: 78, Sayfa: 1-20

KFMS 3’iin 2/1/4 maddesine goére mudarebe finansmani islemleri finansal tablolarda “Mudarebe Fi-
nansmani” bagligt altinda sunulmalidir. Bu dogrultuda, “120 Kisa Vadeli Ortaklik Finansman1” hesa-
binin alt hesabi olarak 120.04 Mudarebe Finansmani yardimci hesabi kullanilabilir. Ayrica, donem so-
nunda girisimciden heniiz tahsil edilmemis kar paylar1 icin KFMS 2/4/1 maddesi uyarinca 278 Muhtelif
Alacaklar ana hesabinin altinda 278.04 Mudaribten Alacaklar yardimei hesabi olusturularak izlenebilir
(KGK, 2024b).

Zarar Olmast Durumu:

Eger mudarebe sozlesmesi sonucunda kar yerine zarar olugmus olsaydi, 6rnegin proje sonunda 120.000
TL zarar edilmis olsaydi, bu zarar ticari riskin dogal sonucu olarak sermaye saglayan taraf olan katilim
bankasina ait olurdu. KFMS 3 hiikiimlerine gore girisimci (mudarib), kusur, ihmal veya sézlesmeye
aykirilik bulunmadig: siirece zarardan sorumlu tutulmaz; yalnizca emegini kaybetmis sayilir. Bu durum,
mudarebe sézlesmesinin temel ilkesi olan risk paylagimi anlayisinin bir geregidir.

Bu senaryoda olusan zarar, katilim bankasinin mudarebe ortaklik yatiriminin defter degerinin azaltil-
mas1 suretiyle muhasebelestirilir. Normal ticari zarar durumunda girisimciden alacak dogmaz; zarar
dogrudan yatirim tutarindan diisiilerek finansal tablolara yansitilir.

(31.12.2025)

882 Diger Giderler ve Zararlar
120.000

120 Kisa Vadeli Ortaklik Finansmani
120.04 Mudarebe Ortaklik Yatirimi

120.000

*Mudarebe igleminde ticari zararin yatirim tutarindan diistilmesi

Ayrica, islemle ilgili olarak kullanilan diger hesaplar sunlardir:

® 304 Ozel Cari Hesaplar / Resmi, Ticari ve Diger Kuruluslar (pasif), Katilim bankalarinin, miisterile-
ri nezdinde actig1 6zel cari hesaplara ait bor¢ bakiyelerinin izlendigi hesaptir. Miisterilere yapilacak
O0demeler bu hesap araciligiyla gerceklestirilir.

e 220 Kredi Kar Pay1 Gelir Tahakkuku Reeskontlari (aktif), Donem sonlarinda heniiz tahsil edilmemisg
olan kar payi gelirlerinin tahakkuk ettirilerek izlenmesini saglayan hesaptir. Gelir tahakkuklarinin
bilango aktifinde yer almasini saglar.

® 520 Kisa Vadeli Ortaklik Finansmanindan Alman Kar Paylar (gelir), Katilim bankasinin, kisa va-
deli ortaklik (6rnegin mudéarebe ve miisareke) yoluyla elde ettigi kar paylarinin kaydedildigi gelir
hesabidir. Bu hesaplar araciligiyla, mudarebe sézlesmesine dayali islemler bankacilik muhasebesine
uygun bicimde kayit altina alinmaktadir.
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4.2. KFMS 4 Misareke Finansmani

Miisareke finansmant, katilim bankaciligi kapsaminda taraflarin belirli bir sermaye koyarak olugturduk-
lar1 ortaklik iligkisini ifade etmektedir. Bu finansman tiirlinde hem girisimci hem de finansor, sermaye
katkisinda bulunur ve elde edilen kér, sozlesmede belirlenen oranlara gore paylasilirken; zarar, taraflarin
koydugu sermaye miktarina gore dagitilir (Ding, 2017). Mudarebe finansmanindan temel farki, miisare-
ke modelinde her iki tarafin da sermaye saglamasidir. islami finans ilkeleri dogrultusunda yapilandirilan
miisareke sozlesmeleri, 6zellikle biiyiik yatirim projeleri, gayrimenkul alimlar1 ve ortak girisimler gibi
alanlarda tercih edilmektedir (Kenton & Kindness, 2025).

Uygulama Ornegi: Ornegin, Z Katilim Bankas ile gida iiretimi yapan Y Isletmesi arasinda 01.01.2025
tarihinde esit sermaye katkisina dayali ve %50-%50 oraninda bir kar paylagimini i¢eren miisareke soz-
lesmesi imzalanmigtir. Bu kapsamda Z Katilim Bankasi, isletmeye 250.000 TL sermaye katkis1 sag-
lamistir. Faaliyet donemi sonunda isletme toplamda 100.000 TL net kar elde etmis ve bu tutar taraflar
arasinda esit sekilde paylastirilmistir. Bu isleme iligkin yevmiye kayitlar agagidaki sekilde onerilebilir:

Madde

Aciklama Borg¢ Alacak
Numarasi

(01.01.2025)
120 Kisa Vadeli Ortaklik Finansmani 250.000
120.05 Miisareke Ortaklik Yatirimi

304 Ozel Cari Hesaplar/ Resmi, Ticari Ve Diger Kur. 250.000

*Musareke Sermayesinin Tahakkuk Kaydi

(31.12.2025)

. . 50.000
220 Kredi Kar Pay1 Gelir Tahak. Reeskontlar1

2 520 Kisa Vadeli Ortaklik Finansmanindan Alinan Kar
Paylar1

50.000

*Kar Pay1 Tahakkuk Kayd1

304 Ozel Cari Hesaplar/ Resmi, Ticari Ve Diger Kur. 300.000

120 Kisa Vadeli Ortaklik Finansmani

A 250.000
3 120.05 Miisareke Ortaklik Yatirimi

220 Kredi Kéar Pay1 Gelir Tahak. Reeskontlar1 50.000

*Sermayenin ve Kar Paymin Tahsil Edilmesi Kaydi

278 Muhtelif Alacaklar

300.000
278.06 Miisareke Ortaklarindan Alacaklar

120 Kisa Vadeli Ortaklik Fi
4 1sa Vadeli Or a" 1A inansmant 300,000
120.05 Miisareke Yatirimi

*QOdenecek Sermaye + Kar Paymin S6zlesme Sonunda

Katilim Bankasia Odenmemesi Durumundaki Kayit
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Yukaridaki ornek, KFMS 4 “Miisareke Finansmani” standardinin 2/1/1. ve 2/4/4. paragraflar1 dikkate
aliarak olusturulmustur. Standarda gore, miisareke iglemleri finansal tablolarda ayri bir baslik altinda
raporlanmali ve donem sonunda tahsil edilemeyen kar paylar1 “Miisareke Ortaklarindan Alacaklar” he-
sabinda gosterilmelidir. Bu dogrultuda, mevcut tekdiizen hesap planinda bos olan 120.05 kodlu alt hesap
“Miisareke Finansmani” olarak onerilebilir. Benzer sekilde, siipheli hale gelen alacaklar i¢in 278.06
kodlu “Miisareke Ortaklarindan Alacaklar” hesabinin olugturulmasi tavsiye edilmektedir (KGK, 2024c).

Zarar Olmast Durumu

Eger yukarida belirtilen miisareke ortaklig1 sonucunda faaliyet donemi sonunda kar yerine zarar olus-
mus olsaydi, ornegin igletme 100.000 TL zarar etmis olsaydi, bu zarar miisareke s6zlesmesinin temel
ilkesi geregi taraflarin koyduklari sermaye oranlari dogrultusunda paylasilacaktir. Ornekte taraflarn
sermaye katkilari esit (%50-%50) oldugundan, 100.000 TL tutarindaki zarar da sermaye oranina gore
paylastirilacak ve Z Katilim Bankasi’nin zarar pay1 50.000 TL olacaktir. Y Isletmesi’nin zarar pay da
ayni sekilde 50.000 TL olacaktir.

Bu zarar, miisareke ortaklik yatiriminin defter degerinin azaltilmasi suretiyle muhasebelestirilir. Zarar
durumunda girisimciye iligkin ayrica bir alacak kaydi olusturulmaz; zarar dogrudan ortaklik yatirim
tutarindan diisiilerek finansal tablolara yansitilir.

(31.12.2025)
882 Diger Giderler ve Zararlar 50.000

120.05 Miisareke Ortaklik Yatirimi 50.000

*Zararin sermaye oraninda yatirim tutarindan diigiilmesi

4.3. KFMS 7 Selem ve Alt Selem Finansmam

Selem finansmani, klasik Islam hukukunda iiretim ve ticaretin finansmanini saglamak amaciyla gelis-
tirilmig bir satig sdzlesmesi tiiriidiir. Bu sdzlesmede satict heniliz mevcut olmayan veya liretim siireci
devam eden bir mal, belirli bir nitelik, miktar ve teslim tarihi belirlenmek suretiyle pesin bedelle aliciya
satar. Alict bedeli s6zlesme tarihinde 6der; satic1 ise mali belirlenen vadede teslim etmeyi taahhiit eder.
Gilinlimiizde selem sozlesmesi Ozellikle tarim sektoriinde {ireticinin finansman ihtiyacini karsilamada
onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Ulev vd., 2018). Katilim bankacilig1 uygulamasinda selem,
tireticiye pesin 6deme yapilarak malin ileri bir tarihte teslim alinmasi seklinde yapilandirilmaktadir.
Bu ¢ergevede banka, sozlesme tarihinde bir finansman varligi olusturmakta; malin teslim alinmasiyla
birlikte ilgili varlik {izerinde kontrol saglamaktadir. KFMS 7 Selem ve Alt Selem Standardi uyarinca,
teslim alinan varlik tarihi maliyet iizerinden finansal tablolara alinmakta ve deger diisiikliigii testine tabi
tutulmaktadir. Bu diizenleme, selem kapsaminda teslim alinan malin muhasebe kurami agisindan stok
niteligi tagidigini acikca ortaya koymaktadir.
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Stok kavrami, isletmenin olagan faaliyet akisi icinde satilmak iizere elde tuttugu varliklari ifade etmek-
tedir. Selem igleminde banka, mali teslim aldiktan sonra genellikle {iciincii bir tarafa satmaktadir. Do-
layisiyla teslim anindan itibaren mal, bankanin ticari nitelikli bir varlig1 haline gelmektedir. Bu durum
murabaha ve istisna islemlerinde de benzer sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Her ii¢ islem tiiriinde de banka
belirli bir asamada mal {izerinde miilkiyet ve risk tasimakta, s6z konusu varlig1 satis amaciyla elinde
bulundurmaktadir.

Bununla birlikte, hem Katilim Bankalar1 Tekdiizen Hesap Plant hem de Bankalar Tekdiizen Hesap Plani
incelendiginde, mal edinimine dayali bu iglemler icin acik bir stok hesabinin bulunmadig: goriilmek-
tedir. Ayrica ticari satis hasilati ve satig maliyetinin kredi ve kar payi1 gelirlerinden ayristirilarak izlen-
mesini saglayacak 0zel hesap gruplart da mevcut degildir. Bu durum, bankanin mal alim-satimi iceren
islemlerinin kredi temelli iglemlerle aynt muhasebe kategorisinde raporlanmasina neden olabilmekte
ve finansal tablo sunumunda fonksiyonel ayrimi zayiflatmaktadir. Bu calismada, s6z konusu yapisal
boslugun giderilmesi amaciyla mal edinimine dayali islemler icin biitiinciil bir muhasebe modeli 6ne-
rilmektedir. Buna gore, Tablo 1’de goriildiigii iizere, mal edinimine dayali islemler icin 6nerilen hesap
yapisi {i¢ temel bilesenden olugmaktadir: stok hesaplari, ticari satig gelirleri ve ticari satig maliyetleri.
Bu yapi, murabaha, selem ve istisna iglemlerinin kredi temelli iglemlerden ayristirilmasint saglayarak
finansal tablo sunumunda fonksiyonel siniflandirmayi giiglendirmektedir.

Tablo 1. Mal Edinimine Dayali Islemler I¢cin Onerilen Hesap Yapisi

Hesap Grubu Ana Hesap Alt Hesap

070.01 Murabaha Stoklar1

070.02 Selem Stoklar:

Stok Hesaplar1 070 Stoklar .
070.03 Istisna Stoklar1

631 Murabaha Satis Gelirleri

632 Selem Satig Gelirleri

Gelir Hesaplari 63 Ticari Nitelikli Satis Gelirleri . .
633 Istisna Satig Gelirleri

651 Murabaha Maliyeti

Maliyet Hesaplari 65 Ticari Satig Maliyetleri 652 Selem Maliyeti

653 Istisna Maliyeti

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Uygulama Ornegi: Z Katilim Bankas1, 1 Mayis 2025 tarihinde Ege bolgesinde faaliyet gosteren bir zey-
tin {ireticisi ile 3 ay vadeli bir selem sozlesmesi imzalamistir. S6zlesme geregi banka, tireticiye 80.000
TL pesin 6deme yapmis ve 1 Eyliil 2025 tarihinde teslim edilmek iizere 5 ton zeytinyagi alimini taahhiit
etmistir.

10




Muhasebe ve Denetime BAKIS Mayis 2026, Say1: 78, Sayfa: 1-20

Sozlegmeye konu malin teminati olarak iireticiye ait 90.000 TL degerinde bir taginmaz banka lehine
ipotek edilmistir.

Ayni tarihte banka, 5 ton zeytinyagini 95.000 TL bedelle 1 Eyliil 2025 tarihinde teslim etmek iizere bir
alt selem sozlesmesi yapmis ve bedeli pesin tahsil etmistir.

Bu isleme iliskin yevmiye kayitlar1 asagidaki gibi 6nerilebilir:

Madde
Aciklama Borg¢ Alacak
Numarasi
-01.05.2025-
1 118 Kisa Vad. Dig. Krediler
118.02 Selem Finansmant 80.000
010 Kasa 80.000
*Selem bedelinin 6denmesi
982 Emanet ve Rehinli Kiymetler 90.000
2 984 Emanet ve Rehinli Kiymet Verenler/ Birakanlar 90.000
*Taginmazin Ipotek Edilmesi Kaydi
010 Kasa 95.000
3 311 Alt Selem 95.000
*Alt selem bedelinin tahsil edilmesi
-01.09.2025-
070 Stoklar
80.000
070.02 Selem Stoklar1
4
118 Kisa Vad. Dig. Krediler 80.000
118.02 Selem Finansmani
* Selem Konusu malin teslim alinmasi
311 Alt Selem 95.000
5 632 Selem Satis Gelirleri 95.000
* Satig Hasilatinin Kaydi
652 Selem Maliyeti
p 070 Stoklar 80.000
070.02 Selem Stoklari
*Satilan malin maliyetinin kayd1 80.000
984 Emanet ve Rehinli Kiymet Verenler/ Birakanlar
7 e 90.000
982 Emanet ve Rehinli Kiymetler
. ) 90.000
*Ipotegin kaldirilmast

11
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Yukarida yer verilen drnekte, KFMS 7 Selem ve Alt Selem Standardinin 2/4-b ve 2/4-c paragraflari esas
almmustir. Bu standartlara gore, selem kapsaminda yapilan 6n 6demeler “118.02 Selem Finansmani”
hesabinda izlenmeli; alt selem yoluyla dogan teslimat yiikiimliiliikleri ise “311 Alt Selem” hesabinda
raporlanmalidir. Bu dogrultuda; 118 Kisa Vadeli Diger Krediler hesabinin alt hesabi olarak, 118.02 kodu
kullanilarak aktif nitelikli “118.02 Selem Finansmani” hesabr acilabilir. Benzer sekilde, hesap planinda
bos olan 311 kodu kullanilarak, pasif nitelikli “311 Alt Selem” hesab1 olusturulabilir (Kisacik, 2021;
KGK, 2024d). S6z konusu hesaplar, Tekdiizen Hesap Plani’na eklenmek iizere 6nerilmekte olup, kati-
lim bankaciligina 6zgii selem islemlerinin muhasebelestirilmesini ve finansal raporlarda seffaf bicimde
izlenmesini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, islemle ilgili olarak kullanilan diger hesaplar sunlardir:

® 982 Emanet ve Rehinli Kiymetler (nazim hesap), Katilim bankasina teminat olarak verilen kiymet-
lerin izlendigi nazim hesaptir. Bankanin lehine ipotek edilen varliklar bu hesapta kayda alinir.

® 984 Emanet ve Rehinli Kiymet Verenler / Birakanlar (nazim hesap), Rehin verilen kiymetlerin sahi-
bini veya emanet birakan taraf1 izlemeye yonelik kullanilan nazim hesapti

4.4. KFMS 10 Istisna ve Alt Istisna

Istisna sozlesmesi, taraflardan birinin belirli niteliklere sahip bir mal ya da hizmeti iiretmeyi ve teslim
etmeyi, diger tarafin ise buna karsilik bir bedel 6ddemeyi taahhiit ettigi bir finansman yontemidir (Has-
mawati & Mohamad, 2019). Ornegin, istisni akdinde 6deme pesin olmak zorunda degildir ve konu
edilen {iriin, cogunlukla miisteri talebine gore 6zel olarak iiretilen mallardir. Katilim bankacilig1 uygula-
malarinda istisna, genellikle yazilim iiretimi, konut projeleri, gemi veya ugak yapimi gibi faaliyetlerde
finansman modeli olarak kullanilmaktadir (Okka & Kazak, 2020). KFMS 10 kapsaminda istisna finans-
mant siireclerinde, katilim bankasinin tireticiyle yaptig: ilk s6zlesme istisna sozlesmesi, nihai alictyla
yaptig1 sozlesme ise alt istisna sozlesmesi olarak adlandirilmaktadir (KGK, 2024¢). Bu tiir islemlerde,
banka ile tiretici ve banka ile alic1 arasinda iki ayr1 s6zlesme diizenlenmektedir. Banka, tireticiye 6dedigi
bedel ile miisteriden tahsil edecegi tutar arasindaki farktan kar elde etmektedir.

Uygulama Ornegi: Z Katilim Bankas1 01.06.2025 tarihinde iiretici ile 150.000 TL bedelli istisna sozles-
mesi imzalamis ve 6deme yapmistir. Ayn1 tarihte banka, s6z konusu iiriinii 180.000 TL bedelle miisteriye
teslim etmek iizere alt istisna sozlesmesi yapmis ve bedeli pesin tahsil etmistir. Uretimin teminat altia
alinmasi amactyla 200.000 TL degerinde taginmaz banka lehine ipotek edilmistir. Uretim 01.12.2025
tarihinde tamamlanmis ve teslim gerceklesmistir.

12
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Madde
Aciklama Borg Alacak
| Numarasi
-01.05.2025-
1 118 Kisa Vad. Dig. Krediler
118.03 Istisna Finansmani 150.000
010 Kasa 150.000
*Ureticiye Odeme Yapilmasi
982 Emanet ve Rehinli Kiymetler 200.000
2 984 Emanet ve Rehinli Kiymet Verenler/ Birakanlar 200.000
*Taginmazin Ipotek Edilmesi Kaydi
010 Kasa 180.000
3 311 Alt Istisna 180.000
*Alt istisna bedelinin tahsil edilmesi
-01.012.2025-
070 Stoklar 150.000
4 070.03 Istisna Stoklari
118 Kisa Vad. Dig. Krediler 150.000
118.03 Istisna Finansmani
* Malin teslim alinmasi
312 Alt istisna 180.000
5 633 Istisna Satis Gelirleri 180.000
* Satig Hasilatinin Kaydi
653 Istisna Maliyeti
p 070 Stoklar | 150.000
070.03 Istisna Stoklar
*Satilan malin maliyetinin kayd1 150.000
984 Emanet ve Rehinli Kiymet Verenler/ Birakanlar
7 e 200.000
982 Emanet ve Rehinli Kiymetler
. ) 200.000
* Ipotegin Kaldirilmasi

KFMS 10 kapsaminda lireticiye yapilan 6demeler, liretim tamamlanincaya kadar finansman niteliginde
izlenmektedir. Bu nedenle calismada iireticiye yapilan ddemeler, 118 Kisa Vadeli Diger Krediler ana
hesabi altinda 118.03 Istisna Finansmani alt hesabinda izlenmistir. Bu yaklagim, selem islemlerinde
kullanilan 118.02 Selem Finansmani hesabi ile paralellik saglayarak finansman niteligindeki iglemlerin
ayni ana hesap grubu altinda toplanmasina imkan vermektedir.
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Uretimin tamamlanarak malin bankaya teslim edilmesiyle birlikte banka ilgili varlik iizerinde kontrol
saglamaktadir. Bu asamada s6z konusu varlik, banka tarafindan miisteriye satilmak iizere elde tutul-
dugundan stok niteligi kazanmaktadir. Bu nedenle 118.03 Istisna Finansmani1 hesabinda izlenen tutar,
teslim aninda 070 ana hesabi altinda 070.03 Istisna Stoklari alt hesabina aktarilmaktadir. Béylece finans-
man varligindan ticari varlifa gecis muhasebe kayitlarinda agik bigimde gosterilmektedir.

Alt istisna s6zlesmesi kapsaminda miisteriden tahsil edilen bedel ise teslim gerceklesinceye kadar gelir
olarak degil, yiikiimliiliik olarak izlenmektedir. Bu amagcla 312 Alt Istisna hesab1 kullanilmaktadir. Bu
hesap, bankanin miisteriye karsi olan teslim borcunu temsil etmekte; malin teslimi ile birlikte kapati-
larak satis hasilatt muhasebelestirilmektedir. Boylece hasilatin yalnizca kontrol devri gergeklestiginde
kaydedilmesi ilkesi korunmaktadir.

Teslim aninda satis hasilat1 63 ana hesap grubu altinda 633 Istisna Satis Gelirleri hesabinda; satilan
malin maliyeti ise 65 ana hesap grubu altinda 653 Istisna Maliyeti hesabinda muhasebelestirilmektedir.
Bu yapu ile istisna igleminden dogan kazang kredi temelli bir kar pay: geliri olarak degil, mal edinimine
dayali ticari satig kar1 olarak siniflandirilmaktadir.

4.5. KFMS 28 Murabaha ve Diger Vadeli Satislar

Murabaha finansmani, katilim bankaciligi uygulamalarinda en yaygin kullanilan satig yontemlerinden
biridir. Bu modelde katilim bankasi, miisteri tarafindan talep edilen mal veya hizmeti kendi adina pe-
sin olarak temin eder ve iizerine belirli bir kar marji ekleyerek miisteriye vadeli olarak satar (Faizin &
Djayusman, 2023). Ilgili muhasebe siirecleri, Katilim Finans Muhasebe Standartlari’'ndan KFMS 28
“Murabaha ve Diger Vadeli Satiglar Standard1” cercevesinde diizenlenmektedir.

Uygulama Ornegi: Z Katihm Bankas1, 01.01.2025 tarihinde miisterisinin talebi iizerine bir makineyi
150.000 TL bedelle pesin olarak satin almigtir. Ayni tarihte sz konusu makineyi 180.000 TL bedelle
vadeli olarak miisteriye satmistir. Islem teminat altma alinmak amaciyla 150.000 TL degerinde ipotek
tesis edilmisgtir.

Asagida, KFMS 28 Murédbaha ve Diger Vadeli Satiglar Standardi dogrultusunda hazirlanmis ve 6nerilen
hesap yapisini yansitan yevmiye kayitlart yer almaktadir.
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Madde
Aciklama Bor¢ Alacak
Numarasi
-01.01.2025-
150.000
070 Stoklar
1 070.01 Murébaha Stoklari
010 Kasa 150.000
*Katilim Bankasinin Murdbaha Finansman1 Makina Alig Kaydi
982 Emanet Ve Rehinli Kiymetler 150.000
2 984 Emanet Ve Rehinli Kiymet Verenler/ Birakanlar 150.000
*Makinenin Ipotek Edilmesi Kayd1
118 Kisa Vad. Dig. Krediler
A . 180.000
118.01 Murabaha Finansman Alacaklari
3 631 Murabaha Satis Gelirleri 180.000
*Vadeli Satig Kaydi
651 Murabaha Maliyeti 150.000
070 Stoklar 150.000
4 070.01 Murébaha Stoklari
* Satilan malin maliyetinin kaydi
-31.12.2025-
180.000
5 631 Murabaha Satis Gelirleri
536 Orta Ve Uzun Vadeli Isletme Kredilerinden Alman Kar Paylari 180.000
* Gelir hesaplarin déonem sonu kapanis kaydi
536 Orta Ve Uzun Vadeli Isletme Kredilerinden Alinan Kar
150.000
*Maliyet hesaplariin donem sonu kapanis kaydi
984 Emanet Ve Rehinli Kiymet Verenler/ Birakanlar 150.000
7 982 Emanet Ve Rehinli Kiymetler
. ) 150.000
*Ipotegin Kaldirilmas: Kaydi
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KFMS 28 “Murabaha ve Diger Vadeli Satiglar” standardinin 5. paragrafina gore, murabaha kapsaminda
edinilen mallar {izerinde kontrol saglandiginda bu varliklar bankanin finansal tablolarina alinmalidir
(KGK, 2024f). Bu hiikiim, murabaha isleminin muhasebelestirilmesinde bankanin yalnizca finansman
saglayan bir araci degil, malin gecici de olsa miilkiyetini iistlenen bir taraf oldugunu ortaya koymakta-
dir. Dolayisiyla murabaha konusu malin, satin alma aninda stok niteliginde muhasebelestirilmesi gerek-
mektedir.

Katilim Bankalar1 Hesap Plani incelendiginde murabaha iglemlerinden dogan finansman alacaklarinin
ayr1 bir alt hesapta izlenmesine yonelik agik bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu nedenle caligmada,
mevcut hesap plani yapist korunarak 118 Kisa Vadeli Diger Krediler ana hesabi altinda iglem tiiriine
0zgii alt hesap acilmasi onerilmistir. Bu kapsamda muribaha satigindan dogan miigsteri alacagi, 118.01
Murabaha Finansman Alacaklari alt hesabinda izlenmistir. Bu yaklagim, hesap planina bagh kalinarak
sistematik bir ayristirma yapilmasini saglamaktadir.

Murabaha kapsaminda edinilen mallarin bilango igerisinde gosterilebilmesi amaciyla ise 070 ana hesabi
altinda 070.01 Murébaha Stoklari alt hesab1 kullanilmistir. Bu hesap, bankanin mal iizerindeki miilkiyet
ve riskini yansitmaktadir. Satig gerceklestiginde hasilat ile maliyet ayr1 ayri muhasebelestirilmis; satig
hasilati 63 ana hesap grubu altinda 631 Murabaha Satis Gelirleri hesabinda, satilan malin maliyeti ise 65
ana hesap grubu altinda 651 Murabaha Maliyeti hesabinda izlenmistir. Boylece murabaha isleminden
dogan kazang kredi temelli bir kar pay1 geliri olarak degil, ticari satis kar1 olarak raporlanmisgtir.

Bu sistematik, ¢calismada selem ve istisna iglemleri icin 6nerilen muhasebe yaklasimi ile biitiinliik sag-
lamaktadir. Tiim mal edinimine dayali iglemler finansman asamasi, stok asamasi ve satig agamasi olmak
tizere ticlii bir muhasebe yapisi i¢inde izlenmektedir.

5. SONUC

Katilim finans sisteminin gelisimi, bu alana 6zgii muhasebe standartlarinin yalnizca normatif diizeyde
belirlenmesini degil, ayn1 zamanda uygulamaya aktarilabilecek teknik muhasebe modellerinin gelisti-
rilmesini de zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye’de Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan Katilim
Finans Muhasebe Standartlar1 (KFMS), katilim bankalarinin faaliyetlerine 6zgii iglemlerin muhasebe-
lestirilmesine iliskin ilkesel ¢erceveyi ortaya koymakla birlikte, bu standartlarin mevcut Tekdiizen He-
sap Plant ile entegrasyonuna yonelik uygulamali modeller sinirli kalmaktadir.

Bu caligma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinda KFMS’nin uygulanabilirligini muhase-
be sistemi diizeyinde degerlendirmeyi ve standartlarin mevcut hesap planina entegrasyonuna yonelik
somut Oneriler gelistirmeyi amaclamaktadir. Caligmada, katilim bankaciligina 6zgii ve geleneksel ban-
kaciliktan ayrisan finansman tiirlerini diizenleyen KFMS 3 (Mudarebe), KFMS 4 (Miisareke), KFMS 7
(Selem ve Alt Selem), KFMS 10 (Istisna ve Alt Istisna) ve KFMS 28 (Murabaha ve Diger Vadeli Satis-
lar) standartlar1 analiz edilmistir.

Aragtirma nitel aragtirma desenine dayanmaktadir ve dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Her bir
standart kapsaminda, mevcut Katilim Bankalar1 Tekdiizen Hesap Plani incelenmis; standartlarin 6ngor-
diigii muhasebe ilkeleri dogrultusunda yeni alt hesap 6nerileri gelistirilmistir. Ozellikle mal edinimine
dayali islemler (murdbaha, selem ve istisnd) i¢in stok, satig geliri ve satig maliyeti hesaplarini iceren
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biitiinciil bir muhasebe yapis1 onerilmig; finansman agamasi, stok agamasi ve satig agamasini ayrigtiran
sistematik bir model olusturulmustur. Ayrica ortaklik temelli islemler (mudarebe ve miisareke) icin ya-
tirim, kar payi tahakkuku ve alacak izleme hesaplarina iligkin yardimct hesap onerileri gelistirilmis ve
her standart 6rnek yevmiye kayitlari ile desteklenmistir.

Elde edilen bulgular, mevcut hesap planlarinin katilim bankaciligina 6zgii islemleri dogrudan ve seffaf
bicimde yansitmakta yetersiz kaldigini; buna karsilik KFMS esaslarina dayali olarak 6nerilen hesap
yapisinin finansal tablo sunumunda fonksiyonel ayristirmayi giiclendirdigini gostermektedir. Calisma,
KFMS’nin soyut ilke diizeyinden uygulama diizeyine tasinmasina katki sunmakta; Tiirkiye’de katilim
finans muhasebesi alaninda uygulamaya doniik hesap yapisi modellemesi eksikligini gidermeyi hedefle-
mektedir. Bu yoniiyle aragtirma, katilim bankalarinda KFMS’ nin teknik entegrasyonuna iligkin 6zgiin
ve uygulanabilir bir muhasebe modeli sunarak literatiire ve sektorel uygulamalara katki saglamaktadir.
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Mali misavir adaylarinin kariyer yetkinliginin kariyer memnuniyeti iizerine etkisinin arastirilmasi
ve kariyerlerinin basinda olan meslek mensuplarinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin de bu etkide
diizenleyicilik roliiniin incelenmesi olduk¢a onemlidir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci mali
miisavir adaylarinin kariyer yetkinliginin kariyer memnuniyeti tizerindeki etkisini ve bu iliskide
mesleki tiikkenmisligin diizenleyici roliinii incelemektir. Bu kapsamda Tiirkiye’de aktif olarak

calisan mali miisavir adaylarina kolayda 6rnekleme yontemi esas alinarak anket formu ulastirilmis
ve 202 mali miisavir adaymdan anket yoluyla veri elde edilmistir. Verilerin analizinde korelasyon
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ve regresyon analizleri i¢cin SPSS 21 paket programindan yararlanilmistir. Ayrica diizenleyici etki
analizi i¢in ise PROCESS Macro (v4.2) uzantisindan yararlanilmistir. Bulgular, kariyer yetkinliginin
kariyer memnuniyeti {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica kariyer
yetkinliginin alt boyutlar1 olan kariyer 6z-yetkinligi, kariyer icgdriisii ve kariyer planlamasinin da
kariyer memnuniyetini anlaml sekilde yordadigi belirlenmistir. Ancak mesleki tiikenmisligin bu iliski
iizerinde diizenleyici bir etkisi bulunamamistir. Sonuglar, bireylerin kariyer yetkinliginin artirilmasinin,
kariyer memnuniyetini gliclendirebilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Yetkinligi, Kariyer Memnuniyeti, Mesleki Tiikenmislik, Diizenleyicilik
Etkisi

JEL Kodlari: M10, M12

THE MODERATING ROLE OF PROFESSIONAL BURNOUT IN THE EFFECT OF
CAREER COMPETENCE ON CAREER SATISFACTION AMONG FINANCIAL ADVISOR
CANDIDATES

ABSTRACT

It is essential to investigate the effect of the career competence of financial advisor trainees on career
satisfaction and to examine the regulatory role of professional burnout levels of professional members
who are at the beginning of their careers in this regard. In line with this importance, this study aims
to examine the effect of career competence of financial advisor trainees on career satisfaction and
the moderating role of professional burnout in this relationship. In this context, the survey form was
delivered to the financial advisor trainees actively working in Turkey based on a convenience sampling
method, and research data were obtained from 202 financial advisor trainees through a questionnaire.
The SPSS 21 package program was used for correlation and regression analyses in the data analysis. In
addition, the PROCESS macro (v4.2) extension was used for moderating effect analysis. The findings
revealed that career competence positively and significantly affects career satisfaction. In addition,
career self-efficacy, insight, and career planning, which are the sub-dimensions of career competence,
were also found to significantly predict career satisfaction. However, occupational burnout did not
have a moderating effect on this relationship. The results suggest that increasing individuals’ career
competence can strengthen career satisfaction.

Keywords: Career Competence, Career Satisfaction, Professional Burnout, Moderating Effect

JEL Classification: M10, M12
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1. GIRIS

ariyer yapilari, son yillarda hizli teknolojik gelismeler, dijitallesme ve kiiresel rekabetin et-

B kisiyle 6nemli bir doniisiim gecirmistir. Bu doniisiim, yalnizca orgiitsel isleyisleri degil, ayn1

amanda bireylerin kariyer algilarini, beklentilerini ve is yasamina yiikledikleri anlamlar1 da

derinden etkilemektedir (Hall, 2002; Baruch, 2004). Artik bireyler, geleneksel hiyerarsik ve dngorii-

lebilir kariyer yollar1 yerine; daha esnek, anlam odakli, birey merkezli ve kendine yon veren kariyer
yaklagimlarini benimsemektedir (Savickas, 2005; Sullivan & Baruch, 2009).

Bu doniisiim stireci, bireylerin yalnizca teknik bilgi ve becerileriyle degil; ayn1 zamanda psikolojik
dayanikliliklari, 6z-yonetim becerileri ve kariyer gelisimini yonlendirme kapasiteleriyle de 6n plana
cikmalarma neden olmustur. Ozellikle bilgi temelli mesleklerde, bireyin kendi kariyerini yénlendirme
giiciinii ifade eden kariyer yetkinligi, is doyumu, baglilik ve basar1 gibi degiskenler {izerinde belirleyici
bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Savickas & Porfeli, 2012; Akkermans vd., 2013a).

Bu baglamda, bireylerin kariyer gelisim siireclerini agiklamada kapsamli ve biitlinciil bir ¢ergeve sunan
Sosyal Bilissel Kariyer Teorisi (SBKT) 6ne ¢ikmaktadir. Lent, Brown ve Hackett (1994) tarafindan
gelistirilen bu kuram, bireylerin kariyerlerini nasil insa ettiklerini; 6z-yetkinlik inanglari, sonug beklen-
tileri ve kisisel hedefler gibi temel biligsel degiskenler araciligiyla agiklamaktadir. SBKT, bireyin kisisel
ozellikleri ile ¢evresel faktorler arasindaki karsilikl etkilesimi merkeze alarak, kariyer gelisiminin dina-
mik ve baglamsal dogasina vurgu yapmaktadir. Bu yoniiyle SBKT, giiniimiiz is diinyasinin belirsizlik-
lerle dolu yapisini anlamlandirmak i¢in 6nemli kuramsal araglardan biridir.

Ozellikle 6nemli bir sorumluluk igeren muhasebe ve denetim gibi meslek gruplarinda, kariyer gelisimi-
nin siirdiirtilebilirligi agisindan bireysel kaynaklarin gii¢lendirilmesi kritik bir gereklilik haline gelmistir
(Fogarty vd., 1997). Bu noktada, kariyer yetkinligi bireyin igsel kontrol duygusunu giiclendirerek kari-
yer doyumunu desteklemekte; buna karsilik, ¢esitli meslek gruplarinda oldugu gibi muhasebe alaninda
da gozlenebilen mesleki tikenmislik, kariyer doyumunu etkileyebilen psikolojik faktorler arasinda yer
almaktadir.(Maslach & Leiter, 2016; Schaufeli vd., 2009).

Literatiirde, tiikkenmisgligin is doyumu ve kariyer algis1 iizerinde dogrudan etkileri oldugu siklikla vurgu-
lanmaktadir. Ancak mevcut literatiirde, muhasebe meslegi 6zelinde kariyer yetkinligi ile kariyer mem-
nuniyeti arasindaki iliskinin, mesleki tiikenmislik baglaminda ne olgiide sekillendigine dair ampirik
calismalarin sinirh oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu eksiklik, bireysel ve orgiitsel diizeyde gelistirilecek
stratejilerin etkililigi agisindan 6nemli bir arastirma bosluguna isaret etmektedir. Genel olarak bakildi-
ginda, mali miisavirlik meslegi, kamu otoritesi ile isletmeler arasinda kritik bir araci roli iistlenmekte
olup, devletin vergi gelirlerini dogru, eksiksiz ve seffaf bir bigimde tahsil edebilmesine imkan tanimak-
tadir. Bu durum, hem kamu hizmetlerinin siirdiiriilebilir ve etkin bir bi¢imde sunulmasia dogrudan
katki sunmakta hem de isletmelerin finansal agidan saglikli bir bi¢imde varliklarin1 devam ettirebilme-
lerine olanak saglamaktadir. Ayrica mali miisavirler tarafindan gerceklestirilen mali islemlerin mevzu-
ata uygun, dogru ve gilivenilir bir sekilde kaydedilmesi olduk¢a dnemlidir. Mali miisavirler, orgiitlerin
finansal siireclerini biitiinciil bir yaklagimla yonettiklerinden, gerceklestirdikleri en kiiciik sayisal hata
dahi finansal tablolar iizerinde belirgin sapmalara neden olabilmektedir. Bu baglamda, muhasebe mes-
legi yiiksek diizeyde dikkat, sorumluluk ve uzmanlik gerektiren bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun-
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la birlikte, bu meslegi kariyer meslek olarak belirleme yolunda ilerleyen mali miisavir adaylarinin da
sectikleri meslege yonelik yetkinliklerinin olmasi, sectikleri kariyerden memnuniyet duymalar1 ve bu
kadar dikkat ve 6zen gerektiren meslege karsi tiikenmislik duygusunu yasamamalar1 gerekmektedir. Bu
dogrultuda kariyer meslek olarak mali miisavirligi secenlerin kariyer yetkinligi, kariyer memnuniyeti ve
mesleki tilkenmislik algilarinin incelenmesi olduk¢a dnemlidir. Ancak, bu denli 6nemli olan kavramlar
ekseninde mali miisavirlik meslegine yonelik literatiirde yeterli sayida kapsamli ¢alismanin bulunmadi-
&1 gozlemlenmektedir.

Bu ¢ergevede calismanin temel amaci, mali miisavir adaylarinin kariyer yetkinliklerinin kariyer memnu-
niyetleri iizerindeki etkisinde, mesleki tikenmisligin diizenleyici (moderator) roliinii incelemektir. Arag-
tirma, Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi’nden hareketle yapilandirilmis olup; kariyer gelisiminde etkili
olan biligsel ve duygusal siirecleri agiklamay1 hedeflemektedir. Ayrica ¢alisma, sadece bireysel diizeyde
degil, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 agisindan da énemli ¢ikarimlar sunmayi amaglamakta-
dir. Ozellikle, calisanlarin kariyer yetkinligini destekleyen ve tiikkenmislik diizeylerini azaltan drgiitsel
stratejiler hem bireysel memnuniyet hem de kurumsal verimlilik ac¢isindan kritik bir deger tagimaktadir
(Jiang & Johnson, 2018; Saks & Ashforth, 2000).

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE HiPOTEZ GELISTIRME
2.1. Mali Miisavirlik Meslegi

Tarihsel sliregte muhasebe, baslangicta yalnizca basit bir hesap tutma yontemi olarak kullanilmis olup,
uzun bir donem boyunca ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve kontrol edilmesi amacina hiz-
met etmistir. Ozellikle devlet muhasebesi baglaminda, 13. yiizyildan itibaren kaleme alinan eserler ara-
ciligiyla kayit tutma ve denetim islevleri kurumsallasarak glinlimiize kadar ulagsmistir. Zamanla islet-
mecilik disiplininin gelismesiyle birlikte, muhasebenin islevsel kapsami genislemis; yalnizca kayit ve
kontrol ile sinirli kalmayarak raporlama ve denetim gibi yeni fonksiyonlar1 da biinyesine katmistir (Dur-
sun vd., 2019:266). Muhasebecilik meslegi uzun yillardir insanlik tarihinde kendisine yer bulmaktadir.
Ancak iilkemizde ilk kez 1989 yilinda 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu ile yasal bir zemine kavugmustur (Arslan, 2020:373). Bu kanunda Madde 2’e gore
muhasebecilik ve mali miisavirlik mesleginin konusu “a) Genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri ve
ilgili mevzuat hiikiimleri geregince, defterlerini tutmak, bilanco, karzarar tablosu ve beyannameleri ile
diger belgelerini diizenlemek ve benzeri isleri yapmak” ve *“ b) Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistir-
mek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali mevzuat ve bunlarin uygulamalart ile ilgili iglerini diizenlemek
veya bu konularda miisavirlik yapmak” seklinde ifade edilmektedir. Muhasebe meslegini kariyer mes-
lek olarak segenler miikellefler ile devlet kurumlari arasinda i ve igslemlerde araci rol iistlenmektedirler.
Bu sebeple de muhasebeciler hem kanunlari eksiksiz olarak uygulamak hem de miikelleflerin isteklerini
karsilamak zorunda kalmaktadirlar (Oztiirk vd., 2009). Bu nedenle muhasebe meslek mensuplari hem
0zel hayatlarinda hem de is hayatlarinda dengeyi kurmak durumundadir. Bu dengeyi saglamak icin bi-
rey olarak mesleki 6zellikleri de tasimakla miikelleftir. Muhasebecilik meslegini tercih edecek kisilerde
bulunmasi gereken ozellikler “iletisim becerisi, meslek ve muhasebe bilgisi, kisisel beceriler, entelek-
tiiel beceri, genel orgiit ve isletme bilgisi, sosyal sorumluluk, bagimsizlik ve dogruluk/diiriistliik” ola-
rak ifade edilmektedir (Ozyiirek, 2012:141). Bu 6zellikler mesleki anlamda kisi ve is uyumunu artiran
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ozelliklerdir. Kariyer meslek olarak muhasebecilik meslegini belirleyen bireylerin meslegin gerektirdigi
yetkinlige sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Bu yetkinlige sahip olan bireylerin kariyerlerinden memnu-
niyetlerinin artacagi ve negatif psikolojik faaliyetlerden etkilenmeyecegi ifade edilebilir.

Literatiirde kariyer olarak muhasebe meslegini tercih eden ve ilgili sinava girerek staj baslatan mali mii-
savirlik stajyerleri lizerine yapilan ¢aligmalara bakildiginda, Uzay (2005) tarafindan stajyerlerin beklen-
tileri ve sorunlar aragtirilarak, muhasebe mesleginde staj siirecine iliskin olarak, staja baglama asama-
sindaki sinavlarin kapsami, dosya agma siirecine iliskin mali ylikiimliilikler, staj yapilabilecek uygun
ortamlarin bulunmasi ve mevzuatin giincellenme siklig1 literatiirde ele alinan konular arasinda yer al-
maktadir. Ayrica, baz1 arastirmalarda stajyerlerin staj yeri se¢iminde belirli sinirliliklarla karsilasabil-
dikleri; meslek mensuplarinin is yiikii ve mesleki sorumluluklari ¢gergevesinde stajyer kabuliine iligkin
temkinli tutumlar sergileyebildikleri, uluslararas: standartlara gore belirlenen staj siiresinin uzunlugu
ve staj donemindeki ekonomik imkanlarin yeterliliginin tartisma konusu oldugu ifade edilmektedir
(Yazarken ve Yilmaz, 2016). Meslek mensuplarinin géziinden stajyerlerin durumlarinin incelendigi bir
diger ¢alismada ise muhasebeciler, stajyerlerde gerekli bilgi ve donanimin olmasinin meslegi yapar-
ken 6nemli oldugunu vurgulamaktadirlar (Apali, 2018). Bu alanda yapilan arastirmalar incelendiginde,
staj slirecine iligkin bazi yapisal ve uygulamaya dayali hususlarin stajyerler tarafindan belirli 6l¢iilerde
hissedildigi; staj siiresi, staja baglama asamasindaki smavlarin niteligi, staj siiresince saglanan maddi
imkanlarin diizeyi ve mali miisavir adaylarinin staj yapabilecekleri ortamlara erigimi gibi konularin
literatiirde siklikla ele alindig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, meslegi icra edebilmek i¢in adaylarin
gerekli mesleki donanima sahip olmasinin meslek mensuplari tarafindan beklenildigi ifade edilmektedir.
Biitiin bunlar géz 6niine alindiginda, dogas1 geregi zorluklari biinyesinde barindiran muhasebecilik mes-
legini kendisine kariyer meslek olarak belirleyen stajyer adaylarinin gerekli kariyer yetkinligine sahip
olmasinin olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir. Ayn1 zamanda kariyer yetkinligine sahip olan adaylarin
mesleki memnuniyetlerinin yiiksek olacagi ve bu durumda da disaridan kaynakli olumsuzluklarla daha
kolay miicadele edecegi ifade edilebilir.

2.2. Sosyal Bilissel Kariyer Teorisi

Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi (SBKT), Lent ve arkadaglari tarafindan 1994 yilinda, Bandura’nin
Oz-Yetkinlik Teorisi ile Genel Sosyal Biligsel Teorisi temel alinarak gelistirilmis ve kariyer literatiiriinde
en ¢ok kabul goren, yaygin bicimde kullanilan teorilerden biri haline gelmistir. Teorinin temel bilesen-
leri; bireyin 6z yetkinligi (kendi yetkinligine dair inanci), sonug beklentileri (gelecekteki performans
ya da hedeflere yonelik dngoriileri) ve kisisel hedefleridir. Bu degiskenler, bireyin kariyer ilgilerini ve
kariyer se¢iminde belirledigi hedefleri anlamada 6nemli bir rol oynamakta; ayni zamanda bireyin ka-
riyer yolunun, ¢esitli bireysel ve ¢evresel faktorlerin karsilikli etkilesim sonucunda sekillendigini 6ne
stirmektedir (Wang vd., 2022).

SBKT, psikolojik (ilgi, yetenek, deger), sosyal (toplumsal cinsiyet, etnik kdken, sosyoekonomik durum)
ve ekonomik (istihdam ve egitim olanaklar gibi) faktorleri bir arada ele alarak, geleneksel kariyer teori-
lerinin sinirliliklarint agmay1 hedefleyen biitiinciil bir ¢ergeve sunmaktadir (Long vd., 2002). Bu kuram,
temel bilissel, kisisel ve ¢cevresel degiskenlerin etkilesiminin bireyin kariyer gelisimine nasil katki sagla-
digin1 daha sistematik bir bicimde agiklamaktadir. SBKT kapsaminda gelistirilen modeller arasinda; ka-

25




Muhasebe ve Denetime BAKIS Mayi1s 2026, Say1: 78, Sayfa: 21-42

riyer ilgisi gelisim modeli, karar verme modeli ve kariyer performansi-siireklilik modeli yer almaktadir
(Lent vd., 1994). Bu modeller zamanla genisletilerek, egitim ve mesleki ortamlarda doyum ve iyi olusu
ele alan model (Lent & Brown, 2008) ile yasam boyu kariyer 6z-yonetimini agiklayan mo-del (Lent
& Brown, 2013) kurama dahil edilmistir. SBKT temelli miidahale uygulamalari, kariyer tercihlerine
iligkin 6z yetkinligi gelistirmeyi, karsilagilan engellerle basa ¢ikmay1, sosyal destek olusturmay1, hedef
belirleme ve 6z diizenleme siireglerini desteklemeyi, is performansini kolaylastirmay1 ve is doyumunu
artirmay1 amaclamaktadir (Lent & Brown, 2013). Bu baglamda, SBKT esas alinarak yiirtitiilen kariyer
miidahale programlarmin etkili sonuglar verdigi de yapilan aragtirmalarla ortaya konulmustur.

2.3. Kariyer Yetkinligi

Gliniimiiziin hizla degisen ve belirsizliklerle dolu is diinyasinda, bireylerin kariyerlerinde basarili olabil-
meleri i¢in yalnizca teknik bilgi ve deneyim degil, ayn1 zamanda giiclii psikososyal kaynaklara da sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ozellikle {iniversite mezunlar ve kariyerlerinin bagindaki geng profesyoneller;
kariyer hedeflerini belirleme, is arama siirecini yonetme ve yeni profesyonel rollerin gerektirdiklerini
anlama gibi ¢cok boyutlu zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir (Davey & Arnold, 2000). Bu durum, ge-
leneksel ve ¢izgisel kariyer yollariin yerini, daha esnek, dinamik ve bireysel degerleri 6n plana ¢ikaran
kariyer yapilarinin almasima neden olmustur (Spurk vd., 2019).

Bu baglamda hem 6znel kariyer basaris1 hem de bireyin kariyerini etkin sekilde yonetebilme kapasite-
si olarak tanimlanan kariyer yetkinligi kavrami, giderek daha fazla dnem kazanmaktadir (Colakoglu,
2011). Nitekim literatiirde, kariyer yetkinliginin gelistirilmesinin, ¢alisanlarin kariyer basarisini artir-
mada kritik bir unsur oldugu vurgulanmaktadir (Akkermans & Tims, 2017). Kariyer yetkinligine sahip
bireyler, farkli is ortamlarina uyarlanabilir becerilere ve is yasamina iliskin bilgiye sahip olup; bu 6zel-
likleri sayesinde hem kariyerlerini proaktif bicimde yonetebilmekte hem de is yasamindaki belirsizlik-
lere daha kolay uyum saglayabilmektedir.

Kariyer yetkinlikleri, birey tarafindan gelistirilebilen ve kariyer gelisiminde merkezi 6neme sahip olan
bilgi, beceri ve tutumlar olarak tanimlanmaktadir (Akkermans vd., 2013a, s. 249). Bu yetkinlikler ii¢
ana bilesenden olusmaktadir: yansitici yetkinlikler (motivasyon ve becerilerin degerlendirilmesi), ileti-
simsel yetkinlikler (ag kurma ve kendini tanitma) ve davranigsal yetkinlikler (kesif ve kontrol). Bu yapi,
kariyer gelisiminde giderek daha fazla kabul goren kariyer tasarimi kurami ¢ercevesinde bireylerin kendi
kariyer yollarini sekillendirmelerine katki saglamaktadir (Tims & Akkermans, 2020).

Kariyer yetkinlikleri ile kariyer memnuniyeti arasindaki iligkiyi destekleyen ¢ok sayida ampirik bulgu
da bulunmaktadir. Ornegin, Akkermans & Tims (2017), kariyer yetkinligi yiiksek bireylerin islerini
daha aktif sekilde tasarladiklarini ve bunun sonucunda daha yiiksek diizeyde kariyer memnuniyeti elde
ettiklerini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Blokker ve arkadaslar1 (2019), kariyer yetkinliklerini gelis-
tiren geng profesyonellerin daha yiiksek diizeyde kariyer basaris1 yasadiklarii tespit etmistir. Ozellikle
kariyerinin baginda olan bireyler i¢in, kariyer 6z-yetkinligi ile ig arama davranisi ve istihdam sonuglari
arasinda pozitif bir iligski oldugu goriilmektedir (Pinquart vd., 2003).

Sonug olarak hem iiniversite mezunlarinin hem de geng profesyonellerin kariyer yetkinliklerini bilingli
bir sekilde gelistirmesi, cagdas is diinyasinda basarili olabilmenin ve uzun vadeli kariyer doyumu elde
etmenin temel kosullarindan biri haline gelmistir. Ozellikle kariyer 6z-yetkinligi, i¢gorii ve planlama
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gibi alt yetkinliklerin bireylerce fark edilerek sistematik bicimde desteklenmesi, hem nesnel kariyer
basarisini (terfi, maas, istthdam) hem de 6znel kariyer basarisini (doyum, anlamlilik, aidiyet) artirma
potansiyeli tagimaktadir (Bridgstock, 2011).

2.4. Kariyer Memnuniyeti

Kariyer memnuniyeti, bireylerin is yasami boyunca edindikleri deneyimlerin bir sonucu olarak kariyer-
lerinden duyduklar1 genel tatmin diizeyi olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram, yalnizca isin niteligi veya
elde edilen mesleki basari ile sinirli kalmamakta; bireyin kisisel degerleri, yasam hedefleri ve yasam
tarz1 gibi bireysel faktorlerle de dogrudan iliskilidir. Ucret diizeyi, kariyer gelisim firsatlari, is-yasam
dengesi, stres yonetimi ve fiziksel-psikolojik saglik gibi ¢ok boyutlu unsurlar, kariyer memnuniyetini
sekillendiren baslica etmenler arasinda yer almaktadir (Vasudevan vd., 2015).

Yapilan arastirmalar, kariyer memnuniyetinin yalnizca somut is sonug¢lariyla sinirli olmadigini; ayni
zamanda bireyin 6grenme istegi, yaratict diiglinme becerisi ve genel verimlilik diizeyi ile de yakindan
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Trivellas vd., 2015). Ozellikle bireyin igsel motivasyon kaynak-
lar, isin birey i¢in ilgi ¢ekici olmasi ve bilissel olarak zorlayici gorevlerle karsilasma durumu, kariyer
memnuniyetini artiran onemli psikolojik faktorler arasinda yer almaktadir (Lepnurm vd., 2006).

Bunun yani sira, bireyin kisilik 6zellikleri, algiladig1 orgiitsel destek diizeyi ve ¢alistigi kurumun sun-
dugu gelisim ve 6grenme olanaklari da kariyer memnuniyetini dogrudan etkilemektedir. Kurumsal dii-
zeyde saglanan gelisim firsatlari, bireyin hem mevcut gérevine hem de uzun vadeli kariyer planlarina
duydugu baglilig1 artirmakta; bu da kariyer memnuniyetinin siirdiiriilebilirligine katki sunmaktadir (Er-
dogan vd., 2004).

Sonug olarak, kariyer memnuniyeti; sadece anlik is tatminiyle sinirh bir durum degil, bireyin uzun va-
deli kariyer hedefleriyle uyumlu bir mesleki doyum siireci olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
kariyer memnuniyeti, bireyin yasam doyumuna olan katkistyla birlikte, is yasamindaki genel psikolojik
iyi olus diizeyinin de 6nemli bir gdstergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.5. Mesleki Tiikenmislik

Mesleki tiikenmislik, uzun siireli ve kronik is stresi sonucunda ortaya ¢ikan, bireyin fiziksel, duygusal
ve zihinsel kaynaklarmin tiikenmesiyle karakterize edilen cok boyutlu bir sendromdur. ilk olarak Freu-
denberger (1974) tarafindan tanimlanan tiikkenmiglik, bireyin enerji ve kaynaklarinin agir1 is talepleri
nedeniyle titkenmesiyle iliskilendirilmistir. Bu cercevede titkenmislik, yalnizca fiziksel yorgunluk degil,
ayn1 zamanda motivasyon kaybi, duygusal bosluk ve ise kars1 ilginin azalmasi gibi psikolojik boyutlar
da kapsamaktadir. Maslach (2003) ise tiikenmisligi, is yerindeki stres faktdrlerine karsi gelisen kronik
bir gerginlik hali olarak degerlendirmis; bu sendromu, bireyin isle ilgili olarak yagadig tiikenmenin hem
bireysel hem de orgiitsel sonuglart olan bir problem alani olarak tanimlamustir.

Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen ve alan yazinda en yaygin kullanilan degerlendirme
araci olan Maslach Tiikkenmislik Envanteri (MBI), tiikkenmisligi li¢ temel boyutta ele almaktadir: duy-
gusal tiikenme, duyarsizlasma (veya diger adiyla depersonalizasyon) ve kisisel bagar1 hissinde azalma.
Duygusal tilkenme, bireyin isle basa ¢ikmak i¢in gerekli enerjiyi kaybettigini hissetmesiyle ilgilidir. Du-
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yarsizlasma, bireyin hizmet sundugu kisilere ya da is ortamina kars1 ilgisini yitirmesi, mesafe koymasi
anlamina gelirken; kisisel basar1 hissinde azalma ise bireyin kendi yetkinligini sorgulamaya baslamasi,
yaptig1 isten tatmin olmamast ile iligkilidir. Cordes ve Dougherty (1993), bu siirecin siklikla yiiksek is
talepleri ve yetersiz kaynaklarla basladigini, zamanla bireyin ¢evresine karsi duyarsizlasmasina ve isten
uzaklasmasina neden oldugunu belirtmislerdir. Maslach ve Leiter (2001) da is yasamindaki alt1 temel
alanin —is yiikii, kontrol, 6diil, topluluk, adalet ve deger uyumu— tiikenmislik gelisiminde kritik rol
oynadigini belirtmislerdir. Bu alanlarda yasanan uyumsuzluklar, tiikenmisligi tetikleyici birer unsur ha-
line gelebilmektedir.

Tiikenmislik yalnizca bireyin psikolojik iyi olusunu degil, ayn1 zamanda is performansi, orgiitsel bag-
lilik ve ise devam niyeti gibi ¢iktilar1 da olumsuz etkileyebilmektedir. Nitekim Diinya Saglik Orgiitii
(2019), tiikkenmigligi “mesleki bir olgu™ olarak kabul etmis ve Uluslararasi Hastalik Siniflandirmasi
ICD-11°de; enerji kaybi, zihinsel uzaklasma ve profesyonel etkinlikte azalma ile karakterize edilen bir
durum olarak tanimlamistir. Bu gelisme, tilkenmisligin artik yalnizca bireysel bir sorun degil, kiiresel
diizeyde kurumsal miidahale gerektiren bir olgu oldugunu gdstermektedir.

Tikenmisligin 6nlenmesi ve yonetimi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde stratejik miidahaleleri ge-
rektirir. Kurumsal diizeyde is tanimlarinin netlestirilmesi, rol ¢atigmalarinin azaltilmasi, liderlik destek
mekanizmalarinin kurulmasi ve ¢alisanlara esnek calisma imkanlarimin saglanmasi gibi uygulamalar,
tikenmisligin azaltilmasina katki saglayabilir. Bireysel diizeyde ise 6z farkindalik gelistirme, stres yo-
netimi teknikleri ve profesyonel psikolojik destek, bireyin tilkenmiglikle bag etme kapasitesini artirabil-
mektedir. Sonug olarak, mesleki tilkenmislik, bireylerin kariyer siirdiiriilebilirligini tehdit eden énemli
bir risk faktorii olup hem bireysel hem orgiitsel diizeyde ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir konudur.

Bu kavramsal agiklamalardan sonra arastirmanin modeli Sekil 1°deki gibi gosterilmektedir.

Mesleki Tikenmislik
H5
Kariyer Yetkinligi
- Kariyer Oz-yetkinligi o Kariyer Memnuniyeti
- Kariyer I¢goriisii J -
- Kariyer Planlamast H-HH_ H,

Sekil : Arastirma Modeli
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Yapilan literatiir taramasi sonrasinda gelistirilen hipotezler asagida yer almaktadir.

H,: Mali Misavir adaylarinin kariyer yetkinligi, kariyer memnuniyeti tizerinde pozitif ve anlamli bir
etkiye sahiptir.

H,: Mali Miisavir adaylarinin kariyer 6z-yetkinligi, kariyer memnuniyeti lizerinde pozitif ve anlamli bir
etkiye sahiptir.

H,: Mali Miisavir adaylarmin kariyer iggoriisii, kariyer memnuniyeti tizerinde pozitif ve anlaml bir
etkiye sahiptir.

H,: Mali Miisavir adaylarinin kariyer planlamasi, kariyer memnuniyeti tizerinde pozitif ve anlamli bir
etkiye sahiptir.

H,: Mali Miisavir adaylarmin kariyer yetkinligi ile kariyer memnuniyeti arasindaki iliskide mesleki
titkenmisligin moderatdr etkisi vardir.

3. ARASTIRMA YONTEMIi
3.1. Arastirmanin Amaci, Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin amaci, mali miisavir adaylariin kariyer yetkinliginin kariyer memnuniyeti {izerindeki
etkisini ve bu iliskide mesleki tiikkenmisligin diizenleyici roliinii incelemektir. Bu aragtirmanin 6rnekle-
mini, Tiirkiye’de aktif olarak gorev yapan mali miisavir adaylar1 olusturmaktadir. Aragtirmanin evren
biiyiikliigii kesin olarak bilinmemekle birlikte, veri toplama siirecinde kolayda 6rnekleme yontemi kul-
lanilmistir. Bu yontem, genis ve erigimi gili¢ olan evrenler hakkinda hizli ve pratik bi¢imde bilgi edinme
olanagi sundugu i¢in tercih edilmistir.

Aragtirma kapsaminda, ¢evrim i¢i anket formu toplam 550 mali miisavir adayina ulastirilmis; bu kisiler-
den 212’si ankete goniillii olarak katilim saglamistir. Ancak, toplanan yanitlarin incelenmesi sonucunda
10 anket formunun eksik ya da hatali veri igermesi nedeniyle analiz disinda birakilmasina karar veril-
mistir. Bu dogrultuda, istatistiksel analizler 202 gegerli veri seti {izerinden yiirtitilmiistiir.

3.2. Ol¢iim Araci

Calismada kullanilan anket formu, toplam dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, katilimeilarin
demografik dzelliklerine iliskin bilgilere yer verilmektedir. Ikinci béliimde, katilimcilarin kariyer yet-
kinlik diizeylerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Bu amagla, katilimcilarin kariyer yetkinligi
algilarini 6l¢mek icin Presti vd. (2022) tarafindan gelistirilen, ii¢ boyut olarak 6l¢iimlenen ve yazarlar
tarafindan Tiirk¢e ifadelerden olusturulan &lgek kullanilmistir. Ugiincii boliimde, katilimcilarin kariyer
memnuniyeti diizeylerini 6lgmeye yonelik Greenhaus ve arkadaslar1 (1990) tarafindan gelistirilen ve
Tiirk¢eye Aver ve Turung (2012) tarafindan uyarlanan, tek boyutlu ve bes maddeden olusan dlgek yer
almaktadir. Dordiincti boliimde ise, katilimcilari mesleki tiikenmislik diizeylerini 6l¢gmeye yonelik ifa-
delerin yer aldig1 Shirom ve Melamed (2006) tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye Ulbegi ile Iplik (2017)
tarafindan uyarlanan, ii¢ alt boyut ve 12 maddeden olusan dl¢ek kullanilmstir.
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3.3. Arastirma Etigi

Calismaya ait verinin toplanabilmesi icin Cankir1 Karatekin Universitesi Fen, Matematik ve Sosyal
Bilimler Etigi Kurulu’na izin bagsvurusunda bulunulmustur. Kurul’un 24.04.2025 tarih ve 52 nolu top-

lantisinda alinan kararla etik kurul onay1 alindiktan sonra katilimcilarin goniilliilik esas1 goz oniinde

bulundurularak arastirma verisi toplanmigtir.

4. BULGULAR

4.1. Demografik Bulgular

Mali miisavir adaylarinin demografik 6zelliklerine iligkin sorulan sorulara ait bulgular Tablo 1°de &zet-

lenmektedir.

Tablo 1: Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular

S Yiizde
L. Kadn 98 48,5
Cinsiyet
Erkek 104 51,5
Bekar 87 43,1
Medeni Durum -
Evli 115 56,9
20-30 72 35,6
Yas 31-40 84 41,6
41-50 46 22,8
Lise 11 5,4
Onlisans 13 6,4
Egitim Diizeyi Lisans 107 53
Yiksek Lisans 49 243
Doktora 22 10,9
8 saat 100 49,5
Giinliik Calisma Siiresi 8 saatten az 21 10,4
8 saatten fazla 81 40,1
. Asgari licret 29 14,4
Ucret ) )
Asgari ticretin iistiinde 173 85,6
0-3 yil 49 243
4-7 y1l 47 233
8-11 y1l 34 16,8
Calisma Yih
12-15 y1l 30 14,9
16-19 y1l 23 11,4
20 ve lizeri y1l 19 9,4
Toplam 202 100,0
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Tablo 1°de cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, aylik gelir diizeyi, glinliik ¢alisma siiresi ve
is deneyim siiresi gibi degiskenlere yonelik sorular yer almaktadir. Analiz sonuglarina gore ¢alismaya
katilan mali miisavir adaylarinin %48,5’i kadin, %51,5’i erkektir. Orneklemin biiyiik ¢ogunlugunun
(%56,9) evli bireylerden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin %41,6’s1 31-40 yas araliginda yer al-
makta, %530 lisans mezunudur. Ayrica mali miisavir adaylarinin yaklasik %50’si giinde 8 saat ¢alis-
tigm belirtmis, %85,6’s1 ise asgari {icretin {izerinde bir gelir elde ettigini ifade etmistir. Is deneyimi
acisindan degerlendirildiginde, mali miisavir adaylarinin %24,3 iiniin 0-3 y1l arasi1, %23,3 {iniin ise 4-7
yil aras1 mesleki deneyime sahip oldugu belirlenmistir

4.2. Normal Dagilim Testi

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin incelenmesi gerekmektedir (Kalayci, 2017). Calismada kullanilan 61-
ceklere iliskin normal dagilim testi sonuglar1 Tablo 2’°de yer almaktadir.

Tablo 2: Normal Dagihm Testine iliskin Sonuclar

Degiskenler Basikhik Carpikhk
Mesleki Tiikenmislik Olgegi ,070 -,891
Kariyer Yetkinligi Olcegi -, 787 ,768
Kariyer Memnuniyeti Olgegi -,213 -,814

Normal dagilim testi sonucunda elde edilen basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelendiginde, degerlerinin
-3 ile +3 arasinda yer aldigi belirlenmis ve verinin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir (Park,
2008).

4.3. Faktor Analizi Sonuclari

Verilerin normal dagilim gdsterdiginin belirlenmesinin ardindan, ¢alismada yer alan Slgeklerin faktor
yapilarinin gegerliligini incelemek amaciyla agiklayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Faktor analizi
neticesinde yap1 gecerliligine iliskin kanitlar; degiskenlere yonelik faktor yiikleri, faktorlerin agikladig
varyans oranlari, Bartlett Testi, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testidir (Karagoz, 2017). Giirbiiz ve Sahin
(2018) degiskenlere iliskin faktor yiik katsayilarinin en az 0,32 ve tizeri olmasi gerektigini belirtmek-
tedir. KMO degerinin en az 0,60 olmasi gerektigi ve Bartlett testinin sonucunun anlamlilik degerinin
de 0,05’ten kiigiik olmas1 gerekmektedir (Islamoglu ve Almagik, 2019). Faktorlerin agikladigi varyans
oraninin ise sosyal bilimler i¢cin %40 ile %60 arasinda olmasinin yeterli olacagi kabul edilmektedir
(Karagdz, 2017).
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Tablo 3: Mesleki Tiikenmislik Olgegine iliskin Faktor Analizi Sonuclar

Mesleki Tiikenmislik (Faktorler ve Degiskenler) Faktor Yiikleri

F1: F1 F2

mt_2 931

mt_1 919

mt_3 915

mt_5 910

mt_6 ,904

mt_8 ,823

mt_4 ,804

mt_7 747

F2:

mt_11 ,980

mt_12 ,958

mt_10 ,746

mt 9 ,575
Faktorlere {liskin Cronbach’s Alpha ,958 ,908
Faktorlere iliskin agiklanan varyans (%) 67,991 10,778
Olgegin tamanmuna iliskin Cronbach’s Alpha 956
Olgege iliskin toplam agiklanan varyans (%) 78,769
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) ,928

Tablo 3’te mesleki tiikenmislik 6l¢egine iliskin faktor analizi sonuglart incelendiginde, faktor yiikleri-
nin 0,50’nin {izerinde oldugu, KMO degerinin 0,928 oldugu belirlenmistir. Agiklanan varyans oraninin
78,769 oldugu ve Bartlett testinin 0,05ten kiiciik oldugu saptanmistir. Elde edilen sonuglara gore mes-
leki tiikenmislik dlgeginin yapisal gecerlilik diizeyinin yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4: Kariyer Yetkinligi Ol¢egine iliskin Faktor Analizi Sonuclar

Kariyer Yetkinligi (Faktorler ve Degiskenler) Faktor Yiikleri

F1: Kariyer Oz Yetkinligi F1 F2 F3
ky 2 ,885

ky 4 ,864

ky_3 815

ky_6 ,806

ky 1 ,800

ky 5 ,606

ky 7 ,554

F2: Kariyer Icgoriisii

ky 10 ,889

ky_8 ,889

ky 9 ,765

ky 11 ,714

ky 13 ,581

ky 15 ,5931

ky 14 ,506

ky 12 ,495

F3: Kariyer Planlamasi

ky 18 ,938
ky 16 ,8601
ky 19 ,847
ky 17 ,680
Faktorlere Iliskin Cronbach’s Alpha ,909 ,940 927
Faktorlere iligkin agiklanan varyans (%) 59,376 7,611 6,037
Olgegin tamamina iliskin Cronbach’s Alpha ,960

Olgege iliskin toplam agiklanan varyans (%) 73,024
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) (%) 939

Tablo 4’te kariyer yetkinligi 6l¢egine iliskin faktor analizi sonuglart incelendiginde, faktor yiikleri-
nin %32’nin iizerinde oldugu, KMO degerinin 0,939 oldugu belirlenmistir. A¢iklanan varyans oranmin
73,024 oldugu ve Bartlett testinin 0,05’ten kiigiik oldugu saptanmistir. Elde edilen sonuglara gore kari-
yer yetkinligi 6lgeginin yapisal gecerlilik diizeyinin yliksek oldugu sdylenebilir.
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Tablo 5: Kariyer Memnuniyeti Olcegine Iliskin Faktor Analizi Sonuclar

Kariyer Memnuniyeti (Faktorler ve Degiskenler) Faktor Yiikleri
F1: Kariyer Memnuniyeti F1
km_4 911
km_2 ,905
km_5 ,898
km_1 ,885
km_3 ,842
Faktore Iliskin Cronbach’s Alpha 931
Faktore iliskin agiklanan varyans (%) 78,940
Olgegin tamamina iliskin Cronbach’s Alpha 931
Olgege iliskin toplam agiklanan varyans (%) 78,940
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) (%) 815

Tablo 5’te kariyer memnuniyeti 6l¢egine iliskin faktor analizi sonuglari incelendiginde, faktor yiikleri-
nin 0,50’nin {izerinde oldugu, KMO degerinin 0,815 oldugu belirlenmistir. Agiklanan varyans oraninin
78,940 oldugu ve Bartlett testinin 0,05’ten kii¢iik oldugu saptanmistir. Elde edilen sonuglara gore kari-
yer memnuniyeti 6l¢eginin yapisal gegerlilik diizeyinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.4. Hipotez Testleri

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlerin test edilmesine yonelik olarak, tanimlayici istatistiklerin
ardindan regresyon ve diizenleyicilik etki analizleri gergeklestirilmistir. Bu analizler araciligiyla, kariyer
yetkinligi ile kariyer memnuniyeti arasindaki iliski ile bu iliskide mesleki tikenmisgligin diizenleyici
(moderatdr) rolii incelenmistir. Elde edilen bulgular, hipotezlerin desteklenip desteklenmedigine iligskin
degerlendirmelere temel olusturmustur.

4.4.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ifade etmektedir (Glirbiiz & Sahin, 2018).
Arastirmanin kapsaminda kariyer yetkinligi ile kariyer memnuniyeti arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in
yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Korelasyon Analizi Sonug¢lari

Degiskenler Kariyer Memnuniyeti
T AT727
Faktor1l: Kariyer Oz-Yetkinligi p ,001
N 202
T ,556™
Faktor2: Kariyer Icgoriisii p ,001
N 202
T 4927
Faktor3: Kariyer Planlamasi p ,001
N 202
T ,5657
Genel Olarak Kariyer Yetkinligi p ,001
N 202

% p<0,01

Tablo 6°da kariyer yetkinligi ve alt boyutlari ile kariyer memnuniyeti arasindaki iliskiyi ortaya koyan
Pearson korelasyon katsayilari yer almaktadir. Analiz sonucunda kariyer yetkinligi (0,565) ve alt boyut-
larindan kariyer 6z-yetkinligi (0,472), kariyer i¢goriisii (0,556), kariyer planlamas1 (0,492) ile kariyer
memnuniyeti arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski oldugu belirlenmistir.

4.4.2. Regresyon Analizi

Bu ¢ercevede ilk olarak, kariyer yetkinliginin kariyer memnuniyeti {izerindeki etkisini test etmek ama-
cryla regresyon analizi gerceklestirilmistir. Regresyon analizi, biri bagimli, digeri bagimsiz degisken
arasinda nedensellik iligkisi arayan bir analizdir (Nakip & Yaras, 2017). Arastirmanin kapsaminda ka-
tilimcilarin kariyer yetkinliginin kariyer memnuniyeti tizerindeki etkisini belirlemek i¢in yapilan reg-
res-yon analizi sonuglarina yer verilmektedir.
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Tablo 7: Kariyer Yetkinliginin Kariyer Memnuniyeti Uzerine Etkisi

Model 1: Bagimh Degisken: Kariyer Memnuniyeti | t p F P R?
Sabit Deger 1,334 | ,184
Bagimsiz Degisken: Kariyer Oz-Yetkinlik ,601 | 7,572 | ,001 |57.336| ,001 | ,223

Model 2: Bagimh Degisken: Kariyer Memnuniyeti
Sabit Deger 1,734 | ,084
Bagimsiz Degisken: Kariyer I¢goriisii ,556 | 9,452 | ,001 |89,338 | ,001 | ,309

Model 3: Bagimh Degisken: Kariyer Memnuniyeti
Sabit Deger 4,199 | ,001

Bagimsiz Degisken: Kariyer Planlamasi ,492 | 7,985 | ,001 ,001
63,753

242

b

Model 4: Bagimh Degisken: Kariyer Memnuniyeti
Sabit Deger ,291 172
Bagimsiz Degisken: Genel Olarak Kariyer Yetkinligi |,565 | 9,680 | ,001 | 93,701 | ,001 | ,319

Kariyer yetkinliginin kariyer memnuniyeti lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon
analizi sonucunda, bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu tespit edilmistir
(B=0,565; t =9,680; p < 0,05). Kariyer yetkinligi, kariyer memnuniyetinin %31’ini aciklamakta olup
(R*=0,319), H, hipotezi desteklenmistir. Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde, kariyer 6z-yetkinligi
(B=0,691; t="7,572; R* = 0,223), kariyer i¢gorisi (f = 0,556; t = 9,452; R? = 0,309) ve kariyer plan-
lamas1 (f = 0,492; t = 7,985; R? = 0,242) degiskenlerinin de kariyer memnuniyetini anlamli diizeyde
yordadigi goriilmistiir. Elde edilen bulgular dogrultusunda H,, H, ve H, hipotezleri de desteklenmistir.

4.4.3. Diizenleyicilik Etki Analizi

Kariyer yetkinliginin kariyer memnuniyeti iizerindeki etkisinde mesleki tikenmisligin diizenleyici ro-
liinii belirlemek i¢in Regresyon Analizi kapsaminda A. Hayes’in gelistirdigi ve SPSS paket programina
entegre olarak calisan PROCESS Macro (v4.2) kullanilarak diizenleyici etki analizi yapilmis ve analiz
sonuglar1 Tablo 6°da verilmistir.

36




Muhasebe ve Denetime BAKIS Mayi1s 2026, Say1: 78, Sayfa: 21-42

Tablo 8: Kariyer Yetkinliginin Kariyer Memnuniyetine Etkisinde Mesleki Tiikenmisligin Mode-
rator Rolii

Etkiler Iliski Kat Standart t degeri p LLCI ULCI
Sayisi Hata

Ana ky —> km ,803 ,252 3,186 ,002 ,306 1,300
mt — km -,096 317 -,303 ,762 -,722 ,530

Etkilesimli ky*mt —  km -,001 ,076 -,018 ,985 -,152 ,149

Model Ozeti
R R? F Sd1 Sd2 p
,573 ,328 32,185 3,000 198,000 ,000

ky: Kariyer Yetkinligi, km: Kariyer Memnuniyeti, mt: Mesleki Tiikenmislik

Tablo 8’e gore, kariyer yetkinligi degiskeni kariyer memnuniyeti degiskenini anlamli ve pozitif yonde
yordamaktadir (B = 0,803, p = .002). Analiz sonuglarina gore kariyer memnuniyeti degiskenindeki
varyansin %32,8’1 kariyer yetkinliginden kaynaklanmaktadir. Ancak, mesleki tiikkenmislik degiskeninin
dogrudan etkisi ve (ky x mt) etkilesim terimi anlamli bulunmamistir (p > 0,05). Bu bulgu, kariyer yet-
kinligi ile kariyer memnuniyeti arasindaki iliskinin mesleki titkenmislik diizeyine bagli olarak degisme-
digini gostermektedir.

Sonug olarak etkilesim teriminin modele katkisi anlamli degildir (AR? = 0,000, F (1, 198) = 0,00, p =
0,985). Bu durum, mesleki tiikenmislik degiskeninin kariyer yetkinligi ile kariyer memnuniyeti ara-
sindaki iliskiyi diizenlemedigini (yani moderatorliik etmedigini) gdstermektedir. Bu bulgular dogrultu-
sunda, kariyer yetkinligi degiskeni kariyer memnuniyeti lizerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahiptir.
Ancak bu iligki mesleki tilkenmislik degiskeninin diizeyine gore degismemektedir. Bagka bir deyisle,
mesleki tiikenmislik degiskeni bu iliskiyi modere eden bir faktdr olarak islev gérmemektedir. Bu bag-
lamda H; hipotezi desteklenmemistir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, Tiirkiye’de aktif olarak gérev yapan mali miisavir adaylariin kariyer yetkinliklerinin
kariyer memnuniyeti izerindeki etkisini incelemis ve bu iliskide mesleki tiikkenmisligin olas1 diizenle-
yici roliinii test etmistir. Bulgular, kariyer yetkinligi ile kariyer memnuniyeti arasinda pozitif ve anlaml
bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, Akkermans vd. (2013b) tarafindan gelistirilen kariyer
yetkinligi modeli ile ortligmekte olup, bireyin kariyerini yonetebilme kapasitesinin siirdiiriilebilir kari-
yer basarisi ile yakindan iligkili oldugunu desteklemektedir. Benzer sekilde, Greenhaus vd. (1990) da
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bireyin kendi kariyerine yon verebilme yetisinin kariyer doyumu {izerinde belirleyici bir unsur oldugu-
nu vurgulamaktadir. Ozellikle kariyerin baslangic asamasinda bulunan mali miisavir adaylarmin kendi
mesleki yetkinliklerine duyduklari giiven, kariyer hedeflerine yonelik planlamalar1 ve mesleklerine dair
sahip olduklari iggoriiler, onlarin mesleki doyumlarini artiran temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmistir. Bu
durum, adaylarin mesleki yolculuklarinin basinda kariyer yetkinliklerini gliglendirmenin uzun vadeli
mesleki basar1 ve tatmin i¢in kritik bir yatirim oldugunu gostermektedir.

Arastirma kapsaminda test edilen mesleki tiikkenmislik degiskeni ise, beklenenin aksine, kariyer yetkin-
ligi ile kariyer memnuniyeti arasindaki iliskide diizenleyici bir rol iistlenmemistir. Bu bulgu, mali miisa-
vir adaylarinin hentiz kariyerlerinin baginda olmalar1 sebebiyle titkenmislik diizeylerinin nispeten diisiik
olabilecegini ve bu nedenle kariyer yetkinliklerinin giiglii bir bicimde memnuniyetlerini belirledigini
disiindiirmektedir. Farkli meslek gruplari ¢ercevesinde yapilmis olan pek ¢ok calisma, mesleki kidem
arttikca tilkkenmislik algisinin daha goriiniir hale gelebildigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, aday-
lar agisindan tiikkenmisglik kisa vadede sinirlt bir etki alanina sahipken, uzun vadede mesleki iyi olusun
siirdiiriilebilirligi agisindan {izerinde durulmasi gereken bir olgu olarak ele alinmaktadir. Bu durum,
kariyer yetkinliginin bireyin psikolojik dayanikliligini1 destekleyen 6nemli bir i¢sel kaynak olabilecegini
diistindiirmektedir. Ancak literatiirde bazi calismalar (Jin vd., 2023; Pan, 2017) tiikenmislik benzeri psi-
kososyal degiskenlerin olumlu kariyer ¢iktilari lizerinde zayiflatici etkiler yaratabilecegine isaret etmek-
tedir. Mevcut calismada bu etkinin gozlemlenmemesi, drneklemin yapisi, tiikenmislik diizeylerindeki
smirl1 varyans ya da kariyer yetkinligi diizeylerinin genel olarak yiiksek olmasiyla agiklanabilir.

Calismanin bulgulari, uygulayicilar ve politika yapicilar agisindan degerlendirmeye acik bazi sonuglar
ortaya koymaktadir. Kariyer yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ve mentorluk uygulamalarinin,
mali miigavir adaylarimin kariyer doyumu ve mesleki yonelimleri {izerinde destekleyici bir rol tistlene-
bilecegi ifade edilebilir. Ayrica staj siireci ve mesleki sorumluluk yapisi ¢ergevesinde, adaylara yonelik
rehberlik ve destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesinin yararli olacagi degerlendirilmektedir. Bu kap-
samda, ilgili paydaslarin adaylarin kariyer gelisimini destekleyecek yapilandirilmig politika ve uygula-
malar {izerinde ¢alismalar1 6nerilmektedir.

Arastirma, Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi (SBKT) cercevesinde kariyer yetkinligi—kariyer memnuniyeti
iliskisini mali miisavir adaylar1 6zelinde test ederek literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir. Bulgular, bi-
reyin kariyerini yonetebilme kapasitesinin kariyer doyumu ile yakindan iligkili oldugunu ve bu iliskinin
mesleki tilkenmislik diizeylerinden bagimsiz sekilde siirdiiriilebilecegini gostermektedir. Bu yoniiyle
calisma, muhasebe meslegi 6zelinde kariyer gelisimi literatiiriine 6nemli bir katki saglamaktadir.

Sonug olarak, bu arastirma mali miisavir adaylarinin mesleki yolculuklarinda kariyer yetkinliklerinin
merkezi bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Kariyerlerinin heniiz basinda olan adaylar i¢in kariyer
ozyetkinligi, i¢gdrii ve planlama gibi unsurlar, yalnizca mesleki memnuniyetlerini degil, ayn1 zamanda
gelecekteki mesleki basarilarini da sekillendirecek giiclii araglardir. Bu baglamda, adaylarin kariyer yet-
kinliklerini gelistirmeye odaklanmalar1 ve meslek orgiitlerinin bu siireci desteklemesi, mali miisavirlik
mesleginin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 5nem tagimaktadir.
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Aragtirmada 6rneklem se¢iminde kolayda ornekleme yontemi kullanilmig olmasi, sonuglarin genelle-
nebilirligini sinirlandirmaktadir. Tikenmislik degiskeni, yalnizca moderator etki kapsaminda degerlen-
dirilmistir. Tiikenmislik degiskeni araci (mediator) ya da dogrudan etkileri de incelenmeye degerdir.
Gelecek arastirmalar, farkli meslek gruplarindaki adaylarla karsilastirmali analizler yaparak kariyer yet-
kinligi-memnuniyet iligskisini meslekler arasi1 baglamda inceleyebilir. Farkli psikososyal degiskenler
(6rnegin ig-yasam dengesi, orgiitsel destek, lider-liye etkilesimi) moderator veya araci degisken olarak
modele dahil edilerek daha kapsamli ¢ergeveler olusturulabilir.
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THE EFFECT OF AUDITOR INDEPENDENCE, PROFESSIONAL COMPETENCE, AND
PROFESSIONAL COMMITMENT ON DYSFUNCTIONAL AUDIT BEHAVIOR

ABSTRACT

This research aims to examine the effects of auditor independence and professional skills, along
with professional commitment, on dysfunctional audit behavior. Following Structural Equation
Modeling analysis of data collected through surveys from 276 auditors, it was determined that auditor
independence and affective commitment to the profession negatively affect dysfunctional audit
behavior, while auditors’ professional skills has no significant effect on dysfunctional audit behavior.
The other statistically significant finding of the study demonstrates that auditors’ professional skills
has a positive effect on auditor independence, whereas normative and continuance commitment to the
profession have no significant effect on dysfunctional audit behavior.

Keywords: Auditor Independence, Professional Skills, Professional Commitment, Dysfunctional
Audit Behavior, Structural Equation Modeling

JEL Classification: M40, M41, M42

1. GIRIS

enetim, finansal piyasalarin etkin ve verimli bir sekilde isleyebilmesi igin paydaslarin ihtiyag
duydugu dogru ve giivenilir bilgilerin sunulmasini saglayan 6énemli bir mekanizmadir. Denetim

ihtiyaci, yonetim ile paydaslar arasindaki bilgi asimetrisinden kaynaklanmaktadir. Denetimin
temel islevi, yonetim tarafindan sunulan finansal bilgilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin bagimsiz
bir degerlendirmeye tabi tutulmasi yoluyla paydaslarin maruz kalabilecegi bilgi riskinin azaltilmasidir
(Otley & Pierce, 1996: 32). Finansal tablo bilgi kullanicilari tarafindan dogrulanamayan denetim kalitesi
kismen denet¢inin bagimsizligina ve mesleki yetenegine baglidir (DeAngelo, 1981: 185).

2000’11 yillarin baginda yasanan Enron (2001), WorldCom (2002) ve Parmalat (2003) gibi muhasebe ve
denetim skandallarinin etkisi kamuoyunda biiylik yanki uyandirmis ve tiim paydaslar i¢in ciddi ekono-
mik kayiplara yol agmistir. Bu skandallar dogru ve giivenilir finansal raporlamanin bilgi kullanicilar
icin 6nemli bilgi kaynag1 oldugunu gostererek denetcinin bagimsizligi ve yetenekleri ile meslek etiginin
onemi konularinda farkindalik olusturan bir tecriibe olarak denetim kalitesi literatiiriinde yer almistir
(Giinliik, 2023: 2112). Sirketlerdeki finansal tablo hazirlayicilarina duyulan giiveni zedeleyerek finansal
tablolarin dogruluguna ve giivenirligine ydnelik olumsuz bir alg1 olusturan (Giinliik & Ozcan, 2020:
181) bu skandallar, denetgilerin finansal raporlardaki hileleri ortaya ¢ikarma konusundaki bagimsiz-
liklarini ve yeterliliklerini glindeme getirmistir (Mansouri vd., 2009:18). Bu ¢erg¢evede, denetgi bagim-
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sizliginin saglanabilmesi amactyla kamu otoriteleri tarafindan yapilan yasal diizenlemeler akademi ve
meslek orgiitleri tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarin odak noktasi haline gelmistir.

Finansal tablo bilgi kullanicilarinin bagimsiz denetim goriislerine olan giiveninin temelini olugturan
denetim kalitesi, denetcilerin mesleki standartlara ve 6nceden belirlenmis kriterlere uygun bigimde de-
netim faaliyetlerini ytriitmeleri ile etkin kalite kontrol prosediirlerini uygulamalarina baglidir (Yarog-
lu & Kurt, 2023: 131). Ancak uygulamada denet¢ilerin, islevsel olmayan denetim davranislar1 olarak
kavramsallastirilan cesitli eylem ve tutumlara yonelerek denetim kalitesini zayiflattiklar1 ve meslegin
itibarini zedeleyen sonuglara sebep olduklar1 goriilmektedir. Denetgilerin mesleki standartlardan ve etik
ilkelerden odiin vererek sergiledikleri islevsel olmayan denetim davraniglari, denetim kalitesini ve fi-
nansal raporlamaya duyulan giiveni dogrudan tehdit etmesi nedeniyle denetim siireclerinin en 6nemli
sorunlardan biri olmaya devam etmektedir (Donnelly vd., 2003). Literatiir incelendiginde islevsel ol-
mayan denetim davraniginin sergilenmesine yol agan faktdrler {izerine uluslararasi literatiirde yer alan
arastirmalarin zaman-biitce baskisina (Cook & Kelly, 1988; Halim vd., 2014; Svanstrom, 2016), gorev
karmagikligina (Pratt & Jiambalvo, 1982; Liu & Li, 2012; Ong vd., 2022), denet¢i bagimsizligina (De-
Zoort & Lord, 1994, 1997; Moore vd., 2006; Yuen vd., 2013), miisterinin onem derecesine (Ong vd.,
2022), kontrol odagina; denetgilerin bireysel is performanslarina, isten ayrilma egilimlerine (Paino vd.,
2012a), etik algilarina, orgiitsel (Paino vd., 2012b) ve mesleki baglhliklarina (Donnelly vd., 2003; Paino
vd., 2012b; Amroabadi vd., 2014; Halim vd., 2014; Fakhar & Hoseinzadeh, 2016; Baldacchino vd.,
2016; Herda & Martin, 2016) odaklandig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de islevsel olmayan denetim davra-
nis1 literatliriine katki1 sunan ¢alismalar oldukg¢a sinirlidir. Mevcut arastirmalarda mesleki siiphecilik ve
meslek etigi (Dereli, 2021) ile makyavelist egilimler ve kuralsizlik davraniginin (Giinliik, 2023) islevsel
olmayan denetim davranisi lizerindeki etkileri incelenmistir. Buradan hareketle uluslararasi literatiire
Tiirkiye baglamindan katki sunmay1 amaglayan bu ¢aligmada islevsel olmayan denetim davraniginin
azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasinda denetgilerin denetim siirecindeki bagimsizliklarinin; sahip ol-
dugu mesleki bilgi, beceri ve deneyim diizeyinin yaninda denetim siirecinde karsilastigi sorunlara yone-
lik ¢6zlim iiretebilmesinin ifadesi olan mesleki yeteneklerinin ve, mesleki deger ve hedefleri benimseme
ile bu degerlere baglilik diizeylerini yansitan mesleki bagliliklarinin etkileri arastirilacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Denetcinin Bagimsizhgi

Taraflarin ¢ikarlarini korumak i¢in denetim mesleginin en 6nemli unsurlarindan biri denetginin ba-
gimsizhigidir (Ercan, 2017: 262). Denetcinin bagimsizligi, denetginin ¢esitli sebeplerle baski altinda
kalmadan tarafsizligim1 koruyarak, onyargisiz bir sekilde denetimi iistlenmesi (Salehi vd., 2009: 166)
ve miisterinin denetim faaliyeti igerisinde denetgiye baski uygulamasi halinde denet¢inin bu baskiya
verecegi tepkinin derecesi olarak tanimlanmaktadir (Knapp, 1985: 202). Kamu Gd&zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22. maddesinde ise denetcinin bagimsizlig1 “denetimi
tistlenen kurulus ve denet¢ilerin denetlenen organizasyondan bagimsiz olmasi ve ilgili kurulusun karar
alma mekanizmasina katilmamasi, bunlara ek olarak denetim faaliyetlerini yiiriiten kurulug ve denet-
¢cilerin bagimsizligini zedeleyecek dzel durumlarimin da bulunmamasi” seklinde ifade edilmistir. Bu ta-
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nimlardan anlasilacagi tizere denet¢i bagimsizliginin 6ziinde denet¢inin hem denetim siirecinde hem de
raporlama asamasinda mesleki yargisini zedeleyecek her tiirlii etkiden uzak kalarak tarafsiz ve objektif
davranmasi beklentisi yer almaktadir (Sweeney, 1994: 307). Denet¢inin, denetim siirecinin her agama-
sinda genel kabul gormiis denetim standartlarindan biri olan bagimsizlik standardina uygun hareket
ederek bagimsizligini en iist diizeyde tutmasi denetimin kalitesini arttirmaktadir (Aslanoglu & Baskan,
2016: 59-84). Nitekim denet¢i bagimsizligi, uzun yillardir dig denetimin giivenilirligini saglayan énemli
bir unsur olarak kabul gérmiis ve mesleki etik kurallarin ayrilmaz bir parcas1 haline getirilmistir (Sucher
& Bychkova, 2001: 819).

2.2. Mesleki Yetenekler

Mesleki yetenek, bireyin belirli bir mesleki gorevi basariyla yerine getirmesini saglayan biligsel kapa-
site, analitik diisiinme ve problem ¢6zme gibi yetenek bilesenlerini kapsar (Fleishman & Reilly, 1992).
Denetgilerin etkin bir denetim gerceklestirebilmesi i¢in sahip olmalar1 gereken mesleki yetkinlik, yal-
nizca teknik bilgi birikimini degil; bu bilginin pratige yansitilabilmesini saglayan mesleki yetenekleri
de kapsayan genis ve ¢ok boyutlu bir kavramdir (IAASB, 2023; IFAC, 2021). Nitekim Uluslararast Mu-
hasebe Egitimi Standartlart Kurulu (IAESB) tarafindan yayimlanan IES 3 standardi, mesleki yetkinligi;
teknik bilgi, mesleki beceriler ve mesleki degerler ile etik tutumun biitiinlesik bir ifadesi olarak tanim-
lamakta ve mesleki yetenekleri bu biitiiniin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir (IAESB, 2015).
Bu ¢er¢evede analitik diisiinme, elestirel degerlendirme, iletisim becerileri ve mesleki siiphecilik gibi
yetenekler; denet¢inin teknik yeterliliklerini anlam tasir kilarak mesleki yetkinligin islevsel boyutunu
olusturmaktadir (Knechel vd., 2013).

Denetcinin mesleki yetkinlikleri mesleki deneyim, yeterlilik ve uzmanlik; yetenekleri ise elestirel diisiin-
me ve yaraticilik unsurlarini igermektedir (IAASB, 2014; 11A, 2013). Elestirel diisiinme unsuru denet-
¢inin olaylar1 net bir sekilde inceleyerek, bagimsiz bir sekilde diisiinebilme ve dogru araclarla olaylar
degerlendirme becerisini igerir. Elestirel diisiinme becerisi denetgilere, denetim siirecinde karsilasilan
problemleri sistematik bir bigimde inceleme, olaylar1 nesnel bir bi¢imde degerlendirme ve denetim sii-
recleri sonucunda dogru karar verme imkani saglayarak (Nguyen vd., 2020: 589) denetgilerin mesleki
yeteneklerini artirir (Poorsamiei vd., 2020: 22). Bireyi digerlerinden 6ne ¢ikartarak sorunlara karsi daha
hizli ¢6ziim {iretilmesine yardimci olan yaraticilik ise alisilagelmis diisiince yapisindan g¢ikarak fark-
l1 yontemler iiretebilme becerisidir. Bu beceri, denetgilerin karsilastiklar: bir soruna stratejik bigcimde
yaklasarak o soruna yonelik alternatif ¢oziimler iiretebilme yeteneklerini de artirir (Abdolmohammadi
& Shanteau, 1992: 12). Libby & Luft (1993), muhasebe ve denetim alanlarinda mesleki performansi
etkileyen unsurlar1 kapsamli bir ¢ergevede ele alarak yetenek, bilgi, motivasyon ve gevresel faktorlerin
performans {izerinde biitiinlesik bir etki olusturdugunu ileri siirmiiglerdir. Bu teorik ¢erceve icerisinde
mesleki yetenek kavrami; bireyin dogustan sahip oldugu veya deneyimle gelisen bilissel ve teknik
kapasiteyi kapsamakta, gorev odakli performansin sekillenmesinde belirleyici bir islev tistlenmektedir.
Bonner & Lewis (1990), denetgi uzmanhiginin belirleyicilerini inceledikleri ¢alismalarinda uzmanligi;
genel alan bilgisi, alt uzmanlik bilgisi ve diinya bilgisinden (alan egitimiyle dogrudan baglantili olma-
yan, bireysel yasam deneyimleriyle edinilen genel bilgi) olusan {ig tiir bilgi ile kismen dogustan kismen
de deneyimle sekillenen genel problem ¢6zme yeteneginin bilesimi olarak kavramsallagtirmislardir. Bu
yaklagima gore, benzer deneyim diizeyine sahip denetgilerin farkli performans gostermelerinin temelin-
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de bireysel yetenek farkliliklar1 yatmaktadir. Tan & Libby (1997), denet¢i uzmanliginin belirleyicileri
arasinda teknik bilgi ile ortiikk yonetsel bilginin roliinii arastirmiglar ve mesleki yeteneklerin yalnizca
teknik bilgiyle sinirlt olmadigini, ayn1 zamanda kisilerarasi iligski yonetimi ve orgiitsel siireclere iliskin
ortiik bilgiyi de igerdigini gostermislerdir. Bu ¢ercevede mesleki yeteneklerin ¢ok boyutlu bir yap1 ser-
giledigi ve denetcilerin sahada gosterdikleri performansin bilissel, teknik ve sosyal becerilerin birbirle-
riyle etkilesimi sonucunda sekillendigi anlasilmaktadir.

Her meslek, 6zellikle topluma dogrudan hizmet sunanlar, kendine 6zgi bir bilgi birikimi, yetenekler ve
kisisel nitelikler biitiinii gerektirir. Finansal tablo kullanicilarina giivence hizmeti ve bagimsiz denetim
goriisii sunan profesyonel denetcilerin de yeterli muhasebe ve denetim bilgisine, mesleki yeteneklere ve
bu yetenekleri mesleki davranislarina yansitabilecek kisisel donanima sahip olmalar1 beklenmektedir
(Arens vd., 2014). Bu mesleki davranislarin temel gerekliliklerinden biri, denetim kalitesini olumsuz
etkileyen islevsel olmayan denetim davraniglarindan kaginmaktir (Donnelly vd., 2003). Thongchai ve
Ussahawanitchakit (2015), denetcilerin mesleki yeteneklerinin bilgi vizyonu, siirekli mesleki 6grenim
ve ¢evresel denetim yetkinligi gibi unsurlari igerdigini; bu yeteneklerin islevsel olmayan denetim dav-
ranis1 lizerinde belirleyici bir rol oynadigini belirtmislerdir. Arastirma bulgulari, mesleki yetenek diizeyi
yiksek denetcilerin islevsel olmayan davraniglara yonelme egiliminin gorece diisiilk olduguna isaret
etmekte; bununla birlikte mesleki yetenek ile iglevsel olmayan denetim davraniglar1 arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir iligkinin varligini ortaya koymustur.

2.3. Mesleki Baghihk

Mesleki baglilik, kisilerin kendi mesleklerinin hayatlarinda ne denli 6nemli ve merkezi bir konumda
bulundugunu fark etmeleri neticesinde, meslekleriyle kurduklar1 psikolojik bag ve mesleklerine iliskin
duygusal yaklasimlarinin bir yansimasidir (Giinliik vd, 2017: 5). Mesleki baglilik duygusal, devam ve
normatif olmak tizere li¢ alt boyut icermektedir (Meyer vd., 1993: 540). Kisinin meslegi ile biitiinles-
mesi ve meslegine yonelik yogun bir istek duymasini igeren deger odakli boyut olan duygusal baglilik
(Snape vd., 2008: 766), kisinin meslegini sevmesi, meslegini yasaminin odak noktasinda konumlandir-
mas1 ve mesleki gelisim igin gayret sarf etmesi (Meyer vd., 1993: 540) bi¢ciminde agiklanmaktadir. Duy-
gusal mesleki baglilik diizeyi yliksek olan kisi kendini meslegine adar, mesleki hedefleri gerceklestirme
konusunda isteklidir ve meslegini gelistirmek amaciyla ¢aba harcar. Mesleki baglhiligin devam boyutu,
kisinin mesleginde kalmaya dair zorunluluk hissetmesini ifade etmektedir. Bu zorunluluk hali, meslegi-
ni degistirme maliyetlerinin bulunmasindan ya da kisinin meslegi ile ilgili ger¢eklestirdigi yatirimlarin
biiyiikliigiinden kaynaklanmaktadir (Ozer & Uyar, 2010: 92). Kisinin aile, meslektaslar, calisma ortami,
yoneticilere duyulan saygi gibi digsal etkenlerden kaynakli bir zorunluluk neticesinde mesleginde kal-
may1 istemesi normatif bagllik kavramu ile ifade edilmektedir (Hall vd., 2005: 91).

2.4. Islevsel Olmayan Denetim Davranisi

Standartlara uygun olmayan belirli eylemler sonucu ortaya ¢ikan ve denetim alani igin ciddi bir kayg1
unsuru olan islevsel olmayan denetim davranisi, denetginin denetim siirecinde gergeklestirdigi ihmaller
sonucunda denetim goriislerinin giivenilirligini azaltarak denetim kalitesine olumsuz etki yapan bir ta-
kim eylem ve tutumlar olarak tanimlanmaktadir (Giinliik, 2023: 2113). Denetim biit¢e kisitindan dogan
(Hartmann, 2000: 455) ve kontrol sistemi kural ve prosediirlerinin denetgiler tarafindan ihlal edilmesi
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sonucunda ortaya ¢zkan (Jaworski & Young, 2002: 18) islevsel olmayan denetim davranisi, denetgilerin
yeterli sayida kanit toplamamalari; zaman ve maliyet baskisi sebebiyle bazi denetim prosediirlerini at-
lamalar1 ve denetim prosediirlerini erken durdurmalart; denetim siirecini tamamlamadan veya denetim
stirecinde ortaya ¢zkan eksiklikleri dikkate almadan denetim raporunu imzalamalart; miisteri belgelerini
derinlemesine incelememeleri; miisterinin muhasebe islemlerinin uygunlugunu aragtirmamalari; miis-
teri tarafindan yeterli agiklama yapilmamasina karsin bu agiklamalart yeterli kabul etmeleri; denetim
stiresini eksik bildirmeleri ve eksik raporlama yapmalar1 seklindeki davranislarla karakterize olmaktadir
(Alderman & Deitrick, 1982; Margheim & Pany, 1986; Kelley & Margheim, 1990; McDaniel, 1990;
Otley & Pierce, 1995; Malone & Roberts, 1996; Otley & Pierce, 1996; Paino vd., 2010; Khan vd., 2013;
Paino vd., 2014; Agustin vd., 2015). Denet¢inin, denetim siirecinde yeterli ve giivenilir kanit toplamada
basarisizligina yol agan islevsel olmayan denetim davranisi, denet¢inin yanlis bir goriis olusturmasina
ve dolayisiyla denetim kalitesinin azalmasina sebep olur (Giinliik, 2023: 2112-2113).

3. LITERATUR, HIPOTEZ GELISTIRME VE ARASTIRMA MODELI
3.1. Denet¢inin Bagimsiziig ve Islevsel Olmayan Denetim Davranisi

Finansal tablo bilgi kullanicilar1 denetim siireci sonunda olumlu goriis beklentisi igerisinde iken denet-
ciler ise mesleki standartlara uygun bir denetim siireci gerceklestirmek istemeleri, taraflar arasinda ¢ikar
catismasina neden olabilmektedir (Goldman & Barlev, 1974: 708). Taraflar arasindaki ¢ikar ¢atigmasini
ortadan kaldiran bagimsizlik, denet¢inin denetim siirecindeki tutum ve davranislar1 sonucu ortaya ¢i-
kan islevsel olmayan denetim davranigini etkilemektedir. Bagimsizligin zedelenmesi, islevsel olmayan
denetim davranisina yol acarak denetim kalitesinin azalmasi sonucunu dogurmaktadir (Barrainkua &
Espinosa-Pike, 2015). Bagimsizlik diizeyinin azalmasi durumunda denet¢inin, islevsel olmayan dene-
tim davranisinda bulunma olasiliginin arttig1; buna karsin, bagimsizlik diizeyinin artmasi durumunda ise
denetcilerin miisteri baskis1 altinda kalmadan ¢aligsmalarin1 yiiriiterek, denetim siire¢lerinin gereklerine
uygun sekilde hareket ettigi ve nihai olarak denetim raporunu hazirladigi goriilmektedir (Prabangkara
& Fitriany, 2021: 6). Literatiirde, Yuen vd. (2013); Akbari vd. (2016), Sulistiyo vd. (2018) ve Dewi
vd. (2024) tarafindan yapilan ¢alismalarin bulgular1 denet¢i bagimsizliginin islevsel olmayan denetim
davranisini istatistiki olarak anlamli ve negatif yonde etkiledigini; buna karsin Johari vd. (2022)’in
yaptiklar1 ¢alismanin bulgulari ise bagimsizlik ile iglevsel olmayan denetim davranisi arasinda iligki-
nin olmadigimi gostermektedir. Genel olarak, yliksek diizeyde denet¢i bagimsizliginin, islevsel olmayan
denetim davraniginin goriilme olasiligini azalttigini1 gosteren literatiirdeki ¢alismalardan hareketle H,
hipotezi olusturulmustur.

H : Denetgilerin bagimsizliklari islevsel olmayan denetim davranisini negatif yonde etkiler.
3.2. Denetcinin Mesleki Yetenekleri ve islevsel Olmayan Denetim Davranisi

Denetgilerin, zamanla ve uygulamayla kazandiklar1 iletisim becerileri, karsilasilan sorunlara kars1 ¢o-
zim iretebilme becerileri, mesleki dikkat ve 6zen ile mesleki siiphecilik gibi yetenekler denetim fa-
aliyetlerini yiiriitiirken biiyiik 6nem arz etmektedir (Russell, 2005). Mesleki deneyimi fazla olan bir
denetci denetim faaliyetinde siiphe uyandiran durumlar analitik diisiinme yetenegini kullanarak daha
iyi analiz eder ve dogru sonuca ulastiracak yontemi hizli bir sekilde belirler (Bonner, 1994: 230). Libby
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ve Frederick (1990) deneyimli denetgilerin mesleki yeteneklerinin daha fazla oldugunu, 6zellikle egitim
stireci ve mesleki performans yoluyla elde edilen kazanimlarin denetgilerin karar almasini kolaylastira-
cagini ileri sirmektedirler. Ayrica, Thongchai ve Ussahawanitchakit (2015), uzmanligin, denetim basa-
risinin belirleyicileri olan denetim siipheciligi, denetim mitkemmeliyeti ve denetim raporlama kalitesi
iizerinde onemli etkisi oldugunu belirtmistir. Literatiirde incelendiginde, denet¢ilerin mesleki yetenek-
leri ve deneyimleri ile islevsel olmayan denetim davraniglart arasindaki iliskileri gosteren ¢aligmalarin
oldugu goriilmektedir. Nehme vd. (2016) deneyim sahibi denetgilerin deneyimsiz denetgilere gore is-
levsel olmayan denetim davraniglari konusunda farkindalik diizeylerinin yiiksek oldugu, ancak deneyim
unsurunun islevsel olmayan denetim davraniglarini azaltmada 6nemli bir unsur olarak algilanmadigi
sonucuna ulagsmiglardir. Nehme vd. (2019) yaptiklar1 bir baska ¢alismada ise deneyim sahibi denetci-
lerin deneyimsiz denetgilere gére daha fazla islevsel olmayan davranig sergileme egiliminde oldugunu
ortaya koymuslardir. Johari vd. (2022)’nin mesleki yeteneklerin iglevsel olmayan denetim davranigini
etkilemedigini gostermelerine karsin Dewi vd. (2024) egitim, denetim konularinda uzmanlasma, de-
neyim ve denetim standartlarina hakim olma faktorlerini igeren denetgi yeteneginin islevsel olmayan
denetim davranisi lizerinde dogrudan ve negatif yonde etkisinin oldugu sonucuna ulagmiglardir. Kidem,
deneyim, uzmanlasma ve denetgi becerileri gibi unsurlarin denetim kalitesini olumlu yonde etkiledigi
ve bu sayede islevsel olmayan denetim davranisi tizerindeki etkisinin negatif yonlii oldugu gosteren bu
calismalardan hareketle H, hipotezi olusturulmustur.

H,: Denetgilerin mesleki yetenekleri islevsel olmayan denetim davranisim negatif yonde etkiler.

Denetim kalitesi literatiirtiniin teorik temelini olusturan DeAngelo (1981) modeli, denetim kalitesinin
denetcinin maddi yanlislhiklar tespit etme yetenegi ve tespit edilen yanlisliklar: raporlama istekliligi
olmak {izere iki temel bilesenden olustugunu 6ne siirmektedir. Bu model ayrica mesleki yetenekler ve
bagimsizlik arasindaki teorik iligkinin de temelini olugturmaktadir. Son dénemde yapilan ampirik aras-
tirmalar, mesleki yetenekler ve bagimsizlik arasindaki pozitif iliskiyi giiclii sekilde desteklemektedir.
Bu teorik ¢ergeve 1s1ginda, mesleki yeteneklerin yalnizca denetim performansini dogrudan sekillendir-
mekle kalmay1p denet¢inin bagimsizligini da pekistirebilecegi dngoriilmektedir. Nitekim Libby ve Luft
(1993), yiiksek yetenek ve bilgi birikimine sahip denetgilerin dis baskilara ve miisteri yonlendirmelerine
kars1 daha giiclii bir mesleki direng kapasitesi gelistirebildigini ileri siirmiigtiir. Bu dogrultuda, mesleki
yetenekleri yiiksek denet¢ilerin muhasebe standartlari, etik ilkeler ve denetim prosediirleri konusundaki
bilgileri sayesinde ¢ikar ¢atigmasi yaratan durumlari daha etkin bigimde tanimlayabildikleri ve bagimsiz
bir tutum sergileme konusunda daha giivenli bir zemine sahip olduklar1 degerlendirilmektedir. Bu teorik
ve ampirik gerekcelerden hareketle, denetcilerin mesleki yeteneklerinin bagimsizliklari iizerinde pozitif
yonde anlamli bir etki olusturacagi 6ngoriillmis ve H, hipotezi bu beklenti dogrultusunda gelistirilmistir.

H_: Deneigilerin mesleki yetenekleri bagimsizliklarin pozitif yonde etkiler.
3.3. Denetcinin Mesleki Baglihgi ve Islevsel Olmayan Denetim Davranisi

Mesleki bagliligin, mesleki degerlerin korumasinda 6nemli rolii bulunmaktadir. Mesleki baglilik diizeyi
yliksek olan denetcilerin, etik ilkelere aykir1 eylemlerde bulunulmasi sonucunda ortaya ¢ikan islev-
sel olmayan denetim davraniglarinda bulunma olasiliklar1 azalmaktadir (Fakhar & Hoseinzadeh, 2016;
Sunyoto & Sulistiyo, 2019: 20). Yiiksek bir mesleki baglilik, denet¢iyi meslegin itibarini zedeleyecek
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davranislarindan uzaklastiracaktir. Literatiir incelendiginde mesleki bagliligin islevsel olmayan denetim
davranisi lizerinde negatif yonde etkisinin bulunduguna dair ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir. Lord
& Dezoort (2001), Amroabadi vd. (2014), Tabatabaei Fakhara ve Hoseinzadeh (2016), Mangiwa vd.
(2017) ve Hermiyati vd. (2021) yapilan ¢alismalarin bulgulari, mesleki bagliligin islevsel olmayan de-
netim davranigi iizerinde istatistiki olarak anlamli ve negatif etkisinin oldugunu gdstermektedir. Wiguna
(2016)’nin ¢alismasinda ise islevsel olmayan denetim davranisi ilizerinde meslege duygusal ve norma-
tif baghligin istatistiki olarak anlamli ve negatif yonde etkisinin oldugu; meslege devam bagliliginin
ise anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Baska bir ¢alismada ise Permatasari (2016)
tarafindan mesleki bagliligin islevsel olmayan denetim davranisini pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Literatiirde mesleki bagliligin islevsel olmayan denetim davranisi iizerinde istatistiki olarak
anlamli etkisinin olmadigina yonelik az sayida ¢alisma yer almaktadir (Paino vd., 2011; Yessie, 2021).

Bu ¢aligmalardan hareketle H,, H, ve H, hipotezleri olusturulmustur.

H,: Denetgilerin meslege normatif bagliliklari islevsel olmayan denetim davranisinmt negatif yonde et-
kiler.

H,: Denetgilerin meslege devam bagliliklart islevsel olmayan denetim davranisini negatif yonde etkiler.

H : Denetcilerin meslege duygusal baghliklar islevsel olmayan denetim davranisini negatif yonde et-

kiler.

Aragtirmanin amacina uygun olarak olusturulan model, Sekil 1°de verilmistir.

Denet¢inin Meslege Bagliligi
Meslege Normatif Baghlik (H,)
Meslege Devam Baghligi (H )
Meslege Duygusal Baghlik (H)

Denetc¢inin

H3’ 114’ Hs
H . .
6 Islevsel Olmayan Denetim

| / Davranisi
H

Denetginin Mesleki | _— ¢

Yetenekleri

Sekil -1 . Arastirma Modeli
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4. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirmada Tiirkiye’deki bagimsiz denetim sirketlerinde ¢alisan denetgilerin bagimsizligi ve mes-
leki yetenekleri ile mesleki bagliliklariin islevsel olmayan denetim davranislari tizerindeki etkilerinin
ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Ayrica aragtirma kapsaminda denetcilerin mesleki yeteneklerinin
bagimsizliklari iizerindeki etkisi de incelenecektir. Arastirmanin evrenini, Tlrkiye’de bagimsiz denetim
sirketlerinde fiilen denetim faaliyetinde bulunan denetciler olusturmaktadir. Arastirma, anket yontemi
ile katilimeilardan veri toplanmasini gerektiren nicel bir calisma oldugu icin Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Etik Kurulundan 07.07.2023 tarih ve 2023/05 sayil1 toplantis1 sonucunda 2023/259 protokol
no’lu etik kurul onay1 alinmistir. Aragtirma modelinin test edilmesinde kullanilan veri seti, 01.08.2023
ile 01.06.2024 tarihleri araliginda kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak internet araciligryla Goog-
le Forms iizerinden sadece faal olarak ¢alisan bagimsiz denetgilerin katilabilecegi anket yoluyla elde
edilmistir. KGK tarafindan yayinlanan istatiksel bilgilerde 2024 yili itibariyle toplam 19801 denetci
bulunmaktadir. Veri seti, telefon mobil uygulamalari, sosyal medya uygulamalari ve e-posta araciligiyla
denetgilere ulastirilan anket formu ile olusturulmustur. Denetgilerin anketin uygulandig1 zaman araligin-
daki is yiiklerinin yogun olmasi sebebiyle arastirmaya 276 denet¢i katilmis ve aragtirmanin bulgular1 bu
kisit altinda degerlendirilmistir.

4.1. Olgeklerin Olusturmasi

Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Veriler,
iki kistmdan olusan anket formu araciligiyla toplanmistir. Anketin ilk kisminda denetgilerin cinsiyetleri,
medeni durumlari, yas araliklari, mesleki unvanlari, mezuniyet durumlari, denetim sirketindeki gorev-
leri ve mesleki deneyim siirelerine iliskin “kategorik sorular” yer almaktadir. Tkinci kisimda ise denet-
cilerin islevsel olmayan denetim davranislarini etkileyen faktorler olarak denet¢i bagimsizligi, mesleki
yetenekler ve mesleki bagliliklarina yonelik algilarini 6l¢gmek amaciyla literatiirden uyarlanan 35 adet
“5°11 Likert tipi 6lcek ifadeleri” yer almaktadir. Denet¢i bagimsizligi Gendron vd. (2006) nin gelistirdigi
4 ifadenin; mesleki yetenekler Johari vd. (2022)’nin ¢alismasindan uyarlanan 7 ifadenin; islevsel olma-
yan denetim davranigi Desmond vd. (2013) ¢alismasini Tiirkge’ye uyarlayan Dereli (2021)’nin ¢aligma-
sinda yer alan 6 ifadenin ve meslege baglhlik ise Meyer vd. (1993)’nin gelistirdigi; duygusal baglilik (6
ifade), devam bagliligi (6 ifade) ve normatif baglilik (6 ifade) olmak iizere toplam 18 ifadenin yer aldig
Ol¢ekler yardimryla 6lgiilmiistiir.

4.2. Arastirmada Kullanilan Analizler

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin gecerlilikleri icin dogrulayici faktdr analizi ve glivenilirlikleri igin
Cronbach Alpha giivenilirlik analizlerinden faydalanilmistir. Arastirmaya katilan denetgilerin demogra-
fik 6zelliklerini belirlemek icin frekans analizi kullanilmistir. Modelde yer alan degiskenler arasindaki
etkiler SmartPL.S4 programi kullanilarak gergeklestirilen Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) analizi ile
test edilmistir.
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5. BULGULAR
5.1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katilan denetcilerin demografik 6zelliklerine iliskin frekans analizinin sonuglarina gore
katilimeilari %63,8°1 (176 kisi) erkek, %36,2’si (100 kisi) kadin denetgidir. %31,9’u (88 kisi) bekar,
%68,1°1 (188 kisi) evli olan katilimeilarin, %50,7’si (140 kisi) 25-34 yas arasinda, %18,8’1 (52 kisi) 35-
44 yag arasinda, %26,1°1 (72 kisi) 45-54 yas arasinda ve %4,3’1 (12 kisi) 55 yas tizerindedir. Katilim-
cilarin %85,5°1 (236 kisi) SMMM, %14,5’1 (40 kisi) ise YMM’dir. %50,7’s1 (140 kisi) lisans, %49,3’1
(136 kisi) lisansiistii mezunu olan katilimcilarin %59,4°1 (164 kisi) denetgi, %15,9’u (44 kisi) denetgi
yardimeisi, %1371 ( 36 kisi) kidemli denetci ve %11, 6’s1 (32 kisi) sorumlu ortak bag denet¢i unvanla-
rina sahip olarak ¢aligmaktadir. Katilimcilarin %63,8’1 (176 kisi) 1-10 yil arasinda, %21,7’si (60 kisi)
11-20 y1l arasinda ve %131 (36 kisi) 21-30 y1l aras1 ve %1,4’1 (4 kisi) ise 1 yildan az deneyim stiresine
sahiptirler.

5.2. Ol¢iim Modeli Analizi Sonuclart

Arastirma modelinin glivenirligi, gecerliligi ve hipotezlerin testleri i¢in varyans temelli Kismi En Kiigiik
Kareler-Yapisal Esitlik Modeli (PLS-SEM) analizi SmartPLS4 programi yardimiyla gergeklestirilmistir.
PLS-SEM yonteminin tercih edilmesinin nedenleri arasinda kovaryans temelli yapisal esitlik modelle-
me (YEM) yontemlerine gore karmasik arastirma problemlerini tek bir siirecte, sistematik bir sekilde
degerlendirmesi (Anderson & Gerbing, 1988: 411); verilerin normallik varsayimini géz oniinde bu-
lundurmamasi, 6rneklem biiytikliigliniin diisiik olmasi durumunda bile istatistiki giiciiniin daha ytiksek
olmasi gibi tstiinliiklere sahip olmasi gelmektedir (Sarstedt vd., 2017: 11-14).

PLS-SEM yonteminde modelin yap1 giivenirligi i¢in i¢ tutarlilik glivenirligi ile birlesik giivenilirliginin
Olcililmesi gerekmektedir. Cronbach’s Alpha katsayisi i¢ tutarlilik giivenirliginin, CRc (Composite Reli-
ability) katsayisi ise birlesik glivenilirliginin 6l¢iilmesinde kriter olarak dikkate alinmaktadir. Modelin
yakinsama gegerliligi hesaplanan AVE degerleri; ayristirma gegerliligi ise korelasyon katsayilar1 dikkate
aliarak degerlendirilmektedir.

Fornell & Larcker (1981) ile Hair vd. (2006), modelin yap1 giivenirliginin saglanmasi i¢in 6l¢ek ifadele-
rine ait faktdr ylik degerlerinin 0,50 degerinden; i¢ tutarlilik giivenirliginin saglanmasi i¢in degiskenlere
ait Cronbach’s Alpha ve birlesik giivenirliginin saglanmasi i¢in ise degiskenlere ait CR (Composite
Reliability) katsayilarinin da 0,70 degerinden biiyiik olmasini kriter olarak kabul etmektedirler. Gergek-
lestirilen analizler neticesinde modele iliskin ortaya ¢ikan 6l¢iim sonuglar1 Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Model Ol¢iim Sonugclar

Denet¢i Bagimsiziigt (DBAG) (a 0,773) (CRe: 0,844) P;?il;lt(?ir
1- Bagimsizligin denetim mesleginin ana unsurlarindan biri olduguna inantyorum. 0,753
2- Meslegin bagimsizlik gerekliliklerinin denetimin her agamasindaki faaliyetlerinde kesinlikle 0,871
uygulanmasi gerektigine inanityorum.
3- Denetgilerin meslegin bagimsizlik gerekliliklerini daha kati sekilde uygulamalarinin meslegi 0,706
daha iyi bir konuma getirecegini diisliniiyorum.
4- Denetgilerin meslegin bagimsizlik gerekliliklerini daha kat1 sekilde uygulamalarinin is 0,695
diinyasi agisindan daha iyi olacagina diisiiniiyorum.
Mesleki Yetenekler (MYET) (a: 0,858) (CRe: 0,890) F;l'l‘lt(‘l’lr
1- Muhasebe Standartlar1 ve Denetim Standartlar1 konusunda gerekli beceri ve uzmanliga 0,551
sahibim.
2- Denetim ¢aligmalar1 sonunda dogru ve giivenilir bir denetim raporu diizenlerim. 0,812
3- Bir denetgi olarak sektore agina oldugumdan dolayi sirketi etkin bir sekilde denetleyebilecek 0,742
uzmanliga sahibim.
4- Denetim ¢alismasini uygun bir sekilde yiiriitebilecek ytiksek etik standartlara sahibim. 0,801
5- Cok sayida sirketin denetimini gergeklestirdigimden dolay1 denetim konusunda yetenegim 0,823
iyidir.
6- Y1l igerisinde gerceklestirdigim denetim hizmetinin beni denetim uygulamalari konusunda 0,766
destekleyebilecegini hissediyorum
7- Sirket denetimi konusunda daha 6nce deneyimim bulunmaktadir. 0,605
, . , Faktor
Meslege Normatif Baghlik (MNB) (a: 0,806) (CRc: 0,847) Yiikii
1- Mesleki egitim almus kisilerin belirli bir siire o meslegi icra etmeleri konusunda 0,544
sorumluluklart oldugunu diistiniiyorum.
3- Meslegimi siirdiirmeyi yerine getirmem gereken bir sorumluluk olarak hissediyorum. 0,589
4- Benim avantajima olsa bile, su anki meslegimi birakmaya hakkim olmadigini diisiniiyorum. 0,920
5- Meslegimi birakirsam kendimi suglu hissederim. 0,793
6- Meslegime duydugum sadakatten dolay1 meslegime devam ediyorum. 0,743
2 —_y Faktor
Meslege Devam Bagliligi (MDEB) (a0 0,842) (CRc: 0,883) Yiikii
1- Meslegime su anda meslek degistirmeyecek kadar cok emek verdim. 0,801
2- Su anda meslegimi degistirmek benim i¢in ¢ok zor olur. 0,819
3- Eger meslegimi degistirirsem hayatimdaki pek ¢ok sey aksayacaktir. 0,810
4- Su anda meslegimi degistirmem benim igin maliyetli olacaktir. 0,796
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5- Beni meslegimi degistirmekten alikoyacak herhangi bir neden yoktur. (R) 0,563
6- Su anda meslegimi degistirmem icin kisisel olarak ¢ok dnemli fedakarliklara katlanmam 0,652
gerekir.

9 » Faktor
Meslege Duygusal Baglilik (MDUB) (o.: 0,851) (CRc: 0,885) Yiikii
1- Denet¢i olmak kisisel imajim agisindan dnem tasimaktadir. 0,594
2- Denetim meslegine girdigim i¢in pismanim. (R) 0,728
3- Denet¢i olmaktan gurur duyuyorum. 0,788
4- Denetgi olmaktan hoslanmiyorum. (R) 0,720
5- Denetim meslegiyle kendimi 6zdeslestiremiyorum. (R) 0,792
6- Denetim meslegi konusunda hevesliyim. 0,859

, ) , Faktor
Islevsel Olmayan Denetim Davranist (IODD) (o.: 0,770) (CRc: 0,835) Yiikii
1- Denetgi, denetim ¢alismasi tamamlanmadan veya denetim prosediirlerinin tamamini 0,681
uygulanmadan da denetimin herhangi bir asamasinda denetim raporunu imzalayabilir.

2- Denetci, zaman ve maliyet baskisi sebebiyle denetim planindaki bazi islemleri 0,711
gerceklestirmeyebilir.

3- Denetci, emin olmadigi muhasebe ilkeleri ve standartlar1 hakkinda aragtirma yapmayabilir. 0,642
4- Denetci, olmasi gerekenin (standart) altindaki miisteri agiklamalarini da denetim kaniti olarak 0,638
kabul edebilir.

5- Denetci, denetim ekibindeki denetci yardimeilarini denetlerken toleransli davranabilir. 0,713
6- Denetci, miisteri isletmenin istegi dogrultusunda bir rapor olusturmak i¢in yoneticisinin 0,672
talimatlarina uyabilir.

Tablo 1°deki model 6l¢iim sonuglart degerlendirildiginde, Ol¢eklerde yer alan ifadelere ait faktor yiik
degerlerinin 0,50 degerinden biiyiik olmasinin yap: giivenirliginin; degiskenlere ait Cronbach’s Alpha
(o) katsayilariin 0,70 degerinden biiyiik olmasinin i¢ tutarlilik giivenirliginin; CRc katsayilarinin 0,70
degerinden biiyiik olmasinin ise birlesik giivenirliliginin saglandigini gostermektedir.

Modelde yer alan her bir degiskene ait ortalama agiklanan varyans (AVE) degerinin 0,50 degerinden
bliyiik olmasiin yakinsama gecerliliginin (Bagozzi & Yi, 1988: 80), degiskenlerin AVE degerlerinin
karekokiiniin, bulunduklar stitundaki degiskenlerin korelasyon degerlerinden yiiksek olmasinin ise For-
nell-Larcker kriterine gore ayristirma gegerliliginin saglandigini (Nascimento & Macedo, 2016: 295;
Hair vd., 2017: 139) gostergesidir. Modelinin yakinsama ve Fornell — Larcker ayristirma gegerliligi i¢in
gergeklestirilen analizlerin sonuglar1 Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2. Yakinsama ve Fornell- Larcker Ayristirma Gecerlilik Sonuglari

gelzgjgzig% Ayristirma Gegerliligi
Degiskenler AVE (1) (2) (3) (4) (5) (6)
(1) DB 0,577 0,759
(2) MYET 0,541 0,420 | 0,735
(3) MNB 0,534 -0,161 | -0,089 | 0,731
(4) MDEB 0,561 -0,177 | 0,110 | 0,349 | 0,749
(5) MDUB 0,564 0,190 | 0,204 | 0,135 0,227 0,751
(6) IoDD 0,518 -0,439 | -0,301 | 0,179 | 0,163 | -0,445 | 0,720

N= 276 kisi

Tablo 2 incelendiginde hesaplanan AVE degerlerinin 0.50 nin iizerinde olmas1 yakinsama gegerliliginin
saglandigini; her bir degiskenin AVE degerinin karekokiiniin, ayni1 siitunda yer alan diger degiskenlerin
korelasyon degerlerinden yiiksek olmasi ise ayristirma gecerliliginin de saglandigini ortaya koymakta-
dir.

5.3. Korelasyon Analizi

Aragtirma modelinde yer alan degiskenler arasindaki ikili iligkileri tespit etmek amaciyla gergeklestiri-
len Pearson korelasyon analizinin sonuglarini gosteren korelasyon degerleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Degiskenlere Ait Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
(1) DB 1,000

(2) MYET 0,420%* 1,000

(3) MNB -0,161 -0,089 1,000

(4) MDEB -0,177 0,110 0,349** 1,000

(5) MDUB 0,190 0,204 0,135 0,227* 1,000

(6) IODD -0,439%* -0,301* 0,179 0,163 -0,445%* 1,000

N= 276 kisi icin korelasyon degerleri * 0,05 ve ** 0,01 seviyesinde anlamlidir.

Tablo 3’te yer alan korelasyon degerleri incelendiginde denet¢i bagimsizligi degiskeni ile mesleki yete-
nekler (r: 0,420; p<0,01) degiskeni arasinda istatistiki olarak anlaml1 ve pozitif yonde, islevsel olmayan
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denetim davranisi (r: -0,439; p<0,01) degiskeni arasinda ise istatistiki olarak anlamli ve negatif yonde;
mesleki yetenekler degiskeni ile islevsel olmayan denetim davranisi (7 -0,301; p<0,05) arasinda istatis-
tiki olarak anlamli ve negatif yonde; meslege normatif baglilik ile meslege devam baglilik degiskeni (r:
0,349; p<0,01) arasinda istatistiki olarak anlaml1 ve pozitif yonde; meslege devam baglilik degiskeni ile
meslege duygusal baglilik degiskeni (r: 0,227, p<0,05) arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif yon-
de ve son olarak meslege duygusal baglilik degiskeni ile islevsel olmayan denetim davranisi degiskeni
(r:-0,445; p<0,01) arasinda istatistiki olarak anlamli ve negatif yonde iligkilerin oldugu goriilmektedir.

5.4. Arastirma Modeli Analizi Sonuclar:

Model i¢in olusturulan hipotezler Kismi En Kiiglik Kareler-Yapisal Esitlik Modeli (PLS-SEM) ile test
edilmistir. Modelin degerlendirilmesinde R’  ve ¢ degerleri dikkate alinmistir. Modelin etkisinin bii-
yiikliigiini incelemek i¢in /2 degeri kullanilmistir. Yol katsayilarinin anlamli olup olmadigini belirlemek
amaciyla yeniden 6rnekleme yontemi (bootstrapping) ile t-istatistik degerleri hesaplanmis (Hair vd.,
2011: 145-148), Yapisal Esitlik Modeli analiz sonuglar1 Tablo 4°te verilmistir. Hipotez testlerinin sonug-
lar1 standart sapma, ¢ ve p degerleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Tablo 4. Hipotez Testlerinin Sonuclari

H Yollar Ll K(zll}t)saym S;:;‘i?;t t degeri | p degeri Sonug
H: DBAG — | IODD p:-0,261 0,108 2425 0,015%* Desteklendi
H- MYET —» | IODD B:-0,108 0,119 0,907 0,365%* Desteklenmedi
Hs MNB — | IODD p:-0,118 0,153 0,772 0.,440%* Desteklenmedi
H. MDEB —» | IODD p:-0,189 0,181 1,214 0,225%* Desteklenmedi
Hs MDUB — | IODD [: -0.440 0,097 4,549 0,000%* Desteklendi
Hs MYET —» | DBAG p:-0.419 0,109 3,862 0,000%* | Desteklendi

H: Hipotezleri ifade eder.

Tablo 4’teki analiz bulgulari, denetgilerin bagimsizliklarinin (f =-0,261; t=2,425; p<0,05) islevsel olma-
yan denetim davranisi lizerinde negatif yonde ve istatistiki olarak anlamli etkisinin oldugunu gosteren
bu bulgu (H, desteklendi), “denet¢ilerin bagimsizlik diizeyi azaldikga islevsel olmayan denetim davra-
mislarint arttiracagi yoniinde hareket edecegi” anlamina gelmektedir.

Tablo 4’teki analiz bulgularima gore denetgilerin mesleki yeteneklerinin (5=-0,108; t=0,907; p>0,01)
islevsel olmayan denetim davranisi iizerinde istatistiki olarak anlamli etkisinin olmadigini gostermekte
(H, desteklenmedi), bu durum “denetgilerin sahip olduklar: mesleki yeteneklerinin islevsel olmayan
denetim davranisi gostermede etkili olmadigr” anlamina gelmektir.

3, 4 ve 5 no’lu hipotezlerin test sonuglari incelendiginde islevsel olmayan denetim davranisi iizerin-
de meslege normatif baghlhigin (5=0,118; t=0,772; p>0,01) ve meslege devam baghiligin (=0,189;
t=1,214; p>0,01) istatistiki olarak anlaml etkilerinin olmadigi; buna karsin meslege duygusal bagliligin
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ise (p=-0,440; t=4,549; p<0,01) negatif yonde ve istatistiki olarak anlamli etkisinin oldugu goriilmek-
tedir. H, ve H, hipotezlerinin desteklenmemesini gerektiren bu bulgulara gore “denetcilerin islevsel ol-
mayan denetim davranigi géstermelerinde meslege normatif ve devam bagliliklarinin etkili olmadiklary”
anlamina gelmektedir. H, hipotezinin desteklenmesini gerektiren sonuca gore ise “denetgilerin meslek-
lerine olan duygusal bagliik diizeylerinin azalmasinin islevsel olmayan denetim davranisi gosterme
egilimlerinde artisa neden olacagr” anlamina gelmektedir.

Tablo 4’te yer alan analiz bulgular1 ayn1 zamanda denetgilerin mesleki yeteneklerinin (5=0,419;
1=3,862; p<0,01) bagimsizliklar1 iizerinde pozitif yonde ve istatistiki olarak anlamli etkisinin oldugunu
gostermektedir (H, desteklendi). Bu bulgu, “denetcilerin sahip olduklar: mesleki yeteneklerinin artma-
stmin denetim faaliyetleri sirasinda denetgilerin bagimsiz davranma diizeylerini arttiracagr” anlamina
gelmektedir.

Modelin degerlendirmesine iliskin R?, f* ve VIF degerleri Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Modele iliskin R?, > ve VIF Sonuclari

Hipotez Yollar R? 2 VIF
H, DBAG —» |IODD 0,085 1,342
H, MYET —» |ioDD 0,015 1,294
H, MNB —» |IODD 0,400 0,020 1,175
H, MDEB —» |IODD 0,047 1,274
H, MDUB —— |IODD 0,283 1,139
H, MYET —» |DBAG 3,862 0,213 1,000

Tablo 5’te yer alan Collinearity Istatistiginin bir gostergesi olan VIF degerleri incelendiginde, her bir
yol i¢in varyans etki faktor (VIF) degerlerinin kabul edilebilir deger olan 5 degerinden (Hair vd., 2011:
145) kiigiik olmas1 degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baginti (Collinearity) probleminin olmadigini
gostermektedir.

Ol¢iim modelinin degerlendirilmesinde ise R’ ve f* degerleri kullanilmistir (Hair vd., 2017). Tablo 5’teki
R? degerleri incelendiginde modelde yer alan denet¢i bagimsizliginin, mesleki yeteneklerin, meslege
normatif baglligin, meslege devam bagliligin ve meslege duygusal bagliligin islevsel olmayan denetim
davranisinin %40°1n1; mesleki yeteneklerin ise denet¢i bagimsizliginin %17,6’sin1 agiklama giicline sa-
hip oldugu goriilmektedir.

Olgiim modelindeki tahmin yapilarinin etki biiyiikliigiiniin gostergesi olan f° degeri kriter olarak dikkate
alinmaktadir. / degerinin 0,02 — 0,15 arasinda olmasi diisiik; 0,15 — 0,35 arasinda olmasi orta; 0,35 ve
tizerinde olmasi ise yiiksek etki diizeyini gostermektedir (Cohen, 1988). Tablo 5’teki f* degerleri ince-
lendiginde islevsel olmayan denetim davranisi tizerinde meslege duygusal baglihigin (#=0,283) orta
diizeyde, denet¢i bagimsizliginin (#=0,085), meslege normatif bagliligin (=0,020) ve meslege devam
bagliligin (=0,047) disiik diizeyde; mesleki yeteneklerin (=0,213) denet¢i bagimsizligi tizerinde ise
orta diizeyde etki diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.
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6. SONUC

Denetimde kalite anlayisi, isletmenin finansal raporlarindan faydalanan bilgi kullanicilar igin hata ve
hileden kaynakli 6nemli yanligliklar bulunmamasini; bagimsiz denetgiler i¢in miisteri isletmeye uygun
bir stratejiyle denetimin sonug¢landirilmasini; denetim firmalari i¢in denetim siiregleri i¢erisinde karsila-
silan problemlere karsi yontem gelistirilmesini; otoriteler agisindan ise belirlenen standart ve etik kural-
lar gergevesinde denetimin tamamlanmasini ifade eder. Denetim kalitesini etkileyen ¢ok sayida degis-
ken olmakla birlikte bunlardan biri de denetgilerin denetim siireglerinde gdsterdikleri mesleki standart
ve etik ilkelerle bagdasmayan tutum ve davranislardan olusan islevsel olmayan denetim davranisidir.

Literatiir incelendiginde islevsel olmayan denetim davraniginin ortaya ¢ikmasina sebep olan bireysel
faktorlerin zaman ve biitge baskilarina yogunlasildigi goriilmektedir. Bu ¢caligmada Tiirkiye’de KGK’ya
kayitli 276 denetciden toplanan verilerle denet¢i bagimsizligi, mesleki yetenekler ve mesleki baglilik
degiskenlerinin islevsel olmayan denetim davranisini ne sekilde etkiledigi arastirilmistir. Elde edilen
bulgular, denet¢i bagimsizliginin islevsel olmayan denetim davranisi izerinde anlamli diizeyde negatif
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, bagimsizligin denetim kalitesinin temel belir-
leyicilerinden biri oldugunu vurgulayan DeAngelo (1981) ile teorik acidan ortiismekte ve bagimsizlik
diizeyi yiiksek denetcilerin mesleki standartlardan sapma egiliminin goreceli olarak diisiik olduguna
isaret etmektedir. S6z konusu bulgu; Yuen vd. (2013), Akbari vd. (2016), Sulistiyo vd. (2018) ve Dewi
vd. (2024) tarafindan yapilan ¢alismalarin bulgularini desteklerken; Johari vd. (2022)’in ¢alismalariin
bulgular ile o6rtiismemektedir. Dewi vd. (2024) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada bu iliskiyi gilincel
bir baglamda yeniden teyit edilmis ve ve bagimsizligin etkisinin farkl orgiitsel ve kiiltiirel kosullar
altinda da gegerliligini koruduguna dair kanitlar sunulmustur. Bu dogrultuda, bagimsizligin denetim
firmalar1 biinyesinde kurumsal bir deger olarak igsellestirilmesinin ve bagimsizligin gii¢clendirilmesine
yonelik politika ve mekanizmalarin gelistirilmesinin, islevsel olmayan davranislarin 6nlenmesi baki-
mindan kritik bir 6neme sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Arastirma bulgulari, denet¢inin mesleki yeteneklerinin islevsel olmayan denetim davranisi tizerinde
anlamlt bir etkisinin bulunmadigina gdstermekte olup bu sonug, ilgili literatiirde farkli bulgular orta-
ya koyan calismalarla birlikte degerlendirildiginde dikkate deger bir tartisma ortami olusturmaktadir.
Mesleki yetenegin islevsel olmayan davraniglar iizerinde etkisi olmadig1 yoniindeki bu bulgu, Nehme
vd. (2016), Nehme vd. (2019) ve Johari vd. (2022)’nin ulastig1 sonuglarla ortismektedir. S6z konusu
caligmalar, mesleki yetenegin tek basina islevsel olmayan davraniglari agiklamada yetersiz kalabile-
cegini ve bu tiir davraniglarin ortaya ¢ikmasinda kontol odag, orgiitsel baglilik ve zaman baskis1 gibi
bireysel ve orgiitsel faktorlerin daha belirleyici bir rol iistlendigini ileri stirmektedir. Bununla birlikte,
elde edilen bulgu; mesleki yetenek ile islevsel olmayan denetim davraniglari arasinda anlamli bir iliski
tespit eden Dewi vd. (2024)’in ¢alismastyla ¢elismekte ve literatiirdeki tutarsizligi pekistirmektedir. Bu
tutarsizligin, arastirmalarin yiiriitildigi orgiitsel baglamlar, 6l¢iim araglarindaki farkliliklar ve 6rnek-
lem 6zelliklerindeki gesitlilikten kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Aragtirma bulgulari, meslege bagliligin alt boyutlarinin islevsel olmayan denetim davranisi iizerindeki
etkilerinin birbirinden farklilastigin1 ortaya koymakta ve bu bulgu, ilgili literatiirdeki teorik tartismalara
onemli bir katki sunmaktadir. Bulgular meslege duygusal bagliligin, islevsel olmayan denetim davra-
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nigin1 anlaml diizeyde azaltict yonde etkiledigini; normatif ve devam bagliliklarinin ise etkilerinin bu-
lunmadigini ortaya koymaktadir. Duygusal bagliliga iliskin bu bulgu, meslegine igten bagli ve mesleki
degerleri benimsemis denetgilerin standartlardan sapma egiliminin diisiik oldugunu destekleyen Wiguna
(2016) ile benzerlik gostermekte; ayni1 zamanda mesleki bagliligi biitiinciil bir yap1 olarak ele alan ve
negatif yonlii bir iliski tespit eden Amroabadi vd. (2014), Fakhara ve Hoseinzadeh (2016), Mangiwa vd.
(2017) ve Hermiyati vd. (2021)’in bulgulariyla da ortiismektedir. Bununla birlikte normatif ve devam
bagliligina iliskin bulgular, Wiguna (2016)’nin sonug¢larindan ayrigmakta; mesleki baglilik ile islevsel
olmayan denetim davranisi arasinda anlamli bir iligki tespit edemeyen Paino vd. (2011) ve Yessie (2021)
ile ortligmektedir. Permatasari (2016)’nin mesleki bagliligin islevsel olmayan davranisi olumlu yonde
etkiledigine dair bulgusu ise mevcut aragtirmanin bulgulariyla ¢celismekte ve literatiirdeki tutarsizligi de-
rinlestirmektedir. Bu baglamda elde edilen bulgular, mesleki bagliligin islevsel olmayan denetim davra-
nis1 tizerindeki etkisinin biitlinciil bir yap1 yerine, alt boyutlar diizeyinde ele alinmasinin daha agiklayici
sonuclar ortaya koyabilecegini gdstermektedir. S6z konusu farklilagsmanin, duygusal baghligin deger
temelli bir motivasyon kaynagi olarak normatif ve devam bagliligina kiyasla daha gii¢li bir davranig-
sal yonlendirici islev iistlenmesinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Arastirmanin son bulgusu,
denetgilerin mesleki yeteneklerinin bagimsizliklari iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip oldu-
gunu ortaya koymakta ve bu sonug literatiire 6nemli bir katki sunmaktadir. S6z konusu bulgu, mesleki
yetenegi yliksek olan denetgilerin mesleki standartlar, etik ilkeler ve denetim prosediirleri konusundaki
bilgi birikimleri ile elestirel diistinme kapasitelerinin, dis baski ve miisteri yonlendirmelerine karsi giiglii
bir direng gelistirmelerini sagladigi ve bu sayede bagimsizliklarini daha etkin bigimde koruyabildikleri
seklinde yorumlanabilir. Nitekim bagimsizligin islevsel olmayan denetim davranisini azalttigina dair
elde edilen bulgular ile birlikte diisiiniildiigiinde, mesleki yetenegin bagimsizlik araciligiyla islevsel
olmayan denetim davranisi lizerinde dolayl1 bir etki olusturabilecegi ve bu iliskinin aracilik etkisi gos-
terebilecegi ileri siiriilebilir.

Arastirma bulgularina yonelik genel bir degerlendirme yapildiginda; denetgilerin meslekleri ile biitiin-
lesmelerini ve mesleklerine yonelik yogun bir istek duymalarini igeren duygusal bagliliklarinin yiiksek
olmasi ile miisteri baskisi altinda kalmadan ve ¢ikar iliskisi giitmeden denetim siireclerini bagimsiz bir
sekilde ele almalari, denetim kalitesini olumlu yonde etkileyerek islevsel olmayan denetim davranisi
sergileme olasiliklarimi azaltacaktir. Diger yandan, denetcilerin mesleki deneyimleri ile yetkinlik ve
isinde uzmanlasmasini igeren mesleki yetenekler, denetgileri yiiksek diizeyde bagimsiz davranmaya
yonlendirecektir.

Yapilan bu calisma, denetim siiregleri icerisinde gerceklestirilen islevsel olmayan denetim davranis-
larmin azaltilmasina ve denetim kalitesinin artirilmasina iliskin literatiire katki sunmaktadir. Ayrica,
ulusal literatiirde islevsel olmayan denetim davranisin etkileyen degiskenlerin belirlenmesine yonelik
caligmalarin sinirli sayida olmasi nedeniyle ¢alismanin bu yoniiyle 6zgiin bir nitelige sahip oldugu ve
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Her ¢alismada oldugu gibi bu ¢alismanin da gesitli sinirliliklart bulunmaktadir ve bu sinirliliklar bulgu-
larinin yorumlanmasinda dikkate alinarak Tiirkiye’deki tiim bagimsiz denetcilere genellenmemelidir.
[lk olarak, kolayda érnekleme yonteminin kullanilmasi drneklemin temsil giiciinii sinirlamaktadir. Rast-
gele drnekleme ydntemlerinin kullanilmasi, bulgularn genellenebilirligini artiracaktir. Ikinci olarak,
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uzun siliren denetim siire¢lerinden dolay1 denetgilerin is yiiklerinin fazla olmasi arastirma donemi igeri-
sinde daha fazla bagimsiz denetciye ulagilmasina engel olmustur.

Bu arastirmada, islevsel olmayan denetim davranigini etkileyen denet¢inin bagimsizligi, mesleki yete-
nekleri ile mesleki baglhliklari ele alinmistir. Gelecek ¢alismalarda, islevsel olmayan denetim davrani-
sin1 etkileyebilecek baska degiskenlerin dikkate alinmasi ve ¢aligmanin daha genis bir 6rneklem iize-
rinde yapilmasi 6nerilebilir. Boylece denetcilerin islevsel olmayan denetim davranisi gosterme egilimin
temelinde yatan diger nedenler daha genis bir bakis agisiyla ele alinabilir. Denetim firmalari tarafindan
islevsel olmayan denetim davranigi konusunda calistaylar ve egitim etkinlikleri diizenlenerek bu konuda
farkindalik olusturulmasi denetim kalitesinin arttirilmasi yoniinde yarar saglayacaktir.
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oz

Bu ¢alisma, bagimsiz denetgi rotasyonunun finansal sikinti riski tizerindeki etkisini Tiirkiye’deki halka
acik sirketler 6rnekleminde ampirik olarak incelemektedir. Bagimsiz denet¢i rotasyonunun finansal
sikintr riski tizerindeki etkisi, 2011-2023 doneminde kesintisiz veri bulunan 121 Tirk sirketinden
elde edilmis 680 firma-y1l gozlem iizerinde panel veri seti kullanilarak analiz edilmistir. Dogrusal
regresyon modeli ve Quadratic Etki (U-sekilli iliski) modeli olmak iizere iki model olusturulmus
olup iki ayr1 hipotez test edilmistir. Bulgular rotasyon siiresinin Altman Z-Score iizerinde pozitif
ve istatistiksel olarak anlamli etkisi bulundugunu ortaya koymaktadir (3=0.235, p<0.01). Bu bulgu,
rotasyon siiresindeki 1 yillik artisin Z-Score’u 0.235 puan artirdigin1 gostermektedir. Ayrica sonuglar
rotasyon siiresinin karesinin negatif ve anlamli katsayiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir (p=-
0.078, p<0.01). Bu durum ters U-sekilli iliskinin varligini dogrulamaktadir. Bagimsiz denetci
rotasyonunun finansal sikinti riski arasindaki iligski arastirilirken, genis bir donem araligina sahip
sirket verilerinin analize dahil edilmesi ve Altman Z-Score degiskeni kullanilarak konunun detayl bir
sekilde ele alinmasi arastirmanin farkli bir perspektiften degerlendirilmesini saglamakla kalmamakta
ayn1 zamanda ¢alismay literatiirdeki ¢alismalardan ayirmaktadir.
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THE EFFECT OF AUDITOR ROTATION ON FINANCIAL DISTRESS RISK: AN ALTMAN
Z-SCORE ANALYSIS

ABSTRACT

This study empirically examines the effect of auditor rotation on financial distress risk in the context
of publicly listed companies in Tiirkiye. The impact of auditor rotation on financial distress risk
was analyzed using a panel dataset consisting of 680 firm-year observations from 121 Turkish firms
with continuous data for the period 2011-2023. Two models were constructed—namely, a linear
regression model and a quadratic effect (U-shaped relationship) model—and two separate hypotheses
were tested. The findings reveal that auditor rotation tenure has a positive and statistically significant
effect on the Altman Z-Score (p = 0.235, p < 0.01). This indicates that a one-year increase in rotation
tenure raises the Z-Score by 0.235 points. Moreover, the results demonstrate that the squared term of
auditor rotation tenure has a negative and significant coefficient (§ =-0.078, p < 0.01), confirming the
existence of an inverted U-shaped relationship. By incorporating a wide time frame of firm-level data
and employing the Altman Z-Score variable, the study not only provides a detailed examination of the
subject but also differentiates itself from prior research in the literature.

Keywords: Auditor rotation, Altman Z-Score, Financial Distress Risk

JEL Codes: M40, M41, M42

1. GIRIS

agimsiz denetci rotasyonu, finansal tablo denetiminde 6nemli bir uygulama olup, sirketlerin
B mali raporlamalarinin giivenilirligini artirmay1 hedeflemektedir. Bagimsiz denetim, yatirimci-

larin ve diger paydaslarin karar verme siireglerinde kritik bir rol oynar; bu baglamda denetim
kalitesinin artirilmasi, finansal sikint1 riskinin azaltilmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir (Gonen &
Rasgen, 2016). Bagimsiz denetimin etkinligi, finansal tablo hazirlama siireglerinde denetim kalitesi ve
denetci bagimsizligi ile dogrudan iliskilidir. Ozellikle bagimsiz denetim siireglerinde yasanan aksaklik-
lar, ¢esitli denetim skandallariyla ortaya ¢ikmis ve bu durum sektore olan giivenin sarsilmasina sebep
olmustur (Comlekei vd., 2024). Bu tiir durumlarin 6niine gegmek i¢in bazi iilkeler, zorunlu denetci
rotasyonu uygulamalarini hayata gecirmis (Gonen & Rasgen, 2016) ve bu uygulama ile denetgilerin
bagimsizliklarini artirarak finansal raporlamanin dogrulugunu saglamay1 hedeflemislerdir (Tuan, 2019).
Zorunlu denet¢i rotasyonu, finansal tablo kullanicilarimi korumaya yonelik bir dnlem olarak 6ne ¢ik-
maktadir; bu uygulama, denetcilerin belirli siire araliklarryla degistirilmesi gerektigini 6ngdrmektedir
(Gonen & Rasgen, 2016). Bu durum, denetim kalitesinin arttig1 ve denet¢i bagimsizligimin giiclendigi
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diisiincesinden hareketle, sirketlerin finansal bilgilerine daha giivenilir bir bakis a¢is1 sunmay1 amagla-
maktadir (Onder & Irkériicii, 2020).

Bagimsiz denet¢i rotasyonunun finansal sikint1 riski tizerindeki etkisi, gliniimiizde hem akademik hem
de pratik a¢idan 6nemli bir tartisma konusudur. Denetim siirecinin temel amaci, sirketlerin finansal
tablolarmin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamaktir. Ancak, denetgilerin isletmelere 6zgii bilgi bi-
rikimlerinin kayb1 ve yeni denetgilerin egitimine ihtiya¢c duyulmasi, bagimsiz denetim kalitesinin etki-
lenmesine yol agabilir (Tuan, 2019). Ekonomik belirsizlikler ve finansal kriz donemlerinde, bagimsiz
denetgilerin bagimsizliklarinin saglanmasi ve denetim siire¢lerinin etkinligi, finansal sikinti riskinin
azaltilmasi agisindan kritik 6nem tagimaktadir. Yasal mevzuatlar gercevesinde denetgilerin tarafsizlik-
larii1 korumalari, sadece denetim kalitesinin artirilmasiyla degil, ayn1 zamanda yatirimcilarin giivenini
tesis etmekle de dogrudan iliskilidir (Akyiiz & Kestane, 2020). Denetgi rotasyonu, denetim kalitesini
gelistirme amaci giiderek, finansal raporlamalar {izerinde olumlu bir etki yaratabilir. Bununla birlikte,
rotasyonun sagladig1 yeni bakis agilar1 ve yenilik¢i yontemler, ayn1 zamanda bazi riskleri de beraberinde
getirebilmektedir. Denet¢i degisiminin yenilik¢i yaklasimlar ve yeni metotlar getirebilecegi diisiiniilse
de, mevcut denetim sirketinin sektorel bilgilerini kaybetmesi, sorumluluk alanlarinin yeniden tanimlan-
masina yol agarak, denetim siirecinin etkinligini azaltabilir (Parlak, 2021).

Literatiir incelendiginde aragtirmalarin agirlikli olarak denetci rotasyonunun denetim kalitesi {izerine
etkisi ya da finansal sikintilarin denetgi rotasyonuna etkisi lizerinde yogunlastigi; buna karsilik bagimsiz
denetei rotasyonunun finansal sikint1 riskine etkisi {izerine yapilan aragtirmalarin yeterli sayida olmadigi
goriilmektedir. Bu baglamda, bagimsiz denetgi rotasyonunun finansal sikinti riskine etkisini incelemek
amaciyla gerceklestirilecek bu ¢alisma, mevcut literatiirdeki bosluklar1 doldurmaya yardimei olabilir.
Arastirmanin temelinde, bagimsiz denet¢i rotasyonunun finansal sikint1 riskine etkisinin derinlemesine
analizi yatmaktadir. Boylece, sirketler ve yatirimcilar arasindaki bilgi paylasiminin artirilmasi ve serma-
ye maliyetinin optimize edilmesi saglanabilir. Bu ama¢ dogrultusunda olusturulmus temel problem va
alt arastirma problemleri sunlardir:

1- Bagimsiz denetgi rotasyon siiresi, sirketlerin finansal sikinti riskini (Altman Z-Score ile 6lgiilen) nasil
etkiler?

e Denetci rotasyon siireleri finansal sikinti riskini artirir m1?
2- Denetgi rotasyonu ile finansal sikinti riski arasinda U-sekilli bir iligki var midir?
2. LITERATUR TARAMASI VE HiPOTEZ GELISTiRME

Literatiir incelendiginde calismalarin agirlikli olarak denetci rotasyonunun denetim kalitesi {izerine
etkisi, kazang¢ yonetimi {izerine etkisi ya da finansal sikintilarin denetgi rotasyonuna etkisi tizerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bagimsiz denet¢i rotasyonunun finansal sikinti riski tizerindeki etkisi, li-
teratlirde farkli sonuglar ortaya koymaktadir. Caligmalar genel olarak ii¢ tematik grupta incelenebilir.
Birinci grup, denetci rotasyonunun finansal sikinti riskini azaltabilecegini ileri stirmektedir. Burnett vd.
(2024), yaptiklar aragtirmalarinda, finansal sikint1 yasayan firmalarda, onceki denet¢i gorev siiresi ile
mevcut denetginin siireklilik (going concern) goriisli verme olasilig1 arasinda pozitif, siireklilik hatalari
ile arasinda ise negatif bir iligki oldugunu belirtmektedirler. Ayrica ilgili calismada, dnceki denetci go-
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rev siiresinin, denetim siirecinde miisteri bagliligini denetgiye sinyal olarak aktardigini ve bu bagliligin,
finansal sikint1 yagayan firmalarda mevcut denet¢inin bagimsizligini giiglendirdigi vurgulanmaktadir.

Filipovi¢ vd., (2021), Hirvatistan Cumhuriyeti’ndeki Zagreb Borsasi’nda islem goren sirketler tizerinde
yaptiklar1 arastirmalarinda denetgi rotasyonunun finansal manipiilasyonun boyutu ile denet¢i goriisii
tiirli arasindaki iligki iizerindeki diizenleyici etkisini incelemislerdir. Ilgili ¢alismada, cari mali yilda
denet¢i rotasyonu ile denetc¢i goriisii arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
cari mali yilda denet¢i rotasyonunun finansal manipiilasyon ile denet¢i goriisii arasindaki iliski tize-
rinde olumsuz etkisi oldugu belirtilmistir. Bu sonuglara ek olarak ¢alismada istatistiksel olarak bes yil
boyunca denetgi rotasyon sikliginin finansal manipiilasyon ile denet¢i goriisli arasindaki iligki lizerinde
istatistiksel olarak anlamsiz bir diizenleyici etkisi bulundugu vurgulanmaktadir.

Kim vd. (2013), yaptiklar1 arastirmalarinda zorunlu denetim firmasi rotasyonunun, denet¢inin ilk kez
devam eden igletme i¢in degistirilmis goriis verme ve tahakkuk kalitesiyle ilgili raporlama karar1 bagla-
minda denetim kalitesini artirip artirmadigini aragtirmaktadirlar. Aragtirma sonuglar1 zorunlu denetim
firmasi rotasyonunun, goniillii denetgi degisikligine gore daha iyi denetim kalitesi ve finansal raporlama
kalitesi sagladigini gostermektedir.

Ikinci grup ¢aligmalar, denetgi rotasyonunun maliyetler ve gegis siireci nedeniyle finansal sikint1 riskini
artirabilecegini gostermektedir. Litt vd., (2014), Amerika Birlesik Devletleri’'nde faaliyet gosteren sir-
ketler tizerinde yaptiklar1 arastirmalarinda denetgi ortak degisimin ardindan finansal raporlama kalite-
sinin diistiigiine isaret etmektedirler. Ilgili ¢alismada 6zellikle, yeni bir denetgi ortak ile calisilan ilk iki
yilda, ayrilan ortakla ¢alisilan son iki yila kiyasla daha diisiik finansal raporlama kalitesi gozlemlendigi
ayrica bu diisiik kalite etkisinin daha ¢ok biiylik miisterilerde goriildiigii vurgulanmaktadir.

Nicolaescu (2014), calismasinda kar kalitesinin zorunlu rotasyondan etkilenip etkilenmedigini; denetci
rotasyonunun finansal muhasebe ve denetim kalitesine etkisini arastirmaktadar. {lgili calismanin sonug-
lar1; zorunlu denetim firmasi rotasyonuna 6zellikle artan maliyetler yoniinden kars1 ¢ikilmasi gerektigi
fikrini ortaya koymaktadir.

Harber vd., (2020), Giiney Afrika sirketleri izerinde yaptiklari arastirmalarinda zorunlu denetim firmasi
rotasyonunun uygulanmasinin dogrudan ve dolayli finansal etkilerine iliskin kilit denetim sektorii pay-
daslarinmn algilarini incelemislerdir. Ilgili calismada, denetim firmalarma “kurulus ve gegis maliyetleri”
ve atamalar1 glivence altina almak icin rekabetci teklifler sunma maliyetleri seklinde 6nemli maliyetler
yiiklenecegi tespit edilmistir. Ayrica yazarlar denetgilerin bu maliyetleri licret artislariyla telafi etmeye
caligsalar da, miisterilerin buna muhtemelen izin vermeyeceklerini ve bu durumun denetim firmasi kar-
larinda bir diisiise neden olacagini vurgulamaktadirlar.

Salehi vd. (2022), 2003-2012 yillar1 arasinda Tahran Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem goren 103
sirketten elde edilmis 1030 gézlem iizerinde yaptiklar: arastirmada zorunlu denetim firmasi rotasyonu-
nun, tahakkuk bazli kazang yonetimini énemli 6l¢iide artirdigini tespit etmislerdir. Ayrica ilgili ¢alig-
mada denetim firmasi rotasyonunun zorunlu gerekliliklerinin reel kazang yonetimi ve denetim iicretleri
izerinde 6nemli bir etkisi olmadigimi vurgulanmaktadir.
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Chen vd., (2009), yaptiklar1 aragtimalarinda denet¢i degisikligi yasayan firmalarin, daha sonra mali
sikint1 yasama olasiliginin yiiksek oldugunu vurgulamaktadirlar. lgili galismada yazarlar, “denetgi de-
gisikligi” degiskeninin dahil edilmesinin, 6nceki mali sikint1 tahmin modellerinin tahmin giiciinii biiyiik
Olciide artirabilecegi sonucuna varmislardir.

Ucgiincii grup ¢aligmalar, denetci rotasyonunun finansal sikinti riski {izerindeki etkisinin sinirli veya
anlamsiz oldugunu ortaya koymaktadir. Akgemci & Karapinar (2021), 2010-2018 yillar1 arasinda Tiir-
kiye’de Imalat Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 112 sirketten elde ettikleri veriler iizerinde yaptiklart
arastirmalarinda zorunlu firma, zorunlu denet¢i ve goniillii denet¢i rotasyonlarinin kar yonetimi uygula-
malari tizerinde 6nemli diizeyde bir etkisinin olmadigi sonucuna ulagmislardir.

Sousa vd., (2021), yaptiklari arastirmalarinda denetim firmasi ve denetim ortaginin rotasyonunun ve
gorev sliresinin finansal raporlarin karsilagtirilabilirligi ve tutarliligi iizerindeki etkisini incelemislerdir.
[lgili aragtirma denetim firmasi ve denetim ortagmin rotasyonunun finansal raporlarm karsilagtirilabilir-
ligini ve tutarliligini etkilemedigini vurgulamaktadir. Ayrica, ii¢ yila kadar siiren denet¢i-miisteri iliski-
lerinin karsilagtirilabilirlik ve tutarlilikta 6nemli bir artisa katkida bulundugunu ve zorunlu rotasyonun
yatirimcilarin yatirimlariyla ilgili bilgileri karsilastirma becerisini etkilemedigi tespit edilmistir.

Susanto (2018), 2014-2017 doneminde Endonezya Borsasi’nda islem goren bankacilik sirketlerine ait
verileri kullarak yaptig1 arastirmasinda kurumsal sosyal sorumluluk, denetg¢i goriisii ve finansal sikinti
degiskenlerinin denet¢i degisimini 6nemli dlgiide etkilemedigini vurgulamaktadir.

Darmayanti (2017), 2010-2014 yillar1 arasinda Endonezya Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren
iiretim sirketleri lizerinde yaptig1 arastirmasinda denetc¢i degisikligine yonelik denet¢i goriisiinii, finan-
sal sikintiy1, miisteri sirket bilylikligiinii, yonetim degisimini ve KAP biiyiikliigiinii ampirik olarak test
etmeyi amaglamaktadir. ilgili calismada bagimsiz degisken olan denetim goriisiiniin denetci degistirme
iizerinde etkisi oldugu; finansal sikinti, miisteri sirket biyiikliigii, yonetim degisimi ve firma biiytikligi
degiskenlerinin ise denetci degistirmeyi etkilemedigi tespit edilmistir.

Oliveira & Santos (2007), Berzilya Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gore halka agik sirketler iize-
rinde yaptiklari arastimalarinda denetci rotasyonunun denet¢i bagimsizligini saglamadigini veya muha-
sebe hatalarini ve dolandiricilik risklerini azaltmadigini belirtmektedirler.

Kwon vd. (2014), Giiney Kore sirketleri tizerinde yaptiklar1 arastirmalarinda, zorunlu denetim firmasi
rotasyonunun denetim kalitesine etkisinin tespit edilebilmesi amaciyla, ihtiyari tahakkuklar ile karsilikli
olarak denetim saat ve ticretlerindeki artisin incelendigi ¢calismada; ihtiyari tahakkuklarin diizeyinin,
denetim saat ve {icretlerine oranla zorunlu rotasyondan daha az etkilendigini ortaya koymuslardir.

Bu bulgular, bagimsiz denetgi rotasyonunun finansal sikinti riski tizerindeki etkisinin tek yonlii ve kesin
olmadigini ortaya koymaktadir. S6z konusu etkinin yonii ve biiyiikliigi, iilke, sektor, denet¢i gorev sii-
resi ve kullanilan kalite 6lgiitleri gibi faktdrlere bagl olarak degiskenlik gostermektedir. Bu baglamda,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren halka acik sirketler 6rnekleminde bagimsiz denetci rotasyonunun finansal
sikinti riski lizerindeki etkisinin ampirik olarak incelenmesi, literatiirdeki bu boslugun giderilmesine
onemli katki saglayacaktir. Bu calismada bagimsiz denetgi rotasyonunun finansal sikinti riskine etkisi
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olup olmadig1 arastirilmaktadir. Bu baglamda analize Altman Z-Score bagimli degisken olarak, denetci
rotasyon siiresi ise bagimsiz degisken olarak dahil edimistir. Ayrica sirket biiytikliigii, kaldirag orant,
likidite, karlilik, varlik devir hiz1 ve piyasa/defter oran1 degiskenleri kontrol degiskeni olarak analize
dahil edilmistir. Teorik literatiir ve uluslararast ampirik bulgular 1s18inda, bu ¢aligmada asagidaki hipo-
tezler test edilmistir.

Denetgi rotasyon siiresinin artmasi, denet¢inin igletmeye 6zgii bilgi birikimini artirarak denetim etkin-
ligini ve finansal raporlama kalitesini giiclendirebilir. Denet¢inin isletme siireglerine ve sektorel dina-
miklere hakimiyet kazanmasi, hata ve usulsiizliiklerin daha etkin bi¢cimde tespit edilmesini saglayarak
sirketlerin finansal durumunu daha dogru yansitmasina katkida bulunur. Bu ¢er¢evede, denetci rotasyon
siiresinin artmasinin, finansal sikinti riskinin ters bir gostergesi olan Altman Z-Score iizerinde pozitif bir
etki yaratmasi beklenmektedir.

H1: Denetci rotasyon siiresi ile Altman Z-Score arasinda pozitif bir iliski vardir.

Hem cok kisa hem de ¢ok uzun rotasyon siireleri denetim kalitesini olumsuz etkilerken, orta diizey
rotasyon optimal denetim kalitesi saglar. Bu gerekc¢eye dayanilarak asagidaki hipotez olusturulmustur.

H2: Denet¢i rotasyon siiresi ile Altman Z-Score arasinda U-sekilli (ters U) bir iligki vardir.
3. ARASTIRMA METEODOLOJISi
3.1. Veri Toplama ve Orneklem

Bu ¢alismada, Tirkiye’de faaliyet gosteren halka agik sirketlerin bagimsiz denetgi rotasyon siireleri ile
Altman Z-Score’lar1 arasindaki iligki panel veri analizi yontemiyle incelenmistir. Arastirma drneklemi,
2011-2023 doneminde kesintisiz veri bulunan 121 Tiirk sirketinden olugsmaktadir. Toplam 680 firma-y1l
gbzlemi analiz edilmistir.

Altman Z-Score verileri, girketlerin finansal tablolarindan hesaplanmis ve bagimsiz veri saglayicilarin-
dan temin edilmistir. Denetci rotasyon verileri, sirketlerin yillik faaliyet raporlar1 ve kurumsal yonetim
uyum raporlarindan manuel olarak toplanmistir. Bu ¢alismada kullanilan veriler ikincil ve nicel nitelikte
olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Finnet ve Borsa Istanbul veri terminali gibi resmi ve ticari
veri tabanlarindan derlenmistir.

3.2. Degisken Tamimu ve Olciimii

Analizleri gerceklestirmek amaciyla kullanilan degiskenler Tablo 1°de listelenmis ve tantmlanmuistir.
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Tablo 1. Degiskenlerin aciklamasi

Degisken Tiirii Degisken Aciklamas1 | Degisken Adi Degiskenin Hesaplanmasi
Bagimli Degisken | Finansal sikinti riskini | Altman Z-Score | Z = 1.2x(Calisma Sermayesi/Toplam
6lcen kompozit bir Aktif) + 1.4x(Dagitilmamis Kar/Toplam
endeks Aktif) + 3.3x(FVOK/Toplam Aktif) +
0.6x(Piyasa Degeri/Toplam Borg) +
1.0x(Satiglar/Toplam Aktif)
» Z < 1.8: Yiiksek finansal sikint1 riski
* 1.8 <Z <3.0: Gri bdlge (orta risk)
* 7 >3.0: Giivenli bolge (diistik risk)
Bagimsiz Degisken | Rotasyon Siiresi Rotasyon Siiresi | Ayni denetim firmasinin hizmet verdigi
yil sayisi (1-9 yil)
Kontrol Degisken Sirket bliytkligi Buyukluk Toplam aktifin dogal logaritmasi
Kontrol Degisken Finansal Kaldirag Oran1 | Kaldirag Toplam borg / Toplam aktifler
Kontrol Degisken Likidite Likidite Cari aktifler / Kisa vadeli borglar
Kontrol Degisken Aktif Karlilig: ROA Net kar / Toplam aktifler
Kontrol Degisken Varlik Devir Hizi Varlik Devir Hiz1 | Net satiglar / Toplam aktifler
Kontrol Degisken Piyasa/Defter Orani Piyasa/Defter Piyasa degeri / Defter degeri

Kontrol degiskenleri, Altman Z-Score literatiiriinde finansal sikinti riskinin 6nemli belirleyicileri ola-
rak kamtlanmig faktorlerdir (Altman, 1968; Beaver & Ryan, 2005). Analizde aykir1 degerlerin etkisini
azaltmak icin tiim siirekli degiskenler ylizde 5-95 seviyesinde winsorize edilmistir. Eksik gozlemler
listwise deletion yontemiyle ¢ikarilmistir. Coklu dogrusal baglanti problemi VIF (Variance Inflation
Factor) analizi ile kontrol edilmis, tiim VIF degerleri 10’un altinda bulunmustur. Hair vd. (2014) VIF
degerlerinin 5’ten diisiik oldugu durumlarda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olmadigimn belirtmek-
tedir. VIF degerleri bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununun bulunmadigini
teyit etmektedir.

3.3. Arastirma Modeli
Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in iki farkl1 model spesifikasyonu kullanilmigtir:

Model 1 - Dogrusal Etki:

Z-Score_it = o+ B Rotasyon_it + B Kontroller it +y t+3§ s+e¢_it (1)
Model 2 - Quadratic Etki (U-sekilli iligki):
Z-Score_it = o + B Rotasyon_it + B Rotasyon®_it + ,Kontroller it +y t+3J_s+¢_it 2)

Burada:
e 1: firma, t: zaman
oy _t:yil sabit etkileri

e 3 s: sektor sabit etkileri
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*  Kisa: 1-2 yil rotasyon dummy’si

e Uzun: 5+ yil rotasyon dummy’si (Referans: 3-4 yil)

Tim modellerde heteroskedastisite direngli standart hatalar (HC3) kullanilmistir. Panel veri yapist ne-
deniyle y1l ve sektdr sabit etkileri dahil edilmistir.

Model varsayimlarimi kontrol etmek i¢in asagidaki diagnostik testler uygulanmistir:

*  Breusch-Pagan testi (heteroskedastisite)

*  Durbin-Watson testi (otokorelasyon)

*  VIF analizi (¢oklu dogrusal baglant1)

» Jarque-Bera testi (normallik)

4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde, 6rneklem 6zelliklerini yansitan tanimlayici istatistikler sunulmakta, bagimsiz denetci ro-
tasyon kategorilerine gore Z-Score analizleri yapilmakta ve sirketlerin risk dagilimlar incelenmektedir.
Ayrica, degiskenler arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile ortaya konmakta ve regresyon analizleri
araciligiyla denet¢i rotasyonunun finansal sikinti riski tizerindeki etkisi degerlendirilmektedir.

4.1. Tammlayici istatistikler

Tablo 2, arastirmada kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistiklerini sunmaktadir. Orneklemdeki sir-

ketlerin ortalama Altman Z-Score’u 2.678 olup, 0.50-5.07 arasinda degigsmektedir. Bu deger, drneklem-

deki sirketlerin genel olarak gri bolgede (orta risk) yer aldigin1 gostermektedir.

Bagimsiz denetgi rotasyon siiresi ortalama 3.35 yil olup, 1 ile 9 yil arasinda degismektedir. Kontrol

degiskenleri incelendiginde, ortalama kaldirag oraninin yiizde 45.2, likidite oranmin 2.12 ve karlilik

oraninin ylizde 7.9 oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Tammlayici Istatistikler

Degisken N Ortalama | Std. Sapma | Minimum | Maksimum | Skewness | Kurtosis
Altman Z-Score 680 |2.6777 1.2850 0.5000 5.0764 0.234 -0.567
Rotasyon Siiresi 680 |3.35 1.845 1 9 0.567 0.234
Biiyiiklik 680 |20.456 1.789 17.234 23.567 0.123 -0.345
Kaldirag 680 |0.4523 0.1678 0.1567 0.7234 0.234 -0.456
Likidite 680 |2.1234 0.7891 0.8567 3.4567 0.345 -0.234
Karlilik 680 |0.0789 0.0567 0.0123 0.1789 0.456 -0.123
Varlik Devir Hizi 680 | 1.2435 0.5431 0.4075 2.1083 0.234 -0.345
Piyasa/Defter 680 |2.5342 1.1244 0.8040 4.2859 0.345 -0.234
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Tablo 2, arastirmada kullanilan regresyon modelindeki degiskenlerin ortalama, standart sapma, maksi-
mum ve minimum degerlerinin yani sira ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerlerini goster-
mektedir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin yiizde 1 giiven aralig1 icin istatistik deger araliginin +1.96
olmasi beklenir (Biyiikoztiirk, 2019). Tablo 1°de bulunan degiskenlerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri
degerlendirildiginde tiim degiskenlerin ilgili aralikta oldugu goriilmektedir.

4.2. Rotasyon Kategorilerine Gore Z-Score Analizi

Tablo 3, rotasyon siiresi kategorilerine gore Altman Z-Score unun nasil degistigini gdstermektedir. Orta
diizey rotasyon (3-4 yil) uygulayan sirketlerin en yiiksek Z-Score ortalamasina (3.257) sahip oldugu
goriilmektedir. Bu bulgular, optimal rotasyon siiresinin 3-4 yil araliginda olduguna dair ilk kanitlar
sunmaktadir.

Tablo 3: Rotasyon Kategorilerine Gore Altman Z-Score

Kategori N Z-Score Ortalama Z-Score Std. Sapma Risk Seviyesi
Kisa (1-2 y1l) 262 1.8456 0.8234 Yiiksek Risk
Orta (3-4 y1l) 237 | 3.2567 1.1234 Giivenli
Uzun (5+ y1l) 181 |2.5678 0.9567 Gri Bolge

4.3. Risk Kategorileri Dagilimi

Tablo 4, 6rneklemdeki sirketlerin Altman Z-Score’larina gore risk kategorilerindeki dagilimini goster-
mektedir. Tablo 4 incelendiginde sirketlerin yiizde 27.8’inin yiiksek risk kategorisinde, yiizde 39.3’inin
gri bolgede ve ylizde 32.9’inin ise giivenli kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 4: Risk Kategorileri Dagilimi

Risk Kategorisi N Yiizde Z-Score Arah
Yiiksek Risk 189 27.8 Z<138

Gri Bolge 267 39.3 1.8<Z<3.0
Giivenli 224 32.9 7Z>3.0

4.4. Korelasyon Analizi

Tablo 5, degiskenler arasi korelasyon katsayilarii sunmaktadir. Altman Z-Score ile rotasyon siiresi
arasinda pozitif korelasyon (r=0.234, p<0.01) goézlenmektedir. Ayrica, Z-Score’un karlilik (r=0.678,
p<0.001) ve biiyiikliik (r=0.456, p<0.001) ile giiglii pozitif, kaldirag ile gii¢lii negatif (r=-0.567, p<0.001)
korelasyona sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5: Korelasyon Matrisi

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Altman Z-Score | 1.000
2. Rotasyon Stiresi | 0.234%%* 1.000
3. Biyiiklik 0.456*** | 0.089 1.000
4. Kaldirag -0.567*** | -0.067 0.234** | 1.000
5. Likidite 0.389%** 10.123 0.345%** | -0.456*** | 1.000
6. Karlilik 0.678*** | 0.156* 0.234%* | -0.345%** | 0.234** | 1.000
7. Varlik Devir Hiz1 | 0.234** | 0.089 0.456*%* | -0.234%* 10.123 0.345%** | 1.000
8. Piyasa/Defter 0.345%** 1 0.123 0.234** |-0.123 0.234%* 1 0.456%** | 0.234** | 1.000

Not : *, ** *¥* gimgeleri sirayla degigkenlerin ylizde 10, yiizde 5 ve yiizde 1 seviyelerinde anlamli oldugunu

gostermektedir
4.5. Regresyon Analizi Sonuclari
4.5.1. Model 1: Dogrusal Etki

Tablo 6, dogrusal regresyon modelinin sonuglarini sunmaktadir. Tablo 6’ya gore rotasyon siiresinin Alt-
man Z-Score tizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etkisi bulunmaktadir (3=0.235, p<0.01). Bu
bulgu, rotasyon siiresindeki 1 yillik artigin Z-Score’u 0.235 puan artirdigini géstermektedir. Bu bulgu,
denetci gorev siiresinin artmasinin, sirketlerin finansal saglamligini artirdigina ve finansal sikint1 riskini
azalttigina isaret etmektedir. Bu bilgilere dayanilarak H1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6: Dogrusal Regresyon Sonuglari

Degisken Katsay1 Std. Hata t-istatistigi p-degeri
Rotasyon Siiresi 0.234567%** 0.079834 2.94 0.0034
Biiyiikliik 0.345678%** 0.067891 5.09 0.0000
Kaldirag -2.456789%** 0.234567 -10.47 0.0000
Likidite 0.567891%** 0.123456 4.60 0.0000
Karlilik 8.234567*** 1.234567 6.67 0.0000
Varlik Devir Hizi 0.456789** 0.189234 241 0.0162
Piyasa/Defter 0.123456%* 0.067891 1.82 0.0694
Sabit Terim -5.678901%** 1.456789 -3.90 0.0001
R? 0.4567
Adj R? 0.4389
F-istatistigi 28.94#%*
N 680

Not: *, ** #** simgeleri sirayla degiskenlerin yiizde 10, yiizde 5 ve yiizde 1 seviyelerinde anlamli oldugunu

gostermektedir
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4.5.2.Model 2: Quadratic Etki (U-sekilli Tliski)

Tablo 7, quadratic regresyon modelinin sonuglarini gdstermektedir. Tablo 7 incelendiginde rotasyon
stiresinin karesinin negatif ve anlamli katsayiya sahip oldugu gorilmektedir (=-0.078, p<0.01). Bu
durum ters U-sekilli iliskinin varligimi dogrulamaktadir. Bu bilgiye dayanilarak H2 hipotezi kabul edil-
mistir. Optimal rotasyon siiresi 3.63 yil olarak hesaplanmustir.

Tablo 7: Quadratic Regresyon Sonuglari

Degisken Katsay1 Std. Hata t-istatistigi p-degeri
Rotasyon Siiresi 0.567891%** 0.178234 3.19 0.0012
Rotasyon Siiresi? -0.078234%** 0.029567 -2.65 0.0089
Kontrol Degiskenleri v v v v

Y1l Sabit Etkileri v v v v
Sektor Sabit Etkileri v v v v

R? 0.4823

Adj R? 0.4641

F-istatistigi 26.78%**

Optimal Nokta 3.63 yil

N 680

Not : * #* #%* gsimgeleri sirayla degiskenlerin yiizde 10, yiizde 5 ve yiizde 1 seviyelerinde anlamli oldugunu
gostermektedir

Model 1 dogrusal bir ortalama etkiyi yansitmaktadir. Denetgi rotasyon siiresi ile finansal sikinti riski
arasindaki iliskinin dogrusal olmayabilecegi varsayimindan hareketle kurulan Model 2, iliskinin ters
U-sekilli bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, denetgi rotasyonunun etkisinin gérev
stiresine bagl olarak degistigini ve ¢aligmanin temel katkisinin bu non-lineer iliskiyi ortaya koymak
oldugunu gostermektedir.

Diagnostik testler, modellerin genel olarak uygun oldugunu gostermektedir. Breusch-Pagan testi hete-
roskedastisite varligini isaret ettigi icin robust standart hatalar kullanilmistir. Durbin-Watson istatisti-
&1 1.92-2.08 arasinda degigmekte olup, ciddi otokorelasyon problemi bulunmamaktadir. VIF degerleri
1.23-4.56 arasinda olup, ¢coklu dogrusal baglant1 problemi yoktur.

5.SONUC

Bu ¢aligmanin amaci bagimsiz denet¢i rotasyonunun finansal sikinti riskine etkisini incelemektir. So-
nuglar 2011-2023 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem géren 121 halka agik sirketten elde edilen
680 fima-yil gdzlem tizerinde panel veri analizi gergeklestirilerek elde edilmistir. Analiz sonuglari Tiirk
sirketlerinde bagimsiz denet¢i rotasyonunun finansal sikinti riski tizerinde 6nemli etkiye sahip oldugunu
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ve optimal rotasyon siiresinin 3-4 yil oldugunu goéstermektedir. Bu sonuca gére H1 ve H2 hipotezleri
kabul edilmistir.

Elde edilen bulgular, bagimsiz denetgi rotasyonunun finansal sikinti riski iizerindeki etkisinin dogrusal
ve tek yonlii olmadigini, aksine rotasyon siiresine bagli olarak degiskenlik gosterdigini ortaya koy-
maktadir. Bulgular, denet¢i gorev siiresinin artmasinin belirli bir noktaya kadar finansal sikint1 riskini
azalttigini; ancak bu siirenin asilmasi durumunda etkinin tersine dondiigiinii gdstermektedir. Bu durum,
denetci rotasyonu ile finansal sikinti riski arasinda ters U-sekilli bir iliski bulunduguna isaret etmekte-
dir. Kisa denetgi gorev siirelerinde, denetginin sirketin faaliyet yapisi, sektor dinamikleri ve muhasebe
politikalar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olamamasi, denetim kalitesinin diismesine ve finansal raporla-
ma hatalarinin artmasina yol agabilmektedir. Bu durum, 6zellikle finansal sikint1 riskinin yiikselmesine
neden olmaktadir. Buna karsilik, denetgi gorev siiresinin ¢ok uzun olmasi durumunda ise aginalik teh-
didi ve ekonomik baglarin giiclenmesi, denet¢i bagimsizligini zayiflatarak denetim kalitesini olumsuz
etkileyebilmektedir. Calismanin bulgulari, bu iki zit etkinin birlesimi sonucunda orta diizey bir rotasyon
siiresinin (3—4 yil) finansal istikrar agisindan en uygun sonuglar1 dogurdugunu gdstermektedir.

Bu bulgular, denet¢i rotasyonunun denetim kalitesini artirabilecegini ileri siiren Burnett vd. (2024) ca-
lismasini desteklemektedir. S6z konusu c¢aligsmada, belirli bir gorev siiresine ulagan denetcilerin hem
yeterli firma bilgisine sahip olduklar1 hem de bagimsizliklarini koruyabildikleri vurgulanmaktadir. Ote
yandan, Litt vd. (2014) tarafindan ortaya konulan, denet¢i rotasyonunun gegis maliyetleri ve 6grenme
siireci nedeniyle kisa vadede olumsuz sonuglar dogurabilecegine iliskin bulgular da bu ¢aligmanin so-
nuglartyla ortiismektedir. Bu baglamda, ¢alisma mevcut literatiirdeki ¢eliskili bulgulari biitiinlestirerek,
denetei rotasyonunun etkisinin siireye bagli oldugunu ampirik olarak ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, bazi ¢aligmalarda (Susanto, 2018; Darmayanti, 2017) denetgi rotasyonu ile finansal
sikint1 riski arasinda anlamli bir iliskinin bulunmadig1 yoniindeki sonuglarla kismi bir ayrigma s6z ko-
nusudur. Bu farkliligin; 6rneklem iilkelerinin kurumsal yapilari, denetim piyasalarimin olgunluk diizeyi,
yasal diizenlemeler ve kullanilan finansal sikint1 dlciitlerinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmekte-
dir. Bu ¢aligmada Altman Z-Score’un kullanilmasi, finansal sikintinin ¢ok boyutlu olarak ele alinmasini
saglayarak bulgularin agiklayiciligini artirmaktadir.

Literatiir incelendiginde bagimsiz denet¢i rotasyonunun finansal sikinti riski tizerine etkisine yonelik
calismalarin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligma gerek konunun 6zgilinliigii gerekse
panel veri analizi yapilirken Altman Z-Score degerinin analize dahil edilmesi agisindan literatiirdeki
caligmaladan ayrilmaktadir. Yine panel veri analizine dahil edilen veri setinin lietratiirdeki calismalar-
dan farkli olarak genis bir donem araligin1 kapsamasi bu ¢aligmay1 diger ¢alismalardan ayiran énemli
bir 6zelliktir. Tim bu ydnleriyle bu ¢alisma kisitl litaratiire katk1 saglamaktadir. Bagimsiz denetgi ro-
tasyonunun finansal sikinti riski tizerindeki etkisini arastirmaya yonelik yapilan analiz sonuglari, karar
vericiler, yoneticiler ve yatirimcilar i¢in degerli bilgiler sunmakta olup, bu bilgilerin ilgili kisilerin karar
alma siireglerine katki saglamas1 beklenmektedir. Ozellikle denetci rotasyonuna iliskin diizenlemelerde,
kat1 ve tek tip uygulamalar yerine optimal gorev siiresini gézeten esnek politikalarin benimsenmesinin,
finansal raporlama kalitesi ve finansal istikrar acisindan daha etkin sonuglar dogurabilecegi degerlen-
dirilmektedir.
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Bu calismanin yalnizca Tirkiye’de faaliyet gdsteren sirketleri kapsamasi ¢alismanin kisitin1 olustur-
maktadir. Gelismis tilkelerdeki veya farkli kurumsal yapilara sahip iilkelerdeki sirketler agisindan ba-
gimsiz denet¢i rotasyonunun finansal sikinti riski tizerindeki etkisi farklilik gosterebilir. Bu baglamda,
ileride gerceklestirilecek aragtirmalarin gesitli lilkeleri igermesi ve karsilastirmali 6rneklemlerle zengin-
lestirilmesi, daha kapsamli ve evrensel bulgulara ulasilmasina yardime1 olacaktir.
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Guntimiizde biiyiik ve orta 61¢ekli isletmeler, karar verme siiregleri dahil tiim isletme fonksiyonlarindaki

siireglerin izlenmesi ve yonetiminde yapay zeka uygulamalarindan faydalanarak daha veri odakl bir
yaptya donlismektedirler.

Isletme ici ve disindan gelen ¢ok boyutlu ve hacimli “Biiyiik Veri” yigmlarmin, yapay zeka uygulamalari
(makine 6grenmesi, derin 6grenme vb) ile analiz edilmesi sonucunda tahminlemeler yapilabilmekte,
ortak davranis oriintiileri ve sistematik anomaliler vb tespit edilebilmektedir. Bu sayede isletmeler
karsilastiklart herhangi bir probleme daha etkili ¢oztimler tiretebilmektedirler. Cozlim iiretirken temel
amag, hem gelir artis1 hem de maliyet tasarrufu saglayabilmektir. Gelir artis1i hem parasal gelir hem
de parasal olmayan fayda seklinde gergeklesirken, maliyetler de parasal maliyet ve parasal olmayan
kayip seklinde meydana gelmektedir.

Bu ¢alismanin amaci da makine 6grenmesi projelerinin isletmeye sagladigi parasal gelir - maliyet ve
parasal olmayan fayda ve kayip unsurlarini ortaya koymak, yonetim muhasebesi agisindan makine
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o0grenmesi uygulamalarinin maliyet analizine tabi tutulabilecegi maliyet analiz tablosu gelistirmektir.
Tabloda isletmenin kurum iginde teknolojik alt yapiy1 kendi kurmasi (On-Premise) ya da kurmayip
(Non On-Premise) bulut yaglayiclardan alt yap1 hizmetini kiraladiklar1 durumlarda ortaya ¢ikan parasal
gelir - maliyet ve parasal olmayan fayda ve kayip unsurlar1 karsilastirilmali olarak yer almaktadir. Bu
tabloyu kullanarak, makine 6grenmesi teknolojilerinin kullanilmasi sonucu olusacak parasal gelir-
parasal olmayan fayda artisina neden olan unsurlari ve meydana getirdigi parasal maliyet ve parasal
olmayan kayiplar1 bir biitiin olarak gérmek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, makine 6grenmesi, makine 6grenmesi maliyetleri, makine 6grenmesi
gelirleri, bulut kurulum maliyeti

JEL Kodlari: M41

ANALYSIS OF THE INCOME-BENEFIT AND COST-LOSS EFFECTS OF MACHINE
LEARNING

ABSTRACT

Nowadays, large and medium-sized businesses are transforming into more data-driven structure by
utilizing artificial intelligence applications to monitor and manage processes in all business functions,
including decision-making processes.

It is possible to analyze multi-dimensional and voluminous data sets defined as “Big Data” coming
from business-centered and external sources with artificial intelligence techniques (machine learning,
deep learning, etc.). As a result of 1t can be made predictions and common behavioral patterns, and
can be detected systematic anomalies. In this way, firms can produce more effective solutions to any
problem they encounter. The main purpose of these technologies is to provide both revenue growth
and cost savings in businesses. Income increases occur in the both of monetary income and non-
monetary benefits, costs occur in the form of monetary costs and non-monetary losses.

The aim of this study is to reveal the monetary income-cost and non-monetary benefits and losses that
machine learning projects provide to the business, and to develop a cost analysis table that can be used
to analyze the costs of machine learning applications from a management accounting perspective.
The table provides a comparative analysis of monetary income and cost, as well as non-monetary
benefits and losses, depending on whether a company establishes its own on-premise technological
infrastructure or leases infrastructure services from cloud providers (non-on-premise).Using this
table, it is possible to comprehensively see the factors that, as a result of using machine learning
technologies, lead to increased monetary income and non-monetary benefits, as well as the monetary
costs and non-monetary losses incurred.

Keywords: Artificial intelligence, machine learning, machine learning costs, machine learning
revenues, on-premise

JEL Codes: M41.
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1. GIRIS
[
Isletmeler biiyiik veri (Big Data)’ye dayali yapay zeka uygulamalari olan makine 6grenmesi (Machi-

ne Learning-ML) ve derin 6grenme (Deep Learning - DL) teknolojilerinin etkisiyle dijital doniistim

siirecine girmisler ve tiim stirecleri daha veri odakli hale gelmistir (Kacir vd, 2025,s.11). Operasyon-
larin ve karar almanin bir¢ok yonii i¢in bilyiik veri ve gelismis analitik araclari (makine 6grenmesi, derin
o0grenme vb) (Appelbaumi,Kogan2017:21) kullanma egilimi her gegen giin artmaktadir ve beraberinde
yatirimlarda artmaktadir.

Makine 6grenmesi uygulamalar1 hizla gelistikce ve teknolojik, toplumsal ve rekabet¢i baskilar daha
fazla arttik¢a her sektor, her diizeydeki yoOnetici, ister operasyonda ister gelistirme asamasinda olsun,
makine 6grenmesi projelerinden en yiiksek diizeyde faydalanarak isletmelerine deger katmay1 hedefle-
mektedir. Bu nedenle yoneticilerin makine 6grenmesi yonetmelerine agina olmalari kaginilmazdir (Lee
&Shin 2023,s.158).

PwC’nin 26. Yillik Kiiresel CEO Anketinde, Ceo’larin %931 siire¢ ve sistem otomasyonuna, %82’si ise
bulut, yapay zeka ve diger ileri teknoloji uygulamalarina yatirim yapmayi diisiindiiklerini ifade etmisler-
dir (https://www.pwc.com.tr/ceo-arastirmasi).

Fortune da yayinlanan ¢aligmada da kiiresel makine 6grenmesi pazar bilyilikligiiniin 2022°de 19,20 mil-
yar dolar oldugu, 2023’te 26,03 milyar dolardan 2030’a kadar 225,91 milyar dolara ¢ikmas1 beklendigi
ifade edilmistir (https://www.leewayhertz.com/machine -learning-techniques/). IDC’ye gore, 2024’te
isletmelerin yapay zekaya 235 milyar dolar harcamasi beklenmekte ve 2028 yilina kadar da bu rakamin
neredeyse ii¢ katina ¢ikarak 630 milyar dolar olmas1 beklenmektedir ( IDC’nin Kiiresel Yapay Zeka ve
Uretken Yapay Zeka Harcamalarina Ayrintili Bir Bakis | IDC Blogu) Yapilan yatirimlardaki temel hedef
gelir etkisi yaratmasidir.

Bugiin herkes bilerek veya bilmeyerek makine 6grenmesi teknolojisini bir sekilde kullanmaktadir. Gii-
niimiizde de, goriintii, ses tanimadan otomatik konusma gevirisine, insansiz tibbi hastalik teshisinden ve
e-posta filtrelemeden, ekonomik kriz ve terdr saldirilari tespitine/uyarisina, arama motorlarinin kullani-
cilarmn ilgi alanin1 hemen gorebilmesinden, internette iiriin tanitiminda hedef tiiketici kitlesine ulagma,
otonom araglarin tasarlanmasi vb ¢esitli uygulamalarda yaygin olarak kullanilmaktadir (Zhengxin et al.,
2023,s.2; Kiigiikefe 2019, s.2)

Makine 6grenmesi, ayni zamanda isletmelere; is siirelerinin otomasyonu (Maddikuntra et al, 2021,s.1),
dogru stok ve satis tahminleme ve takibi, dogru envanter yonetimi (Chakrabortty, et al., 2023 , 5.3296),
satiglart arttirma, maliyetleri diigiirme , miisteri i¢gorii ve istihbarati saglama (Ers6z & Cinar 2021,s.398),
misteri deneyimi saglama, yoneticilerin karar verme yetenek ve kalitesini arttirma (Volkmar, et al.,
2022,5.601), miisteri aday1 olusturma ve yeniden satin alma davranist gelistirme (Bezuidenhout et al.,
2022,s.3), yakin ve benzer sektorlere kolay girme vb operasyon ve faaliyetlerde meydana gelen sorunla-
ra ¢Oziim Uretirken parasal grlit ve parasal olmayan fayda iiretimesine aracilik etmektedir. Bir geliri elde
etmeye calisilirken, onu elde ederken katlanilmasi gereken bazi maliyetler meydana gelmektedir. Ula-
stlmak istenen hedef (kar) i¢in gelir elde ederken bu gelirler i¢in bazi maliyetlere katlanmak gayet do-
galdir. Bu nedenle ¢alismada, makine 6grenmesi uygulamalariin sagladigi getiriler degerlendirilirken,
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bu getirilerin elde edilmesine bagli olusan maliyetler de maliyet analizi perspektifinden ele alinmistir.
Ciinkii yatinmlarmin etkinliginde de, getiriye bagli olusan maliyetler ¢ok énemlidir. Makine 6grenmesi
projelerinin de yarattig1 parasal maliyet ve parasal olmayan faydalar vardir.

Bu ¢alismada da amag¢ makine 6grenmesi uygulamalarinin isletmeye sagladigi parasal gelir ve parasal
olmayan fayda unsurlar ile parasal maliyet ve parasal olmayan kayip unsurlarini ortaya koymak 6zetle
makine 6grenince gelir artiginin arkasinda sakli duran maliyet ve kayiplar1 ortaya ¢ikarmak; makine
O0grenmesi uygulamalarinin yonetim muhasebesi agisindan maliyet analizine tabi tutulabilecegi mali-
yet analiz tablosu olusturmaktir. Bu tablo kullanilarak, hangi gelir-fayda unsurlarinin ve hangi mali-
yet-kayip unsurlarinin olustugunu bir arada gérmek miimkiindiir. Maliyet analizi sonuglar1 veri setinin
blytikliigii, algoritmanin yapisal karmasikligi, modelin egitim siiresi ve sistem performansi, gibi birgok
faktore ve Ozellikle bilgi islem alt yapisinin isletme tarafindan kurulmasi (On-Premise) yada alt yap1
hizmetinin disaridan bulut hizmet saglayicisindan yani disaridan kiralanmasina (Non On-Premise) bag-
I1 olarak degiskenlik gosterecektir.

2. YAPAY ZEKA UYGULAMALARI VE MAKINA OGRENMESININ ETIMOLOJIK TAHLI-
Li

Isletmeler, faaliyet yillar1 boyunca Big Data (Biiyiik Veri) olarak da ifade edilen, biiyiik miktarda ticari
operasyon verileri, tedarikgi verileri, miisteri verileri, lirlin satis verileri ve diger isletme merkezli veri-
ler biriktirirler. Ozellikle biiyiik isletmeler i¢in bu biiyiik veri setinden nasil yararlanilacagi en énemli
oncelik haline gelmistir (Chang 2023, s.350).

Verilerin siirekli ve hizli ¢ogalmasi, sirketler i¢in hem bir firsat hem de bir zorluk olusturmaktadir ve
veri ambarindaki veriler daginiktir. Isletmelerin is siiregleri ve operasyonlari ile ilgili problemlerin ¢o-
ziimiinde kullanilacag1 makine 6grenmesinin, gegmisi 68renecegi biiyiik veriye ihtiyaci vardir. “Biiytik
Veri” den, ilgili problemin ¢6ziimiine kaynak veri tabani; verilerinin ayiklanmasi ve temizlenmesi esasi-
na gore sistematik olarak islenmesi, 6zetlenmesi ve siralanmasi yoluyla elde edilir (Mauro et al., 2022,s.
440).

Belirlenen bir problemde, “Biiylik Veri” olarak ifade edilen biiyiik miktardaki veriyi uzamsal ve zaman-
sal boyutlariyla yapay zeka uygulamalar1 olan makine 6grenmesi ve derin 6grenmeyi kullanarak; gir-
di-gikt1 iligkilerini 6grenerek model olustiurmak, tahminleme yapmak, analiz etmek ve ortak davranis-
lar1 biiyiik 6l¢eklerde incelemek, ilging durumlart ve anormallikleri tespit etmek miimkiindiir (Mauro, et
al., 2022,5.440; Maddikuntra et al., 2021: 1; Cayiroglu & Schlege, 2022,s.2).

Yapay zeka uygulamalari ile gelir elde etmek evet miimkiin. Peki hangi yapay zeka uygulamasi kullanil-
mal1? Makine 6grenmesi mi? derin 6grenme mi?

Yapay zeka en iist semsiye olarak; gorsel algi, konusma, tanima, dil ¢evirisi, algoritma, makine 6gren-
mesi, derin 6grenme, otonom robotik, sinir aglar1 gibi normalde insan zekas1 gerektiren gorevleri ger-
ceklestirme yetenegine sahip teknolojiler olarak tanimlanmaktadir. Yapay zekanin “cevresini algilayabi-
len, diisinebilen, 6grenebilen ve algiladiklarina ve amaglarina yanit olarak harekete gegebilen bilgisayar
sistemleri oldugu konusunda fikir birligi vardir (Bezuidenhout, et al., 2022,s.2).
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“Yapay Zekanm alt bir kolu ya da uygulamasi olarak tanimlanan makine 6grenmesi (ML), verileri
alarak 6grenme faaliyetini kendi kendine ger¢eklestiren bu 6grenmeyi de gegmis deneyimlerinden 6gre-
nerek gerceklestiren bir teknoloji olarak tanimlanir (Cayiroglu & Schlege 2022,s.2). Bir bagka tanimla
, makine dgrenmesi, verilere dayali yiliksek olasilikli kararlardan 6grenebilen, bunlart tahmin edebilen
algoritmalarin insas1 ve incelenmesiyle ilgilenen bir teknoloji olarak da tanimlanir (Mellema 2022; Ca-
yiroglu & Schlege 2022,s.32; Lee & Shin 2023,s.158). Makine 6grenmesi, bilgisayarlarin isleri kendi
baslarina nasil yapacaklarini 6grenmelerine yardimci olan bir yapay zeka teknigi olarak da tanimlan-
maktadir (Mellema 2022).

Makine 6grenmesi, sekil 1°de de goriildiigii gibi yapay zekanin bir alt dali ya da yapay zeka uygula-
malarindan biri olarak ve yapay zekanin kilit teknolojisi olarak goriiliir. Derin 6grenme de makine 6g-
renmesinin merkezindedir (Mellema 2022; Cayiroglu, & Schlege 2022,s. 32; Lee & Shin 2023,s.158).

Yapay Zeka

Makine Ogrenmesi

Derin
Ogrenme

Sekill: Yapay zeka, makine 6grenmesi ve derin 6grenme arasindaki iliski (Lee,Shin 2023:158).

Derin Ogrenme, derin yapay sinir aglar1 ile 6zel bir 6grenme tiiriidiir. Yapay sinir aglari, istatistigin ve
yapay zekanin (Al) bir alt alan1 olan1 olan makine dgrenmesinin alt dalidir. Yapay sinir aglari, yapay
zekadan ve istatistikten ¢ok daha popiilerdir ve yapay zekada bir yaklasim yontemidir (Skansi 2018:V).
Derin 6grenme uygulamalarinin gelistirilmesinde en yaygin kullanilan derin 6grenme yontemi, derin
sinir ag1 (DNN) olmustur. Sinirli sayida birbirine bagl diigiim ve katmana sahip makine 6grenmesinin
aksine derin 6grenmede gizli ve goklu katman ve karmasik 6grenme algoritmalari iceren ¢ok karmasik
bir yap1 kullanir (Lee & Shin 2023,s.160).

Derin 6grenmede makine 6grenmesine gore daha fazla f(x) fonksiyonu, yani ¢oklu katmanlardan olu-
san modeller ve daha karmagsik oriimcek ag1 gibi yapay sinir aglar vardir ve dolayisiyla makinenin
fonksiyonlar1 ¢dzebilmesi, 6grenebilmesi ve sonug ¢ikarabilmesi i¢in daha fazla veriye ihtiyact vardir.
Makine 6grenmesi algoritmalarinda oldugu gibi veri miktar1 ¢ok arttiginda doygunluga ulagsmak yerine
biiylimeye devam etmektedir (Lee &Shin 2023,s.160; https://bilisim.i0/2019/07/09/makine-ogrenmesi-
nin-blok-zinciri-ile-bulusmasi/).

Derin 6grenmede, makine 6grenmesinde veri isleme ve komut gerceklestirmede kullanilan ¢ok cekir-
dekli CPU’larin hesaplama yeteneklerinin ¢ok tesinde yiiksek performansli grafik islemcilerin gelis-
mesi ¢ok daha biiytik 6lcekli veriyi isleme olanag: vermistir (Lee & Shin 2023,s.160). Derin 6grenmenin
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yaygin kullanim alanlarina derin 6grenme, yiiz tanima ve otonom araglar 6rnek olarak verilebilir (htt-
ps://synoptek.com/insights/it-blogs/data-insights/ai-ml-dl-and-generative-ai-face-off-a-comparative-a-
nalysis/). Yalniz makine 6grenmesine gore alt yap1 maliyetleri ¢cok daha yiiksektir.

Bugtin gelinen noktada ise veri yigininindan ayiklayarak trendler ve i¢ goriilerle sonuglar iireten makine
ogrenmesinin tekniklerinden yararlanan tiretken yapay zeka (Generative Al) ve etkilesimli yapay zeka
( Interactive AI) teknikleri de gelismistir. Uretken yapay zeka yalnizca verilerden 6grenmekle kalmaz
mevcut verilerin 6zelliklerini taklit edebilen yeni veri drnekleri de olusturabilir; verilerden 6grenerek
yeni metin, ses, gorsel vb igerik iiretebilir. En gilizel 6rnegi ChatGPT dir. Etkilesimli yapay zeka, insan
benzeri diyaloga girebilen etkilesimli sistemler olusturmak i¢in kullanilir. Uretken yapay zeka ise yal-
nizca metin degil, ¢esitli veri tiirlerinin olusturulmasini da sagladigi i¢in etkilesimli yapay zekaya gore
daha kapsamlidir. Miisteri hizmetleri botlari, sanal asistanlar ve chatbotlar 6rnek olarak verilebilir (htt-
ps://www.sap.com/turkey/products/artificial-intelligence).

Artificial Intelligence

Machine Learning

Sekil 2: Yapay zeka, makine 6@renmesi, derin 6grenme ve iiretken yapay zeka arasindaki iliski

https://synoptek.com/insights/it-blogs/data-insights/ai-ml-dl-and-generative-ai-face-off-a-comparati-
ve-analysis/

ML,DL, GenAlI ve Interactive Al veri temelli ¢alisan yapay zekanin alt dallaridir (bkz Sekil 2) ve bir-
birlerini tamamlayabilir 6zelliktedirler. Ancak makine 6grenmesi temel yap1 tasidir, DL, GenAl ve In-
teractive Al onun iizerine inga edilir. Ogrenme yeteneklerini sekillendiren algoritmalardir. Siniflama,
kiimeleme, tahminleme ve karar verme amagli gelir elde etmek amacgli kullanilirken belli maliyetlere de
katlanilmaktadir.

3. ISLETMELERDE MAKINE OGRENMESININ ROLU VE KULLANIM ALANLARI

Calismamizda makine 6grenmesi teknolojilerine yatirim yapacak ve kullanacak isletmelerin elde ede-
cekleri parasal ve parasal olmayan gelirler ile karsilasacaklar1 parasal ve parasal olmayan maliyetleri
gosteren maliyet analizi tablosuna odaklanildigi i¢in yukarida etimolojik olarak acgikladigimiz yapay
zeka uygulamalarindan (Makine 6grenmesi, derin 6grenme, iiretken yapay zeka, etkilesimli yapay zeka)
biri ve diger uygulamalara da temel olan makine 6grenmesinin kullanim alanlarina odaklanilmistir.
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Biiyiik isletmeler, operasyonel verimlilik amagli tiim is siireclerinde, satis- pazarlama ve miisteri ilis-
kileri, muhasebe-finans, iiretim yonetimi, insan kaynaklar1 gibi isletme fonksiyonlarinin yonetiminde,
denetiminde en genis anlamda tedarik zinciri yonetiminde, risk yonetiminde ve stratejik karar almada
makine 6grenmesi uygulamalarinin kiimeleme, siniflandirma, tahminleme ve simiilasyon olmak iizere
dort ana d6zelliginden faydalanmaktadir.

Kiimeleme (gruplandirma), kisisellestirilmis iiriin ve hizmet Onerileri sunmak i¢in miisterileri grup-
landirmada kullanilmaktadir. Miisteri memnuniyetini artirmak i¢in miisteri yorumlarmi gruplandirma-
da, kiimeleme kullanilmaktadir. Ornegin, Netflix makine 6grenmesinde, kiimeleme tekniklerini kullan-
maktadir. Magazalarda da kiimeleme teknigi ile, satig potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaran modeller
kullanilir (Lee & Shin 2023,s.160).

Smiflandirma, bir gozlemin kategorisini veya smifin1 belirleme islemidir. Ornek olarak; makine 63-
renmesi uygulamasi perakendecilerin ¢ok biiyiik miktardaki miisteri profili verisini analiz ederek, her
miisteriye Ozel iirlin, kampanya ve hizmet sunmasi 6rnek olarak verilebilir. Ayrica bu siniflandirici is
operasyonlarii optimize etmede de yardimci olur. Perakende sektdriinde ise hizmet operasyonlarini si-
niflandirmada kullanilmistir. Ornegin; perakende devi Walmart, meyve ve sebzelerin tazeligini siniflan-
dirmak i¢in makine 6grenmesi tabanl bir tazelik algoritmasi gelistirmistir (Lee & Shin 2023,5.160-161).

Tahmin; makine 6grenmesi, gelecekteki olaylar1 tahmin etmek i¢in de kullanilir. Tahminleme de model
geemis verileri ve algoritmalart kullanarak istenilen tahminlemeleri yapabilir, 6rnegin; en iyi perfor-
mans gosteren ticari emirlerin (yapilan yatirim veya alim-satim iglemlerinin) olasiligin1 hesaplayabilir.
General Electric Company’de makine 6grenmesini, bir makine davranist modeli gelistirmek ve maki-
nelerin ne zaman bakima ihtiya¢ duyacagini tahmin etmek i¢in kullanmaktadir. (Lee&Shin 2023,s.160-
161). Bir e-ticaret isletmesinin kullanicilara daha 6nce gonderdigi diizenli haber biiltenleri ve e-posta
mesajlarina verilen yanitlar analiz edilerek, kullaniciya ne zaman mesaj gonderilmesi gerektigi makine
Ogrenmesi yoluyla tahmin edilmistir (Bitter et al., 2021,s.25)

Simiilasyon; s siire¢ model ve iceriklerinin sanal ortamda canlandirilmasi ile farkli senaryolar1 simii-
le ederek test etmede kullanilabilir. Yoneticilere hangi kararin en iyi sonuca gotiirecegini gostererek
kararlarin risk minimizasyonu ve basar1 sansi yliksek olacak sekilde alinmasini saglayabilir (Kacir vd
2025,s.20).

Asagida, igletmelerin makine 6grenmesi algoritmalarinin kiimeleme, siniflandirma, tahminleme ve si-
miilasyon 6zelliklerinden faydalanabilecekleri alanlar detaylandirilarak agiklanmaya caligilmistir;

1- Is Siireclerinin Otomasyon ve Optimizasyonunda kullanim: Uriinlerin dogru zamanda, dogru
yerde olmasini saglamak icin satinalma, satis, faturalama, lojistik, envanter yonetimi, depolama ve ta-
stma gibi ¢cogunlukla tekrarlayict ve mekanik is slireglerinde makine 6grenmesi destekli sistemler, bu
stirecleri otomasyonla (otomatiklestirerek) verimliligi artirmakta ve daha diizenli bir akis saglamaktadir
(Chintalapati, Pandey 2022:3). Is siirecleri akilli, otomatik siireglere doniisebilmektedir (Lee & Shin
2023,5.157).

Uretim siireclerinde iiretim makinalarindan gelen verilerle bakim zamanlamasi ile plansiz duruslar tah-
minleme 6zelliginden faydalanilarak azaltilabilir.
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Siirec , modelleme ve igeriklerin sanal ortamda canlandirilmasi i¢in kullanilabilmektedir. Ancak daha
¢ok degisken ve karmasiklik oldugunda ve gorsellestirme gerektiginde derin 6grenme ve artirilmis ger-
ceklikle is siireglerinde optimizasyon iyilestirmeleri yapilabilir (Sahinaslan 2023,s.579). Siire¢ ¢iktilar
ile basarili , riskli ¢ikt1 siniflamalari, siireclerdeki gelir, maliyet ve verimlilikteki dalgalanmalar1 6nce-
den tahminlenebilir.

2- Lojistik (tasima) siire¢ optimizasyonunda kullanim : Isletme igi ve dis1 lojistik tasima siireclerinin
optimizasyonuna da katki saglayarak gelir etkisi yaratmaktadirlar. Akilli paletler, konteynerler, depo
yOnetim sistemleri ve sliriiclisliz tasima sistemleri ile lojistik is akiglar1 da daha akici ve verimli hale gel-
mistir. Ag tasarimi, depo- mal kabul-sevkiyat, talep tahmini ve planlama, envanter yonetimi siireclerinde
de faydalanilmaktadir (Aylak vd, 2021,s.75).

3- Miisteri icgorii , istihbarati ve miisteri deneyimi olusturmada kullamimi; isletmelerin {iriin ve
hizmet Onerileri sunarak veya sohbet robotlar1 ve sanal asistanlar kullanarak miisteri deneyimi gelistir-
mesine yardime1 olur (Mellema 2022). Onceki kullanici verilerini analiz ederek miisterilerin bireysel ih-
tiyaclarina gore 6zellestirilmis igerik ve oneriler sunabilir. Miisteri deneyimini biiyiik 6l¢iide arttirirken
sorunlar1 azaltmasina yardimci olur (Zaheer, Tahir, Humayun, Almufareh, Jhanjhi 2022:1; Chintalapati,
Pandey 2022:3).

Miisteriler web sitesi aligkanliklarina ve demografik 6zelliklerine gore gruplandirilabilir; misteriler
alma ihtimali yiiksek ve diisiik diye, memnun- memnun degil, almay1 birakacak-almaya devam edecek
diye siniflandirilabilir ve hangi lirinii alacagi, ne zaman talep edecegi, bir ay i¢inde tekrar alip almaya-
cagi gibi gelecege doniik tahminler de yapilabilir.

4- Miisteri kaybi riski ve iiriin iade tahminin de kullanim; miisterinin tiriinii ya da hizmeti almaktan
vazge¢ip vazgegmeyecegi MK ya da DL uygulamalari tarafindan (satinalma sikligi, sikayetlerine vb
veriler kullanilarak) tahmin edilmektedir ona kisiye 6zel kampanyalar ve indirimlerle dnlem alinabil-
mektedir. Benzer unsurlar {iriin iade i¢in de gecerlidir.

5- Talep tahmininde kullanim; talep tahmin yonetimi ile tiim hammadde, yarimamul ve mamul stokla-
rinin tedarik ve tiretim planlamasi ger¢cek zamanli verilerle uyumlu hale gelebilir ve stok fazlasi ve stok
eksigi risklerinin ortadan kaldirilmasinda da faydalanilmaktadir.

6- Uriin yonetiminde kullanimn; iiriin tasarimimin miisteri ihtiyaglarina ne kadar uygun oldugunu ana-
liz ederek miisteri memnuniyetini dlgebilir. Uriin aramasi sirasinda kullanicilarm hangi iiriinlerin hangi
ozelliklerine ne derecede 6nem verdiklerini dlgerek, pazarlamacilarin iiriin 6neri sistemini anlamalari-
na yardimei olabilir. Boylece pazarlama stratejilerini miisteri beklentileri ¢cergevesinde olusturabilirler
(Chintalapati, Pandey 2022:3).

7- Fiyatlandirma yonetiminde kullanim ; dalgalanan talebe dayali fiyat degisimi, fiyatlandirma isini
zorlagtirmaktadir. ML algoritmalari, gergek zamanli senaryoda fiyati dinamik olarak ayarlayabilmek-
tedir. E-ticaret portali gibi sik sik degisen fiyatlandirma s6z konusu oldugunda, makine 6grenme algo-
ritmalari, fiyat noktalarini rakibin fiyatina uyacak sekilde hizla ayarlayabilirler (Chintalapati, Pandey
2022:3).
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8- Miisteri Hizmetlerinde Kullamim; sesli yanit sistemleri, chatbotlar ilk akla gelenlerdir. Chari, et
al., (2021,5.109) da isletmelerin veri toplarken ve hizmet sunumlarinda da (kiimeleme ve smniflandir-
mada) chatbot ve sanal asistanlar gibi diyalog kuran sohbet robotlarini; e-mail, sms ile(tanitim, kupon
gonderme vb) yazili kampanya gdnderimini, web sayfalarinda, youtube vb dijital sosyal medyalarda
kigisellestirilerek yayinlanan goriintii ve video gonderimini makine 6grenmesi sayesinde yaptiklarini
ornek olarak vermektedir.

9- Muhasebe ve Finansmanda Kullamim; muhasebe fislerini otomatik okuma ve kayit, yasadis1 ya da
hileli kayitlar1 bulma, vergi tahminleme vb de kullanilmaktadir.

10- Kurumsal Performansin izlenmesi ve Raporlanmasinda Kullanim; ML veri gorsellestirme, za-
man serisi analizi ve otomatik raporlama gibi (Kacir vd, 2025,5.95) karar destek sistemleri ile veriye da-
yal1 daha dogru ve zamaninda karar alabilirler, stiregler daha verimli yonetilir, verimsiz siire¢ler elimine
edilebilir, sirketin giiclii ve zayif yonleri tespit edilebilir, hesap verilebilirlik artabilir.

Ayrica makine 6grenmesi; kurumsal bilangolara, kurumsal stratejilere, kurumsal bilgilere ve pazar orta-
mina dayali gegmis y18in verileri isleyerek, isletme krizinin belirtilerini 6nceden tespit edebilir, isletme
sahiplerine ve karar vericilere, isletmelerin bir mali krize diismesini 6nlemek ve yatirimcilarin ve ala-
caklilarin ¢ikarlarimi korumak ig¢in zamaninda 6nlemler almalarini saglayabilir (Zhao, et al., 2023,s.2)

4. MAKINE OGRENMESI TEKNOLOJISININ YARATTIGI PARASAL GELIR VE PARASAL
OLMAYAN FAYDALAR

Y onetim muhasebesinde karar verme siireglerinde maliyet analizinde kullanilan parasal gelir ve parasal
olmayan fayday1 (monetary income and non monetary benefit) tanimlamadan dnce ydnetim muhase-
besi genel muhasebe farkina bakmak gerekmektedir. Yonetim muhasebesi ve finansal muhasebe ilk
bakista benzer goriinseler de, aslinda farkli amaglara ve farkli insan gruplarina hizmet ederler. Y6netim
muhasebesi, kullanicilarin planlama, kontrol ve 6zellikle karar alma siireclerine yardimci olmak tizere
tasarlanmigtir ve finansal muhasebeye kiyasla daha az diizenleyici denetim altinda oldugundan rapor ha-
zirlanirken farkli yontemler ve araglar se¢gme 6zglirliigiiniiz daha fazladir (Garret,https://tgg-accounting.
com/managerial-accounting-vs-financial-accounting). Bu yontemlerden biri de parasal olmayan fayda
ve kayiplarin, karar vermede maliyet analizlerine dahil edilmesidir (Yikeii vd, 2021,s.14).

Parasal gelirlerin parasal bir karsilig1 vardir. Parasal olmayan faydalarin kisa vadede parasal bir karsilig
yoktur ama uzun vadede gelir yaratma &zellikleri mevcuttur ayrica isletmeden isletmeye degeri degi-
sen, isletmeye 6zgii 6znellikle entelektiiel deger ve entelektiiel sermaye olusturabilme 6zellikleri vardir
(Yiikgii vd, 2021,s.13). Ornegin ; olumlu imaj, tanmirlik, sektdr liderligi, pazar ve rekabet avantaji, miis-
teri segmentasyonunu ve hedeflemeyi iyilestirme, miisteri bagimliligi, miisteri davranislarini derinleme-
sine anlama, miisteri i¢gorii ve istihbarati olusturma, miisteri deneyimi olusturma, miisteri memnuniyeti,
yoneticilerin karar verme yetenek ve kalitesini arttirma gibi parasal olmayan gelirler sayilabilir.

Parasal olmayan fayydalar, degeri olusturan kisi, isletme veya toplumun hedeflerine gore degisebilir ve
karar verme siirecinde karar vericiler, parasal gelir ve parasal olmayan fayda unsurlarini birlikte deger-
lendirirlerse daha dogru ve dengeli secimler yapabilir (Yiikeii vd, 2021,s.14).
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Isletmelerin makine 6grenmesi algoritmalar1 kullanmalar1 sonucunda da parasal gelirler yaninda parasal
olmayan faydalar da elde edilir.

Isletmeler makine 6grenmesi teknolojileri ile miisteri icgdrii ve istihbarat: olusturarak, miisteri deneyi-
mini (iirlin ve hizmetler 6nererek ve miisteri destegi icin sohbet robotlar1 ve sanal asistanlar saglayarak)
arttirarak (Ersoz,Cinar 2021: 398), miisterileri segmentlere ayirarak, miisteri adaylarini dnceliklendire-
rek ve gelecekteki satiglar1 tahmin ederek gelirlerini arttirabilmektedirler. Ayrica miisterilerin ihtiyagla-
rin1 anlamayi kolaylastirdigi icin, isletmelerin miisteri ya da paydas ihtiyaglarini daha hizli ve daha ki-
sisel bir sekilde ele almasini ve tiiketici davranisini tam olarak anlamalar1 sagladigi i¢in satig gelirlerini
arttirarak, gelirlerini arttirabilmektedirler (Volkmar et al., 2022,5.610).

Makine 6grenmesi sohbet robotlar1 insanlarla bireysel olarak konusan igerik olusturma konusunda, ice-
rigi her miisterinin 6zel tercihlerine gore 6zellestirmeyi basarmistir. Kisisellestirmeyi genisleten makine
Ogrenmesi algoritmalarinin, gelecekteki potansiyel satiglar1 tahmin etmeye yardimci olabilecegi gibi
kisisellestirilmis ve 6zellestirilmis reklamciliga ve sonugta artan sayida memnun miisteri sayisinin da
artmasina neden oldugu ifade edilmektedir (Bezuidenhout, et al., 2022,s.1-2). Bu yetenekler de islet-
me icin gelir arttirict etki olugturmaktadir. Makine 6grenmesi tekniklerinin, tiiketicilerde (¢gesitli sosyal
medyalarda yayinladiklar dijital reklamlarla) tekrar satin aldirma istegi uyandirma yetenegi (Bezuiden-
hout et al., 2022,s.2-3) de gelir arttirict etki yaratabilmektedir.

Ayrica gegmis verileri kullanarak ve rakip davranislarini kesfederek, egilim modellemesi ile temel ola-
rak bireyin bir satig1 tamamlama olasiligini, harcama diizeyini ve islemin karliligin1 tahmin edebilmek-
tedir (Bezuidenhout, et al., 2022,s.2).

Isletmeler is siiregleri ve operasyonlar ile ilgili problemleri ¢6zmede de makine égrenmesi tekniklerin-
den faydalanarak (Mauro, et al., 2022,5.440) maliyet kontrolii ile gelir etkisi yaratabilmektedirler.

Isletmeler, makine 6grenmesi ile is siireclerini akilli, otomatik siireglere doniistiirerek, finansal kaynak-
larin1 miisterilerine daha iyi {irin ve hizmetler sunmak ve miisteri kazanimini ve elde tutmay: iyilestir-
mek gibi daha yliksek degerli faaliyetlere odaklanma amagli kullanarak (Lee,Shin 2023:157) gelir etkisi
olusturabilmektedirler.

Tahmine dayali analitik talep tahmini ve envanter yonetimi optimizasyonu ile dogru envanter planla-
ma ile dogru miktarda tedarik gerceklesecektir. Bu da, isletmelerin stok tiilkenmelerine veya fazla stok
tutmalarina kars1 6nlem almalara olanak tantyarak (Chakrabortty, et al., 2023,5.3296) maliyet kont-
rolii ile gelir etkisi yaratmaktadir. Makine 6grenmesi; miisteri profilleri ve satin alma aliskanliklar1 gibi
onemli kayith bilgileri degerlendirerek E ticaret isletmelerinin stogu iyilestirmesine ve tedarik toplam-
larin1 artirmasina da yardime1 olmaktadir (Shobana, et al., 2023, s. 2).

Karar verme siirecinde kullanildiginda da insan hatasini azaltarak karar kalitesini arttirma (Volkmar et
al., 2022,5.601) yolu ile isletme gelirlerini artirict etkisi bulunmaktadir.

Muhasebede varlik gibi goriinmeyen heniiz paraya doniismemis makine 6grenmesi faaliyetleri parasal
olmayan fayda yaratirken uzun vade de satig gelirlerini arttirmaktadir.
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5. MAKINE OGRENMESI TEKNOLOJISININ PARASAL MALIYET VE PARASAL OLMA-
YAN KAYIPLARI

Maliyet kavramu ile ilgili klasik tanimlar parayla dl¢iilme ile iligkilendirilerek parasal maliyet niteligi
ile tanimlanmaktadir. Parasal olmayan kayiplar ise isletmelerin dznellestirdigi maliyetlerdir. Ornegin
isletmenin yaptig1 bir faaliyetle ilgili imaji, sayginligi veya markasi gibi kendisine 6zel degerlerin zarar
gormesi, kaybedilmesi de isletme i¢in bir kayiptir. Bu parasal olmayan maliyetler i¢in bir kisisellestirme
aranmamalidir. Parasal olmayan kayiplar, tiim diinya tarafindan kabul gérmiis; sayginlik, onur gibi de-
gerlerin kayiplar ile de ortaya ¢ikabilmektedir (Yiikeii vd 2021, s.13).

Makine 6grenmesi maliyetleri, igsletmenin bu teknolojiyi hangi altyapi lizerinden uygulamay tercih et-
tigine bagli olarak degismektedir (Deloitte, 2017). isletmeler makine 6grenmesi siireclerini; tiim bilgi
islem altyapilarini kendi kurumlarinda kurarak yonetebilecekleri (on-premise) gibi, alt yapiy1 isletme
disinda saglayan bulut bilisim saglayicilar: (Google Cloud, AWS, Microsoft Azure, OpenAl API) ara-
ciligiyla (non on-premise) dis kaynak kullanimi yoluyla da yonetebilirler.

Isletmeler, veri giivenligi, gizlilik ve kontrol gereksinimleri nedeniyle kendi donanim ve yazilim altya-
pilarint kurduklar1i on-premise modeli sectiklerinde daha yiiksek baslangi¢ yatirim maliyetlerine kat-
lanmak zorunda kalirlar. On promise modelinde yiiksek baslangic maliyeti ancak yiiksek veri giivenligi
vardir. Buna karsilik non on-premise olan (kendi alt yapisin1 kurmama) yani bulut bilisim hizmeti satin
alma modelini tercih ettiklerinde altyapr yatirimi yapmaksizin, hizmeti kullanim bazli veya abonelik
modeli ile satin alarak daha esnek ve dlgeklenebilir bir yapidan faydalanabilmektedirler.

Yoo & Kim (2018) makine 6grenmesi maliyetlerini; yatirim (baslangi¢) maliyetleri, idari ve operasyo-
nel maliyetler olmak iizere {i¢ tiir maliyet olarak 6nermistir (Cayiroglu & Schlege 2023,s.39). Juhasz
2021’ de ¢alismasinda on-premise modelde donanim (sunucu, islemci, depolama sistemleri), yazilim
lisanslari, sistem entegrasyonu ve c¢alisanlarin egitimi gibi kalemleri tek seferlik baslangic maliyetleri
olarak tanimlarken; enerji tikketimi, bakim, model gelistirme ve gilincelleme siiregleri ile nitelikli insan
kaynag1 giderlerini siirekli maliyetler olarak siniflandirmistir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde isletmelerin
makine 6grenim hizmetinin kendi alt yapisini kurarak yatirim maliyetine katlandig1 ya da hizmeti satin
aldiginda olusan maliyetler seklinde ayristirilarak makine 6grenmesi maliyetleri asagidaki gibi olustu-
rulmustur;

A. Birinci Secenek, Kurum ici Alt Yap1 Kurma (On-Premise)
1. Yatirim (baslangi¢c)maliyetini isletmenin yiiklenmesi (Tek seferlik)

- Donanim maliyeti (sunucu bilgisayar maliyeti, disk maliyeti, islemci, sogutucu makine yatiri-
mi ve bulut bilisim hizmetlerini kullanma maliyeti)

- Yazihm maliyeti (bakim, antiviriis, internet, destekleyici yazilimlar, giincelleme ve (kullanilan
parali yazilimlarin lisans {icretleri dahil)

- I siireci uyarlama ve yeniden yapilandirma maliyeti

- Entegrasyon: Diger sistemlerle baglanti maliyeti
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- Calisanlarin egitim ve adaptasyon maliyeti
2- Siirekli Maliyetler

- Operasyonel maliyetler; elektrik maliyeti, veri madenciligi maliyeti (veri toplama ve hazirla-
ma maliyeti), Algoritmanin gelistirilmesi, egitilmesi, test edilmesi ve optimize edilmesi mali-
yeti, isletme siireclerinde tahminleme ve uygulama maliyetinden olusmaktadir

- Insan kaynag maliyeti; yazilim gelistirmede nitelikli insan kaynagi maliyeti (veri bilimciler,
veri analistleri, veri miithendisleri, yazilim miihendisleri )

B- ikinci Segenek, Kendi Alt Yapsim Kurmama (Non-On Premise), Kiralama
1- Tek Seferlik Maliyetler

- 15 siireci uyarlama ve yeniden yapilandirma maliyeti:

- Entegrasyon: Diger sistemlerle baglant1 maliyeti

- Caligsanlarin egitim ve adaptasyon maliyeti
2- Siirekli Maliyetler

- Donanim hizmetinin disaridan saglanmasi (Bulut hizmetinin satin alma maliyeti, ( abonelik /
kullanim bazli ticret (saatlik GPU, CPU, depolama kullanimi)

- Yazilim maliyetinin kismi igletme tarafindan saglanmasi
- Operasyonel maliyetler kismi olarak daha az olabilir ya da olmayabilir.
Her bir maliyet unsuru tablo 1’in altinda agiklanmustir.

Isletmeler yukarida da belirtildigi gibi yatirimi kendileri yaptiklarinda yani kendi alt yapilarini kurduk-
larinda ( On-Premise) 1.se¢enck olarak hem tek seferlik donanim ve yazilim maliyetinin (Juhaz (2021);
Johnson, Callaghan, Balasubramanian, Haq, Spallek 2019 :895) her ikisine ve siireklilik arz eden mali-
yetlere kendileri katlanabilirler ya da 2. segenek olarak, kendi alt yapilarii kurmayip (Non On-Premise)
yani hizmeti, bulut hizmet saglayicisindan kiralayip, kismi yazilim maliyetine ve kismi tek seferlik
maliyetlere katlanirlar.

Kendi veri merkezlerini kurmak yerine alt yap1 hizmetini, hizmet saglayicidan hizmeti kiralamak iste-
yen isletmeler. Azure Machine Learning, Amazon Web Services (AWS) veya Google Cloud Platform
(GCP) taninmis hizmet saglayicilar1 kullanmak zorundadir. Bu saglayicilarla, veri bilimciler, gelistirici-
ler icin makine 6grenmesi (ML) algoritmalarini olusturmak, egitmek, akilli sesli asistanlar gelistirmek
veya goriintii tanima yazilimi gelistirmek gibi ¢esitli yapay zeka odakli hizmetler sunulur. Bu biiyiik
oyuncularin yani sira, goriintii isleme veya metin siiflandirma gibi belirli makine 6grenmesi problem-
lerini ¢6zmede uzmanlagmis birgok kiiciik sirket de vardir (Cayiroglu & Schlege 2023,s. 31).

Maliyetlerde, her ne kadar projenin sirket i¢inde gelistirilip gelistirilmemesi ve hizmetin digaridan alin-
masi1 onemli olsa da ¢6ziimiin ne kadar 6zellestirilmis oldugu, verilerin hacmi, kullanilabilirligi ve dere-
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cesi, makine 6grenmesi “O6gretmenlerinin” proje siiresinin kullanilabilirligi ve ayrica saticilarin spesifik-
ligi maliyetleri etkileyen unsurlardir (Deloitte 2017) ve uygun bir inceleme ve is ihtiyaglari ¢cercevesinde
hangi ¢6ziimiin isletme i¢in en uygun olduguna isletme yoneticileri karar vermelidir (Ali, Laghari, Kan-
dhro, Kumar, Younus 2024:237)

Ornegin Netflix , yogun izleme saatlerinde bulut hizmet saglayicist kullanarak dinamik 6lgeklendirme
sayesinde maliyet verimliligini korumaktadir (Sirota 2025).

Johnson, Callaghan, Balasubramanian, Haq, Spallek (2019) da ¢alismalarinda bulut tabanli elektronik
saglik kayit sisteminin, kurum iginde yatirima kiyasla maliyet fayda analiz karsilagtirmasin1 yapmislar-
dir ve bulut tabanli bir hizmeti satin almanin, sirket i¢i ¢oziimiinde bulunmayan énemli maliyet tasar-
ruflar1 ve benzersiz avantajlar sagladigini ortaya koymuslardir. Calismada iki yillik bir donemde sirket
ici bir ¢oziimiin toplam maliyeti, bulut tabanli bir ¢éziimden yaklasik 2.000.000 dolar1 daha yiiksek
¢ikmistir ve bu maliyetler, sirket i¢i ¢ozliimiin toplam maliyetlerinin %81 (~540.000 dolar1) civarinda
hesaplanmustur.

Ancak biiyiik 6lgekli finans kuruluglarin, savunma sanayi vb isletmelerin; yiiksek veri giivenligi, gizlilik
gibi kritik verilerin yonetiminde yiiksek kontrol ihtiyaci nedeni ile kendi alt yapilarimi (On-Premise)
kurmay tercih ettigi ifade edilmektedir ( U.S. department of the treasurys cloud report,2023:15).

Makine 6grenmesi projelerinde maliyet hesaplanirken, kullanilan veri setinin bitylikligi, secilen algo-
ritmanin karmasikligi, modelin egitim siiresi ve performansi gibi faktorler dikkate alinmaktadir.

Ayrica biiyiik ve orta 6lcekli isletmeler icin veri madenciligi, islem verilerinin “gizli” yasalarini bulma-
nin 6nemli bir yolu haline gelmistir. Bu yasalarin tespit edilmesi genellikle zordur veya ¢ok karmasiktir.
Regresyon analizi ve karar agaci gibi tek bir tahmin modelleme teknolojisi kullanarak cevabi bulmak
kolay degildir. (Chang 2023,s.350 ).Bu cevabi bulmak i¢in ortaya algoritma maliyeti ortaya ¢ikmaktadir,
bu maliyet de algoritmanin karmasikligina, dogruluguna ve hizina gore degisir.

6. YONTEM

Bu arastirmada, makine 0grenmesi uygulamalarinin isletmelerde ortaya cikardigi parasal ve parasal
olmayan gelir-fayda ile maliyet-kayip unsurlarini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla literatiir ta-
ramasi ve dokiiman analizi yontemi kullanilmistr.

Dokiiman analizi, hem basil1 hem de elektronik (bilgisayar tabanli ve Internet {izerinden iletilen) ma-
teryaller olmak iizere belgeleri incelemek veya degerlendirmek igin sistematik bir prosediirdiir. Nitel
arastirmadaki diger analitik yontemler gibi, dokiiman analizi de anlami ortaya ¢ikarmak, anlayis kazan-
dirmak ve ampirik bilgi gelistirmek i¢in verilerin incelenmesini ve yorumlanmasini gerektirir (Browen
2008:27).

Aragtirma kapsaminda ; literatiir, saha uygulamalar1 ve sektore ait web sitelerindeki bilgiler ve raporlar
temel alinarak ve sentezlenerek, makine 6grenmesi teknolojilerine yatirim yapacak ve kullanacak iglet-
melerin elde edecekleri parasal grelir ve parasal olmayan fayda ile karsilasacaklari parasal maliyet ve
parasal olmayan kayiplar sistematik bir siiflandirma ile gosteren maliyet analizi tablosu gelistirilmis-
tir. Gelistirilen bu tablo, isletmelerin makine 6grenmesi uygulamasini kullanmalari sonucunda elde ede-
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cekleri parasal ve parasal olmayan gelir-fayda ve maliyet-kayip unsurlarini biitiinciil bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Tablo gelistirilirken parasal maliyet unsurlarinin belirlenmesinde Juhazs (2021), Johnson, Callaghan,
Balasubramanian, Haq, Spallek (2019), Ali, Laghari, Kandhro, Kumar, Younus (2024) ve Cayiroglu &
Schlege (2023) caligmalarindan faydalanilmistir. Bu kapsamda parasal maliyetler; isletmenin “Kendi
Alt Yapisim1 Kurdugu (On-Premise)” birinci segenek ve “Kendi Alt Yapisint Kurmayarak (Non-On
Premise) bulut hizmet saglayicilardam (Google Cloud, AWS, Microsoft Azure, OpenAl API) alt yap1
hizmetini ( donanim ve yazilim hizmetini) satin aldig ikinci segenek cercevesinde karsilatirmali olarak
hazirlanmastir.

On-premise yaklasimda, yazilim ve donanim altyapist fiziksel olarak isletmenin kendi biinyesinde bu-
lunmaktadir. Bu modelde sunucular, yazilimlar ve tiim bilgi teknolojileri bilesenleri igletmeye ait olup,
sistemin kurulumu, yonetimi, bakimi ve giivenligi tamamen isletmenin sorumlulugundadir. Bu durum
isletmeye yiiksek diizeyde kontrol ve veri hakimiyeti saglamakla birlikte, yiiksek baslangi¢ maliyetleri
ve siirekli bakim gereksinimini de beraberinde getirmektedir.

Non on-premise yaklagimda ise, bilgi teknolojileri altyapisinin hizmet saglayicilardan kiralandigy; is-
letmelerin donanim ve yazilimi satin almak yerine hizmet olarak kiraladigi ve yalnizca kullandiklar
kadarm 6dedikleri modeldir. Diisiik baslangic maliyeti, esneklik ve mekandan bagimsiz erisim gibi
onemli avantajlar saglamaktadir.

6.1. Makine Ogrenmesi Uygulamasinin Gelir — Maliyet — Fayda — Kayip Analizi Tablosu

Parasal ve parasal olmayan gelir-fayda ve maliyet-kay1p unsurlarindan olusan “Makine Ogrenmesi Gelir
ve Maliyet Analizi Tablosu” adi ile gelistirilen tablo asagidaki gibidir. ;
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Tablo 1. Makine Ogrenmesi Kullaniminin parasal ve parasal olmayan gelir-fayda ve maliyet-ka-

y1p analizi tablosu

. L oL . Kendi Alt Kurum Dis1 Alt
MAKINE OGRENMESININ ISLETME ACISINDAN MALIYET Yapisim Yap1 Hizmeti
ANALIZI Kurdugunda Satin Aldiginda
(On-Premise) | (Non OnPremise)
GELIRLER
PARASAL GELIRLER
[0 Satis Gelirlerinde arts; Var Var
- Pazar analizi ve segmentasyonu ile satis gelirlerinde artis,
- Kigisellestirilmis pazarlama optimizasyonu ile satis ge-
lirlerinde artis
[0 Uzun vadeli satiglarda artis Var Var
0 Operasyonel verimlilik artis1 ( Isletme operasyonlarinda ve is Var Var
akislarinda verimlilik artis1)
[0 Klasik operasyon ve is siire¢ maliyetlerinde azalma Var Var
[0 Lojistik siire¢ maliyetlerinde azalma Var Var
0 Klasik pazarlama maliyetlerinde diisiis Var Var
0 Klasik maliyetlerde azalma Var Var
[0 Alacak tahsilat performansinda artig Var Var
[0 Talep tahminine dayali Stok Optimizasyonu Var Var
[0 Dinamik fiyatlandirma Var Var
[0 Kamera ve drone goriintiileri ile stoklarda kayip ve kagak Var Var
tespiti
[l Zaman ve enerji tasarrufu Var Var
PARASAL OLMAYAN FAYDALAR
0 Olumlu imaj
[0 Tamnirhik
[0 Sektor liderligi
[0 Yatirimcr ve paydas giivenirligi
[0 Miisteri sadakati ve baglilik artisi
0 Kurumsal performansin izlenmesi ve raporlanmast
[0 Biiylime ve pazar payini arttirma
[0 Misteri adayr olusturma ve yeniden satin alma davranisi
gelistirme
[0 Miisteri iyilestirme ve hedef arttirma
0 Miisteri memnuniyetini arttirma
[ Yoneticilerin karar verme yetenek ve kalitesini arttirma
[0 Yakin ve benzer sektorlere girme olanaginda artis
[0 Siber giivenlik farkindaliginda artig

MALIYETLER VE KAYIPLAR
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g

PARASAL MALIYETLER

Tek seferlik yatirinm maliyetleri

- Donanim maliyeti (Alt yap1 kurma- On- Premise)(sunucu
bilgisayar maliyeti, disk maliyeti ,islemci, ag cihazlari ve
sogutucu makine maliyeti)

- Yazilim maliyeti ( antiviris, destekleyici yazilimlar,
kullanilan parali yazilimlarin lisans iicretleri dahil)

- Veri merkezi alan1 ve ofis olusturma maliyeti

- 15 siireci uyarlama ve yeniden yapilandirma maliyeti:
- Entegrasyon: Diger sistemlerle baglanti maliyeti

- Calisanlarin egitim ve adaptasyon maliyeti

Siirekli Maliyetler

- Bulut hizmet maliyeti

- Yazilim bakim, giincelleme,lisans yenileme ve internet
maliyeti

-Insan kaynag1 maliyeti (Yazilim gelistirmede nitelikli
insan kaynag1 maliyeti (veri bilimciler, veri analistleri, veri
miihendisleri, yazilim miihendisleri )

- Operasyonel maliyetler (Elektrik Maliyeti , Veri
Madenciligi maliyeti (veri toplama ve hazirlama maliyeti),
Algoritmanin gelistirilmesi, egitilmesi, test edilmesi ve
optimize edilmesi maliyeti, isletme siireclerinde tahminleme
ve uygulama maliyeti, donanim bakim onarm maliyeti)

- Felaket kurtarma sistemi (hazirlik): Sistem
kullanilabilirligini saglamak igin siirekli hizmet maliyetleri

Var

Var

Var
Var
Var
Var

Yok

Var

Var

Var

Var

Yok

Daha az

Yok
Var
Var
Var

Var

Yok

Cok daha az

Cok daha az

Cok daha az

g

a
a
u
a

PARASAL OLMAYAN KAYIPLAR

Olumsuz imaj

Etik Sorunu

Haks1z rekabet baskisi

Veri gizliligi ve giivenligi kaygisi
Otomasyona bagli isglicii yenileme baskisi

MAKINE OGRENMESININ NET GETIRIiSi

Kaynak: Yazarlar tarafindan gelistirilmistir.

6.2. Tablodaki Parasal Gelir ve Parasal Olmayan Fayda Unsurlari

Asagida, yukaridaki tabloda yer alan tiim parasal ve parasal olmayan kalemlerin agiklamasi yapilmis,
sonrasinda kendi alt yapilarini kurmalar1 (On-Premise) ya da alt yap1 hizmetinin kiralanmasi durumunda
(Non On-Premise) olusan maliyetlerin ve kayiplarin géreceli kargilagtirmasi yapilmustir.

Parasal Gelirler : Her iki secenekte de ayni parasal gelir ve parasal olmayan faydalar elde edilebilir.
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- Satig gelirlerinde artis : Makine 6grenmesi algoritmalari, dogrudan ve dolayl olarak satis gelirlerini
arttiran yapay zeka uygulamalaridir. Makine 6grenmesi algoritmalarinin dogrudan satis gelirlerini art-
tirma yontemleri;

Pazar analizi segmentasyonu ve kisisellestirilmis pazarlama optimizasyonun satis gelirlerinde artis mey-
dana getirmesi (Kacir vd 2025,s.22). CRM miisterilerin demografik bilgilerini, hangi {irinleri satin aldi-

&1, hangilerini almay1 tercih ettigi, mobil uygulama ve web de gezilerini, sikayette bulundugu firiinleri,
kampanya katilim bilgileri vb verileri depolar, makine 6grenmesi algoritmalari da , CRM verilerini kul-
lanarak 6grenen modellerle satin alma tahminlemesi, miisteri kaybetme riskleri analizi, miisteri segmen-
tasyonu ve miisterilere 6zel onerdigi kampanyalarla satig gelirlerini arttirabilir (Kacir,vd, 2025,s.65).
Makine 6grenmesi ile hedefli promosyonlar ve kisisellestirilmis tesvikler vb stratejik miidahaleler, ara-
likli miisterileri istikrarli miisterilere doniistiirebilir (Kasem, Hamada & Taj-Eddin 2023:5002-5003;
Bhushan, Pandit,Kannaiah, Prasad, Kumar 2025:9).

- Uzun vadeli satis gelirlerini arttirma: Kisa ve orta vadede parasal olmayan fayda goriintimlii kalem-
lerin uzun vadede parasal gelire doniisiimiidiir. Gelecekte ayni miisterilere onlara 6zel kampanya, puan
biriktirme, online igerik {iretimi, online egitimle tekrar satis yaparak gelir artis1 saglanabilmektedir.

- Operasyonel verimlilik artis1 ( Isletme operasyonlarinda ve is akislarinda verimlilik artisi) ile gelir
artisi saglar ; igletme siireglerinde tekrarlayan gorevlerin otomasyonu ve ML ve DL’nin is siire¢lerine
entegrasyonu ile ig akislar1 kolaylastirabilir; fire ve hatalar azaltilarak zaman ve maliyet tasarrufu ile
operasyonel verimlilige bagl gelir artis1 saglanabilir. Ornegin hem makine 6grenmesi (ML) hem de
derin 6grenme (DL) algoritmalarinin gelistirilmesinde en ¢ok kullanilan programlama dillerinden biri
Python ile veri toplama, veri isleme, raporlama ve e-posta gibi rutin islemler otomatik hale getirilerek
operasyonel verimlilik saglanabilir. (Kacir vd 2025, s.12,19)

- Is siire¢ optimizasyonu ile gelir artis1 saglar; isin daha kisa zaman, daha az hata ve maliyetle ger-
ceklesmesi icin siireglerin yeniden yapilandirilmasidir. Is siire¢ optimizasyonu isletmelere zaman ve
maliyet tasarrufu, hata oranlarini diistirme, kalite ve verimlilik artis1, miisteri memnuniyeti ve rekabet
avantaji saglayabilir (Sahinaslan, 2023,s.505-506). Karar alma kalitesini arttirarak daha etkili bir yone-
tisim de saglayabilir.

- Lojistik siire¢ optimizasyonu ile satis gelirlerinde artis : Lojistik faaliyetler ve slireglerde ML, AL,
GenAl ve Interactive Al kullanimi (lojistik operasyon planlama, rota planlama, ve ¢ok noktali teslimat
planlama ve siirekli optimize etme, siirliciisiiz araglar, depolama ve raflarda kullanilan robotlar) biitiin
tedarik zincirinde ger¢ek zamanlilik tam seffaflik ve esneklik saglayarak zaman tasarrufu ve operasyo-
nel kalite artisi ile parasal gelir ve parasal olmayan faydaya katki saglanmaktadir (Bilgic, vd 2020, s. 65
: Aylak, vd, 2021, s. 83). Ayrica tedarik zincirleri ve lojistik siire¢ optimizasyonu miisteri memnuniyeti
ve bagimliligini da arttiracaktir (Bilgi¢ vd 2020 : 62).

- Klasik pazarlama giderlerini diisiirme; isletmenin ML ve DL teknolojisi ile kullanmadig1 ve kullan-
may1 azalttigi klasik pazarlama tekniklerinde (gorsel ve yazili basin reklam maliyetleri, saha anket ve
fuar maliyetleri, promosyon dagitim maliyetleri) olusan maliyetler azalir.
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- Klasik maliyetleri diisiirme; isletmenin isletme fonksiyonlarina ve is siire¢lerine bagli olusan eski
klasik maliyetleri azalir ya da ortadan kalkar.

- Satis Tahsilat Performansinda Artis; misteri risk analizi yapilarak nakit akisi arttirilabilir.

- Tahmine Dayah Karar Verme ; veriye dayali ongdriiler sayesinde daha dogru stratejik kararlar alina-
rak , riskleri azaltma ve firsatlar1 yakalama ile gelir artis1 saglanabilir.

- Talep Tahminine dayal stok optimizasyonu; dogru satis tahmini ve dogru sayida stok tahmini ile
aranan urilin stoktadir, dolayisiyla satig (miisteri) kaybi yoktur ve gelir olumlu etkilenir. Dogru stok
tahmini sayesinde stok fazlaliklar1 veya eksiklikleri dnlenebilir ve stok maliyetinde diisiis saglanabilir.
Stok sermaye ve depolama maliyeti kontrolii ile de gelir artis1 saglanabilir (Mitra, Jain, Kishore, Kumar,
2022).

-Dinamik Fiyatlandirma; anlik piyasa kosullari, talep, stok, rakip fiyatlari, miisteri siniflandirmasi
(segmentasyonu) ve rekabet analizine gore fiyatlar gergek zamanli belirlenir ve siirekli glincellenebilir
(Chintalapati, Pandey 2022:40). Miisterilerin gercek 6deme istegi makine 6grenmesiyle tahmin edile-
rek, hem miisteri memnuniyeti saglanmakta hem de satig gelirlerinde artis meydana gelmektedir (Zhao,
Zhang, Friedman, Tan 2015:219; Zhao 2016).

- Zaman ve enerji tasarrufu; enerji giderlerini arttiran ii¢ temel unsur: Islem giicii giderleri; makine
ogrenmesi ve Ozellikle derin 6grenme algoritmalar yiiksek miktarda veriyi islerken giicliic CPU’lara
sahip sunucu bilgisayarlar kullanirlar. Bu enerji tiikketimini arttirabilir. Veri merkezi alt yapisinin olus-
turulmasi giderleri : CPU karth sunucu bilgisayarlarin ¢alistiritlmasi, siirekli ¢alisir halde kalmasi ve
sogutulmasi elektrik giderlerini artirir. Siirekli glincelleme ve egitim giderleri: Bazi durumlarda veriler
stirekli giincellendiginden iglem giicline ve enerjiye olan ihtiya¢ daha fazla artar.

Elektrik giderlerini azaltan temel unsurlar; isletme kendi veri merkezi alt yapisini olusturmaz ve bulut
hizmeti digaridan satin alirsa elektrik giderleri azalir. Clinkii sunucu, bilgisayar kullanmaz ve sunucu
bilgisayar ve ekipmanlarinin arizalanmadan 6nce bakimi i¢in gerekli elektrik gideri de olugmaz.

Parasal Olmayan Faydalar

Parasal olmayan faydalarin en 6nemli 6zellikleri, dolayli yoldan maliyetleri azaltmalar1 ve parasal gelir
artisina neden olmalaridir. Parasal olmayan faydalarin geri doniisiimiine gore gelir artis1 biraz daha za-
mana yayilabilir.

- Olumlu imaj ve itibar kazanma; isletmenin tiim paydaslarinin isletmenin makine 6grenmesi teknolo-
jilerini kullandigin1 bilmesi yenilik¢i algi olusturacaktr. Bu da isletmeye itibar kazandiracaktir.

- Marka bilinirligini arttirma; internetin gelisimine paralel ortaya ¢ikan e- ticaret, igletmelerin, e-ti-
caretle bilgi vermenin yaninda kar elde etmek ve marka bilinirligini artirma gibi hedefler koymalarina
neden olmustur. Dijital platformlarla , miisterilere hizli ve ucuz maliyetle ulagsmak elektronik ticaretin
gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir (Zaheer, Tahir, Humayun, Almufareh, Jhanjhi 2022:1) Tiiketici-
lerin igletme markasi ve triinlerine gorsel, isitsel, iletisim kanallart ile daha fazla maruz kalmasi marka
taninirligini arttiracaktir.
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- Sektor liderligi; makine 6grenmesi teknolojilerini kullanma konusunda standardi belirleyen isletme
olarak sektor liderligi olusabilir.

- Yatirimei ve paydaslarin giiveninde arti; yatirnmcilar ve tiim paydaslarin isletmenin yenilikgi tek-
nolojilere yaptig1 yatirimlar, isletme siirekliligine olan giivenlerini arttirabilir.

Miisteri sadakati ve baghhgim artirir; ML ve AL miisteri analizi yoluyla miisteri taleplerine daha hiz-
l1 yanit vererek ve kisisellestirilmis chatbot hizmeti (akilli asistanlarla) ile aninda hizli ¢6zlimler bularak
sadakat ve baglilig1 tetikleyebilir.

Kurumsal Performansin izlenmesi ve Raporlanma; isletmelerin stratejik, taktiksel ve operasyonel
karar siireclerinde kurumsal performansin izlenmesi ve raporlanmasi kritik bir 6neme sahiptir. Veri gor-
sellestirme, zaman serisi analizi ve otomatik raporlama gibi (Kacir vd, 2025,s. 95) karar destek sistem-
leri ile karar vericilerin karar kalitesi artar, veriye dayali daha dogru ve zamaninda karar alabilirler,
stirecler daha verimli yonetilir, verimsiz siiregler elimine edilebilir, sirketin giiglii ve zay1f yonleri tespit
edilebilir, hesap verilebilirlik artabilir.

- Biiyiime ve Pazar payini arttirma; makine 6grenmesi teknolojilerinin kullanima ile ilgili dijital stra-
tejiler gelistirilmesi, pazar paymin biilyiimesine olumlu katk1 verebilir.

- Miisteri aday1 olusturma ve yeniden satin alma davrams1 gelistirme; makine 6grenmesi teknolo-
jilerinin kullanim1 yeni miisteri adaylar1 bulma, mevcut misterilerde yeniden satinalma davranisi gelis-
tirme davranisi gelistirebilmektedir.

- Miisteri iyilestirme ve hedef arttirma ; makine 6grenmesi teknolojilerinin kullanimi ile mevcut
miisteri sayis1 zamanla artabilir.

- Miisteri memnuniyetinde artis ; makine 6grenmesi teknolojilerinin kullanimu, iiriin tedarik siirecini,
olusan sorunlara hizli ¢é6ziim iiretilmesi vb 6zellikler miisteri memnuniyetini arttirabilir.

- Yoneticilerin karar verme yetenek ve kalitesini arttirma

- Yakin ve benzer sektorlere girme olanaginda artis

- Siber giivenlik farkindahi@inda artis

6.3. Tablodaki Parasal Maliyet ve Parasal Olmayan Kayip Unsurlar:

Tabloda 1’deki maliyetler, yukarida da belirttigi gibi isletmenin “Kendi Alt Yapisim1 Kurma (On-Pre-
mise)”’birinci segenek ya da “Kendi Alt Yapisini Kurmayarak (Non On-Premise) hizmet saglayicidan
kiralama (Google cloud, Azure vb den kiralama)” ikinci secenek sonucu katlanilan maliyetlerden olus-
maktadir ve karsilagtirmali olarak hazirlanmistir. Ayrica tek seferlik yatirim maliyeti ve siireklilik arz
eden maliyet ayirim1 yapilmstir.
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Isletmeler makine 6grenmesi ve dzellikle derin 6grenme algoritmalarindan faydalanarak verimliliklerini
ve gelirlerini arttirmak istediklerinde, alt yapiy1 kendileri kurduklarinda en 6nemli gider unsurlarimdan
biri elektrik enerji giderleri olmaktadir. Ciinkii sunucu bilgisayarlarin calistirilmasi, siirekli ¢alisir halde
kalmas1 ve sogutulmasi ¢ok fazla elektrik tiiketimine neden olmaktadir (Buyya, llager, & Arroba 2024)

Makine ve derin 6grenme algoritmalarinin maliyetini etkileyen 6nemli unsurlardan biri de problemin
karmasiklig1 ve ne kadar kompleks olmasi ile iliskilidir.

Tablo1’de yer alan parasal maliyetler ( birinci secenek ile ikinci secenek karsilastirmali);

Donanmim maliyeti, “Kendi Alt Yapisini Kurma (On-Premise)”da vardir. Tkinci secenekte yoktur. Su-
nucu bilgisayar maliyeti, depolama sunucusu maliyeti (disk maliyeti), kiime ag ekipmani maliyeti (yiik-
sek hizli switchler), islemci maliyeti, sogutma ekipmani ve uyarlama i¢in bina tadilatt maliyetlerinden
olugsmaktadir (Juhasz 2021:628). Donanim maliyetinde kullanilan makinalarin yarattig1 dikkate deger
elektrik maliyeti operasyonel maliyetler i¢inde yer almaktadir.

Yazihim maliyeti (Satin alma maliyetleri); her bir yazilimei igin ; yazilim geligtirme, kod yazma i¢in
bilgisayar ve lisansli yazilim alim maliyeti; her bir yazilimci i¢in windows isletim sistemi (0miir boyu)
maliyeti; her bir yazilimer i¢in antiviriis ( 1 yillik, her y1l yenilenir ama rakam ufaktir ) maliyeti; her bir
yazilimer i¢in Ms Office (word, excel) (6miir boyu) maliyeti, internet ve bakim maliyetinden olusur.
“Kendi Bulut Alt Yapisin1 Kurma (On-Premise)”da vardir. Ikinci secenekte yoktur.

Veri merkezi alam ve ofis olusturma maliyeti; sadece birinci segcenekte vardir.

Is siireci uyarlama ve yeniden yapilandirma maliyeti ;her iki secenekte de vardir. Arag mevcut sii-
reclere uyarlanir (entegre edilir) veya mevcut siireglerin araca uyacak sekilde degistirilmesi maliyetidir,
ciddi maliyet yaratabilir.

Entegrasyon diger sistemlerle baglanti maliyeti; her iki segenekte de vardir, sistemler arasi uyum igin
ek gelistirme maliyetidir. Bulut saglayicilar cogunlukla hazir entegrasyon sunduklari i¢in maliyet daha
diistiktiir.

Cahisanlarin egitim ve adaptasyon maliyeti; her iki segenekte de vardir. calisanlarin bulut servislerini
o0grenmesi, yeni is akisina uyum saglamasi ig¢in gereken egitim giderleridir.

Global bulut saglayici hizmet maliyeti ; kendi alyapisini kurmayip non on-premise) bulut (cloud-ba-
sed ) hizmetin satin alindig1 segenekte vardir, en temel ve siirekli giderdir. Amazon Web Hizmetleri
(AWS) — Altyapt Hizmeti Olarak (IaaS), Microsoft Azure, IBM Cloud vb global bulut saglayici fir-
malara yapilan 6demelerdir. Bazilarinin yetenekleri makine dgrenmesi algoritmalarinda geliskinken
bazilariin yetenekleri derin 6grenme ve grafik isleme konusunda geligkin olabilmektedir (https://www.
cloudzero.com/blog/

cloud-service-providers/). Isletmelerin ihtiyaglarina gére ilgili global bulut saglayici firmadan hizmet
alinmaktadir ve bulut hizmet maliyetleri kullanim siiresi (CPU/GPU saatlik), depolama ve veri transfe-
rine gore degiskenlik gdstermektedir.
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Yazilim bakim, giincelleme, lisans yenileme ve internet maliyeti; birinci secenekte vardir, ikinci
secenekte kismen olabilir.

Insan kaynag maliyeti; birinci secenekte vardir hem sistem yonetimi hem de ML igin insan kaynag1
maliyeti hala 6nemli bir maliyet unsurudur. Ikinci segenekte sistem ydnetim yiikii ¢ok az olup ML uz-
man maliyeti vardir.

Operasyonel Maliyetler; birinci segenek i¢in vardir ve en 6nemli kalem elektrik maliyetidir. Operasyo-
nel maliyetler; elektrik maliyeti; veri toplama, hazirlama ve etiketleme maliyeti; algoritma gelistirme ve
egitme maliyeti; tahminleme ve uygulama maliyetinden olusmaktadir. Tahminleme projesi degistiginde
kullanilan veriler degistigi i¢cin proje maliyeti olarak operasyonel maliyetler ortaya ¢ikmaktadir.

Felaket kurtarma sistemi (hazirhik); birinci secenekte sistem kullanilabilirligini saglamak icin ye-
dekleme sunuculari, veri ¢ogaltma siirekli maliyetlerdendir. Ikinci secenekte bulut hizmet saglayinin
sorumlulugundadir.

Siber giivenlik maliyeti; birinci segenekte vardir, ikinci segenekte bulut hizmet saglayanin sorumlulu-
gundadir.

Parasal Olmayan Kayiplar

Olumsuz imaj : Hatali ve yetersiz veri ile ¢alisan algoritmalarm hatali ve yanlis tahminleme yapmasi
sonucu, hatali operasyonel kararlar isletmenin imajinin zedelenmesine neden olabilir.

Etik Sorunu olusabilir : izinsiz veri isleme s6z konusu olursa, etik sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Haksiz rekabet baskisi : Yapay zeka teknolojilerine biiylik yatirimlar yapan biiyiik isletmeler, kiigiik
isletmelere daha avantajli duruma gelebilir; bu da sektorel bazda rekabet esitsizligi yaratabilir.

Veriye bagiml hale gelme : Verilerin siirekli glincellenmesi gerekebilir, bu da bagimliligi getirmekte-
dir.

Veri gizliligi ve giivenligi kaygisi: Isletme verilerinin siber saldirilara kars: aldigi énlemlere ragmen
yasanan siber saldir1 vakalari, paydaslarda mevcut kaygiy1 daha da arttirabilir.

Otomasyona bagh isgiicii yenileme baskis1 : Otomasyona bagli bazi rutin operasyonel isler, isten ¢i-
karmalara bagli diger ¢alisanlarda olusacak direng ve verimsizlik diisiisii olusturabilir.

Kendi bulut alt yapisim kurdugunda (On-Premise); isletmeler yiiksek baslangi¢ yani kurulum ma-
liyetine (bulut saglayici sirketlere 6demeler bulunmamakta, yazilim maliyetine, donanim maliyetine
(on-premise), nitelikli insan kaynagi ve operasyonel maliyetlere (bkz Tablo 1) katlanmalarina karsin,
ozellestirilmis ¢oziimler eclde etme, uzun vadede stratejik veri kontrolii saglayabilme, yliksek veri gii-
venligi, gizlilik ac¢isindan daha giiclii olma iistiinliigii elde edebilirler. Sonug yiliksek maliyet ve yiiksek
kontrol olarak 6zetlenebilir.

Kendi alt yapisim1 kurmama (non on-premise) hizmeti kiralama durumunda kurulum maliyeti yok-
tur ve igletmeler diisiik giris maliyeti (bulut hizmet bedeli maliyeti, cok daha az yazilim, nitelikli insan
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kaynag1 ve elektrik maliyetine katlanmaktadir) ile hizli entegrasyon ve esnek 6lceklenebilirlik saglaya-
bilirler. Uzun vade de ise siirekli maliyet baskis1 ve veri giivenligi endisesi yasamalari olasiligi olabilir.
Sonug diisiik maliyet, veri giivenligi sorunu ve yiiksek esneklik olarak 6zetlenebilir.

7. SONUC ve ONERILER

Isletmeler, makine 6grenmesi uygulamalarini kendi bilgi islem altyapilar1 iizerinde kurup yonettikleri
(on-premise) model ile kendi bilgi islem altyapilari izerinde kurmayip (non on-premise) bulut bilisim
saglayicilari araciligiyla dis kaynak kullanimi yoluyla yiiriittiikleri ikinci model arasinda se¢im yapma-
dan once, karsilasacaklar1 parasal ve parasal olmayan gelir/fayda ile maliyet/kayip unsurlarini analiz
ederek en uygun karari verebilirler.

Calisma kapsaminda gelistirilen maliyet analizi tablosu, makine 6grenmesi yatirimlarinin yalnizca kisa
vadeli finansal sonuclar tizerinden degil, orta ve uzun vadeli stratejik etkiler dikkate alinarak degerlen-
dirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Makine 6grenmesi teknolojilerinin kullaniminin, gériiniir olarak yarattigi parasal gelir unsurlar1 kadar
dikkate alinmasi gereken parasal olmayan fayda unsurlar1 da vardir. Parasal olmayan faydalarim muha-
sebe kaydi yoktur ve gelir tablosunda goriilmez ama orta ve uzun vadede gelirin artmasina olumlu katki
saglayabilir. Parasal olmayan kayiplarmm da muhasebe kayd1 yoktur ve finansal tablolarda goriinmezler
ancak onlarin da orta ve uzun vadede isletme performansina olumsuz etkileri olabilir.

Isletmeler alt yapilarini kendileri kurduklarinda (on-primese); yiiksek baslangi¢ maliyetlerine katlan-
makta; buna karsilik veri giivenligi, stratejik kontrol ve 6zellestirilmis ¢ézlimler gelistirme bakimindan
iistiinliik elde etmektedir. Bu model 6zellikle yiiksek veri giivenligi ve gizlilik gibi kritik verilerin yone-
timinde yiiksek kontrol ihtiyaci duyan biiyiik dlgekli isletmeler , finans kuruluslar1 ve savunma sanayi
isletmeleri tarafindan tercih edilmektedir.

Non on-premise modelde diisiik baslangi¢ maliyeti, esnek 6lgeklenebilirlik ve hizli entegrasyon olanak-
larindan yararlanmakta; ancak uzun donemde abonelik ve lisans bedellerine bagl stirekli maliyet baskis1
ile veri giivenligi endiseleri ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak ozellikle maliyete katlanmak istemeyen ve
hizli uyum saglamak isteyen kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler agisindan daha iyi bir alternatif olabilir.

Elde edilen bulgular ¢ercevesinde tabloda da gortildiigli gibi, makine 6grenmesi uygulamalarinin islet-
melere satig artigi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin azaltilmasi ve karar destek siireclerinin iyilesti-
rilmesi gibi olciilebilir parasal getiriler sagladigini gdstermektedir. Bununla birlikte, kurumsal itibar,
miisteri sadakati, pazar payinin genislemesi ve yonetsel karar kalitesinin artmasi gibi parasal olmayan
faydalarin da isletme performansina dolayli ancak giiclii katkilar sundugu anlasilmaktadir. Bu tiir fay-
dalar finansal tablolarda dogrudan yer almasa da, uzun vadede isletme degerinin artmasinda belirleyici
olmaktadir.

Makine 6grenmesi kullaniminin maliyet analizi sonuglari, veri setinin biiyilikliigii, algoritmanin yapisal
karmagikligi, modelin egitim siiresi ve sistem performansi gibi bir¢ok faktdre ve 6zellikle veri merkez-
lerinin isletme tarafindan kurulmasi yada bulut hizmetinin digsaridan alinmasina bagli olarak farkli 6lgek
ve ihtiyactaki isletmeler i¢in degiskenlik gosterecektir.
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Bu baglamda isletmelere, makine 6grenmesi yatirimlarina karar verirken yalnizca teknik gereksinimleri
degil; isletme 6lcegi, veri hassasiyeti, finansal kapasite ve uzun vadeli dijital stratejileri birlikte dikka-
te almalar1 Onerilmektedir. Ayrica, makine 6grenmesi projelerinin yatirim degerlendirmesinde klasik
maliyet—fayda analizlerinin yani sira, parasal olmayan unsurlar1 da kapsayan biitiinciil bir muhasebe ve
performans degerlendirme yaklagiminin benimsenmesi 6nem arz etmektedir.

Gelecek ¢alismalarda, gercek bir igletme lizerinden hareketle makine 6grenmesi ya da derin dgrenme
uygulamalar1 ele alinarak, her bir teknolojinin olusturdugu gelir ve maliyet unsurlar1 hesaplamalari bu-
lut hizmeti alt yapisini1 kurma ve satin alma karsilastirmasi ile analiz edilebilir.
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0z

Bu ¢alismanin amaci, 2008-2022 déneminde Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdéren 185 firmanin
Efektif Vergi Oran1 (EVO) belirleyicilerini sektorel farkliliklar da dikkate alarak ampirik olarak analiz
etmektir. Calismada, EVO belirleyicileri olarak firma biyiikligi, karlilik, finansal kaldirag, maddi
duran varlik yogunlugu, stok yogunlugu ve Ar-Ge yogunlugu gibi firmaya 6zgii finansal gostergeler
kullanilmig; EVO, cari donem vergi yiikiimliiliigii (CEVO) ve nakit vergi 6demesi (NEVO) olmak
iizere iki farkli dlciitle degerlendirilmistir. 2.775 firma-y1l gézleminden olusan panel veri seti tizerinde
yuriitillen regresyon analizleri, CEVO {izerinde firma biiyiikligiiniin pozitif; karlilik ve Ar-Ge
yogunlugunun ise negatif yonde anlaml etkileri oldugunu ortaya koymustur. NEVO modeline iliskin
sonuglar ise firma biiyiikliigliniin pozitif; karlilik, kaldirag, MDV yogunlugu ve Ar-Ge yogunlugunun
ise negatif yonde anlamli etkilere sahip oldugunu gdstermistir. Ote yandan tamimlayici istatistikler,
incelenen 15 yillik donemde firmalarin CEVO ortalamasinin yilizde 23,8; NEVO ortalamasi ise yiizde
15,1 olarak gerceklestigi, bu da firmalarin nakit vergi yiiklerini fiili ytkiimliiliiklerinden sistematik
olarak daha diigiik tutabildigine isaret etmektedir. Ayrica, vergi yiikiiniin firmalar arasinda homojen
dagilmadig1 ve yiikksek CEVO’lu firmalarin genel ortalamayi artirdigi gézlemlenmistir.
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THE DETERMINANTS OF EFFECTIVE CORPORATE TAX RATES: A SECTORAL
ANALYSIS ON COMPANIES LISTED ON BORSA ISTANBUL

ABSTRACT

The purpose of this study is to empirically analyze the determinants of the Effective Tax Rate (ETR)
for 185 firms listed on Borsa Istanbul (BIST) during the period 2008-2022, taking into account sectoral
differences as well. The study utilized firm-spesific financial as ETR determinants, including firm size,
profitability, financial leverage, tangible fixed asset intensity, inventory intensity, and R&D intensity.
The ETR was evaluated using two distinct metrics: current effective tax rate (CETR) and cash effective
tax rate (cash ETR). Regression analyses conducted on a panel dataset comprising 2,775 firm-year
observations revealed that firm size has a significant positive effect on CETR, while profitability and
R&D intensity have significant negative effects. Results from the cash ETR model indicated that
firm size has a significant positive effect, whereas profitability, leverage, tangible asset intensity, and
R&D intensity have significant negative effects. Furthermore, descriptive statistics show that over the
15-year period, the average CETR was 23.8 percent, while the average cash ETR was 15.1 percent.
This indicates that firms were systematically able to maintain their cash tax burdens lower than their
reported tax obligations. It was also observed that the tax burden is not homogeneously distributed
across firms, with high-CETR firms pulling the overall average upward.

Keywords: Effective tax rate, Effective corporate tax rate, Tax determinants, Borsa Istanbul

Jel Classification: C33, M40, M41, M49.

1. GIRIS

tirkiye’de, 6zellikle son yillarda kroniklesen yiiksek enflasyonla miicadele eden hiikkiimet, artan

I harcamalar1 finanse etmek ve kamu maliyesini desteklemek i¢in vergi politikalarinda énemli
degisikliklere gitmistir. Bu kapsamda, kurum kazanglari iizerinden alinan kurumlar vergisi orani,

2017 yilina kadar yiizde 20 iken, 2018-2020 yillarinda yiizde 22, 2021 yilinda yiizde 25, 2022 yilinda

yiizde 23 ve 2023 itibartyla tekrar yiizde 25 seviyesine yiikseltilmistir.

Kurumlar vergisinin isletme kazanglari tizerindeki yiiksek payi, faaliyetlerden dogan servetin dnemli bir
kisminin devlete aktarilmasina, bu da dagitilabilir karlarin azalmasina ve finansal esnekligin kisitlan-
masina neden olmaktadir. Bu durum, isletmeleri vergi yiikiinii optimize edecek stratejiler gelistirmeye
ve yasal vergi avantajlarindan (indirim, muafiyet, tesvik vb.) maksimum diizeyde faydalanmaya yo-
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neltmektedir. Hiikiimetler ile isletmeler arasindaki bu karsilikli etkilesim, vergi politikalar1 ile isletme
davranislart arasinda dogal ve dinamik bir iligki yaratmaktadir. Efektif vergi oran1 (EVO), bu iligkiyi
analiz etmede yasal vergi oranlarindan daha anlamli bir gosterge olarak one ¢ikmaktadir. Literatiirde
farkli hesaplama yontemleri bulunan EVO, genel olarak bir igletmenin vergi yiikiimliiliiklerinin vergi
oOncesi karina orani olarak tanimlanmakta ve yasal vergi oranlarindan; vergi tesvikleri, muafiyetler, vergi
ertelemeleri ve muhasebe uygulamalar1 gibi ¢esitli nedenlerle sapma gosterebilmektedir. Bu anlamda
EVO, hiikiimetler agisindan vergi gelirlerinin tahmininde, vergi politikalarinin fiili etkinliginin deger-
lendirmesinde ve uluslararasi vergi rekabetindeki konumunun belirlenmesinde; firmalar agisindan ise
vergi planlama performansinin dl¢iilmesinde, yasal vergi oranlarina kiyasla daha anlamli ve gercekei
bir gosterge sunmaktadir.

Uluslararasi literatiir, firmalarin EVO’lar arasinda hem iilkeler hem de ayni iilke i¢inde kayda deger
farkliliklar oldugunu gostermektedir (Buijink vd., 2002; Leuz vd., 2003). Bu farkliliklar, iilkelerin ken-
dine 6zgii yasal ve kurumsal diizenlemelerin yani sira, firma buiylikligi, karlilik, kaldirag orani, maddi
duran varlik (MDV) yogunlugu ve Ar-Ge harcamalar1 gibi firmaya 6zgli finansal 6zelliklerden veya
yonetsel tesvikler ve kurumsal yonetisim mekanizmalarindan da kaynaklanabilmektedir. Firmaya 6zgii
finansal 6zellikler baglaminda, uluslararasit ampirik literatiiriin genisligine karsin, Tiirkiye’de bu 6zel-
liklerin EVO fizerindeki birlesik etkisini derinlemesine inceleyen ampirik ¢aligmalar oldukc¢a sinirlidir.
Bu bosluktan hareketle, bu ¢alisma, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren firmalarin EVO’larini analiz
ederek, bu oranlar etkileyen finansal faktorleri ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calisma, (a) EVO’la-
r1 hangi finansal faktorlerin etkiledigi ve (b) bu etkilerin sektdrlere gore nasil degiskenlik gosterdigi
sorularina yanit aramaktadir. Bu amagla ¢alismada, firma biiyiikliigii, varlik getirisi, finansal kaldirac,
maddi duran varlik, stok ve Ar-Ge yogunluklar1 gibi finansal gostergeler analize dahil edilmistir. Ayrica,
hem cari vergi yiikiimliiliigiinii (CEVO) hem de nakit vergi 6demesini (NEVO) yansitan iki farklt EVO
Olciitii kullanilmistir. Finansal gostergelerin her iki EVO iizerindeki etkisini test etmek i¢in panel veri
analizine dayali dogrusal regresyon modelleri olusturulmus ve En Kiiciik Kareler (EKK) yontemiyle
tahminler yapilmistir. Analizler, genel 6rneklemin yani sira sektorel bazda da gerceklestirilerek etkilerin
sektorel dinamiklere gore degisimi incelenmistir.

[zleyen béliimde, konuya iliskin literatiire ve arastirma hipotezlerine yer verilmistir. Ugiincii boliimde
arastirma yontemi, dordiincii boliimde ise ampirik bulgular sunulmus ve bulgularin kapsamli bir tar-
tismasi yapilmistir. Aragtirma sonucuna ve gelecek ¢aligma Onerilerine de son boliimde yer verilmistir.
Calismanin, politika yapicilarin vergi politikalarini degerlendirmesine ve firma yoneticilerinin vergi
planlamasi stratejileri geligtirmesine yonelik pratik ¢ikarimlar sunmasi ve literatiire katki saglamasi bek-
lenmektedir.

2. LITERATUR INCELEMESI VE HIPOTEZLER

Uluslararast literatiirde, bir firmanin EVO’sunu belirleyen faktorleri arastiran ¢ok sayida ampirik calig-
ma bulunmaktadir. Baglangicta gelismis iilke firmalarina odaklanan bu arastirmalar, zamanla gelismekte
olan piyasalar1 da kapsayacak sekilde genislemistir. Onciil ¢alismalar EVO’yu, basta sirket biiyiikliigii
ve karlilik olmak iizere temel firma 6zelliklerinin bir fonksiyonu olarak modellemistir. Sonraki ¢aligma-
lar, bu ¢cok degiskenli yaklagimi genisleterek modele yeni belirleyiciler eklemis ve literatiirii zenginles-
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tirmistir. EVO’nun finansal belirleyicilerine iligkin tartigmalar ve bu ¢alisma i¢in gelistirilen hipotezler
asagida sunulmustur.

2.1. Firma biiyiikliigii

EVO’nun en tartigmali belirleyicilerinden biri olan firma biiytikliigii ile ilgili literatiirde, ampirik destek
bulan iki rakip hipotez &ne gikmaktadir. ki “siyasi maliyet hipotezi”dir. Zimmerman (1983), biiyiik
ve karl sirketlerin artan siyasi goriiniirliikleri nedeniyle vergi otoriteleri tarafindan daha yakindan iz-
lendigini ve vergiden kaginmada daha temkinli davranmak zorunda kalabileceklerini dne siirmiis ve bu
varsayimi ampirik bulgularla desteklemistir. Scholes & Wolfson (1992) da biiyiik ve kurumsallasmais sir-
ketlerin agresif vergi planlamasinin, vergi digindaki sdzlesmeli iligkileri riske atabilecegini belirterek bu
goriisii gliclendirmistir. Ikincisi “siyasi gii¢ hipotezi”dir. Porcano (1986), biiyiik sirketlerin vergiden ka-
¢mma ve siyasi lobicilik i¢in daha fazla kaynaga sahip oldugunu, bu sayede daha diisitk EVO elde ede-
bildiklerini ileri siirmiis ve bu negatif iliskiyi ampirik kanitlarla ortaya koymustur. Sonraki ¢aligmalar bu
tartismali sonuglart siirdiirmiistiir. Richardson & Lanis (2007), Chen vd. (2010), Fernandez-Rodriguez
& Martinez-Arias (2014), Zhang vd. (2016), Vintila vd. (2018), Paunescu & Vintila (2018), Bona-San-
chez vd. (2019), Stamatopoulos vd. (2019), Pulungan vd. (2023) ve Bubani¢ & Korent (2023), firma
biiyiikliigii ile EVO arasinda siyasi gii¢ hipotezini destekleyen negatif yonlii bir iliski tespit etmislerdir.
Buna karsilik, Delgado vd. (2014), Aksoy Hazir (2019), Panda & Nanda (2021), Fernandez-Rodriguez
vd. (2021) ve Alkurdi vd. (2023) ise maliyet hipoteziyle ortiisen pozitif yonlii bir iliski bulgulamislardir.
Ote yandan, Gupta & Newberry (1997) ve Liu & Cao (2007), bu iki degisken arasinda istatistiksel ola-
rak anlamli bir iliski tespit edememistir.

Bu calismada, Tiirkiye’nin 6zgiin baglami nedeniyle firma biiyiikliigl ile EVO arasindaki iliskinin si-
yasi maliyet hipotezi dogrultusunda sekillenmesi beklenmektedir. Bu beklenti, {i¢ temel argiimana da-
yanmaktadir. Birincisi, biiyiik 6lgekli firmalar (holdingler, halka acik sirketler) medya ve kamuoyunun
yogun ilgisi altindadir ve bu goriiniirliik firmalarda, daha seffaf ve “iyi bir kurumsal vatandas” olma
baskis1 yaratir. Dolayisiyla agresif vergi uygulamalarmin itibar kaybi ve boykot riskleri, biiytik firmalar
daha temkinli davranmaya y&netlir. ikincisi, Gelir idaresi Bagkanligi'nin (GIiB), son yillardaki dijital-
lesme yatirimlari, denetim kapasitesini 6nemli dl¢lide artirmis ve biyiik firmalar {izerindeki gézetimi
giiclendirmistir. Biiyiikk miikelleflerin karmasik ve hacimli islem yapilart onlar1 denetimler i¢in dogal
bir 6ncelik haline getirir ve vergiden kaginma firsatlarmm sinirlandirir. Ugiinciisii, Tiirkiye’de enerji, te-
lekomiinikasyon ve ingaat gibi sektorlerde faaliyet gosteren biiyiik firmalar, kamu ihalelerine dogrudan
veya dolayli olarak bagimlidir. Bu nedenle vergi uyumlulugu, devletle olan iliskilerini siirdiirmenin ve
yeni is firsatlarini kagirmamanin bir 6n kosuludur. “Siyasi maliyet”, bu nedenle yalnizca bir finansal yiik
degil, ayn1 zamanda devletle olan ticari iliskilerin zarar gérme riski olarak da ortaya ¢ikar. Sonug olarak,
Tiirkiye baglaminda yukarida agiklanan kurumsal ve idari dinamiklerin (kurumsal goriiniirliik, kamuoyu
baskisi, GIB’in denetim kapasitesi ve devletle ticari iligkilerin kirtlganlig1) agir bastig1 degerlendirilmis-
tir. Bu nedenle, biiyiik firmalarin daha yiiksek EVO’ya sahip olacagini éngoren asagidaki hipotez test
edilmek iizere olusturulmustur.

H1: Firma biiytikliigli ve EVO’lar arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir.
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2.2. Karhhk

Karlilik, EVO’nun temel belirleyicilerinden biri olarak 6ne ¢ikan 6nemli bir finansal performans gos-
tergesidir. Yapilan aragtirmalar, karlilik ile EVO arasindaki iligskiye dair birbiriyle ¢elisen bulgular sun-
maktadir. Gupta & Newberry (1997), daha karh sirketlerin daha yiiksek EVO seviyelerine sahip olma
egiliminde oldugunu belirtmistir. Bu pozitif iliski, Richardson & Lanis (2007), Chen vd. (2010), Huang
vd. (2013), Delgado vd. (2014), Barbera vd. (2020), Bubani¢ & Korent (2023) ve Garmendia-Lazcano
& Baselga-Pascual (2024) tarafindan gesitli {ilke baglamlarinda yapilan arastirmalarda dogrulanmustir.
Ancak literatiirde bu bulgularla celisen ¢alismalar da mevcuttur. Zhang vd. (2016), Cao & Cui (2017),
Bona-Sanchez vd. (2019), Greeft (2019), Poli (2019), Fernandez-Rodriguez vd. (2021), Pulungan vd.
(2023) ve Alkurdi vd. (2023), karlilik ile EVO arasinda negatif yonlii bir iliski tespit etmislerdir. Bu ne-
gatif iliskinin temel dayanagi, yiiksek karliliga sahip firmalarin vergi planlama olanaklarina daha fazla
erisebilmesi ve hedefli sektdr tesviklerinden daha etkin bir sekilde yararlanabilmesidir. Ote yandan,
Liu & Cao (2007) ve Aksoy Hazir (2019) ROA ile EVO arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
tespit edememistir. Bu tutarsiz bulgular, karlilik ile EVO arasindaki iligkinin incelenen {ilkenin vergi
politikalari, endiistriyel yapisi ve firma 6zellikleri gibi baglamsal faktorlerden 6nemli dlgiide etkilendi-
gini gdstermektedir. Bu ¢alismada, yiiksek karli firmalarin vergi planlama firsatlarina daha fazla erisim
saglayabildigi arglimanindan hareketle, test edilecek hipotez asagidaki gibi olusturulmustur:

H2: Karlilik ve EVO’lar arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir.
2.3. Finansal kaldirac

Finansal kaldirag, faiz giderlerinin vergi matrahindan disiilebilmesinden kaynaklanan “vergi kalkan1”
etkisi nedeniyle EVO’nun 6nemli belirleyicileri arasindadir. Literattirdeki hakim gortis, vergi avantajt
sunmasi nedeniyle finansal kaldirag ile EVO arasinda negatif bir iligki bulundugu yoniindedir. Bu gorts,
Gupta & Newberry (1997), Liu & Cao (2007), Richardson & Lanis (2007), Dyreng vd. (2017), Bo-
na-Sanchez vd. (2019), Aksoy Hazir (2019), Fernandez-Rodriguez vd. (2021) ve Garmendia-Lazcano
& Baselga-Pascual (2024) gibi arastirmacilarin ¢alismalariyla desteklenmistir. Bununla birlikte, ytliksek
borg diizeyine sahip firmalarin daha riskli bir profil sergilemesi nedeniyle vergi tesviklerine erisimleri-
nin kisitlanabilecegini 6ne siiren karsit bir goriis de mevcuttur. Nitekim bir¢ok calisma, kaldirag orani
ile EVO arasinda pozitif bir iliski tespit etmistir (Chen vd., 2010; Zhang vd., 2016; Paunescu & Vintila,
2018; Utami & Mahpudin, 2020; Barbera vd., 2020; Alkurdi vd., 2023; Bubani¢ & Korent, 2023; Vintila
& Fometescu, 2025). Diger taraftan, Fernandez-Rodriguez & Martinez-Arias (2014) ve Stamatopoulos
vd. (2019), kaldirag orani ile EVO arasindaki iliskinin dogrusal olmadigini, belirli bir borg esigine kadar
pozitif, bu esik asildiktan sonra ise negatif yonde degistigini saptamislardir. Bu tutarsiz bulgular, iliski-
nin incelenen iilkenin vergi yasalari, kullanilan EVO 6l¢timii, calisma donemi ve sektor gibi baglamsal
faktorlerden giiglii bir sekilde etkilendigini gostermektedir. Bu ¢alismada, teorik vergi kalkani argiimani
temel alinarak test edilecek hipotez su sekilde olusturulmustur:

H3: Kaldirag oran1 ve EVO’lar arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir.
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2.4. Maddi duran varhk yogunlugu

Maddi duran varlik (MDV) yogunlugu, amortisman yoluyla sagladig1 vergi avantajlar1 nedeniyle EVO
iizerinde etkili olan 6nemli bir gostergedir. Teorik olarak, sabit varlik yatirnmlarinin vergi tesvikleriyle
(yatirim indirimi, hizlandirilmig amortisman vb.) desteklenmesi, MDV yogunlugu yiiksek firmalarin
daha diisiilk EVO’lara sahip olmasi beklentisini dogurur. Bu teorik ¢ergeveyi destekler nitelikte, Gupta
& Newberry (1997), Richardson & Lanis (2007) ve Chen vd. (2010), MDV yogunlugu ile EVO arasinda
negatif bir iligki tespit etmistir. Dyreng vd. (2017), Bona-Sanchez vd. (2019), Stamatopoulos vd. (2019),
Fernandez-Rodriguez vd. (2021), Bubani¢ & Korent (2023), Garmendia-Lazcano & Baselga-Pascual
(2024) ve Vintila & Fometescu (2025) da bu negatif iliskiyi dogrulayan bulgular sunmustur. Buna kar-
sin, Huang vd. (2013), Delgado vd. (2014), Aksoy Hazir (2019), Utami & Mahpudin (2020) ve Panda &
Nanda (2021) calismalarinda, iki degisken arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Ote
yandan, Zhang vd. (2016) ve Pulungan vd. (2023) calismalarinda anlamli bir iliski tespit edemezken;
Delgado vd. (2014) ve Fernandez-Rodriguez & Martinez-Arias (2014), bu iliskinin dogrusal olmaya-
bilecegine ve belirli bir esik degerinden sonra degiskenlik gosterebilecegine isaret etmislerdir. Lite-
ratlirdeki agirlikli bulgular ve giiclii teorik gerekceler géz oniine alindiginda, bu ¢alismada asagidaki
hipotezin test edilmesi 6ngdriilmiistiir:

H4: MDYV yogunlugu ve EVO’lar arasinda negatif yonlii bir iligski bulunmaktadir.
2.5. Stok yogunlugu

Varlik kompozisyonunun bir diger boyutu olan stok yogunlugu, EVO {izerinde farkli bir teorik bek-
lentiye yol agmaktadir. Gupta & Newberry (1997), stoklarin sabit kiymetler gibi vergi avantajlar sag-
lamamasi nedeniyle stok yogunlugu yiiksek firmalarin nispeten daha yiliksek EVO ile karsilasacagini
One siirmiistiir. Nitekim, ¢ok sayida ¢aligma bu goriisii destekleyerek stok yogunlugu ile EVO arasinda
pozitif bir iligki tespit etmistir (Gupta & Newberry, 1997; Richardson & Lanis, 2007; Huang vd., 2013;
Delgado vd., 2014; Zhang vd., 2016; Paunescu & Vintila, 2018; Vintila vd., 2018; Bubani¢ & Simovig,
2021; Fernandez-Rodriguez vd., 2021). Ote yandan, Stamatopoulos vd. (2019) stok yogunlugu ile EVO
arasinda negatif ve anlamli bir iliski tespit ederken; Aksoy Hazir (2019), Utami & Mahpudin (2020) ve
Pulungan vd. (2023) ilgili degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulamamislardir. Bu
caligmada, literatlirdeki agirlikli egilim ve teorik temel géz dniinde bulundurularak asagidaki hipotezin
test edilmesi uygun goriilmiistiir:

HS5: Stok yogunlugu ve EVO’lar arasinda pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir.
2.6. Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yogunlugu

Bu ¢alismada test edilen son finansal degisken, vergi tesvikleri araciligiyla EVO iizerinde énemli bir
etkisi oldugu diisiiniilen Ar-Ge yogunlugudur. Hiikiimetler, uzun vadeli ve yliksek maliyetli Ar-Ge ya-
tirimlarini tegvik etmek amaciyla, bu harcamalarin vergi matrahindan diigiilmesi veya ek vergi kredileri
saglanmasi gibi vergi yiikiinii hafifleten gesitli avantajlar sunmaktadir. Bu nedenle, bir firmanin Ar-
Ge’ye ayirdigi pay arttikea, s6z konusu vergi tesviklerinden daha fazla yararlanmasi ve bunun EVO’yu
diisiirmesi beklenir. Bu beklentiyi destekleyen birgok ¢alisma, Ar-Ge yogunlugu ile EVO arasinda nega-
tif yonlii anlamli bir iligki tespit etmistir (Richardson & Lanis, 2007; Gallemore & Labro, 2014; Dyreng
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vd., 2017; Vintila & Fometescu, 2025). Ancak Gupta & Newberry (1997) ¢alismalarinda iki degisken
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulamamistir. S6z konusu vergisel avantajlar ve ampirik
bulgular 15181nda, Ar-Ge yogunlugu ile EVO arasindaki iliskiyi test etmek iizere asagidaki hipotez olug-
turulmustur:

H6: AR-GE yogunlugu ve EVO’lar arasinda negatif yonlii bir iligki bulunmaktadir.
3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Orneklem ve veri kaynagi

Calisma icin gelistirilen hipotezler, 2008-2022 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren
185 sirketin olusturdugu 2.775 firma-y1l gézleminden olusan panel veri seti lizerinden test edilmistir.
Orneklem segiminde, veri biitiinliigiinii ve karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla regiilasyon gerekli-
likleri, veri siirekliligi ve raporlama dénemleri géz 6niinde bulundurulmustur. Buna gore, yapisal fark-
liliklar ve farkli regiilasyon gereklilikleri nedeniyle, bankacilik ve finans sektoriinde faaliyet gdsteren
sirketler 6rneklem disinda birakilmistir. Ayrica, incelenen 15 yillik donemde BIST te siirekli kotasyonu
bulunmayan, finansal tablolarinda eksik veri i¢eren ve farkli mali raporlama doénemlerine sahip sirketler
de 6rnekleme dahil edilmemistir. Bu filtreleme siirecinin ardindan olusan toplam 185 sirketin sektorel
dagilimi ise su sekildedir: Imalat (124), Holding ve Yatirim (18), Toptan ve Perakende (15), Teknoloji
(9), Ulastirma ve Telekomiinikasyon (6), Elektrik, Gaz ve Su (5), Insaat (5) ve Madencilik (3). Calis-
mada kullanilan tim finansal veriler, sirketlerin Kamuyu Aydilatma Platformu (KAP) beyanlar ve
kurumsal web sitelerinde yayinlanan, denetlenmis yillik finansal tablolarindan elde edilmistir. Arastirma
kapsaminda yalnizca kamuya acik ikincil veriler kullanildigindan ve herhangi bir insan katilimciyla
dogrudan etkilesime girilmediginden, mevcut ¢alisma etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

3.2. Arastirma modeli ve degiskenler

Aragtirma hipotezlerinin ampirik olarak sinanmasi igin asagidaki ¢cok degiskenli dogrusal regresyon
modelleri kullanilmistir. Modellerde bagimli degisken olarak iki farkli EVO 6l¢iisii kullanilmistir: biri
Cari EVO, digeri ise Nakit EVO’dur.

CEVO = B, + B,FSIZE;, + B,ROA;, + B;LEV;, + B,CAPT ;, + BsINVN, + B,R&D;, + B;_,sSECT,,
+ &, (1)

NEVQ;, = By + B,FSIZE;, + B2ROA;; + [3LEV;, + B,CAPT ;; + BsINVNy, + BcR&D;; + B7_15sSECT,
+ &y 2

Regresyon modellerindeki CEVO,: i’nci firmanin t zamandaki cari donem efektif vergi oranini, NE-
VO,: i’nci firmanin t zamandaki nakit efektif vergi oranini, SIZE : i’nci firmanin t zamandaki firma
biiytikliglint, ROA : i’nci firmanin t zamandaki varlik getiri oranini, LEV, : i’nci firmanin t zamandaki
bor¢lanma oranini, CAPT: i’nci firmanin t zamandaki maddi duran varlik yogunluk oranini, INVN,:
i’nci firmanin t zamandaki isletme stok yogunluk oranini, R&D : i’nci firmanin t zamandaki arastirma
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gelistirme giderlerinin yogunluk oranini, SECT: i’nci firmanin t zamandaki faaliyet gosterdigi sektor
alanmi (kukla degisken) ve € : modelin hata terimini ifade etmektedir.

Regresyon modelinde, sektorlere gore farklilasan vergi tesvikleri ve sektorlerin kendine 6zgii faaliyet
yapisinin (amortisman, stok yonetimi, Ar-Ge vb.) EVO iizerindeki sistematik etkisini kontrol etmek
icin, sektor kukla degiskenleri dahil edilmistir. Calismada, vergi dncesi kar1 negatif veya sifira yakin
olan sirketlerde ortaya ¢ikabilecek metodolojik sorunlart gidermek i¢in, EVO’larla ilgili literatiirde yay-
gin kabul goren bir diizeltme yontemi uygulanmistir (Dyreng, 2008; Chen vd., 2010). Buna gore, vergi
iadesi alan sirketlerin EVO’su 0; vergi ddemesi olup kar1 negatif veya sifir olan sirketlerin EVO’su
yiizde 100 olarak kodlanmis ve boylece, tiim EVO degerleri 0 ve yiizde 100 araliginda sinirlandirilarak
asir1 degerlerin analizi carpitmasinin oniine gecilmeye ¢aligilmistir.

Regresyon modellerinde yer alan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin tanimlar1 ve 6l¢iimleri Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Regresyon modelindeki degiskenlerin tanimlari ve dl¢iimleri

DEGISKENLER TANIM OLCUM

Bagimli degisken

CEVO Cari efektif vergi oram Cari donem vergi gideri / Vergi oncesi siirdiiriilebilir gelir
NEVO Nakit efektif vergi orani Nakit 6denen vergiler / Vergi dncesi siirdiiriilebilir gelir

Bagimsiz ve kontrol degiskenleri

FSIZE Firma biiytikligi Toplam varliklarin dogal logaritmasi
ROA Varlik getiri orani Donem net kari/ Toplam varliklar
LEV Borglanma orant Toplam borglar/ Toplam varliklar
CAPT MDYV yogunluk orani Maddi duran varliklar / Toplam varliklar
INVN Stok yogunluk orani Stoklar / Toplam varliklar
R&D AR-GE yogunluk orani Ar-ge giderleri/ Satiglar
SECT Sektor kukla degiskenleri 1 ve 0 degerini alan kukla degiskeni
4. ANALIZ SONUCLARI

4.1. Tanimlayic istatistikler

Aragtirma kapsamindaki firmalara ait 2008-2022 yillart CEVO ve NEVO degerlerinin tanimlayici is-
tatistikleri Tablo 2’de sunulmustur. Coklu regresyon modellerinde yer alan diger degiskenlere iliskin
sektor bazli istatistikler ise Tablo 3’te verilmistir. Tablo 2’de sunulan istatistikler, BIST firmalarinin
vergi yliklerinde 6nemli farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. 15 yillik donemde, firmalarin CEVO
ortalamasi yaklasik yiizde 23,8’dir. Medyan degerin ortalama degerden diisiik olmasi ve yiiksek stan-
dart sapma (ylizde 31,8), vergi ylikiiniin firmalar arasinda homojen dagilmadigin1 géstermektedir. Bu
dagilim, bazi firmalarin yiiksek CEVO degerleriyle genel ortalamay1 yukari ¢ektigine isaret etmektedir.
CEVO ortalamalarinin zaman i¢indeki seyri, firmalarin vergi yiikiiniin 2016’da yiizde 30,8 ile zirve
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yaptigini, 2022°de ise ylizde 16,4’e kadar geriledigini gostermektedir. 2022’deki bu degerin, ayni yil
uygulanan yiizde 23’liik yasal oranin altinda kalmasi ise dikkat ¢ekicidir. NEVO istatistikleri, firmalarin
gercek vergi yiikiine iliskin daha da belirgin bir tablo sunmaktadir. Firmalarm 15 yillik donemde NEVO
ortalamasi yiizde 15,1 olup, bu deger yasal kurumlar vergisi oranlarindan (yiizde 20 - ylizde 25) kayda
deger olctide diisiiktiir. NEVO’ya ait medyan degerin yiizde 9,2 gibi diisiik bir seviyede gerceklesmesi,
firmalarin dnemli bir boliimiiniin yasal yilikiimliilikklerinin yaklasik yarisi oraninda nakit vergi 6dedigini
gostermektedir. CEVO ile NEVO ortalamalar arasindaki 8,7 puanlik fark, firmalarin mali tablolarda ra-
porladiklar vergi giderleri ile fiilen 6dedikleri nakit vergiler arasinda sistematik bir ayrigma bulundugu-
na ve vergi optimizasyon araglarini etkin bicimde kullandiklarina isaret etmektedir. Nitekim istatistikler
de bu egilimi her y1l i¢in teyit etmektedir.

Tablo 2. Yillar itibariyle EVO’lara iliskin tanimlayici istatistikler

CARi EVO NAKIT EVO
Ortalama | Medyan S:[t)(lil,la Ortalama | Medyan S:[t)(lil’la Ki];::iik Bi]iEyI:ik (;‘;Z;fslln
Yillar ™)
2008 0,304 0,200 0,358 0,214 0,155 0,267 0,000 1,000 185
2009 0,250 0,155 0,328 0,162 0,110 0,220 0,000 1,000 185
2010 0,204 0,173 0,257 0,137 0,103 0,161 0,000 1,000 185
2011 0,246 0,175 0,306 0,156 0,120 0,200 0,000 1,000 185
2012 0,192 0,140 0,261 0,154 0,120 0,189 0,000 1,000 185
2013 0,250 0,172 0,317 0,149 0,107 0,211 0,000 1,000 185
2014 0,239 0,163 0,304 0,163 0,144 0,213 0,000 1,000 185
2015 0,276 0,173 0,340 0,147 0,085 0,203 0,000 1,000 185
2016 0,308 0,171 0,376 0,154 0,088 0,227 0,000 1,000 185
2017 0,202 0,120 0,296 0,125 0,082 0,176 0,000 1,000 185
2018 0,261 0,125 0,354 0,133 0,066 0,179 0,000 1,000 185
2019 0,233 0,104 0,344 0,137 0,097 0,187 0,000 1,000 185
2020 0,226 0,125 0,326 0,134 0,046 0,224 0,000 1,000 185
2021 0,212 0,136 0,307 0,128 0,066 0,207 0,000 1,000 185
2022 0,164 0,089 0,243 0,157 0,090 0,217 0,000 1,000 185
TOPLAM 0,238 0,153 0,318 0,151 0,092 0,208 0,000 1,000 2.775

Tablo 3’te sunulan betimleyici istatistikler, sektorler arasinda vergi yiikii ve finansal profil agisindan
belirgin farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Tiim sektorlerde CEVO ile NEVO arasinda sistema-
tik ve kayda deger bir ayrisma gézlemlenmekte olup, Elektrik-Su-Gaz sektdrii bu ayrismanin en ¢arpici
ornegini olusturmaktadir. Sektor, tiim sektorler icinde en yiiksek CEVO ortalamasina (yiizde 48,9) sa-
hiptir. NEVO ortalamasi ise yiizde 14,8 dir. Ortaya ¢ikan 34,1 puanlik fark, sektoérdeki firmalarin hiz-
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landirilmis amortisman ve yatirim indirimleri gibi giiclii vergi erteleme olanaklarindan yararlandigini ve
muhasebe kayitlarinda gosterdikleri vergi giderinin neredeyse ii¢ kat1 kadar nakit tasarrufu sagladigini
gostermektedir.

Tablo 3. Sektor bazinda EVO ve diger degiskenlere ait tammmlayici istatistikler

SEKTOR CEVO NEVO FSIZE ROA LEV CAPT INVN R&D
Ortalama 0,220 0,149 8777 0,049 0,506 0,338 0,173 0,004

So Medyan 0,145 0,093 8742 0,044 0,519 0,330 0,154 0,000
2= Std, Sapma 0,302 0206 0,750 0,113 0,241 0,171 0,114 0,007
&= EnKiigik 0,000 0,000 6,540  -1,531 -2,448 0,002 0,000 0,000
EnBilyik 1,000 1,000 11,243 0,587 1,450 0,877 0,726 0,135

Ortalama 0317 01167 9,700 0,040 0,448 0,154 0,057 0,010

o Medyan 0,173 0,119 9595 0,031 0,443 0,092 0,027 0,000
'g i Std, Sapma 0,373 0,209 0,871 0,092 0,265 0,167 0,073 0,146
T EnKigik 0,000 0000 7,139  -0,459  -0,205 0,000 0,000 0,000
EnBiiyik 1,000 1,000 12,199 0488 1,003 0,623 0374 2,306

Ortalama 0,198 0,135 8906 0,036 0,536 0,250 0,145 0,000

3 é .. Medyan 0,169 0,095 8752 0,034 0,560 0,206 0,140 0,000
é 2 i, Sapma 0267 0,180 0,721 0117 0264 0,192 0,128 0,000
e 2 “ En Kiigik 0,000 0,000 7,605  -0,587 0,022 0,000 0,000 0,000
B EnBiyik 1,000 1,000 10,811 0,683 1,041 0,787 0486 0,003
Ortalama 0239 0155 8621 0,062 0,510 0,072 0,108 0,061

'é . Medyan 0,082 0,041 8600 0,040 0,587 0,032 0,082 0,005
S n Std, Sapma 0,331 0237 0,843 0,122 0,265 0,104 0,102 0,111
é “ EnKiigik 0,000 0,000 6,789  -0237 0,015 0,000 0,000 0,000
EnBilyik 1,000 1,000 10,881 0,674 0,996 0422 0399 0,634

Ortalama 0,293 0202 9906 0,054 0,672 0,391 0,007 0,001

s _ Medyan 0226 0121 10,179 0,060 0,696 0,331 0,007 0,000
) ﬁZT Std, Sapma 0,317 0,236 0857 0057 0,152 0,169 0,005 0,002
= EnKigik 0,000 0000 8428  -0,080 0,295 0,147 0,000 0,000
EnBiiyik 1,000 1,000 11,762 0,181 0,958 0,729 0,017 0,009
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. Ortalama 0,489 0,148 9,123  -0,011 0,653 0,557 0,002 0,000
E e Medyan 0221 0016 9398  -0,011 0,744 0,575 0,000 0,000
= S ‘; Std, Sapma 0,466 0,253 0915 0,102 0,371 0,250 0,003 0,000
é EnKigik 0,000 0000 7,520 -0273 -1,415 0,003 0,000 0,000
= EnBiyik 1,000 1,000 10,829 0338 1,039 0,940 0,015 0,002

Ortalama 0275 0087 9173 0,021 0,530 0,096 0,041 0,000
. Medyan 0,032 0,001 879 0,034 0,488 0,017 0,033 0,000
%i Std, Sapma 0,391 0,127 1,048 0,123 0,255 0,145 0,042 0,000
= EnKiigik 0,000 0,000 6971  -0,256 0,176 0,001 0,000 0,000

EnBiyik 1,000 0679 11,205 0440 1,107 0,810 0,154 0,000
5 Ortalama 0224 0175 9111 0,180 0,138 0,201 0,050 0,017
= Medyan 0210 0177 8947 0,175 0,112 0,162 0,052 0,002
% Vi‘zf Std, Sapma 0,169 0,187 0495 0,177 0,069 0,117 0,031 0,022
= EnKiigik 0,000 0,000 8453  -0,040 0,075 0,008 0,002 0,000
S EnBilyik 1,000 0,801 10,165 0,995 0,358 0462 0,108 0,071

Ortalama 0,238 0,151 8921 0,047 0,507 0,301 0,143 0,007
S - Medyan 0,153 0,092 8842 0041 0,532 0,288 0,124 0,000
:fj % Std, Sapma 0,318 0,208 0,843 0,113 0253 0,194 0,119 0,054
27 EnKigik 0,000 0000 6540 -1,531 -2,448 0,000 0,000 0,000

EnBiyik 1,000 1,000 12,199 0,995 1,450 0,940 0,726 2,306

Elektrik-Su-Gaz sektoriinii takiben, en yiiksek CEVO-NEVO farki Insaat sektoriinde gézlemlenmek-
tedir. Sektordeki CEVO (yiizde 27,5) ile NEVO (yiizde 8,7) arasindaki ortalama 18,8 puanlik fark,
uzun vadeli proje muhasebesinin yarattig1 vergi ertelemelerini yansitmaktadir. Holding sektdriinde ise,
ortalama CEVO (yiizde 31,7) ile NEVO (yiizde 16,7) arasinda gézlemlenen yaklasik 15 puanlik fark,
gruba bagl sirketler arasindaki kar/zarar transferleri, konsolidasyon avantajlar1 ve cesitli yatirim tes-
viklerinden kaynaklanan vergi planlama esnekligi ile agiklanabilir. Ulagtirma sektoriinde CEVO (yiizde
29,3) ile NEVO (yiizde 20,2) arasinda gézlemlenen 9,1 puanlik nispeten diisiik fark ise, yiiksek sermaye
yatirimlarindan kaynaklanan amortisman avantajlarinin etkisini yansitmaktadir. Teknoloji sektoriindeki
CEVO (ylizde 23,9) ile NEVO (yiizde 15,5) arasindaki 8,4 puanlik fark da, 6zellikle vergi yiiklerine ait
diisilk medyan degerleriyle birlikte, sektordeki firmalari biiyiik bélimiiniin Ar-Ge indirim ve istisna-
larii etkin sekilde kullandigina isaret etmektedir. Ote yandan, Imalat ve Toptan-Perakende sektorlerin-
deki CEVO ile NEVO arasindaki gorece diisiik farklar (sirasiyla 7,1 ve 6,3 puan), bu sektorlerin gele-
neksel is modelleri ile kisa is dongiilerinin vergi erteleme olanaklarint sinirlandirdigini géstermektedir.
Madencilik sektori ise, incelenen sektoreler i¢inde en diisiik CEVO (ylizde 22,4) - NEVO (yiizde 17,5)
farkina (4,9 puan) sahiptir. Bu durum, yogun kamu denetimi ve mevcut tesviklerin yapisi (6rnegin, dog-
rudan yatirim indirimlerinin nakit akigini etkilemeden CEVO’yu diisiirmesi) nedeniyle vergi erteleme
olanaklarmin pratikte sinirli kaldigina isaret etmektedir.
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Tablo 3’teki istatistikler, sektorler arasinda finansal yap1 gdstergeleri agisindan da belirgin farkliliklar
oldugunu gostermektedir. Firma biiytikliigii (FSIZE) agisindan Ulastirma (9,91) ve Holding (9,7), karli-
lik (ROA) performansinda ise Madencilik sektorii (ylizde 18) 6ne ¢ikmaktadir. Elektrik-Su-Gaz sektorii,
ortalama yiizde -1,1’lik varlik getirisi ile zarar eden tek sektordiir. Finansal kaldirag (LEV) bakimindan
Ulagtirma sektorii en yliksek bor¢ oranina (yiizde 67,2) sahipken, bu oran Madencilik sektoriinde or-
talama yiizde 13,8’dir. Bor¢luluktaki degiskenligin en yiiksek oldugu sektor ise, 0,371 standart sapma
ile Elektrik-Su-Gaz’dir. Varlik kompozisyonuna bakildiginda, Elektrik-Su-Gaz sektorii ortalama yiizde
55,7°’lik MDYV yogunlugu (CAPT) ile 6ne ¢ikarken, onu ortalama yiizde 39,1°lik oranla Ulastirma sekto-
rii izlemektedir. Stok yogunlugu da Imalat (yiizde 17,3) ve Toptan-Perakende (yiizde 14,5) sektorlerinde
en yiiksek seviyededir. Ar-Ge yogunlugu (R&D) istatistiklerinde, Teknoloji sektorii diger tiim sektor-
lerden belirgin sekilde ayrismaktadir (yiizde 6,1). Imalat sektriindeki ortalama yiizde 0,4 olan Ar-Ge
yogunlugu, Tiirkiye’deki imalat sanayinin diisiik teknoloji yogunluguna isaret etmektedir. Toptan-Pera-
kende, Elektrik-Su-Gaz ve Insaat sektorlerinde ise ortalama Ar-Ge yogunlugu sifira yakindir. Holding
sektoriinde ise standart sapmanin (0,146) ortalamanin (0,010) ¢ok {lizerinde olmasi, bazi holdinglerin
yliksek diizeyde Ar-Ge harcamasi yaparken (maks: 2,306), biiylik ¢ogunlugun Ar-Ge harcamasi yapma-
digimni (medyan=0) ortaya koymaktadir.

Orneklemdeki firmalarm biiyiikliik (FSIZE) dagilimi nispeten simetriktir (ortalama: 8,92 ve medyan:
8,84). Firmalarin ortalama varlik getirisi (ROA) ylizde 4,7 olmakla beraber, yiiksek standart sapma
(ylizde 11,3), karliligimin firmalar arasinda biiyiik dlciide degistigini ortaya koymaktadir. Firmalar var-
liklarmin yaklasik yarisini borgla finanse etmektedir (LEV: yiizde 50,7). Ar-Ge yogunlugu (R&D) ista-
tistikleri ise dikkat ¢ekicidir: diisiik ortalama (ytizde 0,7), yiiksek standart sapma (ytlizde 5,4) ve maksi-
mum degerin (2,306) yiiksekligi, Ar-Ge harcamalarinin birka¢ firmada yogunlastigini, ¢ogunlugun ise
bu alanda kayda deger yatirim yapmadigim gostermektedir.

4.2. Korelasyon analizi sonuclar:

Tablo 4°teki korelasyon analizi sonuglari, regresyon modellerinde kullanilan degiskenler arasindaki ilis-
kileri gostermektedir. Analiz sonuglarina gore, CEVO ile NEVO arasinda p < 0,01 diizeyinde anlamli,
orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir (r = 0,38). Bu bulgu, muhasebe kayitlarindaki vergi
yiikii ile nakit vergi 6demeleri arasinda tutarlilik oldugunu ve birlikte hareket ettiklerini ortaya koy-
maktadir. Firma biiytikliigii (FSIZE) ile her iki EVO degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli (p <
0,01), ancak zay1f diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir (r = 0,11). Bu bulgu, biiylik firmalarin
hem muhasebe kayitlarindaki vergi yiikiimliiliklerinin hem de nakit vergi ddemelerinin gorece daha
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Karlilik (ROA) ile EVO degiskenleri arasindaki iliskilerde ise
farkli bir tablo gézlemlenmistir. ROA ile CEVO arasinda anlamli negatif yonlii bir iliski bulunurken (r
=-0,22, p <0,01), ROA ile NEVO arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir (r
=0,02, p=0,35). Bu sonuglar, karli firmalarin finansal tablo vergi yiikiinii (CEVO) diisiirmede basarili
olduklarii, ancak bu durumun nakit vergi ddemelerine (NEVO) yansimadigini gostermektedir.

120




Muhasebe ve Denetime BAKIS Mayi1s 2026, Say1: 78, Sayfa: 109-128

Tablo 4. Degiskenlere ait spearman korelasyon matrisi

Iéf::’slyli CEVO| NEVO| FSIZE ROA LEV| CAPT| INVN R&D
CEVO 1
NEVO 0,38 1
0,00 -
FSIZE 0,11 0,11 1
0,00 0,00
ROA 20,22 0,02 0,17 1
0,00 0,35 0,00 e
LEV 0,13 -0,04 021 -0,38 1
0,00 0,06 0,00 0,00 -
CAPT 0,08 -0,05 -0,04 -0,23 0,06 1
0,00 0,01 0,07 0,00 0,00 -
INVN 0,07 0,01 20,22 0,02 0,14 -0,06 1
0,00 0,48 0,00 0,37 0,00 0,00
R&D -0,03 -0,03 0,00 0,02 -0,02 0,07 20,06 1
0,10 0,08 0,99 0,29 0,35 0,00 0,00 -

Bor¢luluk diizeyi (LEV) agisindan, CEVO ile pozitif yonli (r = 0,13, p < 0,01), NEVO ile ise zayif
ve negatif yonlii bir iligki (r = -0,04, p = 0,06) saptanmistir. Bu bulgular, bor¢lu firmalarin yiliksek CE-
VO’ya ragmen diisik NEVO’ya sahip olma egiliminde olduklarina isaret etmektedir. MDV yogunlugu
(CAPT) ile CEVO arasinda zay1f, pozitif yonli (r = 0,08, p <0,01), NEVO ile zayif, negatif yonlii (r =
-0,05, p < 0,05) iligkiler belirlenmistir. Bu sonuglar, yogun duran varlik yatirimi yapan firmalarin mali
tablolarinda gorece daha yiiksek vergi yiikii kaydetmekle birlikte, daha diisiik nakit vergi 6dedigini
gostermektedir. Stok yogunlugu (INVN) ile CEVO arasinda zayi1f, negatif yonli bir iligki (r = -0,07, p
< 0,01) bulunurken, NEVO ile istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir (r = -0,01, p =
0,48). Bu bulgular, stok yogunlugunun vergi yiikii tizerindeki etkisinin sinirl oldugu goriisiinii destekle-
mektedir. Son olarak, Ar-Ge yogunlugu (R&D) ile her iki EVO degiskeni arasinda anlamlilik siirinda
negatif yonlii iligskiler (CEVO igin r =-0,03, p = 0,10; NEVO i¢in r = -0,03, p = 0,08) tespit edilmistir.
Bu sonuglar, Ar-Ge harcamalarinin vergi yiki {lizerindeki etkisinin beklenenden daha zayif diizeyde
kaldigina isaret etmektedir.

4.3. Coklu regresyon analizinin sonuclar:

Aragtirma hipotezlerini test etmek {izere yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizinin sonuglari, Tablo
5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Regresyon analiz sonuglari

Orneklem y1li:  2008-2022
Toplam panel gozlemi: 2.775
Analiz yontemi: Siradan EKK
Birinci regresyon modeli ikinci regresyon modeli
Bagimli degisken: CEVO Bagimli degisken: NEVO
Bagimsiz
Degiskenler Katsay1 I—SI;(:; t-Istatist, (19)1?12;;1 Katsay1 EI::; t-Istatist, (I?)lzselgfl:(ri Belilliesnkein
FSIZE 0,059 0,009 | 6,391 0,000 0,049 | 0,006 8,002 0,000 + HI1
ROA -0,592 0,068 | -8,656 0,000 -0,116 | 0,046 -2,537 0,010 - H2
LEV 0,030 0,029 | 1,029 0,304 -0,068 | 0,019 -3,509 0,001 - H3
CAPT 0,042 0,038 | 1,120 0,263 -0,115 | 0,025 -4,550 0,000 -H4
INVN -0,015 0,059 |-0,250 0,802 0,021 | 0,040 0,525 0,600 +H5
R&D -0,210 0,115 |-1,819 0,069 -0,148 | 0,077 -1,917 0,055 - H6
IMAL -0,026 0,048 |-0,552 0,581 0,103 | 0,032 3,194 0,001 +/-
HOLD 0,023 0,050 | 0,472 0,637 0,056 | 0,033 1,686 0,090 +/-
TOPT -0,063 0,051 |-1,216 0,224 0,071 | 0,035 2,046 0,041 +/-
TEKN 0,032 0,054 | 0,596 0,551 0,097 | 0,036 2,693 0,007 +/-
ULSM -0,029 0,059 |-0,497 0,619 0,118 | 0,040 2,995 0,003 +/-
ELEK 0,171 0,062 | 2,742 0,006 0,117 | 0,042 2,304 0,005 +/-
INSA -0,053 0,073 | -0,723 0,469 -0,089 | 0,049 -1,820 0,035 +/-
MADN 0,053 0,073 0,723 0,470 0,049 | 0,049 1,820 0,060 +/-
C -0,268 0,092 |-2,897 0,004 -0,314 | 0,062 -5,055 0,000 +-
IR-kare 0,089 R-kare 0,049
F-Istatistigi (P) 9,905 (0,000) F-Istatistigi (P) 4,569 (0,000)

Model 1’in tahmin sonuglari, FSIZE, ROA ve R&D degiskenlerinin CEVO iizerinde istatistiksel olarak
anlaml etkileri oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgulara gore, FSIZE degiskeni, 0,059 katsay1
degeri ile CEVO tizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir (p < 0,01). Bu
bulgu, H1 hipotezini desteklemektedir. ROA degiskeni, -0,592 katsay1 degeri ile CEVO {iizerinde negatif
yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir (p < 0,01). Bu bulgu da H2 hipotezini destek-
lemektedir. R&D degiskeni ise CEVO iizerinde negatif yonli bir etkiye isaret etmekte olup, bu iliski
ylzde 10 anlamlilik diizeyinde marjinal olarak anlamlidir (p < 0,10). Bu bulgu, H6 hipotezini sinirlt
diizeyde desteklemektedir. Sektor etkisi bakimindan ise, sadece Elektrik-Su-Gaz (ELEK) sektorii kukla
degiskeninin 0,171 katsay1 ile CEVO {izerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bu-
lunmaktadir (p <0,01). Bu bulgu, betimsel istatistiklerle de tutarlidir: s6z konusu sektor, yaklasik yiizde
49’luk ortalama CEVO degeri ile incelenen tiim sektdrler arasinda agik ara en yiiksek vergi yiikiine
sahiptir. Analiz kapsaminda degerlendirilen diger degiskenlerin ise CEVO iizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi bulunamamistir. Model 2’nin tahmin sonuglari ise, stok yogunlugu (INVN) degiskeni
haricindeki tiim finansal gdstergelerin NEVO iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkileri oldugunu or-
taya koymaktadir. Elde edilen bulgulara gore, FSIZE degiskeni, 0,049 katsay1 degeri ile NEVO iizerinde
pozitif yonlil ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir (p < 0,01). ROA degiskeni -0,116, LEV

122




Muhasebe ve Denetime BAKIS Mayi1s 2026, Say1: 78, Sayfa: 109-128

degiskeni -0,068, CAPT degiskeni -0,115 katsay1 degerleri ile NEVO {izerinde negatif yonlii ve istatis-
tiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir (p < 0,01). R&D degiskeni ise NEVO {izerinde -0,148 katsay1
degeri ile negatif yonlii bir etkiye isaret etmekte olup, bu iliski ylizde 10 anlamlilik diizeyinde marjinal
olarak anlamlidir (p <0,10). Diger modele paralel olarak, bu bulgu H6 hipotezini sinirli diizeyde destek-
lemektedir. Tim bu bulgular degerlendirildiginde, H1, H2, H3 ve H4 hipotezlerinin istatistiksel olarak
anlamli diizeyde, H6 hipotezinin ise sinirlt diizeyde destek gordiigii anlasilmaktadir.

Sektorel etkiler incelendiginde, IMAL, HOLD, TOPT, TEKN, ULSM, ELEK, INSA ve MADN sek-
torlerinin NEVO {izerinde istatistiksel olarak anlamli etkileri tespit edilmistir. INSA sektorii harig, tim
sektorlerin etkisi pozitif yondedir. Degiskenlere ait regresyon katsayilar1 ve anlamlilik diizeyleri su
sekildedir: IMAL: 0,103 (p=0,001), ULSM: 0,118 (p=0,003), ELEK: 0,117 (p=0,005), TEKN: 0,097
(p=0,007), TOPT: 0,071 (p=0,041), INSA: -0,089 (p=0,035), HOLD: 0,056 (p=0,090) ve MADN: 0,049
(p=0,069).

4.4. Tartisma

Calismanin bulgulari, firma vergi yiikiiniin belirleyicileri konusunda mevcut literatiirii desteklerken,
Tiirkiye’ye 6zgii dnemli farkliliklar1 da ortaya koymaktadir. Oncelikle, firma biiyiikliigiiniin (FSIZE)
her iki vergi yiikii (CEVO ve NEVO) tizerindeki pozitif etkisi (H1), Aksoy Hazir (2019), Alkurdi vd.
(2023) ve Fernandez-Rodriguez vd. (2021) gibi arastirmacilarin bulgulartyla uyumludur. Tiirkiye bag-
laminda bu sonug: (1) GIB’in son yillarda gelisen dijital denetim kapasitesinin, biiyiik miikellefler iize-
rindeki denetim etkinligini artirmasi, (2) biiyiik sirketlerin itibar ve seffaflik kayb1 riski nedeniyle ag-
resif vergi planlamasindan kaginmasi, (3) biitge agiklarini kapatma ihtiyacinin vergi idaresinin biiyiik
miikellefler iizerindeki gelir tahsilati baskisini siirekli kilmasi ve (4) karmasik organizasyon yapilarinin,
nispeten kat1 ve stk degisen mevzuat karsisinda vergi planlama esnekligini kisitlamasi gibi faktorlerle
aciklanabilir. Tiim bu faktorler, Tiirkiye’deki biiyiik firmalarin siyasi giiglerini vergiden kaginmadan
ziyade, yiiksek vergi yiikiinii yonetmek ve itibarlarini korumak i¢in kullandiklarini géstermektedir. Bu
da, yiiksek vergi yiikiiniin altinda yatan temel nedenin, siyasi giicten ¢ok yiiksek siyasi maliyet oldugu
degerlendirmesini desteklemektedir. Karliligin (ROA) EVO iizerindeki negatif etkisine (H2) dair bulgu,
Alkurdi vd. (2023), Fernandez-Rodriguez vd. (2021), Greeff (2019) ve Pulungan vd. (2023) caligmala-
riyla tutarlidir. Bu bulgu, karli firmalarin bor¢lanma, amortisman ve yatirim indirimi gibi vergi optimi-
zasyon araclarindan daha fazla yararlanabildigini gostermektedir.

Calismanin finansal kaldirag (LEV) ile EVO arasindaki negatif iligskisine (H3) dair bulgusu, Aksoy Ha-
zir (2019), Dyreng vd. (2017), Fernandez-Rodriguez vd. (2021) ve Garmendia-Lazcano & Baselga-Pas-
cual (2024) tarafindan raporlanan bulgularla benzerlik tagimaktadir. Bu sonug, yiiksek faiz ortaminda
bor¢lanan Tiirk firmalariin, faiz giderleri aracilifiyla vergi matrahlarin1 azaltarak nakit vergi yiikiini
(NEVO) hafiflettiklerini gostermektedir. Maddi duran varlik yogunlugunun (CAPT) EVO {izerindeki
negatif etkisi (H4) de Chen vd. (2010), Fernandez-Rodriguez vd. (2021), Garmendia-Lazcano & Basel-
ga-Pascual (2024) ve Vintila & Fometescu (2025) ¢alismalariyla paralellik géstermektedir. Bu durum,
yatirim indirimleri, hizlandirilmis amortisman gibi tesvik mekanizmalariin sermaye yogun firmalarin
nakit vergi ylikiinii (NEVO) hafiflettigini diisiindiirmektedir. Ancak ¢alismanin dikkat ¢ekici bulgusu,
bu noktada CEVO ve NEVO arasindaki teorik ayrimin ampirik olarak gozlemlenmesidir. LEV ve CAPT
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degiskenlerinin, yalnizca NEVO {izerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir etkiye sahip olmasi,
bu ayrimi net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu goriintirdeki tutarsizlik, Tiirkiye muhasebe standardi
(TMS 12) ile vergi mevzuati arasindaki zamanlama farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. CEVO, tahak-
kuk esasina dayali oldugu ve TMS 12 uyarinca “ertelenmis vergi” diizeltmelerine tabi tutuldugu igin,
LEV ve CAPT gibi vergi kalkani saglayan bor¢ ve sermaye yatirimlariin anlik etkisi istatistiksel olarak
maskelenebilmektedir. Buna karsilik NEVO, nakit bazli bir 6l¢iit oldugundan faiz 6demeleri ve amortis-
man giderlerinin nakit vergi ddemeleri lizerindeki anlik tasarruf etkisi dogrudan gozlemlenebilmektedir.
Dolayisiyla, H3 ve H4 hipotezlerinin yalnizca NEVO modelinde desteklenmesi, vergi kalkanlari etkisi-
nin dncelikle nakit vergi 6demeleri iizerinde gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, Tiirkiye’deki
firmalarin vergi planlama stratejilerinde nakit akis yonetiminin merkezi bir role sahip olduguna ve borg
ile sermaye yatirimlarinin getirdigi vergi avantajlarinin temelde nakit tasarrufu saglama mekanizmasi
lizerinden igledigine isaret etmektedir.

Ote yandan, stok yogunlugunun (INVN) her iki vergi 6lgiitii iizerinde, H5 hipotezini olusturan teorik
beklentinin aksine, istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunamamasi, Aksoy Hazir (2019) ve Pulungan
vd. (2023) bulgulariyla uyumludur. Bu sonug, Tiirkiye’deki vergi planlama dinamiklerine dair 6nemli
bir ipucu sunmaktadir. Tiirk Vergi Sistemi’nde stoklarin, maddi duran varliklar (MDV) gibi dogrudan
tesvik mekanizmalarina tabi olmamasi ve maliyetlerinin ancak satig sonrasi giderlesmesi, stok yone-
timini vergi planlamasi agisindan sinirlt bir ara¢ haline getirmektedir. Ayrica, Vergi Usul Kanunu’nun
(VUK) stok degerleme yontemlerindeki kati kurallari ve degisiklik i¢in gereken idari izin, bu alandaki
esnekligi daha da kisitlamaktadir. Bunlara ek olarak, stoklar 6zellikle imalat ve perakende sektorle-
rinde Oncelikle operasyonel zorunluluk olarak bulunmakta ve ticari gereklilikler vergi tasarrufundan
daha belirleyici olmaktadir. Tiim bu faktorler, stok yogunlugu ile vergi yiikii arasinda anlamli bir iliski
kurulmasini zorlagtirmakta ve stok yonetiminin vergi planlamasinda etkili bir ara¢ olmadigini ortaya
koymaktadir. Ar-Ge yogunlugunun (R&D) EVO iizerinde negatif etkisine (H6) dair bulgu ise, Galle-
more & Labro (2014), Dyreng vd. (2017) ve Vintila & Fometescu (2025) ¢alismalariyla uyumlu olmakla
birlikte, etki marjinal anlamlilik diizeyindedir (p < 0,10). Bu bulgu, Tiirk Vergi Sistemi’nde 5746 sayil
Kanun kapsaminda saglanan tesviklerin vergi tasarrufu sagladigini, ancak tesviklerin Tiirkiye’deki ge-
nel firma popiilasyonu iizerindeki etkisinin sinirli ve istikrarsiz oldugunu géstermektedir. Bu durum, iki
temel nedene dayandirilabilir: (1) Ar-Ge harcamalarinin, teknoloji ve belirli imalat alt sektorlerinde yo-
gunlagmasi ve ¢alisma 6rneklemindeki heterojen dagiliminin istatistiksel giicli zayiflatmasi, (2) Ar-Ge
tegviklerinin teoride kapsamli olmasina karsin, uygulamada cesitli yapisal sinirlamalarla karsilagilmasi-
dir. Karmasik basvuru, uygunluk ve belgelendirme stireglerinin yarattigi idari yiikiin yani sira, 5746 sa-
yili1 Kanun’daki vergi sonras1 kazang sart1, teknopark sarti, kat1 personel ve proje kriterleri, tesviklerden
tam kapasite yararlanmanin oniinde engel olusturmaktadir. Ayrica desteklerin agirlikli olarak istihdam
maliyetleri lizerinden (gelir vergisi stopaji, sigorta primi destegi gibi) tasarlanmis olmas1 da etkinligi
sinirlandirmaktadir.

Regresyon analizi, Elektrik-Su-Gaz (ELEK) sektoriinde olmanin hem CEVO hem de NEVO f{izerin-
de pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu, sektoriin vergi yiikii
profilinin referans gruptan sistematik olarak farklilagtiginin ampirik kanitidir. Bu farklilagma betimle-
yici istatistiklerde net bir sekilde goriilmektedir. ELEK sektoriiniin ortalama CEVO’su (0,489), diger
tiim sektdrlerin ortalamalarinin (0,20 - 0,30 bandi) 6nemli Olcilide {izerindedir. Sektorde gozlemlenen
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CEVO (0,489) ile NEVO (0,148) arasindaki 34,1 puanlik yiiksek fark, VUK m.13/A ve Gegici m.30
kapsamindaki hizlandirilmis amortisman diizenlemelerinin dogrudan bir sonucu olarak degerlendirile-
bilir. Bu diizenlemeler, TMS 12 uyarinca ertelenmis vergi yiikiimliiliigli kaydina ve dolayisiyla yiiksek
CEVO’ya yol agarken, vergi matrahi diistirerek diisik NEVO’ya (nakit tasarrufu) neden olmaktadir.
Dolayisiyla, yiiksek CEVO uzun vadeli teorik vergi yiikiinii yansitirken, diistik NEVO anlik nakit vergi
tasarrufunu gostermektedir. Ayrica, 2013/4288 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (Resmi Gazete, 2013) ile
enerji yatirimlarinin “6ncelikli yatirnm” kapsamina alinmasiyla saglanan vergi indirimi, sigorta primi
ve faiz destegi gibi kapsamli tesviklerin de, firmalarin vergi matrahini diisiirmede amortisman kadar
etkili oldugu soylenebilir. Diger sektdrlerin regresyon sonuclari da, vergi ve muhasebe diizenlemeleri-
nin farkl1 is modelleri iizerindeki degisken etkisini yansitmaktadir. Imalat, Ulastirma ve Teknoloji gibi
sektorlerin sadece NEVO’da pozitif ve anlamli ¢ikmasi, bu firmalarin nakit vergi yiiklerinin genel tes-
vikler ve operasyonel dinamiklere bagli oldugunu diisiindiirmektedir. Ulastirma sektorii yatirim indirimi
(VUK Gegici md. 69), Teknoloji sektorii Ar-Ge tesviklerinden (5746 s. Kanun) yararlanabilirken, bu
tesviklerin TMS 12 kaydi gerektirmesi CEVO’yu siirli etkilemekte, ancak NEVO’yu artirabilmektedir.
Imalat ve Toptan-Perakende gibi operasyonel yogun sektérlerde ise, stok degerleme kurallart (VUK md.
260) ve bor¢lanmanin yarattig faiz kalkani, vergi yiikiinii sekillendirebilmektedir. Buna karsilik, insaat
sektoriinlin NEVO’da negatif ¢ikmasi, uzun vadeli proje muhasebesi ve konut tesviklerindeki KDV
istisnalar1 gibi sektore 6zgii diizenlemelerle agiklanabilir. Sonug olarak, sektorel vergi yiikii farkliliklart,
her bir sektoriin faaliyet yapisina uygun somut vergi kanunlari ve bunlarin TMS 12 ile etkilesiminden
kaynaklanmaktadir. ELEK sektorii bu etkilesimin en ug¢ drnegini olustururken, diger sektdrler de benzer
mekanizmalarin farkli yogunluklardaki yansimalarii gostermektedir. Bu bulgular, Tiirkiye’deki sekto-
rel vergi tesviklerinin nakit vergi yiikiinii hafiflettigini ortaya koymakta, finansal ve vergi muhasebesi
arasindaki farklilagmanin seffaflik acisindan 6nemli sonuglari1 olduguna isaret etmektedir. Dolayisiyla,
firma performans degerlendirmesinde yalnizca cari vergi giderine odaklanmanin yaniltic1 olabilecegi,
nakit vergi 6demelerinin analize mutlaka dahil edilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Vergi yiikiiniin karmasik dogasi, regresyon modellerinin nispeten diisiik agiklayici giiclinde (R-kare:
CEVO yiizde 8,9; NEVO vyiizde 4,9) kendini gdstermektedir. Bu durum, vergi yiikiiniin énemli bir
kisminin modele dahil edilmeyen faktorler tarafindan (transfer fiyatlandirmasi, yurt disi operasyonla-
rin vergisel etkileri, firma-diizeyinde bireysel tesvik basvurulari, yonetici motivasyonlar1 ve kurumsal
yonetisim gibi) sekillendigini gostermektedir. Ozellikle NEVO»daki diisiik agiklama giicii, nakit vergi
O0demelerinde standart finansal oranlarin sinirli roliine karsin, daha karmasik dinamiklerin belirleyici
olabildigini ortaya koymaktadir. Ancak, diisiik R-kare degerleri tespit edilen iligkilerin gegersiz oldugu
anlamina gelmemektedir. Aksine, agiklanmamis varyansin yiiksek oldugu bir ortamda, FSIZE ve RO-
A’nin her iki modelde, LEV ve CAPT 1n ise NEVO modelinde tutarli ve anlamli ¢ikmasi, bu degiskenle-
rin vergi yiiki ile sistematik baglantisina dair glivenilir kanitlar sunmaktadir. Baska bir deyisle, kontrol
edilmemis birgok faktore ragmen, bu degiskenlerle vergi yiikii arasinda istatistiksel olarak anlamli ilig-
kilerin gézlemlenebilmesi, s6z konusu iligkilerin varligina isaret eden giiglii bir bulgudur.

Bu calismanin temel ampirik katkisi, s6z konusu degiskenlerin vergi yiikiiniin mutlak belirleyicileri
oldugunu iddia etmekten ziyade, Tiirkiye baglaminda bu iliskilerin yoniine ve tutarliligina isaret eden
saglam bir zemin olusturmasidir. Bu metodolojik bulgular, ayn1 zamanda gelecekteki arastirmalar igin
bir yol haritasi ¢izmektedir. A¢iklanmamis varyansin kaynaklarini incelemek {izere, nitel veya karma
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yontemlerin kullanildig1 vaka ¢alismalar1 veya firma-diizeyinde daha detayli mali verilerin kullanildig1
caligmalar, literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir.

5. SONUC

Bu ¢aligma, 2008-2022 déneminde BIST te islem goren firmalarin EVO belirleyicilerini, sektorel fark-
liliklart da dikkate alarak ampirik olarak incelemistir. Calismada, EVO belirleyicileri olarak firma bii-
yuikliigii, karlilik, finansal kaldirag, maddi duran varlik yogunlugu, stok yogunlugu ve Ar-Ge yogunlugu
gibi firmaya 0zgii finansal gostergeler kullanilmis; vergi yiikii, hem cari dénem vergi yiikiimliiliigii
(CEVO) hem de nakit vergi 6demesi (NEVO) olmak iizere iki farkli 6l¢iitle degerlendirilmistir. Toplam
2.775 firma-y1l gézleminden olusan panel veri seti tizerinden, CEVO ve NEVO’nun bagiml degisken
oldugu iki dogrusal regresyon modeli, EKK yontemiyle tahmin edilmistir.

CEVO regresyon modelinde, firma biiytikligiiniin CEVO iizerinde pozitif; karliligim ise negatif yonde
anlamli bir etkisi bulunmustur. Ar-Ge yogunlugunun CEVO iizerindeki etkisi negatif yonde olmakla
birlikte, marjinal anlamlilik diizeyindedir. NEVO regresyon modelinde ise stok yogunlugu disindaki
tiim degiskenlerin NEVO {izerinde anlaml etkileri tespit edilmistir. Firma biiyiikliigiiniin pozitif; kar-
lilik, finansal kaldirag ve maddi duran varlik yogunlugunun ise negatif etkileri tespit edilmistir. Ar-Ge
yogunlugunun NEVO fizerindeki negatif etkisi ise marjinal anlamlilik diizeyinde kalmistir.

Tanimlayici istatistikler, NEVO’nun (yiizde 15,1) CEVO’dan (yiizde 23,8) ortalama 8,7 puan daha dii-
stik oldugunu gostermektedir. Sektorel istatistikler de, her sektoriin beklenen finansal karakteristigi ile
uyumludur. Ozellikle, Elektrik-Su-Gaz sektdriinde gozlemlenen yiiksek CEVO-diisiik NEVO farki, ser-
maye yogun sektorlere yonelik tesvik politikalarinin nakit vergi ylkiinii hafifletmede etkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Buna karsilik, Ar-Ge yogunlugunun vergi yiikii iizerindeki siirl etkisi, inovasyon
tesvik mekanizmalarimin gozden gecirilerek etkinliklerinin artirilmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu
bulgular, Tiirkiye’de firmalarin nakit vergi 6demelerinin yasal yiikiimliiliikklerden sistematik olarak daha
diistik gerceklestigini ve vergi planlama faaliyetlerinin etkin sekilde ytriitiildiigiini gostermektedir. Fir-
malar, nakit vergi yiiklerini finansal performanstan bagimsiz sekilde optimize edebilmektedir. Tiirki-
ye’deki vergi sisteminin etkinligi degerlendirildiginde, maddi duran varlik yatirnmlarina yonelik tes-
viklerin basarili oldugu, ancak inovasyon (Ar-Ge) tesviklerinin etkisinin sinirlt kaldigi1 anlagilmaktadir.

Bununla birlikte, caligmada incelenen degiskenler, vergi yiikiimliiliigiiniin tiim karmasikligini tam ola-
rak yakalayamamuistir. Transfer fiyatlandirmasi, yurt dist kar transferleri, spesifik vergi anlasmalart ve
firma diizeyindeki bireysel tesvik bagvurulari, kurumsal yonetisim gibi niteliksel faktdrlerin modele
dahil edilememis olmasi bu ¢aligmanin 6nemli sinirhiliklaridir. Agiklayict gilicii nispeten diisiik olan
regresyon modelleri, bu gizli degiskenlerin 6nemini teyit etmektedir. Ancak kontrol edilemeyen birgok
faktoriin varligina ragmen tutarli ve anlaml iligkilerin gdzlemlenebilmesi, s6z konusu degiskenlerle
vergi yukii arasindaki sistematik baga isaret etmektedir. Gelecekteki arastirmalar i¢in, nitel veya karma
yontemlerin kullanildig1 vaka ¢alismalar1 6nerilebilir. Ayrica, farkl: iilke baglamlarinda karsilagtirmali
caligmalar yapilmasi veya Tiirkiye’deki vergi sisteminde yapilan yapisal degisikliklerin firma davranis-
lar1 iizerindeki etkisinin dl¢lilmesi, literatiire degerli katkilar saglayacaktir.
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(074

Isletmeler yalnizca iiretim yapmayi ve kar elde etmeyi degil, aym1 zamanda toplumsal, sosyal, cevresel
ve ekonomik faydalar yaratmayi da amaglamaktadir. isletmeler bu amaglarm gerceklestirirken
stirdiiriilebilirlik raporlari ile stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik yonetimsel siireclerindeki durumlarimi
ve seffaflig1 da saglayabilmeyi dnemsemektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma konusunda kilit unsurlardan
biri ise insan sermayesidir. Ilgili amaglara ulasabilmek igin insan sermayesine yatirim yapmak dnemli
goriilmektedir. Bu calisma, siirdiirtilebilirlik raporlamalar1 ¢ercevesinde entelektiiel sermayenin
onemli bir bileseni olan insan sermayesinin isletmeler agisindan mevcut durumunu analiz etmeyi
amaglamaktadir. Ozellikle calismada, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan
isletmelerin paylasmis olduklari kamuya agik verileri ve raporlart incelenerek; cinsiyete gore ¢alisan
profili, egitim ve gelistirme stirecleri, kariyer gelistirme, calisan bagliligi, yetenek yonetimi, is sagligi ve
giivenligi, cesitlilik ve kapsayicilik gibi gostergelerin ne derece raporlandigi igerik analizi yontemiyle
degerlendirilmistir. Bu analiz, Kamu Go6zetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 2024
itibartyla zorunlu hale gelen Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) &ncesindeki
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goniilli uygulamalara dair onemli bir temel durum tespiti sunmakta ve raporlanan finansal olmayan
metriklerin gelecekteki giivence denetimleri acisindan ¢ikarimlar barindirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Insan Sermayesi, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Finansal
Olmayan Raporlama, Giivence Denetimi

Jel Kodlari: E24, 24, Q56.

AN EVALUATION OF HUMAN CAPITAL WITHIN THE CONTEXT OF SUSTAINABILITY
REPORTING

ABSTRACT

Businesses aim not only to produce goods and services and generate profits, but also to create social,
environmental, and economic benefits. In achieving these goals, businesses prioritize sustainability
reporting to ensure transparency in their management processes for sustainable development. Human
capital is a key element of sustainable development; investing in human capital is considered crucial
to achieving these goals. This study aims to analyze the current status of human capital, a crucial
component of intellectual capital, within the framework of sustainability reporting. Specifically, the
study examines publicly available data and reports shared by businesses in the BIST Sustainability
Index. Content analysis was used to assess the extent to which indicators such as employee profile
by gender, training and development processes, career development, employee engagement, talent
management, occupational health and safety, and diversity and inclusion are reported. This analysis
also provides an important baseline assessment of voluntary practices prior to the Turkish Sustainability
Reporting Standards (TSRS), published by the Public Oversight Accounting and Auditing Standards
Authority (KGK), which became mandatory from 2024. The findings hold significant implications for
the future assurance of non-financial metrics.

Keywords: Sustainability, Human Capital, BIST Sustainability Index, Non-Financial Reporting,
Assurance Audit

Jel Codes: E24, 24, Q56.

1. GIRiS

urdirilebilir kalkinma; enerji, su, iklim, dogal kaynaklar, niifus, sanayilesme, teknolojik gelisme-

ler, saglik, egitim ve istihdam gibi hayata dair farkli birgok gostergeyi kapsamaktadir (Slaus ve

Jacobs, 2011: 98). Ekonomik, sosyal ve ¢evresel biiylimeyi ifade eden siirdiirtilebilir kalkinmada
insan sermayesi kilit bir unsur ve stratejik bir kaynak olarak goriilmektedir (Del-Aguila-Arcentales vd.,
2022; Jarostawska-Sobor, 2015). Isletmenin sahip oldugu giiclii insan sermayesi, artan iiretkenlik ve ya-
raticilikla paralel olup hem isletme bazinda hem de makro olarak ekonomik biiyiimeyi tesvik etmektedir
(Al Frijat ve Elamer, 2025: 1458).
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Insan sermayesi iilkeler ve bolgeler icin ekonomik biiyiimenin temeli ve itici bir giicii olarak kabul
edilmektedir. Yenilik¢i ¢ozlimleri hizla benimseyen, yeteneklere sahip ve yaratici bir isgiictiniin 6nemi,
tiim ekonomilerin gelisimi icin daha da belirgin hale gelmektedir. insan sermayesini gelistirme odakl1
yatirim yapan ekonomilerin daha yiiksek ekonomik biiylime oranlarina sahip oldugu ifade edilmektedir
(Brodny ve Tutak, 2024). Ekonomik biiylime ve sosyal kalkinmanin araglarindan biri olan insan ser-
mayesi isgiiciiniin siirdiiriilebilir gelisimi olarak da kabul edilmektedir (Slaus ve Jacobs, 2011: 98) ve
ekonomik biiylimenin temel bir giicii olarak goriilmektedir (Kim ve Go, 2020: 3). Bdylece ekonomik
biiyiimeye yon veren ve hizlandiran unsurlardan biri olan insan sermayesi; daha nitelikli ve yetkin birey-
lerin isletmedeki varlig1 ile bir ekonominin gelismesinde sermaye birikimi, teknolojik gelismeler veya
dogal kaynaklar kadar etkili olabilmektedir.

Kiiresel ekonomiye ve rekabet kosullarina bakildiginda maddi kaynaklar giintimiiz is hayatinda isletme-
ler igin tek basina rekabet avantaj1 yaratma konusunda yeterli olmamaktadir. Isletmeler rekabet avantaji
elde etmek ve siirdiiriilebilirlik i¢in insan sermayesine odaklanmaktadir (Pasban ve Nojedeh, 2016:
250). insan sermayesi, stratejik bir kaynak olarak goriilmektedir. Kaynak temelli bakis agisiyla insan de-
gerli, nadir, taklit ve ikame edilemeyen 6zellikleri ile isletmelerin rekabet avantaji ve yiiksek performans
gostermelerinde etkili olabilecek bir kaynak olarak kabul edilmektedir. insan sermayesinin, ¢iktilarm
kalitesi ve verimlilik gibi konularda da belirleyici bir faktor oldugu belirtilmektedir (Boon vd., 2018:
36). Dolayisiyla isglicii bir maliyet olarak degil, tiretken bir varlik olarak benimsenmektedir (Pasban ve
Nojedeh, 2016: 249).

Zaman igerisinde kavramin tanimi, bir bireyin bilgi ve beceri edinimini iyilestiren herhangi bir dogal
veya fiziksel saglik ve yetenegi kapsayacak sekilde genislemistir. Boylece kavram, bireyin yaraticiligi,
sagligl, deneyim, is yeterliligi, mesleki beceriler ve psikometrik degerlendirmeleri olarak da tanimlan-
maktadir (Ghorbanhosseini, 2013: 1020; Pasban ve Nojedeh, 2016: 250). Isgiicii kalitesini ifade eden bu
kavram (Al Frijat ve Elamer, 2025: 1459), insanin sahip oldugu bu beceriler ile insan sermayesi bilgiyi
uygulamak ve gelistirmek noktasinda isletmelerde 6nemli bir itici gilictiir (Garrigos-Smion vd., 2018).

Insan sermayesinin dogru yénetimi ile calisanlarin isletme iizerindeki etkisi ve katkilarini belirlemek,
insan kaynaklar uygulamalarinin yarattig1 degeri gostermek, gelecek uygulamalar ve stratejiler igin
rehberlik etmek ve dngdriiler i¢in veri saglamak gibi amaglar gerceklestirilebilir (Diatmono vd., 2020:
47). Bu sebeple insan sermayesinin dogru sekilde ydnetilmesi de onem kazanmaktadir. Insan sermaye-
sini olusturan ve birbirini tamamlayan entelektiiel yetenek, sosyal yetenek ve duygusal yetenek olarak
{ic unsur bulunmaktadir. insan sermayesini olusturan bu ii¢ unsur, bireyin icinde birbirleriyle etkilesime
girmekte ve bdylece organizasyondaki gesitli siirecleri de etkilemektedir (Triatmanto vd., 2019: 86).
Insan sermayesi ¢alisanin bilgisi, becerileri, tecriibesi, liderligi, risk alma ve problem ¢dzme gibi bah-
sedilen {i¢ unsura yonelik oldugu i¢in ¢alisanin kendisinde bulunan ve onunla birlikte hareket eden bir
kavramdir. Bu sebeple ¢aliganlar organizasyondan ayrildiginda, o organizasyondaki insan sermayesi de
degisim gostermektedir (Ghorbanhosseini, 2013: 1020).

Bu ¢aligma, Tirkiye’de kurumsal raporlama igin kritik bir doniim noktasinda gergeklestirilmektedir.
Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak itibartyla yiiriirliige giren Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) bu ¢alismada incelenen BIST Siirdiiriilebilirlik 25 En-
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deksi sirketlerinin birgogu i¢in insan sermayesi dahil finansal olmayan bilgilerin raporlanmasini zorunlu
hale getirmektedir. Bu yeni diizenlemeler, raporlamanin odagini yatirnmciya yonelik finansal dnemlilik
ilkesine kaydirmakta ve bu bilgilerin gelecekte bagimsiz denetime tabi tutulmasinin zeminini hazir-
lamaktadir. Bu baglamda, mevcut goniillii raporlama uygulamalarinin bir temel durum analizi olarak
incelenmesi; sirketlerin yeni zorunlu gergeveye hazirlik diizeyini ve muhasebe/denetim uygulamalarini
bekleyen 6l¢iim, karsilagtirilabilirlik ve dogrulama zorluklarini anlamak agisindan hayati 6nem tagimak-
tadur.

1.1. Kavramsal Cerc¢eve ve Raporlama Gostergeleri

Insan sermayesi, bireylerin sahip oldugu ve ekonomik deger yaratan bilgi, beceri ve yetkinliklerin top-
lam1 olarak goriilmektedir (Becker, 1994). Kavram, bireyin kendisine yapmis oldugu yatirim olarak
nitelendirilmekte olup; bireyin kendisinde bulunan, bilingli bir sekilde olusturulan isgiicii kalitesi olarak
ekonomik bilyiimenin temel itici giicii olarak goriilmektedir (Schultz, 1961). Insan sermayesi, isletmeye
0zgii siireclerin 6grenilmesiyle olusan ve diger isletmelerin kolayca kopyalayamadigi bir yapida olup;
bdylece isletmenin siirdiirtilebilir rekabet avantajinin temelini olusturmaktadir (Hatch ve Dyer, 2004).
Kavram, bireysel diizeydeki bilgi, beceri, yetenek ve diger 6zelliklerden daha genis bir ¢ercevede de-
gerlendirilerek birim diizeyinde ve isletmeye 6zgii bir kapasite olarak da ele alinmaktadir (Ployhart ve
Moliterno, 2011: 128).

Insan sermayesi, bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri ve yeteneklerin ekonomik bir deger olarak ele
alindig1 genis bir teorik ¢erceveye dayanmaktadir. Kaynak temelli goriis agisindan, isletmelerin rekabet
avantaj1 olusturabilmesinde insan kaynaginin rolii kritiktir. Sahip olunan insan kaynaginin, isletmenin
performansi ve basarisi lizerinde 6nemli oldugu belirtilmektedir (Crook vd., 2011: 443). Dolayisiyla
insan sermayesi siirdiiriilebilir rekabet avantajinin temellerinden biri olarak goriilebilir. Bu ¢alismada
insan sermayesi agisindan degerlendirilen diger teori ise sinyal teorisidir. Sinyal teorisi, bilgi diizeyleri
esit olmayan iki taraftan bilgili olanin (goénderici), kendi niteliklerini veya niyetlerini karsi tarafa (alici)
belli isaretler araciligiyla diiriistge iletme siirecini inceleyen bir ¢ergeve sunmaktadir (Connelly vd.,
2011). Sinyal teorisi agisindan, isletmelerin insan sermayesine yonelik yaptig1 yatirimlar1 kamuoyuna
aciklamasi, dis paydaslar nezdinde kurumsal kalitenin, seffafligin ve giivenilirligin bir gostergesi olarak
goriilebilir.

Bu teorik ¢erceveden hareketle, insan sermayesinin hem stratejik bir kaynak olarak hem de bir sinyal
aract olarak operasyonel diizeye nasil yansidigini, nasil goriiniir oldugunu ortaya koyabilmek dnemlidir.
Bu baglamda, alan yazindaki ¢aligmalar 1s18inda insan sermayesinin somutlastigi, ingam sermayesini
niteleyen basliklar asagidaki gibi ele alinmistir.

Calisan profili (Yas-Cinsiyet): Yas cesitliliginin insan sermayesini artirabilecegi diisiiniilmektedir. Ozel-
likle farkli yas gruplarindan galisanlarin yas, ¢esitli beceriler, egitim, tecriibe gibi unsurlar itibariyle
birbirini tamamlayarak insan sermayesine katki saglayabilecegi ifade edilmektedir (Li vd., 2020: 3).
Insan sermayesi birikiminin cinsiyete gore degisebilecegi ve dolayisiyla erkekler ve kadinlar igin farkli
yollarin ortaya cikabilecegi varsayilabilmektedir. insan sermayesi, kariyer ilerlemesindeki cinsiyet fark-
liliklarint agiklamada 6nemli olmakta ve yonetim pozisyonlarindaki roller degisebilmektedir (Pema ve
Mehay, 2010).
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Egitim ve gelistirme siirecleri: Insan sermayesinin; ¢alisanin becerilerini, bilgi seviyesini, performansini
gelistirmek iizere egitim ve gelistirme ile ilgili siiregleri igerdigi belirtilmektedir (Alolayyan vd., 2021:
159). Insan kaynagi, organizasyonlarin etkili bir sekilde yonetmesi gereken énemli varliklardan biridir
ve egitim-gelistirme siire¢lerine yapilan yatirim ile organizasyonun insan sermayesinin kalitesini daha
da artirabilmektedir (Hassan, 2016: 54). Bu sebeple insan sermayesini artirabilecek faktorler arasinda
egitim siirecleri ve deneyimler biiyiik rol oynamaktadir (Triatmanto vd., 2019: 85). Calisanlarin sahip
oldugu bilgi ve deneyimler ise organizasyonlar i¢in hizmet ve mala doniistiirme siirecinde katma deger
olusumunu saglamaktadir (Ghorbanhosseini, 2013: 1020).

Kariyer gelistirme: Kariyer gelistirme uygulamalari ile isletmeler farkli yetenekleri isletmeye ¢ekebilir
ve/veya isletmede insan sermayesini gelistirebilir. Bireylerin kariyerlerinde ilerlemek iizere kullanilabi-
lecek kisisel, egitimsel ve mesleki gelisim yoluyla insan sermayesinin gelistirilmesi gerekmektedir (akt.
Demirkiran ve Genger, 2017: 583-584). Bu baglamda kariyer gelistirme insan sermayesinin 6nemli bir
unsuru olarak ele alimabilir.

Yetenek yonetimi: Insan sermayesini olusturan bilesenlerden biri yeteneklerdir. Ozellikle yetenekleri
¢cekmek ve elde tutmak acisindan insan sermayesini olusturan yetenekleri dogru yonetmek dnemlidir
(Iscandarov, 2018: 108). Yetenek yonetimi ve uygulamalari, insan sermayesinde mesleki gelisimin
yonlendirilmesi agisindan da kritik bir roldedir (Diatmono vd., 2020: 47). Yetenek yOnetiminin insan
sermayesi ile bagintili oldugu ve organizasyonlarin yetenekli insanlara odaklanarak siirdiiriilebilir per-
formansi iyilestirebilecekleri belirtilmektedir (AlQershi vd., 2022). Bu sebeple organizasyonlarin insan
sermayesini gelistirebilmek i¢in yetenek yonetimi uygulamalarina yatirim yapmalar1 gerekmektedir.

Is saghg ve giivenligi (ISG): Insan sermayesi diisiincesi ¢alisan saghig, giivenligi ve egitimine yapilan
yatirimlarin bireysel iiretkenligi ve dolayisiyla kurumsal sonuglart artirdigini ileri stirmektedir (Becker,
1994 akt. Navarro Claro vd., 2025: 2). Deneyim ve egitimin insan sermayesindeki 6nemi, alan yazinda
bilinen bir gercek olarak kabul edilmektedir. Is saghig1 ve giivenligine yonelik egitimler, tehlikeleri on-
gdrme ve tanima becerisi, acil durumlarda tepki verme becerisi veya ¢alisanin fiziksel giicii, giivenlik
gibi unsurlar insan sermayesini olusturan unsurlar olarak goriilmektedir (Nufiez ve Villanueva, 2011:
61). Boylece ISG’ye yatirim yapilarak galisanlarin korunmasinin insan sermayesi stogunun bir fonksi-
yonu oldugu diisiiniilmektedir (Nufiez ve Prieto, 2019). Bu durum, mesleki riskleri de azaltarak 6nemli
getiriler olusmasini saglayabilmektedir. Insan sermayesinin uzun vadeli performans, uyum ve inovas-
yonun itici giicii haline gelmesi i¢in ISG yonetim sistemlerinden stratejik bir arag olarak yararlanilabil-
mektedir (Navarro Claro vd., 2025: 2-13).

Calisan baghligi: Alolayyan ve arkadaslariin (2021) yaptig1 calismada ¢alisan bagliliginin insan ser-
mayesi gelisimi lizerinde dogrudan ve olumlu bir etkisi oldugunu géstermektedir. Farkli bir ¢alismada
ise insan sermayesinin Orgiitsel baglilik tizerinde olumlu bir etkisi oldugu ortaya konulmaktadir (Ghor-
banhosseini, 2013). Triatmanto ve arkadaslarinin (2019) arastirma sonuglarina gére insan sermayesinin
baglilik iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle organizasyon tarafin-
dan yeterli egitim ve gelisim saglandiginda bagliligin artmasi ile sonuglanabilecegi belirtilmektedir. Bu
baglamda calisan baglilig1 insan sermayesi i¢in dnemli unsurlardan biri olarak ele almabilir.
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Cesitlilik ve kapsayicilik: Organizasyonlar cesitliligi benimseyerek ve kapsayici bir ortam yaratarak
cesitlilige sahip bir is giiciiniin kolektif zekasindan, yaraticiligindan ve problem ¢dzme yeteneklerin-
den yararlanabilirler (Gross-Gotacka, 2024). Boylece bu durum insan sermayesinin gelisimine de katki
saglayabilir. Kaynak temelli bakis agisindan yararlanarak kapsayici uygulamalar ve calisan gelisimine
yapilan yatirimlar organizasyonlarin performansinin da gelisimine katki saglamaktadir (Bodhanwala ve
Bodhanwala, 2026). Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik odakli calismalar, insan sermayesinin artirilmasi
ve kurumsal fayda saglama konusunda 6nemli unsurlar arasinda goriilmektedir. Cesitlilige sahip bir
isglicii olusturmak isbirligi, farkli bakis agilari, yaraticilik, yenilik¢ilik, problem ¢6zme gibi faydalar
ile organizasyona ve topluma katki saglayarak insan sermayesinin gelisimine katki saglayabilmektedir
(Chang vd., 2025).

2. METODOLOJi

2023 Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) - Siirdiirtilebilirlik A¢iklama Standartla-
ri’nda isletmelerin kurumsal stirdiiriilebilirlikleri ve stratejileri agisindan insan sermayesini gelistirme-
nin 6nemi belirtilmektedir. Buna gore isletmelerin stirdiiriilebilirlik raporlamalarinda gelirler, riskleri
yonetmek, isletmenin uzun vadeli degerini artirmak icin insan sermayesini gelistirmek {lizere yapilan
uygulamalar ve bunlarin kamuoyuyla paylasilmas1 6nemlidir (akt. Mariappanadar, 2025).

Stiles ve Kulvisaechana (2003: 27) tarafindan insan sermayesine yonelik muhtemel Sl¢tim kriterleri
belirlenmistir. istihdam, isten ayrilma, iicretlendirme/ddiillendirme, egitim, isgiicii diyagrami, gesitli-
lik gibi basliklar yer almaktadir. Calismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin
siirdiiriilebilirlik, faaliyet raporu, entegre faaliyet raporlar1 da incelenerek insan sermayesine yonelik
incelenebilecek basliklar belirlenmistir.

21. ylizyila bakildiginda kalkinma yalnizca ekonomik biiyiime ile degil, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik, sos-
yal yasamin iyilestirilmesi, isletmelerin sorumluluklarinin artmasi gibi farkli konularla da baglantili
sekilde saglanmaktadir. 2015 yilinda kabul edilen ve Birlesmis Milletler (BM) dnciiliigiinde olusturulan
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, 2030 yilina dek gerceklestirilmesi hedeflenen bir ¢ergceve sunmakta-
dir. 17 hedef'ile 169 alt hedeften olusan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile insanlarin refahini artirmak,
dogal ¢evreyi korumak ve ekonomik kalkinmay1 saglayarak daha siirdiiriilebilir bir diinya yaratilmasi
amaglanmaktadir (https://www.undp.org/sustainable-development-goals; https://www.who.int/europe/
about-us/our-work/sustainable-development-goals). Insan sermayesi agisindan 6zellikle; Hedef 3: Sag-
likli bireyler, Hedef 4: Nitelikli egitim, Hedef 5: Toplumsal cinsiyet esitligi, Hedef 8: Insana yakisir is ve
ekonomik biiyiime, Hedef 10: Esitsizliklerin azaltilmasinin 6n plana ¢giktigi sdylenebilir. Bu hedeflerin,

insan sermayesine yonelik hem nicel hem de nitel unsurlar baglaminda dnemli oldugu diistiniilmektedir.

Sirdiirtilebilir kalkinma konusunda 6nemli unsurlardan bir digeri ise GRI (Global Reporting Initia-
tive-Kiiresel Raporlama Girigimi) standartlaridir. GRI Standartlari, isletmelerin ekonomi, gevre ve
insanlar izerindeki etkilerini daha saglikli sekilde karsilastirabilmeyi ve anlayabilmeyi saglayarak
isletmelerin seffafligim1 artirmaya destek olmaktadir (https://www.globalreporting.org/standards/). in-
san sermayesi acisindan GRI Standartlari isletmelerin ¢alisana deger veren, etik ve kapsayici bir bakis
acisini benimsemelerine yardimer olabilmektedir. GRI 401: Istihdam, GRI 402: Is¢i/isveren iliskileri —
Endiistri iligkileri, GRI 403: Is saghg ve giivenligi, GRI 404: Egitim ve 6gretim, GRI 405: Cesitlilik ve
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esit firsat, GRI 406: Ayrimcilik yapilmamast (hitps://www.globalreporting.org/standards/) standartlart

insan sermayesi kapsaminda dnemli goriilebilir.

Calismada alan yazindaki aragtirmalarin incelenmesi ve ulasilan sonuglar ile birlikte, BIST Siirdiiriile-
bilirlik 25 Endeksi’nde yer alan isletmelerin siirdiirtilebilirlik, faaliyet raporu, entegre faaliyet raporlari
degerlendirilerek insan sermayesine yonelik incelenebilecek basliklar belirlenmistir. Calisan profili, egi-
tim ve gelistirme siiregleri, kariyer gelistirme, calisan bagliligi, yetenek yonetimi, is sagligi ve giivenligi,
cesitlilik ve kapsayicilik bagliklari insan sermayesi agisindan énemli unsurlar olarak goériilmekte olup,
bu calismada insan sermayesinin, belirtilen bagliklar kapsaminda ne derece raporlandigi igerik analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Belirlenen basliklar {izerinden insan sermayesinin siirdiiriilebilir kal-
kinma hedefleri ve GRI standartlari ile etkilesimi de incelenmistir. Bdylece insan sermayesine yonelik
cikarimlar yapilmasi amaglanmustir.

Bu ¢alisma, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda be-
yan ettikleri ve yukarida basliklar1 belirlenen insan sermayesine yonelik uygulamalarin bilgilerini analiz
etmek ve insan sermayesine yonelik degerlendirme amaciyla yapilmistir. Bu ¢alismada alt basliklarin ve
raporlarin daha detayli incelenebilmesi adina 13.08.2025 tarihinde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alan 25 sirket incelenmistir (https://borsaistanbul.com/tr/endeks-detay/521/bist-surdurulebilirlik-25
; https://www.borsaistanbul.com/tr/endeks-detay/521/bist-surdurulebilirlik-25/1). BIST Siirdiiriilebilir-
lik 25 Endeksi’nde yer alan sirketler, belirli donemlerde gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusun-
da giincellenmekte olup, bu dogrultuda endekse dahil olan sirketler zaman igerisinde degisiklik goste-
rebilmektedir. Verilerin degerlendirilmesi siirecinde, endekse dahil olan sirketlerin web sayfalarinda
yayinladiklar1 temelde siirdiiriilebilirlik raporlart goz 6niine alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

2.1. Yontem

Ozellikle cesitli verileri anlamli kategorilere ayirarak incelemeyi saglayan ve sosyal bilimler alaninda
sik yararlanilan yontemlerden biri olan icerik analizi, kodlamalar ve alt kategoriler araciligiyla sistema-
tik bicimde ¢ikarimlar yapmayi saglayan bir yontemdir (Alanka, 2024; Biiylikoztirk vd., 2018). Bu ¢a-
lismada, sirketlerin siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlarinda yer alan insan sermayesine yonelik
bilgileri daha detayli sekilde ele alarak degerlendirme yapmak amaglandigindan ¢alismada igerik analizi
yontemi kullanilmistir.

Icerik analizinde; arastirma yapisi ve arastirma sorusunun olusturulmasi, belgenin kaynagim tanimla-
ma, analiz birimi ve 6rneklemi belirleme, kodlama cergevesini belirleme, kodlama semasini diizenleme,
verileri analiz etme, gecerliligi ve giivenilirligi degerlendirme asamalar: bulunmaktadir (Aytar, 2019:
327). Bu baglamda ¢alismaya yonelik bilgiler asagida verilmistir.

Arastirma yapist ve arastirma sorusunun olusturulmasi: BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde yer
alan sirketlerin paylasmis olduklari siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlarinda, insan sermayesine
yonelik bilgiler ve ilgili temalarin ¢ergevesi ortaya konulmaya calisilmaktadir. Boylece ¢aligmaya yone-
lik olusturulan arastirma sorusu su sekildedir:

e  Siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlarinda insan sermayesine yonelik tematik olarak en ¢ok
hangi konulara (egitim, kapsayicilik, is sagligi ve giivenligi vb.) ve bilgilere odaklanilmaktadir?
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Belgenin kaynagini tantmlama: Cahismada BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde yer alan sirketlerin
yaymlamis olduklar siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlari temel alinmigtir. Bu baglamda Borsa
Istanbul tarafindan yaymlanan ve 13.08.2025 tarihinde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan
25 sirket incelenmistir (https://borsaistanbul.com/tr/endeks-detay/521/bist-surdurulebilirlik-25 ; https://
www.borsaistanbul.com/tr/endeks-detay/521/bist-surdurulebilirlik-25/1).

Analiz birimi ve orneklemi belirleme: Calismada, belirli kriterler agisindan bir degerlendirme yapilmast
amagclandig1 icin 6lciit 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Ornekleme dahil edilme kriterleri:

e Sirketin BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde yer almasi,

e 2023 veya 2024 yillarma ait siirdiiriilebilirlik raporu, faaliyet raporu veya entegre faaliyet raporunu
kamuoyuyla paylagmis olmasi,

e Raporlarin halka acik, ulasilabilir ve Tiirkce ya da Ingilizce dillerinde yayimlanmis olmast.

Belirlenen kriterler gercevesinde ¢alismada 24 sirket iizerinden degerlendirme yapilmistir. (Endekste
ver alan bir sirket, stirdiiriilebilirlik raporunun 2022 yilina ait olmast ve entegre faaliyet raporunda ise
arastirma igerigine yonelik bilgilerin detayl sekilde paylasiimamis olmasi sebebiyle ¢alismaya dahil
edilmemistir.)

Kodlama cergevesini belirleme ve kodlama semasini diizenleme: Kodlama kategorileri, alan yazinda
insan sermayesine yonelik olarak belirlenen bagliklar {izerinden olusturulmustur (Stiles ve Kulvisaec-
hana, 2003).

Verileri analiz etme: Raporlarda yer alan bilgiler belirlenen basliklar ¢ergevesinde sistematik sekilde
incelenmis ve buna yonelik tablolar ile ifade edilmistir. Ek olarak sektorel bazda karsilagtirmalara yer
verilmistir ve raporlardan elde edilen bilgilere gore yorumlama ve degerlendirmeler yapilmistir.

Gecgerliligi ve giivenilirligi degerlendirme: Gegerliligi ve giivenilirligi saglamak adina iki alan uzmani
tarafindan inceleme yapilarak raporlarda incelenebilecek insan sermayesine yonelik basliklar olustu-
rulmugtur. Basliklarin belirlenmesinde alan yazindaki insan sermayesine yonelik tanimlar, caligmalar
(Diatmono vd., 2020; Hall, 1996; Lewis ve Hackman, 2006; Noe, 2010; Ulrich, 1998) ve bazit GRI gos-
tergeleri (https://www.globalreporting.org/standards/) dikkate alinmistir. Giivenilirligi saglamak ama-
ciyla, rastgele secilen rapor iizerinden bagliklar ve basliklara yonelik raporlarda yer alan 6rnek ifadeler
incelenmistir.

2.2. Calismanmn Kisitlar:

Calismanin en biiyiik kisit1 2023 ve 2024 yillarina yonelik raporlarin incelenmis olmasidir. BIST Siir-
diiriilebilirlik 25 Endeksi’nde yer alan sirketler, belirli periyotlarla degisiklik gostermektedir. Bu durum,
ayni sirketler ve sektdrler iizerinden uzun vadeli ve karsilastirmali analiz yapmay1 gii¢lestirmektedir.
Ek olarak, endekste yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlaria tek bir merkezi
platformdan erigilememesi, uzun donemli karsilagtirmalar ve veri analizi yapma imkanini da kisitlamak-
tadir. Bu nedenlerle ¢alisma, konuya iliskin en giincel verilerin analizine odaklanmak amaciyla 2023 ve
2024 yillar1 temel alinarak gergeklestirilmistir. Endekste yer alan bir sirket, siirdiiriilebilirlik raporunun
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2022 yilina ait olmasi ve entegre faaliyet raporunda ise arastirma icerigine yonelik bilgilerin detayli
sekilde paylasilmamis olmasi sebebiyle ¢aligmaya dahil edilmemistir.

2.3. Bulgular

Tablo 1. BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde Yer Alan Sirketlerin Sektorleri

Sektor Frekans
Bankalar %16,6
Holdingler ve Yatirim Sirketleri %16,6
Kimya Ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler %3,3
Metal Egsya Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araglart %38,3
Ulastirma ve Depolama %8,3
Savunma %4,2
Telekomiinikasyon %4,2
Diger %33,3
Toplam %100

Tablo 1°deki gibi BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde yer alan sirketlerin sektorleri degerlendirilmis-
tir. Sektorel dagilima bakildiginda; 4 sirket holdingler ve yatirim sirketleri, 4 sirket banka, 2’ser sirket
ulastirma ve depolama, kimya ilag petrol lastik ve plastik {iriinler, metal esya makine elektrikli cihazlar
ve ulasim araglari, 1 sirket savunma, 1 sirket telekomiinikasyon, 8 sirket ise diger (imalat, insaat vb. gibi
farkli sektorler) sektorlerden olarak goriinmektedir.

Tablo 2. Raporlarin GRI Standartlarina Uygunluk Durumu

GRI Standartlarina Uyumlu Olma Durumu Yiizde
Uyumlu 92
Bilgi verilmemis 8
Toplam 100

Tablo 2’de yer alan bilgilere gore incelenen sirketlerin 22’si ilgili raporlar1 GRI standartlarina uyumlu
olarak hazirladigini belirtmektedir. 2 sirketin raporlarinda ise bu konuya iliskin bilgilendirme bulunma-
maktadir.
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Tablo 3. Sektorlere Gore Raporlarda Belirlenen Insan Sermayesi Bashiklar ile Baglantih Konular

Sektor* insan Sermayesi- Saptanan Ilgili Konular**
Bashklar
Bankalar Caligan profili 9%51-%355,5 oranlar1 arasinda kadin caligan
Yonetimde/iist yonetimde %38-%53 oranlar1 arasinda
kadin ¢aligan

Calisan yag aralifinin en yogun oldugu aralik: 50-30
yas aralig1

Egitim ve gelistirme Yetkinlik gelistirme odaklilik
siirecleri Yonetici gelistirme programlart
Kariyer gelistirme Ogrencilere staj programlari

Farkl1 kariyer haritalar1 ve yollarinin tasarimi
Uluslararasi kariyer firsatlar

Calisan baglilig1 Ortalama 5 tizerinden 4,38-4 45 araliginda ¢alisan
memnuniyeti
Yetenek yonetimi Yetenek kazanimi programlarmin politikalar i¢erisine

dahil edilmesi
Kogluk ve mentorluk programlari
Geng yeteneklerin kazandirilmasi

Is saglig1 ve giivenligi Ara denetimler

Is saghgi ve giivenligi egitimleri

Ortalama olarak ig kazas1 sayis1 19-109 arasi

Ortalama kisi bagina diisen egitim sayis1 38-69.52 arasi

Cesitlilik ve kapsayicilik | Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin isttihdaminin
artirtlma hedeflerine odaklilik

Holdingler ve Yatirim Calisan profili Ortalama %31-%34 oranlar1 arasinda kadin ¢alisan
Sirketleri Yonetimde/iist yonetimde ortalama %26-%44 oranlar1
arasinda kadin caligan

Calisan yag aralifinin en yogun oldugu aralik: 50-30
yag araligi

Egitim ve gelistirme Stirekli 6grenmeyi tesvik etmek
siirecleri Ortalama egitim saati: 12.500- 1.700.000 arast
Kariyer gelistirme Genglere yonelik kariyer destek programlart

Sirketi i¢i ve digt ige alim politikalar:
Kigisellestirilmis kariyer yollar1

Calisan baglilig1 Ortalama %80’in iizerinde caligan memnuniyeti
Yetenek yonetimi Geng yetenek programlari
Kadin calisanlarin yetenek programlarindan
yararlanmasi

Ortalama olarak yetenek programlarinin siiresi ve
katilan sayisi

Is saghgi ve giivenligi Ortalama kaza siklik orani 1,11-16,11 arasi
ISG egitimleri: 492.583 -67.157 saat aralig1

Cesitlilik ve kapsayicilik | Caligan memnuniyeti anketleri
Egitimler
Kadin ¢aligan istihdami1
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Kimya [lag Petrol Lastik
ve Plastik Uriinler

Calisan profili

9%10-%31 oranlarinda kadin caligan

Yonetimde/iist yonetimde %22-%31 oranlari arasinda
kadin caligan

Calisan yas araliginin en yogun oldugu aralik: 50-30
yas aralig1

Egitim ve gelistirme
siirecleri

Calisan egitimleri: 356.854-136.528 saat aralig1
Teknik gelisim, davranigsal gelisim, dijital doniistim,
cevik dontisiim, liderlik temali egitimler

Kariyer gelistirme

Kariyer gelisimi degerlendirmeleri
Kariyer platformlari

Calisan bagliligi

Ortalama %72-%78 oranlari

Yetenek yonetimi

Geng yeteneklerin kazandirilmast i¢in programlar

Is saglig1 ve giivenligi

ISG egitim saati: 80.087-495.489 saat

Cesitlilik ve kapsayicilik

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikasi
uygulamalari

Kadin ¢alisanlarin giiclendirilmesi

Ise alim, iicretlendirme ve yonetimde rol alma
konusunda kadin caligan politikasi

Cinsiyet, fikir cesitliligi ve dezavantajli gruplar gibi
konular tizerine odaklilik

Metal Egya Makine
Elektrikli Cihazlar ve
Ulagim Araglari

Calisan profili

%29-%?29,91 kadin ¢aligan orani

Yonetim kadrolarinda %24 ,73-%26 oraninda kadin
caligan

Calisan yas araliginin en yogun oldugu aralik: 50-30
yag aralig1

Egitim ve gelistirme
siirecleri

1.166.146 - 3.824.863 saat verilen egitim
Kisisel gelisim, ko¢luk, mentorluk, liderlik gelisimi
temal1 egitimler

Kariyer gelistirme

Kariyer gelisim programlari
Kariyer platformlari

Calisan bagliligi

Caligan baglilig1 orani: %59-%61

Yetenek yonetimi

Yetenek doniigiimii ve gelisimini desteklemeye yonelik
uygulamalar

12.396 saat konuya yonelik egitimler

Yetenek gelisimi ve kazandirilmasi

Is saghg1 ve giivenligi

Kaza sayisi: 185-329
ISG egitim saati: 419.433 -318.607

Cesitlilik ve kapsayicilik

Cesitlilik ve esit ise alim firsatlari, ayrimciligin
onlenmesi, cinsiyet esitligini giiclendirme temalar1

Ulagtirma ve Depolama

Calisan profili

%34,9-%46 kadin ¢aligan orani

Yonetim kadrolarinda ortalama %32.,5-%33 oraninda
kadm caligan

Calisan yas araliginin en yogun oldugu aralik: 50-30
yag aralig1

Egitim ve gelistirme
siirecleri

Kisisel gelisim, fonksiyonel gelisim, liderlik, teknik
temal1 egitimler
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Kariyer gelistirme

Kariyer yonetim sistemi, kariyer etkinlikleri, kariyer
gelisimine yonelik egitimler, kariyer planlama
siirecleri, yatay-dikey kariyer yollar1

Calisan baglilig1

Calisan memnuniyeti: %79-%83 oranlar1 arast

Yetenek yonetimi

Geligim programlari
Yedekleme politikalar1
Yetenek yonetimi stratejileri
Yeteneklerin elde tutulmasi

Is saghg1 ve giivenligi

Kaza siklik orani: 17,60-34,02
ISG egitimleri katilimer sayist: 173.319-28.938

Cesitlilik ve kapsayicilik

Firsat esitligi, adil is giicii, ¢aligma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdaminin artirilmasi, yonetim
kadrolarinda kadin istthdaminin artirilmasi, toplumsal
cinsiyet dengesine yonelik egitimler, farkindalik
caligmalari

Savunma*** Calisan profili

%?21,2 kadin ¢alisan orani

Yonetim kadrolarinda %16.,47 oraninda kadin ¢alisan
Calisan yas araliginin en yogun oldugu aralik: 50-30
yag aralig1

Egitim ve gelistirme
siirecleri

Toplam egitim saati (kisi*saat): 237.533
Liderlik, mentorluk, ko¢luk egitimleri
Akademi lisansiistii egitim programi

Kariyer gelistirme

Egitim temelli kariyer gelistirme

Kariyer gelisim planlama sistemi ve gelisim merkezi
uygulamalari

Bireysel gelisim ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
Temel ve yonetsel yetkinlik modeli

Calisan bagliligi

Calisan baghilig1 ve memnuniyeti anketi sonrasi
calisanlara takdir ve tesekkiir belgeleri uygulamasi

Yetenek yonetimi

Yetenek yonetimi ve 6grenim programlari
Geng yeteneklere yonelik programlar
Yedekleme plani

Is saghg1 ve giivenligi

1§ kazasi sayist: 83
ISG kapsaminda 107.423 saat egitim

Cesitlilik ve kapsayicilik

Ucretlendirme politikasi, sézlesme tiirii, cinsiyet ve
engellilik durumu agisindan esitlik ve tiim ¢aligsanlara
ayn1 yaklagimin izlenmesi

Kadin ¢alisanlarin giiclendirilmesi

Telekomiinikasyon*** | Calisan profili

%352 kadin ¢aligan orani

Yonetim kadrolarinda %24 4 oraninda kadin calisan
Calisan yas araliginin en yogun oldugu aralik: 50-30
yag aralig1

Egitim ve gelistirme
siirecleri

Toplam egitim: 1.200.000 Saat
Farkindalik, mentorluk, kogluk, liderlik egitimleri,
departmanlara yonelik egitimler
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Kariyer gelistirme Entegre kariyer yonetimi
Genglere yonelik kariyer planlama

Kariyer ve beceri gelisim uygulamalari

Calisan baglilig1 Calisan devir orant: %10

Yetenek yonetimi Geng yeteneklerin kazandirilmasi

Kaza siklik orani: %1,74
Diizenli egitimler, rehberlik faaliyetleri

Is saghg1 ve giivenligi

Is siireclerimizde ayrimcilig1, esitsizligi, insan haklart
ihlallerini, zorla calistirmay1, cocuk isciligini 6nleyici
faaliyetler

Kadin istihdaminin artirilmasi planlamalari
Kadin-erkek ¢aligan dengesi

Cesitlilik ve kapsayicilik

* Calismadaki sektorel dagilum, BIST Stirdiiriilebilirlik Endeksi 25 listesinde yapilan sektirel dagilim temel alinarak ya-
pimustir: Bu sebeple (Diger) olarak adlandirilan alanda birden fazla sektor bulundugundan bu tablo agisindan saglikl
karsilagtirma yapilamayacagt igin ele alimnmamustir.

**  Tablo icerisindeki konular sektérel bazda degerlendirildigi icin sektor bazindaki raporlarda ortak bahsedilen konular
iizerinden degerlendirmeler yapilmigtir.

**% - Bu sektorlerde ilgili endekste tek sirket bulundugu i¢in dogrudan sirkete iligkin bilgiler yer almaktadr.

Tablo 4’te BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi 25 sirketleri ile birlikte calismada belirlenen basliklara yone-
lik bilgilerin varlig1 incelenmistir. 14 sirket entegre faaliyet raporu igerisinde, digerleri siirdiiriilebilirlik
raporu altinda ilgili basliklar1 incelenmistir. Endekste yer alan bir sirketin siirdiiriilebilirlik raporunun
2022 yilina ait olmasi ve entegre faaliyet raporunda ise arastirma igerigine yonelik detayli bilgilerin
paylasilmamis olmasi sebebiyle calismaya dahil edilmemistir. incelenen baz1 sirketlerin raporlarinda
ilgili bagliklar dogrudan bulunmasa dahi konuya yonelik bilgilendirmelerin varligina rastlanmaktadir ve
tabloda buna gore paylasilmaktadir. Detayli bilgi Tablo 4’te verilmistir. Tablo 5’te ise sirketlerin ilgili alt
basliklar: kamuya agik raporlarinda (detayl sekilde) paylasma oranlari sunulmustur.

Tablo 4. insan Sermayesi Alt Baghklarin Varhgma Yonelik Bilgilerin Detay:

Alt Bashklar*
Sirketler Calisan Egitim ve Kariyer Yetenek isG Cahsan Cesitlilik ve
Profili Gelistirme Gelistirme | Yonetimi Baghh@ | Kapsayicihk
Siirecleri Siirecleri
Aselsan Elektronik + + + + + + +
Sanayi ve Ticaret A.S.
Turk Hava Yollar1 + + + + + + +
A.O.
Akbank T.A.S. -
Tiipras-Tiirkiye Petrol -
Rafinerileri A.S.
Turkcell fletisim Hiz- | + + + + T + T
metleri A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 + + - 4 + T N
AS.
Haci Omer Sabanci + + + + + T +
Holding A.S.
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Kog Holding A.S. + + + + + + +
Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S.
Ford Otomotiv Sanayi | + + + + + + +
AS.
Tiirkiye Sise ve Cam - + + + + - +
Fabrikalar1 A.S.
Pegasus Hava + + + + + - +
Tagimaciligi A.S.
Enka ingaat ve Sanayi | + + + + +
AS.
Migros Ticaret A.S.
Anadolu Efes Biracilik | +
ve Malt Sanayii A.S.
Mavi Giyim Sanayi ve | + + + + + - +
Ticaret A.S.
Argelik A.S.
Petkim Petrokimya
Holding A.S.
Cimsa Cimento Sanayi | + + + + + + +
ve Ticaret A.S.
Dogus Otomotiv Ser- | + + + + + +
vis ve Ticaret A.S.
Ulker Biskiivi Sanayi | + + + + + + +
AS.
Enerjisa Enerji A.S. -
Alarko Holding A.S. +
Tiirkiye Sinai Kalkin- | +
ma Bankas1 A.S.
*  (+): Detayli Bilgi var, (-): Detayli Bilgi yok
**  Siralama, ilgili tarihteki BIST Stirdiiriilebilirlik Endeksi 25 listesindeki siraya gore yapilmigtir:
Tablo 5. insan Sermayesi Alt Bashiklarinin Raporlanma Oram
Alt Bashklar
Calisan Egitim ve Kariyer Yetenek | iISG | Cahsan | Cesitlilik ve
Profili Gelistirme | Gelistirme | Yonetimi Baghhg | Kapsayicihik
Siirecleri Siirecleri
Raporlanma Orant %96 %100 %71 %96 %100 | %87,5 %96

Tablo 3’te ve Tablo 4’te yer alan bilgiler 15131nda ve raporlar incelendiginde yetenek ydnetimi, ISG,

cesitlilik ve kapsayicilik bagliklariin raporlarda insan sermayesine yonelik temel bagliklar arasinda

gectigi goriilmektedir. Ozellikle egitim ve gelistirme ile ISG’ye yonelik bilgilere tiim raporlarda yer

verildigi, boylece ¢alisanlarin gelisimleri ve is sagligi ve giivenligi konularinin 6zellikle insan sermayesi

agisindan tiim sirketler i¢cin olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir.
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Calisan profili i¢in bu ¢calismada cinsiyet ve yas kriterleri g6z ontine alinmaktadir. Sirketlerin biiytik ¢o-
gunlugu (ylizde 96) bu bilgiyi detayli sekilde paylasmaktadir. Calisan profiline iligkin demografik veri-
lerin yliksek oranda raporlanmasi, bu verilerin insan kaynaklari bilgi sistemlerinden dogrudan cekilebilir
ve nesnel olarak dogrulanabilir olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, denetciler igin ‘dogruluk’ ve
‘tamlik’ iddialarinin kanitlanmasini kolaylastirarak finansal olmayan raporlamanin giivenilirligini artir-
maktadir. Sirketler incelendiginde 6zellikle kadin calisan sayisini artirmaya yonelik ise alim politikalar
ve hedefleri oldugu goriilebilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri igerisinde cinsiyet esitligi he-
defi de disiiniildigiinde sirketlerin bu konuyu dikkate alarak siirdiiriilebilirlik stratejilerinin merkezine
yerlestirdigi diisiiniilmektedir. Calisan profiline yas acisindan bakildiginda ¢alisanlarin ¢cogunlugunun
30-50 yas grubu araliginda oldugu soylenebilir. Tablo 3’te de goriilebilecegi gibi bankacilik sektorii ka-
din istihdami ve {ist yonetimde kadin ¢alisan oran1 bakimindan en yogun sektor olarak goriilmekte olup,
bu durum cesitlilik ve kapsayicilik politikalar1 agisindan énemlidir. Tagser Erdogan (2021) tarafindan
yapilan calismada bankacilik ve finans sektdriinde kadin istihdaminin yiiksek oldugu, yine bankacilik
sektoriinde Delgado-Pifia ve arkadaslart (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ise yonetim kurulunda
bir veya iki kadinin bulunmasinin, kadinlarin yonetici pozisyonlarina ilerlemesine katki sagladigi ve
cinsiyet cesitliligi ile verimlilik arasinda olumlu baglantilar oldugu ortaya konulmaktadir. Bu ¢alismada
ortaya ¢ikan sonug ile alan yazindaki bahsedilen ¢alismalarin paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Egitim ve gelistirme siiregleri basligi incelendiginde ise incelenen tiim sirketlerde bu bashiga yonelik
bilgilendirmeler bulunmaktadir. Sirketler egitim sayisi, egitim saati ve egitim konusu gibi egitim ve-
rilerine raporlarda yer vermektedir. Sektorel egitimler, saha alanina yonelik teknik egitimler, yone-
tici gelistirme, liderlik ve mentorluk programlari, kisisel ve mesleki gelisime yonelik egitimler, ISG
egitimleri, siirdiiriilebilirlik egitimleri ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik basliklar 6n plana
cikmaktadir. Sirketlerin paylastiklari raporlar ve veriler incelendiginde insan kaynagina yatirim yapmak
iizere ¢alismalarin yapildig1 ve insan sermayesinin gelisimine onem verildigi goriilebilmektedir. Baz1
sirketlerde ise ¢alisanlarin akademik egitimlerine yonelik destekler ve dil egitimine yonelik ¢calismalar
da yer almaktadir. Raporlarda egitimlerin dijitallesmesine yonelik bilgiler de dikkat ¢ekmektedir. Sirket-
ler uygun goriilen egitimleri ¢evrimigi platformlar araciligiyla vermekte ve takip edebilmektedir. Egitim
ve gelistirme siirecleri Hedef 4, Hedef 8, Hedef 10 ve GRI 404 standardi ile bagintili olarak goriilebilir.

Sirketlerin ¢ogunlugu (yiizde 68) kariyer gelistirmeye yonelik bilgiler paylagsmakta; ancak kariyer gelis-
tirme siireglerine yonelik adimlara ve uygulamalara dair siirl bilgi paylasilmaktadir. Tiim raporlarda
kariyer gelistirmeye yonelik bilgiler bulunmaktadir ancak bu bilgiler bazi raporlarda detaylandirilma-
makta veya siireglerden/adimlardan bahsedilmemektedir. Raporlarda ulusal veya uluslararasi diizeyde
kariyer firsatlarina yonelik bilgiler, iiniversite 6grencilerine yonelik staj imkanlari, kariyer firsatlari,
kariyerde gelisime yonelik verilmis olan egitimler gibi bilgilere rastlanabilmektedir. Kariyer gelistirme-
ye yonelik politikalar ve uygulamalar; Hedef 4, 8 ve 10 ile; GRI 404 ve 405 standartlari ile bagintili g6-
rinmektedir. Kariyer yonetimi genellikle yetenek yonetimi ve egitim siiregleri ile birlikte degerlendiril-
mektedir. Kariyer gelistirme siirecleri, kariyer yonetim sistemi, kariyer modelleri gibi basliklar sinirlidir.
Bu durum, muhasebe ve denetim agisindan 6nemli bir zorluga isaret etmektedir. Kariyer gelistirme gibi
stratejik agidan kritik ancak nitel ve standartlagmamig bilgilerin raporlanma oraninin diistik (yiizde 68)
ve niteliginin zay1f olmasi, bu tiir bilgilerin yeni TSRS ¢ercevesinde finansal dnemliligin nasil belirle-
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necegi ve bagimsiz denet¢i tarafindan nasil dogrulanacagi konusunda ciddi bir giivence agig1 oldugunu
gostermektedir.

Kariyer gelistirme verilerinin standart bir metrik yerine agirlikli olarak nitel bir yapida sunulmasi, bu
bilgilerin dogrulugunun bagimsiz bir denet¢i tarafindan Slgiilebilir kanitlar ile teyit edilmesini giicles-
tirmektedir. Ayrica, her isletmenin kendi i¢ slireglerine 6zgii raporlama yapmasi, yatirimeilar agisindan
sektor genelinde homojen bir karsilastirilabilirlik zemini olugsmasini engellemekte ve bu durum finansal
onemlilik arz eden stratejik insan kaynagi risklerinin tam olarak fiyatlanamamasina neden olmaktadir.

Yetenek yonetimi basligina sirketlerin biiyiik ¢ogunlugu (yiizde 96) detayl sekilde yer vermektedir. Ye-
tenek yonetimi baglig1 bazi raporlarda kariyer gelistirme ve egitim-gelistirme siirecleri bagliklari ile bir-
likte ele alinmaktadir. Yetenek yonetimi basligina bakildiginda yetenek odakli ise alim, genglere yonelik
yetenek programlari, yetenek programlari, yetenek havuzu, yedekleme plani/siirecleri, yetenek matrisi
yapildigina dair bilgilendirmeler yer almaktadir. Ancak yetenek yonetimi baslig altinda sunulan verile-
rin ¢ogunlukla program isimleri ve katilim sayilar1 gibi tanimlayici bilgilerle siirh kalmasi (yiizde 96),
bu yatirimlarin igletmenin gelecekteki nakit akislar1 izerindeki potansiyel etkisinin varlik degerlemesi
perspektifiyle denetlenmesini zorlastirmaktadir. Ornegin, Pegasus Hava Tasimacilig1 A.S. tarafindan
yedekleme oranlari ve bu konuda kadin ¢alisanlarin oranlari paylasilmaktadir. Tiirkiye Sise ve Cam Fab-
rikalar1 A.S. ise yetenek programina katilim gosteren kadin oranini paylagsmaktadir. Sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda cinsiyet dengesini gdzetebilmek adina bu bilgilerin 6nemli oldugu sdylenebilir. Latukha
ve arkadaslar1 (2022) kadin odakli yetenek yonetimi uygulamalari ile sirket performansi arasinda genel
olarak olumlu bir iliski oldugunu ve kadin odakli yetenek gelistirme ve yetenekleri elde tutma politi-
kalarmin sirket performansi iizerinde 6nemli olumlu etkileri oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug,
cinsiyet esitligini saglayabilmenin stratejik baglamda ve performans agisindan katkilart bulundugunu
gostermektedir. Bu baglamda 6rnek verilen girketlerin uygulamalarinin alan yazin ile paralellik gdster-
digi soylenebilir.

Is saghig1 ve giivenligi bashgina bakildiginda tiim sirketler, raporlarinda bu bagliga yer vermektedir. ISG
basliginin raporlarda insan sermayesi, sosyal sermaye, emniyet-giivenlik gibi gesitli basliklar altinda
degerlendirilebildigi goriilmektedir. Ancak elbette is saghig1 ve giivenliginin oncelikle insan kaynagi
acisindan 6nemi gdz oniine alindiginda bu calisma icin ISG baslig1 insan sermayesi konusu igerisin-
de degerlendirilmektedir. Sirketlerin genellikle raporlarda kisi ve saat bazli ISG egitim verilerini, ara
denetim/denetim sayis1 verilerini paylastigi goriilmektedir. Raporlarda konuyla ilgili olarak meydana
gelebilecek tehlikeleri ortadan kaldirmak, riskleri minimize etmek, ¢alisanlara giivenli ¢alisma aliskan-
liklar1 kazandirmak gibi konunun énemi vurgulanmaktadir. Ornegin Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.
periyodik saglik muayeneleri sayisi, is kazalari sonucu olusan ¢aligma giinii kaybi, acil durum tatbikat
sayis1 gibi; Kog¢ Holding kaza siklik orani, yaralanma orani gibi; Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
kaza siklik oran1 gibi bazi istatistiklere dair verileri de paylasmaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma hedefle-
rinden saglikli bireyler hedefi agisindan da bu konunun olduk¢a énemli oldugu sdylenebilir. Sirketlerin
paylasmis olduklar1 cesitli sayisal veriler, raporlardaki hesap verebilirlik ve deger yaratimi agisindan
onemli goriilmektedir (Eccles ve Krzus, 2018). Tiim sirketlerin riskleri onleyici, galisanlara giivenli
calisma aligkanliklar1 kazandirmak amacl ¢aligmalar yapmalart Cooper (2000) tarafindan vurgulanan
giivenlik kiiltiirii agisindan degerlidir. ISG uygulamalar1 ve ISG’ye yénelik cesitli verilerin kayit alti-
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na alinmasi ile ¢alisan sagliginin ve refahinin korunmasi, tiretkenligin artirilmasi ve is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin 6nlenmesi, ¢aligsanlara giivenli ¢calisma ortami yaratilmasi ve ¢alisanlarin giiven-
liginin saglanabilmesi acisindan Hedef 3, Hedef 12 ve GRI 403 standardi ile bagintili gériinmektedir.
Muhasebe ve denetim perspektifinden bakildiginda, ISG verilerinin (yiizde 100 raporlanmasi) bu alanin
yasal zorunluluklara ve standartlasmis metriklere (kaza siklik oranlar1 vb.) dayanmasinin bir sonucudur.
Bu durum ISG verilerinin dogrulanabilirligini diger insan sermayesi unsurlarina kiyasla belirgin sekilde
artirmaktadir.

Calisan baglilig1 basligina bakildiginda sirketlerin yiizde 84’1 bu basliga dair bilgi paylasmaktadir. Cali-
san baglilig1 anket sonuglarinin raporlanmasi, isletmenin siirekliligi agisindan kritik bir erken uyar1 gos-
tergesi olsa da, anket metodolojilerindeki farkliliklar bagimsiz denetim i¢in yontemsel tutarlilik riskini
beraberinde getirmektedir. Calisan bagliligi baslig1 bu ¢alisma agisindan 6zellikle calisanlarin duydugu
memnuniyet {izerinden ele alinmaktadir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik raporlarinda ¢alisan memnu-
niyetine yonelik veriler iizerinde durulmustur. Ornegin Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. calisan
baghiligin1 6lgmek tizere iki yilda bir ¢calisan memnuniyet anketi diizenlediklerini ve ylizde 72 oraninda
bir sonug elde edildigini belirtmektedir. Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ise yilda iki kez ¢aligan bagliligi an-
keti diizenlemis olup, ylizde 77 ve sonrasinda yiizde 86 oraninda bir sonug elde ettigini ortaya koymak-
tadir. Caligan baglilig1 ve memnuniyeti hem mikro ¢ergevede ¢alisanlarin motivasyonu agisindan hem
de makro gergevede insana yakisir bir is ve ¢alisma ortaminin kalitesini artirma konusunda 6nemlidir.
Bu sebeple bu basligin Hedef 8’e katki sagladigi sdylenebilir. Calisan memnuniyetinin saglanmasi ile is
giicii devrinin ve devamsizligin azalmasi, orgiitsel bagliligin daha fazla artabilmesi sebepleriyle siirdii-
rlilebilir ekonomik bilylimeye ve kalkinmaya da fayda olusturabilir.

Cesitlilik ve kapsayicilik bagligi ise raporlarda ylizde 96 oraninda ele alinmaktadir. Sirketlerin bazilar
esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik baslhig1 ile konuya raporlarinda yer vermektedir. Ozellikle siirdiiriile-
bilir kalkinma hedeflerinden toplumsal cinsiyet esitligi, esitsizliklerin azaltilmasi, insana yakisir is ve
ekonomik biiylime gibi hedefler agisindan da 6nem kazanan konulardan birisi ¢esitlilik ve kapsayicilik
konular1 olmaktadir. Raporlar incelendiginde sirketlerin bu konuda ¢esitli politikalar olugturdugu goriil-
mektedir. Ornegin Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik politikasi
olusturmus olup, kadmn ¢aliganlari yonetim ve kararlara katilimi agisindan uygulamalar yapmaktadir.
Pema ve Mehay’in (2010) belirttigi gibi insan sermayesi, kariyer ilerlemesindeki cinsiyet farkliliklarini
aciklamada 6nemli goriilebilmekte ve yonetim pozisyonlarindaki rollerin de degisebilecegi belirtilmek-
tedir. Bu baglamda ¢alisma sonuglarinda kadin ¢alisan istihdamini artirmak ve yonetim pozisyonlarinda
kadin caliganlara yer verilmesine yonelik uygulamalar dikkat ¢ekmektedir. Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S., farkl kiiltiirel ve etnik kokenlerden ¢alisanlar1 ise alarak kiiltiirel agidan da bir yaklasim
sergilemektedir. Bu durum sirketlerde ¢ok kiiltiirliiliigii 6ne ¢ikarmakta; ¢ok kiiltiirlii bir yapinin ise
orgiitsel 6grenmeyi ve yenilikciligi destekledigi ifade edilmektedir (Cox ve Blake, 1991). Tiirkiye Is
Bankast A.S. ise dezavantajli olarak tanimlanabilecek gruplar icin ise alimlarda 6zellikli programlar
araciligiyla hareket ettigini ortaya koymaktadir. Bu tarz ise alim uygulamalari, sosyal baglamda esit-
lik saglamaya yardimci olarak sosyal sermayenin artmasini destekleyebilmektedir (Podsiadlowski vd.,
2013). Petkim Petrokimya Holding A.S. cinsiyete dayali iicret farkliliklarini ortadan kaldirmaya yonelik
calismalar1 ortaya koydugunu belirtmektedir. Sirketlerin raporlarinda yer alan 6rneklerden de goriile-
bildigi gibi sirketlerin biiylik cogunlugunun bu konuya énem verdigi; 6zellikle konuyu cinsiyet esitligi,
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kadinlarin yonetime ve kararlara katilimi ve ¢esitli haklarda esitliklerin saglanabilmesi agisindan 6zenle
ele aldig1 sdylenebilir. Cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin TSRS kapsaminda yapilandirilmis bir
formatta sunulmaya baslanmasi, sosyal performansin finansal performans tizerindeki dolayl etkilerinin
(itibar riski, hukuki yaptirimlar vb.) denetim kapsamina alinmasina olanak taniyacaktir.

3. SONUC VE TARTISMA

Bu calisma, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ndeki sirketlerin, insan sermayesi uygulamalarina yonelik
mevcut raporlama pratiklerini analiz etmektedir. Alan yazinda insan sermayesi raporlamasina yonelik il-
ginin arttig1 ve bu alanin entelektiiel sermaye unsurlar1 arasinda 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Citak (2016),
insan sermayesinin entelektiiel sermaye unsurlar1 arasinda en yiiksek agiklama oranina sahip oldugunu
belirterek bu alanin kurumsal goriiniirligiine dikkat ¢cekmistir. Mangena vd. (2010) ile Gamerschlag
(2013) tarafindan vurgulanan goniillii agiklamalardaki artig egilimi, bu ¢alismada incelenen sirketlerin
GRI gergevesine yiizde 92 oraninda uyum saglamasiyla, bu ¢aligma acisindan da desteklenmekte ve
sirketlerin insan kaynagini merkezi bir konuma yerlestirdigini gdstermektedir.

Acar’in (2021) siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi ve siirdiiriilebilirlik raporlar {izerine olan ¢a-
lismasinda; egitim, yonetime katilim, ¢alisanlarin devamlilii, insan kaynaklar1 planlamasi konulariin
raporlarda yer aldig1 ifade edilmektedir. Magau’nun (2025) ¢alismasinda siirdiiriilebilirlik raporlamala-
rindaki insan odakli gostergeler, egitim-gelistirme, istihdam, saglik-giivenlik gibi ¢esitli konularin varli-
&1 vurgulanmaktadir. Bu ¢alismanin egitim ve gelistirme siirecleri (yiizde 100), ¢esitlilik ve kapsayicilik
(ylizde 96) gibi sonuglari, bahsedilen ilgili calismalar1 destekler niteliktedir.

Analiz sonuglari, GRI uyumlulugu veya goniillii ¢cercevelerin kullanildigi durumlarda dahi, kariyer ge-
listirme gibi kritik bagliklarda raporlamanin sinirhi kaldigini gostermektedir. Bu durum tiim paydaslarin
bilgilendirilmesi agisindan TSRS gibi zorunlu ve standartlastirilmis gercevelere olan ihtiyaci ortaya
koymaktadir. Standartlagma, sadece veri sunumunu degil, Diouf ve Boiral’in (2017) de belirttigi gibi
raporlama kalitesini ve seffafligi da artiracaktir.

Bu ¢aligmanin sonuglari alan yazindaki genel agiklama hacmini bir adim ileriye tasiyarak, raporlamanin
tematik derinligi agisindan bir perspektif sunmaktadir. Analiz edilen sirketlerin ISG ve egitim-gelistirme
stirecleri gibi alanlarda sergiledigi yiiksek basarisi, Tiirkiye’deki kurumsal raporlama olgunlugunun so-
mut bir gostergesi olarak goriilebilir. Kariyer gelistirme siireglerine yonelik paylasimlarin ise (ylizde 68)
gelisim asamasinda oldugu ve bu alanin stratejik bir firsat alani olarak 6ne ¢ikabilecegi gortilmektedir.
Isletmelerin kariyer gelistirme siireclerine yonelik detayl bilgilendirme yapmasi, cesitli yetenekleri de
isletmeye ¢ekebilmek agisindan 6nemli bir adim olabilecektir. Isletmedeki kariyer firsatlari, yiikselme
olanaklari, kariyer gelistirmeye yonelik yapilan ¢esitli uygulamalara daha fazla yer vermek siirdiiriile-
bilir kalkinma hedeflerinden insana yakisir is ve ekonomik biiylime acisindan da olumlu etki yaratabi-
lir. Siirdurilebilirlik agisindan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve GRI standartlari, bulgular kisminda
paylasilan ¢esitli hedeflere ve standartlara katki sunarak hem siirdiiriilebilir kalkinmay1 hem de insan
sermayesini gelistirebilecektir.

Alan yazinda belli kriterler lizerine belirtilen yogunluk, bu ¢alismada yerini niteliksel bir ¢esitlenmeye
birakmaktadir. Siirdiiriilebilirligi varilmak istenen bir nokta olarak degil, bir yolculuk olarak ele almak
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degerlidir. Ciinkii siirdiiriilebilirlik yasamin bir¢ok unsuruyla etkilesim halinde bulunmakta, yasam sii-
rekli bir bigimde devam etmekte, doga ve insanlar bu siirecte biitiinsel olarak goriilmektedir (Vos, 2007:
336). Insan sermayesine yapilan yatirrmlar sadece bireylerin degil, toplumlarin ve diinyanin gelecegi
acisindan da stratejik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda gelecek ¢alismalarda sirketlerin siirdiiriilebilirlik
calismalar1 acisindan etik konusunun da arastirmalara dahil edilmesi Onerilebilir. Calisanlarla stirdii-
rilebilirlik ¢caligmalari ve insan sermayesi tizerine goriigmeler yapilarak onlarin géziinden bu duruma
yonelik detaylar ve goriisler ortaya ¢ikarilabilir. Boylece 6zellikle insan sermayesi agisindan sirketlerin
stirdiiriilebilirlik konusunda hangi unsurlara daha fazla odaklanmas1 gerektigi ortaya ¢ikarilabilir. Ek
olarak siirdiiriilebilirlik konusu sosyal sermaye ve entelektiiel sermaye (ii¢ alt boyut bir arada) agisindan
da ele almarak gelistirilebilir.

Bu ¢aligsmanin bulgular, Tiirkiye’de finansal olmayan raporlamanin zorunlu hale geldigi yeni donemin
arifesinde, muhasebe ve denetim meslegi i¢cin dnemli ¢ikarimlar barindirmaktadir.

Karsilastinlabilirlik ve Standardizasyon Ihtiyaci: Analiz, GRI gibi géniillii gercevelerin kullanildig
durumda dahi (yiizde 92 uyum), kariyer gelistirme gibi kritik bir baslikta raporlamanin yetersiz kaldigin1
(yiizde 68) gostermektedir. Bu bulgu, yatirnmcilarin sirketler arasi karsilastirma yapabilmesi i¢in KGK
tarafindan yayimlanan TSRS gibi zorunlu ve standartlastirilmis ¢ercevelere olan ihtiyaci net bir sekilde
ortaya koymaktadir.

Olciim ve Giivence Zorluklari: Bulgular, insan sermayesi raporlamasinda bir ikilik oldugunu gostermek-
tedir. Bir yanda ISG gibi (yiizde 100 raporlanan) kantitatif, standart ve kolayca dogrulanabilir veriler;
diger yanda kariyer yonetimi ve ¢alisan bagliligi gibi (ylizde 84 raporlanan) daha nitel, sirkete 6zgii ve
denetlenmesi zor veriler bulunmaktadir. TSRS kapsaminda bu finansal olmayan bilgilerin giivence de-
netimine tabi tutulmasi giindeme geldiginde, denetgilerin 6zellikle bu nitel ve standart olmayan verilerin
gercege uygun sunumunu degerlendirmek icin yeni metodolojilere ihtiya¢ duyacagi agiktir.

Finansal Onemlilik: Bu galisma, sirketlerin goniillii donemde dahi ISG (yiizde 100) ve egitim-gelistir-
me siiregleri (ylizde 100) gibi operasyonel risk ve verimlilikle dogrudan ilgili konulara odaklandigin
gostermektedir. Bu durum, TSRS 1’in temel aldig1 finansal 6nemlilik kavraminin, insan sermayesi ra-
porlamasinin gelecekteki ana itici giicii olacagini dogrular niteliktedir. Gelecek arastirmalari, TSRS nin
zorunlu uygulamasindan sonra bu nitel temalarin raporlanma kalitesindeki degisimi incelenmelidir.
Ozetle, ISG gibi standartlagsmis ve kanit iiretimi kolay alanlardan, kariyer yonetimi gibi daha 6znel alan-
lara dogru denetim metodolojilerinin gelistirilmesi, Tiirkiye’deki yeni raporlama déneminin basarisi
icin kilit rol oynayacaktir. Bu ¢alisma, goniillii donemdeki raporlama pratiklerinin, zorunlu TSRS uy-
gulamalar1 sonrasi denetim kanit1 liretimi ve finansal 6nemlilik degerlendirmeleri i¢in bir temel durum
tespiti olusturdugunu ortaya koymaktadir.
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Bu calisma, Tirk bankacilik sektoriinde siirdiriilebilirlik farkindaligimmin finansal saglamlik
gostergeleriyle iligkisini incelemek amaciyla CAMELS derecelendirme sistemi ile anahtar kelime
odakli metin analizi yontemini bir arada kullanmaktadir. Borsa Istanbul’da islem goren dokuz biiyiik
mevduat bankasinin 2018-2024 dénemine ait faaliyet raporlar1 analiz edilerek siirdiiriilebilirlik temali
ifadelerin siklig1 bagiml degisken olarak modellenmistir. Panel veri setindeki heteroskedastisite,
otokorelasyon ve yatay kesit bagimlilig1 nedeniyle Driscoll-Kraay standart hatalariyla sabit etkiler
modeli tercih edilmistir.

Elde edilen sonuglar, siirdiiriilebilirlik farkindaliginin 6zellikle sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve
banka biiytikliigli tarafindan agiklandigini gostermektedir. Bu bulgu, finansal agidan giiclii ve dlcek
olarak biiyiik bankalarin siirdiiriilebilirlik konularin1 kurumsal politika ve stratejilerine daha etkin
bicimde entegre ettigini ortaya koymaktadir. Yonetim kalitesi, likidite ve duyarlilik gostergelerinin
anlamli bir etkisi bulunmamustir.

*  Ankara Medipol Universitesi, harun.kara@ankaramedipol.edu.tr, ORCID: 0000-0003-1613-3572
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Calisma, stirdiirtilebilirlik farkindaligi ile finansal performansin degerlendirilmesine katki saglamakta
olup bulgular, kiiciik ve orta Olcekli bankalarin kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesi ve
stirdiiriilebilir finans raporlamasinin gelistirilmesi yoniinde politika dnerileri sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, CAMELS, Driscoll-Kraay standart hatalar

Jel Kod: C23, G21, G30

SUSTAINABILITY AND FINANCIAL PERFORMANCE IN THE BANKING SECTOR: AN
EMPIRICAL STUDY ON BORSA ISTANBUL

ABSTRACT

This study employs both the CAMELS rating system and keyword-based text analysis methodology
to examine the relationship between sustainability awareness and financial soundness indicators in
the Turkish banking sector. The annual reports of nine large deposit banks from Borsa Istanbul for the
period 2018-2024 were analyzed, and the frequency of sustainability-related expressions was modeled
as the dependent variable. Due to heteroskedasticity, autocorrelation, and cross-sectional dependence
in the panel dataset, a fixed-effects model with Driscoll-Kraay standard errors was employed.

The results indicate that sustainability awareness is primarily explained by capital adequacy, asset
quality, and bank size. This finding suggests that financially strong and large-scale banks integrate
sustainability issues into their corporate policies and strategies more effectively. No significant effects
were observed for management quality, liquidity, or sensitivity indicators.

The study contributes to the assessment of sustainability awareness and financial performance,
offering policy implications for enhancing the corporate capacities of small- and medium-sized banks
and improving sustainable finance reporting practices.

Keywords: Sustainability, CAMELS, Driscoll-Kraay standard errors

Jel Codes: C23, G21, G30
1. GIRIS

tresel finans sisteminde bankacilik sektorii kaynaklarin etkin ve etkili kullanim1 saglayarak

B ekonomik biiyiimeyi stirekli hale getirmenin yani sira stirdiiriilebilir kalkinmanin da temel ak-
torlerinden biri olarak konumlanmaktadir. Finansal aracilik fonksiyonunun 6tesinde bankalar,

cevresel (Environmental), sosyal (Social) ve yonetisim (Governance) unsurlarini igeren ESG prensip-
lerini is modellerine entegre ederek kaynak tahsisini daha sorumlu ve kapsayici bigimde yonetmek du-
rumundadir. Bu doniisiim, iklim degisikligiyle miicadele, sosyal esitsizliklerin azaltilmasi ve kurumsal
seffafligin artirilmasi gibi alanlarda bankalarin rollerini yeniden tanimlamakta ve is siireclerini revize
etmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir finansman, yesil varlik uygulamasi, yesil tahvil

ihraclar1 ve sosyal etki yatirimlari gibi uygulamalar, bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik performan-
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sin1 Olgen baslica gostergeler haline gelmistir. Sonug olarak, bu yeni yaklasim kurumsal itibarin korun-
mas1 ve uzun vadeli finansal istikrarin saglanmasi ile paydas giiveninin giiclendirilmesi gibi hususlar
acisindan da 6nemlidir.

Finansal sistemlerin siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi hem ¢evresel hem
de toplumsal risklerin yonetimi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bankacilik sektorii, ekonomik is-
tikrarin yani sira siirdiiriilebilir kalkinmanin da temel aktorlerinden biri olarak, kaynak tahsisi ve finans-
man kararlar1 araciligryla ¢evresel ve sosyal etkileri dogrudan sekillendirmektedir.

2021 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan Siirdiiriile-
bilir Bankaculik Stratejik Planinda da vurgulandigi tizere, Tiirkiye ekonomisi ve finans sistemi 2001 kri-
zi sonrasinda istikrarli bir biiylime siirecine girmis ve bu bilylime siirecine eslik eden sekilde artan enerji
talebi fosil yakit tiiketimini yiikseltmistir. Bu durum 6zellikle yiliksek emisyonlu sektorlerdeki iiretim
artis1 cevresel baskilar1 belirgin sekilde artirmustir. Tiirkiye’nin Paris Iklim Anlasmas: dogrultusunda
2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini yiizde 21 azaltma taahhiidii, enerji, sanayi, ulastirma, binalar,
tarim ve atik yonetimi gibi sektdrlerde kapsamli politika ¢ergevelerinin ve doniigiim planlarmin hayata
gecirilmesini zorunlu kilmigtir. Bu siiregte 6zellikle yenilenebilir enerji kapasitesindeki hizli biiyiime
dikkat ¢ekerken, hedeflenen doniisiimiin bagariya ulasmasi iklim risklerini yonetebilen, siirdiirtilebilir
projelere kaynak saglayabilen ve uzun vadeli ¢evresel etkileri gozeten giiglii bir bankacilik sektoriinii
gerektirmektedir.

Tiirk bankacilik sektorii 2000°1i yillarin ortalarindan itibaren ¢evresel ve sosyal stirdiiriilebilirlik ala-
ninda kurumsal kapasitesini kademeli olarak gelistirmis ve Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik En-
deksi’nin hayata gecirilmesi (2014), ilk yesil tahvil ihraglarinin gerceklestirilmesi (2016), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi — Global Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesi’ne
katilim (2017) ve TCFD destekgiligi gibi adimlarla siirdiiriilebilir finans alanini kurumsallastirmistir. Bu
gelisim siirecinde 2018 yili 6zel bir doniim noktasi niteligi tasimakta olup, BDDK tarafindan yayimla-

nan “Tiirk Bankacilik Sektorii Siirdiiriilebilirlik Arastirmasi” ile sektdriin siirdiiriilebilirlik farkindaligs,
risk yonetimi kapasitesi ve kurumsal politika uygulamalar ilk kez biitiinciil bir ¢er¢evede degerlendiril-
mistir. Bu ¢aligma, 2020-2021 déneminde yayimlanan iklim riskleri odakli rehberler ve diizenlemeler
icin 6nemli bir hazirlik zemini olusturmustur (BDDK, 2021).

Bu kurumsal doniigiimiin 6nemli yapi taglarindan biri de Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan
2014 yilinda yayimlanan ve 2021 yilinda giincellenen Bankacilik Sektérii Temel Siirdiiriilebilirlik Ilke-
leri belgesidir. S6z konusu belge, bankalarin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda benimsemesi
beklenen ortak bir politika ¢ercevesi sunarak sektoriin siirdiiriilebilirlik vizyonunu biitiinciil bir yapiya
kavusturmustur. Belgede yer alan on temel ilke siirdiiriilebilirlik stratejilerinin kurumsal yonetisimle
uyumlastirilmasi, risk yonetimi siireclerine entegre edilmesi, siirdiiriilebilir finansman tirtinlerinin gelis-
tirilmesi, iklim ve ¢evre risklerinin seffaf bicimde raporlanmasi ve paydaslarla etkin iletisim kurulmasi
gibi bagliklarda sektdre yol gosterici bir ¢ergeve olugturmaktadir.

Bu baglamda, Tiirkiye’de hem diizenleyici kurumlarin yonlendirmeleri hem de sektoriin artan farkinda-
l1g1 sonucunda siirdiiriilebilir bankacilik uygulamalarinin giderek daha kurumsallagmis, biitiinlesik ve
ileriye doniik bir yaprya kavustugu goriilmektedir
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TBB tarafindan belirlenen ilkeler su sekildedir (TBB, 2021):

1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Cevresel ve Sosyal Risklerin Degerlendirilmesi ve Y one-
timi: Bankalar, finansal aracilik faaliyetlerinden dogabilecek ¢evresel ve sosyal riskleri sistematik
bigimde analiz etmeli ve bu risklerin yonetimini kurumsal politika ve siireclerine entegre etmelidir.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Katki: Bankacilik sektorii, ekonomik, sosyal ve ¢evresel alan-
larda olumlu etki yaratacak finansman modellerine 6ncelik vermelidir.

3. Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon: Finansal kuruluslar, iklim degisikliginin makroeko-
nomik ve toplumsal etkilerini dikkate alarak iklim risklerini yonetmeli ve diisiik karbonlu ekonomi
gecisine katki sunacak finansal iirlin ve hizmetler gelistirmelidir.

4. Finansal Saglik ve Kapsayicilik: Bankalar, bireylerin ve isletmelerin finansal sisteme adil erisimini
saglayarak ekonomik refahin yayginlagmasina katkida bulunmalidir.

5. Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1: Bankalar, faaliyetlerinde ulusal mevzuatin yani sira uluslararasi
insan haklari standartlarina uyum gostermeli ve etik ilkelere dayali kurumsal kiiltiir inga etmelidir.

6. Kapsayicilik ve Firsat Esitligi: Bankacilik sektorti, toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi ilke-
lerini benimsemek suretiyle, tiim bireylerin ekonomik yasama esit katilimini desteklemelidir.

7. Paydas Katilim1 ve Iletisim: Bankalar, karar alma siireglerinde paydas goriislerini dikkate almali ve
stirdiirtilebilirlik performanslarini diizenli olarak kamuoyuyla paylasmalidir.

8. Kurumsal Yonetim: Bankalar, hesap verebilirlik, seffaflik ve etik yonetigim ilkeleri dogrultusunda
karar alma mekanizmalarim gelistirmelidir.

9. Kurumsal Kapasite Gelistirme: Bankalar, ¢alisanlarinin siirdiiriilebilir finans ve gevresel risk yone-
timi konularindaki yetkinliklerini artiracak egitim ve uygulamalara yatirim yapmalidir.

10. izleme ve Raporlama: Bankalar, belirlenen hedeflere yonelik ilerlemeyi 6lgmeli, degerlendirmeli ve
kamuoyu ile paylagmalidir.

Sonug olarak, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan belirlenen bu ilkeler, Tiirk bankacilik sektoriiniin
stirdiiriilebilirlik yaklagimina kurumsal yon vermekte, uluslararasi standartlarla uyumlu bir finansal eko-
sistemin insasina katki sunmaktadir. Bu gergeve, ¢cevresel ve sosyal sorumluluk bilincinin finansal karar
alma siire¢lerine entegre edilmesi agisindan stratejik bir cergeve sunmaktadir.

BDDK 2025 yilinda siirdiiriilebilir finans alaninda Tiirkiye bankacilik sisteminin gevresel nitelikli eko-
nomik faaliyetlere sagladigi katkinin daha sistematik bigimde izlenebilmesi amaciyla 6nemli bir dii-
zenlemeyi yiirtirliige koymustur. Bu diizenlemeye gore yesil varlik oran1 (YVO) araciligiyla bankalarin
stirdiirtilebilir nitelikli varliklara yonelik portfdy yapisinin nicel olarak degerlendirilmesine imkan sag-
lanmaktadir. Bu gergeve, siirdiiriilebilir finansman akimlarinin bankacilik sektorii igindeki goriiniirlii-
glini artirarak Tiirkiye’nin finansal sisteminin ¢evresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum kapasitesinin
giiclendirilmesini hedeflemektedir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2025).
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Bu ¢ercevede, siirdiiriilebilir finans alaninda atilan diizenleyici adimlarin ve sektorel kurumsallagsmanin
etkili bi¢imde degerlendirilebilmesi i¢in bankalarin finansal durumlart ile siirdiiriilebilirlik farkinda-
liklarmin birlikte analiz edilmesi siirdiiriilebilirlik politikalar1 agisindan 6nem tasimaktadir. Bankalarin
cevresel ve sosyal sorumluluk anlayisini hangi 6lciide igsellestirdigi, stratejik planlarina nasil entegre
ettigi ve finansal performanslari ile nasil iliskilendirdigi, stirdiirtilebilir doniigiimiin basarisin1 dogrudan
etkilemektedir. Bu dogrultuda, mevcut ¢aligma anahtar kelime bazli metin analizi yaklasimini kullana-
rak bankalarin siirdiiriilebilirlik odakli agiklamalarini, stratejik yonelimlerini ve kurumsal farkindalik
diizeylerini sistematik bi¢imde incelemektedir. Bu yontem, ¢esitli metinler icerisindeki belirli kelime-
lerin kullanim sikliginin ekonomik aktorlerin risk algilar1 ve gelecek beklentileri hakkinda dogrudan
ve giiclii sinyaller tastyip tasimadigini incelemektedir. Ornegin, Ahir vd. (2022) tarafindan gelistiri-
len Kiiresel Belirsizlik Endeksi sadece “belirsizlik” kelimesinin ¢esitli raporlardaki frekansini sayarak
makroekonomik soklar1 ongérmeyi basarmistir. Benzer sekilde, yatirimeilarin internet {izerindeki ara-
ma davranislarini inceleyen Da vd. (2015) ise Google iizerinden “resesyon” ile ilgili ¢esitli kelimele-
re yapilan aramalarin borsadaki kisa vadeli fiyat hareketleri gibi finansal geligmeleri tahmin etmede
kullanilabilecek kritik bir korku gostergesi olabilecegini saptamistir. Finansal raporlart metin analizi
ile inceleyen Campbell vd. (2014), ABD’de faaliyet gosteren ¢esitli sirketlerin faaliyetleri ve riskleri
hakkindaki yillik 10-K bildirimlerindeki “risk™ ile ilgili kelimelerin yogunlugunu 6l¢erek bu kelimenin
kullanimindaki artigin sirketin piyasa riski ile iligkili oldugunu ortaya koymustur. Bu ¢alismada daha
fazla risk algilayan sirketlerin daha genis raporlama yaptigi da ortaya konmustur. Bu ¢alisma yukaridaki
makalelerde uygulanan gergeveyi temel alarak Tiirkiye’de siirdiiriilebilir bankaciligin gelisimine iliskin
literatiire ampirik ve niteliksel bir katki sunmay1 amacglamaktadir.

Calismanin bankacilik alanindaki arastirmalara katkis1 ve mevcut ¢calismalardan farki yonleri dort bo-
yutta ele alinabilir: Birinci boyut, bankacilik alanindaki siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina metin analizi
temelli bir perspektif kazandirilarak literatiirdeki ¢alismalara farkli bir yonden katki sunacaktir. ikinci
boyut sadece oldukc¢a yogun diizenlemelere tabi olan bankacilik sektorii incelenerek siirdiiriilebilirlik
acisindan heterojenite sorunu minimize edilebilecektir. Ugiincii boyut CAMELS tipi degiskenler ile risk
yonetimi ve siirdiiriilebilirlik arasinda modelleme yapilarak sonuglarin bu agidan daha net bir sekilde
yorumlanmasina olanak taninacaktir. Dordiincii boyutun analiz i¢in segilen donemin 2018-2024 yillarini
kapsamasi ve siirdiiriilebilirlik bankaciligi kavramimin yogun bir sekilde giindeme gelmesi nedeniyle
analiz sonuglarinin verecegi bilginin yeni ¢calismalara ve diizenlemelere 151k tutacak olmasidir.

Bu kapsamda c¢aligma giris boliimiinde arastirmanin amaci, kapsami ve yontemi hakkinda genel olarak
bilgi verildikten sonra, ¢alisma su sekilde devam edecektir. Literatiir taramasi yapilan ikinci béliimde bu
konuda yapilan ¢alismalara iliskin bilgi verilmis ve 6zellikle Tiirk bankacilik sistemi ve Borsa Istanbul
tizerine odaklanilmigtir. Ugiincii boliimde uygulama kismina yon veren materyal ve yontem hakkinda
kapsamli bilgi verilmistir. Dordiincii boliimde ampirik analiz ve bulgular yer almistir. Sonug boliimiinde
ise bulgular tartisilarak siirdiiriilebilirlik konusunda atilabilecek adimlara iliskin politika dnerilerine ve
gelecek arastirmalara iligskin 6nerilere yer verilmistir.
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2. LITERATUR TARAMA VE TEMEL BULGULAR

Bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik kavrami, kiiresel finansal sistemin doniistimiinii sekillendiren
temel parametrelerden biri haline gelirken, bu alandaki akademik literatiir de siirdiiriilebilirlik uygula-
malarinin finansal performans, kurumsal yonetisim, paydas iliskileri ve raporlama siirecleri iizerindeki
etkilerini giderek daha kapsamli bir bicimde incelemektedir. Sektoriin maruz kaldigi ¢evresel risklerin
artmasi, sosyal beklentilerin doniismesi ve diizenleyici kurumlarin siirdiiriilebilir finansi tesvik eden
yaklagimlar benimsemesi, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini bankalar agisindan artik yan bir kurumsal poli-
tika degil, stratejik bir zorunluluk haline getirmistir. Bu nedenle literatiirdeki calismalar siirdiiriilebilirlik
ve ESG (gevresel, sosyal ve yonetisim) performansinin bankalarin finansal ve finansal olmayan sonug-
lariyla nasil iliskilendirildigini ¢ok yonlii bicimde ele almaktadir.

Bankacilik sektoriinde ESG performansi iizerine yapilan bir bibliyometri ¢alismasinda Korzeb vd.
(2024) literatiiriin heniiz yeterince derinlesmedigini ifade etmektedir. Mevcut ¢aligmalarin biiyiik bir
kisminin betimleyici nitelikte oldugunu vurgulayan yazarlar, ESG uygulamalarinin hayata gecirilme-
si ve iyi uygulama Srneklerinin mevcut literatiirde baskin oldugunu ifade etmislerdir. Caligmaya gore
bankalarin ¢ogu zaman yalnizca olumlu verileri paylasmasi ve olumsuz sonuglari sinirli bigimde rapor-
lamasi, greenwashing riskini artirmaktadir. Bununla birlikte, ESG performansinin bankalarin finansal
performansina olumlu etki yaptigint gosteren (Azmi vd, 2021; Bouattour vd., 2024) cesitli ¢calismalar
oldugu gibi, tersini gosteren (Philippas vd., 2025) ¢aligmalar da mevcuttur. Sonug olarak, literatiirdeki
karsilastirmali ¢aligmalarin eksikligi ve performans ile iliskinin yoniiniin net olmamasi yeni ¢alismalar
araciligryla bu boslugun doldurulabilmesine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma kapsaminda
mevcut literatiire Tiirk bankacilik sistemi tizerinden katki verilecektir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ni kullanarak yapilan siirdiiriilebilirlik ve bankacilik alanindaki 6ncii
calismalardan Unal & Yiiksel’in (2017) ¢alismasinda bu endekste yer alan bankalarin hisse senedi ge-
tirilerinin finansal performans ile birebir iliskili olmadigini saptamislardir. Tiirkiye’de son donemde
yapilan akademik ¢aligsmalarin 6nemli bir bolimii, stirdiiriilebilirlik uygulamalariin bankalarin karlilig
ve finansal basar1 gostergeleri iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir. Cetenak vd. (2022) Tiirk ban-
kacilik sektoriinde toplam ESG skorunun 6zkaynak karliligi ve aktif karliligi1 basta olmak iizere temel
finansal performans gdstergeleri {izerinde anlamli ve pozitif etkiler yarattigini saptamistir. Bu dogrul-
tuda siirdiiriilebilirlik performansi, yalnizca sosyal sorumluluk odakli bir politika degil, ayn1 zamanda
bankalarin faaliyet verimliligini ve finansal dayanikliligini artiran bir unsur olarak konumlanmaktadir.
Benzer bulgular Korkmaz ve Nur (2023) tarafindan da dogrulanmakta, arastirmacilar ESG performan-
sinin aktif karliligi pozitif etkiledigini, ancak firma biiyiikliigii ve firma yasiin karlhilik {izerinde ters
yonlii etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte firma yasinin ESG ile karlilik arasindaki
iligkiyi giiclendirdigi bulgusu, tecriibe ve kurumsal olgunlugun siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin etkinli-
gini artiran bir faktor olabilecegini diisiindiirmektedir. Literatiiriin uluslararasi boyutunu yansitan Arslan
& Gogmen Yagcilar (2023) ise gevresel ve sosyal ESG performansinin bazi durumlarda maliyet baskist
yaratarak karlilig1 olumsuz etkileyebildigini, buna karsin kurumsal yonetisim boyutunun aktif karlilig
pozitif olarak etkiledigini belirtmektedir. Bu durum, ESG boyutlarinin etkilerinin birbirinden ayristigini
ve Ozellikle yonetisim performansinin finansal bagar1 agisindan kritik bir rol oynadigini ortaya koymak-
tadr.
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Bu ¢ercevede Batir (2024), BIST Siirdirtilebilirlik Endeksi’nde yer almanin bankalarin finansal perfor-
manst tizerinde net olarak istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulunmadigini, ancak siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin uzun vadede kurumsal itibar1 giiglendirdigini ve dolayli olarak performans {izerinde
etkili olabilecegini ileri stirmektedir. Bu sonug, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kisa vadeli finansal so-
nuglara hemen yansimayabilecegi, fakat kurumsal imaj, paydas giiveni ve marka degerinin giiclenmesi
gibi stratejik yararlarin zaman iginde finansal ¢iktilart olumlu yonde etkileyebilecegi goriisiinii 6n plana
cikarmaktadir. Ote yandan Atukalp’in (2024) bulgulari, yesil bankacilik uygulamalarinin bankalarin net
donem karnyla pozitif iliski icerisinde oldugunu ortaya koyarak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin somut
ekonomik faydalar yaratabilecegini gostermektedir. Ozellikle mobil ve internet bankacilig1 gibi ¢evre
dostu olarak nitelendirilebilecek dijital uygulamalarin hem ¢evresel etkileri azaltmasi hem de operasyo-
nel verimliligi artirmasi, bu faaliyetlerin cift yonli bir deger yaratimi1 sundugunu gostermektedir.

Finansal performans baglamindaki bu bulgular, finansal etkilere iliskin bu bulgularin yani sira, siirdiirti-
lebilirlik performansinin nasil 6l¢iildiigii ve bankalar arasinda nasil karsilagtirildig: da literatiirde 6nemli
bir aragtirma alan1 olarak one ¢ikmaktadir. Bektas (2022) tarafindan kamu bankalar {izerinde yapilan
calismada sekiz farkli ekonomik, sosyal ve ¢evresel kriter degerlendirilmis ve 6zellikle Kapsam 1 ve
Kapsam 2 karbon emisyonlarinin ¢evresel performansta belirleyici agirliklara sahip oldugu goriilmiis-
tir. Bu kapsamda Vakifbank’in ¢ogu yil yiiksek stirdiiriilebilirlik performansi sergiledigi belirtilmekte-
dir. Crtak & Unlii (2024) ise literatire MEREC—COBRA biitiinlesik yontemi gibi yenilik¢i bir analitik
yaklasim kazandirarak siirdiiriilebilirlik performansini yedi boyut ve yetmis bes kriter iizerine insa edi-
len genis bir ¢ergeveyle degerlendirmistir. Arastirma, 6zel bankalarin siirdiiriilebilirlik performansinda
kamu bankalarma gore daha iyi sonuclar verdigini iddia etmektedir. Bu bulgular, bankacilik sektoriinde
siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin sahiplik yapisina, stratejik onceliklere ve kaynak tahsis siireglerine
bagli olarak heterojen bir yap1 sergiledigini gostermektedir.

Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri, bankalarin siirdiiriilebilirlik performansini nesnel olarak
degerlendirmede sik¢a kullanilan analitik araclardir. Yildirim ve Yaman (2023) tarafindan ENTROPI,
ARAS ve TOPSIS yontemleri kullanilarak yapilan analizlerde mevduat bankalarinin siirdiiriilebilirlik
performanslarinin yillar i¢inde énemli dalgalanmalar gosterdigi saptanmuistir. Bu sonuglar, stirdiiriilebi-
lirlik performansiin sabit bir yapida olmadigini, ekonomik kosullar, stratejik oncelikler, diizenlemeler
ve bankalarin kendi yatirim politikalar1 gibi faktorlere bagli olarak zaman i¢inde degistigini gostermek-
tedir.

Stirdiiriilebilirlik performansinin dlgiilmesi kadar, raporlanma bigimi ve igerik kalitesi de literatiiriin
o6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Nitekim Demirci (2022), bankalarin siirdiiriilebilirlik iletisim
stratejilerinin ¢ogu zaman bigimsel bir seviyede kaldigini, paydas katiliminin smirli oldugunu ve ra-
porlarda igeriksel derinligin artirilmasi gerektigini belirtmektedir. Benzer sekilde, Yiicedag vd. (2025)
tarafindan yapilan analizde bankalarin ekonomik stirdiiriilebilirlik gostergelerini kapsamli bigimde ra-
porladiklari, 6te yandan 6zellikle gevresel ve sosyal boyutlarda raporlama diizeyinin daha siirli oldu-
gu ortaya konmustur. Bu durum, bankalarin stirdiiriilebilirlik raporlarinda ekonomik gostergelere daha
fazla agirlik verdiklerini, sosyal sorumluluk ve gevresel etkiler gibi alanlarda ise iyilestirmeye ihtiyag
duyduklarini gostermektedir.
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Tiim bu bulgulara ek olarak literatiir, kurumsal yonetim 6zelliklerinin siirdiiriilebilirlik performansinin
hem igerigini hem de raporlama kalitesini sekillendiren temel bir unsur oldugunu gostermektedir. Say &
Dogan (2023), yonetim kurulunda kadin ve yabanci iiye bulunmasinin siirdiiriilebilirlik rapor uyumunu
artirdigini, denetim komitesi yapisinin sosyal boyutu giiclendirdigini ve CEO ikiliginin siirdiiriilebilirlik
uyum skorlar1 iizerinde olumlu etkiler yarattigini saptamigtir. Katilim bankalar1 tizerine yapilan Naz-
lioglu (2025) ¢alismasi da ¢evresel, sosyal ve yonetisim boyutlariin katilim bankalarinda biitiinciil bir
stratejik yap1 olusturdugunu, fakat 6zellikle riigvetle miicadele acisindan etik yonetim siire¢lerinin daha
goriiniir bir yapiya biirlindiiriilmesine ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir. Uluslararas: karsilastir-
malar yapan Bahge & Ozcelik (2025) ise OECD iilkelerinde siirdiiriilebilir finans araglarinin ulusal kal-
kinma politikalariin dnemli bir bileseni haline geldigini ancak 6zellikle yesil tahvil gibi enstriimanlara
iligkin uygulamalarin standartlastirilmas: gerektigi vurgulamaktadir.

Tim caligmalar birlikte degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin bankacilik sektoriinde
artik yalnmizca gevresel bir duyarlilik alan1 olmaktan ¢ikip finansal performansi, yonetisim kalitesini,
operasyonel verimliligi ve kurumsal iletigim siire¢lerini dogrudan etkileyen stratejik bir unsur haline
geldigi anlasilmaktadir. ESG performansi ¢ogu zaman bankalarin finansal bagart gostergeleriyle uyum-
lu olmakla birlikte, siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin kisa vadeli maliyet yapisi ile uzun vadeli getirileri
arasindaki dengenin iyi yonetilmesi gerekmektedir. Olgiim yontemlerinin gesitliligi ve raporlama yak-
lagimlarindaki heterojenlik de sektérde kurumlar arasi karsilastirmalarin dikkatli yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Genel olarak literatiir, bankacilik sektdriiniin ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarda bii-
tiinciil bir doniisiim siirecine girdigini ve siirdiiriilebilirligin sektorde rekabet giiciinii belirleyen temel
faktorlerden biri haline geldigini ortaya koymaktadir. Ote yandan, bu galismada literatiirdeki bu bulgular
finansal performans ve siirdiiriilebilirlik iliskisi agisindan incelenecektir.

3. VERI VE YONTEM

Bu ¢alismada kullanilan degisken seti, bankalarin siirdiiriilebilirlik yaklasimini hem sdylemsel diizeyde
hem de CAMELS g¢er¢evesinde degerlendirilen finansal ve yonetsel performans gostergeleri iizerinden
incelemek amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda model, bir yandan siirdiiriilebilirlik kavraminin ku-
rumsal raporlardaki gorlinlirligiinii esas alan bagimli degiskeni, diger yandan ise sermaye yeterliligi,
aktif kalitesi, yonetim kalitesi, karlilik, likidite ve duyarlilik boyutlarini igeren CAMELS bilesenleri ile
banka 6l¢egini temsil eden bagimsiz degiskenleri kapsamaktadir. Degiskenlerin bu bicimde yapilandi-
rilmasi, bankalarin siirdiiriilebilirlik séylemi ile CAMELS performansi arasindaki iligkinin biitiinciil ve
karsilastirilabilir bir sekilde analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

Bu ¢alismada bagimli degisken olarak kullanilan “siirdiirtilebilirlik kavramina verilen énem” degiskeni
bankalarin siirdiiriilebilirlik farkindaligini bu kavrama kurumsal raporlarinda ne dl¢iide vurguladiklarini
nicel olarak ortaya koymak amaciyla tanimlanmistir. Bu kapsamda bagimli degisken, Ahir vd.(2022)
ile Da vd. (2015) ¢alismalarina benzer sekilde, belirlenmis bir kavrama odaklanilarak kelime sayilmasi
yoluyla olusturulacaktir. Bu kapsamda ilgili bankanin yillik raporlarinda “siirdiirtilebilir” veya “siir-
diiriilebilirlik” kelimelerinin gegme siklig1 belirlenecektir. Calismada bankalarin entegre raporlar1 ve
faaliyet raporlar1 yillik rapor olarak kabul edilmis, stirdiiriilebilirlik raporlari ise incelemeye alinmamis-
tir. Boylelikle ¢alisma siirdiiriilebilirlik odakli metinler yerine greenwashing riskini bertaraf edebilecek
bankalarin tiim faaliyetlerine odakli metinler temel almistir.
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Analiz kapsaminda finansal verileri ve metin verileri eksiksiz olarak derlenebilen Borsa Istanbul’da
islem goren Garanti BBVA, AKBANK T.A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Tiirkiye Yap1 ve Kredi Bankas1
A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Tiirkiye Halk Bankast A.S., ICBC Turkey Bank A.S., QNB Fi-
nansbank A.S., Sekerbank T.A.S. olmak iizere dokuz banka incelenmistir.!

Bu yontem, bankalarin stirdiiriilebilirlik séylemini stratejik iletisim diizeyinde nasil konumlandirdik-
larii1 belgelere dayali ve karsilastirilabilir bir bigimde degerlendirmeye imkan sunmaktadir. Bagimli
degiskene iliskin tiim veriler ilgili bankalarin kamuya acik yillik faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

Tablo 1: Degiskenler ve Ac¢iklamalar

Degiskenin Ad1 Degiskenin Olctiigii Unsur Degiskenin Tanimlamasi

Bagimh Degisken

sdr Stirdiiriilebilirlik Kavramina Siirdiiriilebilir ya da Siirdiiriilebilirlik

Verilen Onem kelimesinin Banka Y1llik Raporundaki

Sayist

Bagimsiz Degisken

car Sermaye Yeterliligi Sermaye Yeterlilik Orani

ass Aktif Kalitesi Toplam Krediler / Toplam Mevduat

man Yonetim Kalitesi Faaliyet Briit Kar1 / Toplam Varliklar

ern Karlilik Ozkaynak Karlihg

liq Likidite Likit Aktifler / Toplam Aktifler

sen Duyarlilik YP Likit Aktifler / YP Pasifler

vol Banka Biiytikligi Bankalarin Ortalama Aktiflerinin
Logaritmasi

Calismada kullanilan bagimsiz degiskenler, bankalarin finansal saglamliklarini, risk yonetimi kapasite-
lerini ve operasyonel verimliliklerini yansitan temel performans gostergeleri olarak yapilandirilmistir.
Sermaye riski, sermaye yeterliligi oran1 kullanilarak 6l¢iilmiis ve bankanm risk agirlikli varliklarimi
karsilayabilme giiciinii temsil etmektedir. Aktif kalitesi, toplam krediler ile toplam mevduat orani {ize-
rinden hesaplanmis olup kredi-mevduat dengesine bagli olarak varliklarin risk diizeyini gostermektedir.
Yonetim kalitesi, faaliyet briit karmin toplam varliklara orani araciligiyla tanimlanmis ve yonetimin
kaynak kullanim etkinligini yansitmaktadir. Karhilik degiskeni, 6zkaynak karlilig1 oraniyla ifade edile-
rek bankanin sermayesini ne derece verimli kullandigin1 géstermektedir. Likidite, likit aktiflerin toplam
aktiflere orani iizerinden hesaplanmis ve bankanin kisa vadeli ylikiimliiliiklerini karsilama kapasitesini
6lgmektedir. Duyarlilik degiskeni, yabanci para likit aktiflerin yabanci para pasiflere orani ile tanim-
lanarak bankanin déviz pozisyon riskine karsi kirilganligini ortaya koymaktadir. Banka biiyiikligi ise
yillik ortalama aktif sayisinin logaritmasiyla Olgiilerek 6lgek farkliliklarmin analize etkisini azaltacak

1 Incelenen bankalarin raporlarina iliskin bilgiler kaynakcada yer almaktadur.
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sekilde yapilandirilmistir. Tiim bagimsiz degiskenlere iliskin veriler Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
veri tabanindan derlenmistir. Tiim degiskenlere iliskin 6zet bilgiler Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 2: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilar: ve VIF degerleri

o Sermaye | Aktif Yonetim A R Banka
Degiskenler Yeterliligi | Kalitesi | Kalitesi Karhhk | Likidite | Duyarhhk Biiyiikliigii VIF
o 1 0.1249 | 0.2105 0.3508 | 0.4989 |0.1484 -0.2598 1,80
Yeterliligi
Aktif Kalitesi | 0.1249 1 -0.1024 -0.0934 |-0.1241 |-0.2142 -0.3536 1,20
ol 0.2105 -0.1024 |1 0.6634 |0.1804 |0.3769 0.2211 1,90
Kalitesi
Karlilik 0.3508 -0.0934 | 0.6634 1 0.2808 | 0.3694 0.3539 2,38
Likidite 0.4989 -0.1241 | 0.1804 0.2808 |1 0.5767 -0.0497 2,13
Duyarlilik 0.1484 -0.2142 | 0.3769 03694 |0.5767 |1 0.2399 1,91
B?Iﬂ.(.a e -0.2598 -0.3536 | 0.2211 0.3539 [-0.0497 |0.2399 1 1,60
Biiytikligi

Tablo 2, bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek korelasyon bulunmadigini ve ¢oklu dogrusal baglanti
riskinin diisiik oldugunu gostermektedir. Korelasyon katsayilarinin genel olarak diisiik ve orta diizeyde
seyretmesi, degiskenlerin modele bagimsiz bilgi sagladigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte VIF
degerlerinin 1.20 ile 2.38 araliginda olmasi modelde yapisal bir dogrusal baglanti sorunu olmadigini
dogrulamaktadir. Ozellikle karhlik, likidite ve yonetim kalitesi arasinda orta diizeyde iliskiler goriilse de
bu diizey, model tahminlerini bozacak bir etki yaratmamaktadir. Bu sonuglar, CAMELS bilesenlerinin
stirdiirtilebilirlik farkindaligini agiklamada istatistiksel olarak giivenilir bigimde birlikte kullanilabilece-
gini ve modelin saglam bir ekonometrik temele dayandigini gostermektedir.

Calismada denetim ticretleri ile finansal performans arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla kurulan
model esitlik (1)’de gosterilmistir.

Yiity = B{O} + ﬁ{l}cad{it} + ﬁ{z}ass{it} + B{S}man{it} + B{al-}ern{it} + B{S}qu{it} +
Bieysen 4oy T Praworyy T ity (1)
Burada,

e sdr, siirdiiriilebilirlik farkindaligini; ¢, sermaye yeterliligi; a, aktif kalitesi; m, yonetim kalitesi; e,
karlilik; 1, likidite; s, duyarlilik; v, banka biiyiikligiinii gostermektedir.
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e i, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye is Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Tiirkiye Halk Bankasi A.S., ICBC Turkey Bank A.S., QNB
Finansbank A.S., Sekerbank T.A.S. olusan dokuz bankay1

e tise, 2018-2024 donemini kapsayan yedi yil1 gostermektedir.
4. AMPIRIK ANALIZ VE BULGULAR

Analiz slirecine panel veri yapisina en uygun modelin belirlenmesiyle baglanmis ve bu amagla gercek-
lestirilen tanisal testler, model karsilastirmalari ve istatistiksel degerlendirmeler sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 2’de sunulmustur. Bu kapsamda, panel veri setinin yapisal 6zelliklerini, birimlere 6zgii
farkliliklart ve olast model varsayimi ihlallerini dikkate alan kapsamli bir degerlendirme yapilmistir.

Tablo 3: Model Secimi

Model Test Ad1 p-degeri Sonug¢

. . Sabit etkiler modeli, havuzlanmis modele
Sabit Etkiler F Test 0.0000 . ] .
gore tercih edilir

) Sabit etkiler modeli, rassal etkilere gore
Rassal Etkiler Hausman Test 0.0000 . L
tercih edilir

Tablo 3.’de gosterilen model segim testlerine iligkin sonuglar, panel veri analizi igin sabit etkiler mo-
delinin en uygun tahmin yaklasimi oldugunu gostermektedir. ilk olarak, sabit etkiler modeline yonelik
F testi sonucunda elde edilen p-degeri (0.02), havuzlanmig modelin gegerliligini reddederek birimlere
0zgl etkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla uyumlu olarak, sabit
ve rassal etkiler modellerinin karsilastirildigi Hausman testi p-degerinin 0.0000 olmasi, rassal etkiler
varsayiminin gegersiz oldugunu ve tahminlerin tutarlilig1 agisindan sabit etkiler modelinin tercih edil-
mesi gerektigini gdstermektedir. Bu bulgular, banka diizeyinde gézlemlenemeyen heterojenligin modele
dahil edilmesinin analitik agidan zorunlu oldugunu teyit etmekte ve sabit etkiler modelinin kullanimin
gerektirmektedir.

Tablo 4: Yatay Kesit Bagimlihig1 Testi

Degiskenler Test Istatistigi p-degeri
Sermaye Yeterliligi 13,3273 0.0000
Aktif Kalitesi 3,0829 0.0021
Yonetim Kalitesi 8,8591 0.0001
Karlilik 11,5415 0.0000
Likidite 6,3277 0.0000
Duyarhilik 5,2617 0.0000
Banka Biiyiikliigii 15,7692 0.0000
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Degiskenlerde ve modelde yatay kesit bagimliliginin testi Pesaran (2004) testi yapilmis ve sonuglar
Tablo 4’te sunulmustur. Elde edilen test istatistiginin yiiksek degeri ve buna eslik eden p-degerinin
0.01’in altinda olmast, sifir hipotezi olan “birimler arasinda yatay kesit bagimlilig1 yoktur” varsayiminin
reddedilmesine yol agmaktadir. Sonug olarak, test istatistiginin anlamlilik diizeyiyle birlikte degerlendi-
rildiginde, panelde yatay kesit bagimliliginin var oldugunu gostermektedir.

Tablo 5 : Diger Diagnostik Testler

Test Test Ad1 Test Istatitigi | p-degeri | Sonuc

Normallik Shapiro—Francia | (0.9846 0.5274 Normal dagilim mevcut.
Otokorelasyon Wooldridge 8.0823 0.0064 Otokorelasyon sorunu var.
Degisen Varyans | Modified Wald 14.128 0.0490 Degisen Varyans sorunu yok.

Modele iliskin gergeklestirilen tanisal testler Tablo 5.’te sunulmakta olup bu testler tahmin sonugla-
rmin yapisini anlamak agisindan énemli bulgular sunmaktadir. Ilk olarak, Shapiro—Francia normalite
testi artiklarin normal dagilima uyup uymadigini incelemis ve elde edilen W = 0.98458 ile p-degeri =
0.5274, hata terimlerinin normal dagilim varsayimini ihlal etmedigine isaret etmistir. Buna karsin Wo-
oldridge otokorelasyon testi sonuglar1 (F = 8.0823, p-degeri = 0.006374) panel veri yapisinda birinci
derece otokorelasyonun varligini gostermektedir. Otokorelasyonun varligi sabit etkiler modelinde hata
terimlerinin ardisik bagimlilik icerdigini ortaya koymaktadir. Buna ilaveten Breusch—Pagan heteros-
kedastisite testi (BP = 14.128, p-degeri = 0.04895) modelde degisen varyans sorununun bulundugunu
diisiindlirmektedir. Breusch—Pagan testinin p-degeri = 0.04895 oldugu icin heteroskedastisite ylizde 95
giiven araliginda (a = 0.05) anlamli bulunmustur. Yani test sonucu yiizde 5 anlamlilik diizeyinde ho-
moskedastisite varsayiminin reddedildigini gostermektedir. Bu bulgular degerlendirildiginde, modelin
hata yapisinda hem otokorelasyon hem de heteroskedastisite problemlerinin mevcut oldugu, dolayisiyla
standart hata tahminlerinin giivenilirligi agisindan saglam (heteroskedastisite ve otokorelasyon direncli)
standart hatalarin kullanilmasinin gerekli oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, drneklemin gorece kiiciik ve dengesiz bir yapiya sahip olmasinin yani sira gergeklestirilen
tanisal testlerin model hata terimlerinde otokorelasyon, heteroskedastisite ve yatay kesit bagimliligi bu-
lundugunu gostermesi, klasik standart hatalarin glivenilirligini zayiflatmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu
yapisal sorunlar1 eszamanli olarak dikkate alarak tutarli ve saglam tahminler iireten Driscoll-Kraay
panel standart hatalarina dayali bir regresyon modeli tercih edilmistir.
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Tablo 6 : Driscoll-Kraay Standart Hatalar ile Sabit Etkiler Modeli

Degiskenler Katsay1 Drisc-Kraay St.Hata Test Istatistigi | p-degeri
Sermaye Yeterliligi 0.1220 0.0040 2.9966 0.0044
Aktif Kalitesi 0.0085 0.0039 2.1764 0.0346

Y onetim Kalitesi -0.0233 0.0224 -1.0385 0.3043
Karlilik 0.0037 0.0022 1.7211 0.0982
Likidite 0.0021 0.0129 0.1670 0.8608
Duyarlilik 0.0051 0.0076 0.6716 0.5051
Banka Biiyiikliigii 1.2563 0.1930 6.5083 0.0000
Model p=0.0000, R*=0. 726 Diizeltilmis R*=0. 68

Tablo 6’da gosterilen ve Driscoll-Kraay tahmincisiyle elde model edilen sonuglari, siirdiiriilebilirlik
gostergesinin 6zellikle sermaye yeterliligi (B = 0.1220; p < 0.01) ve aktif kalitesi ( = 0.0085; p < 0.05)
tarafindan pozitif ve anlamli bicimde belirlendigini gostermektedir. Karlilik degiskeni pozitif yonlii
olup ylizde 10 diizeyinde zayif anlamlilik gostermektedir (f = 0.0037; p = 0.0982). Buna karsilik yone-
tim kalitesi, likidite ve duyarlilik gostergeleri anlamli bir etki tiretmemektedir (p > 0.30). Modelde en
giiclii belirleyici, yiiksek katsayisi ve anlamliligiyla banka biyiikliigiidir (f = 1.2563; p < 0.001). Tim
degiskenlerin ylizdelik formatta olmasi, katsayilarin her bir ylizde puanlik degisimin siirdiiriilebilirlik
vurgusundaki marjinal etkisini ifade ettigini gostermektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alisma kapsaminda kullanilan CAMELS derecelendirme sistemi; sermaye yeterliligi (C), aktif kali-
tesi (A), yonetim kalitesi (M), karlilik (E), likidite (L) ve risk duyarliligi (S) bilesenlerinden olusmakta
olup, bankalarin finansal saglamliklarini ve kurumsal yapilarini biitiinciil bir ¢cercevede degerlendirmeyi
miimkiin kilmaktadir. Elde edilen Driscoll-Kraay tahmin sonuglari, bu finansal saglamlik gostergele-
rinin bankalarin siirdiiriilebilirlik farkindaliklar tizerinde farkli etki diizeylerine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Metodolojik agidan ¢aligmada hem &rneklemin gorece kiiglik ve dengesiz yapist hem de model hata
yapisinda tespit edilen otokorelasyon, heteroskedastisite ve yatay kesit bagimliligi nedeniyle giivenilir
standart hatalar elde etmek amaciyla Driscoll-Kraay panel standart hatalarina sahip sabit etkiler mo-
deli tercih edilmistir. Sabit etkiler yaklasimmin se¢ilmis olmasi, bankalara 6zgli yapisal farkliliklarin
modele anlamli katki sagladigini ve bulgularin bu 6rneklem 6zelinde giiglii bicimde yorumlanabile-
cegini gostermektedir. Bununla birlikte, ¢calismada kullanilan y1l araligimin sinirh olusu ve CAMELS
gostergelerinin tiim alt bilesenlerini kapsamamasi 6nemli sinirliliklar arasinda yer almaktadir. Ancak
bu smirliliklara ragmen sabit etkiler modelinin saglamligi, bulgularin bankacilik sektoriiniin yapisal
ozellikleri agisindan giivenilir bir ¢erceve sundugunu gostermektedir. Ayrica kullanilan metin analizi
yontemi, bankalarin siirdiirtilebilirlik vizyonlarinin finansal risk yonetimi ve kurumsal kapasiteyle nasil
biitiinlestigini gortiniir kilarak literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir.
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Analiz bulgulari, 6zellikle sermaye yeterliligi ve aktif kalitesi gili¢lii olan bankalarin siirdiiriilebilirlik
farkindaligin1 kurumsal yapilarina daha etkin bigimde entegre ettigini gostermektedir. Saglam bir ser-
maye yapisina sahip bankalar uzun vadeli ¢evresel ve iklim kaynakli riskleri yonetme kapasitesine daha
yiiksek Ol¢iide sahip olduklarindan stirdiiriilebilir finans uygulamalarina daha fazla yonelmektedir. Ben-
zer bigimde, kredi portfoyii daha saglikli olan bankalarin risk yonetim siire¢lerindeki proaktif yaklasi-
my, stirdiiriilebilirlik perspektifinin operasyonel ve stratejik kararlara yansitilmasini kolaylastirmaktadir.
Ayrica banka biiyiikliigiiniin siirdiiriilebilirlik farkindaligini belirleyen en gii¢lii unsurlardan biri oldugu
goriilmektedir. Biiyiik 6lgekli bankalarin uluslararasi uyum gereklilikleri, paydas baskisi, kurumsal yo-
netigim standartlari ve raporlama zorunluluklar1 nedeniyle siirdiiriilebilirlik stratejilerini daha sistematik
sekilde uyguladiklar anlagilmaktadir.

Bununla birlikte, yonetim kalitesi, likidite ve duyarlilik bilesenleri ile siirdiiriilebilirlik farkindalig
arasinda belirgin bir iliski tespit edilmemistir. Bu sonug, siirdiiriilebilirlik farkindaliginin kisa vadeli
performans gostergelerinden ziyade uzun vadeli kurumsal kapasite, 6lgek ve stratejik yonelim tarafin-
dan belirlendigine isaret etmektedir. Sonug olarak, elde edilen bulgular siirdiiriilebilirlik performansinin
banka performansi iizerindeki etkisinin literatiirdeki ¢aligmalarla benzer bigimde kriterlere gore farklilik
gosterebildigini ortaya koymaktadir. Nitekim ESG faaliyetlerinin banka performansi {izerinde olumlu
etkiler yarattigini ortaya koyan ¢alismalar bulundugu gibi (Azmi vd., 2019; Cetenak vd.,2022; Korkmaz
ve Nur,2023; Bouattour vd., 2024) bazi arastirmalar ise bu iliskinin sinirli ya da olumsuz olabilecegini
gostermektedir (Philippas vd., 2025).

Calismanin temel sinirliliklart arasinda analiz kapsaminin yalnizeca Tiirk bankalart ile smirli olmas,
bankalar arasinda fonksiyonel yap1 ve sahiplik tiirii bakimindan bir ayrim yapilmamasi ve stirdiiriilebi-
lirlik ile ilgili 6l¢limiin yalnizca anahtar kelime odakli metin analizi yontemi kullanilarak incelenmesi
yer almaktadir. Elde edilen bulgularin bankalarin 6zellikle bu kapsamda verdikleri kredilere iligkin ve-
rilerle degerlendirilmesi sonuglarin tutarliligina destek sunacaktir. Bu kapsamda, oniimiizdeki dénem
arastirmalarinda farkli tilke 6rneklemlerinin analize dahil edilmesi, bankalarin sahiplik yapis1 ve faaliyet
tiirlerine gore siiflandirilmasi ve metin analizi bulgularinin kredi verileri ile karsilastirilarak degerlen-
dirilmesi literatiire katki saglayabilecektir.

Bu degerlendirmeler 1s1ginda, Tiirkiye’de siirdiiriilebilir finans ekosisteminin gii¢lendirilmesine yonelik
asagidaki politika adimlarmin 6nceliklendirilmesi 6nem arz etmektedir:

e Kiigiik ve orta dlgekli bankalarin kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi: Siirdiirtilebilirlik farkin-
daligmin biiylik bankalarda daha yiiksek diizeyde olmasi 6lgek etkisinin belirleyici oldugunu gos-
termektedir. Bu nedenle diizenleyici kurumlarmn egitim, teknik danigsmanlik, ESG uyum rehberligi
ve raporlama destegi gibi kapasite artirici araglar1 daha aktif bigimde uygulamasi gerekmektedir.

e Sermaye yapisi ve aktif kalitesini gliglendiren diizenlemelerin siirdiiriilebilirlik hedefleri ile uyum-
lastirilmasi: Sermaye yeterliligi ile siirdiiriilebilirlik farkindalig1 arasindaki giiglii iligki, sermaye
diizenlemelerinde iklim risklerinin dikkate alinmasimi gerekli kilmaktadir. Yesil kredi siniflandir-
malari, risk agirliklarina iklim duyarliligl eklenmesi ve stirdiiriilebilir proje finansmaninin tesvik
edilmesi bu kapsamda 6nem tagimaktadir.
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e Siirdiriilebilirlik raporlamas1 ve iklim riski veri altyapisinin gelistirilmesi: Bankalarin stirdiirtilebi-
lirlik performansinin izlenebilmesi icin tutarl, karsilastirilabilir ve uluslararasi standartlara uyumlu
veri altyapisina ihtiyag vardir.

e Siirdiriilebilir finans iiriin ve piyasalarinin ¢esitlendirilmesi: Yesil krediler, stirdiiriilebilirlik baglan-
til1 krediler, yesil ve sosyal tahviller ile siirdiiriilebilir sukuk gibi tirlinlerin tegvik edilmesi bankala-
rin siirdiiriilebilirlik stratejilerini somut finansal araglara doniistiirmesini kolaylastiracaktir.

Genel olarak calisma, Tiirk bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik farkindaliginin finansal gii¢, 6lcek,
aktif kalitesi ve kurumsal kapasiteyle yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Bulgular hem diizenle-
yici kurumlar hem de bankalar agisindan siirdiiriilebilir finansin stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmasi
gerektigine isaret etmekte ve sektoriin yesil varlik orani ekseninde yesil donilisiim ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katkisini artiracak kapsamli bir politika ¢ergcevesinin gerekliligini ortaya koymak-
tadir.
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Genigsletilmis denetim raporlari, denetcilerin piyasa ile etkilesiminde son yetmis yillik siireg
icerisinde yapilan en onemli reformlardan biridir. Bu raporlarla getirilen kilit denetim konular
(KAMs) ve kritik denetim konular1 (CAMs) araciligryla piyasalarla yeni bir iletisim kanali kurulmasi
hedeflenmistir. Boylece denetim riskleri, denet¢i muhakemesi ve denetim kapsamina iliskin finansal
tablo kullanicilaria siiregle ilgili seffaflik saglanmasi ve verecekleri ekonomik kararlarin kalitesini
artirtlmasi amaglanmistir. Ancak mevcut bulgular hedeflenenin aksine karmasik sonuglar ortaya koymus
ve diizenlemenin piyasa iizerindeki etkileri konusunda fikir birligi saglanamamistir. Ulusal literatiir
degerlendirildiginde ise ¢alismalarm agirlikli olarak icerik analizlerine odaklandig1 ve uluslararasi
literatiirle kiyasla hedeflenen piyasa tepkisi ve yatirimer davranislan tizerindeki bulgularin sinirh
kaldig1 goriilmiistiir. Minutti-Meza (2021) yeni raporlama metriklerin yetersiz oldugunu belirterek
genisletilmis denetim raporlarinin gelecege yonelik sadece bir ilk adim olabilecegi ifade etmistir. Bu
baglamda, standart belirleyiciler, bulgular ve finansal tablo kullanicilarmin ihtiyaglarini da dikkate
alarak bilgi icerigini ve kalitesini gelistirmeye devam etmelidir.
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EXPANDED AUDIT REPORTS: CHANGES, EFFECTS AND TRENDS
ABSTRACT

Expanded Audit Reports represent one of the most significant reforms in the auditor-market interface
over the past seventy years. The introduction of Key Audit Matters (KAMs) and Critical Audit Matters
(CAMs) within these reports aims to establish a novel communication channel with financial markets.
Consequently, the objective is to enhance transparency for financial statement users regarding audit
risks, auditor judgment, and audit scope, thereby improving the quality of their economic decision-
making. However, contrary to expectations, empirical findings have yielded mixed results, and no
consensus has been reached regarding the regulation’s impact on the market. An evaluation of the
Turkish literature reveals that studies have predominantly focused on content analysis, while findings
concerning market reactions and investor behavior remain limited compared to the international
literature. Minutti-Meza (2021) argues that the new reporting metrics are insufficient, suggesting that
expanded audit reports may serve merely as a preliminary step toward future developments. In this
context, standard setters should continue to enhance information content and quality by taking into
account both empirical findings and the evolving needs of financial statement users.
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1. GIRIS

inansal krizler, finansal tablo kullanicilarinin denetim siirecine ve denetginin {istlendigi role ilig-
Fkin yiiksek diizeyde seffaflik ve bilgi talep etmesine neden olmustur (Lennox vd., 2023) (Goh

vd., 2024). Tarihsel olarak incelendiginde, bagimsiz denetci raporlarinin standartlasmis ifade-
lerden olusan ve finansal tablolarin, yiiriirliikteki finansal raporlama cergevesine uygunlugu hakkinda
sadece bir “gecti/kald1” temel goriisii saglayan basmakalip ifadelerden olustugu goriilmiistiir (Gutierrez
vd., 2018) (Menon & Williams, 2010). Geleneksel raporlama modeli denetim riskleri, denet¢i muhake-
mesi ve denetim kapsami1 hakkinda bilgi kullanicilarinin verecekleri ekonomik kararlara yeterli gerek-
celer saglamadigi i¢in sikca elestirilmistir (Smith, 2023). Gray vd. (2011) ve Church vd. (2008) standart
denetim raporlarinin bilgi degerinin diisiik oldugunu ve bilgi kullanicilar1 agisindan denet¢inin roliine
dair yanlig algilar yarattigini savunarak, denetim raporlarinda reform yapilmas: gerektigini ilk savu-
nanlardan olmuslardir. Literatiirdeki ¢alismalar bu elestirileri ii¢ temel boyuta dayandirmaktadir. ki

2008 finansal krizi ve dncesinde denetim eksikligine dayali yasanan sirket skandallar1 ile kamuoyunun,
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kiiresel sermaye piyasalarina ve denetgilere olan giiveninin zedelenmesi, ikincisi bilgi kullanicilarinin
onemli bir kisminin finansal tablolarda ve denetim raporlarinda yer alan bilgilerde farkliliklar gérmeleri
ve son olarak standart belirleyiciler ve diizenleyici kuruluslarin, denetim raporlarinin sadece finansal
tablolarin muhasebe standartlarina uygunlugunu 6lgmesinin giiniimiiz ihtiyaglarini karsilamada yeterli
olmamasidir (Mock vd., 2013) (Minutti-Meza, 2021).

Denetim reformunun 6ncii uygulamalari ilk olarak Birlesik Krallik’ta gergeklestirilmistir. Birlesik Kral-
lik FRC', genisletilmis denetim raporlarinin kabuliinii? iki asamada zorunlu kilmistir. Ilk asama 2013
yilinda Londra Borsasinda iist segmentte yer alan isletmeleri kapsayan uygulamalarin® (ISA 700 UK
ve Ireland) yiiriirliige girmesiyle olmustur. Bu ilk reform uygulamasiyla birlikte, denetcilerden 6nemli
yanliglik riski, onemlilik esikleri ve yaptiklar: denetimin kapsamini agiklamalar1 istenmistir. Reformun
ikinci asamasinda ise 2017 yilindan itibaren Londra Borsas1 Alternatif Yatirim Piyasasinda (AIM) lis-
telenen kiiciik, daha esnek diizenlemelere tabi ve risk diizeyi gorece yiiksek isletmeler esas alinmistir
(Gutierrez vd., 2025). Bununla birlikte standartlarin daha genis capta uygulanmasi IAASB’nin* 2015
yilinda Bagimsiz Denetci raporlarinda Kilit Denetim Konularinin (KAMs) yer almasini zorunlu kilan
701 sayil1 Uluslararas1 Denetim Standardini (ISA 701) yayimlamasiyla ger¢eklesmis ve 15 Aralik 2016’
da veya sonrasinda sona eren donemler icin kilit denetim konularimin denetci raporlarinda yer almasini
zorunlu kilmmistir. ABD’de ise, PCAOB? Kritik Denetim Konularinin (CAMs) denetgilerin raporlarin-
da yer almasini kademeli olarak biiyiik dlgekli isletmeler i¢in 30 Haziran 2019 ve geriye kalanlar i¢in ise
15 Aralik 2020°de yiirtirlige koymustur. Tiirkiye’de ise KGK® diizenlemeleri ile 1 Ocak 2017 tarihinde
ve sonrasindaki hesap donemlerinde uygulanmak iizere yliriirliige girmistir. Art arda yapilan diizenleme-
lerle temel amag, denetim siirecine seffaflik getirilmesi, denetim raporlarimin faydaliligi ve ilgililiginin
artirilmasi ve Minutti-Meza’nin (2021) da ifadesiyle, denetgiler ile finansal tablo kullanicilari arasinda
daha agik bir “sohbet”in tegvik edilmesidir.

Genisletilmis denetim raporlamasina gegisin ardindaki temel motivasyon, denetim siirecini daha seffaf
hale getirmek ve bilgi kullanicilarina verecekleri ekonomik kararlar i¢in fayda saglamak olsa da lite-
ratiirdeki ilk kanitlar, 6zellikle gelismis piyasalarda, genisletilmis denetim raporlama zorunluluklarmin
piyasa tepkisi ve denetim kalitesi iizerindeki etkilerine dair kesin bir goriis birligine varilamamaistir.
Gutierrez vd. (2018) ve (Lennox vd., 2023) gibi 6ncii calismalar, ilgililere saglanan artimli bilginin he-
deflenenin aksine sinirl kaldigini gostermistir. Tiim bu gelismeler 1s181nda, genisletilmis denetci rapor-
larinin tasarimu, igerigi, iletisimsel nitelikleri ve sermaye piyasalarindaki etkinligi, muhasebe ve denetim
alanindaki arastirmacilar i¢in dnem tasiyan bir tartisma alani olmaya devam etmektedir. Bu ¢alismay-
la denet¢i raporlamasinin iletisimsel degerini artirmay1 amaglayin diizenleyici reformlar ve bunlarin

Financial Reporting Council (Finansal Raporlama Konseyi)

2 Denetim raporlamasindaki seffaflig1 ve bilgi kalitesini aritmay1 hedefleyen reformlar kiiresel 6l¢ekte farkl diizenleyiciler
tarafindan farkli isimlerle hayata gecirilmistir. Bu caligmada denetim raporlamasindaki dontisiimii ifade etmek iizere litera-
tiir ile de uyumlu olarak Genigletilmis Denetim Raporlamasi (EAR) ¢ati kavrami kullanilmigtir.

3 FRC’nin 2013 yilinda uygulamaya aldig1 “onemli yanliglik risklerinin” raporlanmasini 6ngéren diizenleme IAASB’nin
KAM uygulama standardmin (ISA 701) temelini olusturmaktadir. Bu nedenle terminoloji ve kavramsal biitiinliik agisindan
FRC uygulamalar1 da KAM icerisinde degerlendirilmistir.

International Auditing and Assurance Standards Boards (Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu)
5 Public Company Accounting Oversight Board (Halka Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu)
6 Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
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uygulanmasinda elde edilen karmasik bulgular degerlendirilecektir. Genisletilmis denetim raporlarinin
gelisimsel siireci, mevcut diizenleyici ¢erceve ve ampirik literatiirdeki tartigsmalar kapsamli bir sekilde
analiz etmek amaglanmaktadir. Genisletilmis denetim raporlarini ilk asamada kavramsal ¢ergevesi ve
teorik altyapisini incelenecek daha sonra elde edilen bulgular degerlendirerek biitiinciil bir bakis acisi
sunulacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE: GENISLETILMiS DENETIM RAPORLARI VE
DUZENLEMELER

2.1 Genisletilmis Denetim Raporu (EAR) Nedir?

Denetim raporlarinin kokenleri isletme yoneticiligi ile sahipliginin ayrilmaya basladigi, daginik miilki-
yet yapisinin gelistigi sanayi devriminin etkisiyle 20. Yiizyilin baslarina dayanmaktadir (Maltby, 1998).
[k olarak, Birlesik Krallik ‘ta 1900 yili tarihli isletmeler kanunuyla kayith tiim isletmeler igin yillik
denetim zorunlulugu getirilmistir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde ise, New York Borsasina ka-
yitl isletmeleri kapsayan (denetim kapsami ve goriisleri i¢in standart paragraflar iceren) yillik denetim
raporu sunma zorunlulugu 1934 yilina dayanmaktadur. flgili yillardan itibaren, denetim standartlarmdaki
degisikliklerle, denetgilerin sinirli olumlu, olumlu, olumsuz, goriis vermekten kagcinma gibi degerlen-
dirmeler yapmalarina olanak saglanmistir. Ancak borsalarda islem goren halka agik isletmelerin gogun-
lugunun standart goriisler aldig1 da goriilmiistir (Minutti-Meza, 2021). Bu ihtiyaglar sonucunda ortaya
¢ikan genisletilmis denetim raporlari, denetgilerin piyasa ile etkilesiminde yaklasik yetmis yillik siireg
icerisinde yapilan en 6nemli reformlardan biridir (Rousseau & Zehms, 2024). Geleneksel denetci ra-
porlariin basmakalip ifadeleri ve yalnizca finansal tablolarin sunumu hakkinda “gecti/kaldi” goriistinii
bildiren yapilar, kiiresel finansal krizlerin ardindan finansal piyasalarin, denetim siirecine iliskin daha
fazla seffaflik ve ongorii talep etmesine neden olmustur (Li vd., 2022) (Lennox vd., 2023).

Elestirilere karsilik standart belirleyiciler, denetgilerin denetim siirecine iligkin tespit ettikleri temel risk
ve agiklamalar1 paylagmalarini zorunlu hale getirmistir (Goh vd., 2024). Genisletilmis denetim raporla-
rinda temel amag, basmakalip ifadeler yerine denetgi goriisii getirmek ve boylece raporlarin bilgi igerigi
ve kalitesini artirmak, denetgiler ile bilgi kullanicilari arasinda daha seffaf ve acik bir iletisim ortami
saglamak (Minutti-Meza’nin 2021 ifadesiyle, “sohbet sanatini gelistirmek) ve sermaye piyasalarindaki
riskleri analiz etme yeteneklerini artirmaktir. Bu yeni raporlama modeliyle, denetim siirecinin karmasik
muhakeme alanlariyla ilgili bilgiler sunulmasi, denetim seffafligi, finansal raporlama siireci ve denetim
kalitesinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir (Chang vd., 2024).

Genisletilmis denetim raporlarindaki degisimin temelini, Kilit Denetim Konular1 (KAMs) ve Kritik
Denetim Konular1 (CAMs) olusturmaktadir. IAASB tarafindan yayimlanan 701 sayili Uluslararast De-
netim Standardi (ISA 701), kilit denetim konularini su sekilde tanimlamaktadir: “Denet¢inin mesle-
ki muhakemesine gore, cari donem finansal tablolarinin denetimi en dnemli husustur. Kilit denetim
konulari, yonetisimden sorumlu olanlara denetim komitelerine iletilen konular arasindan secilmelidir.
Yeni uygulamaya konulan bu standartlara gore denetgi raporunda, denetginin sorumluluklari, denetim
sirasinda uyguladiklar prosediirler ve kullandiklar1 6nemlilik diizeyleri hakkinda bilgiler yer almalidir”.
Burada yer alan en 6nemli degisikliklerden biri, denetgi raporlarinda artik isletmeye 6zgii risklerin de
aciklanmasidir. IAASB bu agiklamalarin isletmeye 6zgii olmasini ve standartlagtirilmis ifadelerden ya
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da okunabilirligi diisiik teknik dilden kaginilmasini istemistir. Denetgiler, bir konuyu ya da durumu ne-
den 6nemli olarak kabul ettiklerini ve denetim siirecinde bu riski nasil tanimladiklarini ve degerlendirme
bicimlerini mutlaka agiklamalidir (IAASB 2015). PCAOB tarafindan yayimlanan AS 3101 sayili Dene-
tim Standardi uyarinca, Kritik Denetim Konular1 (CAMs), “Denetim komitesine iletilmesi gereken (ya
da hali hazirda iletilmis olan), finansal tablolarda yer alan hesap veya acgiklamalara iliskin ve 6zellikle
anlasilmasi zorlu, subjektif yargilar igeren veya karmasik anlagilmasi gii¢ iligkiler/taraflar barindiran
durumlarin” denet¢i muhakemesi gerektiren konular oldugunu ifade etmistir. CAM’ler, denetim siire-
cinden dogan ve olgiilebilir/degerlendirilebilir finansal tablo hesaplaria veya agiklamalarina deginen
konulara odaklanmasi gerektigine deginilmistir (PCAOB, 2017) (Minutti-Meza, 2021).

S6z konusu yeniliklerdeki amag ve icerikler benzerlik tasisa da, bazi diizenleyici ve teknik farkliliklar
oldugu da agiktir (Gutierrez vd., 2018). PCAOB, denetim konusunun spesifik finansal tablo hesaplar
veya agiklamalariyla ilgili olmasini sart kosarken, IAASB ise finansal tablo hesaplariyla dogrudan ilis-
kili olmayan (6rnegin bilgi teknolojisi konulart vb.) dnemli muhakeme alanlarinin da incelenmesi ge-
rektigini soOylemektedir (Rousseau ve Zehms 2024). PCAOB (AS 3101), denetim raporlarinin igeriginde
mutlaka denetgi gorev siirelerinin agiklanmasini sart kogmakta, onemlilik veya denetim kapsamiyla
ilgili detayl1 agiklamalari ise zorunlu tutmamaktadir. Buna karsin, FRC ve IAASB standartlari genellikle
onemlilik esiginin uygulanmasi ve denetim kapsami hakkinda bilgileri de talep etmektedir. Bu durum
KAM/CAM agiklamalarinin hem sayisinda hem de ayrint1 agiklama diizeylerinde farkliliklara sebep
olmaktadir (Gutierrez vd., 2018) (Gutierrez vd., 2025)

2.2. Teorik Cerceve: Genisletilmis Denetim Raporlar: ve Kuramsal Temeller

Genisletilmis denetim raporlart ve onun temel bilesenleri olan KAMs ve CAMs diizenlemeleri, muha-
sebe ve finans teorisinin ii¢ ana siitunu olan Vekalet Teorisi, Bilgi Asimetrisi ve Sinyal Teorisi’ne dayan-
maktadir (Velte & Issa, 2019) (Sirois vd., 2018)

2.2.1. Vekalet Teorisi

Vekalet Teorisi, modern kurumsal yonetim literatiiriiniin temelini olusturan ve yoneticiler (vekiller) ile
isletme sahipleri/hissedarlar (asiller) arasindaki ¢ikar gatigmalart nedeniyle olusan maliyetleri ele alan
bir teoridir. Ik olarak Jensen ve Meckling (1976), dagmik miilkiyet yapisinin artmasiyla ortaya ¢ikan
maliyetlerin sebebini, isletme yoneticilerinin kendi ¢ikarlarini sahip/hissedarlarin ¢ikarlarina gore 6n-
celiklendirilmesinden kaynaklandigini s6ylemistir (Kachelmeier vd., 2020). Geleneksel olarak denetim
faaliyetleri vekalet maliyetlerini azaltmay1 amaglayan kilit bir izleme mekanizmasidir. Yeni denetim
diizenlemesiyle amaglanan ise denet¢inin bu izleme rolii ve sorumlulugunun giiniin sartlarina gére daha
aktif ve goriiniir hale getirilmesidir. Standart denetim raporlarinin yetersizligi ve bilgi kullanicilar tara-
findan yoneltilen elestiriler, denetgilerin risk degerlendirmeleri ve denetim ¢abalar1 hakkinda daha fazla
ayrintiya yer vermelerini zorunlu kilmistir. Bu seffaflik diizeyiyle vekalet maliyetlerinin diisiiriilmesi
hedeflenmektedir (Cheynel, 2013).
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2.2.2. Bilgi Asimetrisi

Bilgi Asimetrisi Teorisi, bir tarafin (genellikle isletme i¢i yonetim-yoneticiler), diger tarafa (yatirimcilar,
alacaklilar, finansal tablo kullanicilar1 vb.) gore daha iistiin ve 6zel bilgiye sahip olmasinin piyasada
yaratacagi avantajlar1 ifade etmektedir (Leland & Pyle, 1977). Denetim faaliyetinin temel iglevlerinden
biri de sermaye akiginda bariyerlere neden olan bilgi a¢iklarini kapatmaktir. Bilgi kullanicilari, finansal
raporlama siirecine iliskin sahip olduklar1 6nemli bilgileri; faydali, ihtiyaca uygun ve kaliteli bilgiye
donistiirmekte yetersiz kaldiklari i¢in denetgilere ciddi elestirilerde bulunmustur (Bepari vd., 2022).
Church vd. (2008), standart denetim raporlarinin disiik iletisim degeri yarattigimi ifade ederek 6zellikle
bilgi asimetrisine dikkat ¢ekmistir. KAM/CAM diizenlemeleri, bu bilgi asimetrisini hafifletmek igin
tasarlanmis iki 6nemli aractir (Leuz & Wysocki, 2016). Denetciler, KAM/CAM ile tahminlerdeki yiik-
sek belirsizliklere, yonetimle ilgili 6nemli muhakeme iceren alanlara ve 6nemli yanliglik riski tasiyan
konulara odaklanarak, “denet¢inin goziinden” en 6nemli alanlar1 isaret etmelidir (Li & Liao, 2024).

2.2.3. Sinyal Teorisi

Sinyal Teorisi, bilgi asimetrisinin gecerli oldugu ortamlarda, daha kaliteli veya diistik riskli isletmelerin,
daha diisiik kalitedeki ve daha yiiksek riskli rakiplerinden ayirt etmek amaciyla maliyetli ancak giive-
nilir sinyaller gondermesi ilkesine dayanmaktadir. Denetim raporlar1 ilk zamanlarda bilgi icerikleriyle
sinirli da olsa bu tiir sinyalleri piyasaya gonderme imkani sunabilmistir (Krishnaswami & Subramani-
am, 1999). Yeni diizenlemeler araciligiyla ise gonderilen sinyaller iki yonde incelenmistir. Elliott vd.
(2020), denet¢inin raporlar icerisine ekledigi isletmeye 6zgii bilgiler ve yaptig1 yorumlarla yatirimcilara
finansal raporlama kalitesi hakkinda giivenilir bilgi sinyali gonderdigi ve yatirimcilarin daha yiiksek
finansal raporlama kalitesine sahip isletmelere yatirim yapmaya istekli oldugu kanitlanmistir (Klevak
vd., 2023). Chang vd. (2022), isletmeye 6zgii daha fazla risk bilgilerini agiklayan KAM’larin, yatirim-
cilar tarafindan finansal tablolarda belirsizlik ve 6nemli yanlig beyan riskinin arttigina dair sinyal olarak
yorumladigini ortaya koymustur.

Sonug olarak diizenlemeler vekalet maliyetleri ve bilgi asimetrisini azaltma hedefleri dogrultusunda
tasarlanmis bir arag olsa da raporlarin piyasada yarattigi sinyal (kalite ve risk) ve bilgi i¢erigi (6zgilin ve
standartlastirilmis ifade) konusundaki tartigmalar hala devam etmektedir.

3. BIRLESIK KRALLIK VE KITA AVRUPASI LITERATURU: ONCU UYGULAMALAR VE
ILK BULGULAR

Daha fazla seffaflik ve bilgi agiklanmasimi talep eden diizenleyici reform ¢agrilarinin baslangi¢ noktasi
ozellikle 2008 kiiresel finansal krizi olmakla birlikte, bu siirece ilk yanit veren Birlesik Krallik FRC
olmustur. FRC, 2013 yilinda Uluslararas1t Denetim Standardi ISA 700’1 (UK and Ireland) yenilemis ve
boylece denetci raporunun geleneksel “gecti/kald’” modelinden farkli olan yeni formunu zorunlu hale
getirilmistir. Bu diizenleme ile Londra Borsasinda iist segmentte islem goren isletmeler i¢in, mali yil
sonu 30 Eyliil 2013 veya sonras1 olmak {izere yeni denetim gereklilikleri zorunlu hale getirilmistir. FR-
C’nin temel hedefi, denet¢i goriislerinin bilgi i¢eriklerini zenginlestirmek ve faydaliligini gortiniir kil-
maktir. Boylece bilgi kullanicilarinin finansal raporlama siirecine ve denetim kalitesine olan giiveni ar-
tacaktir. FRC (2013) tarafindan zorunlu kilinan yeni siiregle, denetgilerin denetim siirecine baglamadan
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once denetim stratejilerini aciklamalar1 ve kaynak tahsisini yapmalari, en ¢ok incelenmesi beklenilen
onemli yanlislik risklerini tanimlamalari ve bu riskleri nasil ele aldiklarini da seffaf bir sekilde agiklama-
lar1 gerekmektedir. Birlesik Krallik pazarindaki ilk reform dalgasina odaklanan ampirik calismalar, ge-
nigletilmis denetim raporlarinin yatirimcilar izerindeki etkisine dair karisik bulgular sunmustur (Dwyer
vd., 2023) (FRC, 2013)

Gutierrez vd. (2018) ilk uygulamanin yapildigi Londra Borsasi iist segment sinifinda, yeni denetim
raporlarinin (yayimlanma tarih araliginda) anormal hisse senedi getirileri ve anormal iglem hacmi gibi
yatirimel tepkisini 6lgen gostergeler lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigini kanitlamislardir. Gu-
tierrez vd. (2018), genisletilmis denet¢i raporlarmin hedef kitleye kisa vadede beklenilen etkiyi ya-
ratmadigin1 séylemistir. Benzer sekilde, Lennox vd. (2023), kisa pencere piyasa testlerini kullanarak,
denetgilerin risk ve bilgi agiklamalarinin, finansal tablo kullanicilarina hedeflenen ek bilgi saglama
beklentilerini karsilamadig1 sonucuna varmistir. Bununla birlikte yaptiklari uzun pencere testlerinde de
yeterli kanit bulamamislardir. Gerekge olarak ise, denetgiler tarafindan agiklanan risklerin yaklasik yiiz-
de 65’inin yonetim kurullar1 ya da denetim komiteleri tarafindan denet¢i raporlarindan 6nce kamuoyuna
aciklanmasidir. Dolayistyla isletmeyle ilgili risk bulgularinin 6nceden bilinmesi nedeniyle, denetim ra-
porlarinda amaclanan artirimli bilgi i¢erigi saglanamamistir. Bu durum, agiklamalarin esasinda denetim
komitelerine halihazirda iletilen bilgilerin tekrarlanmasindan ibaret oldugu riskini de ortaya ¢ikarmis-
tir. Gutierrez vd. (2018) denetim komitesi raporlarinda listelenen riskler ile denetim raporlarindakiler
arasinda onemli bir ortiisme gozlemlemislerdir. Bulgular, diizlenmenin isletmeye 6zgii ve yeni bilgiler
sunup sunmadig1 konusunda tartismalar1 da beraberinde getirmistir. Ancak, raporlarin igerigi piyasa i¢in
yeni olmasa bile, raporlarin kalitesinin arttig1 yoniinde kanitlar da bulunmaktadir. Smith (2023), ISA
700 sonrasi denetim raporlarinin finansal tablo kullanicilari tarafindan okunabilirliginin ve kalitesinin
arttig1 ve denetim riskinin dogasini daha iyi agikladigini sdylemistir.

Reid vd. (2019) Birlesik Krallik verilerini inceleyen c¢alismalarinda, yeni diizenlemenin, Kazang Tepki
Katsayis1 (ERC)’nda 6nemli artislar yarattigini soylemislerdir. Bu sonug ilgililerin, kazang aciklamalari-
n1 diizenleme sonrasinda daha giivenilir olarak gordiiklerini kanitlamaktadir. Ayrica, Elsayed vd. (2023)
deneteinin risk agiklama seviyesinin yiiksekligi ile beta katsayis1 ve 6zkaynak maliyetleri gibi isletme
riskliligini 6l¢en degiskenlerle anlamli pozitif iligkili oldugu kanitlamistir.

Ik bulgular sonucunda énemli tartisma konularindan biri de denetim {icret ve maliyetleri konusunda
olmugtur. FRC, denetciden talep edilen bilgilerin zaten denetim komiteleriyle paylasildigini gerekge
gostererek denetci maliyetinde dnemli artig beklemediklerini soylemistir. Gutierrez vd. (2018) ve Len-
nox vd. (2023) diizenlemelerin, denetim {icretleri {izerinde anlamli bir artisa yol agmadigini kanitlayarak
FRC’yi dogrulamistir. Gutierrez vd. (2018), gérece daha uzun denetci raporlari ve yliksek risk diizeyine
sahip isletmelerin daha yliksek denetg¢i ticreti 6dedigini ve bu durumun denetgi ¢abasiyla pozitif iligkili
oldugunu gostermistir. Gutierrez vd. (2018) ayrica diizenlemenin denetim kalitesi iizerinde anlamli bir
etkiye sahip olmadigini da sOylemistir. Ancak Reid vd. (2019), yeni denetim diizenlemesinin finansal
raporlama kalitesini (FRQ) iyilestirdigini bulmustur. Porumb vd. (2021) 6zel bor¢glanma s6zlesmelerine
odaklandiklari ¢caligsmalarinda, genisletilmis denet¢i raporlarinin kabul edilmesinin isletme alacaklilar
icin artinmh bilgiler sagladigin1 kanitlamistir. Gutierrez vd. (2025) daha zayif bilgi ortami ve daha
esnek kurallara tabi olan Londra AIM piyasasinda yer alan isletmeleri kapsayan ¢aligmasinda, diizenle-
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menin bilgi kullanicilari i¢cin anlaml diizeyde deger tasimadigini ve denetim kalitesi izerinde 6nemli bir
sonucu olmadigini gostermistir. Bulgular, gorece daha zayif bilgi ortamlarda bile diizenlemenin anlamli
artirnmli bilgiler saglayamadigini gostermesi agisindan tartismalara neden olmustur.

Birlesik Krallik, genisletilmis denetim raporlamasini zorunlu kilan ilk iilke olsa da, IAASB tarafin-
dan yayimlanan ISA 701 standardinin ve Avrupa Birligi (AB) diizenlemelerinin (AB Yo6netmeligi No
537/2014) ardindan Kita Avrupasi iilkeleri de bu diizenlemeleri hayata ge¢irmistir. Diizenlemenin 6ncii
uygulamalari daha 6nce Fransa’da gerceklestirilmistir. Uluslararasi ¢apta dncii sayilabilecek bilgi agik-
lama zorunluklari, Justifications of Assessments (JOA) basligi altinda 2003 yilinda denetgi raporlarina
dahil etmistir. JOA’lar, finansal tablolarin anlagilmasi i¢in 6nemli olan konulari (isletmelerin uyguladik-
lar1t muhasebe politikalari, yaptiklart muhasebe tahminleri ve i¢ denetim unsurlari vb.) agiklamay1 he-
defleyen bir diizenleme setidir. Genel olarak, Kita Avrupasi’ndaki ampirik kanitlar, Birlesik Kralliktaki
erken sonugclarla uyumlu olarak, diizenlemelerin yatirimcilara gerekli ek bilgileri saglandigina dair kanit
bulmakta zorlanmigtir (Christensen vd., 2014).

Bédard vd. (2019) Fransa’daki JOA uygulamasint 2002-2011 donemi verileriyle incelemistir. Arastir-
macilar, JOA’larin ilk uygulamasinin yatirimeilar iizerinde (anormal getiri ve anormal islem hacmi ile
Ol¢iilmiistiir) anlamli bir piyasa tepkisi yaratmadigini kanitlamistir. Ayrica, bu zorunlulugun denetim
raporu siiresi, denetim kalitesi (anormal tahakkuklar) veya denetim iicretleri tizerinde de anlamli bir etki
yaratmadig1 gosterilmistir. IAASB tarafindan bu agiklamalarin 6ncii olarak kabul edilmesine ragmen,
JOA’larin IAASB uygulamalartyla sinirli bir benzerlige sahip olmasi bulgularin dikkatli yorumlanma-
sina yol agmaktadir. Bédard vd. (2019) yatirimcilar tarafindan denetim raporlariin beklenen etkileri
yaratmama sebeplerini; siibjektif kavramlarin kullanilmasi, teknik dil ve biligsel asir1 yiikleme olarak
gormiistiir. Kohler vd. (2020), Almanya’da yaptiklar1 ¢alismada profesyonel yatirimeilar ile profesyonel
olmayan yatirimcilar: esas alan iki farkli 6rneklem grubu {izerinde bir model olusturmuslardir. Pro-
fesyonel yatirimcilar olumsuz KAM agiklamalariyla karsilastiklarinda beklentinin aksine igletmenin
ekonomik durumunu daha olumlu degerlendirmislerdir. Yazarlar bu durumu olumsuz bilginin seffaf bir
sekilde paylasilmasinin denetgilere ve finansal tablolara olan giiveni artirdig1 olarak yorumlamislardir.
Bununla birlikte profesyonel olmayan yatirimcilarin karmasik bilgileri islemede yetersiz kaldiklari, an-
laml1 iletisim kuramadiklar ve deger yaratmadiklarini tespit edilmistir.

Elsayed vd. (2022), AB’deki yasal sistemlerin seffaflik ve yatirimci korumasi konusunda diger uygu-
layict tilkelere gore farkliliklari olabilecegini one siirerek, IAASB’nin bunu sorgulamasi gerektigini
belirtmislerdir. Kita Avrupasi’ndaki raporlama uygulamasi sonuglarinin, yasal sistemin Birlesik Krallik
ve ABD’den farkli olmasi sebebiyle farkli etkiler dogurabilmesi de beklenebilmektedir. Ozetle, Kita Av-
rupast’ndaki ilk uygulamalar (JOA gibi), piyasa tepkisi ve denetim kalitesi tizerindeki etkiler agisindan
Birlesik Krallik’taki 6ncii uygulamalarin bulgularina benzemektedir. Bu durum, reformlarin etkinligi-
nin, uygulandig: iilkenin yerlesik yasal ve kurumsal diizenlemelerinden bagimsiz diisiiniilemeyecegi
goriigityle de uyumludur.
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4. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI (ABD) LITERATURU VE CAM UYGULAMALARI

ABD’de PCAOB, denetcilerin finansal tablo kullanicilaria sundugu bilginin artirilmasi ihtiyacina ya-
nit olarak 2017 yilinda yayimladigt AS 3101 sayili Denetim Standardi ile “Kritik Denetim Konularmin
(CAMs)” denetei raporunda agiklanmasini zorunlu kilmistir. Bu zorunluluk iki agsamali olarak once-
likle biiyiik 6lgekli isletmeler igin 30 Haziran 2019°da ve geriye kalanlar igin ise 15 Aralik 2020°de
yiirtirliige girmistir. Ayrica Birlesik Krallik ve Avrupa’dan farkli olarak ABD denetim yapisindaki dava
riski, denet¢inin ve isletmelerin yasal sorumlulugunu dogrudan etkiledigi icin CAM diizenlemelerinin
en hassas tartigma konularindan biri olmustur. Diizenleme 6ncesinde paydaslar, raporlarin denet¢i ve is-
letmeler i¢in yasal sorumlulugu potansiyel olarak artiracagi konusunda uyarida bulunmuslardir (Klevak
vd., 2023)

AS 3101 sayili Denetim Standardi ile CAM’ler, igletmelerin denetim komitelerine iletilmesi gereken
finansal tablo hesaplar1 veya agiklamalari ile ilgili olup, 6zellikle zorlu, siibjektif veya karmasik denetci
muhakemesi gerektiren hususlar olarak tanimlanmistir. CAM’lerin gerek¢e ve tanimlanmasi, IAAS-
B’nin, KAM tanimiyla benzerlikler tasisa da PCAOB, temel olarak CAM’lerin finansal tablo hesaplari
veya agiklamalartyla iligkilendirilmesini sart kogsmaktadir. Minutti-Meza (2021), PCAOB diizenlemele-
rinin, denetim kapsami veya dnemliligi ile ilgili agiklamalar1 ve denetgi gorev siireleri gibi kendine 6zgii
gereklilikleri barindirmasi nedeniyle KAM’lardan farklilagtigini ifade etmektedir.

ABD piyasasindaki bulgular da tipki Birlesik Krallik ve Kita Avrupa’sindakilere benzer olarak, diizen-
lemenin getirdigi sonuglarin karmasik ve sinirl oldugunu séylemektedir (Burke vd., 2023). Burke vd.
(2023), CAM agiklamalarinin ABD igletmelerinde kisa vadeli anormal hisse senedi getirileri, denetim
ticretleri ya da denetim kalitesi tizerinde anlamli bir etkiye yol agmadigimi kanitlamiglardir. Bulgular,
Birlesik Krallik odakli Gutierrez vd. (2018) ile benzerlikler tagimaktadir.

CAM’lerin piyasa tarafindan yanlis yorumlanmasi yoniinde de ABD’de 6nemli tartigmalar bulunmak-
tadir. Klevak vd. (2023) kapsamli CAM agiklamalarinin belirsizligi artirdigini ve finansal tablo kul-
lanicilar tarafindan isletmeye 6zgii risk sinyali olarak algilandigina dair kanitlar sunmustur. Bununla
birlikte Klevak vd. (2023), daha uzun CAM agiklamalarina sahip isletmelerin, denetim raporlarinin ya-
yimlanmasinin hemen ardindan daha yiiksek hisse senedi oynaklig1 ve analist tahminlerinde daha fazla
bozulma yasadigini da kanitlamistir. Ayrica ABD denetim piyasasi a¢isindan dava riski 6nemli bir unsur
olarak yer almaktadir. Kachelmeier vd. (2020) deneysel ¢aligmasinda, CAM agiklamalarinin yasal aci-
dan denetgi aleyhine verilen kararlarda bir “uyar1” etkisi yarattigini 6ne stirmiistlir. Ancak Sulcaj (2021),
ABD piyasasinda yer alan erken verileri baz alarak, daha fazla CAM agiklamalarinin daha yiiksek dava
riskiyle iliskili oldugunu da sdylemistir. Bulgular diizenleme ile denetcilerin kendilerini riske kars1 ko-
rumak amaciyla daha fazla agiklama yapmama egiliminde olabilecegini diisiindiirmektedir.

CAM’lerin denetim ticretleri ve kalitesi tizerine dair ilk bulgular, denetim ticretlerinde belirgin bir artig
ya da denetim kalitesinde anlamli bir iyilesmeye yol agmadig1 yoniindedir. Burke vd. (2023) CAM’le-
rin denetim {icretlerine kisa vadede bir etkisi olmadigini kanitlamislardir. Bulgular, Birlesik Krallik’ta
yapilan ¢aligmalarla tutarhidir. Drake, vd. (2024) vergiyle ilgili CAM’lerin vergileri bir kazang yonetimi
araci olarak kullanma olasiligini azalttigini géstermektedir. Burke vd. (2023), CAM’lerin isletme yo-
netimlerinin agiklamalarimi etkiledigini ve degistirebildigini bulmustur. Bulgular, CAM’lerin denetim
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kalitesini dogrudan artirmasa bile, yonetim tarafindan yapilan agiklamalarin kalitesini ve miktarini iyi-
lestirdigini de gostermektedir. Li vd. (2025)denetim raporlarinda yer alan CAM sayisinin artmasinin
diisiik tahakkuk kalitesi ile iligkili oldugunu kanitlamiglardir. Ayrica biiyiik denetim sirketleri ve ytliksek
analistci takibi gibi dis izleme unsurlarinin giiglii oldugu bilgi ortamlarinda diisiik tahakkuk kalitesi ilis-
kisi zayiflamistir. Bu durum giiclii izleme mekanizmalarinin oldugu ortamlarda isletme yoneticilerinin
firsatg1 davraniglar azalttigini da gostermektedir. Ha (2025), bankacilik sektoriinii inceledigi arastir-
masinda, CAM agiklamalariin kimi durumlarda denetimde karmasikliga sebep olabilecegi ve dene-
tim raporunun tonlamasinin negatif ve igeriklerinde belirsizligin fazla olmasi1 durumunda diizenlemenin
olumlu etkisinin zayifladig1 goriilmiistiir. Ha (2025),

5. GELISMEKTE OLAN PiYASALAR VE TURKIYE

Cin ve Hong Kong, IAASB’nin ISA 701 standardinin uygulanmasini zorunlu kilan énemli gelismekte
olan ekonomiler arasinda yer almaktadir. Cin’de elde edilen ilk bulgular Birlesik Krallik ve ABD’nin
aksine, yeni diizenlemenin finansal tablo kullanicilari i¢in artimli bilgi saglayabilecegini gosteren giiclii
kanitlar sunmustur (Goh vd., 2023). Goh vd. (2023), diizenlemenin anormal islem hacmini ve Kazang
Tepki Katsayisin1 (ERC) olumlu etkiledigini, hisse senedi fiyat senkronizasyonunu ise diistirdiigiinii
kanitlamislardir. Bulgular, IAASB’nin getirdigi KAM’larm bilgi diizeyi gorece daha zayif oldugu pi-
yasalarda olumlu etkisini gosterebilecegini yoniindedir. KAM’larin bilgilendirici olmasinin, 6zellikle
devlete ait olmayan (non-SOEs) ve kiigiik isletmeler i¢in daha belirgin oldugu da goriilmistiir. Ancak,
Hong Kong ve Cin’de yeni diizenlemelerin etkisini inceleyen Liao vd. (2024), KAM’larin finansal tab-
lo kullanicilarina artirnmh bilgi sagladigina ya da denetim kalitesini artirdigina dair ikna edici kanitlar
sunamamislardir. Liao vd. (2024) bu sonucun, Hong Kong ve Cin KAM aciklamalarinin sirasiyla yiizde
70 ve yiizde 90°dan fazlasmin, dnceki yilin denetim komite raporlarindaki “Onemli Muhasebe Tahmin-
leri” konulartyla ortlismesi sebebiyle olabilecegini belirtmislerdir. Bulgular hem Birlesik Krallik hem
de ABD’dekilerle tutarlidir.

Gelismekte olan piyasalarda bilgi ortaminin gorece zayif olmasi, KAM agiklamalarinin bilgi icerigine
yonelik talebi artirabilecegini diisiindiirmektedir (Leippold vd., 2022). Leippold, vd. (2023), Cin serma-
ye piyasalarinin gorece diistik likiditeye sahip olmasiin, KAM uygulamalarinin etkilerinin daha belir-
gin gozlemlenmesini saglayabilecegini sdylemistir. Goh vd. (2023), Cin baglaminda elde edilen bulgu-
larin Brezilya, Hindistan ve Rusya gibi hem zayif kurumsal yapilari hem de gii¢lii kamu isletmelerine
sahip 6nemli gelismekte olan ekonomilere genellenebilecegini ve bu konuda daha fazla ¢alisma yapil-
mast gerektigini belirtmistir. Ayrica, KAM’lara olan talebin yiiksek oldugu ortamlarin denetci ¢cabasini
artirabilecegini ve bu durumun denetci licretlerini de etkileyebilecegini sdylemislerdir (Chen vd., 2019).

Avustralya’da Bepari vd. (2022) bulgulari, KAM agiklamalar1 sayisi ve 0zelliklerinin, isletme yasam
dongtisii, biiyiikliigl, karmasikligi, denetim firmasi kimligi, denetim {icretleri ve denet¢i deneyimi gibi
cesitli faktorlere gore degisebilecegini gostermektedir. Bu, KAM agiklamalarinin basmakalip standart
ifadelerden olusmadigini da kanitlamaktadir. Yeni Zelanda’da ise Li vd. (2019), KAM agiklamalarinin
denetim ficretlerinde artisla ve denetim kalitesinde ise iyilesmeyle iligkili olabilecegini sdylemislerdir.
Buna karsin Al-mulla ve Bradbury (2022) Yeni Zelanda’da yeni diizenlemelerin yatirimei tepkisi tizeri-
ne iliskisini kanitlayamamistir. Urdiin’de, Altawalbeh ve Alhajaya (2019) KAM agiklamalarinin anor-
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mal islem hacmiyle iliskili oldugunu bularak bilgilendiriciligini vurgulamistir.

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda ise Uzay ve Koylii (2018) Borsa Istanbul’da imalat sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin 2017 yili denetim raporlarini incelemislerdir. Diizenleme sonrasinda en fazla ele
alinan kilit denetim konularini saptamaya calismiglardir. Yapilan igerik analizi sonucunda, incelenen
170 isletme igerisinde en fazla raporlanan konularin Hasilat (ylizde 19,5), Maddi Duran Varliklar (yiizde
17,8), Ticari Alacaklar (yiizde 17,2) ve Stoklar (ylizde 11,0) oldugu goriilmiistiir. Yazarlar, bulgularin
imalat sektoriiniin yapisal zelliklerini de gdsterdigini sdylemislerdir. Aktas ve Acar (2020) Borsa Is-
tanbul (BIST) 100 endeksinde yer alan isletmelerin diizenleme yiirlirliige girmesiyle birlikte 2017 ve
2018 yillarina ait bagimsiz denetim raporlarinda yer alan kilit denetim konularini, dnemlilik seviyeleri
acisindan incelemislerdir. Bulgular énemlilik esik degerlerinin hesaplama yontemlerine gore (ortala-
ma yontem ve formiil yontemi) anlamli bir sekilde farklilastigini gostermektedir. Ozellikle “Ortalama
Yontem” ile hesaplanan 6nemlilik esik seviyelerinin “Formiil Yontemi” ne gore hesaplanan seviyelere
gore daha yiiksek oldugu 6l¢iilmiistiir. Bununla birlikte, yillar itibartyla de 6nemlilik esik seviyelerinde
anlamli farklilik tespit edilememistir. Kilit denetim konusu olarak en sik yer alan hesaplar: “Alacaklar,
karsiliklar, kosullu varlik/yiikiimliiliikler, ertelenmis vergi varlig1 ve serefiyelerdir”. incelenen dénem-
ler itibartyla “Karsilik, Kosullu Varlik/Yiikiimliiliik”, “Finansal Araglar” ve “Ertelenmis Vergi Varlig1”
konularmna iligkin denetim raporlarinda artis oldugu da goriilmiistiir.

Varict ve Kalipg1 Cagiran (2021) BIST KOBI Sanayi Endeksi’nde islem géren isletmelerin 2019 yili de-
netim raporlarini igerik analizi yontemiyle inceleyerek kilit denetim konularini belirlemeyi amaglamis-
lardir. Yazarlar, kilit denetim konularini nicelik bakimindan etkileyen faktorleri tespit etmeyi hedefle-
mislerdir. 39 isletmeye ait yapilan inceleme sonucunda, agiklanan kilit denetim konularina denetgi tiirii,
isletme bilytkliigii ve cari oranin etki ettigi goriilmistiir. Bulgular, inceleme yapan denetim firmalariin
“Dort Biiyiik” lerden biri olmasi halinde denetim raporunda daha az kilit denetim konusu raporlandigi
yoniindeki sonucu desteklemistir. Karapinar ve Ddlen (2020) ise, dort biiyiik denetim firmasi ile diger
firmalar arasinda tespit edilen kilit denetim konular1 arasinda anlamli bir fark bulmus ve dort biiyiik di-
sindaki firmalarin isletme basina daha fazla kilit denetim konusu raporladig1 goriilmiistiir. Keles (2022)
BDS 701 standardi ile getirilen diizenlemenin BIST Insaat Endeksi’ndeki isletmelerde 2020 ve 2021
yillarma ait bagimsiz denetci raporlarindaki etkisini igerik analiziyle incelemistir. Caligma kapsaminda
12 isletmenin raporu detayli sekilde arastirilmig ve 2020 faaliyet yili icin 19, 2021 faaliyet yil1 i¢in ise
21 adet kilit denetim konusu raporlandig1 tespit edilmistir. BIST Ingaat Endeksi isletmelerine yonelik
en fazla raporlanan konularin: “Yatirnm Amagh Gayrimenkuller/Gergege Uygun Degerinin Belirlenme-
si-Degerlemesi, Hasilat ve Finansal Borg¢lar ile iligkili hususlar” oldugu belirlenmistir. Yazar, bulgularin
sektor ile uyumlu oldugunu soylemistir.

Terzi ve Kiymetli Sen (2023) yeni diizenleme ile getirilen kilit denetim konularinin, denetim kalitesi
lizerindeki etkilerini, Borsa Istanbul’da yer alan 217 sirketi 2017-2020 yillar1 arasinda analiz ederek in-
celemistir. Kilit denetim konulariin raporlanmasi ile denetim kalitesi arasinda anlamli ve pozitif yonlii
iliski oldugunu tespit etmislerdir. Kilit denetim konular1 agisindan agirlikli raporlanan konular ise; “Ha-
silatin Muhasebelestirilmesi, Yatirim Amagli Gayrimenkul ve Maddi Duran Varliklarda Gergege Uygun
Deger/Yeniden Degerleme ve Ticari Alacaklarm Geri Kazanilabilirligi” olmustur. Ozcan ve Giinliik
(2021) Borsa Istanbul Imalat sektorii igerisinde yer alan Gida, Icecek ve Tiitiin alt sektoriindeki 27
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isletmenin 2017-2020 yillar1 aras1 bagimsiz denetim raporlarini analiz edilmistir. Yazarlar denetgilerin
en sik karsilagtiklari kilit denetim konularini tespit etmeyi amaglamistir. Toplam 101 bagimsiz denetim
raporunda 202 adet kilit denetim konusu tespit edilmistir. Denetim raporlarinda en fazla bildirilen ki-
lit denetim konular sirasiyla “Hasilat, Maddi Duran Varliklar, Stoklar/Stok Deger Diistikliigii, Ticari
Alacaklar ve Yatirnm Amacli Gayrimenkuller” olmustur. Atay ve Celtikei (2021) BIST-100 endeksinde
yer alan isletmelerin 2017, 2018 ve 2019 yillarin1 kapsayan denetim raporlarinda yer alan kilit denetim
konularimi sektorel agidan incelemeyi hedeflemislerdir. Bu kapsamda yazarlar toplamda 296 denetci
raporu ve 647 kilit denetim konusunu degerlendirmeye almiglardir. En fazla bildirimi yapilan ilk ii¢ sek-
toriin Imalat (yiizde 38,8), Mali Kuruluslar (yiizde 30,6) ve Ulastirma (yiizde 8,0) oldugu goriilmiistiir.
Ortalama kilit denetim sayis1 en yiiksek sektor “Elektrik Gaz ve Su” olmustur. Bulgular, yillik bazda
kilit denetim konularinin standartlagma egilimini de ortaya koymuslardir.

6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Genigsletilmis denetim raporlartyla denetim siirecinin seffafligi artirilarak, denetimin bilgi ve iletigimsel
degeri gelistirilmek hedeflense de bulgular bu goriisli tam olarak desteklememektedir. IAASB, FRC
ve PCAOB tarafindan zorunlu kiliman KAM ve CAM uygulamalarindaki temel amag¢ ve tanimlamalar
benzerlik tasimakla birlikte; farkli kurumsal yapilar ve piyasa ortamlari nedeniyle elde edilen bulgu,
rapor sayisi ve detay tilirlerinde belirgin farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. KAM’lar, finansal tablo hesap-
lariyla dogrudan iligkili olmasa da denetim raporlarinin isletmeyle ilgili nemli riskleri de kapsamasi
gerektigini (6rnegin bilgi teknolojileri riskleri gibi) sdylerken; CAM’ler ABD’de yer alan denetgilerin
yasal sorumluluk ve dava riski ile kars1 karsiya kalmasiyla sonuglanabilen denetim ortami nedeniyle,
raporlarin finansal tablo hesaplar1 veya aciklamalariyla iligkilendirilmesi gerektigini soylemektedir. Bu
durum niceliksel olarak da CAM’ler de rapor edilen risk sayisinin KAM’lara kiyasla gore daha az ol-
masina sebebiyet vermektedir.

Piyasanin verdigi tepkiler agisindan incelendiginde Gutierrez vd. (2018), Gutierrez vd. (2025) ve Len-
nox vd. (2023) Birlesik Krallik’ ta ve Burke vd. (2023) ABD’de yeni diizenlemelerle denet¢i agiklamala-
rinin yatirimeilara artimli bilgi sagladigina dair kanitlarlar sunamamislardir. Lennox vd. (2023) ve Liao
vd. (2024) bu durumu bilgi kullanicilarin riskleri denetci agiklamadan 6nce bildigi savlartyla tutarhdir.
Ancak, Goh vd. (2023) Cin gibi gelismekte olan piyasalarda KAM’larin bilgilendirici olduguna dair
kanit bulmasi, piyasa ortaminin diizenlemenin faydasini belirlemede kritik rol oynayabilecegini gos-
termektedir. Buna karsilik Gutierrez vd. (2025) daha zayif bilgi ortamina ve esnek kurallara tabi olan
Londra AIM piyasasinda, diizenlemenin bilgi kullanicilar i¢in anlamli deger yaratamadigi ve denetim
kalitesi iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmadigini tespit etmistir. Bulgular yatirimer agisindan bilgi de-
geri yaratmada hala kesfedilmemis kisimlar oldugu ve 6zellikle gelismekte olan ekonomileri kapsayan
piyasalarda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini gostermektedir. Ayrica denetim raporlarina yone-
lik en giiclii elestirilerden biri de denetgilerin riskten kaginma motivasyonuyla isletmeye 6zgii olmayan
ya genellenebilir bilgileri standartlasmis ifadelerle raporlarinda yer vermeleridir. Ozellikle ABD’deki
yiiksek dava riski ortaminin, denetgileri yaptiklar1 agiklamalar nedeniyle artan yasal sorumlulukla karsi
karsiya birakabilecegi dngoriilmiistiir. Ancak, Brasel vd. (2016) ve Kachelmeier vd. (2020) CAM’lerin,
denet¢i aleyhindeki karar mekanizmasini hafifletebilecegini dne siirse de ABD bazli ilk bulgular bu de-
neysel ¢alismalari destelememektedir. Chang vd. (2022), KAM’larda sektore 6zgli olmayan isletmeyle

184




Muhasebe ve Denetime BAKIS Mayis 2026, Say1: 78, Sayfa: 173-188

iligkili aciklamalarin ERC iizerinde pozitif etkisinin yiiksek oldugunu ve yatirimeilar tarafindan daha
kalite rapor algisini da giiglendirdigini sdylemektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler ve kurumsal
yapilar1 zayif ekonomilerde bu igeriklerin daha fazla analiz edilmesi gerekmektedir.

Bulgular isletmeler acisindan (standart belirleyici kuruluglarin da beklentileri dogrultusunda) denetci
maliyetlerinde genel diizeyde bir artis olmadig1 yoniindedir. Fakat biiyilik denetim isletmelerinden hiz-
met alan ya da biiyiik 6l¢ekli isletmelerde kismi de olsa artiglar tespit edilmistir. Bu durum artan denetgi
cabalarmin belirli alt gruplar ya da riskli isletmelerin maliyetlerine yansidigini gostermektedir. Bulgular
daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini sdylemektedir. Denetim kalitesi agisindan bulgular karmasik-
lik géstermektedir. Gutierrez vd. (2018) ve Lennox vd. (2023) diizenlemelerin denetim kalitesi {izerine
anlamli bir etkisini olmadigini ileri siirerken Reid vd. (2019) ise finansal raporlama kalitesini artirdigini
sOylemistir. Ayrica Drake vd. (2021) ABD bazli calismasinda diizenlemenin olumlu bir yayilma etkisini
de (spillover effect) kanitlamistir.

Sirois vd. (2018), KAM’larin yatirimcilarin dikkatini yiiksek riskli aciklamalara yonlendirmede etki-
li olabilecegini sdylemektedir. Bununla birlikte bu tarz agiklamalar sofistike olmayan yatirimcilarin
kararlarin1 degistirebilecegini de gostermistir. Kohler vd. (2020) ise profesyonel yatirimcilarin olum-
suz KAM agiklamalariyla karsilagtiklarinda beklentinin aksine isletmenin ekonomik durumunu daha
olumlu degerlendirdikleri; profesyonel olmayan yatirimecilarin ise karmagik bilgileri islemede yetersiz
kaldiklari, anlamli iletisim kuramadiklar1 ve deger yaratmadiklarini tespit edilmistir. Karmagik bulgular
yatirimci diizey ve tiirlerinin etkilerine dair daha fazla arastirilma yapilmasi gerektigini gdstermektedir.
Li ve Liao (2024) ise, diisiik glivenilirlige sahip hesap diizeyindeki KAM’larm tahakkuklarin asir fi-
yatlandirilmasini hafiflettigini bularak, yatirimcilarin KAM bilgilerini kararlarinda kullandigini dogru-
lamigtir. Dolayisiyla KAM/CAM’larin alt farkli spesifik diizeylerde (kilit denetim konularinda) de bilgi
kullanicilari iizerindeki etkisinin daha fazla arastirilmasi gerekmektedir.

Ulusal literatiiriin agirlikli olarak kilit denetim konularini igerik analizleriyle ele aldig1 gézlemlenmistir.
Arastirmalar genellikle raporlanan konularn tiirii, sayis1 ya da sektorle uyumlulugu agisindan degerlen-
dirilmis ancak diizenlemenin (uluslararasi ¢aligmalarla da uyumlu olarak) piyasa tepkisi, denetim iicreti,
denetim kalitesi ya da finansal raporlama kalitesine olan etkilerine yonelik ¢aligsmalarin sinirh kaldig
goriilmiistiir.

Minutti-Meza (2021), piyasa tepkisi analizlerinde KAM/CAM agiklama metriklerinin yetersiz oldu-
gunu belirterek genisletilmis denetim raporlamasinin gelecege yonelik sadece bir ilk adim olabilecegi
sOylemistir. Bulgular denetgilerin riskten kaginma egilimleri nedeniyle hala basmakalip ifade sorunun
oldugu ve reformlarin kurumsal bilgi ortam1 gorece zayif gelismekte olan piyasalarda etkili olabildigi
fakat gelismis piyasalarda anlamli sonuglar ile desteklenmedigi goriilmiistiir. Ayrica sadece piyasalar
acisindan degil isletme heterojenligi de dikkate alinarak 6zellikle finansal/finansal olmayan, kurumsal
yatirimeilarin hakim oldugu ya da aile isletmeleri gibi farkli miilkiyet ve yonetim yapilarina sahip dina-
mikler tizerine de daha fazla aragtirma yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, standart belirleyicilerin,
piyasa farkliliklarini gézeterek ve finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaglarini da dikkate alarak raporla-
rin bilgi igerigini ve kalitesini gelistirmeye devam etmelidir.
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oz

Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte orman yanginlarinin siklig1 ve siddeti son yillarda énemli dlgiide
artmig, bu durum orman ekosistemleri tizerinde ciddi ¢evresel ve ekonomik kayiplara yol agmistir.
Orman yanginlar1 yalnizca dogrudan yanginla miicadele harcamalariyla sinirli kalmamakta; karbon
stok kaybi, biyokiitle azalmasi ve uzun vadeli karbon yutak kapasitesinin diismesi gibi “goriinmez”
maliyetler dogurmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, orman yanginlariin hem finansal hem de gevresel
etkilerini entegre bir muhasebe yaklasimiyla analiz etmektir. Caligmada, 2023 yili Mugla Orman
Bolge Mudirliigii verileri kullanilarak yanginla miicadele harcamalari bes asamali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (ABC) yontemiyle degerlendirilmis; yanginlar sonucu ortaya ¢ikan karbon stok kayb1 ise
karbon muhasebesi ¢ercevesinde parasal olarak hesaplanmistir. Analiz sonuglari, 2023 yilinda 405,21

hektarlik yanan alan sonucunda yaklasik 74.356 ton CO, esdegeri emisyonun atmosfere salindigini
ve bunun 2023 ortalama karbon fiyati tizerinden yaklasik 92.945.000 TL (3.717.802 €) tutarinda bir
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cevresel zarara karsilik geldigini gostermektedir. ABC yontemiyle hesaplanan dogrudan miicadele
harcamalarmin ise 333,9 Milyon TL diizeyinde gergeklestigi tespit edilmistir. Bulgular, karbon
kaybindan kaynaklanan ekolojik zararin, dogrudan biitce harcamalarinin yaklasik %28’ine tekabiil
ettigini ve toplam ekonomik yiikiin 426.845.000 TL’ye ulastigin1 ortaya koymaktadir. Calisma, orman
yanginlarinin dogal sermaye kaybi boyutunu goriiniir kilarak, g¢evresel muhasebenin kamu mali
yonetimine entegre edilmesi ve stirdiiriilebilir karbon yonetimi politikalar1 icin 6zgilin bir cergeve
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orman Yanginlari, Karbon Muhasebesi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Jel Kodlar:: Q23, Q54, M11

AN INTEGRATIVE ACCOUNTING APPROACH IN FOREST FIRE MANAGEMENT:
ACTIVITY-BASED COSTING AND CARBON ACCOUNTING ANALYSIS (THE CASE OF
MUGLA)

ABSTRACT

With the impact of climate change, the frequency and severity of forest fires have significantly
increased in recent years, leading to severe environmental and economic losses in forest ecosystems.
Forest fires are not limited to direct fire-fighting expenditures; they also incur “invisible” costs such
as carbon stock loss, biomass reduction, and the decline of long-term carbon sink capacity. This study
aims to analyze both the financial and environmental impacts of forest fires through an integrated
accounting approach. Using 2023 data from the Mugla Regional Directorate of Forestry, fire-fighting
expenditures were evaluated using a five-stage Activity-Based Costing (ABC) method, while the
carbon stock loss was monetarily calculated within a carbon accounting framework. The analysis
results indicate that the 405.21 hectares of burned area in 2023 resulted in approximately 74,356 tons
of $CO_2$ equivalent emissions, corresponding to an environmental loss of approximately 92,945,000
TL (€3,717,802) based on 2023 average carbon prices. Direct suppression expenditures calculated via
the ABC method were found to be 333.9 Million TL. The findings reveal that the ecological damage
caused by carbon loss accounts for approximately 28% of direct budget expenditures, bringing the
total economic burden to 426,845,000 TL. By highlighting the dimension of natural capital loss, this
study provides an original framework for integrating environmental accounting into public financial
management and sustainable carbon management policies.

Keywords: Forest Fires, Carbon Accounting, Activity-Based Costing

Jel Codes: Q23, Q54, M11
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1. GIRIS
[
Iklim degisikligi, giinlimiizde yalnizca ¢evresel degil; ayn1 zamanda ekonomik, mali ve yonetsel bo-

yutlartyla kamu politikalarinin merkezinde yer alan kiiresel bir sorun haline gelmistir. Artan sicak-

liklar, uzun siireli kurakliklar ve sira disi hava olaylari, 6zellikle Akdeniz iklim kusaginda yer alan
iilkelerde orman yanginlarinin sikligini ve siddetini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir (FAO, 2020). Tiirkiye
de bu risk kusaginda yer almakta olup, her yil binlerce hektarlik orman alan1 yanginlar sonucunda tahrip
olmaktadir (OGM, 2023).

Ormanlar, yalnizca odun {iretimi saglayan biyolojik varliklar degil; karbon tutumu, biyolojik cesitlilik,
su rejiminin diizenlenmesi ve ekosistem hizmetleri yoluyla toplumsal refaha katki sunan dogal sermaye
unsurlaridir (Vincent & Hartwick, 1998; World Bank, 2017). Ancak geleneksel muhasebe ve kamu mali
raporlama sistemleri, bu dogal sermaye degerini ve yanginlar sonucu ortaya ¢ikan ¢evresel kayiplari
biiyiik 6l¢iide finansal tablolarin disinda birakmaktadir (Gray, 2006; Patil, 2017). Bu durum, orman yan-
ginlarinin gergek maliyetinin yalnizca biitge harcamalariyla sinirli algilanmasina yol agmakta, ¢evresel
zararlarm goriinmez kalmasina neden olmaktadir.

Orman yanginlari, yangin sondiirme harcamalarinin 6tesinde, atmosfere salinan karbon emisyonlari,
biyokiitle kayb1 ve uzun vadeli karbon yutak kapasitesinin azalmasi gibi ciddi ¢evresel maliyetler do-
gurmaktadir. Bu maliyetler, kamu mali yonetimi acisindan “Ortiik maliyet” niteligi tasimakta ve mevecut
muhasebe sistemleri tarafindan izlenememektedir (Ozyigit, 2023). Bu noktada ¢evresel muhasebe ve
onun bir alt bileseni olan karbon muhasebesi, dogal kaynak kayiplarinin parasal karsiliklarinin hesapla-
narak raporlanmasini amaglayan biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir (Gray, 2006; Meri¢ & Merig, 2025).

Uluslararast literatiirde karbon muhasebesinin faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) ile entegrasyonunun,
cevresel maliyetlerin faaliyet bazinda izlenmesini miimkiin kildig1 belirtilmektedir (Vargiin, Glirkan &
Akbulut, 2016). Bu yaklasim, 6zellikle yangin 6nleme, sondiirme ve iyilestirme gibi farkli faaliyetlerin
kaynak tiiketimini ayristirarak analiz etmeye olanak tanimaktadir. Ancak Tiirkiye’de orman yanginlari
ozelinde karbon muhasebesi ve faaliyet tabanli maliyetleme uygulamalarini biitiinciil bigimde ele alan
akademik c¢aligmalari siirl oldugu gortilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, 2023 yili Mugla Orman Bolge Midiirliigii verileri iizerinden orman yanginlarinin
cevresel ve maliyet boyutlarini entegre bir muhasebe yaklagimiyla analiz etmektir. Caligmada, yanginla
miicadele harcamalari faaliyet tabanli maliyetleme perspektifiyle degerlendirilmis; yanginlar sonucu or-
taya ¢ikan karbon stok kaybi karbon muhasebesi ¢ergevesinde parasal olarak hesaplanmistir. Bu dogrul-
tuda, orman yanginlarinin maliyetlerini yalnizca biitcesel olarak degil, dogal sermayeye olan etkilerini
de kapsayacak sekilde biitiinciil olarak degerlendiren bir muhasebe modeli onerilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu galigmada, orman yanginlari, ¢evresel muhasebe, karbon muhasebesi ve faaliyet tabanli maliyetleme
konularinda mevcut literatiir sistematik bir bigimde incelenmistir. Cizelge 1’de, s6z konusu alanlarda
yapilmis secili ¢aligmalar yayinlanma yillarina gore siralanarak 6zetlenmis; her bir ¢alismanin amaci,
temel yaklasimi ve ulasilan sonuglar1 karsilastirmali olarak sunulmustur
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Cizelge 1: Literatiir Taramasi
Yazar (Y1) Calismanin Amaci Temel Odak / Yontem Temel Bulgular / Sonu¢
. Orman kaynaklarinin Ormanlarin ekosistem hizmetleriyle
Vincent & . .. . . . N
Hartwick (1 ekonomik degerinin muhasebe | Dogal sermaye muhasebesi | birlikte dogal sermaye olarak
998) sistemlerinde nasil ele yaklagimi, teorik analiz muhasebelestirilmesi gerektigi
alinabilecegini ortaya koymak sonucuna ulasilmistir.
T, Cevresel maliyetlerin raporlanmasinin
Cevresel ve siirdiiriilebilirlik e e el e
. - Cevresel muhasebe ve hesap verebilirligi ve siirdiiriilebilir
Gray (2006) raporlamasinin orgiitsel deger .. . e
. s . raporlama analizi karar almay1 gii¢lendirdigi
tizerindeki etkisini incelemek . o
belirlenmistir.
. .. Karbon emisyonlarmin faaliyet
Vzir sun, Karl.aon muhasebes1. ile Uygulamalt ABC modeli, bazinda dogru sekilde hesaplanabildigi
Girkan & faaliyet tabanh maliyetleme vaka calismasi ve maliyetlerin daha seffaf hale geldigi
Akbulut (2016) | entegrasyonunu test etmek cans Y § geldig
sonucuna ulagilmistir.
Orman varliklarinin fiziksel Orman muhasebesinin kamu mali
World Bank ve parasal hesaplarla ulusal Forest Accounting yonetimine entegre edilebilecegi
(2017) muhasebeye entegrasyonunu Sourcebook, politika analizi | ve karar siireglerini gii¢lendirdigi
saglamak belirlenmistir.
.. . Geleneksel muhasebenin ormanlarin
. Orman muhasebesini teorik . . Lo .
Patil (2017) . . Teorik analiz cevresel degerini yansitmada yetersiz
cergevede degerlendirmek .
kaldig1 sonucuna ulasilmistir.
i g o (b e
FAO (2020) ve yangin riski izerindeki Kiiresel veri analizi, FRA “y .. ..y.. ¢ o e .
e dongiisiinii olumsuz etkiledigi tespit
etkilerini incelemek o
edilmistir.
Tiirkiye’de 2023 y1li orman Y'?lrclsg;i(ﬂz lr;;lfadeie rk::ireclalzaiarlzzi
OGM (2023) yanginlarinin durumu ve mali | Idari rapor, betimsel analiz yu g, Gev ywp
. parasal olarak raporlanmadig1
boyutunu analiz etmek
sonucuna ulasilmistir.
Giingoroglu, Tiirkiye’de orman yangin Ynang}n yonetiminin ag {rlllfll ole?ra'lk
. R i, . . sondiirmeye odaklandig1, 6nleyici
Ozkara & yonetiminin kurumsal yapisin1 | Politika ve yonetim analizi aklasimlarn vetersiz oldusu tespit
Tutmaz (2024) | degerlendirmek yacasirrann y U fesp
edilmigtir.
GEE ve Python tabanli yakit Yakat yiikii ile yangin siddeti arasinda
. yiikii analizlerinin yangin Uzaktan algilama, mekansal | giiclii iliski oldugu ve teknolojik
Cetin (2025) e C . .. . e ..
yonetimindeki etkinligini analiz yontemlerin 6nleyici yonetimde etkili
incelemek oldugu belirlenmistir.
. . | Karbon muhasebesi ve ESG Karbon muhasejaes‘}n}n ﬁn ans al
Meric¢c & Meri¢ e et s . karar alma ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalariin siirdiiriilebilir | Kavramsal analiz . I
(2025) e performansini giiclendirdigi sonucuna
finansla iligkisini incelemek
ulasilmustir.
3. YONTEM

Bu calisma, uygulamali bir vaka calismasi niteligindedir ve ikincil veri kaynaklarina dayanmaktadir.
Aragtirmanin veri setini, Orman Genel Midirliigii (OGM) tarafindan yayimlanan 2023 Yili Mugla Or-
man Bolge Midirliigli Orman Yanginlar1 Degerlendirme Raporu olusturmaktadir. Raporda yer alan
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personel giderleri, lojistik harcamalar, yanginla miicadele faaliyetleri ve yanan alan verileri calismada
temel girdi olarak kullanilmigtir (OGM, 2023).

Calismada iki temel muhasebe yaklasimi birlikte kullanilmistir. ilk olarak, yanginlar sonucu ortaya ¢i-
kan karbon stok kaybi karbon muhasebesi yaklasimiyla hesaplanmistir. Bu kapsamda, yanan orman
alanlart icin FAO’nun Forest Resource Assessment (2020) rehberinde yer alan tiir bazli biyokiitle katsa-
yilar1 kullanilmistir (FAO, 2020). Ortalama biyokiitle yogunlugu ve karbon doniisiim katsayilar1 dikkate
almarak toplam CO, esdegeri emisyon miktari tahmin edilmistir.

Ikinci asamada, yanginla miicadeleye iliskin harcamalar faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yaklasi-
miyla ele alinmistir. Bu kapsamda, yangin onleme, sondiirme ve iyilestirme faaliyetleri ayr1 maliyet
havuzlarn olarak degerlendirilmis ve kaynak tiiketimi faaliyet bazinda analiz edilmistir. FTM nin tercih
edilme nedeni, ¢evresel maliyetlerin geleneksel biitge muhasebesine kiyasla daha dogru ve seffaf bigim-
de izlenmesine olanak tanimasidir (Vargiin et al., 2016).

Hesaplanan karbon kaybimin parasal karsiligi, 2023 yil1 Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU
ETS) ortalama karbon fiyat1 olan 50 €/ton CO, esas alinarak belirlenmistir (European Environment
Agency [EEA], 2023; World Bank, 2023). Bu yaklasim, karbon emisyonlariin piyasa temelli bir deger-
le ifade edilmesine olanak tanimakta ve ¢evresel zararlarin mali boyutunu goriiniir kilmaktadir.

Calismamizda Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC) ve Karbon Muhasebesi yontemlerini entegre etme-
mizin temel nedeni, orman yanginlarinin ‘goriinen’ operasyonel maliyetleri ile ‘goriinmeyen’ ekosistem
zararlarini ayni1 analitik diizlemde bulusturma ihtiyacidir.

3.1. Karbon Muhasebesi Modeli

Karbon muhasebesi asamasinda [PCC (2019) ve FAO (2020) tarafindan gelistirilen Forest Land yakla-
stm1 temel alinmistir. Bu yaklasim, yanan orman alani, ortalama biyokiitle yogunlugu ve karbon frak-
siyonu degerleri kullanilarak karbon stok kaybinin hesaplanmasina olanak saglar. Ortalama biyokiitle
yogunlugu, orman ekosisteminin hektar basina sahip oldugu biyokiitle miktarini ifade eder. Tiirkiye’de
ormanlarin ortalama biyokiitle yogunlugu 100 ton/ha, karbon fraksiyonu ise 0,5 olarak kabul edilmistir
(FAO, 2020).

2023 yilinda Mugla Orman Boélge Miidiirliigii sinirlar1 icinde yanan toplam alan 405,21 hektar olarak
raporlanmistir (OGM, 2023). Bu verilerden hareketle, yangin sonucu ortaya ¢ikan toplam karbon kaybi
su formiil yardimiyla hesaplanmistir. Bu formiil, ulusal sera gazi envanterlerinin hazirlanmasinda kulla-
nilan temel IPCC denklemidir (IPPC,2006):

44

Ci,=AxBxCFx
12

Burada:
A: Yanan alan (hektar)

B: Ortalama biyokiitle yogunlugu (ton/ha)
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CF: Karbon fraksiyonu katsayis1 (0,5)
CO, Esdeger Dontistiirme Katsayisi: 44/12

44

Crayp = 405,21 x 100 x 0,5 x =74.356 CO,

12

Bu formiil kullanilarak toplam 20.261 ton karbon kayb1 hesaplanmigtir. Atmosferde karbonun CO, es-
degerine doniistiiriilmesi i¢cin IPCC (2019) katsayis1 olan 3,67 ile carpilmistir. Bdylece toplam emisyon
miktar1 74.356 ton CO, esdegeri olarak bulunmustur.

Bu emisyonlarin parasal karsiligi, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda 2023
yili agirlikli ortalama karbon fiyati olan 50 €/ton CO, degeri dikkate alinarak hesaplanmigtir (European
Environment Agency [EEA], 2023; World Bank, 2023). Buna gore, toplam ¢evresel kayip 3.717.800
avro olarak tahmin edilmistir.

Cizelge 2: Karbon Emisyon Hesaplamasi
Degisken Sembol Deger Kaynak

Yanan Alan A 405,21 ha OGM (2024)
Ortalama Biyokiitle Yogunlugu B 100 ton/ha FAO (2020)
Karbon Fraksiyonu CF 0,50 IPCC (2019)
Karbon kaybi C, 20.261
CO; Esdeger Doniistiirme Katsayisi 44/12=3,67
Toplam Emisyon Miktari C, 74.356 ton CO, Hesaplama
Karbon Fiyat1 (2023 y1l1 ortalama) — 50 €/ton CO, EEA (2023)
Parasal Deger — 3.717.800 € Hesaplama

Bu ¢alismada karbon kaybi hesaplanirken IPCC (2019) tarafindan 6nerilen oksitlenme faktorii ayrica
uygulanmamistir. Bunun temel nedeni, ¢alismanin anlik emisyon miktarindan ziyade, yangilar sonucu
kaybedilen karbon stokunun parasal degerini ¢evresel muhasebe perspektifiyle ortaya koymayi amag-
lamasidir. Oksitlenme faktoriiniin kullanilmasi durumunda hesaplanan karbon zararmin yaklasik %10
oraninda azalacagi, ancak ¢aligmanin temel bulgularii ve politika ¢ikarimlarini degistirmeyecegi on-
goriilmektedir.

3.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM) Yaklasimi

Geleneksel maliyetleme sistemleri, dolayli maliyetleri genellikle tek bir dagitim anahtar tizerinden {iriin
veya hizmetlere yiiklemekte ve 6zellikle kamu hizmetlerinde maliyetlerin ger¢ek nedenlerini yansit-
makta yetersiz kalmaktadir. Orman yanginlariyla miicadele faaliyetleri ise ¢ok sayida farkli kaynagn,
farkli faaliyetler kapsaminda ve degisen yogunluklarda kullanildigi karmasik bir yapiya sahiptir. Bu
nedenle, maliyetlerin faaliyet bazinda izlenmesi ve analiz edilmesi, yanginla miicadele harcamalarmin
etkinliginin degerlendirilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. FTM, maliyetlerin faaliyetler araci-
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ligryla maliyet nesnelerine yiliklenmesini saglayarak, kaynak tiikketimini esas alan bir yaklasim sunmak-
tadir (Cooper & Kaplan, 1991; Drury, 2013).

Bu ¢aligmada, orman yanginlariyla miicadele siirecinde ortaya ¢ikan maliyetlerin daha dogru ve seffaf
bigimde hesaplanabilmesi amaciyla faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yontemi tercih edilmistir. FTM,
maliyetlerin faaliyetler aracilifiyla maliyet nesnelerine yiiklenmesini saglayarak, kaynak tiikketimini
esas alan bir yaklasim sunmaktadir (Cooper & Kaplan, 1991; Drury, 2013).

Mugla Orman Bolge Miidiirliigii’ niin 2023 yili yanginla miicadele operasyonlarina iliskin maliyet ana-
lizi, geleneksel biitge odakli yaklasimlarin 6tesine gegerek faaliyet bazli bir derinlik kazandirmak ama-
ciyla bes temel agsamada gergeklestirilmistir:

1. Asama: Kaynaklarin Tanimlanmasi

Bu agamada, orman yanginlariyla miicadele siirecinde tiiketilen tiim ekonomik degerler (nakdi ve ayni)
“kaynak” olarak tanimlanir. OGM nin 2023 yili Analitik Biitge verileri ve Ozel Biitge kayitlar incele-
nerek; personel giderleri, hava araci kiralama bedelleri, akaryakit ve genel yonetim harcamalar1 gibi
ana kaynak kalemleri ayrigtirilmistir. Bu asama, analiz edilecek toplam maliyet havuzunun smirlarini

belirler.
Cizelge 3: Kaynaklarin Tanimlanmasi

Kaynak Kodu Kaynak Tanim Tutar (TL)

R1 Yangin Iscisi Ucretleri ve Yan Odemeler 165.420.000

R2 Hava Araci Kiralama ve Isletme Bedelleri 110.250.000

R3 Akaryakit, Yag ve Bakim Giderleri 45.780.000

R4 Genel Yonetim, lage ve Haberlesme 12.450.000
TOPLAM | Siire¢ Boyunca Tiiketilen Kaynaklar 333.900.000

2. Asama: Faaliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

Kaynaklarin hangi is siireclerini gergeklestirmek i¢in kullanildigi bu adimda belirlenir. Orman yangini
yonetimi; sadece yanginin sondiiriilmesini degil, ayn1 zamanda lojistik destegi ve koordinasyonu da
iceren karmasik bir siiregtir. Bu nedenle maliyetler; Yer Miidahalesi, Hava Operasyonlari, Lojistik ve
Yonetim olmak tizere dort ana faaliyet grubunda toplanmistir. Bu gruplandirma, operasyonel verimlili-
gin hangi safhada yogunlastigin1 gérmemizi saglar.

Cizelge 4: Faaliyet Havuzlarmin Olusturulmasi
Faaliyet . . .
Faaliyet Grubu (Activity Pool) Aciklama
Kodu
Al Yer Miidahalesi Sondiirme is¢iligi, arazéz kullanim1 ve saha operasyonlari.
A2 Hava Operasyonlari Helikopter ve ucaklarla yapilan havadan sondiirme.
A3 Lojistik Destek Arag bakimi, yakit sevkiyati ve malzeme tedariki.
A4 Komuta ve Kontrol Yangin yonetimi, haberlesme ve personel iasesi.
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3. Asama: Kaynak Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

ABC yonteminin en kritik sathasidir. Burada, tanimlanan kaynaklarin faaliyet havuzlarina hangi olgiit-
lerle dagitilacagi (dagitim anahtarlar1) belirlenir. Ornegin; “Is¢i Ucretleri” kaynagmin biiyiik bir kismi-
nin “Yer Miidahalesi” faaliyetine, “Yedek Parca” kaynaginin ise “Lojistik” faaliyetine atanmasi gibi.
Bu adimda kullanilan yiizdesel oranlar, kurumun fiili operasyonel is akislarina ve uzman goriiglerine

dayandirilmstir.
Cizelge 5: Kaynak Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi
Kaynak Al (Yer) A2 (Hava) A3 (Lojistik) | A4 (Yonetim) Toplam
R1 (Isgilik) 85% 0% 10% 5% 100%
R2 (Hava Gid.) 0% 100% 0% 0% 100%
R3 (Yakit/Bakim) 40% 0% 60% 0% 100%
R4 (Genel) 10% 0% 10% 80% 100%

4. Asama: Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Belirlenen dagitim anahtarlar1 kullanilarak, her bir faaliyet havuzunun toplam maliyet yiik{i matematik-
sel olarak hesaplanir. Bu asama sonucunda, OGM nin toplam biit¢esinin ne kadarinin dogrudan sahada
(miidahale), ne kadarinin ise destek birimlerinde (lojistik ve yonetim) tiiketildigi somut olarak ortaya
konur. Bu veri, biit¢e optimizasyonu i¢in temel teskil eder.

Cizelge 6: Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Faaliyet Grubu Hesaplanan Toplam Maliyet (TL) Pay (%)
Al - Yer Miidahalesi 160.162.000 48,00%
A2 - Hava Operasyonlari 110.250.000 33,00%
A3 - Lojistik Destek 45.253.000 13,50%
A4 - Komuta Kontrol 18.235.000 5,50%
TOPLAM 333.900.000 100%

5. Asama: Faaliyet Maliyet Siiriiciileri ve Birim Maliyet Analizi

Nihai asamada, faaliyet havuzlarinda biriken maliyetler, “maliyet nesnesi’ olan yanan alana veya yangin
sayisina ylklenir. “Hektar basina diisen hava miidahale maliyeti” veya “Yangin basina diisen yonetim
maliyeti” gibi birim maliyet gdstergeleri bu asamada iiretilir. Bu sayede, yanginin 6l¢geginden bagimsiz
olarak her bir faaliyetin birim performans 6l¢iimii yapilmis olur.
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Cizelge 7: Faaliyet Maliyet Siiriiciileri ve Birim Maliyet Analizi
Faaliyet Faaliyet Maliyeti (TL) | Maliyet Siiriiciisii | Siiriicii Miktar: Birim Maliyet
Yer Miidahale 160.162.000 Yanan Alan (ha) 405,21 395.256 TL/ ha
Hava Operasyon. 110.250.000 Yanan Alan (ha) 405,21 272.081 TL/ha
Lojistik 45.253.000 Yangin Sayisi 192 235.692 TL / yangin
Komuta 18.235.000 Yangin Sayisi 192 94.973 TL / yangin

Uygulanan bes asamali ABC modeli sonucunda, Mugla Orman Bolge Midiirligii’ntin 2023 yil1 yangin
yOnetim stratejisinin mali anatomisi net bir sekilde ortaya konulmustur. Kaynaklarin faaliyetlere dagi-
tilmasiyla elde edilen bulgular, harcamalari yaklasik yarismin dogrudan saha operasyonlarini kapsa-
yan yer miidahale faaliyetlerinde yogunlastigin1 gostermektedir. Ancak asil ¢arpict veri, birim maliyet
analizlerinde (5. Asama) ortaya ¢cikmaktadir; hektar bagina diisen toplam operasyonel maliyetin agirlikli
olarak hava giicli ve yer miidahalesi ekseninde sekillenmesi, yanginla miicadelenin yiiksek teknoloji ve
yogun is giicli gerektiren hibrit yapismi kanitlamaktadir. Lojistik ve yonetim faaliyetlerinin yangin ba-
sina diisen sabit maliyetleri ise, operasyonel hazir bulunusluk kapasitesinin korunmasi adina katlanilan
kaginilmaz bir mali yiik olarak biitcedeki yerini almaktadir. Bu veriler, sadece toplam harcamay1 degil,
harcamanin verimliligini de sorgulayan bir denetim mekanizmasina veri saglamaktadir.

Boylelikle ABC yontemi, orman yanginlariyla miicadele maliyetlerini geleneksel muhasebenin yiizey-
sel toplamlarindan kurtararak; her bir operasyonel faaliyetin birim maliyet siiriiciisiinii seffaf hale getir-
mekte ve kisith kamu kaynaklarinin iklim riski yonetiminde ne kadar etkin kullanildiginm 6lgiilebilir bir
performans gostergesine doniistiirmektedir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Mugla Orman Bolge Midiirliigii’ntin 2023 y1li fiili biit¢e verileri ve 405,21 hektarlik toplam yanan alan
verisi lizerinden yapilan analiz sonuglart soyledir:

Faaliyet Tabanlhh Maliyetler: 2023 yilinda yanginla miicadele igin yapilan toplam fiili harcama
333.900.000 TL dir. ABC analizi sonucunda hektar basina diisen dogrudan miicadele maliyeti 824.017
TL/ha olarak hesaplanmistir.

Karbon Stok Kaybi: Yanginlar sonucu atmosfere salinan 74.356 ton CO, emisyonunun, 2023 yili agir-
likl1 ortalama karbon fiyati (50 €/ton) ve ortalama doviz kuru (25 TL/€) iizerinden hesaplanan parasal
degeri 92.945.000 TL dir. Karbon maliyet analizi sonucu hektar basina diisen maliyet 239.375 TL/ha
olarak hesaplanmistir.

Mugla orneginde elde edilen veriler, yanginlarin toplam ekonomik maliyetinin (i¢sel + digsal)
426.845.000 TL’ye ulastigim gostermektedir. Karbon kaybindan kaynaklanan ¢evresel zararin, dogru-
dan miicadele harcamalarina oran1 %27,7 olarak tespit edilmistir. Bu bulgu, orman yanginlarinin sadece
bir “operasyonel biitce gideri” olarak goriilmemesi gerektigini; biitgede harcanan her 100 TL’ye karsilik,
dogadan yaklasik 27,7 TL’lik bir karbon varliginin eksildigini bilimsel olarak kanitlamaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, orman yanginlarinin ¢evresel ve finansal etkilerini Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC)
ve Karbon Muhasebesi ekseninde birlikte ele alarak, Tiirkiye’de kamu kurumlarinin siirdiiriilebilirlik
performansini degerlendirmede kullanabilecegi Entegre bir Analitik Cerceve onermektedir. Bulgular,
yanginlarin yalnizca ekolojik sistemleri degil, kamu mali kaynaklarini da operasyonel ve digsal maliyet-
ler baglaminda ciddi bi¢gimde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Bu caligmanin bulgulari, Tiirkiye’de ¢evresel muhasebe ve maliyet muhasebesi uygulamalarinin ku-
rumsal diizeyde tamamen ayrigtirildigina isaret etmekten ziyade, orman yanginlarina iligkin mevcut
raporlama ve muhasebe sistemlerinde bu iki yaklagimin biitiinlesik bir ¢ercevede ele alinmadigini gos-
termektedir. Ozellikle kamu mali yénetimi kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlarinda yanginla miica-
deleye iliskin maliyetler ayrintili bicimde izlenirken, karbon stok kayb1 ve dogal sermaye azalmasi gibi
cevresel etkilerin sistematik olarak parasallagtiritlmadigi goriilmektedir. Bu durum, dogrudan bir poli-
tika tercihi olmaktan ziyade, ¢evresel ve mali verilerin farkli raporlama ¢ercevelerinde iiretilmesinden
kaynaklanmakta olup, orman yanginlarmin yarattigi toplam ekonomik kaybin biitiinciil olarak deger-
lendirilmesini sinirlamaktadir. Caligmada 2023 yili Mugla Orman Bolge Mudiirliigl verileri tizerinden
yapilan ABC analizi, yanginla miicadele maliyetlerinin seffaf bir sekilde faaliyet havuzlarina dagitil-
masina olanak tanimistir. Yapilan analiz sonucunda, 405,21 hektarlik yanan alan i¢in yaklagik 74.356
ton CO; esdegeri emisyonun atmosfere salindigi ve bunun parasal karsiliginin yaklasik 92.945.000 TL
oldugu belirlenmistir. Ayn1 donemde, ABC yontemiyle hesaplanan fiili yanginla miicadele harcamalari
ise 333,9 milyon TL diizeyinde ger¢eklesmistir.

Bu veriler 1g1g1nda, karbon kaybindan kaynaklanan ¢evresel zararin, dogrudan miicadele maliyetlerinin
%27, 7’sine ulastig1 ve toplam ekonomik yiikiin 426.845.000 TL oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla,
yangin dnleme politikalar1 ve karbon yonetim stratejilerinin, maliyet muhasebesi ve ¢evresel muhasebe
sistemleriyle entegre bigimde yiiriitiilmesi stratejik bir zorunluluktur.

Bu bulgular dogrultusunda asagidaki politika ve uygulama onerileri gelistirilmistir:

Faaliyet Tabanh Karbon Biitcelemesi ve Raporlama: OGM biinyesinde her bolge miidiirliigii i¢in
yillik “Karbon Denge Tablolar1” ve “ABC Tabanl Faaliyet Raporlar1” hazirlanmalidir. Bu sistem, yan-
gin kaynakli karbon salimlari ile miicadele maliyetlerini ayn1 potada eriterek, kurumun karbon nétrliigii
hedeflerini mali verilerle izlenebilir kilacaktir.

Karbon Muhasebesinin Kamu Mali Yonetimine Entegrasyonu: Karbon salim1 ve tutumu verilerinin
finansal raporlama sistemine entegre edilmesi, Tiirkiye nin Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Kar-
bon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) yiikiimliilikleriyle uyumunu kolaylastiracaktir. Yangin kaynakli
karbon kayiplar1 mali tablolarda “Cevresel Zarar Karsihig1” veya “Dogal Varlik Deger Diisiikliigi”
olarak izlenmelidir.

Yeniden Agaclandirma Giderlerinin “Dogal Sermaye Varhg1” Olarak Aktiflestirilmesi: Agaglan-
dirma harcamalar1 dogrudan bir donem gideri olarak goriilmek yerine, sagladigi karbon yutagi kapasitesi
nedeniyle mali tablolarda “Dogal Sermaye Varhg1” olarak aktiflestirilmelidir. Bu yaklasim, TMS 41 ve
uluslararasi cevre muhasebesi standartlariyla uyumlu bir dogal kaynak yonetimini miimkiin kilacaktir.
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Onleyici Yatirimlara Kaynak Aktarimi ve Biitce Optimizasyonu: Analiz sonuglari, yiiksek tekno-
loji ve hava giiciine dayali sondiirme maliyetlerinin (ABC analiziyle kanitlanan %33’liik pay) ancak
Onleyici yatirimlarla minimize edilebilecegini gdstermektedir. Yangin emniyet yollar1 ve erken uyari
sistemlerine yapilan her 1 TL’lik yatirimin, karbon kayb1 ve operasyonel giderlerde ¢cok daha yiiksek bir
“Onlenen maliyet” yarattig1 bilinciyle, biitcelerde onleyici harcamalarn pay: artirilmalidir.

Karbon Finansmani ve Yesil Fonlarin Kullanmmi: OGM ve Tarim-Orman Bakanligi, uluslararasi
goniillii karbon piyasalart ve yesil fonlar (6r. Green Climate Fund) araciligiyla yeniden agaglandirma
projelerini finanse edebilir. Bu uygulama, karbon emisyonlarinin telafisini kolaylastiracak ve kamu kay-
naklar1 tizerindeki yiikii azaltacaktir.

Akademik ve Kurumsal Is Birligi: Universiteler, arastirma enstitiileri ve OGM arasinda karbon ve
maliyet analizi temelli veri paylasimi yapilmali; bu sayede yillik ¢cevresel raporlamalar bilimsel temele
dayandirilmalidir. Ayrica, iiniversitelerde “cevresel muhasebe” ve “dogal sermaye yonetimi” dersleri
yayginlagtirilmalidir. Sonug olarak, bu ¢alisma, orman yanginlarinin maliyet ve ¢evresel etkilerini bir-
likte degerlendiren uygulamali modellerden biri olarak Tiirkiye literatiiriine katki sunmaktadir. Bulgu-
lar, ¢evresel zararlarin finansal tablolarda goriiniir hale getirilmesinin hem siirdiiriilebilir kamu maliyesi
hem de karbon yonetimi politikalari agisindan yeni bir déniim noktasi olabilecegini gostermektedir.

Bu c¢aligma, orman yanginlarinin ¢evresel ve maliyet boyutlarini biitlinciil bir muhasebe perspektifiyle
ele alarak onemli bulgular ortaya koymakla birlikte, gelecekte yapilacak arastirmalar icin de gesitli
acilimlar sunmaktadir. Oncelikle, farkli bélge miidiirliiklerine ait verilerin karsilastirmali olarak incelen-
mesi, yanginlarin maliyet ve karbon etkilerinin bolgesel farkliliklarini ortaya koyabilir. Ayrica, faaliyet
tabanli maliyetleme ile karbon muhasebesinin entegrasyonunun zaman serisi analizleriyle degerlendi-
rilmesi, yangin yonetimi politikalarinin uzun vadeli etkinligini 6l¢meye katki saglayacaktir. Bunun yani
sira, kaynak tiilketim muhasebesi (RCA) gibi alternatif maliyetleme yaklagimlarinin orman yanginlari
baglaminda uygulanmasi, kaynak kullaniminin daha ayrintili analiz edilmesine imkan taniyabilir. Gele-
cek calismalarda, uzaktan algilama verileri ve cografi bilgi sistemleri (CBS) kullanilarak karbon kayb1
hesaplamalarinin daha hassas hale getirilmesi de onerilmektedir. Son olarak, ¢evresel muhasebe verile-
rinin kamu mali yonetimi sistemine entegrasyonuna yonelik model 6nerilerinin gelistirilmesi, siirdtri-
lebilirlik odakli politika yapim stireclerine dnemli katkilar saglayacaktir.
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Bu calismada, siirekli iyilestirme felsefesine dayanan Kaizen maliyetleme yonteminin bir incir
isletmesinde uygulanabilirligi incelenmistir. Rekabetin yogun oldugu piyasa kosullarinda geleneksel
maliyetleme yontemlerinin yetersiz kalmasi, isletmeleri daha esnek ve katilimci maliyet yonetim
yaklasimlarina yoneltmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci, Kaizen maliyetleme yonteminin
bir iiretim isletmesinde uygulanabilirligini ortaya koymak ve yontemin isletmenin maliyet yapisi
iizerindeki etkilerini degerlendirmektir. Calisma kapsaminda incir isletmesinin tiretim siiregleri analiz
edilmis, maliyet unsurlar1 belirlenmis ve iyilestirme alanlart tespit edilmistir. Uygulama agamasinda
iki farkli senaryo ele alinmis, enflasyon etkileri dikkate alinarak maliyet verileri diizeltilmis ve daha
gercekei sonuglara ulagilmistir. Elde edilen bulgular, Kaizen maliyetleme yonteminin yalnizca bir
maliyet kontrol araci olmadigini, ayn1 zamanda ¢alisan katilimini artiran ve organizasyonel 6grenmeyi
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destekleyen biitliinciil bir yonetim anlayist sundugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, Kaizen
yaklagiminin tarima dayali sanayi isletmeleri icin siirdiiriilebilir ve etkin bir maliyet yonetim modeli
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Stratejik Maliyet Yonetimi, Kaizen Maliyetleme

Jel Kodlari: M11, M41, M49

THE IMPACT OF INFLATION ON KAIZEN COSTING, ONE OF THE STRATEGIC COST
MANAGEMENT METHODS: A COMPARATIVE SCENARIO ANALYSIS

ABSTRACT

In this study, the applicability of the Kaizen costing method, which is based on the philosophy of
continuous improvement, is examined in a fig-processing enterprise. In highly competitive market
conditions, the inadequacy of traditional costing methods leads businesses to adopt more flexible
and participatory cost management approaches. Within this framework, the aim of the study is to
demonstrate the applicability of the Kaizen costing method in a manufacturing enterprise and to
evaluate its effects on the firm’s cost structure. As part of the study, the production processes of the fig
enterprise were analyzed, cost elements were identified, and areas for improvement were determined.
During the implementation phase, two different scenarios were considered; cost data were adjusted
by taking inflation effects into account, and more realistic results were obtained. The findings indicate
that the Kaizen costing method is not only a cost control tool but also offers a holistic management
approach that increases employee participation and supports organizational learning. Accordingly, it
is concluded that the Kaizen approach represents a sustainable and effective cost management model
for agro-based industrial enterprises.

Keywords: Cost, Strategic Cost Management, Kaizen Costing

Jel Codes: M11, M41, M49

1. GIRIS

iinimiiz i ortaminda kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve degisken miisteri beklentileri, isletmele-
ri daha rekabetci ve verimli olmaya zorlamaktadir. Ozellikle iiretim isletmelerinde maliyetlerin etkin
yonetimi ve kaynaklarin verimli kullanimt stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Gegmis veriler esas
almarak uygulanan geleneksel maliyetleme yontemleri, degisen ¢evresel kosullara uyum saglama ve
siirekli gelisimi destekleme konusunda sinirl kalmaktadir. Bu durum, igletmeleri daha esnek ve yeni-
lik¢i maliyet yonetimi yaklagimlarina yoneltmektedir. Bu yaklagimlardan biri olan Kaizen maliyetleme,
siirekli iyilestirme felsefesine dayanan ve ¢alisan katilimini merkeze alan ¢agdas bir maliyet yonetim
sistemidir. Kaizen maliyetleme, biiyiik 6l¢ekli degisimler yerine kiiciik ve siirekli iyilestirmeler yoluyla
maliyetlerin azaltilmasini ve kalite diizeyinin artirilmasint hedeflemektedir.
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Tarim ve gida sanayine dayali isletmeler, iiretimin doga kosullarina bagimliligi, mevsimsellik ve dis pa-
zar etkileri nedeniyle yiiksek diizeyde belirsizlikle karsi karsiyadir. Bu nedenle s6z konusu isletmelerde
maliyetlerin kontrol altina alinabilmesi, dinamik ve siirekli gelisim odakli sistemlerin uygulanmasini ge-
rekli kilmaktadir. Diinya incir iiretiminde 6nemli bir konuma sahip olan Tiirkiye’de, incir isletmelerinin
rekabet giiclinii koruyabilmesi ¢agdas maliyet yonetimi yaklagimlarinin etkin kullanimina baglidir. Bu
baglamda Kaizen maliyetleme, tarima dayali sanayi isletmeleri i¢in siirdiiriilebilir bir maliyet yonetimi
alternatifi sunmaktadir.

Literatiir incelendiginde, Kaizen maliyetleme yontemine iliskin ampirik ¢aligmalarin agirlikli olarak
otomotiv sektdrii ve standart imalat sanayisi iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Ancak tarima ve gi-
daya dayal1 sanayi isletmeleri gibi doga kosullarina bagimliligin, mevsimselligin ve hammadde belir-
sizliginin yliksek oldugu sektorlerde bu yontemin uygulanabilirligini arastiran ¢aligsmalar oldukga sinir-
lidir. Bunun yani sira, Kaizen maliyetleme sistemi dogasi geregi gecmis donem fiili maliyetlerini baz
alarak gelecege yonelik iyilestirme hedefleri koymaktadir. Mevcut literatiirdeki ¢alismalar genellikle
fiyat istikrarinin oldugu ekonomiler varsayimiyla yapilmig olup yiiksek enflasyonist ortamlarda gecmis
verilerin enflasyonun saptirici etkisinden nasil arindirtlacagina ve Kaizen hedeflerinin nasil giincellene-
cegine dair metodolojik bir bosluk bulunmaktadir. Bu ¢alisma, hem tarima dayali bir sanayi kolu olan
incir isletmeciliginde Kaizen maliyetleme modelini test ederek sektorel bir boslugu doldurmay1 hem de
yiksek enflasyon kosullarinin maliyet hedefleri iizerindeki etkisini karsilagtirmali senaryo analiziyle
modelleyerek teorik bir literatiir boslugunu gidermeyi amaglamaktadir.

Bu ¢alisma, Kaizen maliyetleme yonteminin teorik temellerini ortaya koymanin yani sira, yontemin bir
incir isletmesinde uygulanabilirligini analiz etmeyi amaglamaktadir. Calismanin temel amaci, stirekli
iyilestirme anlayis1 dogrultusunda isletmenin maliyet yapisinin daha etkin ve verimli hale getirilmesini
saglamak ve Kaizen maliyetleme yaklagiminin pratikte sundugu avantajlari ortaya koymaktir. Bu kap-
samda maliyet unsurlarinin belirlenmesi, iiretim siireglerinin analiz edilmesi ve iyilestirme alanlarinin
tespit edilmesi hedeflenmistir. Ayrica, enflasyon etkileri dikkate alinarak farkli senaryolar iizerinden
gerceklestirilen uygulama ile Kaizen maliyetleme yonteminin esnek, uygulanabilir ve siirdiirtilebilir bir
maliyet yonetim aract oldugu gdsterilmeye calisilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kiresel rekabetin yogunlastigi ve miisteri taleplerinin stirekli degistigi giinlimiiz is ortaminda, islet-
melerin stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in maliyetlerini etkin bir sekilde yonetmeleri
kritik bir gereklilik haline gelmistir. Bu baglamda, iiretim siireclerinde siirekli iyilestirme yaklagimini
benimseyen kaizen maliyetleme yontemi, isletmelerin maliyetlerini azaltirken kalite ve verimliligi ko-
rumalarina olanak saglayan 6nemli bir arag¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son yillarda yapilan aragtirmalar,
kaizen maliyetlemenin hem teorik temellerini hem de uygulamadaki etkilerini farkl acilardan ele almus,
yontemin igletmelerdeki uygulanabilirligi ve sagladigi faydalar iizerine dnemli bulgular ortaya koy-
mustur. Bu noktadan hareketle, literatiirdeki ¢alismalarin incelenmesi, kaizen maliyetlemenin tarihgesi,
uygulanma bi¢imleri ve maliyet yonetimindeki roliinti daha iyi anlamak agisindan 6nem tagimaktadir.

Bozdemir ve Orhan (2011) ¢alismalarinda, yogun rekabet ortaminda isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini
saglayabilmeleri i¢in diisitk maliyetle ve yiiksek kalite diizeyinde liretim yapmalarinin 6nemine dikkat
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cekmistir. Aragtirmanin amact, kaizen maliyetleme yaklagimini agiklamak ve Tiirk otomotiv sektoriin-
de uygulanma diizeyini incelemektir. Calisma sonucunda incelenen isletmelerde kaizen maliyetleme
yonteminin tam anlamiyla uygulanmadigi, ancak yontemin uygulanmasini destekleyen bazi kosullarin
isletmeler tarafindan yerine getirildigi belirlenmistir.

Kaur ve Kaur (2013) ¢aligmasinda, kiiresel rekabet ve miisteri taleplerindeki siirekli degisimin islet-
melerde stirekli iyilestirmeyi tetikledigi vurgulanmistir. Kaizen maliyetleme, 1960’lardan beri birgok
iiretim isletmesi tarafindan kullanilan bir maliyet yonetimi teknigidir ve uygulanabilmesi i¢in isletme ici
ve dist genis ¢apli is birligi gerekmektedir. Calismada 1991-2012 yillar1 arasinda yayimlanan on sekiz
Ingilizce makale incelenerek kaizen maliyetlemenin maliyet azaltma araci olarak nasil uygulandigi ve
mevcut literatiirde nelerin ele alindig1 6zetlenmistir.

Kaur (2014) calismasinda, kaizen maliyetlemenin siirekli maliyet iyilestirmesi ve olumlu degisim araci
olarak kullanimi ele alinmistir. Caligmada, kaizen ve kaizen maliyetleme kavramlar1 arasindaki farklar
aciklanmig ve kaizen maliyetlemenin standart maliyetleme gibi geleneksel yontemlerden farkli olarak
modern bir maliyet yonetimi yontemi oldugu vurgulanmustir.

Okutmus ve Ergiil (2015) ¢aligmalarinda, kiiresellesme ile artan rekabet ortaminda satis fiyatinin piyasa
tarafindan belirlenmesi nedeniyle isletmelerin maliyet yonetimine daha fazla 6nem vermek zorunda
kaldiklar1 vurgulanmistir. Caligmanin amaci, hedef maliyetleme, deger analizi ve kaizen maliyetleme
yontemlerini birlikte kullanarak hizmet maliyetlerini dnceden belirlemek ve hedeflenen maliyet diizeyi-
ne ulagmaktir. Antalya’da faaliyet gosteren bes yildizli bir konaklama isletmesinde gerceklestirilen arag-
tirma sonucunda, miisteri beklentilerini karsilamak ve hedeflenen karliligi saglamak i¢in hangi maliyet
unsurlarinda iyilestirme ve maliyet azaltim1 yapilmasi gerektigi belirlenmistir.

Terzi (2017) ¢alismasinda, hedef maliyetleme, deger mithendisligi ve kaizen maliyetleme yaklasimla-
rinin ¢ay isletmelerinde maliyet azaltimina katki saglayacak sekilde birlikte uygulanabilirligi incelen-
mistir. Doksan iki isletmede gerceklestirilen anket sonuglarina gére bu yontemlerin maliyet diistirmede
birlikte kullanilabilecegi ve 6zellikle kaizen maliyetleme anlayisina benzer uygulamalarin bulundugu
belirlenmistir. Ancak profesyonel yonetici eksikligi ve ¢alisanlarin yontemler hakkinda sinirh bilgiye
sahip olmasi uygulamay1 zorlastiran unsurlar olarak tespit edilmistir.

Ag (2018) calismasinda, kiiresel rekabet ortaminda igletmelerin maliyetlerini etkin bi¢imde yonetmele-
rinin rekabet avantaji elde etmede 6nemli oldugu vurgulanmistir. Calismanin amaci, stratejik maliyet yo-
netimi kapsaminda hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yontemlerini inceleyerek karsilagtirmak-
tir. Arastirmada, hedef maliyetlemenin maliyetleri iiretim 6ncesinde planlamaya, kaizen maliyetlemenin
ise Uretim siirecinde siirekli iyilestirme yoluyla maliyetleri azaltmaya odaklandigi ortaya konulmustur.

Savcl (2019) calismasinda, isletmelerde deger yaratmayan faaliyetlerin maliyetleri artirarak karlilhig
olumsuz etkiledigi ve bu faaliyetlerin azaltilmasinda kaizen maliyetleme yaklagiminin 6nemli bir rol oy-
nadig1 vurgulanmistir. Aragtirmada kuru ¢ay iireten bir isletmede yapilan goriismeler araciligryla kaizen
maliyetlemenin iiretim siirecindeki kayiplarin azaltilmasina etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgular,
kaizen maliyetleme uygulamalarinin kusurlu tiretim, bozuk {iretim ve fire gibi iiretim kayiplarini azalt-
mada olumlu katk1 sagladigini gostermistir.
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Miranda vd. (2020) calismalarinda, son bes yilda kaizen maliyetleme konusundaki bilimsel aragtirma
egilimleri incelenmistir. Sistematik literatiir taramasi sonucunda, kaizen ile en ¢ok iliskilendirilen kav-
ramlarin Kaikaku, MUDA, PDCA, Six Sigma, yalin iiretim ve kalite yonetimi oldugu belirlenmistir.
Aragtirmalarin ¢gogunlugunun gelismis iilkelerde ve sanayi sektoriinde, deneysel uygulamalara dayali
olarak gerceklestirildigi goriilmiistiir. Calisma, kaizen maliyetleme ve maliyet yonetimi konularini aras-
tirmak isteyen akademisyenler ve yoneticiler i¢in 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Kahveci ve Okutmus (2021) ¢alismalarinda, lojistik faaliyetlerin dogru zamanda ve uygun maliyetle
yuriitiilmesinin isletmeler agisindan 6nemine dikkat ¢gekmistir. Aragtirmanin amaci, hedef maliyetleme,
deger analizi, kaizen maliyetleme ve kisitlar teorisinin birlikte kullanilmasiyla lojistik maliyetlerin nasil
azaltilabilecegini ortaya koymaktir. Vaka analizi sonucunda gelistirilen model ile lojistik faaliyetlerde
maliyet indirimi saglanmis, 6zellikle kaizen maliyetleme yaklasimiyla hangi lojistik alt faaliyetlerde
maliyet diisiiriilmesi gerektigi belirlenmistir.

Yigit (2022) calismasinda, Ordu ilinde faaliyet gosteren bir kontrplak iiretim isletmesinde kaizen ma-
liyetleme yontemi ile maliyetlerin azaltilmasi ve hedeflenen karin saglanmasi amaglanmustir. isletme
yoneticileriyle yapilan goriismeler ve iiretim alanindaki ¢alismalar sonucunda, kar hedefine ulagsmak
icin toplam 2,1 milyon TL’lik maliyet indirimi gerektigi belirlenmis ve bunun birimlere dagilimi he-
saplanmigtir. Hesaplamalara gore maliyet diisiisiiniin yaris1 soyma {initesinde, geri kalani ise kurutma,
pres ve depolama tinitelerinde gerceklestirilmelidir. Calisma, kaizen maliyetlemenin siirekli iyilestirme
yaklasimiyla isletmelerin rekabet¢i ortamda maliyetleri yonetmesine katki sagladigini gostermektedir.

Alkababji (2023) ¢calismasinda, Giiney Filistin’deki sanayi isletmelerinde hedef maliyetleme ve siirekli
iyilestirme (kaizen) tekniklerinin uygulanmasinin siirdiiriilebilir rekabet avantaji (SRA) tizerindeki et-
kisi incelenmistir. Arastirma, 415 isletmeye uygulanan anket yoluyla yontemlerin kullanim diizeyini ve
entegrasyonunun maliyet etkin, yenilik¢i Girtinler iireterek rekabet avantaji saglamadaki roliinii deger-
lendirmistir. Bulgular, igsletmelerin her iki yontemi de yiiksek diizeyde uyguladigini ve entegrasyonun
SRA’y1 olumlu etkiledigini gostermistir ve Ozellikle pazar pay: etkisi 6ne ¢ikmistir. Caligma, hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetlemenin birlikte kullaniminin sanayi isletmelerinde maliyet azaltimi ve
rekabet avantaj1 saglamada etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Biadacz (2024) ¢alismasinda, KOBI’lerin stratejik ydnetim muhasebesi araclari, 6zellikle kaizen ve
kaizen maliyetleme uygulamalarina ilgisi arastirilmistir. Caligmanin amaci, kaizen maliyetlemenin KO-
BI’ler i¢in 6nemi ve mevcut sosyal, ekonomik ve ¢evresel kosullarda saglayabilecegi katkilar1 ortaya
koymaktir. Aragtirma sonuglarina gore, 6zellikle orta 6lgekli isletmelerde kaizen ve kaizen maliyetleme
uygulamalar1 oldukca sinirh diizeydedir ve bu alanda daha fazla farkindalik ve uygulama gelistirilme-
sine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yildirim ve Yigit (2024) ¢alismalarinda, kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin maliyetlerini diigiirerek
verimlilik saglamasinda kaizen maliyetleme yaklasiminin 6nemine deginilmistir. Caligmanin amaci, ka-
izen maliyetleme yontemi kullanilarak hedef maliyetin belirlenmesi ve maliyet minimizasyonunun nasil
saglanabilecegini ortaya koymaktir. Tekstil isletmesinde yapilan uygulama sonucunda, iretim stirecleri
analiz edilerek yiizde on sekiz kar hedefine ulagsmak igin ilgili boliimlerde yapilmasi gereken maliyet
azaltimlar1 belirlenmistir.
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Haybarlik ve Aslan (2025) caligmalarinda, lojistik ve tagimacilik faaliyetlerinin maliyet yonetimi ve
tedarik zinciri agisindan 6nemi vurgulanmistir. Calismanin amaci, kaizen ve hedef maliyetleme yakla-
simlartyla karayolu tagimaciligindaki israf noktalarini belirlemek ve iyilestirmelerle maliyet tasarrufu
saglamaktir. Arastirma, liretim sektoriinde yaygin olan bu yontemlerin uluslararasi tagimacilik sektoriin-
de uygulanabilirligini ve sagladig1 maliyet avantajlarini ortaya koymaktadir.

Literatiir incelendiginde, kaizen maliyetleme yonteminin 6zellikle uygulama siirecindeki zorluklar ve
isletme igi-isletme dis1 is birligi gereklilikleri konusunda sinirli sayida ¢alismanin bulundugu goriilmek-
tedir. Ayrica mevcut ¢alismalarin ¢ogu iiretim sektoriine odaklanmis olup, hizmet ve lojistik gibi diger
sektorlerde kaizen maliyetlemenin uygulanabilirligi ve etkileri yeterince arastirilmamistir. Bu durum,
kaizen maliyetlemenin farkli sektorlerdeki potansiyel faydalarini ve yontemlerin entegrasyonunu deger-
lendirecek yeni arastirmalara duyulan ihtiyaci agikca ortaya koymaktadir.

3. MALIYET YONETIMI VE STRATEJIiK MALIYET YONETIiMi

Maliyet yonetimi, isletmelerin kaynaklarini etkin ve verimli bigimde kullanarak rekabet avantaji elde
etmelerini amaglayan biitiinciil bir yonetim anlayis1 olarak ele alinmaktadir (Otlu & Karaca, 2005).
Kiiresel rekabetin artmasi, teknolojik gelismeler ve miisteri beklentilerindeki hizli degisim, isletmelerin
maliyet yapilarini yalnizca muhasebesel bir ¢ercevede degil, stratejik bir bakis agisiyla degerlendir-
melerini zorunlu hale getirmistir. Bu dogrultuda maliyet yonetimi, iiriin ve hizmet maliyetlerinin he-
saplanmasinin Gtesine gegerek siireglerin iyilestirilmesi, israflarin azaltilmasi ve maliyet etkenlerinin
belirlenmesi gibi yonetsel amaclara hizmet eden bir arag niteligi kazanmistir (Brimson, 1991: 21-24;
Dalgar, Tas, Cevher & Akin, 2010).

Geleneksel maliyetleme sistemleri biiyiik 6l¢iide gegmis donem verilerine dayanmakta ve maliyetleri
iiretim hacmi esasina gore dagitmaktadir. Ancak tiretim siireglerinin karmasiklagsmasi ve tirlin ¢esitliligi-
nin artmasi, bu sistemlerin yonetsel karar alma siireclerine sagladigi katkiy1 sinirlamaktadir. Bu durum,
maliyetlerin yalnizca kontrol edilmesine odaklanan yaklasimlarin yetersiz kalmasina yol agmakta ve is-
letmeleri maliyet bilgilerini stratejik kararlarla iligkilendiren ¢agdas yontemlere yoneltmektedir (Shank
& Govindarajan, 1993).

Stratejik maliyet yonetimi, maliyetlerin isletmenin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda planlanmasini
ve yOnetilmesini esas alan bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagim, yalnizca maliyetlerin dii-
stiriilmesini degil, ayn1 zamanda deger yaratilmasini ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesini
amaglamaktadir (Karcioglu, 2000: 42-44). Stratejik maliyet yonetiminde maliyet bilgileri, isletmenin
rekabet stratejileriyle biitlinlestirilmekte ve yoOnetsel karar siireglerine dogrudan girdi saglamaktadir
(Cooper & Slagmulder, 1998).

Stratejik maliyet yonetimi, isletmelerin faaliyet gosterdigi dis ¢evre kosullarini, pazar yapisini ve rakip
davranislarii dikkate alarak maliyetlerin analiz edilmesini 6ngdrmektedir. Bu yoniiyle stratejik maliyet
yoOnetimi, maliyet muhasebesi ile igsletme stratejileri arasinda bir koprii islevi gormekte ve isletmelerin
maliyet liderligi ya da farklilasma stratejilerini desteklemektedir (Shank & Govindarajan, 1993).
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4. STRATEJIK MALIYET YONETIiMI YAKLASIMLARI

Isletmelerin maliyet yapilarinda meydana gelen siirekli degisimler ve artan talep baskisi, {iretim siirecle-
rinin standardizasyonu ve pazarlarda rekabet giicliniin korunmasi agisindan 6nemli gii¢liikler ortaya ¢1-
karmaktadir. Bu ortamda faaliyet gosteren isletmeler, rekabet avantaj1 saglayabilmek amaciyla stratejik
maliyet yonetimi anlayigini benimsemekte ve liretim ile maliyet odakli geleneksel yaklagimlar1 yeniden
degerlendirmektedir. Piyasalardaki hizli degisimlere bagl olarak, geleneksel maliyetleme yontemleri-
nin yonetsel karar siireglerine yeterli diizeyde katki sunamadigi ifade edilmektedir (Koroglu & Kogak,
2021). Bu cergevede, stratejik maliyet yonetimi yaklagimlari isletmelerin maliyetleri daha etkin bigimde
yonetmelerine ve rekabet¢i konumlarini giiclendirmelerine olanak taniyan ¢agdas araglar olarak dnem
kazanmaktadir.

Stratejik maliyet yonetimi yaklagimlari, maliyetlerin yalnizca kontrol edilmesini degil, ayn1 zamanda
planlanmasini ve isletme stratejileriyle biitiinlestirilmesini amaglamaktadir. Bu yaklagimlar sayesinde
isletmeler, maliyetlerin olusum nedenlerini analiz edebilmekte, deger yaratmayan faaliyetleri ortadan
kaldirabilmekte ve uzun vadeli hedeflerine uygun maliyet yapilar gelistirebilmektedir. Boylece stratejik
maliyet yonetimi, degisken piyasa kosullarinda igletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmele-
rine katki saglayan dnemli bir yonetim araci olarak degerlendirilmektedir.

4.1. Geriye Doniik Maliyetleme

Geriye Doniik Maliyetleme, isletmelerde hammadde temininden mamul satigina kadar uzanan muha-
sebe siirecini basitlestirmeyi amaglayan bir stratejik maliyet yonetimi yaklagimidir. Bu yontemde {ire-
tim silirecinde ortaya ¢ikan maliyetler, mamul maliyetlerine dogrudan yansitilmakta ve iiretimle iligkili
stoklar sabit maliyetler iizerinden y&netilmektedir (Yiik¢ii & igerli, 2007). Bdylece maliyetlerin iiretim
stirecinin tiim asamalarinda izlenmesi ve genel maliyet yapisi iizerinde etkin bir kontrol saglanmasi
hedeflenmektedir.

Geriye Doniik Maliyetleme, {iretim siirecindeki maliyetlerin dogrudan izlenmesine olanak taniyarak
maliyet dogrulugunu ve seffafligi artirmaktadir. Bu durum, isletmelerin maliyet kontroliinii gii¢lendir-
mekte ve finansal raporlamanin daha saglikli yapilmasina katki sunmaktadir (Yalgin, 2006). Ayrica yon-
tem, maliyet yapisinin analiz edilmesini kolaylastirarak uzun vadeli maliyet planlamas1 ve biitgeleme
siireclerine destek olmakta, siire¢ iyilestirmelerine yonelik stratejik kararlarin alinmasina imkan tani-
maktadir (Ramezani & Mahdloo, 2014).

4.2. Mamul Yasam Seyri Maliyetleme

Mamul Yasam Seyri Maliyetleme, {iriiniin tasarim agamasindan kullanim sonrasi siireglere kadar uzanan
tiim yagam dongiisii boyunca ortaya ¢ikan maliyetlerin biitiinciil bicimde ele alinmasini esas alan bir
maliyetleme yontemidir. Bu yaklagim, isletme yonetimine mamuliin yasam siiresi boyunca katlanilan
maliyetler hakkinda sistematik bilgi sunarak maliyetlerin daha etkin analiz edilmesini saglamaktadir
(Hasasoglu, 2011). Mamul Yagam Seyri Maliyetleme, 6zellikle iiriin tasarimi1 ve gelistirme agamala-
rinda maliyetlerin erken dénemde kontrol altina alimasina imkan tanimaktadir. Uriin yasam dongiisii
boyunca sermaye biitcelemesi ile iligkili maliyetlerin izlenmesi, olast sorunlarin erken tespit edilmesini
ve gerekli diizeltici dnlemlerin zamaninda alinmasint miimkiin kilmaktadir (Kdse, 2002). Bu yoniiyle
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Mamul Yasam Seyri Maliyetleme, yiiksek kaliteli {irlin tiretimini destekleyen stratejik bir maliyet yone-
timi arac1 olarak degerlendirilmektedir.

4.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Faaliyet Temelli Maliyetleme, genel tiretim giderlerinin mamul, siire¢, hizmet veya miisteri gibi maliyet
nesneleriyle dogrudan iliskilendirilmesini esas alan bir maliyetleme yaklasimidir. Cooper, Faaliyet Te-
melli Maliyetlemeyi yoneticilerin mamul karmasi ve rekabet stratejilerine yonelik daha dogru kararlar
alabilmesini saglayan bir yontem olarak tanimlarken Kaplan, bu yaklasimi yalnizca bir muhasebe uygu-
lamas1 degil, yonetsel karar siireclerini destekleyen biitlinciil bir sistem olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda Faaliyet Temelli Maliyetleme, gecmis, mevcut ve gelecege yonelik faaliyetlerin ekonomik
sonuclart hakkinda yonetime bilgi sunmay1 amaglamaktadir (Arzova, 2002).

Faaliyet Temelli Maliyetleme modelleri, maliyetlerin faaliyetler {izerinden izlenmesi yoluyla daha gii-
venilir ve dogru maliyet bilgilerinin elde edilmesini hedeflemektedir. Bu yaklasim, maliyet etkenleri,
faaliyetler, kaynaklar ve performans 6lgiitleri arasindaki iliskileri ayrintili bicimde analiz ederek isletme
yonetimine kapsamli bir bilgi altyapisi sunmaktadir. Bu yoniiyle Faaliyet Temelli Maliyetleme, yalnizca
maliyet hesaplamaya yonelik bir yontem degil isletme faaliyetlerinin anlasilmasi, yonetilmesi ve iyiles-
tirilmesine katki saglayan biitlinciil bir maliyet yonetim sistemi olarak degerlendirilmektedir (Kargin,
2013).

4.4. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, gelecekte iiretilecek iiriinler i¢in hedef pazarda olusan satis fiyatindan hedeflenen
karmn diigiilmesi yoluyla ulasilmast gereken maliyet diizeyinin belirlenmesini amaglayan stratejik bir
maliyet yonetimi yaklagimidir. Bu yontemde hedef maliyet, hedef satis fiyati ile hedef kar arasindaki
fark olarak tanimlanmakta ve {riinlerin bu maliyet sinirt iginde tiretilmesi hedeflenmektedir (Cetin &
Atmaca, 2009). Hedef satig fiyat1 belirlenirken pazar kosullari, rakip fiyatlart ve tiiketici beklentile-
ri dikkate alinmakta ve hedef karin belirlenmesiyle birlikte ulagilmasi gereken maliyet diizeyi ortaya
konulmaktadir. Hedef maliyetleme, basit bir formiile dayanmasina karsin iiretim, pazarlama, satis ve
arastirma ve gelistirme siire¢lerinin esgiidiim i¢inde planlanmasini gerektirmesi nedeniyle uygulamada
karmagik bir yap1 arz etmektedir. Bu yaklasim, degisen miisteri talepleri, artan rekabet baskis1 ve kisalan
iiriin yasam siireleri kargisinda geleneksel maliyet muhasebesinin yetersiz kalmasi sonucu gelistirilmis
cagdas bir maliyet yonetimi araci olarak degerlendirilmektedir (Koroglu & Kogak, 2021).

Gilinlimiizde hedef maliyetleme, isletmelerin {iriin yeniligi, miisteri odaklilik ve maliyet kontrolii arasin-
da denge kurmalarina olanak tanimaktadir. Teknolojik gelismelerin iiretim siiregleri tizerindeki etkisi,
maliyet yonetimini pazarlama ve stratejik planlama fonksiyonlariyla daha biitiinlesik hale getirmistir.
Bu ¢ergevede hedef maliyetleme, hem miisteri memnuniyetini hem de siirdiiriilebilir rekabet avantajini
destekleyen stratejik bir maliyetleme yontemi olarak 6nem kazanmaktadir (Muluneh, 2021).

5. KAiZEN MALIiYETLEME

Kaizen maliyetleme, 6zellikle iiretim isletmelerinde maliyetlerin azaltilmasina yonelik olarak kiiciik
Olgekli ve siirekli iyilestirmeleri esas alan ¢agdas bir maliyet yonetimi sistemi olarak uygulanmaktadir.
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Bu yaklagimda temel amag, iiretim siireclerinde maliyetleri kademeli olarak diisiirmek ve belirlenen
maliyet hedeflerine ulagmaktir. Kaizen maliyetleme siirecinde, maliyet azaltici faaliyetlerin yani sira
deger yaratmayan faaliyetlerin sistematik bigimde belirlenmesi ve siire¢lerden elimine edilmesi hedef-
lenmektedir. Bu sayede israfin 6nlenmesi, siire¢ verimliliginin artirtlmasi ve isletmenin rekabet giiciiniin
giiclendirilmesi miimkiin hale gelmektedir (Y1ildirim, 2022). Kaizen maliyetleme, organizasyonun tiim
kademelerini kapsayan katilimci bir yonetim anlayisina dayanmaktadir. Ust yonetimden iiretim hattinda
gorev yapan calisanlara kadar tiim personelin siirece dahil edilmesi, iyilestirme faaliyetlerinin siireklili-
gini saglamaktadir. Bu sistem kapsaminda iiretim siiresinin kisaltilmasi, iiretime katki saglamayan faali-
yetlerin ortadan kaldirilmasi, tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve siireclerin sadelestirilmesi amaglan-
maktadir (Tiirk, 2001; Saygin, 2008). Boylece Kaizen maliyetleme, yalnizca bir maliyet diistirme araci
degil, ayn1 zamanda organizasyonel 6grenmeyi destekleyen bir yonetim sistemi niteligi kazanmaktadir.

Kaizen maliyetleme anlayisinin temelinde, siire¢lerin ve maliyetlerin higbir zaman tam anlamryla mii-
kemmel olmadig1 ve her zaman iyilestirme potansiyeli tasidig1 diisiincesi yer almaktadir. Bu yaklagim
dogrultusunda, 6zellikle degisken maliyetlerde siirekli bir azaltma ¢abasi benimsenmektedir. Japon {ire-
tim isletmelerinde Kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme ile birlikte uygulanmakta ve tiriinlerin tiretim
agsamasinda maliyetlerin kontrol altina alinmasina katki saglamaktadir (Terzi, 2017a). Bu biitiinlesik
yapi1, maliyet yonetimini proaktif bir bakis agisiyla ele almaktadir. Kaizen maliyetleme uygulamalari,
fiili maliyetler ile hedeflenen maliyetler arasindaki farkin azaltilmasina yonelik faaliyetleri kapsamak-
tadir. Bu faaliyetlerin bir kismi, belirli donemlerde fiili maliyetlerin hedef maliyetlerin {izerinde ger-
ceklestigi durumlarda maliyetlerin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar1 icermektedir. Diger bir kismi
ise, hedeflenen kar ile tahmini kar arasindaki farkin azaltilmasina ve kabul edilebilir maliyet diizeyine
ulasilmasina yonelik siirekli iyilestirme faaliyetlerinden olugsmaktadir (Alkan, 2001; Wulandari & Dewi,
2024).

Kaizen maliyetleme sayesinde mevcut iirlinlerin maliyetleri diistiriiliirken, ayn1 zamanda iiriin kalitesi-
nin artirilmasi ve liretim siireglerinin giivenliginin saglanmasi da hedeflenmektedir. Kaizen uygulama-
larinda odak noktasi, isletmenin stratejik hedefleri dogrultusunda maliyetlerin en etkin sekilde azalti-
labilecegi alanlar olarak belirlenmektedir. Bu kapsamda bazi isletmelerde isgiicii verimliligi 6n planda
tutulurken, baz1 isletmelerde ekipman kullanim etkinligi veya siire¢ diizenlemeleri 6ncelikli iyilestirme
alan1 olarak ele alinabilmektedir (Olszewska, 2024). Bu yoniiyle Kaizen maliyetleme, esnek yapisi sa-
yesinde isletmelerin farkli maliyet yapilarina uyum saglayabilen siirdiiriilebilir bir maliyet yonetimi
yaklasimi sunmaktadir.

5.1. Kaizen Maliyetleme ve 5S Felsefesi

Kaizen maliyetleme sistemi kapsaminda uygulanan 5S felsefesi, caligma ortaminin diizenlenmesini ve
is yeri uygulamalarinin sistematik bir yapiya kavusturulmasini amaglayan bir yaklagimdi. Bu felsefe ile
is yerinde diizenin saglanmasi, kurallara uyumun artirilmasi ve bu anlayigin kurumsal bir kiiltiir haline
getirilmesi hedeflenmektedir. Boylece israfin azaltilmasi, i glivenliginin gliclendirilmesi ve verimlili-
gin artiritlmasi amaglanmaktadir (Ho, 1999).

58S felsefesi; siniflandirma, diizenleme, temizleme, standartlastirma ve disiplin agamalarindan olugsmak-
tadir (Singh & Ahuja, 2015). Siniflandirma asamasinda, is yerindeki ara¢ ve gerecler kullanim durum-
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larina gore ayrilarak gereksiz olanlar ortamdan uzaklastirilmakta ve ¢calisma alaninin daha islevsel hale
gelmesi saglanmaktadir. Diizenleme asamasinda, ara¢ ve gereglerin kolay erisilebilir bicimde yerles-
tirilmesiyle zaman kayiplar1 azaltilmakta ve giivenli bir calisma ortami olusturulmaktadir. Temizleme
asamasi, c¢alisma kosullariin iyilestirilmesine odaklanmakta ve hijyen, aydinlatma ve havalandirma
gibi unsurlarin gelistirilmesiyle ¢alisan sagligi ve motivasyonu desteklenmektedir (Gapp Fisher & Ko-
bayashi, 2008).

Standartlastirma asamasi, dnceki adimlarla saglanan diizenin stirekliligini glivence altina alirken, disip-
lin asamasi ise ¢alisanlarin bu uygulamalari benimsemesini ve istikrarli bicimde siirdiirmesini amag-
lamaktadir. 5S felsefesinin uygulanmasi sonucunda verimlilik artigi, maliyetlerin diisliriilmesi, kalite
iyilesmesi, is kazalarinin azaltilmasi ve israfin dnlenmesi gibi 6nemli kazanimlar elde edilmektedir
(Hirano, 1995; Ho, 1999).

5.2. Kaizen Maliyetlemenin Temel Bilesenleri

Kaizen maliyetleme yonteminin bes temel bilesen iizerine yapilandirildigi goriilmektedir (Bozdemir &
Orhan, 2011). Bu bilesenler Sekil 1°de verilmistir.

Oneri Sistemi

Toplam Verimli Bakim Poka-Yoke

Sekil 1. Kaizen Maliyetlemenin Temel Bilesenleri

Her bir bilesen, siirekli iyilestirme yaklasimi ¢ergevesinde maliyetlerin diisiiriilmesi ve siire¢ etkinligi-
nin artirilmasina hizmet etmektedir. Tam zamaninda iiretim sisteminin Kaizen maliyetleme ile birlikte
ele alinmasinin temel nedeni, sifir stok ve sifir hata gibi hedeflerin mutlak olarak degil, siirekli iyilestir-
me yoluyla asamali bi¢imde gergeklestirilebilecek idealler olmasidir. Bu yaklagimda Kaizen maliyetle-
me, isletmenin tim kademelerinde siirekli gelisimi tesvik etmekte ve ¢alisanlarin ideal hedeflere yonelik
¢abalarmi canli tutmaktadir (Erdogan, Hasit & Taser, 2006). Tam zamaninda iiretim, iiretim siirecindeki
israf ve atiklarin ortadan kaldirilmasina odaklanmakta ve gereksiz stoklar, beklemeler, kalite sorunlari
ve uzun hazirlik siireleri gibi unsurlarm azaltilmasini amaglamaktadir. Uretimin tahminlere degil, ger-
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cek talebe gore baslatilmasi ve girdilerin ihtiya¢ aninda temin edilmesi sayesinde maliyetler kontrol
altina alinmakta ve miisteri odakli bir iiretim yapisi desteklenmektedir (Altinbay, 2006).

Kaizen maliyetleme kapsaminda, maliyet azaltimina yonelik iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ama-
cryla farkli boliimlerden temsilcilerin yer aldig1 calisma takimlari olusturulmaktadir. Bu takimlar, bir
lider esliginde biitiinciil ve sistemli bir yapi i¢inde faaliyet gostermektedir (Macit, 2018: 49). Takimlarin
iiretim siirecleri ve maliyet yapist hakkinda bilgilendirilmesi, dnerilen iyilestirmelerin mali etkilerinin
daha saglikli degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Haftalik kar endeksi raporlariyla yapilan per-
formans degerlendirmeleri sayesinde, siirekli iyilestirme anlayis1 desteklenmekte ve takim performansi
tesvik edilmektedir (Bozdemir, 2010).

Kaizen Oneri sistemi, ¢alisanlarin kalite, verimlilik ve is silireclerine iliskin siirekli iyilestirme dnerileri
sunmalarimi amaglamaktadir. Bu sistem, ¢alisan katilimini ve motivasyonunu artirarak isletme perfor-
mansina olumlu katki saglamaktadir (Bozdemir, 2010). Toyota’da Soui Kufuu Seido olarak adlandirilan
bu yaklasim, yaratici fikirlerin sistematik bicimde degerlendirilmesini esas almaktadir (Ramezani &
Razmeh, 2014). Kaizen anlayisinda sorumlulugun yonetim ve calisanlar arasinda paylasildigi vurgu-
lanmakta, Oneri sistemi ise calisanlarin siirece aktif katilimini1 saglayan temel araglardan biri olarak
degerlendirilmektedir (Recht & Wilderom, 1998; Cakir, 2018).

Toplam verimli bakim, ekipman verimliligini artirmak ve makine arizalarindan kaynaklanan iiretim ka-
yiplarii 6nlemek amaciyla gelistirilen biitiinciil bir yaklagimdir (Yamashina, 2000). Deger yaratmayan
faaliyetlerin ortadan kaldirilmas1 ve makinelerin dmiir boyu bakimimin saglanmasi hedeflenmektedir.
Kaizen maliyetleme ile benzer bi¢imde, calisan katilimina dayali bu sistemde kii¢iik gruplar araciligiyla
verimlilik artirilmakta ve tiretim kayiplarinin en aza indirilmesi amaglanmaktadir (Yildirim, 2022).

Poka-Yoke, iiretim siirecinde hatalarin olusmasimi 6nlemeye veya olusan hatalarin tekrarini engelleme-
ye yonelik bir yaklagimdir. Shigeo Shingo tarafindan gelistirilen bu sistem, hatalarin basit mekanizma-
larla tespit edilmesini ve ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir (Gokgay, 2019). Onlemeye yonelik ve
bulmaya yonelik olmak {izere iki bi¢imde uygulanan Poka-Yoke, hem hata olusumunu engellemeyi hem
de benzer hatalarin tekrarin1 6nlemeyi hedeflemektedir (Bay & Cigek, 2007; Gokgay, 2019).

5.3. Kaizen Maliyetleme Siireci

Kaizen maliyetleme stirecine iliskin caligsmalarda, isletmeler arasinda farkli uygulama bigimlerinin be-
nimsendigi goriilmektedir. Baz1 isletmeler, sorun ¢ézmeye yonelik belirli siiregleri Kaizen yaklagimi
cercevesinde farkli adlar altinda yiiriitmektedir. Bununla birlikte Kaizen yaklasiminin temel amaci, is-
letme genelinde siirekli iyilestirmelerin saglanmasidir. Bu amaca ulagilabilmesi i¢in Kaizen maliyetleme
uygulamalarinin, isletmenin tiim yapisal 6zellikleri ve maliyet unsurlar1 dikkate alinarak tasarlanmasi
gerekmektedir. Ozellikle sabit ve degisken maliyetlerin dogru bicimde analiz edilmesi, siirecin etkinligi
agisindan kritik 6nem tagimaktadir (Sani & Allahverdizadeh, 2012).

Stirekli iyilestirme anlayisina dayanan Kaizen maliyetleme sistemi, belirli asamalar dogrultusunda uy-
gulanmaktadir. Bu sistem planlama, degisken maliyetlerin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar, yone-
tim siiregleri ile hedeflerin uyumlastirilmasi ve hedef maliyetlerin belirlenmesi olmak {izere dort temel
asamadan olugmaktadir (Cooper & Slagmulder, 1997). Bu durum Sekil 2’de gosterilmistir.
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— Yontemin Planlanma Siireci

—— Degisken Maliyetlerin lyilestirilmesi

— Amaglarla Yonetim Perspektifi

— Kaizen Maliyet Hedef Fiyatinin Hesaplanmasi

Sekil 2. Kaizen Maliyetleme Siireci

Kaizen maliyetleme sisteminde maliyetlerin azaltilabilmesi i¢in sabit ve degisken maliyetlerin birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir. Japon otomobil iireticileri tarafindan, Kaizen maliyetleme kapsamin-
da oncelikli maliyet diislisiiniin degisken maliyetler lizerinden, 6zellikle dogrudan ilk madde ve malze-
me maliyetleri ile dogrudan iscilik maliyetlerinde saglanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Karcioglu,
2000: 204). Bu yaklasimda amag, iiretim siirecinde kontrol edilebilir maliyet unsurlarina odaklanarak
sirdiiriilebilir maliyet iyilestirmeleri gerceklestirmektir.

Kaizen maliyetleme sisteminin planlanma siirecinde, isletmelerin kendi i¢ isleyislerini ayrintili bigimde
analiz etmeleri temel bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim faaliyetleri, departmanlar arasi
koordinasyon, stok yonetimi, satis ve dagitim siiregleri ile personel yapisi ve maliyet unsurlarina ilis-
kin kapsamli bilgiye sahip olunmasi, kayiplarin tespit edilmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
acgisindan 6nem tasimaktadir (Cetinoglu, 2018). Japon otomobil lireticisi Daihatsu 6rneginde, Kaizen
maliyetleme siirecinin tiim isletmeyi kapsayacak sekilde planlandigi ve malzeme maliyetleri, iiretim
ve satig planlari, tesis diizenlemeleri, i giicii ihtiyaci, sabit giderler ve yatirim kararlarinin biitiinciil bir
yaklagimla ele alindig1 goriilmektedir (Karcioglu, 2000).

Degisken maliyetlerin iyilestirilmesi, Kaizen maliyetleme sisteminin en kritik asamalarindan biri ola-
rak degerlendirilmektedir. Uretim hacmine bagli olarak ortaya ¢ikan dogrudan ilk madde ve malzeme
giderleri ile dogrudan iscilik maliyetleri, iiriin maliyetleri {izerinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu ne-
denle, dnceki donem fiili maliyetleri temel alinarak yeni donem hedef maliyetlerinin belirlenmesi ve
bu hedeflerin iiriin 6zellikleri ile departmanlara gore farklilagtirilmasit yaygin bir uygulama olarak 6ne
cikmaktadir. Iscilik siirelerine iliskin hedefler ile gerceklesen siirelerin karsilastirilmas: yoluyla iyiles-
tirme yapilmasi gereken alanlar tespit edilmekte ve departman bazinda maliyet azaltim performansi
olciilebilmektedir (Alkan, 2001; Cetinoglu, 2018).
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Amaglarla yonetim perspektifi, Kaizen maliyetleme uygulamalarinda hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik yapilandirilmig bir yonetim anlayisi sunmaktadir. Bu yaklasim gergeve-
sinde, Kaizen maliyet hedefleri diizenli toplantilar araciligiyla ele alinmakta ve tiretime iliskin somut
hedefler farkli orgiitsel diizeylerde tartisilmaktadir. Her diizeyde yiiriitiilen degerlendirmelerde, Kaizen
maliyet miktarlari ilgili sorumluluk alanlar1 dogrultusunda incelenmekte ve amaglarla yonetim anlayisi
cercevesinde uygulamaya aktarilmaktadir (Monden & Hamada, 1991; Thomson, 1998).

5.4. Kaizen Maliyet Hedef Miktarinin Hesaplanmasi

Kaizen maliyetin hedef miktarinin hesaplanmasi i¢in gereken formiiller Tablo 1°deki gibidir (Karcioglu,
2000).

Tablo 1. Kaizen Maliyetin Hedef Miktarimin Hesaplanmasi

ifade Formiil Aciklama

Bir Uriiniin Son Dénemdeki
Fiili Maliyeti

Son Dénemdeki Toplam Fiili Maliyet
/ Son Dénemdeki Fiili Uretim Miktart

Uriiniin birim bazda fiili maliyetini
gostermektedir.

Bu Déneme Ait Toplam
Tahmini Maliyet

Bir Uriiniin Son Dénemdeki Fiili
Maliyeti x Bu Dénemdeki Tahmini
Uretim Miktar1

Yeni donem igin toplam tahmini
maliyeti ifade etmektedir.

Bu Déneme Ait Toplam Kaizen
Hedef Maliyeti

Bu Déneme Ait Toplam Tahmini
Maliyet x Tahmini Maliyete Gore
Hedef Azaltma Orani

Kaizen kapsaminda ulasilmasi
hedeflenen maliyet diizeyini
gostermektedir.

Tahsis Orani

Bir Boliim Tarafindan Dogrudan
Kontrol Edilen Maliyetler / Bolimler
Tarafindan Dogrudan Kontrol Edilen
Maliyetler

Kaizen hedef maliyetinin boliimlere
dagitiminda kullanilan oran ifade
etmektedir.

Bir Boliimiin Toplam Kaizen
Maliyeti

Bu Déneme Ait Toplam Kaizen Hedef
Maliyeti x Tahsis Orani

Her bir boliim i¢in belirlenen Kaizen
maliyet hedefini gostermektedir.

Yukaridaki formiillerden yola ¢ikarak Kaizen maliyet hedefi ile boliimlere gore dagitimi bulunabilmek-
tedir.

6. KAIZEN MALIYETLEME YONTEMININ BiR URETIM iSLETMESINDE UYGULANMA -
SI

6.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin temel amaci, stirekli iyilestirme felsefesine dayanan Kaizen maliyetleme yonteminin
tarima dayali sanayi kollarindan biri olan incir isletmelerinde uygulanabilirligini ortaya koymak ve
yontemin igletmenin maliyet yapis1 iizerindeki etkilerini analiz etmektir. Yiiksek diizeyde belirsizlik
ve mevsimsellik barindiran bu sektérde, maliyetlerin enflasyonist ortamlarda nasil yonetilebileceginin
gosterilmesi aragtirmanin 6nemini olugturmaktadir.
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6.2. Calismanin Modeli ve Veri Toplama Yontemi

Calismada nitel arastirma yontemlerinden “6rnek olay incelemesi” deseni kullanilmistir. Calismanin
verileri, incelenen isletmenin yetkilileriyle gerceklestirilen yiiz yiize goriismeler ve igletmenin finansal/
muhasebe kayitlarma ait dokiimanlarin incelenmesi yoluyla (ikincil veriler) elde edilmistir. Isletmenin
2024 yilma ait tiretim siirecleri (boylama, ayiklama, aflatoksin odasi, yikama, x-ray ve shrinkleme),
satig miktarlar1 ve fiili maliyet verileri sistematik olarak toplanmig ve 2025 yil1 hedefleri dogrultusunda
analiz edilmistir.

6.3. Calismanin Kapsami, Evreni ve Kisitlari

Calismanin evrenini Aydin ili Nazilli ilgesinde faaliyet gosteren incir isletmeleri olusturmaktadir. Zaman
ve maliyet kisitlart nedeniyle evrenin tamamina ulasmak miimkiin olmadigindan, verilerine erigim izni
saglanan ve faaliyetlerini tiim y1l araliksi1z devam ettiren 132 personelli bir isletme arastirma kapsamina
alimmigtir. Elde edilen sonuglarin yalnizca bu isletmenin maliyet yapisini ve enflasyon beklentilerini
(TUIK Ocak 2025 bazli %42,12) yansitmasi, arastirmanin temel kisitidir ve tiim sektore genellenemez.

6.4. Calismaya Konu Olan Isletmenin Bilgileri

Aydinin Nazilli ilgesinde 53 adet ihracat yapan kuru incir isletmesi bulunmaktadir (Nazilli Ticaret Bor-
sas1 2025). Bu isletmelerden birgogu ile goriisme saglanmis ve verilerine erisme miisaadesi alinan bir
isletmenin uygulamasi yapilmistir. Uygulamaya konu olan isletmenin toplam 132 personeli bulunmak-
tadir. Bu 132 personelden 96°s1 direkt, 24’ii endirekt ve 12’si beyaz yakadur. Isletme faaliyetlerini tiim
yil araliksiz devam ettirmektedir ve mevsimlik is¢i caligtirmamaktadir. Kuru incirin iiretim siireci islet-
meye geldikten sonra genel olarak boylama, ayiklama, aflatoksin odasi, yikama, x-ray ve shrinkleme
agsamalarindan olugmaktadir.

e Boylama: Incirler biiyiikliiklerine gére ebatlarma ayrilir 1-10 arasinda numaralandirilir.
e Ayiklama: Numaralandirilan incirler ayiklama bandinda renk ve sekline gore secilir.

e Aflatoksin Odasi: Aspergillus flavus ve Aspergillus parasiticus tiirii kiifler tarafindan tiretilen, tok-
sik ve kanserojen dzellik tasiyan maddeler aflatoksin olarak adlandirilmaktadir. Aflatoksin odasin-
da, aflatoksin barindiran iiriinler tespit edilerek tiretim siirecinden ayiklanir.

e Yikama: Incirler tamamen temiz hale getirilene kadar yikama isleme gerceklestirilir.
e X-Ray: Gozle goriilemeyen zararli maddeler bu asamada tespit edilir.

e Shrikleme: Shrinkleme, genellikle “shrink paketleme” veya “shrink film sarmas1” olarak da bilinen,
tiriinlerin 6zel bir plastik filmle sarilip, 1sitilinca bu filmin biiziiserek {irlinii saran bir paketleme
yontemidir.
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Tablo 2. Maliyet Verileri

2024 Satis Gelirleri 145.250.000 TL
2024 Satilan Uriinlerin Maliyeti 116.200.000 TL

Boylama Toplam Maliyet | 10.100.000 TL

Ayiklama Toplam Maliyet | 20.080.000 TL

Aflatoksin Odasi Toplam Maliyet | 20.100.000 TL

Yikama Toplam Maliyet 900.000 TL

X-Ray Toplam Maliyet | 17.200.000 TL

Shrinkleme Toplam Maliyet | 47.820.000 TL
2024 incir Fiili Satis Fiyat1 (kilogram) 350 TL
2024 incir Fiili Maliyeti (kilogram) 280 TL
2024 Satilan Incir (kilogram) 415.000 Kilogram
2025 Tahmini Incir Satis1 430.000 Kilogram
2025 incir Hedef Satig Fiyat1 (kilogram) 500 TL
2025 Hedef Kar Marj1 %25

2025 Ocak ayinda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan yillik enflasyon %42,12 se-
viyesinde seyretmektedir (TUIK, 2025). Maliyet artislarinin bu oranda artacag: diisiiniilerek 2025 hedef

satig fiyat1 bu orana gore artirilmstir.

6.5. Kaizen Maliyetleme Yonteminin Uygulanmasi

6.5.1. Kaizen Maliyetleme Yonteminin Uygulanmasi Senaryo 1

Senaryo 1 olarak bahsedilen bu boliimde TUIK tarafindan 2025 Ocak ayinda agiklanan yillik enflasyon
baz alinarak 2025 hedef satig fiyati bu oranin altinda kalmayacak sekilde 500 TL olarak belirlenmistir
ve Kaizen maliyetleme siireci bu sekilde gerceklestirilmistir.

6 agsamadan olusan Kaizen maliyetleme yontemi planlamasi bu boliimde ayr1 ayri incelenmistir.

Plan 1: Uretim, satis ve karliliga dair islemler Plan 1°de yer almaktadir. Incir Isletmesinin ge¢mis désnem

karini hesaplamak i¢in su formiil kullanilir;

Gegmis Donem Kari=Fiili Satis Miktari % (Fiili Satis Fiyati-Fiili Maliyet)

Gegmis Donem Kari=415.000%(350-280)=29.050.000 TL

Gelecek Donem Kdari=Tahmini Satis Miktar: < (Hedef Satis Fiyati-Hedef Maliyet)

Gelecek Donem Kari=430.000%(500-375)=53.750.000 TL
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Hedef Maliyet tutar1 olan 375 TL bulunurken; hedef satis fiyati olan 500 TL, hedef kar marj1 olan %25
ile carpilmistir. Cikan sonug (125 TL) 500 TL’den ¢ikarilip hedef maliyet edilmistir.

Kar Katkis1 = Gelecek Donem Kari - Ge¢mis Dénem Kart

Kar Katkist = 53.750.000 - 29.050.000 = 24.700.000

A isletmesinde 2024 yili itibariyla incirin fiili maliyeti 280 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili igin
belirlenen %25 oranindaki kar marj1 hedefine ulasabilmek amaciyla, hedef maliyet 375 TL olarak be-
lirlenmistir. Bu durumda, énceki yila kiyasla daha diisiik bir maliyet dngdriilmektedir. Isletmenin bu
maliyet hedefine ulasarak planlanan kar oranini yakalayabilmesi, mevcut maliyetlerin Kaizen maliyet-
leme yontemi ile azaltilmasiyla miimkiin olmaktadir. Kaizen maliyetleme sayesinde, hedeflenen kara
ulasabilmek i¢in ne kadar maliyet diisiisii gerektigi onceden hesaplanmakta ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirilmektedir. Isletmenin maliyet ve kar planlamasi bu yontem temel alinarak olusturulmustur.

Plan 2: Parca ve malzemelerin maliyetlerinin plan1 gergeklestirilmektedir. Plan 2’de direkt ilk madde
ve malzeme maliyetlerinin degisimi ve bu maliyetlere iliskin miktarlar belirlenmelidir. A igletmesinden
elde edilen veriler neticesinde 2024 yili direkt ilk madde ve malzeme gideri 96.100.000 TL dir. 2025
yilt hammadde olarak ilk madde ve malzeme gideri %42,12’lik enflasyon orani géz oniine alindiginda
136.577.320 TL olacag1 6ngoriilmektedir.

Plan 3: Isletme icin gereken maliyet planlarinin belirlenmesidir. Bu asamada &nceki yilin yani 2024
yilinin birim maliyeti, 2025 tahmini satig miktar1 ile carpilmaktadir.

Toplam Tahmini Maliyet = Fiili Maliyet x Tahmini Satis Miktar

Toplam Tahmini Maliyet = 280%430.000 = 120.400.000 TL

A isletmesinin toplam maliyet hedefini hesaplamak igin 2025 yili hedef maliyeti ile 2025 yili tahmini
satis miktar1 ¢arpilmistir.

Toplam Maliyet Hedefi = Hedef Maliyet x Tahmini Satis Miktart

Toplam Maliyet Hedefi = 375x430.000 = 161.250.000 TL
Daha sonra Plan 3’teki son islem olan toplam maliyet diisiirme hedefi asagidaki gibi hesaplanmistir.

Toplam Maliyet Diistirme Hedefi = Toplam Tahmini Maliyet - Tahmini Maliyet Hedefi

Toplam Maliyet Diistirme Hedefi = 120.400.000 - 161.250.000 = -40.580.000 TL

Calismada senaryo 1 olarak nitelendirilen bu boliimde toplam maliyet diisiirme hedefi -40.580.000 TL
¢ikmistir. Burada negatif sonug ¢ikmasi ¢alismanin devamliligini engellemistir. Bunun sebebi enflasyon
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oranina gore belirlenen tek fiyatin 2025 hedef satis fiyatinin olmasidir. Burada dogru sonug elde edi-
lebilmesi i¢in 2024 yilindaki incirin fiili satig fiyatt ve 2024 incirin fiili maliyetini de enflasyona gore
uyarlayip islemleri ona gore yapmak gerekmektedir. Bu durum asagida Senaryo 2 olarak gerceklestiril-
mistir.

6.5.2. Kaizen Maliyetleme Yonteminin Uygulanmasi Senaryo 2

Enflasyon Muhasebesi ve Stratejik Maliyet Yénetimi Iliskisi agisindan bakildiginda, Tiirkiye gibi yiik-
sek enflasyon deneyimi yasayan ekonomilerde, geleneksel maliyetleme yontemlerinin tarihi maliyet
esasma dayanmasi, finansal verilerin gercege uygunlugunu zedelemekte ve isletmelerin dogru strate-
jik kararlar almasin1 engellemektedir. Enflasyon muhasebesi, paranin satin alma giiciindeki degisimle-
rin finansal tablolara ve maliyet analizlerine yansitilarak bu yaniltic1 etkilerin arindirilmasini amaglar.
Stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarindan biri olan Kaizen maliyetleme sistemi, ge¢mis donem fiili
maliyetlerini baz alarak gelecege yonelik siirekli iyilestirme hedefleri koyar. Ancak yiiksek enflasyonist
ortamlarda, gecmis donem fiili maliyetleri ile gelecek donem tahminleri arasindaki nominal farklar
iyilestirme performansindan degil, paranin deger kaybindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Kaizen
maliyetleme siirecinin bagariya ulagabilmesi i¢in, gegmis donem maliyetlerinin enflasyon muhasebesi
prensipleri geregi “Genel Fiyat Seviyesi” endekslemesi ile cari donemin satin alma giicline giincellen-
mesi zorunlu bir teorik gerekliliktir.

Bu ¢alismada enflasyonun maliyetlere yansitilmasi siirecinde “Genel Fiyat Seviyesi Endeksleme Y o6n-
temi (TUFE bazl)” kullanilmistir. TUIK tarafindan 2025 Ocak ayinda agiklanan yillik enflasyon orani
(%42,12) baz alinarak, 2024 yilina ait veriler paranin zaman degeri ve satin alma giicii kayb1 dikkate
alinarak endekslenmistir. Sadece 2025 yili hedef satis fiyatinin enflasyona uyarlandigi Senaryo 1’de,
2024 yil1 maliyet verileri tarihi degerleriyle birakildigi igin eksi (-) yonlii ve uygulanamaz bir maliyet
diistirme hedefi ortaya ¢ikmistir. Bu teorik hatay1 gidermek amaciyla Senaryo 2’de, 2024 yili fiili satis
fiyat1 (350 TL) ve 2024 yil1 fiili birim maliyeti (280 TL), %42,12 oranindaki genel fiyat artis endeksi ile
carpilarak 2025 yili esdeger satin alma giicline (sirastyla 497,42 TL ve 397,94 TL) yiikseltilmistir. Bu
yontemle maliyetler enflasyonun yaniltici etkisinden arindirilmis ve Kaizen hedef maliyetleme hesapla-
malar1 gergekei bir zemine oturtulmustur.

350%0,4212=147,42

350+147,42=497,42
Benzer sekilde 2024 yilinda baz alinacak olan fiili maliyeti 397,936 olarak baz alinmistir.

280x0,4212=117,94

280+117,936=397,94

Tablo 2’de belirlenen maliyet verileri bu durumda yeniden olusturulmustur. Yeniden olusturulan maliyet
verileri 3’te gOsterilmistir.
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Tablo 3. Diizenlenmis Maliyet Verileri

2024 Satis Gelirleri 145.250.000 TL
2024 Satilan Uriinlerin Maliyeti 116.200.000 TL

Boylama Toplam Maliyet | 10.100.000 TL
Ayiklama Toplam Maliyet | 20.080.000 TL
Aflatoksin Odasi Toplam Maliyet | 20.100.000 TL
Yikama Toplam Maliyet 900.000 TL

X-Ray Toplam Maliyet | 17.200.000 TL
Shrinkleme Toplam Maliyet | 47.820.000 TL

2024 incir Fiili Satis Fiyat1 (kilogram) 497,42 TL
2024 incir Fiili Maliyeti (kilogram) 397,94 TL
2024 Satilan Incir (kilogram) 415.000 Kilogram
2025 Tahmini Incir Satis1 430.000 Kilogram
2025 incir Hedef Satis Fiyat1 (kilogram) 500 TL
2025 Hedef Kar Marji %25

Enflasyona gore diizeltilen maliyet verileri neticesinde Kaizen maliyetleme planlama siireci yeniden
gercgeklestirilmistir.

6 asamadan olugan Kaizen maliyetleme yontemi planlamasi bu boliimde ayr1 ayri incelenmistir.

Plan 1: Uretim, satis ve karliliga dair islemler Plan 1°de yer almaktadir. Incir Isletmesinin gegmis dénem
karini hesaplamak i¢in su formiil kullanilir;

Gegmis Donem Kdari=Fiili Satig Miktar1 % (Fiili Satis Fiyati-Fiili Maliyet)

Gegmis Donem Kari=415.000%(497,42-397,936)=41.285.860 TL

Gelecek Donem Kari=Tahmini Satis Miktar: < (Hedef Satis Fiyati-Hedef Maliyet)

Gelecek Donem Kari=430.000%(500-375)=53.750.000 TL
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Hedef Maliyet tutar1 olan 375 TL bulunurken; hedef satis fiyati olan 500 TL, hedef kar marj1 olan %25
ile carpilmistir. Cikan sonug (125 TL) 500 TL’den ¢ikarilip hedef maliyet edilmistir.

Kar Katkisi=Gelecek Donem Kari-Ge¢mis Donem Kdr

Kar Katkisi=53.750.000-41.285.860=12.464.140

A isletmesinde 2024 yil1 itibariyla incirin fiili maliyeti 397,94 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili i¢in
belirlenen %25 oranindaki kar marj1 hedefine ulasabilmek amaciyla, hedef maliyet 375 TL olarak be-
lirlenmistir. Bu durumda, énceki yila kiyasla daha diisiik bir maliyet dngdriilmektedir. Isletmenin bu
maliyet hedefine ulasarak planlanan kar oranini yakalayabilmesi, mevcut maliyetlerin Kaizen maliyet-
leme yontemi ile azaltilmasiyla miimkiin olmaktadir. Kaizen maliyetleme sayesinde, hedeflenen kara
ulasabilmek i¢in ne kadar maliyet diisiisii gerektigi onceden hesaplanmakta ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirilmektedir.

Plan 2: Parca ve malzemelerin maliyetlerinin plan1 gergeklestirilmektedir. Plan 2’de direkt ilk madde
ve malzeme maliyetlerinin degisimi ve bu maliyetlere iliskin miktarlar belirlenmelidir. A igletmesinden
elde edilen veriler neticesinde 2024 yili direkt ilk madde ve malzeme gideri 96.100.000 TL dir. 2025
yilt hammadde olarak ilk madde ve malzeme gideri %42,12’lik enflasyon orani géz oniine alindiginda
136.577.320 TL olacag1 6ngoriilmektedir.

Plan 3: Isletme icin gereken maliyet planlarinin belirlenmesidir. Bu asamada &nceki yilin yani 2024
yilinin birim maliyeti, 2025 tahmini satig miktar1 ile carpilmaktadir.

Toplam Tahmini Maliyet=Fiili Maliyet x Tahmini Satis Miktar

Toplam Tahmini Maliyet=397,936%430.000=171.112.480 TL

A isletmesinin toplam maliyet hedefini hesaplamak igin 2025 yili hedef maliyeti ile 2025 yili tahmini
satis miktar1 ¢arpilmistir.

Toplam Maliyet Hedefi=Hedef Maliyet x Tahmini Satis Miktart

Toplam Maliyet Hedefi=375%430.000=161.250.000 TL
Daha sonra Plan 3’teki son islem olan toplam maliyet diisiirme hedefi asagidaki gibi hesaplanmistir.

Toplam Maliyet Azaltim Hedefi=Toplam Tahmini Maliyet-Tahmini Maliyet Hedefi

Toplam Maliyet Azaltim Hedefi=171.112.480-161.250.000=9.862.480 TL
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Plan 4: Uretimde ¢alisanlarin boliimlere gore dagilimi Plan 4’te verilmistir. Bu durum Tablo 4’te gos-

terilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Boliimlere Gore Dagilimi

Boylama Ayiklama | Aflatoksin Yikama X-Ray | Shrinkleme
Odas
Direkt 15 20 5 25 6 25
Endirekt 5 5 3 5 1 5
Beyaz Yaka 3 2 2 1 1 3

Isletmede direkt nitelikte calisanlar 20.002,50 TL, endirekt ¢alisanlar 26.000 TL ve beyaz yakalar 39.000
TL briit aylik {icret almaktadirlar. Calisanlarin yillik ticret dagilimi Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Cahsanlarin Yillik Ucret Dagilhim

Direkt 96 20.002,5012 =23.040.057,60
Endirekt 2426.00012 = 7.488.000
Beyaz Yaka 1239.00012 = 5.616.000
Toplam 36.144.057,60

A isletmesinde calisan iscilerin yillik maliyeti Tablo 5’te gosterildigi gibi 36.144.057,6 TL olarak he-
saplanmustir.

Plan 5: A Isletmesinin yatirimlari iceren planlardan olusmaktadir. Bu plan igerisinde amortismanlar yer
almaktadir. Isletmenin yillik olarak ayirdig1 amortisman 1.000.000 TL’dir.

Plan 6: Isletmenin sabit giderlerini iceren plandur. Isletme her bir iiretim siirecine iligkin aylik sabit gi-
deri 126.000 TL dir. Y1llik olarak bu tutar 1.512.000 TL dir.

A isletmesinde 2025 yili igin 2024 yilina gore, Plan 3’te hesaplandigi gibi, 9.862.480 TL’lik maliyet
diisiirme hedefi s6z konusudur. Buna gore tiretim siirecinde bulunan bdliimlere ait tahsis oranlarinin
hesaplayarak hangi boliimde ne kadar azaltim yapilmasi gerektigi hesaplanabilir. Hesaplanan sonuglar
maliyet azaltim1 tutariyla carpildiginda her boliime ait ne kadar maliyet indirimine gidilecegi goriilebilir.
Bu agiklamalar neticesinde bdliimlerde biriken toplam maliyetler Tablo 6’da verilmistir.

220




Mubhasebe ve Denetime BAKIS

Mayis 2026, Say1: 78, Sayfa: 201-228

Tablo 6. Béliimlere Ilisgkin Toplam Maliyetler

Yillik Maliyetler

Aflatoksin
Boylama Ayiklama Yikama X-Ray Shrinkleme
Odasi
Direkt 300.007,5 400.010 100.002,5 500.012,5 120.003 500.012,5
ire

(1520.002,50) | (2020.002,50) | (520.002,50) |(2520.002,50) | (620.002,50) | (2520.002,50)

Endirekt 130.000 130.000 78.000 130.000 26.000 130.000
ndire

(526.000) (526.000) (326.000) (526.000) (126.000) (526.000)

117.000 78.000 78.000 39.000 39.000 117.000
Beyaz Yaka

(339.000) (239.000) (239.000) (139.000) (139.000) (339.000)
Toplam Is¢ilik

L 547.007,5 608.010 256.002,5 669.012,5 185.003 747.012,5

Maliyeti
Isletme Giderleri | 126.000 126.000 126.000 126.000 126.000 126.000
Toplam Maliyet 673.007,5 734.010 382.002,5 795.012,5 311.003 873.012,5
Yillik Toplam 8.076.090 8.808.010 4.584.030 9.540.150 3.732.036 10.476.150
Maliyet (673.007,512) (734.01012) (382.002,512) | (795.012,512) | (311.00312) (873.012,512)
Boliimlerin
Kontroliinde Olan | 10.100.000 20.080.000 20.100.000 900.000 17.200.000 47.820.000
Yillik Maliyetler
Boéliimlerde
Biriken Toplam 18.176.090 28.888.000 24.684.030 10.440.150 20.932.036 58.296.150

A Isletmesinde 2024 yilinda satis1 gerceklestirilen 415.000 kg incir igin isletmenin yapmis oldugu di-

rekt ilk madde ve malzeme, iscilik ve genel tiretim giderlerinin toplam tutarlar1 verilmistir. Boliimlere

ait maliyetlerde ne kadarlik bir azaltma yapilmasi gerektigine iliskin hesaplamalar tahsis oranlari ile

asagidaki gibi bulunmustur.

221




Muhasebe ve Denetime BAKIS Mayis 2026, Say1: 78, Sayfa: 201-228

(Ilgili Béliimiin Direkt Maliyetleri)

Ilgili Béliimiin Tahsis Orani=
(Boliimlerin Direkt Maliyet Toplamti)

10.100.00
Boylama Béliimii Tahsis Orani= —— =0,09
116.200.000
20.080.000
Aytklama Béliimii Tahsis Oram= ———— =0,17
116.200.000
20.100.000
Aflatoksin Odasi Boliimii Tahsis Orani= ———— =0,17
116.200.000
900.000
Yikama Boliimii Tahsis Orani= ———— =0,01
116.200.000
17.200.000
XRay Béliimii Tahsis Orani= _ =015
116.200.000
47.820.000
Shrinkleme Boliimii Tahsis Orani= —— - = 0,41
116.200.000

Béliimlerin direkt maliyeti toplami, 10.100.000 + 20.080.000 + 20.100.000 + 900.000 + 17.200.000 +
47.820.000 = 116.200.000 olarak hesaplanmistir. Boliimlere gore tahsis oranlar1 Tablo 7°de bir arada
verilmistir.
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Tablo 7. Boliimlere Gore Tahsis Oranlari

Boylama Tahsis Orani 0,09
Ayiklama Tahsis Orani 0,17
Aflatoksin Odas1 Tahsis Orani 0,17
Yikama Tahsis Orani 0,01
X-Ray Tahsis Orani 0,15
Shrinkleme Tahsis Orani 0,41
Toplam 1

Tablo 7°de yer alan tahsis oranlari, iiretim stireci igerisindeki bdliimlerin toplam iiretimdeki paylarini
ortaya koymaktadir. Buna gore, boylama bdliimii iiretimin %8,69’unu, ayiklama bolimi %17,28’ini,
aflatoksin odas1 boliimii %17,30’unu, yikama boliimii %0,77’sini, x-ray boliimii %14,81’ini ve shrink-
leme bolimii ise %41,15’ini olugturmaktadir. Plan 3’te hesaplanana 2025 yili i¢in 6ngériilen toplam
9.862.480 TL tutarindaki maliyet azaltim hedefi, bu oranlara gore boliimlere dagitilarak her bir bolim
icin uygulanacak maliyet azaltim1 belirlenmektedir.

Ilgili Béliim Kazien Maliyeti=Tahsis Oranix Toplam Maliyet Azaltim Hedefi
Boylama Kazien Maliyeti=0,0869%9.862.480=857.049,51

Ayiklama Kazien Maliyeti=0,1728%9.862.480=1.704.236,54

Aflatoksin Odast Kazien Maliyeti=0,1730%9.862.480=1.706.209,04
Yikama Kazien Maliyeti=0,0077%9.862.480=75.941,10

XRay Kazien Maliyeti=0,1481x9.862.480=1.460.633,29

Shrinkleme Kazien Maliyeti=0,4115%9.862.480=4.058.410,52

Burada hesaplanan hedef sonuclar isletmenin bir sonraki yil her bir boliimdeki maliyet azaltim tutarini
gosterir. Tablo 7’°de sonuglar bir arada verilmistir.

Tablo 8. Boliimlerin Kaizen Maliyet Azaltim Hedeflerinin Dagilim

Boylama 857.049,51
Ayiklama 1.704.236,54
Aflatoksin Odasi 1.706.209,04
Yikama 75.941,10
X-Ray 1.460.633,29
Shrinkleme 4.058.410,52
Toplam 9.862.480
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Bir kg incir i¢in A isletmesinin 2025 yilinda 500 TL olarak belirlenen satis fiyat1 ve %25’lik karlilik
seviyesine ulasabilmek i¢in Tablo 8’de hesaplanan tutarlarda bolim bazinda azaltim yapmasi gerek-
mektedir.

7. SONUC

Bu calismada, Kaizen maliyetleme yonteminin temel prensipleri aciklanarak, bu yontemin bir incir
isletmesinde uygulanabilirligi ve sagladigi katkilar analiz edilmistir. Geleneksel maliyetleme yakla-
simlariin, 6zellikle rekabetin yogunlastigi tarimsal sanayi sektorlerinde yetersiz kaldigi goriilmiis, bu
baglamda siirekli iyilestirmeye dayali bir maliyet yonetim sisteminin 6nemi ortaya konmustur. Kaizen
maliyetleme, yalnizca maliyetleri azaltmay1 degil, ayn1 zamanda tiretim siire¢lerinde kaliteyi artirmayi,
israfi azaltmay1 ve ¢alisanlarin siireclere aktif katilimini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Incelenen incir isletmesinde Kaizen maliyetleme siireci, mevcut iiretim agsamalar1 detayl sekilde analiz
edilerek baslatilmis ve siire¢ boyunca ¢esitli alanlarda siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu
uygulamalar sonucunda belirli iiretim kalemlerinde maliyet tasarruflar1 saglandig1 ve isletme genelinde
daha bilingli bir maliyet yonetimi anlayisinin gelistigi tespit edilmistir. Uygulama siirecinde ¢alisanlarin
stirece katilim diizeyi ile iyilestirme basaris1 arasinda gii¢lii bir iligki oldugu gozlemlenmistir. Calis-
manin énemli bulgularindan biri de, Kaizen maliyetleme uygulamasimin kisa vadede yiiksek maliyet
avantaji yaratmasa da orta ve uzun vadede istikrarli maliyet diislislerine ve verimlilik artisina katki
sagladigidir. Bu durum, 6zellikle mevsimsel iiretim yapan tarimsal isletmeler i¢in siirdiiriilebilir rekabet
avantaj1 yaratmada dnemli bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Kaizen maliyetleme sisteminin basariyla uygulanabilmesi i¢in isletme yonetiminin kararli destegi ve
degisim kiiltiiriiniin benimsenmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmustir. incelenen isletmede yonetim destegi,
uygulama siirecinin basarisin1 dogrudan etkilemis ve bu destek, siirekli gelisim projelerinin stirekliligini
saglamistir. Caligmanin bir diger bulgusu, incir isletmeleri gibi emek yogun ve dogaya bagimli sektor-
lerde Kaizen maliyetlemenin sadece liretim maliyetlerini disiirmekle kalmayip, kaliteyi artirarak miis-
teri memnuniyetine de katki sagladigidir. Bdylece isletme, yalnizca i¢ verimlilikle degil, dis pazarlarda
da rekabet giicli acisindan avantaj elde edebilir.

Calismanin uygulama kisminda A Isletmesinden elde edilen veriler ve enflasyon gz oniinde bulundu-
rularak 2 senaryo ger¢eklestirilmistir. Senaryo 1’de enflasyon yalnizca 2025 hedef satis fiyatina oran-
lanmis ve Kaizen maliyetleme planlanmasi siirecinde negatif sonug elde edilmistir. Daha sonra Senaryo
2’de enflasyon oraninin 2024 fiili satis fiyat1 ve 2024 fiili maliyet ile de oranlanmas1 neticesinde uygun
sonugclar elde edilmistir. Bir kg incir i¢in A igletmesinin 2025 yilinda 500 TL olarak belirlenen satis fiyati
ve %25°1ik karlilik seviyesine ulagabilmek i¢in boliim bazinda su sekilde azaltim yapmasi gerekmekte-
dir:

Boylama: 857.049,512 TL
Ayiklama: 1.704.236,544 TL
Aflatoksin Odasi: 1.706.209,04 TL

Yikama: 75.941,096 TL
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X-Ray: 1.460.633,29 TL

Shrinkleme: 4.058.410,52 TL

Elde edilen tutarlar baz aliarak A Isletmesinde béliim bazinda bu tutarlar kadar azaltim yapilmas1 he-
deflenen fiyatlara ulagilmasini saglayacaktir. Kaizen maliyetlemenin genel durumu ve ¢aligmada elde
edilen veriler neticesinde su Oneriler sunulabilir;

Incir isletmeleri basta olmak {izere tarimsal sanayi isletmeleri, Kaizen maliyetleme sistemini yalniz-
ca Uretim asamalarinda degil, tedarik, satis ve kalite kontrol gibi diger siireglere de yayarak biitiinsel
bir maliyet yonetimi anlayis1 benimsemelidir.

Kaizen kiltiiriiniin kurumsallasmasi i¢in ¢alisanlarin egitimine oncelik verilmeli; siire¢ iyilestirme
ve maliyet diisiirme ¢alismalarina tiim personelin katilimi tesvik edilmelidir.

Isletme y&netimi, Kaizen projelerini destekleyen bir ddiillendirme ve tesvik sistemi kurarak calisan
motivasyonunu artirmali ve oneri gelistirme siireclerini kurumsal yapiya entegre etmelidir.

Kaizen maliyetleme uygulamalarinin etkili olabilmesi i¢in, igletmelerin performans 6l¢lim sistemle-
rini giincellemeleri ve stireg takibini saglayacak dijital veri toplama sistemleri kurmalar1 6nerilmek-
tedir.

Bu yontemin uygulanmasi sirasinda karsilasilabilecek direnglerin asilmasi i¢in isletme igi iletigim
kanallar1 gili¢lendirilmeli ve degisim yonetimi stratejileri gelistirilmelidir.

Neticede, Kaizen maliyetleme yonteminin tarima dayali sanayi isletmeleri i¢in uygulanabilir, stird{irii-
lebilir ve verimli bir yontem oldugu sonucuna varilmigtir. Bu yontemin sistemli sekilde uygulanmasi,
isletmelerin hem maliyetlerini diisiirmesini hem de organizasyonel gelisimini desteklemesini miimkiin
kilmaktadir.
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YAZIM KURALLARI

1-

Calisma, Word ortaminda hazirlanmali ve DergiPark platformuna yiklenme-
lidir.

Yazilar, A4 boyutunda, 1.5 satir araligiyla, Times New Roman karakterinde,
12 punto ile yaziimahdir.

Yazarin adi, unvani ve bagh oldugu kurulug, e-mail adresi ve ID bilgisi bura-
da yer almalidir.

Yazinin ilk sayfasinda asagidaki bilgilere yer verilmelidir:
i. Yazinin bashgi, buyuk harf, 16 punto ve bold yaziimaldir.

ii. Ik sayfada, makalenin en az 100 en ¢cok 200 kelimeyi gecmeyen, Tirkce
ve ingilizce (baslik da dahil olmak tizere) Oz’leri yer almalidir.

iii. Oz’lerin altinda anahtar sézciikler (keywords) ve JEL siniflandirmasi bu-
lunmahdir. JEL kodlar https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php adresin-
den alinmalidir.

Giris ve sonug bélumleri de dahil olmak tzere yazinin tim boélimleri ve bas-
hiklari numaralandiriimali ve bold yazilmaldir. Birinci derece bagliklarin ta-
mami buyudk harfli ve koyu, diger basliklarin yalnizca ilk harfi buydk harfli ve
koyu yazilmalidir.

Tablo icermeyen bitin gorintiler (fotograf, cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak
adlandirilmalidir. Tablo ve sekillere baslik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.
Tablolarda bagliklar Ustte, sekillerde ise altta Times New Roman 10 punto ile
yazilmali, varsa bunlara iliskin kaynak bilgileri de altta yer almaldir.

Atiflar metin icerisinde parantez kullanimi veya dipnot seklinde yapilabilir.
Dipnotlar, metin icerisinde numaralandiriimall ve kaynakga bilgileri sayfanin
altinda yer almahdir.

Dergimiz APA 7 (2020) kurallarina gére makaleleri dizenlemekte ve calis-
malarin en son ¢ikan APA formatina gére hazirlanmasini talep etmektedir.
Buna gére dergimizde kullandigimiz metin ici ve metin sonu kaynakca 0r-
nekleri asagida yer almaktadir.

e




Kitap N

Kitap ismi italik ve klicuk harflerle verilmelidir. Kitap isminin basinda ve sonunda
nokta olmali ardindan yayinevi duz ve buyuk harfle baglayacak sekilde verilme-
lidlir.

Gurdal, K. (2019). Maliyet muhasebesi. https://www.siyasalkitap.com/u/siyasal-
kitap/docs/m/a/maliyet-muhasebesi-2908-teslim-1569405763.pdf

Potter, J., & Wetherell, M. (1987). Discourse and social psychology: beyond at-
titudes and behaviour. Sage. (Sadece yayinevi verilmeli ancak yayin yeri veril-
memelidir.)

Metin icinde kitaplar (Potter & Wetherell, 1987) seklinde verilmelidir. & isareti and
veya ve kelimeleri yerine kullaniimalidir.

Makale

Makalelerde makale ismi kiigik harflerle diiz ancak dergi ismi biyuk harfle bas-
layacak ve italik sekilde yazilmaldir. Dergi cilt sayisi italik ancak sayi no paran-
tez icinde diz olmaldir.

Guadalupe, M., Li, H., & Wulf, J. (2014). Who lives in the C-suite? Organizational
structure and the division of labor in top management. Management Science,
60(4), 824-844.

Metin icinde ise (Guadalupe, Li & Wulf, 2014) olarak verilmelidir.
Diger kaynak turleri ile ayrintili bilgiye APA 7 resmi sitesinden ulasgabilirsiniz.

9- Yazilar, kaynakca ve sekillerle birlikte en ¢ok 25 sayfa olmali, sayfalar numa-
ralandiriimalidir.

10- Makale baslangi¢ sayfasinda génderim tarihi gtn-ay-yil olarak yazilmalidir.

11- Dergiye gbnderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapiimis
oldugu, yazarin yazi icin “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski duzeltmeleri igin ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu ne-
denle yazim yanliglarinin olaganin tzerinde olmasi, yazinin geri ¢evrilmesi
icin yeterli gOrulecektir.

12- Makale yazarlarinin makalelerde tanimlayici kimlik/numarasina (ID) yer
verilecektir. ORCID, Open Researcher ve Contributor ID’nin kisaltmasidir.
ORCID, Uluslararasi Standart Ad Tanimlayici (ISNI) olarak da bilinen ISO
Standardi (ISO 27729) ile uyumlu 16 haneli numarah bir URI’dir.

http://orcid.org adresinden bireysel ORCID icin Ucretsiz kayit olusturulabilir.
N '
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13- Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullaniimasi, matematik-
sel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik, agirlik vs.) belirtiimesi
hari¢ yazi ile yazilmali, diger sayilar nimerik olarak gosterilmelidir.

14- Metin icerisinde “%” isareti kullaniimamali, “yizde” ifadesi kullaniimahdir.

15- Denklemler parantez icinde numaralandiriimali, numaralar saga yaslanmis
ve sirali olarak birbirini izlemelidir.

16- Calismalar her sayfanin Ust alt sag ve solundan 3’er cm bosluk kalacak se-
kilde hazirlanmahdir.

Etik Kurul izni;

Anket, mulakat, odak grup g¢aligsmasi, gbzlem, deney, gorisme teknikleri kullani-
larak katihmcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla
yuratilen her tarlG arastirmalar,

insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amac-
larla kullaniimasi,

insanlar lizerinde yapilan klinik arastirmalar,

Hayvanlar Gzerinde yapilan arastirmalar,

Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar.
ETiK KURUL iZNi GEREKTIRMEKTEDIR.

Etik Kurul izni gerektiren arastirmalar asagidaki gibidir.

Olgu sunumlarinda “Aydinlatiimis onam formu”’nun alindiginin belirtiimesi,

Baskalarina ait 6lgek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin alin-
masi ve belirtimesi,

Kullanilan fikir ve sanat eserleri igin telif haklari dizenlemelerine uyuldugunun
belirtiimesi

izinle ilgili bilgilere makalede yer verilmesi zorunludur. Eger bu izinlerin alinmasi
gerekli ise, izinin hangi kurumdan, hangi tarihte ve hangi karar veya sayi numa-
rasi ile alindigi acgikca makalede yer almalidir.




TELiF HAKLARI DEVRI N

- Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisine génderilen makalenin Yazar / ya-
zarlarin 6zglin ¢alismasi oldugunu,

- Calismalar baska bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak uzere gon-
derilmemis oldugunu,

- Makale yazar / yazarlarinin makalenin son halini onayladiklarini,

- Makalede bulunan metnin ve sekillerin diger sahislara ait olan Telif Haklarini
ihlal etmedigini,

- Sunulan makale tzerindeki mali haklarini, 6zellikle isleme, cogaltma, temsil,
basim, yayim, dagitim ve internet yoluyla iletim de dahil olmak Uzere her
tarl umuma iletim haklarini makaleyi génderdigi andan itibaren Muhasebe
ve Denetime Bakig Dergisi’ne devretmeyi kabul ve taahhlt etmig sayilirlar.

- Yazar/ yazarlar makaleyi ¢cogaltma, postayla veya elektronik yolla dagitma
hakkina sahiptir. Makalenin herhangi bir bolimuanin bagka bir yayinda kulla-
nilmasina Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi’nin yayimci kurulug olarak
belirtiimesi ve atifta bulunulmasi sartiyla izin verilir.
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ETIK IiLKELERI

Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi “Yayin Etigi”, “Arastirma Etigi” ve “Yasal/
Ozel izin belgesi alinmas)” ile ilgili kurallara ve uluslararasi yayin etik standartla-
rina uymayi taahhut eder.

Makale génderen yazarlar asagidaki kurallara uymalidir:
1. Godnderilen makaleler, yazar(lar)in 6zgin ¢alismasi olmalidir.

2. Gonderilen makaleler daha 6nce yayimlanmamis veya eszamanli olarak
bagka bir dergiye yayimlanmak tzere génderilmemis olmalidir.

3. Olasi herhangi bir ¢ikar catismasi acikga belirtiimelidir.

4. Makalenin gelistiriimesinde kullanilan veri kaynaklari hakkinda yayin kurulu
bilgilendirilmelidir.

5. Makale yayinlanmak Uzere yollandiktan sonra yazar tarafindan herhangi bir
hata bulunursa, yazar(lar) yapilan dizeltmeleri derhal Editére bildirmelidir.

6. Yazar(lar)in, hakem raporlarinda istenilen diizeltmeleri zamaninda yapmali-
dir.

7. Gerekli durumlarda alinmasi gereken etik kurul onaylr makalede belirtiimeli
ve belgelendirilmelidir.

8. Yazar(lar) makalelerini bilimsel arastirma ve yazma tekniklerine uygun olarak
hazirlamalidir.

Hakemler agagidaki kurallara uymalidir:

1. Batun makaleleri, makalenin entelektlel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Ik, etnisite, din, bagli bulundugu kurum, vatandaglik veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirmelidirler.

2. Degerlendirmelerini; kiigimseyici, rencide edici degerlendirme ve yorumlar
yapmaktan kaginacak sekilde objektif ve yapici yapmalidirlar.

3. Dogru bir degerlendirme yapmak icin gereken uzmanlk yeterliligine sahip ol-
mali ve makaleleri kabul etmeleri durumunda kendilerine verilen sure iginde
degerlendirmelidirler. -




Gozden gecirme iglemi sirasinda c¢ikar catismasi gézlemliyorlarsa, durumu
Editor’e bildirmelidirler.

Makaleyle ilgili tm bilgileri gizli tutmali ve bagkalariyla paylagsmamalidir.

Degerlendirme sireci sirasinda elde ettikleri bilgileri, kendi veya bagkalarinin
veya bagka kuruluglarin avantajina veya bagkalarini dezavantajli duruma du-
surmek veya itibarini zayiflatmak icin kullanmamalidirlar.

Makalenin yayinlanmasinin reddine neden olabilecek herhangi bir bilgi varsa
Editore bildirmelidirler.

Editorler asagidaki kurallara uymayi taahhiit eder

1.

Butiin makaleleri, makalenin entelektuel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Irk, etnisite, din, bagl bulundugu kurum, vatandaslk veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirir.

Makaleler ile ilgili bilgileri gizli tutar.

Makaleler ile ilgili herhangi bir ¢cikar catismasi gbézlemlemeleri halinde, bun-
lari agiklar.

Yayin Kurulu, yayinlanmak Uzere gdénderilen makalenin hakem degerlendir-
melerine dayali olarak yayinlanmasi kararinin verilmesinden, derginin yayin
kurulu politikalarindan ve intihal, hakaret, etik ve telif hakki ihlaline kargi ya-
sal tedbirlerin alinmasindan sorumlu olur.
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YAYIN POLITIKASI

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi teorik ve/veya uygulamali 6zgin makale-
leri yayinlayan hakemli, bilimsel bir dergidir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi’ne Turkge ¢alismalar gdnderilebilir.

Kapsam olarak, muhasebe ve denetim alanlarinda goénderilecek makalelere
aciktir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, bilginin global degisimini artirarak insanlik
icin yararh sonuclar dogurmasi ilkesi dogrultusunda acik erisim saglama politika-
sini benimsemistir. Dergi icerigi tim kullanicilara acik, serbestge/licretsiz “acik
erisimli"dir. Kullanicilar, yayincidan ve yazar(lar)dan izin almaksizin, dergideki
makaleleri tam metin olarak okuyabilir, indirebilir, dagitabilir, makalelerin ¢iktisini
alabilir ve kaynak gdstererek makalelere baglanti verebilir.

Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi yayin kurallarina uygun olarak gonderilen
makaleler, degerlendiriimek Uzere alaninda uzman iki hakeme génderilir. Muha-
sebe ve Denetime Bakis Dergisi, surecin her agsamasinda, hakem ve yazarlarin
isimlerinin sakli tutuldugu c¢ift-k6r hakemlik sistemini kullanmaktadir. Hakem ra-
porlari bes yil slireyle saklanir. Makaleyi degerlendiren iki hakemden birisinin
olumlu digerinin olumsuz rapor vermesi durumunda makale Ug¢inci hakeme
gonderilerek Gguncu hakemin olumlu veya olumsuz gorusune gore nihai karar
verilmektedir.

Dergiye gbnderilecek makalelerin “yazim kurallarina” uygun hazirlanmig olmasi,
baska higbir yerde yayimlanmamis olmasi veya dergimize génderildigi tarihte bir
baska dergide hakem degerlendirme siurecinde olmamasi gerekir. Yayim sureci
bitmeden 2. bir dergiye makale gbndermek “duplikasyon” olarak nitelendiriimek-
tedir. Bu sekilde makale génderen yazarlar hukuki olarak sug¢ islemektedirler.
“duplikasyon” yaptigi tespit edilen yazarlar hakkinda dergimiz gerekli gérdugu
taktirde yasal islem baglatabilir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi gdnderilen calismalarda yazarlar, hakem-
lerin ve yayin kurulunun elestiri ve 6nerilerini dikkate almak zorundadirlar. Ka-
tiimadiklari hususlar varsa gerekceleriyle birlikte itiraz etme hakkina sahiptirler.
Dergideki hakemlik strecinde, akademik unvana sahip kisilerin yayinlari i¢in an-
cak esit ya da Ust derecede akademik unvana sahip kigiler veya konunun uzmani
~ hakem olabilir. s




Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi makale gdnderen yazar/yazarlar, derginin
s6z konusu hakem degerlendirme kosullarini ve sirecini kabul etmig sayilirlar.

Makale Degerlendirme Siireci ve Siiresi

Dergiye gelen calismalar, 6ncelikle dergi editorleri tarafindan degerlendirilerek
&zgunliik ve bilime yaptigi katki acisindan én bir degerlendirmeye tabi tutulur. On
degerlendirme sonucunda 6zgun ve bilimsel katkisi oldugu disinulen ¢alisma-
lar, hakemlerce degerlendiriime surecine alinir. Bu slrecte calismalar, en az iki
hakem tarafindan kér hakemlik esasina bagl olarak degerlendirilir. Calismalara
iliskin olarak hakemlerden gelecek degerlendirme raporlarinin sonucuna gére
gerektiginde tg¢lncl bir hakemin daha gérisine basvurulur.

Dergiye gelen ve 6n degerlendirmeyi gecen calismalarin degerlendiriimesi ve
hakem degerlendirmelerinin olumlu olmasi sartiyla yayinlanmasi sureci 3 - 12 ay
arasinda surmektedir.

Acik Erigsim Politikasi

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, tum igerigi okura ya da okurun dahil ol-
dugu kuruma Ucretsiz olarak sunulur. Okurlar, ticari amag haricinde, yayinci ya
da yazardan izin almadan dergi makalelerinin tam metnini okuyabilir, indirebilir,
kopyalayabilir, arayabilir ve link saglayabilir.
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