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ONSOZ

IFAC SMP Komitesi'nin Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Muhasebe Firmalari i¢in Kalite Kontrol Kilavuzu'nun
ticiincii baskisina hos geldiniz.

Bu baskida, Kilavuz'un iki 6rnek maniielini, Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi (ISQC) 1 ile hizalanmasini
daha acik bir sekilde tasvir etmek ve ayrica bazi kiigiik sunumsal gelistirmeler yapmak i¢in revize etme firsati
bulduk. Ancak, pek ¢ok kullanicinin Kilavuzu ¢eviri siirecinde olabileceklerini dikkate alarak, bu baskidaki
revizyonlari asgari diizeyde tutmaya gayret gosterdik.

[k defa 2009'da yaymlanan ve CGA-Kanada ile birlikte gelistirilen Kilavuz, ISQC 1, Finansal Tablolarin
Denetim ve incelemeleri ile Diger Giivence ve Ilgili Hizmet Sozlesmelerini Yapan Firmalar i¢in Kalite
Kontrol"iin tutarli uygulamasini desteklemek iizere tasarlanmistir. Kilavuz, firmalarinin kalite kontrol
sistemlerini gelistirirken uygulamacilarin kullanabilecegi pratik bir "nasil yapilir" yaklasimi sunmaktadir.
Nihayetinde, Kilavuz SMP'lere KOBI'lere ve dolayisiyla da daha genis kamu ¢ikarina daha iyi hizmet
vermelerine olanak saglayarak, misterilerine yiiksek kaliteli hizmet saglamalarina yardim edecektir.

Kilavuz'un ISQC 1 tizerinde baglayiciligi olmayan kilavuzluk sagladigina liitfen dikkat ediniz. Kilavuz, ISQC
1'i okumanin yerine gegecek sekilde kullanilmamalidir fakat ISQC 1 ile uyumlu olmak icin gerekli adimlar1 ve
prosediirleri agiklayarak ve gostererek standardin uygulamaya konulmasina destek olmay1 amaclamaktadir.

Uye kuruluslarin, hem bu Kilavuzdan hem de kardes yaymi Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Denetiminde Uluslararast Denetim Standartlarini Kullanma Kilavuzu"ndan faydalanmalarini artirmaya
yardimci olmak i¢in SMP Komitesi egitim ve 6gretim amaglari i¢in bu Kilavuzlardan yararlanmay1
desteklemek {izere tasarlanmis ilave materyallerin yaninda bir ek kilavuz gelistirmektedir. Ek kilavuz, IFAC
tiye kuruluslarinin ve firmalarin kendilerine has ihtiyaglarina ve iilkelerine uygun hala getirmek i¢in Kilavuzdan
en iyi nasil yararlanabilecekleri hakkinda tavsiyeler igerecektir.

Son olarak, IFAC SMP Komitesi okuyucularin, Kilavuzlara ek olarak genis bir iicretsiz yayin ve kaynaklar
koleksiyonuna ev sahipligi yapan, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Firmalar i¢in Uluslararas1 Merkez'i
(www.ifac.org/smp) ziyaret etmesini memnuniyetle karsilamaktadir.

Sylvie Voghel
Baskan, IFAC SMP Komitesi
Agustos 2011
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Yorumlar icin Istek

Bu yayin, kilavuzun tigiincii baskisidir. Kilavuzun yiiksek kaliteli ve mevcut haliyle faydali oldugunu diistinsek
bile, diger tiim yayinlar gibi bu da gelistirilebilir. Bu yiizden, giincel standartlar1 yansittigina ve kilavuzun
miimkiin oldugu kadar faydali olduguna dair garanti saglamak i¢in bu kilavuzu diizenli bir sekilde giincellemeyi
taahhiit ediyoruz.

Ulusal standart yapicilarin, IFAC tiye kuruluglarinin, uygulayicilarin ve diger ilgili taraflarin yorumlarini
memnuniyetle karsiliyoruz. Ozellikle, asagidaki sorular hakkindaki gériisleriniz bizim i¢in dnemlidir:

1. Kilavuzu nasil kullantyorsunuz? Ornegin, bunu egitim igin bir temel olarak ve/veya bir uygulama referans
kilavuzu ya da diger bir sekilde mi kullaniyorsunuz?

2. Kilavuzun, kiigiik ve orta 6lgekli muhasebe firmalari i¢in firma diizeyindeki ana kalite kontrol sorunlarina
cevap verdigini diislinliyor musunuz?

3. Kilavuzun takibini kolay buluyor musunuz? Eger bulmuyorsaniz, takibinin gelistirilmesine dair neride
bulunabilir misiniz?

4. Kilavuzun baska hangi yonlerde daha yararli hale getirilebilecegini diisiiniiyorsunuz?

5. Kilavuza dayanarak gelistirilmis olan, egitim materyalleri, formlar, kontrol listeleri ve programlar gibi diger
tiirev trlinlerin oldugunun farkinda misin1z? Eger varsa, liitfen detaylarini belirtin.

Liitfen yorumlarinizi, Kidemli Teknik Menajer Paul Thompson’a gonderiniz:

E-mail: paulthompson@ifac.org

Fax: 978+1-960815-286-9570

Posta: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Muhasebe Biirolar1 Komitesi
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu
545 Fifth Avenue, 14th Floor
New York, NY 10017 USA
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Uyari

Bu Kilavuz kiiclik ve orta biiyiikliikteki muhasebe firmalarinin, Uluslararas1 Kalite Kontrol Standardi (ISQC)
1 "Finansal Tablolarin ve Diger Giivence ve Ilgili Hizmetler Sozlesmelerinin Denetimini ve Incelemesini
Yapan Firmalar i¢in Kalite Kontrol"in uygulanmasinda uygulayicilara yardimci olmasti i¢in tasarlanmistir,
ancak ISQC 1'in kendisinin yerini almay1 amac¢lamamaktadir. Ayrica, bir uygulayici bu kilavuzu kendi
mesleki yargilarinin ve firmasi ve her bir sozlesmede yer alan gergeklerin ve kosullarin 1181 dogrultusunda
kullanmalidir. IFAC, bu kilavuzun uygulanmasinin veya kullanilmasinin sonucu olarak dogrudan ve dolayl

olarak dogacak hi¢bir sorumlulugu kabul etmemektedir.
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KILAVUZUN KULLANIMI

Bu kilavuzun amaci, kiigiik ve orta biiytikliikteki muhasebe firmalar1 (SMP) i¢in bir kalite kontrol sistemin
yiiriitmeye dair uygulama kilavuzu saglamaktir. Fakat bu kilavuzdaki hi¢gbir malzeme asagidakilerin yerine
kullanilmamali:

e 1SQC 1'i Okumak

Uygulayicilarin, zaten Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi (ISQC) 1 "Finansal Tablolarin Denetimini
ve Incelemesini ve Diger Giivence ve llgili Hizmetler Sézlesmelerinin Yapan Firmalar icin Kalite
Kontrol™i bilgisine sahip olduklari varsayilmaktadir. Agiklik projesine gore yeniden kaleme alinan bu
standart, online yayinlar ve kaynaklar sitesinden iicretsiz olarak indirilebilen Uluslararas: Kalite
Kontrol, Denetim, Inceleme, Diger Giivence ve flgili Hizmetler Bildirimleri El Kitab: i¢inde yer
almaktadir.

http://web.ifac.org/publications. ISQC 1 ve tiim diger sadelestirilmis standartlar ile birlikte sik¢a sorulan
sorular (SSS) ve diger destekleyici materyaller adresinde yer alan A¢iklik Merkezi'nden elde edilebilir.
http://web.ifac.org/clarity-center/index.

*  Mesleki Yargimin Kullanim

Firmanin dahil oldugu belirli olay ve durumlara ve her bir sézlesmeye bagli olarak ve belirli bir
standardin yorumlanmasi gerektiginde mesleki yargi gerekli olur.

SMP'lerin ana kullanic1 grup olacagi beklenmesine ragmen, Kilavuz finansal tablolar ile diger glivence ve
ilgili hizmet sdzlesmelerinin denetimi ve incelenmesi konusunda kalite kontrol sartlarinin uygulanmasi icin
diger uygulayicilara da yardime1 olabilir.

Bu kilavuz asagidakiler icin kullanilabilir:

* Bir firmaya kalite kontrol sistemi gelistirmesinde yardim etmek;

* Denetim, inceleme ile diger glivence ve ilgili hizmet sozlesmelerinde kalite kontrol sartlarinin diizgiin
bir bigimde uygulanmasini desteklemek ve Firma i¢inde egitim i¢in bir referans belge saglamak.

Bu kilavuz siklikla, denetim goriigmesini yiiriitmekte birden fazla kisinin sdzlesmeyi yliriitmeye dahil olmasini
gerektiren bir s6zlesme ekibine gonderme yapmaktadir. Fakat ayni genel prensipler, ayn1 zamanda bir kisi
(uygulayici) tarafindan 6zel olarak yiiriitiilen s6zlesmeler i¢inde gecerlidir.

Kilavuzun Cogaltilmasi, Cevrilmesi ve Adapte Edilmesi

IFAC, yaymlarinin ¢ogaltilmasi, ¢evirisini ve adapte edilmesini desteklemekte ve kolaylastirmaktadir. Bu
kilavuzu, cogaltmak, ¢cevirmek ya da adapte etmek isteyen ilgili taraflar asagidaki adresle temasa gegecektir
permissions@ifac.org. IFAC yayimlarinin ¢evirilerinin giincel listesi igin Ceviri Veritabanini
(www.ifac.org/Translations/database.php ) ziyaret ediniz.
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Icerik ve Diizenleme

Icerik Ozeti

Asagidaki tablo, Kilavuzun her bir bliimiiniin i¢erigini 6zetlemektedir.

Bolim ‘ Baglik ‘ Amag
1 Firma Icerisinde Kalite Konusundaki| Kalite kontrole odakl: bir i¢ kiiltiirii desteklemek
Liderlik Sorumluluklari iizere firmanin sorumluluklarini tanimlamak

2 fgili Etik Sartlar Mesleki etik kurallarini agiklayan temel prensipler hakkinda
kilavuzluk saglamak

3 Miisteri liskilerinin ve Spesifik | Uygun kabul ve devam ettirme politika ve prosediirlerinin

Sozlesmelerin Kabulii ve Devam | kurulmasi hakkinda kilavuzluk saglamak
Ettirilmesi

4 Insan Kaynaklar Etkili kalite kontrolleri ve politikalarinin insan kaynaklari
bileseni hakkinda kilavuzluk saglamak

5 S6zlesme Performansi S6zlesme ortaginin roliinii belirten, planlama, denetleme
ve inceleme, istisare, goriis farkliliklarinin ¢6ziimii ve
sozlesme kalite kontrol incelemesinin performansi gibi
sO0zlesme performansina dahil olan bilesenler hakkinda
kilavuzluk saglamak.

6 Izleme Firmanin izleme programi, teftis prosediirleri, monitor'iin
raporu, eksikliklerin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi ile
sikayet ve iddialara cevap verilmesi de dahil olmak tizere
firmanin kalite kontrol sistemi ile ilgili politika ve
prosediirlerinin izlenmesi hakkinda kilavuzluk saglamak.

7 Dokiimantasyon Hem sozlesme diizeyinde (sozlesme kalite kontrol

incelemesi de dahil) hem de firmanin kalite kontrol sistemi
icin firmanin belgelendirme sartlar1 hakkinda kilavuzluk
saglamak.
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EKLER
Kilavuzun Ekleri sekiz ilave kaynagi kapsamaktadir:

Ek A — Ortak ve Personelin Bagimsizlik Beyani

Ek B — Gizlilik Deklarasyonu

Ek C — Miisteri Kabulii (dikkate alinmasi 6nerilen konular)

Ek D — Sozlesmelere Personel Gorevlendirilmesi (6nerilen planlama adimlart)

Ek E — Istisare

EK F — Kalite Kontrol Inceleme Sozlesmesi (6nerilen prosediirler)

EK G — Kalite Kontrol Sistemleri izleme Siirecleri (dikkate alinmas1 dnerilen konular)
EK H — Monitor’iin Raporu (6nerilen icerik)

Bu ekler, bunlar1 kullanmayi se¢en firmalara uygulama yardimi olarak sunulmustur. Bu ekler, ilgili iilkedeki
diizenleyici ve mesleki sartlara bagl olarak gerektiginde adapte edilebilir ve firmanin politika ve prosediirlerine
dayanarak uygun goriildiigl sekilde 6zellestirilebilir.

Diizenleme Ozeti

Bu kilavuzdaki her bir boliim asagidaki formatta diizenlenmistir:
* Boliim Bashg

¢ Boliim Amaci

Bu kisim boliimiin igerigini ve amacini agiklar

* Ana Referanslar
Her bir boliimiin baslangicinda belirtilen referanslar, bu boliimde ele alinan konulara en uygun olan
ISQC 1 paragraflarina gébnderme yapar. Diger referanslarin uygun olmadig1 ya da dikkate alinmasinin
gerekmedigi anlamina gelmez.

+ Ozet ve Béliim Materyali
Ozet boliimii asagidakileri saglar:
o 1SQC 1'in ilgili sartlarinin metni; ve

o Bu boliimde neyin ele alindigiin bir 6zeti.

Ozeti, daha detayl bir konu bilgisi ve sartlarin nasil uygulanacagina dair adim adim uygulamali
rehberlik/metodoloji tartismalari izlemektedir Bunun iginde, diger ilgili materyallere, 6zellikle de
Uluslararas1 Denetim Standardi (ISA) 220, "Finansal Tablolarin Denetiminin Kalite Kontrolii"ne capraz
referanslar bulunur.
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Kilavuzda Kullanilan Kisaltmalar

IAASB
IAESB
IES
IFAC

IESBA Kurali

IFRS
ISA

ISAE
1SQC
ISRE
ISRS
SME

SMP

Amag

Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu
Uluslararas1t Muhasebe Egitimi Standartlar1 Kurulu
Uluslararas1 Egitim Standardi

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu

Uluslararas1 Muhasebeciler i¢in Etik Standartlar1 Kurulunun Profesyonel Muhasebeciler
icin Etik Kurallar:

Uluslararasi Finansal Raporlama Standard1
Uluslararas1 Denetim Standardi

Uluslararasi1 Gilivence Sozlesmeleri Standardi
Uluslararas1 Kalite Kontrol Standardi
Uluslararasi Inceleme Sozlesmeleri Standardi
Uluslararasi ilgili Hizmetler Standardi
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI)

Kiigtik ve Orta Biiyiikliikteki Muhasebe Firmasi

Bu Kilavuzun amaci, bir firmanin bir biitiin olarak isleri ile ilgili olarak performansini kalitesini saglamak ve
artirmaktir. Dolayistyla bu Kilavuz, ISQC 1'in genis bir kapsamini saglamak tizere hem sartlar hem de uygulama
materyallerini bir araya getirmektedir.

Uygulayicilar bu Kilavuzdaki tavsiyeleri uygulamaya koyarlarken, ulagsmak istedikleri hedeflere ek olarak kalite
kontrol politikalari ve prosediirleri personele detayli bir bigimde agiklayan bir bilgilendirme yapilmasini temin
etmelidirler. Bu bilgilendirme, her bir kisinin kaliteyle alakali olarak kisisel bir sorumlulugu oldugu ve
kendilerinden firmanin politika ve prosediirlerine uymalar1 beklendigi de agik bir sekilde ifade edilmelidir.

ISQCI1, bir firmanin finansal tablo ile diger glivence ve ilgili hizmetler s6zlesmeleri denetimleri ve incelemeleri
icin firmanin kalite kontrol konusundaki sorumluluklari ile ilgilidir.
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Ornek Maniielin Uyarlanmast

Firmalar, kendi biirolarina uydurulmak tizere saglanan 6rnek maniielleri uyarlamak isteyebilirler. Dolayisiyla,
bu 6rneklerin detayli olarak okunmasi ve firma i¢in 6zel olarak uyarlanmasi gerekecektir.

Asagidaki alanlar, maniielin biiro i¢inde kullanimina uydurulmak tizere degistirilmelidir:

o {lgili firma unvan referanslarini secin (6rnek maniieller genelinde, 6nerilen firma unvanlar1 verilmistir -
kalite kontrol mantiellerinin her ikisinde de sayfa bes, 6nerilen firma unvanlarini anlatmaktadir).

e Firma ile alakali tiim kilit kalite kontrol fonksiyonlar1 i¢in sorumluluk atayin.

* Politikalar1 se¢in (gosterildigi yerlerden) ya da uygun sekilde politikalar1 degistirin.

* Sozlesme sablonlarinin, mantiel i¢indeki politikalar1 yansitacak sekilde giincellendiginden emin olun.

e Tiim ortaklarin (eger bir ortaklik ise) mutabakatta olduklarindan emin olunuz.

» Tercihen bir seminer ortamina, tiim ortaklara ve personele maniieli sunun.

* Firmanin ad1 ve maniielin tamamlanma tarihini eklemek i¢in sayfa basi ve sayfa sonu bilgilerini degistirin.
(bu tarih, ilerideki her bir tarih degisikliginde degistirilmelidir.)

* Yeni personelin firmaya oryantasyonunun bir par¢asi olarak, maniieli saglayiniz ve maniielin okundugunu
ve anlasildigini temin etmek {izere takip goriismeleri yapan.

* Yeni standartlar ya da yeni firma politikalar1 gelistirildik¢e mantieli inceleyin ve giincelleyin (bu gorevin en
azindan yilda bir kez yapilmasi dnerilmektedir).

Ornek maniielin bir tek uygulayic1 i¢in oldugu durumlarda, "personel" terimi, tek uygulayiciyr desteklemek
iizere sozlesmelerle ilgili olarak teknik gorevleri yerine getiren personel tiyesi/iiyeleri anlamindadir. Dolayisiyla
bu, sadece teknik olmayan isleri, idari gorevleri yerine getiren personeli kapsamaz.

Giris

Firmalarin gelistirdigi kalite kontrol politikalarinin ve prosediirlerinin niteligi, kapsami ve belgelendirmesi
cesitlilik gosterecek ve firmanin bilytlikliigli ve niteligi ile igleyis karakteristikleri de dahil olmak tizere pek ¢cok
faktore bagli olacaktir. Etkili politikalar ve prosediirlerin zaman alic1 ve karmagsik olmas1 gerekmez. Kiigiik bir

firmada, bir kisi bir kalite kontrol sistemini uygulamaya koymak icin gerekli fonksiyonlarin pek ¢gogunu yerine
getirebilir ya da bir firma bu hizmetleri saglamak {izere firma disinda nitelikli bir kisinin hizmetini kiralayabilir.

Bu Kilavuz, egitim ve tartisma materyali i¢in bir temel olarak kullanilabilecek bir vaka ¢aligsmasi igerir.
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Vaka Calismasina Giris

Bu Kilavuza eslik etmek iizere bir vaka galismasi gelistirilmistir, bunun amaci, bir kalite kontrol sisteminin
belli unsurlarinin nasil pratige uygulanabilecegini gostermektir. Asagidaki agiklamalar, hayali sahis firmasi
M.M. ve Ortaklar1 hakkinda arka plan bilgilerini vermektedir. izleyen boliimler, uygulamadaki kavramlar
gostermek lizere vaka ¢alismasi hakkinda acgiklama icermektedir.

OKkuyucular, bu vaka calismasinin tamamiyla gostermelik oldugu konusunda uyarilmaktadir. Veriler,
analizler ve yorumlar, firmanin belli bir durumda ele almasini gerektirecek tiim durumlan ve dikkate
almalarn yansitmaz. Her zaman oldugu gibi, ortaklar ve personel mutlaka mesleki yargi kullanmahdir.

M.M. ve Ortaklari

Genel

Marcel Mooney, M.M. ve Ortaklar1 olarak ¢alisan bir tek uygulayicidir ve dort personel istthdam
etmektedir. Biiro, ¢cok sayida inceleme sdzlesmesi (bunlarin bir kismi aile iiyeleri ya da yakin
arkadaglar adina), bir kag kiiciik denetim ve ii¢ orta 6lgekli denetim yliriitmektedir. En saglam
denetim miisterileri arasinda bir huzur evi, bir yerel hiikiimet ajansi ve kasabadaki en biiytik
motosiklet bayii yer aliyor. Yerel hiikiimet ajansi, {ist diizey miidiirlerine kars1 kisa siire 6nce ortaya
c¢ikan riisvet iddialar1 nedeniyle oldukga negatif bir iine sahip oldu. Marcel, bu miidiirleri yillardir
tantyor ve bu suc¢lamalarin asilsiz oldugunu diistiniiyor Huzur evi, gegen yilin denetimi i¢in yapmasi
gereken iicret 6demesinin neredeyse bir y1l gerisinde ve firma kisa siire iginde alan ¢alismasi igin
takvim belirlemeye baslamak zorunda.

48 yasindaki Marcel isine 1990'da personelsiz olarak baslamistir. Firma son 18 yil i¢inde kademeli
olarak biiylimiis. Marcel dinamik bir kisi ve ofisi etrafindaki hayati ilgin¢ tutmaya ¢alisiyor. Eger bir
sey eglenceli goziikiiyorsa, Marcel genellikle bunun tam ortasinda olur. Marcel miikemmel bir
pazarlamacidir ve gittigi her yerde firmayi tanitir. Marcel hayatini iy1 kazaniyor ve herhangi bir
emeklilik plan1 yok. M.M.'de istihdam edilenler; firmayla 3 yildan beri ¢alisan ve gelecek yil ruhsatl
meslek mensubu olmay1 bekleyen Deborah D’ Alessandro, muhasebe teknisyeni Bob Morton ve
muhasebe meslek ¢alismalar1 programina heniiz kaydolmus, firmaya yeni olan iki 6grenci. Bob bir
yillik bir tecriibesi var ve firma ile ¢alismaya dort ay once baslamis. Gayretkesligi, tecriibe
eksikligini telafi ediyor. Deborah siirekli olarak Bob'a miisteriye daha ¢ok soru sormasi ve daha
eksiksiz belgeleme yapmasini hatirlatiyor. Pek ¢ok durumda, Bob dosyadaki 6nemli konulari
unutmus ve Deborah miisteriye tekrar gitmek ve ilave bilgi toplamak zorunda kalmus.

Marcel, tipki diger uygulayicilar gibi, bazen kotii sohrete sahip olalar bile yeni miisterileri geri
cevirme konusunda her zaman isteksiz. Herkesin mesleki hizmet alma hakki oldugunu diisiiniiyor.
Kisa stire 6nce Bob, Mark Spitzer'i denetim miisterisi olarak aldi. Mark, siipheli tine sahip topluluk
liyeleriyle baglari olan yerel restoranin sahibi. Mark ayrica, vergi otoriteleri ile para cezasi, ceza ve
bir davada da ertelenmis bir hapis cezasi ile sonuglanan problemli gecmise sahiptir. Deborah, isi
halletmek i¢in katlanmak zorunda kalacagi bir denetime ve ¢alisma ortamina sicak bakmamaktadir.
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Firmanin kii¢iik boyutuna ve Marcel'in politika gelistirme konusundaki rahat denilebilecek tavrina
karsin, firmanin bir sikayet ya da suglama ge¢misi yoktur ve miisterilerin biiyiik ¢cogunlugu firmanin
sundugu hizmetlerden memnun olduklarini bildirmislerdir.

Firma Planlama Stireci

Firmanin planlama siireci, Marcel'in gegen y1l hakkinda vurgu yaparak harcadigi bir giinden ve basit
bir biitgenin hazirlanmasindan olusmaktadir. Bu biit¢e, genel olarak bilinen miisteri gelirleri ve
giderlerine gore ayarlandigi son yilin rakamlaridir. Biitge ayrica, sermaye ihtiyacglari, istihdam
maliyetleri ve ofis giderlerini de ele alir. Sehirdeki rakipler az sayida denetim ve inceleme
sozlesmesi yiiriitiir gdziiktiiklerinden, Marcel bu durumu giivence piyasasindaki payimni artirmak igin
bir firsat olarak gérmektedir. Marcel, borsaya kote sirketlerin denetimlerini yiirtitebilmek i¢in
diizenleyici kurula kayit olma konusunda bir diisiinceye sahiptir. Marcel, firmasinin gelir planini
genellikle Deborah ile goriismekte ve ikisi birlikte gelecek yil igin istihdam ve ekipman ve mobilya
gereksinimlerini belirlemek gibi diger kaynaklar1 planlamaktadir.

Insan Kaynaklari

Istihdam siiregleri enformeldir. Personelden biri firmadan ayrilacagmi bildirdiginde, Marcel yerel
gazeteye bir ilan verebilir ya da is arayan kisilerden yakin zamanda alinan 6z ge¢misleri inceleyebilir.
Bir aday bulundugunda, Marcel bu kisi ile goriisme yapar ve ardindan bir karar verir. Marcel, adayin
referanslarini ya da belgeleri kontrol etmeye ¢alisir, ancak bazen miisteri toplantilar1 ve
yiikiimliiliiklerinin baskisi nedeniyle bu siireci tamamlayamaz. Deborah, zaman konusunda bir sikinti
ortaya ¢iktiginda Marcel'e personeli programlama konusunda yardim ediyor ve mesgul olmayan
personel i¢in is buluyor.

Yeni personel asla firmada uzun stire ¢alisacak gibi giincellendiginden, Marcel yeni personeli egitmek
i¢cin zaman ve para harcama konusunda goniilsiizdiir. Bunun yaninda, en iyi egitimin "is baginda"
egitim olduguna inanmaktadir. Ayrica, sik sik performans degerlendirmesi yapmamakta ve gerekli
yillik gelir raporlamasi formlarini hazirlamak icin sart kosulan yasal personel bilgisi disinda herhangi
bir personel i¢in sadece kisa notlar tutmaktadir.

Mesleki Standartlar

Marcel, yeni bagimsizlik kurallar1 konusunda endise duymaktadir. Bu kurallarin kendisini bazi
giivence hizmetlerini yerine getirmekten alikoyabileceginden korkmaktadir. Ornegin, Deborah
Magnificent Dollar Stores isimli yeni bir denetim miisterisi (Marcel'in baldizinin sahip oldugu
bir igletme) hakkinda firmanin bagimsizligini sorguladiginda, Marcel "kadini zorla tanidim. Bir
tehdit yok" diye cevap vermis.

Marcel zamanin1 miisterileri yoneterek ya da cezbederek geciriyor, dolayisiyla istedigi kadar yeni
mesleki standartlarla donanmis olamiyor. Yeni standartlarin, ¢calisan uygulayicilar ve onlarin
miisterileri igin anlasilabilmesi igin fazlasiyla karmasik ve zaman alici oldugunu diistiniiyor. Ancak
tiim vergi degisiklikleriyle haberdar olacak kadar zamani var. Marcel, sozlesme dosyalarint mesleki
standartlar karisilmasini temin etmek {izere agirlikli olarak Deborah'ya giiveniyor.
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Marcel, modern teknolojiye direng gdsteriyor ancak bazi baskilardan sonra kisa siire dnce elektronik
calisma kagidi yazilimi kullanmaya baglamak isteyen Deborah ve Bob'a notebook bilgisayar aldi.
Stajyerleri bir masatistii bilgisayar1 paylasiyorlar. Marcel, yeni standartlar konusunda egitim
saglayan yerel bir kii¢iik firmalar grubunun liyesi olmayi diisiindii ancak grupla temasa gegmek ve
dernege katilmaya iliskin avantajlar ve maliyetleri arastirmak i¢in heniiz vakit bulamadi.

iki y11 6nceki son biiro teftisi sirasinda alian yorumlarin bir sonucu olarak, M.M.
standartlastirilmis sablon 6rneklerini kapsayan bir denetim ve inceleme el kitabinin da dahil oldugu
belli bir kaynak kiitiiphane materyallerine iiyelik satin almisti. Olumsuz goriislere ragmen,
Marcel'in biiro teftisine yonelik yaklasimi, firma i¢in gelir yaratmaya yaratmayacak, sadece
personeline miisait kisitli zamani harcayacagini diistindiigii ilave prosediirlere katlanmadan "gecer
not" almak.

Planlama ve Dosya Incelemeleri

Marcel miisterilerini 1yi tanidigindan, planlama toplantilarina nadiren ihtiya¢ duyuldugunu
diisinmektedir. Firmada genellikle uygulanan yaklasim basit bir bicimde gegen yil ne yapilmissa
onun yapilmasidir. Marcel, kendi dosya incelemelerini kendisi yapmaktadir. S6zlesme personeli,
alan ¢alismasina baglamadan 6nce Marcel'den bilgi almaktadir. S6zlesme mektuplar1 toplanmaktadir
ancak mevcut miisteriler i¢in bu genellikle s6zlesme tamamlandiktan sonra yapilmaktadir. Cogu
zaman standart sablonlar kullanilmaktadir. Personelden, dosyalari tamamlamak i¢in ellerinden
gelenin en iyisini yapmalar1 ve sonrada bunlar1 incelemeye hazir etmeleri beklenmektedir. Deborah,
dosyay1 Marcel'e imzalamak iizere vermeden 6nce kendi ¢alismalari ile Bob ve stajyerlerin
caligmalarini inceliyor. Marcel, dosyalar1 sabirla inceleme konusunda dogal olarak hevesli degil ve
dosyada cok fazla kagit oldugunda sinirleniyor. Dikkatli incelemeler yapmak i¢in zaman harcamak
istiyor ancak bazen ¢alisanlarin dosyaya koydugu kagit miktar1 bunu fazlasiyla zaman alan bir is

yapiyor.

Marcel, yani kalite kontrol standartlarin1 duyduktan sonra, Deborah'dan bunlar1 ¢aligmasini ve
firmanin ne yapmasi gerektigine dair tavsiyelerle birlikte kendisine rapor vermesini istedi. Marcel'in
Deborah'dan istedigi tek sart, degisikliklerin asgari diizeyde tutulmasi gerektigi ¢linkii uyum kurallar
faturalandirilabilen saatleri azaltma egilimindedir. Deborah, bu yaklasimdan dolay1 kendini rahat
hissetmemektedir. Deborah ayrica, bir dosya hakkinda bir kalite kontrol inceleme sdzlesmesinin
yapilmasi ve zamaninin kararlastirilmasina dair firmanin resmi bir siirecinin olmadigin1 da bilmekte
fakat bu formlarin standardin sartlarinin sadece bir parcast oldugunun da farkindadir.
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Terimler Sozliigii

Bu Kilavuzda verilen tanimlar, [ESBA Kuralinda, Terimler Sozliigiinde ve ISQC 1'de (Uluslararas: Kalite
Kontrol, Denetim, Inceleme, Diger Giivence ve Ilgili Hizmetler Standartlar: El Kitabr) kullanilan
tanimlardir. Hem ortaklarin hem de personelin bu tanimlardan mutlaka haberdar olmalidirlar.

Giivence Sozlesmesi

Bir uygulayicinin degerlendirme veya konunun belli bir kritere gore 6l¢iilmesinin sonucundan sorumlu olan
kisi disinda kalan amaglanan kitlenin giiven derecesini artirmak tizere tasarlanmis bir goriis bildirdigi bir
sozlesme. Degerlendirme veya konunun belli bir kritere gore 6l¢lilmesinin sonucu, kriterin
uygulanmasindan kaynaklanan bilgidir.

Giivence ekibi

(a) Giivence sozlesmesi igin sdzlesme ekibinde yer alan tiim {iyeler;
(b) Firma i¢inde glivence s6zlesmesinin sonucunu dogrudan etkileyebilen asagidakiler dahil, tim diger kisiler:
(i) Giivence sozlesmesinin performansiyla alakali olarak giivence sdzlesmesi ortaginin iicret 6demesini ya

da dogrudan denetimini, yonetimini ya da gozetimini kimin saglayacagini tavsiye eden kisiler;

(i) Giivence sozlesmesi igin teknik veya sektore 6zel konular, islemler ya da olaylar hakkinda danismanlik
saglayan kisiler; ve

(iif)Glivence sozlesmesi i¢in kalite kontrol incelemesini yerine getiren kisiler de dahil olmak {izere, giivence
sozlesmesi icin kalite kontrol saglayan kisiler.

Denetcinin uzmant

Muhasebe ya da denetim digindaki bir alanda uzmanliga sahip olan, bunlarin bu alanda yaptiklari isin denetgi
tarafindan yeterli uygun denetim kanit1 toplamada denet¢iye yardimci olmasi i¢in kullanilan kisi ya da
organizasyon. Denet¢inin uzmani, denetginin i¢ uzmani (denetginin firmasinin ya da network firmasimnin gegici
personeli de dahil olmak iizere ortagi! ya da personeli ) ya da denetcinin dis uzmani olabilir.

Rapor tarihi (kalite kontrolle ilgili olarak)

Rapora tarih koymak iizere uygulayici tarafindan segilen tarih

Sozlesme dokiimantasyonu

Yapilan igin kaydi, el edilen sonuglar ve uygulayicinin ulagtigi sonuglar ("caligma kagitlar1" ya da "¢aligma
belgeleri” gibi terimler bazen kullanilmaktadir).

Sozlesme ortagi®

Firmada s6zlesmeden ve s6zlesmenin performansindan ve firma adina ¢ikarilan rapordan sorumlu olan ve
gerektiginde, bir mesleki, hukuki veya diizenleyici organdan uygun yetkiye sahip ortak veya diger kisiler.

1 “ Ortak” ve “ firma”, gecerli olduklar1 yerlerde, kamu sektoriindeki karsiliklarina gonderimde bulunacak sekilde okunmalidir.

"

2 “ Sozlesme ortag1” , “ ortak” ve “ firma”, gecerli olduklar1 yerlerde, kamu sektoriindeki karsiliklarina gonderimde bulunacak sekilde
okunmalidir.
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Sozlesme kalite kontrol incelemesi

Raporun tarihinde veya 6ncesinde, raporu olustururken so6zlesme ekibinin yaptig1r 6nemli yargilarin ve
vardiklar1 sonuglarin objektif bir degerlendirmesini saglamak iizere tasarlanmis bir siire¢. Sozlesme kalite
kontrol incelemesi siireci, borsaya kote isletmelerin finansal tablolarinin denetimi ve eger varsa denetim
firmasinin bir s6zlesme kalite kontrol incelemesini gerekli gordiigii diger sézlesmeler i¢indir.

Sozlesme kalite kontrol inceleme uzmani

So6zlesme ekibinin raporu hazirlarken verdigi 6nemli kararlar1 ve ulastig1 sonuglar1 objektif olarak
degerlendirecek yeterli ve uygun deneyime ve yetkiye sahip, hicbiri sézlesme ekibi iiyesi olmayan bir ortak,
firmadaki diger bir kisi, uygun nitelikteki disaridan bir kisi veya bu tiir kigilerden olusan bir ekip.

Sozlesme ekibi

Bir sdzlesmeyi yiiriiten tiim ortaklar ve personel ile s6zlesme iizerinde prosediirlerini yerine getiren, firma ya
da bir network firmasi tarafindan tutulmus herkes. Bu, firma ya da bir network firmasi tarafindan tutulmus dis
uzmanlari icermez.

Finansal tablolar3

Ilgili notlar da dahil, bir isletmenin, belirli bir tarihteki ekonomik kaynaklarini ya da yiikiimliiliiklerini ya da
finansal raporlama ¢ergevesine uygun olarak bir zaman dilimindeki degisiklikleri gostermeyi amaglayan,
tarihsel finansal bilginin yapisal bir sunumu. Ilgili notlar genel olarak dnemli muhasebe politikalar1 ile diger
aciklayici bilgilerin bir 6zetinden olusur:

"Finansal tablolar"” terimi genel olarak, uygulamadaki finansal raporlama g¢ergevesinin sartlariyla belirlendigi
sekliyle tam bir finansal tablolar setine karsilik gelir fakat tek bir finansal tablo anlamina da gelebilir.

Firma

Tek uygulayici, muhasebe meslek mensuplarinin ortaklik veya sirketleri ya da diger isletmesi.

Bagimsizlik

(a) Diisiincede bagimsizlik - mesleki yargiy1 tehlikeye disiirecek etkilerden etkilenmeden, kisinin
diirtstliikle hareket etmesine ve tarafsizlik ve mesleki stiphecilik kullanmasina imkan veren, bir goriis
hiikmiine izin veren zihin durumudur.

(b) Goriiniirde bagimsizlik — Uygulanan tiim 6nlemler de dahil olmak iizere ilgili tiim bilgiye sahip olarak,
makul ve bilgilendirilmis bir {igiincii kisinin; bir firmanin veya giivence ekibi iiyesinin diiriistliigiine,
tarafsizligina ve mesleki siiphecilige gélge diistiigli sonucunda hakli olarak ulagsmasina yol agacak kadar
asikar olan olgu ve kosullardan kaginma.

3 IESBA Kural1 tanim: lgili notlar da dahil, bir isletmenin, belirli bir tarihteki ekonomik kaynaklarini ya da yiikiimliiliiklerini
ya da finansal raporlama gergevesine uygun olarak bir zaman dilimindeki degisiklikleri gostermeyi amaglayan, tarihsel finansal
bilginin yapisal bir sunumu. ilgili notlar genel olarak, nemli muhasebe politikalar1 ile diger agiklayici bilgilerin bir dzetinden olusur.
Bu terim, finansal tablolarin tam bir seti ile iliskilendirilebilir, fakat tek bir finansal tabloya 6rnegin, bilango ya da gelir-gider
tablosuna ve ilgili agiklayici notlara da gonderme yapabilir.
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Teftis (kalite kontrolle ilgili olarak)

Tamamlanmis s6zlesmeler baglaminda, s6zlesme ekibinin firmanin kalite kontrol politikalar1 ve
prosediirleriyle uyumlulugunun kanitin1 saglamak tizere tasarlanmis prosediirler.

Hedef Kullanicilar

Uygulayicinin giivence raporu hazirladig kisi, kisiler ya da kisiler toplulugu. Sorumu taraf, hedef
kullanicilarin bir olabilir ancak sadece biri olmaz.

Basg denetim ortagi

Sozlesme ortagi, sozlesme kalite kontrol incelemesinden sorumlu kisi ve eger varsa, firmanin goriis bildirecegi
finansal tablolarin denetimiyle ilgili olarak 6nemli konular {izerinde kilit kararlar ya da yargilarda bulunan
sozlesme ekibindeki diger denetim ortaklar1. i¢inde bulunulan durumlara ve denetimdeki kisilerin roliine bagh
olarak, "diger denetim ortaklar1" 6rnegin, 6nemli istirakler ya da birimlerden sorumlu olan denetim ortaklarini
kapsayabilir.

Borsaya kayith sirket

Hisse senetleri, paylar1 veya borg senetleri gegerliligi kabul edilmis bir borsada kote edilmis ya da kayitli olan
veya gegerliligi kabul edilmis bir borsa ya da esdeger diger bir organin diizenlemelerine gore pazarlanan sirket.

Izleme (kalite kontrolle ilgili olarak)

Firmanin kalite kontrol sisteminin etkili bir sekilde ¢alistiginin makul giivencesini saglamak i¢in tasarlanmis,
tamamlanmis s6zlesmelerin bir seckisinin periyodik bir teftisi de dahil olmak iizere, , firmanin kalite kontrol
sisteminin siirekli g6z oniine alinmasini ve degerlendirilmesini kapsayan bir siireg.

Network

Asagidaki niteliklerdeki biiytik bir yap:

(i) Isbirligi amaglayan ve

(if) Acikca kar veya maliyet paylasimini amaglayan veya ortak miilkiyet, kontrol veya yonetim, ortak kalite
kontrol politikalar1 ve prosediirleri, ortak isletme stratejisi, ortak bir marka-adinin kullanimini veya
mesleki kaynaklarin 6nemli bir par¢asini paylasan.

Network firmasi

Bir network’e ait olan bir firma veya igletme

Ortak

Bir mesleki hizmet s6zlesmesinin performansiyla ilgili olarak firmay1 baglayici kilan yetkiye sahip herkes.

Personel

Ortaklar ve personel,
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Uygulayict

Serbest ¢calisan muhasebe meslek mensubu

Muhasebe meslek mensubu?

Bir IFAC {iye kurulusunun iiyesi olan bir kisi.

Mesleki standartlar (ISQC 1 baglaminda)

IAASB’nin I{alite Kontrol, Denetim, Inceleme, Diger Giivence ve flgili Hizmetler hakkindaki Uluslararas:
Standartlar Onséz'iinde ve ilgili etik sartlarda tanimlandigi sekliyle IAASB Sozlesme Standartlari.

Kamu Cikarina Haiz Isletmeler
(a) Borsada iglem goren isletme, ve

(b) Bir isletme ki (i) diizenleme ya da yasa ile kamu ¢ikarina haiz isletme olarak tanimlanmis ya da (ii)
denetimi borsada islem goren isletmelerin denetimlerine uygulanan bagimsizlik sartlariyla ayni sekilde
uyumlu olarak ytiriitiilmesi, diizenleme ya da yasa ile sart kosulan. Bu tiir bir diizenleme, bir denetim
diizenleyicisini de i¢eren herhangi bir ilgili diizenleyici tarafindan yayinlanabilir.

Kamu sektorii

Ulusal hiikiimetler, bolgesel (6rnegin, eyalet, vilayet, bolge) hiikiimetler, yerel (6rnegin, il, ilge) hiikiimetler ve
ilgili hitkkiimet isletmeleri (6rnegin, ajanslar, kurullar, komisyonlar ve isletmeler).

Makul giivence (denetim sozlesmeleri de dahil olmak iizere giivence sézlesmeleri ve kalite kontrol

baglaminda)

Yiiksek, ama mutlak olmayan, giivence derecesi.
Igili hizmetler
Uzerinde anlasilmis prosediirler ve derlemeleri kapsar.

Igili etik sartlar

Sozlesme ekibi ve sozlesme kalite kontrol inceleme uzmaninin tabi oldugu etik sartlar, genel olarak
Uluslararas1 Muhasebeciler i¢in Etik Standartlar Kurulu'nun Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
(IESBA Kural1) Boliim A ve B'si ile birlikte daha kisitlayici olan ulusal sartlardan olusur.

Sorumlu taraf

Kisi (ya da kisiler) ki:

(@) Dolaysiz raporlama sézlesmesinde, konu ile ilgili sorumlu olan kisi; veya

IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'da tanimlandigi sekliyle
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(b) Beyan esasli bir sézlesmede, konu bilgisinden (beyan) sorumlu olan ve konudan sorumlu olabilecek kisi.
Sorumlu taraf, uygulamaciyi ise alan (ise alan taraf) taraf olabilir de olmayabilir de.

Inceleme (kalite kontrolle ilgili olarak)

Yapilan isin kalitesini ve diger kisiler tarafindan ulasilan sonuglarina deger bigme.

Personel®

Firmanin istthdam ettigi tiim uzmanlar dahil olmak iizere ortaklar disindaki meslek mensuplari.

Konu bilgisi

Konunun degerlendirilmesinin ya da dl¢lilmesinin sonucu. Uygulamacinin, bir glivence raporunda bir
goriis vermesi i¢im makul bir temel saglamak tizere hakkinda yeterli uygun kanit topladig sey konu
bilgisidir.

Uygun nitelikteki disaridan kigi

sozlesme ortag1 gibi davranmak i¢in yeterlik ve yetenege sahip, denetim firmas1 digindan bir kisi, 6rnegin, baska
bir denetim firmasinin ortagi ya da tiyeleri tarihsel finansal bilgi veya diger giivence ve ilgili hizmet
sozlesmelerinin denetimlerini ve incelemelerini yapabilen bir muhasebe meslek kurulusunun ya da ilgili kalite
kontrol hizmetleri saglayan bir kurulusun c¢alisani.

Yonetisimden Sorumlu Olanlar

Isletmenin stratejik yonii ile isletmenin hesap verebilirligi ile ilgili yiikiimliiliiklerini gdzetmek iizere sorumlu
olan kisi(ler) ya da organizasyon(lar) (6rnegin, kurumsal miitevelli). Bu, finansal raporlama siirecinin
gdzetimini igerir. Bazi iilkelerdeki bazi igletmeler i¢in, yonetisimden sorumlu olanlar, yonetim personelini
icerebilir, 6rnegin bir 6zel ya da kamu sektorii isletmesinin yonetisim kurulunun icraci liyeleri ya da malik-
mudiir.

Bu Kilavuz ayrica asagidaki terimi de kullanir:

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Muhasebe Firmast (SMP).

Asagidaki 6zellikleri gosteren bir muhasebe uygulamasi/firmasi: miisterileri cogunlukla kii¢iik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerdir (KOBI); sinirli kurum ici teknik kaynaklar: tamamlamak icin dis kaynaklar
kullanilir; ve siirlt sayida meslek personeli istihdam eder. SMP’yi olusturan unsurlar bir iilkeden baska
iilkeye gore farklilik gostermektedir.

5 Tek uygulayici olmasi durumunda, "personel” teriminin kullanilmasi, tek kullaniciy1 desteklemek icin sdzlesmelerle ilgili
olarak teknik isleri yapan personel olarak okunmasi ve yorumlamasi tavsiye edilmektedir. Daha fazla agiklama i¢in sayfa X'e
bakiniz.
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Béliim Amaci Ana Referans
Asagidakiler hakkinda kilavuzluk saglamak:

 ilgili sartlarin uygulanmasi ve bunlarla ISQC 1.11, ISQC 1.16-.17

uyum saglanmasi ihtiyaci, ve

+ Kalite Kontrol Sisteminin Ogeleri

ISQC 1,11'e gore

11. Firmanin hedefi, asagidakileri yapmak tizere makul bir giivence verecek bir kalite kontrol
sistemi kurmak ve devamini saglamak:

(a) Firma ve personeli mesleki standartlara ve uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara
uyum saglamasi; ve

(b) Firma ya da s6zlesme ortaklari tarafindan yayimlanan raporlar i¢inde bulunulan durumlara
uygundur.

ISQC 1,16-17'ye gore:

16. Firma, asagidaki 6gelerin her birini igeren politika ve prosediirleri kapsayan bir kalite kontrol
sistemi olusturacak ve devamini saglayacaktir:

(a) Firma i¢inde kalite konusunda liderlik sorumluluklari.

(b) Ilgili etik sartlar

(c) Musteri iligkileri ve spesifik sozlesmelerin kabulii ve devam ettirilmesi.
(d) insan kaynaklari.

(e) Sozlesme performansi.

(f) izleme.

17. Firmasi, kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerini belgeleyecek ve firmanin personeline
duyuracaktir. (Ref: Para. A2—-A3)
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Firma, firmanin personelinin mesleki standartlara ve uygulamadaki diizenleyici ve yasal sartlara uydugunun
ve firmanin so6zlesme raporlarinin geregine uydugunun makul bir glivencesini saglayan bir kalite kontrol
sistemi kuracak, uygulamaya koyacak, devam ettirecek, izleyecek ve tatbik edecektir.

Buna gore firmanin kalite kontrol sistemi, asagidaki her bir 6geyi ele alan uygun bir bigimde belgelenmis,
duyurulmus ve izlenmis politika ve prosediirleri igerecektir

» Firma i¢inde kalite konusunda liderlik sorumluluklari

« Tlgili etik sartlar (bagimsizlik dahil)

» Miisteri iliskileri ve spesifik sozlesmelerin kabulii ve devam ettirilmesi.
+ Insan Kaynaklar

» Sozlesme performansi (s6zlesme kalite kontrol incelemesi dahil)

+ lzleme

Kalite kontrol sisteminin temelini olusturan esaslarin asagidakileri dikkate alan ilkeler tizerine kurulmasi
onerilmektedir:

» Etik davranis;

* Bagimsizlik ve tarafsizlik;

* Mesleki yeterliligi korumak;

» Gereken 6zen ve isin kalitesi;

* Genel kabul gormiis biiro standartlari;

* Soylem ve kilavuzlarin netligi;

» Uygulanabilirlik ve alaka, ekonomi, firma biiyiikliigii ve kaynaklar ile miisteriler ve firma i¢in makul
fayda/maliyet etmeniyle dengelenir;

*  Makul miisteri tutma; ve

* Personel gelisimi, memnuniyeti ve tutulmasi.

Dolayisiyla, kalite kontrol sistemi mesleki standartlar, uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlari ile IESBA

Kurali'ni® karsilamak ya da bunlar1 asmak i¢in ihtiya¢ duyulan spesifik unsurlar ve uygulamalar1 kapsamak
ve ele almak lizere tasarlanmustir.

Kalite kontrol hakkindaki firmanin genel politika bildiriminin girisine, firma misyon bildirgesini ekleyebilir.
Bir firma ayrica, hedeflerini tanimlamay1 be bunlar1 organizasyon yapisinda detaylandirmayi isteyebilir

Tiim Ortak ve Personelin Genel Gorevleri ve Sorumluluklari

Tiim ortaklar ve personel, farkli derecelerde, firmanin kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerini
uygulamaktan sorumludurlar.

Bir firma, tiim ortaklar ve personelle istisare ederek, firmanin katilmayi istedigi ve ileride firmanin kalite
kontrol mantielinin bir par¢asini olusturacak ortak degerleri belirlemeyi segebilir. Bu degerler; hizmet kalitesi,
zamaninda ve uygun miisteri iletisimi ve diiriistliik, vicdan sahibi olma ve istisareden destek alan firma iginde
esit oranda yetki ve sorumluluk sahibi olunan bir mesleki yaklasimi kapsayabilir.

6 Ya da tiye kurulusun etik kurallari
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Personelin, i¢ kiiltiirii kalite performansini ve isi takdir eden bir sey oldugu ¢ikarimini yapmasi énemlidir.
personel i¢in bu mesaj, misyon bildirgesi gibi her tiir haberlesmeler, i¢ ve dig egitimler ve firmanin
ortagi/ortaklari ile diyalog yoluyla agik hale getirilmelidir.

Ornegin, firma tiim mevcut uygulamalarin gdzden gecirilmesini dikkate alabilir ki bu uygulamalarin kalite
kontrol kilavuzlari ve politikalariyla uyumlu hale getirmek igin ortaklar1 ve personeli cesaretlendirebilir,
mesela:

» Etik davranisa ve hizmet kalitesine birincil oncelik olarak muamele etmek; ticari hususlar yapilan igin
kalitesinin Oniine gegmemelidir;
« IESBA Kurali'nin/okunmasi, anlasilmasi ve takip edilmesi;

* Bagimsizliga yonelik tehditleri belirleme, agiklama ve dokiimante etmede ve belirlenen tehditleri ele
almada izlenecek siireclerde firmanin ve kisilerin sorumluluklarin1 anlamak;

* Bagimsizligin zarar gorebildigi (ya da dyle goziiktiigii) durumlardan kaginmak;

* Bunlarin kanitlari olarak kayitlarin tutulmasi da dahil olmak iizere, siirekli mesleki gelisim sartlarina
uyumak;

» Meslekteki giincel gelismelerin, uygulamadaki finansal raporlama gergevesi ve giivence standartlarinin
(6rnegin IFRS ve ISA'lar), agiklama ve muhasebelestirme pratiklerinin, kalite kontrol, firma standartlari ile
ilgili sektor ve miisteriye 6zgli gelismelerin takibinde kalmak;

« Ihtiya¢ duyuldugunda ve talep edildiginde, bilgi ve tecriibe paylasimi yoluyla onlara yardim etmek ve
miisteri hizmetlerinin kalitesini artirmak {izere diger ortaklara ve personele kibar bir bicimde yardim
saglamak;

* Sozlesme ve ofis faaliyetlerine harcanan zamani (hem ticretlendirilebilen hem de iicretlendirilemeyen)
izlemek ve tanimlamak iizere zaman kayitlar1 (firmanin zaman ve faturalama sistemlerine diizenli olarak
girisi yapilan) tutmak;

» Ofis ve bilgisayar ekipmanlarini (network ve iletisim kaynaklari da dahil) ve diger paylasilan varliklari
emniyet altina almak ve diizgiin bir sekilde kullanmak ve korumak. Bu, etik, miisteri mahremiyeti ve
gizliligini dikkate alarak firmanin teknolojik kaynaklarini sadece uygun is amaglari i¢in kullanmay1 kapsar;

* Firma ve miisteri verilerini, isletme ve miisteri bilgilerini ve kisisel bilgilerin korunmasini ve tam olarak
gizli olmasini saglamak;

* Misteri ya da firma hakkinda, firmada {iretilen elektronik temelli bilgilerin, firmanin networkiinde uygun
bilgi saklama prosediirlerine gore (eger varsa) saklandigini temin etmek;

* Firmanin kalite kontrolii, bagimsizlik da dahil olmak tizere etik, gizlilik konularinda ciddi ihlaller ya da
firma kaynaklarimin uygunsuz kullanimi (Web ve e-posta sistemleri de dahil) hakkinda herhangi bir
gdzlemini ortak ya da miidiire bildirmek;

* Mesleki oneri verildiginde ya da talep edildiginde, tiim 6nemli miisteri iletisim bilgileri kayitlarinin uygun
kayitlarint dokiimante etmek ve saklamak;

* Bagimsizlik tehlikesi yonetimi, zor ya da miinakasali konular, fikir ayriliklar ve ¢ikar ¢aligmalari
konularinda tiim ciddi istisare, tartigma, analizler, kararlar ve sonuglarin uygun kayitlarini dokiimante etmek
ve saklamak; ve

* Firmanin, calisma saatleri, devamlilik, idare, toplanti terminleri ve kalite kontrol konusundaki standart
uygulamalarinin izlenmesi.

Daha kiiciik firmalarin s6z konusu oldugu durumlarda, firma incelemeyi bir dis hizmete saglayiciya kontrat

etmeyi secebilir.

7 Ya da iiye kurulusun etik kurallari
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YARARLI
IPUCLARI

Tiim ortaklar1 ve personeli, bir stratejik oturumda bir araya toplayin. Hep beraber misyon bildirgesini
ve firma hedeflerini tanimlaym. Bunlarin nasil makul bir bigimde basarilabilecegini belirleyin. Mevcut
yapmin firmanin hedeflerini destekleyebildigini temin etmek iizere organizasyon semasini
degerlendirin.

Misyon
Bildirgesi

Liderlik
Sorumluluklan

Organizasyon

Firma
Hedefleri

Yapisi




1. Firma Icinde Kalite

Konusundaki Liderlik
Sorumluluklari

Boliim amaci Ana Referans

Kalite kontrole odakl: bir i¢ kiiltiirii desteklemek | 1ISQC 1,18-19
uzere firmanin sorumluluklarini tanimlamak

ISQC 1,18-19'a gore:

18. Firma, kalitenin sdzlesmeleri yerine getirmekte 6nemli oldugu kabul eden bir i¢ kiiltiiri
desteklemek tizere tasarlanmis politikalar ve prosediirler olusturacaktir. Bu tiir politikalar ve
prosediirler, firmanin genel miidiiriiniin (ya da denginin) ya da, eger uygunsa, firmanin ortaklar
yonetim kurulunun (ya da denginin) firmanin kalite kontrol sistemleri i¢in mutlak sorumluluk
istlenmesini gerektirecektir. (Ref: Para. A2—A3)

19. Firma, firmanin genel midiirii ya da ortaklar yonetim kurulu tarafindan firmanin kalite kontrol
sisteminin yiirlitiilmesinden sorumlu olarak tayin edilmis tiim kisi ya da kisilerin, bu sorumlulugu
tistlenmek i¢in gerekli uygun deneyime ve yetenege ve gerekli yetkiye sahip olmasini saglayacak
politika ve prosediirler olusturacaktir. (Ref: Para. A6)

1.2 Tone at the Top

Ortak(lar), firma ve firmanin mesleki uygulamalariyla ilgili tiim 6nemli konularda karar verir. Ortagin,

personele kars1 yaklasimi, davranislar1 ve mesaj verme sekli “tone at the top”’konusunu olusturur.® Bu ton,
kalite isinin ve bir kalite kontrol kiiltiiriiniin gili¢lii bir destekg¢isi gostermelidir.

Ortak(lar), firma i¢inde bir kalite kontrol kiiltiiriine onciiliik yapmaktan ve desteklemeden ve s6zlesme
kalitesini desteklemek i¢in firmanin kalite kontrol manuelini ve gerekli tim diger uygulama destekleri ve
kilavuzlugu saglama ve siirdiirme konusunda sorumludur. Eger firma kalite kontrol gelistirme ve siirdiirmede
basarili olmay1 bekliyorsa, Ortaklarin bu hedeflere bagliliklart elzemdir.

Ortak(lar), firmanin ¢aligsma ve raporlama yapisinin belirlenmesinden sorumludur. Ayrica, ortak(lar) kendi
aralarinda ya da diger kalifiye personel arasindan, yillik ya da farkli bir periyot bazinda, kalite kontrol
sisteminin unsurlarindan sorumlu kisi(leri) atamalidirlar.

8 Dogru “tone at the top,”olusturmak konusunda daha fazla kilavuzluk i¢in “Tone at the Top ve Denetim Kalitesi” adli [FAC
yayimina bagvurunuz. IFAC online kitap magazasindan Ucretsiz olarak indirilebilir http://web.ifac.org/publications/forum-of-firms
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1. Firma Icerisindeki Kaliteye Iligkin Liderlik

Belirli sorumluluklar1 ve gorevleri iistlenecek kisilerin ideal olarak hem mesleki hem de diizenleyici
yiikiimliiliikler konusunda en kalifiye ve tecriibeli kimseler olmasi1 dnerilir. Tek bir ortak, tiin iglevler
kapsandig siirece bir den fazla islev i¢in sorumluluk iistlenebilir. Bu islevler, ofis idaresi, bagimsizlik,
cikar gatismasi, gizlilik, kalite kontrol, bilgi teknolojileri ve insan kaynaklarini kapsayabilir. Politika ve
prosediirlerin gelistirilmesi ile bunlar1 mantikli bir bigimde uygulamaya konulmasi yetkisi, bu
sorumluluklara eslik eder.

Gorevlendirilen ortak/lar, firmanin kalite kontrol konusundaki genel politika bildiriminde, kalite kontrol
maniielinde ve ortaklik s6zlesmesinde tanimlandigi iizere her bir gozetim gorevlerin i¢in mutlak olarak
sorumludur ve firmaya kars1 hesap verme durumundadir.

Gorevlendirilen ortak/lar, bazi 6zel islevleri ve yetkileri, ilgili gozetim rollerini iliskin sorumluluklarini
korumak kaydiyla, diger kidemli personele delege edebilirler.

Kalite kontrol sisteminden kimin sorumlu olduguna bakilmaksizin, ortak(lar), firmanin ticari hususlarinin kalite
sorumluluklart yonetiminin Oniine gegcmemesi, performans degerlendirmesi, ticret ve promosyonun kalitenin
istiinliigiinii géstermesi ve kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerini gelistirmek, belgelemek ve desteklemek
tizere yeterli kaynak ayrilmasi hakkinda dikkatli olacaklardir.

YARARLI iPUCLARI

Diizenli olarak programlanmis personel toplantilarinda, tiim ortaklara ve personele, firmanin kalite
kontrol politikalar1 ve prosediirlerine uymalar1 ve uyulacak sartlar konusunda sézlesme ekibine
yardim etmede miisait araglardan yararlanmalarini hatirlatmaniz 6nerilmektedir. Gelisme i¢in
yorum ve Onerilerde bulunmalarina davet din ve sorular i¢in zaman verin. Bu toplantilar, firmanin
kalite kontrol sistemine sadakat gosteren ortaklar ve personele yonelik takdir ve ddiilleri duyurmak
icin bir arag olarak da kullanilabilir.




1. Firma Icerisindeki Kaliteye Iligkin Liderlik

Liderlik Sorumlulugu Piramidi

Vaka Calismast — Tone at the Top

Vaka ¢alismasinin detaylari i¢in, Kilavuzdaki Vaka Calismasina Giris boliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Marcel, firma igince bir kalite kontrol kiiltiiriinii yaymaktan sorumludur. Ancak, stajyerler ve teknik
personelin formal gelisim planlarina kars1 yetersiz ilgisinin ve firmanin misyon bildirgesinin ve
basarmak istedikleri hedeflerin gelistirilmesine yonelik personelden fikir alma konusundaki
basarisizliginin kanitladigi tizere Marcel bu sorumluluk hakkinda muglak.

Yillik planlama (esasen yilda bir giin), Marcel'in firmay1 nereye gotiirmek istedigi, firmanin ¢ektigi
miisteri tipleriyle ilgili risklerin degerlendirilmesi ya da mevcut personel kadrosunun yeterliligi
konusunda gercek bir fikir barindirmamaktadir. Eger Marcel'e bir sey olursa firmanin kabir azabina
diisecegi ¢ok aciktir. Marcel'in yoklugunda yonetim sorumlulugunu iistelenecek bir pozisyonda su an
kimse bulunmamaktadir.

Marcel'in pazarlama konusundaki ilgisine ve yetenegine ragmen, firmay1 piyasada biiyiimek i¢in
konumlandiracak altyapisi eksiktir. Marcel, borsaya kayitl sirketler i¢in denetim s6zlesmeleri pesinde
kosarak yeni, riskli sézlesmeleri kabul etmek istemektedir. Ancak, firmanin yeterliliklerini diizgiin bir
bicimde degerlendirme ve bu miisteri ihtiyaclarinin karsilanacaginin garanti edilmesi konusunda
zaman harcanmasi gerekmektedir.

Marcel, asgari diizeyde degisiklige iliskin Deborah'a verdigi talimatla kanitlandig {izere, yeni IESBA
Kurali'nin sartlar1 konusunda endiselidir. Kalite sistemlerinin etkinligini ve etkililigini gelistirmek i¢in
firsatlara bakmamaktadir.
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Ne de, yiiksek kaliteli hizmetlerin bir muhasebe meslek firmasi igin en 6nemli pazarlama unsuru
olabilecegine dair sayginlig1 anliyor izlenimi uyandirmamaktadir.

Marcel'in davranislari, personele yanlis mesaj gonderdigi ve etik sorumluluklara uyan bir kiiltiiri
desteklemeyecegi izlenimini uyandirmaktadir. Personele, en yeni Etik bildirgelere erigimi
saglayabilecek IESBA Kurali'min giincel bir kopyasinin verilip verilmedigine dair bir ifade
bulunmamaktadir.

Marcel'in sadece biirosunun teftisten gecmesini gereken asgari seylerin yapilmastyla ilgilendigini
personelinde duyurdugunda, kalitenin bir 6ncelik olmadigina dair giiclii bir mesaj gondermektedir. Bu
tiir mesajlar, firma personeline, niceligin (faturalandirma) nitelikten (standartlar karsilamak) daha
onemli oldugunu duyduklarindan siiregleri icin gerekli gelismeleri 6neren kostekleyici bir faktor
sunmaktadir.

Kisacasi, Marcel ISQC 1.18-.19 standardini karsilayamamaktadir.

Marcel, firmasinin sartlarina uyduracagi bir kalite kontrol maniielini edinmeli ve modifiye etmelidir.
Bu siirecte, ene tecriibeli personeli Deborah ile istisarede bulunmasi faydali olacaktir. Marcel, ya
kendisi konusarak ya da disaridan bir konusmaci davet ederek, firma igerisinde yeni manuelin
sunumunu organize edebilir.

Marcel, hala saglikli bir kar marjini korurken, firmasinin siirecleri i¢in gerek duyulan degisiklikleri en
1yi sekilde nasil yapacagini 6grenmek icin disaridan bir danismanlik hizmetine dahil olmay1
isteyebilir. Bu, daha kapsamli bir teknolojinin alinmasi anlamina gelebilir ya da firmasinin daha az
karl1 olan miisterilerini degerlendirmeyi igerebilir. Marcel, ayrica bazi kalite kontrol sistemi
sorumluluklarin1 Deborah'a vermeyi diislinmeyi isteyebilir.




2. llgili Etik
Sartlar

Boliim amaci Ana Referans
I1ISQC 1,20-25

mesleki etik kurallarini agiklayan temel
ilkeler hakkinda kilavuzluk saglamak

ISQC 1,20'e gore

20. Firma, firma ve personelinin ilgili etik sartlara uyduguna dair makul giivence saglamak amaciyla
politikalar ve prosediirler olusturacaktir. (Ref: Para. A7-A10)

Bir etik uygulama, uzun vadeli bagarinin temelidir. muhasebe meslek mensuplari igin, mesleki etik
kurallarmin temel prensipleri sunlardir:

» Diiriistliik;

» Tarafsizlik

* Mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen
o Gizlilik;

*  Mesleki davranis.

Etik, ne zaman "hayir" denmesini, ne zaman miisteri, personel ya da hatta ortak iligskisini koparmay1 bilmeyi igerir.
Ortaklarin, firma ve miisterilerle iligkili olarak diger ortaklarin faaliyetinden haberdar olmay1 bir uygulama

haline getirmesi 6nerilmektedir. Diizenli olarak programlanmis ortak toplantilar1 da dahil isgiinii i¢cinde diizenli
temas ve riskli ya da tartismali konular istisaresi hakkinda agik bir politika, her bir ortagin aslinda diger

ortaklarin faaliyetlerinden haberdar olmalarini garanti eder.

Yazili ortaklik sdzlesmeleri, genellikle anlagsmazliklar makul bir bicimde ¢oziilmesi icin fazlasiyla zor
oldugunda, anlasmazlik ¢6ziimii ve ortaklik feshini ele alir.

Bir ortak ya da personelle bir etik problem ortaya ¢iksin ya da ¢ikmasin, firma uyumsuzluk olmasi durumuyla

basa ¢ikmak icin bir siire¢ kurmalidir.
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2.2 Bagimsizlik

ISQC 1,21-25'a gore:

21. Firma; firmanin, personelinin ve eger varsa bagimsizlik sartlarina tabi olan digerlerinin (network
firma personeli dahil), ilgili etik kurallarin gerektirdigi bagimsizlig siirdiirdiiklerine dair makul
giivence saglamak iizere tasarlanmis politikalar ve prosediirler olusturacaktir. Bu tiir politika ve
prosediirler firmanin asagidakileri yapmasina imkan verecektir: (Ref: Para. A10)

(c) Bagimsizlik sartlarini, personeline ve eger varsa, bunlara tabii olan digerlerine iletmesine; ve

(d) Bagimsizligina tehdit olusturan kosullari ve iliskileri belirlemesine ve degerlendirmesine ve
koruyucu 6nlemler uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da makul bir seviyeye
indirmek i¢in uygun eylemde bulunmasina ya da eger uygulamadaki kanun veya diizenlemeye
gore ¢ekilmek miimkiinse, eger uygun goriilmiisse sozlesmeden gekilmesine.

22. Bu tiir politika ve prosediirler asagidakileri gerektirecektir: (Ref: Para. A10)

(a) Sozlesme ortaklarinin, firmaya, eger varsa bagimsizlik sartlari tizerindeki genel etkisini
degerlendirmek tizere firmaya imkan verecek sekilde, hizmetlerin kapsami da dahil olmak tizere
miisteri sozlesmeleri hakkinda ilgili bilgileri saglamasi;

(b) Bagimsizliga tehlike olusturabilecek kosullar1 ve iliskileri personelin bir an 6nce firmaya
bildirmesini ki boylece uygun eylemlerde bulunulabilir.

(c) llgili bilginin toplanmasini ve uygun personele iletimini saglanmasi ki bdylece:
(i) Firma ve personeli bagimsizlik sartlarini yerine getirip getirmediklerine kolayca belirleyebilir;
(i) Firma, bagimsizlikla ilgili kayitlarin1 koruyabilir ve giincelleyebilir; ve
(iif)Firma, kabul edilebilir diizeyde olmayan bagimsizlik tehditlerini belirlemeye uygun eylemlerde
bulunulabilir.

Firma, bagimsizlik sartlarinin ihlallerinin bildirilecegine dair firmanin makul giivence saglamasi ve bu
tiir durumlar1 ¢6zmek iizere uygun eylemlerde bulunmasi i¢in tasarlanmis politikalar ve prosediirler
23, olusturacaktir. Bu politika ve prosediirler asagidakiler i¢in sartlar icerecektir: (Ref: Para. A10)

(a) Personel, farkina vardiklari bagimsizlik ihlallerini ivedilikle firmaya bildirecektir;
(b) Firma, bu politika ve prosediirlerin belirlenmis ihlallerini ivedilikle sunlara duyuracaktir:
(i) ihlali firma ile beraber ele almas1 gereken sézlesme ortagina; ve

(ii) firmadaki ve eger varsa networkdeki diger ilgili personele ve uygun eylemlerde bulunmasi
gereken, bagimsizlik sartlarina tabii kisilere.

(c) Sozlesme ortagi ve alt paragraf 23(b) (ii) de bahsedilen kisiler tarafindan, eger gerekiyorsa, sorunu
¢ozmek i¢in aliacak tedbirlerin ivedilikle denetim firmaya bildirilmesi ki boylece firma ilave tedbir
alip almamay belirleyebilir.
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24. firma en az yilda bir kez, ilgili etik sartlara gére bagimsiz olmasi gereken tiim firma personelinden
bagimsizlik hakkindaki firma politika ve prosediirlerine uyduguna dair yazili onay alacaktir. (Ref: Para.
A10-A11)

25. firma, asagidakileri yapan politikalar ve prosediirler olusturacaktir: (Ref: Para. A10)

(a) Bir giivence sozlesmesi i¢in uzun zamandir ayni kidemli personel kullanildiginda yakinlik tehdidini
kabul edilebilir bir diizeye indirme 6nlemleri i¢in duyulan ihtiyaci belirlemek i¢in kriterler
belirleyen; ve

(b) Borsaya kote sirketlerin finansal tablolarinin denetimleri igin, ilgili etik kurallara uygun olan bir
zamandan sonra, s6zlesme ortaginin ve sdzlesme kalite kontrol gézden incelemesinden sorumlu

kisilerin ve, eger varsa, rotasyon sartlarina tabi diger kisilerin rotasyonunu sart kosan. (Ref: Para.
Al12-17)

Bagimsizlik ve tarafsizlik, muhasebe meslek mensuplari tarafindan sunulan muteber giivence hizmetleri
hiikiimleri i¢in gerekli 6n sartlardir.

IESBA Kurali, bir sézlesmenin performansi sirasinda bagimsizliga yonelik tehditler olusturabilecek belirli
kosullar ve iligkileri tanimlar ve bu tehditleri ele almak i¢in uygun olabilecek dnlemlere 6rnekler saglar. IESBA
Kurali ayrica, tehditleri ele almak iizere 6nlemlerin mevcut olmadigi durumlari ve dolaysiyla da mutlaka
kacinilmasi gereken tehdidi olusturan durum ya da iligkileri tanimlar.

Firma politikasi, uyumu temin etmek i¢in bu sartlarin anlasilmasi ve ¢alisma bilgisini gerektirmelidir.
Tehditler, asagidaki kategorilerin bir veya daha fazlasina girecektir:

(a) Kisisel Cikar — muhasebe meslek mensubunun yargisini ya da davranigini uygunsuz bir bigimde
etkileyecek finansal veya diger ¢ikar tehdididir;

(b) Kendi kendini teftis - mevcut bir hizmeti saglamanin bir pargasi olarak bir yargi olustururken
muhasebecinin dayanacagi, muhasebe meslek mensubunun ya da muhasebe meslek mensubunun firmasi
veya igveren organizasyonu i¢indeki baska bir kisi tarafindan 6nceden yapilmis bir yargi ya da hizmetin
sonuglarini uygun bir bigimde degerlendiremeyecegi tehdididir;

(c) Taraf tutma — muhasebe meslek mensubunun, miisterinin ya da igverenin pozisyonunu savundugu,
muhasebe meslek mensubunun objektifliginin tehlikeye girdigi noktadadir;

(d) Yakinlik — bir miisteri ya da igsverenle uzun ya da yakin bir iliski nedeniyle, muhasebe meslek mensubu,
bu kisilerin ¢ikarlarina fazlasiyla sempatik yaklasmasi veya bu kisilerin islerini fazlasiyla kabul etmesi
tehdididir; ve

(e) Gozdag: - muhasebe meslek mensubunun tizerinde usulsiiz etkilerde bulunma girisimleri de dahil gergek ya
da algilanan baskilar dolaysiyla, muhasebe meslek mensubunun, objektif hareket etmekten alikonulmasi
tehdididir.

Bu tehditleri ele almak i¢in uygun olabilecek dnlemlere detayli 6rnekler, IESBA Kurali'nin Béliim B i¢inde
bulunabilir. Belirli durumlarda dikkate alinabilecek ve uygulanabilecek 6nlemlere ragmen, tiim ortaklar ve

personel 6zellikle Kisim 290° ve Kisim 29110 olmak iizere IESBA Kurali'ndaki yasaklara mutlaka asina
olacaklardir.

9 Okurlar, Kisim 290 ve 291 i¢indeki revize sartlarin 1 Ocak 2011 itibari ile yiirtirlilkte olduguna dikkat etmelidirler.
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Personelin mesleki unvana sahip olup olmadigina bakilmaksizin, giivence ekibinin tiim tiyeleri giivence
misterilerine kars1t mutlaka diisiincede ve gorliniimde bagimsiz olacaklardir.

Bagimsizlik, asagidakilerde izah edildigi iizere ve bunlara gore korunacaktir:

* (IESBA Kural), 6zellikle Kisim 290 ve Kisim 291;
« ISQC1,; ve
* Tiim ilave yerel sartlar.

Eger bagimsizlik tehdidi, uygun 6nlemler uygulanarak ortadan kaldirilamriyor ya da kabul edilebilir bir diizeye
indirilemiyorsa, firma; tehdidi olusturan eylemi, ¢ikar1 ya da iliskiyi ortadan kaldiracak ya da s6zlesmeyi kabul
etmeyi ya da devam ettirmeyi reddedecektir.

Bagimsizlik sartlariyla uyumsuzluk durumlart mutlaka firmaya rapor edilecektir. Firma, bu amag i¢in uygun
bir ortag1 ya da personeli gorevlendirmelidir.

2.2.1 Sorumluluklar — Firma

Firma, tiim ortaklar ve personele bagimsizlik tehditlerini anlamalarinda, tanimlamalarinda, dokiimante
etmelerinde ve yonetmelerinde yardimci olmak i¢in tasarlanmis politikalar ve prosediirler gelistirme,
uygulamaya koyma ve izlemeden ve bagimsizlik sorunlarinin ¢éztiimiinden sorumlu olacaktir.

Bu sorumluluklart yerine getirirken, firmanin asagidakileri yapmasi tavsiye edilir:

* Firmanin genel politika bildirimi i¢inde, giivence ekibi tarafindan 6énlemlerin uygulanmasi yoluyla
yeterinde ¢oziilememis ya da kabul edilebilir bir diizeye indirilememis bagimsizlik tehditlerinin uygun
sekilde ¢oziilmesinden mutlak sorumlu olan personeli belirlemest;

* Asagidakiler dahil olmak tizere herhangi bir bagimsizlik tehdidi ¢ézlimiinde firma adina sorumlu olacak
ve dolayisiyla da (diger kisilerle istisarede bulunduktan sonra) nihai harar1 verecek personeli
belirlemesi:

o Spesifik bir s6zlesmeden ya da bir miisteri iligskisinden ¢ekilme;

o Tehditleri uygun bir sekilde ele almak i¢in belirlenmis 6nlemler, eylemler ve prosediirleri
saptamak ve uygulamak;

o Gilivence ekibi tliyeleri (ya da diger ortaklar veya personel) tarafindan ortaya ¢ikarilmis ¢éziimlenmemis
bagimsizlik uyum kaygilarii sorusturmak ve tahkikat yapmak;

o Her bir 6nemli bagimsizlik sorununun siireci ve ¢dziimiiniin uygun bir bicimde dokiimante edilmesini
saglamak;

o Uyumsuzluk i¢in yaptirim talep etmek;

o Potansiyel bagimsizlik endiselerini bertaraf etmek ve ele almaya yardimci olmak i¢in daha 6nceden
planlama 6nlemlerini baglamak ve bunlara katilmak;

o Gerek duyuluyorsa ilave istisareler ayarlamak; ve

o Tim ortaklarin ve personelin kendi 6zel durumlarin1 gézden gegirmelerini ve tiim
bagimsizlik tehlikelerini firmaya bildirmelerini sart kosan bir politika kurmak ve siirdiirmek.

10 Bkz. yukaridaki not 9
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Kabul edilebilir bir diizeyde olmayan bagimsizlik tehditleri tespit edildiginde ve firma giivence s6zlesmesini
kabul etmeyi ya da devam ettirmeyi karar verdiginde bu karar belgelenecektir. Belgelendirme, tespit edilen
tehditlerin ve tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in uygulanan énlemlerin
bir tanimini i¢erecektir.

Kilavuz ayrica, firmanin kendilerinden bagimsiz olunmasi gereken tiim miisterilerin bir listesini saglayan bir
veri tabaninin bakimi i¢in sorumluluk atamasini tavsiye etmektedir ve dolayisiyla bu miisterilere yatirim
yapmak yasaktir. Kamu ¢ikarma haiz igletme miisterileri i¢in, bu veri tabani ilgili isletmeleri de kapsayacaktir.
Bu veri tabani, tiim ortaklar ve personel tarafindan kolayca erisilebilir olmalidir.

Eger firmalarin bir birligi belirli kriterleri karsiliyorsa, networkiin ve networkteki tiim firmalarin, networkteki
tiim firmalarin denetim ve inceleme miisterilerinden bagimsiz olmasi gerektigi varsayilacaktir. Bir kistas, ortak
bir marka ismi kullanmakla ilgilidir. Eger bir denetim ya da inceleme raporu, birligin ortak marka ismi
kullanilarak imzalandiysa ve bu birlik tiyeleri arasinda isbirligi amaglayan bir yapiysa,

Firma bir network firmas1 olarak varsayilacak ve networkteki tiim firmalar ayr1 ve farkl tiizel kisiler olarak
varlik gosterseler bile networkteki tiim firmalarin diger denetim ve inceleme miisterilerinden bagimsiz olmasi
sart kosulacaktir.

Bir networke ait olan firmalar i¢in, her biriyle etkili bir bicimde iletisimde bulunmak i¢in ilave siirecler ve
prosediirler gerekecektir ki boylece bagimsizlik sartlarinin karsilandig1 garanti edilebilsin. Firmanin bir
networke ait olup olmadigini belirlemek i¢in IESBA Kurali'nin paragraf 290.13-24'"line bakiniz.

2.2.2 Sorumluluklar — Ortaklar ve Personel

Tiim ortaklar ve personelin IESBA Kurali'nin B6liim 290 ve Boliin 291, ISQC 1.20-25 ve denetim isine dahil
olanlar i¢im ISA 220.11'den haberdar olmalar1 ve anlamalar1 gerekmektedir.

.. Glivence ekibinin tiim tiyeleri, tiin glivence sozlesmeleri ve yaymlanan raporlar i¢in [IESBA Kuralindaki
bagimsizlik sartlarini yerine getireceklerdir.

Firma, ilgi etik sartlarla bagimsiz olmasi sart kosulan tiim ortaklar ve personelden, olarak firmanin bagimsizlik
politikalar1 ve prosediirlerini anladiklar1 ve bunlara uyduklarini dair yazili teyit alacaktir. Bu uyum teyidi, en
azindan yillik olarak alinacaktir (yazili ya da elektronik sekilde). Bu yilda bir olan siirecine, firmanin
politikalarmin ve siireclerinin en son sartlarla giincel oldugunu belirlemek i¢cin IESBA Kurali'nin B6liim 290 ve
Boliin 291'in bir gézden gegirilmesi eslik etmeyi tavsiye edilmektedir.

Bu amagla, EK A'da Ortak ve Personel Bagimsizlik Beyani formu yer almaktadir.
Bu belge, firmanin bagimsizlik hakkindaki politikasina gore diizenlenmelidir.

Ayrica, s0zlesme ortaginin bir giivence sozlesmesi i¢in gorevlendirilen ortaklardan ve personelden, s6zlesme ve
miisteriden bagimsiz olduklarina ya da tehdidi ortandan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek
icin uygun 6nlemler uygulanabilmesi i¢in herhangi bir bagimsizlik tehdidini s6zlesme ortagina bildirmelerine
dair teyit almasi da tavsiye edilmektedir.

Firma, personelin farkina vardiklar1 bagimsizlik ihlallerini ivedilikle firmaya bildirmelerini gerektiren, bir
sozlesme i¢in gorevlendirilen ortaklarin ve personelin eger, kanaatlerine gore, glivence ekibindeki herhangi
bir iiyenin, agiklama donemi siiresinde IESBA Kurali'nin B6liim 290 ve/veya Boliin 291'ine ya da diger
diizenleyici otoriteye gore, firmanin bir glivence sdzlesmesini devam ettirememesiyle sonuclanacak,
yasaklanmis olan herhangi bir hizmeti sunmas1 durumunu s6zlesme ortagina bildirmesini kapsayan
politikalar ve prosediirler kuracaktir.
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Firma tarafindan, Giivence ekibinin iiyelerinden (s6zlesme ortagi da dahil) uygun 6nlemlerin uygulanmasi
vasitasiyla herhangi bir bagimsizlik tehdidini ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin
gerekli eylemlerde bulunmasini isteyebilir. Bu tedbirler asagidakileri igerebilir:

* @Giivence ekibi liyesi olmaktan vazge¢cmek;

* Bir sozlesmede yapilan 6zel tip is ya da hizmetleri birakmak ya da degistirmek;

« Finansal ya da sahiplik ¢ikarinin birakilmast;

» Giivence ekibi iiyesini, sozlesme ile ilgili olarak tiim ciddi karar almadan ali1 koymak;

* Misteri ile olan kisisel ya da ticari iligkilerin niteligini sonlandirmak ya da degistirmek;
» Diger ortaklar ve personel tarafindan ilave inceleme yapilmasi i¢in is vermek; ve

« I¢inde bulunulan kosullara uygun diger makul tedbirleri almak.

Yakinlik tehdidinin, uzunca bir siire boyunca bir giivence sdzlesmesinde ayni kidemli personelin kullanilmasi
vasitasiyla olusabileceginin dikkate alinmasi 6nemlidir. Firmanin bu durumlar i¢in plan yapmasi ve bu
tehditleri ele almak i¢in uygun olacak 6nlemleri dikkate almasi tavsiye edilir.

Ortaklar ve personel, bagimsizlik da dahil olmak iizere, sorunu ¢6zmek i¢in ilave istisare ve tartigsmay1
gerektiren bir etik sorun ortaya ¢iktiginda, tiim durumlarda uygun personele yonlendirme yapmasi i¢in
bilgilendirilecektir. Eger ortaklar ya da personel, bir bagimsizlik tehdidinin uygun bir bicimde ele alinmasinda
ya da ¢oziilmesinden hosnut kalmaz iseler, konunun firma i¢indeki en yliksek otoriteye intikal ettirilmesi
tavsiye edilir.

2.2.3 Kidemli Personelin (Ortak Rotasyonu Dahil) Kamu Cikarima Haiz Isletmelerin Denetim
Sozlesmesi iizerinde Uzun Siireli Iliskisi

IESBA Kurali'nin Béliim 290", kamu ¢ikarina haiz isletmelerin denetim s6zlesmelerinde kidemli personelin
uzun siire birlikteligine iliskin sartlar1 igerir.

290.151'inci paragrafa gore, denetim miisterisi bir kamu ¢ikarina haiz isletme oldugunda ve kisi yedi yillik bir
donemdir bag denetim ortagi oldugunda, bu kisi iki yillik bir donem gecene kadar sozlesmeye dahil
olmayacaktir. Bas denetim ortaklari; szlesme ortagi, sozlesme kalite kontrol incelemesinden sorumlu kisi ve
eger varsa, denetimle ilgili olarak 6nemli konular lizerinde kilit kararlar ya da yargilarda bulunan s6zlesme
ekibindeki diger ortaklardan olusur.

Ancak, Firmanin kontrolii disindaki dngoriilemeyen durumlar nedeniyle ve denetim sdzlesmesinde kisinin
devamliliginin 6zellikle denetim kalitesi i¢in 6nemli oldugunda, nadir durumlarda bir derece esneklik gerekli
olabilir - 6rnegin, kisinin rotasyonuyla ya da miistakbel s6zlesme ortaginin ciddi hastaligiyla ayn1 zamanda
denk gelmedikge, denetim miisterisinin yapisinda ciddi bir degisiklik olacagi zaman. Rotasyonun tavsiye
edilmeyecegi ya da sart kosulmayacagi durumlar ikna edici olmalidir. Kisi, daha 6nceden tanimlanmis bir
donem sonrasinda degistirilmedigine, esdeger onlemler herhangi bir tehdidin kabul edilebilir bir diizeye
indirilebilmesi i¢in uygulanacaktir. Bu tiir dnlemler, yapilmis isi incelemek ya da gerektiginde tavsiyede
bulunmak tizere firma disindan ilave bir muhasebe meslek mensubunun ya da firma i¢inden baska bir bi¢imde
denetim ekibi ile ilgisi olmayan birinin dahil olmasini igerir.
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Giivence ekibinin bagimsizligini degerlendirmek, miisteri kabulii ve devam ettirilmesi prosediirlerinin 6nemli
bir boliimiidiir. Eger bir kisiye firma i¢inde etik konusunda sorumluluk verilmisse ve bu tiir bir degerlendirme
herhangi bir s6zlesme ekibi iiyesinin rotasyonunun gerekli oldugu sonucuna varmissa, bu kisinin
bilgilendirilmesi tavsiye edilir.

I¢inde bulunulan durumlar1 gézden gegirdikten ve diger ortaklarla istisarede bulunduktan sonra, firmanin
kararini en kisa siirede yazili olarak (bdylece dosyaya uygun dokiimantasyon saglanir) miisteriye bildirmesi
tavsiye edilir.

Rotasyon hakkindaki kurallara uymak i¢in, sahis uygulayicilar kendileri ve diger uygulayicilar arasinda
sozlesme kalite kontrol incelemesi ya da diger s6zlesme hizmetleri vasitasiyla bir diizenlemeyi ya da bir
grup uygulayici arasinda bu islevler i¢in sorumluluk paylasmayi dikkate alabilirler. Bu tiir bir diizenleme,
katilimc1 uygulayicilar arasinda diizgiin bir bicimde dokiimante edilecek ve her bir periyot i¢in giivence
raporundan kimin sorumlu olacagini dogru bir bigimde dokiimante etmek i¢in gerektigi lizere sozlesme
mektubu her bir miisteriyle degistirilecektir.

Ancak, sahis uygulayici i¢in rotasyon miisait bir nlem olmayabilir. IESBA Kurali (paragraf 290.155) Gore,
eger ilgili yasama bolgesindeki bagimsiz bir diizenleyici, bu tiir bir durumda ortak rotasyonundan bir muafiyet
saglamigsa, bu tiir bir diizenlemeye gore bagimsiz diizenleyicinin, diizenli bagimsiz dis inceleme gibi belirli
alternatif 6nlemler uygulamasi sartiyla, kisi yedi yildan daha uzun bir siire bas denetim ortagi olarak kalabilir.

2.2.4 Kamu Cikarina Haiz Olmayan Isletmelerin Denetim Sozlesmelerinde Personel Rotasyonu

Kamu ¢ikarina haiz olmayan isletmeler i¢in eger rotasyon gerekli goriiliiyorsa, bagimsizlik konularindan
sorumlu ortak ya da personel isletmenin denetimine katilmayacak kisinin degistirilmesini ve katilmayacagi
periyotu ve diger ilgili sartlarla uyum i¢in gerekli diger dnlemleri belirleyecektir.

2.3 Cikar Catismasi

Cikar catismasi bir dizi durumda ortaya ¢ikabilir, 6rnegin bir ortak ya da personel, ayni igslemde bir alic1 ve
digeri satic1 olan 1ki miisteriyi temsil ettiginde ya da ortak ya da personel, firmanin personelinden birinin
esinin bagvuru sahibi oldugunu bildigi durumlarda bir miisteriye sirketinde kidemli bir pozisyona ise alim
konusunda yardim ediyorsa.

IESBA Kural1 Boliim 220, ¢ikar ¢atigmasi yaratabilecek ¢ikarlar, etkiler ya da iliskilere dair sartlar icerir.
Ortaklar ya da personel mesleki yargi ya da tarafsizligi zedeleyen miisteri iliskilerine iligskin tiim ¢ikarlar, etkiler
ya da iliskilerden 6zgiir olmalidir.

2.3.1 Cikar Catismasi — Firma

Firma, tlim ortaklara ve personele ¢ikar ¢atigmalarini anlamalari, tanimlamalari, belgelemeleri ve ele
almalarinda ve uygun ¢oziimlerini bulmalarinda yardim etmek i¢in tasarlanmis uygulama metotlar1 ve
prosediirlerinin gelistirilmesi, uygulanmasi, uyum saglanmasi, uygulatilmasi ve izlenmesinden sorumludur.

Cikar catismasi ya da potansiyel ¢ikar ¢catigmasi tanimlandiginda izlenecek uygun prosediirlerin
sorumlulugu, firma igerisinde etik konusunda nihai sorumluluga sahip kisinin roliine atanmasi tavsiye
edilir.
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Diger ortaklar ve personelle istisare ettikten sonra, firma igerisinde etikten sorumlu kisi, asagidakileri
kapsayan tiim ¢ikar ¢atismasi1 durumlarinin ¢6ztiimii hakkinda son yetkiye sahip olacaktir:

* Ortaya ¢ikabilecek ¢ikar catismasi durumlari bertaraf etmeye yardimci olacak dnceden planlama
Onlemleri baslatmak ve katilmak;

« Catismay1 uygun bir bigimde ele almak, hassas ve miisteriye 6zel bilgileri korumak ve uygun
muvafakatlarin alindigin1 ve harekete gegmek i¢in kabul edilebilir olarak kararlastirildiginda
aciklamalarin yapildigini temin etmek tlizere belirlenmis tedbirler ve prosediirleri saptamak ve sart
kosmak;

» Uygulanan siiregler ve dnlemler ile alinan kararlar ya da tavsiyeleri uygun bir bi¢imde dokiimante etmek;

« Hizmeti s6zlesme ya da eylemi reddetmek ya da devam ettirmemek; ve

* Ortak ve personel disiplin prosediirleri ile uyumsuzluk i¢in yaptirimlar: yonetmek.

2.3.2 Cikar Catismas1 — Ortaklar ve Personel

IESBA Kuralina gore ortaklar ve personel kisisel kazang i¢in miisteri bilgilerini kendi ¢ikarlari i¢in
kullanamazlar ve bir ¢ikar ¢atismasina maruz kalabilecek durumlari tanimlamak i¢in makul adimlar
atacaklardir. Gerekli 6zeni gostermelidirler, firmanin politikasini izlemelidirler ve durumu nasil ele
alacaklarini ve belirli bir hizmetin iptal edilmesi gerekip gerekmedigini saptamak iizere, uygun oldugunda,
firma icindeki etikten sorumlu kisi ile belirli durumlari tartigmalar tavsiye edilir.

Ne zaman bir catisma ya da potansiyel ¢atisma tanimlanir ise, ortaklar ya da personel durumun gerceklerini ve
gerekliliklerini tam olarak inceleyene kadar ne harekete gegmelidirler ne de tavsiye ya da yorumda
bulunmalidirlar. Eger bir kisi firma icerisinde etikten sorumlu olarak atandi ise gerekli onlemler ve
haberlesmelerin yerinde mevcut oldugunu ve eylemde bulunmanin uygun oldugunu temin etmek i¢in bu kisiden
mutabakat alinmasi tavsiye edilir. Ayrica, bu durumlarda harekete gegme ya da tavsiyede bulunma kararinin tam
olarak dokiimante edilmesi ilaveten tavsiye edilmektedir.

Catismalarin ortaya ¢ikmasina neden olan durumlara bagli olarak, genellikle asagidaki tedbirlerden birin
gereklidir:

» Miisteriye, bir catismay1 temsil edebilecek firmanin ticari ¢ikar1 ya da faaliyetini bildirmek;

« Tlgili tiim taraflara, ilgili ¢cikarlarin birbirleriyle catismali oldugu durumlardaki bir konuyla ilgili olarak
firmanin iki ya da daha fazla taraf adina hareket ettigini bildirmek;

» Miisteriye, ortaklarin ya da personelin, 6nerilen hizmetlerin hiikiimlerinde miisterilerden biri igin 6zel
olarak hareket etmedigini bildirmek.

Tiim bu ii¢ duruma, miisterinin mutabakati alinacaktir.

Firma so6zlesmeyi kabul etmeye ya da devam etmeye karar verdiginde, ortaklarin ve personelin,
tanimlanmig ¢atigmalar1 tipki kabul ve devam ettirme ya da planlama bdéliimlerindeki gibi, s6zlesme
dosyasi icerisinde dokiimante etmesi tavsiye edilir. Bu, ¢atismanin niteligi ile ilgili tiim yazisma ve
tartismalar ile ¢atisma durumunu ele almak icin digerleri ile yapilan istisareleri, ulasilan sonuglari, alinan
onlemleri ve izlenen prosediirleri kapsayabilir.

Eger i¢ gizlilik gerekli ise, firewall kullanarak diger ortaklarin ve personelin bilgiye erisimlerini engellemek
gerekli olabilir; fiziksel, calisanlar, dosya ve bilgi giivenligi; spesifik agiklamama anlagmalari; ya da dosyalari
ayr1 tutma ve kilit altinda tutma ya da veri erigsimi. Bu 6nlemler alindiginda, dahil olan tiim ortaklar ve personel,
istisnasiz bu 6nlemlere uyacak ve bunlarla baglanacaklardir. Eger ortaklar
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ya da personel, catigsma ya da potansiyel bir ¢catismanin degerlendirilmesiyle ilgili olarak sorumluluklarindan
emin degillerse, degerlendirmeye yardimci olunmasi talebi i¢in dahil olmamis diger personelle bir tartisma
yapilmasi tavsiye edilir. Eger bir kisiye firma igerisindeki etik konusu i¢in sorumluk verilmis ve ¢catismali durum
onemli ya da Ozellikle hassas ise bu konunun incelemesi i¢in bu kisiye intikal ettirilmesi tavsiye edilir.

Eger ortaklar ya da personel diger kisilerin (bilerek ya da bilmeyerek) firmanin politikalarina ya da
sozlesmelerle ilgili olarak spesifik hiikiimlerine (6nemsiz ve alakasiz durumlar hari¢) karsit bir durumda hareket
ettiklerinin farkina varirlarsa, konunun ivedilikle firma ig¢indeki etik konusundan sorumlu kisiye (oldugu
durumlarda) intikal ettirilmesi tavsiye edilir. Eger konu diizgiin bir bi¢gimde etik personeli tarafindan ele
alinmadiysa, firmanin i¢indeki en iist diizeydeki otoriteye intikal ettirilmesi tavsiye edilir.

YARARLI iPUCLARI
Genellikle, ¢ikar ¢atismasi durumlarini test etmek i¢in sorulabilecek iki soru vardir:

1) Belirli durumlarda, eger bir tarafin kazanci diger tarafin kesinlikle ya da muhtemelen kaybi midir?
2) Bizler (ortaklar, personel ya da firma) gizli bilginin kullanimindan kazang sagliyor muyuz?

Ilave bir dikkate alma olarak, duruma gore kamunun algilamasini da dikkate alabilirsiniz.

2.4 Gizlilik

Tim ortaklar ve personel, hilkmeden yasalar, diizenleyici otoriteler, [ESBA Kurali Kisim140, firma politikasi
ve spesifik miisteri talimatlar1 ya da s6zlesmelerine gore gizli tutulmasi ve korunmasi gereken tiim miisteri
bilgilerini korumak ve gizli tutmak zorundadir.

Bir sozlesme sirasinda ele edilen miisteri bilgileri ve tiim kisisel bilgiler sadece toplanma amaclari i¢in
kullanilacak ya da aciklanacaktir.

Kisisel ve miisteri bilgilerinin sadece firmanin erisim ve saklama politikasi (bakiniz Béliim 7.5) tarafindan
tanimlandig1 sekilde saklanmasi tavsiye edilir. Belgeler, mesleki, diizenleyici ya da yasal gereksinimleri
karsilamak icin gerekli oldugu siirece dosyada tutulmalidir.

Firmanin, kisisel ve miisteri bilgilerinin dogru, tam ve miimkiin oldugunca giincel olmasini gerektiren bir
politika gelistirmesi tavsiye edilir.

Firmanin, kisiye ya da miisteriye (uygun yetkilendirmeyle), talep iizerine, kisisel bilgilerin ya da belirli

esdeger ticari bilginin mevcudiyeti, kullanimi1 ve agiklanmasi konusunda bilgilendirilmesine izin veren
politikalar gelistirmesi ve (miimkiinse) bu bilgilere erisim verilmesi tavsiye edilir.
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2.4.1 Gizlilik — Firma

Firma, gizlilik yasasiyla (eger varsa) IESBA Kuralinin Kisim140 ile ilgili yasal, mesleki ve emanetci
gorevlerini yerine getirmesi sarttir. Bu sartlar, firmanin yerlesik oldugu iilkedeki gizlilik yasalarina kadar kapsar
ve ayrica firmanin hizmet verdigi tiim diger {ilkelere kadar da genisleyebilir.

Firma bu ylikiimliiliikleri agagidaki yollarla yerine getirebilir.

Firmanin kontrolii altindaki kisisel bilgilerin korunmasinin uygulanmasi, uyumu ve yiiriitiilmesi ile miisteri
gizliligi konusunda nihai sorumlu olacak bir kisinin atanmasi. Bu kisi, gizlilik ve miisteri mahremiyeti
sorunlariin ¢6ziilmesi hakkinda nihai yetkiye sahip olacaktir.

Firma, politikalarini duyuracak ve gizlilik ve miisteri mahremiyeti sartlar1 ve sorunlar1 hakkinda tiim ortaklar
ve personeli egitmek icin bir kalite kontrol mantieli, diger firma dokiimanlar1 (6rnegin egitim materyalleri gibi)
vasitastyla ve elektronik olarak kilavuzlar, kurallar ve yorumlar hakkindaki bilgilere erisim saglar.

Firma politikasinin, elektronik bilgileri elde tutma, kataloglama ve kurtarma ve (eger varsa) bu bilgileri yetkisiz
erisimi ya da uygunsuz kullanimi (hem igeriden hem disaridan) konusunda korumak i¢in tasarlanmis aktarimi
ve saklama prosediirleri yaninda giivenlik duvarlari, yazilim ve donanim da dahil olmak {izere endiistri-
standardinda teknoloji kullanmay1 gerektirmesi tavsiye edilir.

Ayrica, firma politikasinin, dosya bilgilerini koruma elde tutma, kataloglama ve kurtarma ve (eger varsa) bu
bilgileri yetkisiz erisimi ya da uygunsuz kullanimi (hem i¢eriden hem disaridan) konusunda korumak i¢in i¢ ve
dis basili dosya isleme ve saklama prosediirleri ve tesislerinin muhafaza edilmesini gerektirmesi de tavsiye
edilir.

Firma, ise alinmalarina mukabil tiim personel tarafindan imzalanacak bir gizlilik beyanini da gerektirebilir ve
bu belgeleri dosyada saklamay1 secebilir. Tiim personelin, gizlilik hakkindaki firmanin politika beyanlari ile
diizgilin bir bigimde asina olmalar1 ve buna uymalar1 beklenir. Bunun anlasilmis oldugunun teyidi firmanin
gizlilik s6zlesmesinin imzalanmasi yoluyla kanitlanacaktir. Gizlilik deklarasyonunun, sartlarin bir hatirlaticis
olarak en azindan yillik olarak alinmasi tavsiye edilir.

Firmalarin bir sablon olarak kullanabilecekleri Gizlilik Deklarasyonu Ornegi, Ek B'de yer almaktadir.

YARARLI iPUCLARI

Firma, bir etik ¢cevreye baglilig1 desteklemek i¢in tiim ortaklarin ve personelin kaynaklara kolay
erisimini saglayabilir. Bu tur kaynaklar arasinda giincel bir [IESBA Kural1 6rnegi* ve diger ilgili
materyaller yer alabilir (6rnegin etik konulari ele alan egitim materyalleri). Bu kaynaklarin, firmanin
kaynak ve arastirma kiitiiphanesinin entegre bir parcasini olusturmasi tavsiye edilir.

11  Yada iiye kurulusun etik kurallart
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Vaka Calismasi — Etik Sartlar

Vaka ¢alismasinin detaylari i¢in, Kilavuzdaki Vaka Calismasina Giris boliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklar

Marcel'in, firma ve personelinin ilgili etik sartlarina uydugu konusunda makul glivence
saglayacak tizere tasarlanmis politika ve prosediirleri olusturma yiikiimliiliigii vardir. Ancak,
Deborah Marcel'in baldizi1 tarafindan kismen sahip olunan bir isletme adina yapilan bir denetim
ile ilgili olarak kaygilar1 konusunda kendisiyle konusmaya calistiginda, Marcel hemen konuyu
g6z ard1 etmektedir. Bagimsizlik konulari ve ¢ikar ¢atismasinin kapsandigi bir etik egitim
programinin var gorinmemektedir. Cikar ¢atismasi Her bir s6zlesme i¢in bu tiir sorunlarin
sistematik olarak dikkate alinip alinmadigini bilmiyoruz.

Marcel, bagimsizliga tehdit olusturabilecek durumlari ve iliskileri tanimliyor ve degerlendiriyor
ve gerekli onlemleri uygulayarak bunlari ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye
indirmek i¢in uygun adimlari attyor mu?

Magnificent Dollar Stores i¢in hazirlanmakta olan denetim sodzlesmesini diisiiniin. Hangi
endiseleri tamimlayabiliyorsunuz? Yerel hilkkmet ajansi, huzur evi ve yerel restoran agisindan ne
tiir tehditlerin ortaya ¢ikabilecegine inaniyorsunuz?

Marcel muhtemelen ISQC 1.20-25"mm gerektirdigi standartlar1 karsilamiyor.

Marcel, ISQC 1 ve IESBA Kuralinda belirtilen etik sartlarla uyumunu giiglendirebilir
daha 6nce tavsiye edildigi iizere, kalite kontrol manueli hazirlayarak ve icerik hakkinda personeli
egiterek.

Marcel, en son etik standartlarin detaylarini saglayan Uluslararasi Kalite Kontrol, Denetim,
Inceleme, Diger Giivence ve ligili Hizmetler Bildirimleri El Kitab: min giincel bir 6rnegini almali
ve bu sartlar1 kendi firma politikalarina ve prosediirlerine adapte etmelidir.

Ayrica, kendi miisteri kabulil ve devami prosediirlerinin bir pargasi olarak tehditleri belirlemek ve
uygun onlemleri uygulamak da dahil olmak tizere bir bagimsizlik degerlendirmesi eklemeye
ihtiya¢ duyacaktir. Bunun i¢inde, tiim firma personelinden bagimsizlik hakkinda politika ve
prosediirlerle uyumun firmanin yillik yazili teyidi sartin1 karisilmak icin belirli araglarin (6rnegin
Ek A'da bulunan Ortak ve Personelin Bagimsizlik Beyani) kullanmasinin devreye sokulmasi yer
alacaktir.




3. Miisteri Iliskilerinin ve
Spesifik Sozlesmelerin Kabuli ve

Devam Ettiriimesi

Boliim amaci Ana Referans
ISQC 1,26-28

Uygun kabul ve devam ettirme politika ve
prosediirlerinin kurulmasi hakkinda
kilavuzluk saglamak

ISQC 1,26-28'e gore:

26. Firma, iligkileri ve sozlesmeleri sadece asagidaki kosullar gergeklestigi takdirde iistlenecegini ya da
devam ettireceginin makul giivencesini firmaya saglamak iizere tasarlanmis olan miisteri
iligkilerinin ve spesifik s6zlesmelerin kabulii ve devam ettirilmesi i¢in politikalar ve prosediirler
kuracaktir:

(a) Firmanin s6zlesmeyi gergeklestirmeye yetkin olmasi ve bunu yapabilmek i¢in zaman ve
kaynaklar da dahil olmak iizere yeterliliklere sahip olmasi (Ref: Para. A18, A23)

(b) Firmanin ilgili etik sartlara uyabilmesi; ve

(c) Firmanin miisterinin diiriistligiinii dikkate almis olmasi ve misterinin diiriistlitkten
yoksun oldugu fikrine gotiirecek bir bilgiye sahip olmamasi; (Ref: Para. A19-20, A23)

27. Bu tiir politika ve prosediirler asagidakileri gerektirecektir:

(@) Firmanin, yeni bir miisteriyle bir sézlesme kabul etmeden dnce, mevcut bir sézlesmeyi devam
ettirip ettirmeme konusunda karar verirken ve de mevcut bir miisteriyle yeni bir sézlesmenin
kabuliinii diistiniirken, bu durumlarda gerekli gordiigiinde bu tiir bilgileri edinmesi. (Ref: Para.
A21, A23)

(b) Yeni ya da mevcut bir miisteriden bir sdzlesme kabul edilirken eger bir potansiyel ¢ikar
catigmasi belirlenirse, firmanin sézlesmeyi kabul etmenin uygun olup olmadigini belirlemesi.

(c) Eger sorunlar belirlenmisse ve firma, miisteri iliskisini veya spesifik bir sézlesmeyi kabul
etmeye ya da devam ettirmeye karar verirse, firmanin sorunlarin nasil ¢éztimlendigini
belgelemesi.
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28. Firma, bir sdzlesme ve miisteri iliskinin devamu ettirme konusunda, bu bilgiyi daha énceden
edinilebilseydi sdzlesmenin reddedilmesine neden olacak bir bilgi edinmesi halindeki,
durumundaki ele alan politikalar ve prosediirler olusturulacaktir. Bu tiir politika ve prosediirler
asagidakileri kapsayacaktir:

(@) Asagidakiler dahil olmak iizere i¢inde bulunulan durumlara uygun mesleki ve yasal
sorumluluklar: Firmanin, gorevlendirmeyi yapan kisi ya da kisilere ya da bazi durumlarda
diizenleyici makamlara rapor verme zorunlulugunun olup olmadigi; ve

(b) Sozlesmeden ya da hem sozlesmeden hem de miisteri iliskisinden ¢ekilme olasilig. (Ref: Para.
A22-23)

3.2 Kabul ve Devam Ettirme

Yeni bir miisteri kabul etmede ya da mevcut problemli bir miisteriyle devam etmede yanlig bir karar vermek,
herhangi bir firma tizerinde olumsuz bir bir etki olusturur, fakat bu durum kiiciik ve orta dl¢ekli bir firma
durumunda daha da olumsuz olabilir. Bu tiir miisteriler, firmanin daha verimli miisterilere diizgiin bir bigimde
hizmet verme yetenegini etkileyebilir ve firmanin genel potansiyelinin biiylimesini etkileyebilir.

Dolayistyla, firma ve firmanin ortaklari ile personeli ancak sdzlesme ortagi, bir inceleme s6zlesmesine
dayanarak, asagidakileri belirledikten sonra, yeni sdzlesmeler kabul etmeli ya da mevcut sozlesmelere ve
miisteri iliskilerine devam etmelidir:

* Miisterinin diirtistligi dikkate alindiktan ve bu miisterinin diirtistliigiiniin yetersizligine dair bir
sonuca gotiiren bir bilginin olmamasi;

* Firma ve sozlesme ekibinin sézlesmeyi tamamlamak i¢in gerekli kaynaklar ve zaman da dahil
olmak iizere yeterlilige sahip olmasi;

* Firma ve firmanin ortaklari ile personeli IESBA Kurali’nin Kisim 290 ve Kisim 291'deki sartlara
gore miisteriden bagimsiz olmak da dahil ilgili etik sartlarla uyum gosterebilmeli; ve

* Firmanin kalite kontrol sartlarinin karsilanabilmesi ve karsilanmis olmas.

Risk
Faktorlerinin

Listesi
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3.2.1 Kabhul ve Devam Ettirme — Firma

Firma, bir misteri iliskisi ya da spesifik bir sdzlesmeyle alakali potansiyel risk kaynaklarini belirleyen ve
degerlendiren kendisine makul giivence saglayan politikalar ve prosediirler kuracaktir.

Bu siirece yardimci olmak tizere ve tutarl bir karar alma uygulamasi i¢in bir ortam yaratmak i¢in firmanin,
hususlarin kabulii ve devam ettirilmesinin tutarli uygulanmasini temin etmek iizere standart endiistriyel kabul
edilmis kontrol listeleri ve/veya anket sablonlar1 gelistirmesi ve/veya kullanmasi tavsiye edilir. Bu sablonlar,
firmanin sézlesme icin standart calisma kagitlar1 paketinin planlama boliimiinde (planlama kontrol listeleri,
miisteri profili ve risk hususlar1 dahil) yer alabilir. Personel tiim s6zlesmeler i¢in bu sablonlar1 doldurabilir ve
dosya inceleyicileri bunlari kendi inceleme siireglerinin bir pargasi olarak inceleyebilir.

Her bir devam etmekte olan sézlesme i¢in siire giden sdzlesme i¢in yapilmis 6nceki ayarlamalar ve
planlamalara dayanarak, miisteriye hizmet sunumu saglamaya devam ettirmenin uygun olup olmadigini dikkate
almak ve belirlemek iizere bir dokiimante edilmis miisteri devam ettirme incelemesi tavsiye edilir. S6zlesmeyi
devam ettirme kararin1 vermede, firma mevcut veya dnceki sozlesmeler siiresince ortaya ¢ikmis dnemli
sorunlar1 ve bu hususlarin miisteri iligkileri izerindeki etkilerini dikkate alabilir. Bu inceleme siireci ayrica
herhangi bir rotasyon sartinin dikkate alinmasini da igermelidir.

Firma, karar1 ve belirlenen sorunlarin nasil ¢6ziildiigiinii dokiimante etmelidir. S6zlesme ortaginin, bir
s0zlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesi kararini onaylamasi ve imzalamasi tavsiye edilir.

Eger, sozlesmenin kabul ve planlama asamas1 tamamlandiktan sonra, miisteri ya da s6zlesmeyle ilgili 6nemli
bir risk tespit edilirse, bu konu firma i¢inde, yeni miisterilerin kabulii ya da mevcut miisterilerle iligkilerin
devami konusunda sorumluluk verilmis uygun kisi ile tartisilmalidir. Formal kabuliin gerekli olmasi ve
firmanin bu sorunlarin nasil ¢oziildiigiinii dokiimante etmesi tavsiye edilir. Eger, endiseler etikle ilgili sorunlari
da igeriyorsa, firma i¢indeki etik konusundan sorumlu kisinin de kendi onayini vermesi tavsiye edilir.

Tek bir ortagin hem miisteri kabulii hem de etik konularindan sorumlu oldugu daha kiigiik firmalar durumunda,
yiiksek riskli miisteriler (etik, bagimsizlik, ¢ikar ¢atigsmasi, miisterinin IFRS'lerle uyumu ya da ISA'lar
uygulamasi gereken miisteri ile igbirligi ve benzeri) i¢in ikinci bir ortagin onayini isteyen bir politika adapte
edilebilir.

YARARLI IPUCLARI

Bir sozlesmeyle ilgili potansiyel riskleri degerlendirirken ve firmanin bu riskleri etkili bir bigimde
idare edip edemeyecegini kararlastirirken, asagidakileri dikkate alin:

* Ortaklarin ve personelin, sozlesmeyi yiiriitmek i¢in yeteri kadar yetkin olup olmadiklar1 veya makul
bir bi¢imde bu hale gelip gelemeyecekleri (bunun iginde sektor ve konu hakkinda bilgi ve
diizenleyici ya da raporlama sartlar1 konusunda tecriibe yer alabilir);

« Ihtiyag duyulabilecek tiim uzmanlara erigim;
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* Sozlesmenin kalite kontrol incelemesini yapmak iizere atanmis kisinin belirlenmesi ve miisaitligi
(eger gerekiyorsa);

» Diger bir denet¢inin ya da muhasebecinin isinin kullanilmasinin herhangi bir 6nerisi (firmanin ya
da network firmalarinin diger ofisleriyle gerekli olabilecek tiim isbirlikleri dahil);

* So6zlesmenin raporlama terminini karsilayabilme yeterliligi;
» Herhangi bir aktiiel ya da potansiyel ¢ikar ¢atismasinin olup olmadigi;

* Herhangi bir tanimlanmis bagimsizlik tehditlerinin, bunlar1 kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in
uygulanmis ve korunan dnlemleri var olup olmadig1 veya var olup olmayacag;

* (Potansiyel) miisterilerin yonetimi ile yonetisimden sorumlu olanlarin ve isletmenin iizerinde
kontrolii ve ciddi etkisi olanlarin kalitesi ile bunlarin diiriistliigii, yeterliligi ve ticari sayginligi
(organizasyonu c¢evreleyen herhangi bir dava yada olumsuz s6hret dahil) ile mevcut ve gegmis
firma tecriibesi;

* Bu kisilerin ve gruplarin, i¢ kontrol ¢evresine yonelik yaklagimlar1 ve muhasebe standartlarinin
agresif ya da uygunsuz yorumlanmasi hakkindaki goriisleri (daha 6nceden yayinlanmis olan
herhangi bir sartli raporun ve bu sartlarin nitelikleri hakkindaki dikkate alimlar dahil);

» Organizasyonun ticari pratikleri ve mali sagligi dahil olmak iizere isletmenin operasyonlarinin
niteligi;

* Firmanin, miisteri tarafindan faturalandirilabilen saatleri (kesilen ticretleri) makul olmayan bir
diizeyde tutmak i¢in baski altinda olup olmadigy;

* Firmanin herhangi bir kapsam kisitlamasi bekleyip beklemedigi;

* Suca karismaya dair herhangi bir isaret olup olmadigi; ve

«  Onceki firma tarafindan yapilan isin giivenilirliginin dikkate alinmasi ve bu dnceki firmanimn
iletisimlere nasil yanit verdigi (miisterinin 6nceki firmay1 birakma nedenleri hakkinda bilgiyi de
icerecektir).

Eger, bir sozlesmenin kabuliinden veya devam ettirilmesinden sonra, firma eger dnceden bilinseydi
sozlesmenin reddiyle sonuclanacak bilgiler elde ederse, firma sdzlesmeye devam edip etmemeyi dikkate
alacak ve normal olarak tiim mesleki, diizenleyici ve yasal sartlar1 karsiladigin1 garanti etmek i¢in posizyonu
ve secenekleri hakkinda yasal tavsiye arayacaktir.

Miisteri kabulii ve devam ettirme siirecinde firmaya yardimei olacak, firmaya kendi politikalarini ve
prosediirlerini gelistirmede destek olmak i¢in kullanabilecek kilavuzluk Ek C'de sunulmaktadir.
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3.3 Yeni Miisteri Teklifleri

Aday miisterinin degerlendirmesi ve resmi kabulii, herhangi bir miisteri teklifinin yayinlanmasindan 6nce
yapilacaktir.

Her yeni sozlesme miisterisi i¢in bir inceleme siireci mutlaka yapilmalidir ve bu siirecin, firmanin sézlesmeyi
kabul edebilmesinden 6nce miisteriyle ilgili risklerin degerlendirmesi de dahil olmak {izere dokiimante edilmesi
tavsiye edilir.

Firmanin, yeni bir miisteri teklifini dikkate alip almama konusunda kararini verirken kisileri ya da tiglincii
taraflar1 sorusturmasi tavsiye edilir. Bunlar arasinda, miisterinin ilgili oldugu finansal kuruluslarla konusmak ve
bunlarin yasal danismanlar1 ve diger sektér muadilleriyle istisarede bulunmak (firmanin iilkesindeki gizlilik
yasalar1 ve mahremiyet sartlarina tabii olarak)yer alabilir. Firma ayrica, hali hazirda mevcut olabilecek her tiir
online bilginin kullanilmasi gibi arka plan arastirmalar yapmaya girisebilir.

Yeni bir miisteriyi kabul etmek i¢in bir kez karar verildikten sonra, firma ilgili etik sartlar1 kargilamali (6rnegin
iiye kurulusun Etik Kurallar tarafindan sart kosuluyorsa eger dnceki firma ile iletisime gegmek)ve yeni miisteri
tarafindan imzalanmak {izere bir s6zlesme mektubu hazirlamalidir.

3.4 Bir Miisteri Iliskisinden Cekilme

Firma, bir sozlesmeden ¢ekilmenin gerekli oldugu kararlastirildiginda izlenecek bir siire¢ tanimlayacaktir. Bu
stire¢ normal olarak asagidakileri i¢erecektir:

» Mesleki, diizenleyici ve yasal sartlar ile sonug olarak yapilmasi gereken tiim zorunlu raporlamalarin dikkate
alinmasi;

* Miisterinin yonetimi ve yonetisimden sorumlu olanlarla, ¢cekilmeye neden olan gergekleri ve durumlari
tartigmak iizere toplanmak; ve

« Tim istisarelerin sonuglari, ulagilan sonuglar ve bu sonuclarin temelleri de dahil olmak tizere ¢ekilmeye
neden olan ciddi konular1 dokiimante etmek.

Vaka Calismast — Kabul ve Devam Ettirme
Vaka calismasinin detaylari i¢in, Kilavuzdaki Vaka Calismasina Giris boliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklar:

Marcel'in, miisteri iligkilerinin kabulii ve devam ettirilmesi i¢in politikalar ve prosediirler
olusturmasi gerekmektedir. Bunu yapmak, sdzlesmeyi yiiriitecek mevcut personel kaynagi iginde
gerekli yeterliligi sahip olup olmadigini belirlemede firmaya yardimer olacaktir. Buna ek olarak
firma mutlaka her bir sdzlesmeyi baglatmadan 6nce miisterinin diiriistliiglinii formel olarak dikkate
almalidir.

M.M. ve Ortaklari'nin uygulamada bu tiir politikalar1 ve prosediirleri var gériinmemektedir. Bu durum
Marcel'in, higbiri muhasebe meslek mensubu olamayan dort personel kadrosuyla borsaya kayitl isletmeleri
denetimini yapma niyetiyle kanitlanmaktadir.




3. Miisteri Iliskilerinin ve Spesifik Sozlesmelerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Bir diger 6rnek ise siipheli bir sohreti olan bir miisterinin kisa siire dnce kabul edilmesidir.

Marcel belki de her bir yeni potansiyel sozlesme yaklasirken firma personelinin siirekli olarak adapte
edebilecekleri etkili bir siire¢ formiile etmek yerine gelir olusturma tizerine daha fazla 6nem
veriyordur. Bu durum, mesleki standartlari uygulamaktan ziyade ticretin biiyiikliigiinden kaynaklanan
daha riskli sdzlesmeler yiirlitmeye neden olabilmektedir.

Marcel, ISQC 1.26—.28'1n sart kostugu standardi karsilamak i¢in yapmasi gereken isleri vardir.

Marcel'in kalite kontrol mantieli, bagvuru kaynaklar ve toplumdaki diger kisiler ile web
aragtirmalari incelemeleri vasitasiyla yeni miisteri bagvurularini arastiran bir politika kurabilirdi.
Ise alma, yeterlilikler ve bagimsizlik konular: sistematik olmali ve kabul ve devam ettirme
anketleri ya da kontrol listeleri icinde dahil edilmelidir.
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Boliim amaci Ana Referans

Etkili kalite kontrol politikalari ve ISQC 1,29-31
prosediirlerinin insan kaynaklari bileseni
hakkinda kilavuzluk saglamak

ISQC 1,29'e gore

29. Firma, asagidakileri yagmak i¢in gerekli yeterlilige, kapasiteye ve etik ilkelere bagliliga sahip
yeterli personeli olduguna dair makul giivence saglamak iizere tasarlanmis politikalar ve
prosediirleri kuracaktir:

(@) sozlesmeleri mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak
gerceklestirmek; ve

(b) Firmanin ya da s6zlesme ortaklarin kosullara uygun raporlar vermesini saglamak.
(Ref: Para. A24-A29)

Herhangi bir firmanin zenginligi ¢cogunlukla, biironun istihdam ettigi ya da biiroya hizmet veren meslek
personelinin sayisina ve kalitesine baglidir. Bunu dogal olarak firmanin basarisinin, personelinin yonetimi ile
dogrudan baglantili olacag takip eder.

Firmanin, tiim insan kaynaklar1 fonksiyonundan sorumlu olacak bir kisi atamasi tavsiye edilir. Daha kiigiik
firmalarda bu islevler, daha az ve daha basit prosediirler igerebilir. Ornegin, performans degerlendirmeleri
konusunda, daha uzun ve daha formel bir performans degerlendirmesi yerine, siire¢ hem inceleme uzmant
hem de personel tarafindan tarih atilmis ve imzalanmis bir bildiriden olusabilir.

YARARLI iPUCLARI

Asagidaki islevler, insan kaynaklarindan sorumlu kisiye verilebilir:

« Insan kaynaklar politikalarinin tutulmast;
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« s kanunu ve diizenlemelerinden kaynaklanan ve piyasada rekabetci kalmaya devam etmek icin
gerekli politika degisikliklerini tanimlamak;

« Ilgili konularda insan kaynag1 hakkinda kilavuzluk ve rehberlik saglamak;
* Performans degerlendirmesi sistemlerini tutmak;

« Istenildigi gibi, duruma uygun spesifik tedbirler ya da prosediirler tavsiye etmek (&rnegin disiplini,
ise alim);

* Uygun mesleki gelisimin zaman planlamast;

» Personel dosyalarmin tutulmasi (yillik bagimsizlik deklarasyonlari, gizlilik bildirgeleri ve stirekli
mesleki gelisim raporlar1 dahil olmak iizere); ve

* Oryantasyon egitiminin gelistirilmesi ve saglanmasi.

4.2 Ise alma ve Tutma

Miisterilerinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in gerekli kapasite ve yeterlilige sahip oldugunu temin etmek iizere,
firmanin kendi mesleki hizmet sartlarini rutin olarak degerlendirmesi gerekmektedir. Firmanin asagidakileri
dikkate almas1 tavsiye edilir:

+ Tepe donemleri ve potansiyel kaynak sikintilarini belirleme i¢in her bir takvim donemi siiresince s6zlesme
sartlarinin detayli bir beklentisi;

 Siirecin dokiimante edilmesi de dahil olmak iizere standart is gériismesi prosediirlerinin izlenmesi;

Giris, ara donem ve ileri diizey nitelikler igin standartlarin saglanmasi ve ise alim siirecinde adaylara bu
beklenen kalifikasyonlarin bir agiklamasini saglamak;

Firma, oryantasyon materyali gelistirmeyi ve tiim yeni personelin istthdamin baglamasin sonra en uygun
zamanda bir oryantasyon oturumuna katilmasini sart kogmay1 dikkate alabilir. Oryantasyon materyalleri, tipik
olarak firmanin politikalar1 ve prosediirlerinin tam bir kopyasi, personel politikalar1 ve haklar el kitab1, firmanin
formlarini ve sablonlarini (eger elektronik olarak mevcut degilse) iceren muhasebe ve giivence mantielleri,
egitim programlari (eger varsa) detaylar1 ve firmaya 6zgii tiim diger bilgiler gibi unsurlari igerecektir.

Firma yarica, tiim yeni personel i¢in basariyla tamamlanmasina istinaden bir performans degerlendirmesiyle
birlikte bir deneme siiresi (6rnegin, ise alim tarihinden itibaren {i¢ ila alt1 ay) olusturmay1 dikkate alabilir. Bu

donem stiresince yeni personel yakindan denetlenir ve geri bildirim verilir.

Personelinin kariyer gelistirmesine firsatlar tanimak, firmanin yetenekli meslek mensuplarinin elinde
tutma kabiliyetini artiracaktir ki bu siirdiiriilebilirligi ve devamli biiylimeyi destekleyecektir

Firmanin periyodik olarak, ise alin programiyla birlikte programda revizyona gitmenin gerekli olup
olmadigini belirlemek i¢in mevcut kaynak ihtiyaglarinin bir degerlendirmesinin yapilmasi arzu edilir.
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YARARLI IPUCLARI

Firmanin istthdam etmek i¢in adaylar aramasinda dikkate alinacak unsurlar asagidakileri icerebilir:
» Akademik ve mesleki belgeleri dogrulamak ve referanslari kontrol etmek;

* Adaym 6z ge¢misindeki zaman bosluklarini agikliga kavusturmak;

» Kredi ve sug kayitlarinin kontrollerini dikkate almak;

* Firmanin yillik olarak ve her bir glivence sdzlesmesi i¢in yazili olarak, bagimsiz ve ¢ikar
catismasindan uzak olup olmadigini bildirme sartin1 adaya agiklamak;

* Firmanin gizlilik politikalarin1 anladig1 ve uyum gosterdigine iligkin bir deklarasyonun imzalama
sart1 konusunda adaylar bilgilendirmek.

Firmalarin bir sablon olarak kullanabilecekleri bir Gizlilik Deklarasyonu 6rnegi, Ek B'de yer almaktadir.

Daha kiiciik firmalar, diistik iicretler ve faydalarla birlestirildiginde, genellikle personel gelisimi i¢in firsatlarin
azaltilmasi olarak algilanan bu sinirli kaynaklarin i¢in rekabet ettiklerinden daha biiyiik rakipleriyle
karsilagtirildiginda daha biiytlik zorluklarla kars1 karsiya kalabilmektedirler. Bu zorluklar dikkate alindiginda,
daha kiigiik firmalar i¢in kaynak bulma sartlarini planlamak daha da 6nemli hale gelmektedir. Firma i¢in yeterli
tazminat araliklar1 olustururken, bir rakibe personel kaptirmanin maliyetini dikkate almak dnemlidir

ise Alma ve Tutma
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4.3 Siirekli Mesleki Gelisim

IAESB’nin Uluslararast Egitim Standardi (IES) 7, Siirekli Mesleki Gelisim: Yasam boyu Ogrenme ve Mesleki
Yeterliligin Siirekli Gelistirilmesi Programi, IFAC iiye kuruluslarinin, bir muhasebe meslek mensubunun
stirekli tiyeliginin bir entegre unsuru olarak bir siirekli mesleki gelisim (SMG) uygulamaya koymasini agiklar.
IES 8, Denetciler i¢in Yeterlilik sartlari, denetim meslek mensuplari i¢in yeterlilik sartlarin1 agiklar ve IFAC
iiye kuruluslarinin {iyelerinin bu sartlar1 yerine getirdigini dair politikalar ve prosediirler kurmalari
gerekmektedir. Farkli tilkelerdeki tiye kuruluslari ya da diizenleyiciler tarafindan ilave siirekli meslek sartlar
istenebilir.

Dikkate deger bir 6neri, firma i¢indeki insan kaynaklarindan sorumlu kisinin, disaridan mesleki gelisim
kurslarina katilmay1 onaylamasidir.

Ortaklarin ve personelin, kendi mesleki gelisim kayitlarini (ve, uygun oldugu yerde, firmanin kilavuzlarina
bagli kalarak) saklamaktan sorumlu olmalar1 tavsiye edilir. Firma igindeki insan kaynaklarindan sorumlu kisi,
gerekli egitim ve siirekli mesleki gelisimi temin etmek tizere her bir ortak ve personel ile bu kayitlarin yillik
olarak incelemeyi ve eger gerekirse, tiim eksiklikleri ele almak tizere gerekli tedbirleri belirlemeyi segebilir.

4.4 Sozlesme Ekiplerinin Goreviendirilmesi

ISQC 1,30-31'e gore:

30. Firma, s6zlesme ortagina her bir sozlesme i¢in sorumluluk atayacaktir ve agagidakileri gerektiren
politikalar ve prosediirler kuracaktir:

(a) Sozlesme ortaginin kimligi ve rolii, miisteri yonetiminin 6nemli liyelerine ve idareyle yiikiimlii
kisilerine iletilmesi;

(b) Sozlesme ortag roliinii yerine getirmek i¢in uygun yetenege, yeterlilige ve yetkiye sahip olmast;
Ve

(c) Sozlesme ortaginin sorumluluklart agik¢a belirlenmesi ve ortaga iletilmesi. (Ref: Para. A30)

31. Firma ayrica, asagidakileri yenine getirmesi i¢in, gerekli yeterlilik ve yetenege sahip uygun
personeli gérevlendirmek icin politikalar ve prosediirler kuracaktir:

(a) Sozlesmeleri, mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak
gerceklestirmek; ve
(b) Firmanin ya da ortaklarin kosullara uygun raporlar vermesini saglamak. (Ref: Para. A31)

Bu politikalar ve prosediirler yoluyla, firma her bir sdzlesme i¢in uygun ortaklarin ve personelin
gorevlendirilmesini (tek tek ve ortaklasa olarak) temin edecektir. Esasen, s6zlesme ekibinin gérevlendirilmesini
sozlesme ortagi planlar (ISA 220.14). S6zlesme ortag1 ayrica, gorevlendirilen kisiler ile bir biitlin olarak
so0zlesme ekibinin, mesleki standartlar ve firmanin kalite kontrol sistemine gére sdzlesmeyi tamamlamak i¢in
gerekli yeterliliklere sahip oldugunu garanti etmeden de sorumludur.
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Kiigiik bir firma durumunda, bu tiir sozlesme gorevlendirmeleri, gelecekteki ¢alisma planlamasi hakkinda
ortaklar arasindaki basit bir gériismeyle yerine getirilebilir.

Firma, her bir so6zlesme i¢in, gorevlendirilen sdzlesme ortaginin, mesleki standartlar ve uygulamadaki
diizenleyici ve yasal sartlara gore sozlesmesinin yiirlitiilmesinin genel sorumlulugunu {istlenecek gerekli
yeterliliklere ve yeterli zamana sahip oldugunun garanti edilmesinden sorumludur.

So6zlesme ortagi ayrica, daha az tecriibeli personelin gelisimine kilavuzluk etmek i¢in kidemsiz ve kidemli
personel arasinda rehberlik etme firsatlarini da planlayabilir.

Bir sozlesme i¢in uygun personelin gérevlendirilmesi belirlenirken, bu kisilerin teknik bilgileri, nitelikleri ve
tecriibelerine 6zel 6nem verilecektir. Rotasyon sartlariyla dengelenmis miisteriyle devamlilik da dikkate
almacaktir.

Miisterinin yonetimi ve igletmenin yonetisiminden sorumlu olan diger taraflar, s6zlesme ortaginin kimligi ve
rolii konusunda da bilgilendirilecektir.

YARARLI iPUCLARI

Bir kisinin spesifik bir sozlesme i¢in yeterlilik diizeyini belirlerken, sézlesme ya da yonetici
ortak kisinin asagidaki 6zelliklerini dikkate alacaktir:

» S6z konusu sozlesmelerin yiiriitiilmesinde tecriibe ve egitim ile birlikte sozlesmeler anlayist;
» Sozlesmeye uygulanan mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal gereklilikler anlayisi;

* Teknik muhasebe bilgisi ve uzmanlhgi;

« Isletmenin operasyonlarinin dogas: anlayisi ve spesifik sektorler bilgisi, uygun ise;

* Mesleki yargida bulunma yetenegi ve uzmanligi; ve

* Firmanin kalite kontrol sistemi anlayis1

Sozlesme ekibindeki herkesin, tiim bu alanlarda yiiksek derecede kalifiye olmasi sart
kosulmayacaktir. Daha diisiik niteliklerde olan kisilere, daha tecriibeli personelden daha fazla
siipervizyonla kombine dilen daha az sorumluluk verilecektir.

Sozlesmelere personel gorevlendirilmesi siirecine yardimer olmak iizere (tavsiye edilen planlama adimlarini
da igeren), firmanin politikalarinin ve prosediirlerinin gelistirilmesini desteklemek tizere Ek D kullanilabilir.
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4.5 Kalite Kontrol Politikalarinin Uygulanmas (Disiplin)

Firmanin kalite kontrol sistemi, sadece etkili bir izlemeden daha fazlasini1 gerektirir. Yiiriirlige koyma siireci
elzemdir ve uyumsuzluk, dikkate almama, gerekli 6zen ve dikkat eksikligi, suistimal ve bosluklardan
yararlanma durumlarinda sonuglar ve diizeltici prosediirler igerir.

Firma, firma iginden bir kisiyi firmanin disiplin siireglerini yonetmek iizere gérevlendirebilir. Diizeltici
onlemler genellikle en iyi sekilde, otoriter bir yaklagimla degil de bir istisare siireciyle belirlenip yonetilirler.

Izlenecek siireg, goriis farkliliklarini ¢ozmek igin izlenecek olanla benzerdir (bakiniz Boliim 5.5) Bu siirecin,
firma icerisinde insan kaynaklarindan sorumlu kisi tarafindan zamaninda dokiimante edilmesini kapsamasi
tavsiye edilir.

Herkesi kapsayan kurallar ve prosediirlerin tamami, disiplin konularini ve alinacak disiplin 6nlemlerinin
cesidini tam olarak ele alamaz Dolayisiyla, firmanin politikalari, belirgin disiplin konulart ile ilgilenen
stireglere yardime1 olan genel prensipleri ve protokolleri belirleyebilir sadece.

Disiplin konularini ele alan siire¢lerin, konuya zamaninda bir ¢6ziim bulmada ve kolaylastirmada tarafsiz,
vicdanli, agik fikirli ve makul olmasi tavsiye edilir. Buna ragmen firma mutlaka, riski yonetme, mesleki
bagimsizlik sorumluluklarint koruma, ¢ikar ¢catismalarini 6nleme ve mesleki yeterlilik ve gerekli 6zenle hareket
etme sorumluluklarin1 savunmalidir. Dogal olarak, tespit edilen disiplinle ilgili olaylarin siralamasi, bazi
acilardan, firmanin tilkesindeki is yasalarina bagli olacaktir.

Firma politikalarinin ve mesleki kurallarin ciddi, kasten ve tekrar tekrar ¢ignenmesi ya da dikkate alinmamasi
tolere edilemez. Ortagin ya da personelin davraniginin diizeltilmesi i¢in uygun 6nlemler mutlaka alinmali ya
da kisinin firmayla iliskisi kesilmelidir.

YARARLI iPUCLARI

Diizeltici tedbirler i¢inde bulunulan durumlara bagl olacaktir. Bu tedbirler asagidakileri icerebilir
ama bunlarla sinirhi degildir:

» Durumun gergeklesmesine dahil olmus kisiyle/kisilerle goériisme yapmak ve sebepleri ve
¢Ozlimleri tartismak;

* Danmigsmanlik ve/veya mentorluk yapmak; ve

* Uyumun gelistirildigini temin etmek ya da miisterinin ya da firmanin ¢ikarlarini korumak i¢in
gerekli olacak, asagidaki gibi daha giiclii diizeltici 6nlemlerinin alinacagina dair ilgili personeli
uyarmak i¢in takip eden goriismeler diizenlemek:
o Kinama (yazili ya da s6zli);
o Belli bir siirekli mesleki gelisimi tamamlamak i¢in zorunlu sart;
o Personel dosyasina konulacak yazili kayit
o Is akdinin askiya alinmasi

o Is akdinin sonlandirilmasi

o Meslek kurulusunun disiplin komitesi ile birlikte dosyalanan resmi bildirim.
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4.6 Upumu Odiillendirme

Firmanin, kalite kontrol, etik ve diiriistliige kisisel katilim ve katki dahil olmak tizere uyum, liderlik, inovasyon,
egitim, gelisim ve isbirliginin pozitif pekistirilmesi ve taninmasi yoluyla gii¢lii ve etkin bir kalite kontrol
sistemine, firmanin bagliliginin gii¢lendirilmesi ve agirlik verilmesi énemlidir.

Performans degerlendirmesi, firmanin personelin mesleki gelisimlerine devam etmeleri igin personeli tesviki
sagladigy, iyi davranis ve performansinin desteklendigi ve yapici elestiri igin bir firsat sagladigi bir yoldur. Bu
degerlendirmenin, sadece ¢esitli sozlesmelerindeki performansi dikkate almamasi fakat ayrica cesitli
stipervizorlerden (kidemli personel ve ortaklar) geri bildirimler ile misterilerden alinan yorumlarin
olabildigince bir araya getirmesi. Bu 6zellikler teknik bilgi, analitik ve yargida bulunma yetenegi, iletisim
becerisi (hem sozlii hem yazil) ile liderlik ve egitim becerileriyle bir arada dikkate alinirlar.

Firmanin kalite kontrol politikalariyla uyumun, siireklilik temelinde ve diizenli olarak takvimlendirilmis
personel inceleme stirecinde tek tek ortaklarin ve personelin spesifik ve genel degerlendirilmesiyle dikkate ve
ele alinmasi tavsiye edilir.

Dikkate deger bir teklif, is performansinin genel degerlendirmesinde ve iicret diizeyleri, ikramiyeler, ylikselme,
kariyer gelisimi ve firma igindeki otorite konusunda yukaridaki belirtilen tehditlere uygun agirlik vermektir.
Kalite, bu tiir bir agirliklandirma arasinda belirgin bir bi¢imde ortaya ¢ikmalidir.

Periyodik bir temelde yiiriitiilen performans degerlendirmesi, normal olarak firma politikas1 tarafindan
tanimlandig1 tizere sekil ve igerigi icerecektir. Bunlar normal olarak, personelin egitim ve gelisim ihtiyaglarinin,
hedef belirleme, kariyer gelisimi ve ilerleme firsatlari ile birlikte 6diillerin degerlendirilmesini igerir.
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Vaka Calismast — Insan Kaynaklar:

Vaka ¢alismasinin detaylari i¢in, Kilavuzdaki Vaka Calismasina Giris boliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Marcel'in firmasinin gelecekteki bagarisinin biiyiik bir boliimii, insan kaynaklar1 konusunda bugiin
alacagi kararlara bagli olacaktir. Marcel'in biirosu, Marcel'in ilgisine ihtiya¢ duyan bazi insan
kaynaklar1 konularini ele alacak deneyimli bir meslek mensubunun hizmetinin yararl bir bi¢imde
istihdam edebilir.

Ik endise, firmanin ise alim ve elde tutma siireciyle ilgilidir. Marcel'in gerekli yeterlilige sahip kisileri
segmesi i¢in ne halihazirda bdyle bir siire¢ vardir ne de adaylarin se¢iminde yeterince dikkate alinan
diiriistliik unsuru vardir. Marcel, bir profesyonel istihdam ajansindan yardim almay1 arastirabilir ya da
istihdam hizmetlerinin mevcut olup olmadigini 6grenmek i¢in kendi meslek kurulusuna ulasabilir.

Marcel'in bagvuru sahipleriyle goriisme yaparken kullanabilecegi standart prosediirler gelistirilmelidir.
Bu, bilingli bir karar vermek icin gerek duyacagi bilgileri toplamada kendisine yardimer olacaktir.
[laveten, adayin niteliklerinin teyidi ve referans kontrolleriyle ilgili bir politika da elzemdir.

Marcel'in herhangi bir stirekli mesleki gelisim sartindan haberdar olduguna dair bir ibare
bulunmamaktadir. Bu konu mevcut personel ile ilgili diizenleyici bir konu olmamasina ragmen,
Marcel i¢in bir zorunluluktur ve Deborah ve diger sdzlesme personeli iiyeleri i¢in pratik bir
gereksinimdir. Ayrica, Marcel personeline kogluk ve egitim yoluyla mentorluk etmemekte ve daha
tecriibesiz personelin beceri setini kurmamaktadir (ki bu durum verimliligi artirma yoluyla yarar
saglar).

Herhangi bir sistematik sorumlulugun, spesifik s6zlesme ekiplerinin gorevlendirilmesi i¢in ya da
belirli bir s6zlesme ekibinin beceri seti i¢in kullanilip kullanilmadigini bilmiyoruz. Hangi personele
bir s6zlesmeye yerlestirilecegi karar1 igindeki bir faktér olmasi gereken pek ¢ok unsurun sadece biri
iken, bu durum, muhtemelen personelin miisait zamaninin bir fonksiyonu olarak géziikmektedir. Daha
da 6nemlisi, diizgilin bir planlama, denetleme (personelin cogunlugu oldukga tecriibesiz ve hala
danismanlik i¢in hig bir firsatlar1 olmaksizin kendi baslarina ilerlemeleri beklenmektedir) ya da
incelemeye dair bir kanit bulunmamaktadir. Deborah'in durumunda, onun kendi isini kendisinin
inceledigini goriiyoruz.

Herhangi bir formal degerlendirme siireci bulunmamaktadir. Bunu dogal olarak, daha az planlanmig
personel kariyer gelisimi ve gelisim alanlarinda mentorluk saglanmamasi takip etmektedir. Bu durum
ozellikle, dosya dokiimantasyonu kusurlarinin gosterdigi iizere, dosya hazirlanmasi konusunda bazi
diizeltme ve kilavuzluga ihtiya¢ duyan Bob i¢in degerlidir.

Marcel'in personele uygun bir yatirim yapmay1 ve belki de hatta mevcut miisterilerin tamamini hizmet
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etmede ve yeni miisterileri gekmek i¢in kolaylik saglamada firmanin yetenekleri agisindan yarar
saglayacak, daha tecriibeli gérevlendirilmis personeli ise almay1 dikkate almas1 gerekmektedir.

Marcel'e en iyi oneri, tiim IK islevini disaridan bir hizmete delege etmesi ya da kalifiye bir
personel iiyesinden yardimini arastirmasi olabilir. Ise alma, egitim, degerlendirme, iicret (yiiksek
kaliteli ¢alismanin 6diillendirilmesi dahil) ile bu politikalarin performansini kanitlayan prosediirler
de dahil olmak iizere etkili s6zlesme denetimi i¢in politikalar gelistirilmelidir.

Bu adimlar, Marcel'in ISQC 1.29—-.31'm sart kostugu standard1 karsilamasina imkan verecektir.
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Boliim amaci Ana Referans

S6zlesme ortaginin roliinii belirten, planlama, ISQC 1.32—-.41, 1ISQC 1.43-.44
denetleme, inceleme, istisare, goriis
farkliliklarinin ¢6ziimii ve s6zlesme kalite kontrol
incelemesinin performansi gibi sdzlesme
performansina dahil olan bilesenler hakkinda
kilavuzluk saglamak.

ISQC 1,32-33'e gore:

32. Firma, sozlesmelerin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun
olarak yapildig1 ve firmanin ya da s6zlesme ortaginin kosullara uygun raporlar sundugu konusunda
kendisine makul giivence vermek {izere tasarlanmis politika ve prosediirler olusturacaktir. Bu
politika ve prosediirler sunlar igerecektir:

(a) Sozlesme performansinin kalitesinde tutarliligin 6ne ¢ikarilmasi ile ilgili konular; (Ref: Para.
A32-A33)

(b) Sorumluluklarin denetlenmesi; ve (Ref: Para. 34)

(@) Sorumluluklarin incelenmesi. (Ref: Para. A35).

33. Firmanin inceleme sorumlulugu politikalar1 ve prosediirleri, daha az tecriibeli ekip iiyelerinin
caligmalarinin daha tecriibeli ekip tiyeleri tarafindan incelenmesi temeline gore belirlenecektir.

Kalite kontrol sisteminin kurulmus politikalar1 ve prosediirleri yoluyla, firma, s6zlesmenin mesleki
standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak yapilmasini gerektirir.

Firmanin genel sistemi, firmanin ve firmanin ortaklari ile personelinin s6zlesmeleri yeterli ve diizgiin bir

sekilde planladigi, denetledigi ve inceledigine ve i¢inde bulunulan durumlara uygun sézlesme raporlari
hazirladigina dair makul glivence saglamak tizere tasarlanir.
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YARARLI IPUCLARI

Ortak ve personelin sézlesme tizerindeki performansini siirekli bir bigimde ve mesleki standartlar ile
uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara gore olmasini saglamak i¢in firma asagidakileri
saglayabilir ve devam ettirebilir:

* Firma maniielleri ve/veya standart s6zlesme sablonlar1 ve prosediirleri;
» Standart iletisim ve yazisma sablonlari;

» Arastirma araglar1 ve referans materyalleri; ve

* Mesleki gelisim sartlariyla uyumu desteklemek dahil olmak iizere, Kilavuzluk, egitim ve
ogretim politikalari ile programlari,

Herhangi bir sézlesmeyi yiiriitiirken, s6zlesme ortagi ve personeli asagidakileri yerine getirmelidir:

* Firmanin planlama, denetim ve inceleme politikalarini izlemek ve bunlara bagl kalmak;

* Firmanin dosya hazirlama, dokiimantasyon ve yazisma sablonlar1 ile yazilim, arastirma araglarini
ve sozlesmeye uygun imzali ve yayinlanmis prosediirleri kullanmak (gerekirse modifiye etmek);

* Meslegin ve firmanin etik politikalarini izlemek ve bunlara bagli kalmak;
* Calismalarinit mesleki ve firma standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine getirmek;
* Caligmalari, analizleri, istisareleri ve sonuglari yeterli be diizgiin bir bi¢imde dokiimante etmek:

* Nesnel bir bicimde ve uygun bagimsizlikla ve zamaninda ve etkili bir temelde ¢alismalarin1 tamamlamak ve
organize, sistematik, tam ve okunakli bir bigimde ¢aligmalar1 dokiimante etmek;

* Tim caligma kagitlarinin, dosya dokiimanlarinin ve notlarin zor ve tartismali konularda uygun istisareyle
paraf edilmis, diizgiin bir bicimde ¢apraz referanslandirilmis ve tarih verilmis oldugunu temin etmek;

* Uygun miisteri iletisimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklarinin agik bir bigimde kuruldugunun
ve dokiimante edildigini temin etmek; ve

* So6zlesme raporunun, yapilan isi ve beyan edilen amaci yansittigini ve alan ¢alismasi tamamlandiktan
hemen sonra ¢ikarildigini temin etmek.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Denetiminde Uluslararasi Denetim Standartlarini Kullanma
Kilavuzu (ISA Kilavuzu), Cilt 1, Sema 4.2-1, ISQC 1 unsurlari (firma diizeyinde) ile ISA 220 (s6zlesme
diizeyinde) unsurlar arasindaki iliskiyi gosteren bir diyagrami igerir. Bu materyalin incelenmesi, her bir
ilgili standardin sartlarini1 ve birbiriyle iliskilerinin anlasilmasini gelistirmeye yardim edecektir.

5.2 Sozlesme Ortaginin Gorevi

So6zlesme ortagi, sézlesme raporunu imzalamaktan sorumludur. S6zlesme ekibinin lideri olarak bu kisi
asagidakilerden sorumludur:

* Sozlesme ortagi tarafindan imzalanmis her bir s6zlesmenin genel olarak kalitesinden;
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* Miisteriden bagimsizlik sartlarina uyum gosterme hakkinda bir sonug olusturmak ve bunu yaparken,
bagimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun 6nlemleri uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da
kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in eylemde bulunmak i¢in gerekli bilgilerini edinmek ve uygun
dokiimantasyonun tamamlandigini temin etmek;

*  Miisteri iligkilerinin kabulii ve siirdiirilmesi ile ilgili uygun prosediirlerin takip edildigini ve bununla ilgili
olarak ulasilan sonucun uygun oldugunu ve dokiimante dildigini temin etmek (denetim sézlesmesi
durumunda, ISA 220.12);

» Eger bu bilgi daha 6nceden mevcut olsayd: firmanin sézlesmeyi reddetmesine sebep olacak herhangi bir
bilginin edilmesi halinde ivedilikle firma ile iletisime gegmek ki boylece firma ve sdzlesme ortagi
gerekli eylemlerde bulunabilirler (denetim s6zlesmesi durumunda, ISA 220.13);

« Sozlesmeyi mesleki standartlar ile yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak gergeklestirmek i¢in
Sozlesme ekibinin birlikte, uygun yeterlilik ve yetenege sahip olmasini temin etmek (denetim
sozlesmesi durumunda, ISA 220.14);

» Sozlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak denetleme
ve/veya gerceklestirmek ve ¢ikarilan raporun duruma uygun olmasini temin etmek (denetim sézlesmesi

durumunda, ISA 220.15);

* Misterinin yonetimi ve yonetisimden sorumlu olanlarin kilit {iyeleri ile kendi kimligi ve sdzlesme ortagi
olarak rolii hakkinda iletisimde bulunmak;

* Dokiimantasyonun incelenmesi ve sozlesme ekibiyle tartismalar araciligiyla, ulasilan sonucu
desteklemek ve yayinlanacak rapor i¢in uygun kanitin toplandigini temin etmek (denetim sdzlesmesi
durumunda, ISA 220.16-17);

» Zor ya da tartismali konularda uygun istisareler yiiriiterek (hem i¢in hem dis) sézlesme ekibini
sorumlulugunu almak (denetim sézlesmesi durumunda, ISA 220.18); ve

* Bir sozlesme kalite kontrol incelemesinin, mesleki standartlar ve firma politikasina gore ne zaman yapilmasi
gerektigini belirlemek; sdzlesme siiresince ortaya ¢ikan ve s6zlesmenin kalite kontrol incelemesi siiresince
tespit edilen 6nemli konular1 s6zlesme kalite kontrol inceleme uzmanlariyla tartismak; ve bu inceleme
tamamlanana kadar rapora tarih vermemek (denetim sézlesmesi durumunda, ISA 220.19);

5.3 Planlama, Denetleme ve Inceleme

Firmanin yiiriittiigi tim sdzlesmelerin mutlaka yeterli bir bicimde planlanmasi, denetlenmesi ve mesleki ve
firma standartlarina gore incelenmesi gerekmektedir. S6zlesme ortagi, raporu yayinlamak igin gerekli isleri
yerine getirmek i¢in yapilabilecek herhangi bir delegasyona bakilmaksizin s6zlesmeden ve s6zlesmenin
gerceklestirilmesinden sorumlu kalmaktadir.

Daha kiigiik sozlesmeler icin, sdzlesme ekibinin boyutu oldukea kiiciik olabilir (6rnegin, tek sahipli firma
durumunda, sadece bir ilave sdzlesme ekibi iiyesi igerebilir). Nispi biiyiikliik, planlamay1 oldukga basitlestirir.
Ornegin, ortalama bir denetim stratejisi kurmak, karmasik olmak ya da zaman alic1 olmak zorunda degildir ve
isletmenin biiyiikliigiine ve karmasikligina bagl olarak degisiklik gosterecektir. Baz1 durumlara, denetimin
gidisat1 siliresince belirlenen sorunlarin altini i¢in dosya incelemelerine dayanarak, bir 6nceki yilin denetiminin
sonug boliimiinde hazirlanan ve yonetimle yapilacak bir tartigmadan sonra cari donem i¢in giincellenen kisa bir
not, dokiimante edilmis denetim stratejisi i¢in bir temel olarak hizmet edebilir.
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5.3.1 Planlama
Planlama, s6zlesmelere bir yon verir ¢linkii:
» Sozlesme ekibini, rolleri, gorevleri ve hedefleri ile s6zlesmeyle ilgili onemli konular hakkinda bilgilendirir;

Ve

+ Sozlesmeye 6zel denetim ve inceleme sorumluluklar ile diger kalite kontrol prosediirlerinin ana hatlarini
belirler.

Bir denetim durumunda, bu ilaveten dnemlidir ¢iinkii:

* Genel denetim stratejisinin gelistirilmesini ve bir sézlesmeyi gerceklestirmek i¢in detayli bir denetim
yaklasiminin hazirlanmasini igerir; ve

* Belirlenmis 6nemli yanlis beyan risklerine cevaben, yonetimin iddiasinin dogrulanmasi baglaminda bu
risklere uygun yanitlarin tasarlanmasi ve uygulanmasi yoluyla, uygun denetim prosediirlerinin
secilmesine imkan verir.

Sozlesme ekibinin, agagidakileri temin etmek icin alan ¢alismasina baslamadan 6nce planlamaya

baslamasi en 1yi uygulamadir:

» Kabul ve devam ettirme siiresince belirlenmis tiim 6nemli konularin uygun bir bi¢imde ele alinmast;

» Sozlesmede calismak iizere se¢ilmis ortaklar ve personelin, miisait, zamanlanmig ve gorevlendirilmis olmalari;
* Sozlesme icin egitim, isletme bilgisi ve gerekli arastirmalarin hazir olmast;

«  Ugiincii taraflarin dahil olmas1 ve uzmanlarin ¢alismast ile diger hizmet saglayicilarin dikkate ve
gilivence altina alinmis olmast;

* Bagimsizlik ve/veya ¢atisma sorunlarinin uygun bir bigimde ele alinmis olmasi veya eger problemler
varsa, misterinin alternatif hizmetler aramak i¢in yeterli zaman sahip olmasi, ve

+ Sozlesme ekibi, her bir ekip tiyesinin ilgili hedeflerinin anlagilmasini kolaylastirmak i¢in
bilgilendirilmis olmasi.

5.3.2 Denetleme

Denetleme c¢esitli sorumluluk diizeylerinde olur ve planlama ve incelemeyle yakindan ilgilidir. Firmanin
politikas1 normal olarak denetleme rollerindeki personelin agsagidakileri yapmasini gerektirir:

» Sozlesme siiresince ortaya ¢ikan 6nemli konularin ele alinmasi ve haber verilmesi, bunlarin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve gerekirse planlanan yaklagimin degistirilmesi

* Sozlesmenin farkli unsurlari izerinde harcanan zamanin etkinligi ve etkililigi de dahil olmak tizere
sO0zlesmenin ilerleyisinin izlenmesi;

» Karmasik konular, yargilar, tahmin ve yorumlar hakkinda yardim veya gerekli uzmanlik saglanmasi ya da
ayarlanmasi ve

+ Sozlesme siiresince ilave istisare ya da dikkate alinma gerektiren diger konularin belirlenmesi ve
haber verilmesi.

Sozlesmenin gerceklestirilmesi boyunca, denetleyen birikmis tiim bilgileri sentezleyecek ve raporun i¢inde
bulunulan durumlara uygun olmasini temin etmek i¢in yeterli kanitin toplanmasi i¢in planin degistirilmesine
ya da genisletilmesine ihtiya¢ duyulup duyulmadigini belirleyecek en iyi pozisyondadir.
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5.3.3 Inceleme

Tiim s6zlesme isinin ortaklar ve personel tarafindan, firmanin s6zlesmenin niteligine iliskin politikasina gére
incelenmesi tavsiye edilir. Bu detayli incelemeyi yapmak tizere segilen kisiler mutlaka yeterli bir bigimde
kabiliyetli ve tecriibeli olmas1 gerekmektedir ve s6zlesme ekibinin ¢alismalarinin incelenmesinden nihai
olarak sorumlu olan s6zlesme ortagi tarafindan delege edilecektir. Firmanin politikas1 ayrica mutlaka daha az
tecriibeli olan personelin islerinin, daha kidemli meslek mensuplari tarafindan belirli zamanlarda
incelenmesini gerektirmelidir.

So6zlesme ortaginin, 6neli sorunlarin zamaninda ¢oziilmesine imkan vermek i¢in kritik yargi alanlarinin 6zellikle
zor ya da tartismali konularla, 6nemli riskler ile ilgili olanlarda ve s6zlesme ortaginin sézlesme boyunca uygun
asamalarda 6nemli gordiigii tiim diger alanlarin zamaninda incelemelerini yapmasi tavsiye edilir. S6zlesme
ortaginin tiim dokiimantasyonu incelemesi gerekli degildir ancak isterse bunu yapmayi secebilir. Ancak,
incelemenin kapsami ve zamanlamas1 dahil olmak iizere inceleme mutlaka dokiimante edilmelidir. Yapilan isi
kimin inceledigini dokiimante etme sart1, her bir spesifik calisma kagidinin inceleme kanit1 icermesi geregi
sonucunu dogurmaz, ancak hangi isin incelendiginin, isi kimin incelediginin ve ne zaman incelendiginin
dokiimante edilmesi anlamina gelir.

Inceleme en iyi, sdzlesme diizeyi icin uygun olan standart sdzlesme sablonlarinin kullanimi yoluyla
kolaylastirilir.

Dosya tamamlama incelemesi esasen, ortaklar ve personelin ¢aligma kagitlarini ve sézlesme iletim kontrol
kagitlarini imzalamis olduklariin teyidi, gerekli inceleme siireglerinin tamamlandiginin isaretlenmesinden
olusabilir. S6zlesme ortagi, sdzlesme kalite kontrol inceleme uzmani, ikinci ortak (gerektiginde) ve kilit
s0zlesme ekibi liyelerinin nihayetlendirme inceleme toplantisi, tiim katilimeilarin 6nemli konular hakkinda
mutabakata varmalar1 ve s6zlesme isinden ve sdzlesme raporunun ¢ikarilmasindan memnun olmalarini temin
etmenin en etkili yolu olabilir

5.4 Istisare

ISQC 1,34'e gore

34. firma, kendisine agagidakiler hakkinda makul giivence saglayacak politikalar ve prosediirler
olusturacaktir;

() zor veya tartismali konularda yer alacak uygun istisare;
(b) Uygun istisarenin yer almasini saglamak i¢in yeterli kaynaklarin mevcut olmasini;

(c) Bu tiir istisarelerin niteligi ve kapsamui ile bunlardan ¢ikacak sonuglarin dokiimante edilmesi ve hem
danisilan hem de danisilan bireylerin mutabakatinin saglanmasini; ve

(d) Istisarelerden ¢ikan sonuclarin uygulanmasini. (Ref: Para. A36-40).

Firmanin, sdzlesme ekibi ile diger taraf arasinda ve yetki ile firmanin disinda istisareyi desteklemesi tavsiye
edilir. I¢ istisare, hata riskini azaltmak ve sdzlesme performansinin kalitesini artirmak icin firmanin ortak
tecriibesini ve teknik uzmanhigini (ya da firma i¢in elverisli olan) kullanir. Bir istisare ortami, ortaklarin ya da
personelin 6grenme ve gelisim siirecini gelistirir ve firmanin ortak bilgi tabanina, kalite kontrol sistemine ve

mesleki yeteneklere gii¢ katar.
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Planlama siiresinde ya da s6zlesme boyunca tespit edilen Herhangi bir 6nemli, zor ya da tartismali konu igin
sozlesme ortaginin uygun tecriibeye, bilgiye, yeterlilige ve otoriteye sahip kisilerle istisarede bulunmasi
onerilir. Bu diger ortaklarla ya da personelle olabilecegi gibi, gerekirse uygun harici taraflarla da olabilir.
Firmadaki tiim meslek mensuplari, bu tiir problematik konularla ilgilenirken ve bunlar hakkinda bir sonuca
varirken birbirlerine yardimci olmaya istekli olmalar1 gerekmektedir.

Firmanin, uygun i¢ e dis istisarelerin yapilmasina imkan vermek icin yeterli bir bigimde yetenekli
personel ile finansal ve bilgi kaynaklarinin kullanima hazir olmasini temin etmesi tavsiye edilir. Eger i¢
kaynaklar elverisli degilse, firmanin ittifakinin diger firmalardan, iiye meslek kuruluslarindan,
diizenleyici kuruluslardan ya da danigmanlik hizmeti veren uzman firmalardan baska kaynaklar dahil
edilebilir.

I¢ istisare arandiginda ve sorunun &nemli oldugu karar1 verildiginde, sézlesme ekibi istisareyi ve sonucu
dokiimante edecektir. D1s istisare gerektiginde ve sdzlesme ortagi tarafindan yetki verildiginde de durum
dokiimante edilmelidir. D1s tedarik¢inin fikirleri ya da pozisyonlarinin, dosya okuyucularinin istisarenin
niteliginin tam kapsamini, dis tedarik¢inin niteliklerini ve ilgili yeterlilikleri ve tavsiye edilen eylemin
bi¢imini anlamalarina imkan vermek i¢in yeterli bir bigimde dokiimante edilmesi tavsiye edilir

D1s tedarikgiye, bilgili tavsiyede bulunabilmeleri igin tiim ilgili ger¢eklerin saglanmasi hem tavsiye edilir hem
de gereklidir. Tavsiye ararken, gercekleri saglamak ya da belirli bir istenen sonucu almak i¢in bilgi akisini
yonlendirmek uygun degildir. Dis tedarik¢i normal olarak miisteriden bagimsiz, ¢ikar ¢atismasinin disinda ve
yiiksek standartta bir tarafsizliga sahiptir.

Eger tavsiye uygulamaya konmaz ise ya da sonugtan ciddi bir bi¢gimde farkli ise, sebepleri ve dikkate alinan
alternatifleri, istisare kayitlari ile birlikte (ya da ¢apraz referansla) dokiimante eden bir agiklamanin sdzlesme
ortagi tarafindan saglanmasi onerilir.

Eger birden fazla istisare tamamlanmissa, genel tartismalarin ve saglanan goriisler veya secenek ¢esitlerinin bir
Ozetinin ¢alisma kagitlarina eklenmesi ve adapte edilen son durumun ve bunun sebeplerinin dokiimante
edilmesi tavsiye edilir.

Tiim dis istisareler i¢in, mahremiyet haklar1 (eger varsa) ve miisteri gizliligi sartlart mutlaka izlenmelidir.
Etik, mesleki kuralla ya da diizenleyici ve yasal konular ile ilgili bu veya diger sorunlarda yasal tavsiye
aramak gerekli olabilir.

YARARLI iPUCLARI

Ortaklarin ve personelin, firma i¢indeki (ya da uygun oldugu hallede disaridan) kalifiye
meslek mensuplariyla istisare etmeleri i¢in talimat verilebilecek dnerilen sorunlar
asagidakileri kapsayabilir:

» Muhtemel bir isletmenin devamlilig1 konusu;

 Siipheli ya da kesfedilmis hile ya da diger diizensizlikler;

* Yonetimin diirtistligii hakkinda sorular
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» Cari y1l i¢in rapor verme ihtiyaci;

Onceki yilin finansal tablolarmin yeniden degerlendirilmesi dnerisi;

» Miisteri ve firmaya kars1 ciddi bir tiglincii taraf sikayet,;

+  Onemli, karmasik ve/veya yeni bir muhasebe ya da denetim muamelesi;
*  Sektor ya da sektor boliimlerinde sikinti;

* Yonetimin kilit iiyelerinde bir degisiklik;

* (Cevresel bir riskten ortaya ¢ikan muhasebe ya da denetim sorunlari;

* Miisterinin isinin ciddi bir bigcimde yeniden organizasyonu; ve

* Borsaya kote olma plani.

[stisare siirecine yardimci olmak iizere Ek E, firmann politikalari ve prosediirlerinin
gelistirilmesine destek olmak i¢in verilmistir.

5.5 Fikir Ayriliklar

ISQC 1,43-44'e gore:

43. Firma, sdzlesme ekibi, istigsare edilenler ve varsa sozlesme ortagi ile sozlesme kalite kontrol inceleme
uzmanlari arasindaki, fikir ayriliklar: ele almak ve ¢6zmek i¢in politikalar ve prosediirler olusturacaktir.
(Ref: Para. A52-A53)

44. Bu politika ve prosediirler sunlar icerecektir:

(@) Ulasilan sonuglarin dokiimante edilmesi ve uygulanmasi; ve
(b)Sorunlar ¢oziilene kadar rapora tarih verilmemesi.

Herkesi kapsayan Hig bir kural ya da prosediir, 6nceden anlagmazlik ¢6ziimiinii kolaylikla ve tam olarak ele
alamaz. Firma politikasi, ciddi anlagsmazliklar ya da fikir ayriliklarini ele almaya yardimci olabilecek, izlenecek
genel adimlar1 kurabilir sadece.

Firma ve firmanin ortaklari ile personelinin, ¢ok ¢esitli durumlarda ortaya ¢ikabilecek fikir ayriliklarini yeterli
bir bi¢imde belirlemek, dikkate almak, dokiimante etmek ve ¢6zmek icin firma ve mesleki standartlara gére
gerekli tim adimlar1 atmasi tavsiye edilir. Uygulamada en ¢ok karsilanan durumlar, asagidakileri igerir:

« IFRS'ler ve ISA'larin yorumlanmasi ve uygulanmasi hakkindaki fikir ayriliklari;

12
« IESBA Kuralindaki etikle ilgili konular ve/veya sartlar hakkindaki fikir ayriliklari;
* Birislem ya da islemler serisinin ekonomik mahiyeti ya da s6zlesme dosyalarinin dokiimantasyonunda
gerekli olan detay diizeyi hakkindaki anlasmazliklar;

12 Ya da lye kurulusun etik kurallari
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+ Sozlesme ve kalite kontrol inceleme siirecinden ortaya cikan fikir ayriliklar
* Firmanin uygulamalari, politikalar1 ve yapilarinda degisim ve degisime direnis; ve
* Sozlesme personelinin uygunlugu ve yeterliligi hakkinda fikir ayriliklari.

Tiim ortaklarin ve personelin, tarafsiz, itinali, agik fikirli ve tiim anlasmazliklar ya da fikir ayriliklarinin
zamaninda ve agresif olmayan ¢6ziimiine ulagsmaya yardimci olmada, kolaylagtirmada ya da ulasmada makul
olmalar1 arzu edilir.

Catisma ya da fikir ayriligina taraf olan herkesin, bu sorunu diger kisilerle tartisma, arastirma ve istisare yoluyla,
zamaninda, profesyonelce, saygili ve kibar bir bicimde ¢ézmeye calismasi tavsiye edilir.

Eger sorun ¢oziilemezse ya da hangi eylemde bulunulacagi konusunda belirsizlik varsa, taraflar normal olarak
konuyu daha kidemli s6zlesme ekibi iiyelerine ya da sézlesme ortagina gotiiriir.

Eger konu, firma igerisinde 6zel bir mesleki gdzetim ya da uygulama yonetimi alanini kapsiyorsa, konunun, bu
alandan sorumlu ortaga, tercihen de sdzlesme ortagina intikal ettirilmesi tavsiye edilir. S6zlesme ortagi ya da bu
0zel alandan sorumlu ortak, konuyu dikkate alir ve taraflarla istisare ederek bunu nasil ¢ézecegini kararlastirir.
Ortagin daha sonra taraflar1 bu karar ve bunun ardindaki sebepler hakkinda bilgilendirmesi tavsiye edilir.

eger anlasmazlik yada fikir ayriligi devam ederse ya da olaya dahil olan bir ya da daha fazla kisi verilen
karar(lar)dan memnun kalmazsa, kisiler bu konunun yeterince bir kalite kontrol endisesi olup olmadigint ya da
firma icerisinde iist diizey bir otoriteye yetki intikaline yeterince etkide olup olamayacagini dikkate alabilirler.

Firma politikasinin, tiim ortaklar ve personeli, iyi niyetle ve kamu, miisteri, firma ya da akildaki is arkadaslarinin
gercek ¢ikarlar1 ile mesru ve 6nemli bir konuya dikkat cekmek i¢in her tiir ceza, kariyer kisitlama ya da cezai
tedbirlerden koruyacak sekilde gelistirilmesi tavsiye edilir.

Ortaklar ve personelin, bir konuyu s6zlesme ekibi ya da sdzlesme ortag: diizeyinin 6tesine intikal ettirilmenin
ciddi oldugunu anlamalar1 ve konuyu ele almak i¢in ortagin zamanint muhtemelen ciddi seklide alacagi i¢in asla
kiigimsememeleri onemlidir. Konuyu intikal ettirme, eger ¢cok hassas ya da gizli ise sozlii (sozlii intikal
uygulamasinin énerilmemesine ragmen) ya da yazili olabilir. Her tiir durumda, s6zlesme stiresince
gerceklestirilen istisarelerin niteligi ve kapsamu ile istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar dokiimante edilecektir.
Konunun intikal ettirildigi tarafin, sorunu dikkate almasi ve eger sorunun ciddi oldugu ve degecek oldugu
kararlastirilmissa, diger ortaklarla istisare etmesi ve firmanin bu kararina dahil olan taraflar1 bilgilendirmesi
tavsiye edilir.

Eger kisi, sorunun ¢oziimiinden hala memnun kalmamigsa ve firma igerisinde bagvurulacak bagkaca kimse yoksa
bu kisi sorunun 6nemini, kendi mesleki sorumluluklarini ve pozisyonunu ya da firmada c¢alismaya devam etme
durumu ile birlikte dikkate almas1 gerekecektir.

Anlagmazliklar ya da fikir ayriliklari, bir glivence s6zlesmesine dahil olan herhangi bir konu i¢in yapilan

istisarelerdeki gibi ayn1 seklide dokiimante edilmelidir. Tiim durumlarda, sorun ¢éziilene kadar s6zlesme
raporuna asla tarih verilmemelidir.
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Yazili ortaklik anlagmalarinin, anlasmazliklarin ne zaman dostane bir bicimde uzlagilmasinin ¢ok zor
oldugunu gosterdigini takip edecek, anlasmazlik ¢oziimii ve ortakligi sona erdirilmesi politikalarini
gbstermesi tavsiye edilir.

YARARLI iPUCLARI

Tavsiye edilen politika, fikir ayriliklarin1 yonetmek i¢in asagidaki adimlart belirleyebilir:
 Fikir ayriliklart ile ilgili tim ilgili gerceklerin ve sebeplerin dikkate alinmasi;

» Tiim mevcut arastirma materyallerinin dikkate alinmas;

» Firma igerisindeki kidemli ortaklar ile personelin goriislerinin dikkate alinmasi; ve

» Mutabakatin saglanip saglanamayacagini belirlemek i¢in taraflar arasinda aracilik yapmak.

5.6 Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesi (SKKI)

ISQC 1,35-41'e gore:
35. Firma, uygun sozlesmeler i¢in, sdzlesme ekibi tarafindan yapilan 6nemli yargilarin ve rapor formiile

edilirken ulasilacak sonuglarin objektif bir degerlendirmesini saplayacak bir s6zlesme kalite kontrol
incelemesini gerektiren politika ve prosediirler olusturacaktir. Bu tiir politika ve prosediirler:

(a) Tiim borsaya kote isletmelerin finansal tablolarinin denetimleri igin bir kalite kontrol
incelemesini gerektirecektir;

(b) Bir kalite kontrol incelemesinin yapilip yapilmadigini belirlemek i¢in tarihi finansal bilgilerim
denetimleri ile diger giivence ve ilgili hizmet sozlesmelerinin tiim diger denetimleri ve
incelemelerine yonelik kriterleri belirleyecektir; ve (Ref: Para. A41)

(c) Fikra 35(b)’ye uygun olarak olusturulan kriterleri karsilayan, eger varsa, tim sozlesmeler igin
sO0zlesme kalite kontrol incelemesini gerektirecektir.

36. Firma, sozlesme kalite kontrol incelmesinin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini belirleyen politika
ve prosediirler olusturacaktir. Bu politika ve prosediirler, s6zlesme kalite kontrol incelemesi
tamamlanana kadar s6zlesme raporuna tarih verilmemesini gerektirecektir. (Ref: Para. A42— A43)

37. Firma, asagidakileri igeren s6zlesme kalite kontrol incelemesini gerektiren politika ve prosediirler
olusturacaktir:

(a) Sozlesme ortagiyla 6nemli konularin goriisiilmesi;
(b) Finansal tablolar ya da diger 6nemli konu bilgileri ile taslak raporun incelenmesi;
(c) Sozlesme ekibinin yaptigi 6nemli yargilar ve bunlarin ulastigi sonuglarla ilgili se¢ilmis sozlesme

dokiimantasyonun incelenmesi; ve
(d) Rapor formiile edilirken ulasilan sonuglarin degerlendirilmesi ve taslak raporun uygun olup
olmadiginin dikkate alinmasi. (Ref: Para. A44)
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38. firma, borsaya kote igletmelerin finansal tablolarinin denetimleri i¢in sdzlesme kalite kontrol
incelemesinin agsagidaki noktalar1 da icermesini gerektiren politika ve prosediirler olusturacaktir:
(a) Belli bir s6zlesme ilgili olarak s6zlesme ekibinin firmanin bagimsizliginin
degerlendirilmesi;

(b) Fikir ayrilig1 iceren konularda veya diger zor ve tartismali konularda uygun istisarenin yapilip
yapilmadigi ve bu istisarelerden ortaya ¢ikan sonuclar; ve

(c) Incelenmek iizere segilen dokiimantasyonun, dnemli yargilarla ilgili calismay1 yansitip
yansitmadigi ve ulasilan sonuglari destekleyip desteklemedigi. (Ref: Para. A45-A46)

Sézlesme Kalite Kontrol inceleme Uzmanlarinin Secilme Kriterleri

39. firma, sozlesme kalite kontrol inceleme uzmanlarinin atanmasini ele alan politika ve prosediirler
kuracak ve secilmeye uygun olduklarini asagidakiler yoluyla kuracaktir:

(a) Gorevini yerine getirmesi i¢in tecriibe ve yetkisi dahil olmak tizere gerekli teknik nitelikler; ve (Ref:
Para. A47)

(b) Bir s6zlesme kalite kontrol inceleme uzmaninin, tarafsizligini tehlikeye atmaksizin
istisarede bulunabildigi derece. (Ref: Para. A48)

40. firma, sdzlesme kalite kontrol inceleme uzmaninin tarafsizligini korumaya yonelik
tasarlanmig politika ve prosediirler olusturacaktir. (Ref: Para. A49-A51)

41. firmanin politika ve prosediirleri, inceleme uzmaninin tarafsiz bir inceleme yapma yeteneginin
bozulabilecegi durumlarda s6zlesme kalite kontrol inceleme uzmaninin degistirilmesini
saglayacaktir.

SKKI, raporun tarihinde veya dncesinde, s6zlesme raporunun uygun olup olmadigi1 da dahil olmak iizere, rapor
formiile edilirken s6zlesme ekibinin yaptigi 6nemli yargilarin ve varilan sonuglarin tarafsiz bir
degerlendirmesini saglamak {izere tasarlanmstir.

Tiim sdzlesmeler, SKKi'nin yapilip yapilmadigini belirlemek iizere olusturulmus firmanm kriterine (bakiniz
asagidaki) yonelik olarak degerlendirilmelidir (ISQC 1.35 ve, denetim s6zlesmesi durumunda, ISA 220.19).).
Yeni bir miisteri iliskisi durumunda, bu degerlendirmenin sézlesme kabul edilmeden 6nce ve devam eden

bir miisteri durumunda da bu degerlendirmenin sdzlesmenin planlanma agsamasi boyunca yapilmasi yararl
olur.

Sozlesme ortagi, SKKIU tarafindan ortaya cikarilan tiim konular1 ¢6zmeli ve mutlaka giivence sozlesmesi
raporuna tarih vermeden 6nce tiim sorunlarin uygun tartismasinin ve uygulanmasinin tamamlanmis olduguna
dair memnun olmalidir.

SKKI'nin yapildigi, borsaya kote isletmelerin finansal tablolarinin ve diger sozlesmelerin denetimleri igin

sozlesme raporuna SKKI tamamlanana kadar tarih verilmeyecektir. Ayrica, bilyiilk kamuya agik isletme
denetimlerinin de SKKI konusundaki firma politika sartlari igerisine dahil edilmesi tavsiye edilir.
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YARARLI IPUCLARI
Ne zaman bir SKKi'nin Yapilacagim Belirleme Kriteri

Asagidaki kalemler, ISQC 1'e gore sart olan kriterler degildir ve firmanin politikasinin gelistirilmesi
siirecinde dikkate alinacaklar1 temsil eder. Her bir firma kendi SKKI kriterini belirleyecektir.

Tamamlanmis bir kalite kontrol incelemesi, asagidaki durumlarda s6zlesme raporuna tarih
verilmeden once sozlesmeler i¢in dikkate alinmalidir:

* Daha 6nceden baska dnlemlerle kabul edilebilir bir diizeye indirilmis olan, s6zlesme ortaginin,
miisteri ile uzatmali bir yakin kisisel iligskisinden ya da yakin is iligskisinden kaynaklanan ciddi
ve tekrar eden bir bagimsizlik tehdidin oldugu durumlarda uygulanan bir dizi 6nlemin bir
pargasi oldugunda;

» So6zlesme ortaginin dahil oldugu belirlenmis bir bagimsizlik tehdidi tekrarladiginda ve ciddi
bulundugunda, fakat SKKi'nin kullanilmasi bu tehditleri makul bir bigimde kabul edilebilir bir
diizey indirebildigine;

* So6zlesmenin konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu i¢in énemli olan
organizasyonla ilgili oldugunda;

» Pasif hissedarlarin, esdeger-miilkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak girisimcilerin,
faydalanicilarin ya da benzer diger taraflarin biiytik bir kisminin, sézlesme raporuna
dayaniyor olduklarinda;

« Bolim 3 Miisteri Iliskilerinin ve Spesifik Sozlesmelerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
icerisinde belirtildigi lizere sdzlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesi karariyla belirlenmis
ya da bununla ilgili ciddi bir risk oldugunda;

« Isletmenin siirekliligine devam etme yetenegi hakkinda soru isaretleri varsa ve iigiincii taraf
kullanicilarina (yonetim disindaki) olas1 etkileri onemliyse;

* Tirevler ve hedgeler, hisseye-dayali tazminatlar, sira dis1 finansal araglar, yonetim
tahminlerinin yogun olarak kullanimi gibi yeni ve olduk¢a karmasik 6zellikli islemlere ve
ticilincii taraf kullanicilarinin Uistiinde potansiyel olarak ciddi etkileri olan yargilara dahil olan
kullanicilara ciddi etkiler ve riskler varsa;

+ Isletme biiyiik bir 6zel isletme ise )ya da ilgili grup ayn1 s6zlesme ortaginin sorumlulugu
altinda ise) ve;

* Miisteri tarafindan 6denen toplam {icret, ister yek bir ortagin isterse de firmanin yillik briit
gelirinin (6rnegin %10-15'inden daha fazla) biiyiik bir kismini temsil ediyorsa).

[laveten, bir sozlesme zaten basladiktan hemen sonra, sdzlesmenin kalite kontrol incelemesini
tetikleyecek faktorler de olabilir. Bunlar asagidaki durumlar1 kapsayabilir:

* Sozlesme riskinin, sozlesme sirasinda yiikselmis olmasi, 6rnegin miisterinin, sirket ele
gecirmesi konusunun odagi haline gelmesi;

* Raporun i¢inde bulunulan durumlara uygun olmadigina dair s6zlesme ekibinin iiyeleri
arasinda endise olmasi;
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» Finansal tablolarin yeni ve 6nemli kullanicilarinin tespit edilmesi;
* Miisterinin, s6zlese kabulii slirecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu olmast;

* Sozlesme sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve diizeltilmemis yanlis beyanlarin 6nemi ve
niteliginin endise olmast;

» Ciddi muhasebe konular1 ya da denetim kapsami sinirlandirmalar1 hakkinda yonetimle
anlagmazlik olduysa; ve

» Kapsam kisitlamalar1 varsa.

5.6.1 Sézlesme Kalite Kontrol Incelemesinin Niteligi, Zamanlamas: ve Kapsami

Sézlesme ortagl, SKKi'den dnce dosyayr mutlaka incelemelidir. Bu gereklidir ¢iinkii sozlesme kalite kontrol
inceleme uzmani1 mutlaka sdzlesme ekibi tarafindan yapilan dnemli yargilarin tarafsiz bir degerlendirmesini
gerceklestirmelidir. Bir SKKI yapma karari, sozlesme yukarida detaylar1 verilen kriterleri karsiliyor olsa bile,
ve SKKi'nin kapsami, sdzlesmenin karmasikligina ve bununla iliskili risklere baglidir. Bir SKKI, s6zlesme
ortaginin, sdézlesmeye dair sorumlulugunu azaltmaz.

SKKI, asgari olarak ((SQC 1.37 ve, denetim sdzlesmesi durumunda, ISA 220.20) asagidakileri kapsar:

» Sozlesme ortagiyla dnemli konularin goriisiilmesi;
* Finansal tablolar ya da diger konu bilgileri ve taslak raporun incelenmesi;

* Sozlesme ekibi tarafindan yapilan 6nemli yargilar ve ulasilan sonuglarla ilgili secilmis ¢alisma
kagitlar1 dosyasi dokiimantasyonunun incelenmesi; ve

* Rapor formiile edilirken ulasilan sonuglarin degerlendirilmesi ve taslak raporun uygun olup
olmadiginin dikkate alinmasi.

Firmanin, incelemeyi tamamlamak ve bu incelemenin uygun dokiimantasyonunu saglamak i¢in standart kalite
kontrol kontrol listesi kullanmasi tavsiye edilir.

Sozlesme kalite kontrol incelemesine yardimci olmak iizere, tavsiye edilen prosediirlerle birlikte
standart firma kontrol listesinin gelistirilmesini desteklemek tizere EK F verilmistir.

Borsaya kote isletmeler igin (ve firmanm politikasina dahil olan diger organizasyonlar) SKKI asagidakileri de
dikkate alacaktir (1ISQC1.38):

* So6zlesme ekibinin, belirli bir sdzlesme ile ilgili olarak firmanin bagimsizliginin degerlendirmesi;

» Fikir ayrilig1 iceren konularda veya diger zor ve tartismali konularda uygun istisarenin yapilip yapilmadigi
ve bu istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar; ve

« Incelenmek iizere secilen dokiimantasyonun, dnemli yargilarla ilgili galismay1 yansitip yansitmadigi ve
ulagilan sonuglart destekleyip desteklemedigi.



5. Sozlesme Performansi

SKKI'den sorumlu meslek mensubunun, sézlesme siiresinde ortaya ¢ikan herhangi bir énemli konunun
zamaninda incelenmesine imkan vermek icin sdzlesme siirecinin basinda dahil olmasi tavsiye edilir. Bu tiir
sorunlarin hizli ¢6ziimiine imkan verecek sozlesme yiiriirken incelemenin kisimlarinin yapilmasi dolayisiyla
yararl olabilir.

Firma, bes giiniin ikisinin incelemenin agilis1 ve tamamlanmasina ayirarak, SKKI i¢in yayin tarihinden
itibaren asgari gilin sayis1 (6rnegin bes is giinii) tahsisi dikkate alabilir. Daha biiyiik, daha karmagik
sozlesmelere ayrilacak siire dogal olarak daha uzun olacaktir.

5.6.2 Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesi Uzmani (KKIU)

Firma, s6zlesme i¢in tiim kalite kontrol inceleme uzmanlarinin (KKiU) atanmas kriterlerini olusturmaktan
sorumludur ve mutlak bu kisilerin seg¢ilebilirligini belirleyecektir.

KKIU, tarafsiz ve bagimsiz olmali ve bu rolii yerine getirmek igin gerekli yetenek ve zaman yaninda yeterli
egitim, tecriibe, teknik uzmanlik ve yetkiye sahip olmalidir. Bu rolde hizmet etmek i¢in uygun olan bir adaya
genel olarak atfedilen karakteristikler, mevcut muhasebe ve denetim standartlar1 hakkinda iistiin teknik bilgi ve
kidemli bir diizeyde gosterilebilecek bir tecriibe derinligini kapsar.

KKIU, sézlesme ekibinin iiyesi olamaz ve dogrudan ya da dolayl olarak kendi isini inceleyemez ya da
sozlesmenin performanstyla ilgili onemli kararlarda bulunamaz. incelemenin etkin bir bigimde yapilmast igin
ihtiyag duyulan uzmanlig1 saglamak igin birden fazla kalifiye inceleme uzmani SKKI'yi yapabilir.

KKIY fonksiyonuna hizmet eden kalifiye meslek mensuplari arasinda istisare desteklenir ve dzellikle daha
kiiciik firmalar durumunda, sdzlesme ekibinin sozlesme siiresinde KKIU ile istisarede bulunmasi sira dist
degildir. Bu durum normalde, sézlesme ortag1 (ve KKIU degil) nihai karar1 verdigi ve istisarenin niteligi ve
kapsami asir1 derecede 6nemli olmadigt siirece, inceleme uzmaninin tarafsizligini tehlikeye atmaz. Bu siireg,
daha sonra sozlesmede olan fikir ayriliklarini 6nleyebilir.

Eger KKIU'u tarafsizlig, belirli bir konu hakkindaki istisareden sonra tehlikeye girerse, firmanin baska
bir KKIU atamasi tavsiye edilir.

Daha kiigiik firmalar durumunda, disaridan uzmanlar, uygun sekilde kalifiye olmuslarsa ve gerekli
bagimsizlik sartlarini karsiliyorlarsa, KKIU kapasitesinde hizmet verebilirler.



5. Sozlesme Performansi

Vaka Calismast — Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesi

Vaka ¢alismasinin detaylari i¢in, Kilavuzdaki Vaka Calismasina Giris boliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklar

Marcel'in su anki nokta borsaya kote olmus herhangi bir miisteri si yoktur ve bu nedenle hig bir
sozlesmesi iizerinde sdzlesme kalite kontrol incelemesi (SKKI) yapmamaya kara vermistir.

Marcel, borsaya kote isletmelere ilave olarak, spesifik politika kriterini karsilayan diger s6zlesmeler
iizerinde bir SKKI'yi gerektiren politikalar adapte edebilir. Bunlarin i¢inde drnegin, yiiksek risk
degerlendirmesi olan isletmelerin ya da bagimsizliga karsi bir tehdidin oldugu diger giivence
s6zlesmeleri olabilir ve bir SKKI bu tehdidi ortadan kaldirabilir ya da kabul edilebilir bir diizeye
indirebilir. Marcel, bir dizi denetim gergeklestirmektedir ki bunlarin bazilar1 olduk¢a hacimlidir ve
bu miisterilerin gogunlugu zorluk gosterebilmektedir, dyle ki bu durumlarda bir SKKI yapilmas:
akillica goziikkmektedir.

Marcel'in zaten sartlar yerine getirdigini varsayar isek, bu fonksiyonun outsource edilmesi ihtiyact
sonucuna varmast muhtemeldir. Tiim personelinin gorece tecriibesizligi nedeniyle, Marcel'in
sorumluluk delege etmesi imkansiz olabilir.

Eger bu sizin firmaniz olsaydi, muhtemel yakinlik tehdidi (Marcel bu miisteriyi yillardir taniyor),
risk (yolsuzluk iddialar1) ve bu isletmenin bir kamu sektorii isletmesi oldugu gegegi gbz Oniine
alinarak yerel hiikiimet ajanst {izerinde bir SKKI yapmayz ister miydiniz?

Peki ya huzur evi? Bu miisteri, isletmenin devamliligi sorunu yastyor olabilir (neredeyse bir yildir
iicretler 6denmemis halde) ve firma bir bagimsizlik tehdidi ile kars1 karsiyadir (6demesi gegmis
iicretler)

Belirli bir s6zlesme icin bir SKKI yapilip yapilmayacaginin dikkate alinmasi yoluyla personele
kilavuzluk etmek icin tasarlanmis resmi bir siire¢, dnceden planlamaya imkan verecektir ve SKKi*yi
yiirlitmeden sorumlu kisinin istenildiginde miisait olmasini garanti altina alacaktir. Bu siireg, ayrica
personelin, standartlar sik1 bir bigimde sart kosmadigi durumlarda bile (6rnegini s6zlesmenin yiiksek
riskli olarak tanimlanmis oldugu durumlarda) SKKI yapmanin akillica olabilecegi durumlari
degerlendirmelerine de yardimci olacaktir.

Marcel'in hala, ISQC 1.26—.37"1n sartlarini karsilamak igin yapmasi gereken isler vardir.




6. [zleme

Boliim amaci Ana Referans

Firmanin izleme programi, teftis prosediirleri, ISQC 1,48-56
monitor'iin raporu, eksikliklerin belirlenmesi ve
ortadan kaldirilmasi ile sikayet ve iddialara
cevap verilmesi de dahil olmak iizere firmanin
kalite kontrol sistemi ile ilgili politika ve
prosediirlerinin izlenmesi hakkinda kilavuzluk
saglamak.

ISQC 1,48'e gore

48. Firma, kalite kontrol sistemleriyle ilgili politika ve prosediirlerin alakali, yeterli ve etkili bir
bigcimde calistigina dair makul giivence saglamak iizere tasarlanmis bir izleme siireci
olusturacaktir. Bu siireg:

(@) Her bir sozlesme ortagi ic¢in periyodik olarak, en azindan bir bitmis s6zlesmesinin
incelenmesi de dahil olmak iizere, firmanin kalite kontrol sisteminin siirekli olarak gz
ontinde bulundurulmasi ve degerlendirilmesini i¢erecektir;

(b) Izleme siirecinin sorumlulugunun, ortak ya da ortaklar ya da firmada bu sorumlulugu almak igin
yeterli ve uygun diizeyde tecriibe ve yetkiye sahip diger kisilere verilmesini gerektirecektir.

(c) Sozlesmeyi veya s6zlesme kalite kontrol incelemesini yapan kisilerin, sozlesmeleri teftis etme
isine dahil olmamalar1 gerektirecektir. (Ref: Para. A64—A68)

Kalite kontrol politikalar1 ve prosediirleri, firmanin i¢ kontrol sisteminin anahtar kismuidir. izleme temel olarak,
bu kontrol sisteminin anlagilmasi ve -goriismeler, {izerinden gegme testleri ile s6zlesme dosyalar1 ve kalite
kontrol sisteminin isleyisiyle ilgili teftisler (6rnegin, egitim ve siirekli mesleki gelisim kayitlart ve bagimsizlik
teyitleri) yoluyla- bu kontrol sisteminin tasarlanip etkili bir bi¢imde isleyip islemedigi ve hangi derecede
tasarlanip etkili bir sekilde islediginden meydana gelir. Izleme yarica, 6zellikle eger zayifliklar bulunduysa ve
mesleki standartlar ve pratikler degismisse sistemi gelistirmek i¢in tavsiyeler gelistirmeyi de kapsar.
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YARARLI IPUCLARI

Firmanin, agsagidaki konularin tarafsizca dikkate alinmasi ve degerlendirilmesini kapsayan
izleme politikalar1 ve prosediirleri gelistirmesi Onerilir:

+ Kalite kontrol politikalar1 ve prosediirleriyle uyumluluk ve mesleki standartlar ile
diizenleyici ve yasal sartlara bagliligin derecesi;

» Kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerinin alakalilig1 ve yeterliligi;
» Politika ve prosediirlerin meslegin gelisimi ile ne kadar giincel ve uyumlu oldugu;

* Firmanin kalite glivence ve etik kiiltiirii (bagimsizlikla ilgili olduklar icin politika ve
prosediirlerle uyumun yazli teyidinin bulunduguna dair kanitlari kapsayan);

*  Mesleki egitim ve gelisim faaliyetlerinin etkililigi;
» Saglanan kilavuzluk materyallerinin ve teknik kaynaklarin uygunlugu;
* Firmanin ig teftis siiregleri;

+ Kalite kontrol sorunlariyla (tespit edilmis sistem i¢indeki zayifliklar ve uygulanacak tiim
diizeltici tedbirler ile herhangi bir degerlendirmenin sonucu olarak 6nerilen sistem gelistirmesi
hakkindaki bilgileri kapsayan) ilgili olarak firma tiyeleriyle iletisimin igerigi, zamanlamasi ve
etkinligi; ve

+ Siire¢c tamamlandiktan sonra takibinin etkinliginin belirlenmesi (6rnegin, gerekli diizeltmeler
zamaninda yapilmis m1?).

Firma, her bir ortagin ve her diizeydeki personelin gayri-resmi olarak kalite, etik ve mesleki ve firma
standartlarini izlemesini ve uygulamasi dayanmaktadir. Bu izleme, mesleki ¢caligmanin tiim unsurlarinin 6ziinde
vardir. Karar alma ya da diger kisilerin yaptig1 isi gézetme pozisyonunda olan Ortaklar ve personelin daha
yiiksek diizeyde bir sorumlulugu vardir.

Firmanin ayrica, ilgili mesleki kurulusun biiro teftisi ve ruhsatlandirma rejimden (eger varsa) alinan tim geri
bildirimleri de dikkate almasi tavsiye edilir. Ancak bu, firmanin kendi i¢ izleme programinin yerine gececek
bir eylem olmamalidir.

Firmanin kullanabilecegi izleme mekanizmalar1 asagidakileri igerir:
« Ig ve dis egitim ve dgretim programlari;

* Ortaklar ve personelin, sozlesme incelemeleri, kalite kontrol incelemeleri ve sdzlesme ortagi onaylari
hakkindaki firma politika ve prosediirlerini bilmeleri, anlamalar1 ve uygulamalar1 sarti;

* Ortaklar ve personele herhangi bir tiirdeki hi¢ bir sézlesme finansal tablo bilgisini, tiim gerekli onaylar
imzalanmadig: stirece aciklamamalari talimatini veren bir politika bildirgesi;



* Firmanin, sdzlesme tipi, fonksiyonu ve sorumlu kisilerin tasdiki ve imzalari sartin1 6zetleyen, standart
s0zlesme tamamlama ve yayinlama kontrol sistemi;

» Sozlesme ortagl ve sozlesme kalite kontrol inceleme uzmanlarina, uygun onaylarin siireklilik
bazinda izlenmesi i¢in verilen yonergeler;

» Tiim ortaklar ve personele, firma politikalar1 ve protokollerinin 6nemli ya da tekrarlayan daha kiigiik
ihlallerini gordiiklerinde, firma i¢indeki uygun kidemli personele haber vermeleri i¢in verilen yonergeler;

» Kapsam degerlendirmesi yaparken, periyodik biiro incelemeleri meslek birligi ya da enstitiisii veya
diizenleyici (varsa) tarafindan yapilir.

Ister bagimsiz bir taraf ile kontrat yapma isterse de bir i¢ izleme sistemi kurma ve bunun calisma esaslari
karari, firmadan firmaya degisecektir. Ayrica, teftis zamanindaki firmanin kaynak diizeyine ve firmanin bu
programu etkili bir bigimde yliriitme yetenegine bagl olacaktir. Bu karar normal olarak, tiim ortaklarla istisare
ederek bu yetkinin verilmis oldugu firma igerisindeki kisi tarafindan her bir teftis dongiisiinde yapilir.

Dabha kiiciik firmalar durumunda, disaridan meslek mensuplari, uygun sekilde kalifiye olmuslarsa monitor
kapasitesinde hizmet verebilirler ya da firma ittifaki oldugu baska bir firma ile kontrat yapma karari olabilir.

Izleme Piramidi
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Kalite kontrol sistemi izlemesine yardimc1 olmak iizere, Ek G, izleme prosediirlerinin hususlarini
belirlemede firmalara yardimei olmak igin verilmistir.

6.2 Izleme Programi

Kalite kontrol politika ve prosediirlerinin uygulanmasini izleme sorumlulugu, genel olarak kalite kontrol
sorumlulugundan ayridir. izleme programinin amaci, firmanin kalite kontrol sistemiyle ilgili politika ve
prosediirlerinin, alakali, yeterli ve etkili bir bicimde calistigina dair makul giivence saglamada firmaya

yardimce1 olmaktir.



Bu program, biiro ve uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlarla uyumu temin etmeye yardimci olmayi
amaclamaktadir.

Her firma, biirosunun ve sdzlesmelerinin biiytikliigii ve niteligine uygun bir kalite kontrol sistemi tasarlayarak
ve uygulamaya koyarak kalite kontrol standartlarini uygular. Sistemin firmaya, politikanin ve kalite kontroliin
ciddi ve/veya siirekli ihlalinin, yeniden olmas1 ya da gézden kagmasinin muhtemel olmadiginin makul
giivencesini vermek tizere tasarlanmasi tavsiye edilir.

Izlemenin etkili olmasi igin tiin ortaklarin ve personelin, bu kisinin kalite kontrol sisteminin vazgecilmez bir
parcasi oldugunu géz oniinde tutarak, monitdrle birlikte isbirligi yapmasi1 gerekmektedir. Ortaklarin ve
yoneticilerin siiregleri desteklemesi ve monitoriin yorumlarini ve bulgularini takviye etmesi, 6zellikle 6nemlidir.
Monitoriin bulgulariyla mutabik olmama, uymama ya da bunlar1 dikkate almama, Boliim 5.5'te tanimlandigi
iizere firmanin anlagsmazlik ¢6ziimii siiregleri vasitasiyla ¢oziilebilir.

Asagidakilerin tarafsiz bir degerlendirmesini saglamak iizere uyum izlemesinin tasarlanmasi tavsiye edilir:

* Mesleki standartlara, uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara baglilik;

» So6zlesme raporlarinin uygunlugu;

» Zor be tartismal1 konularda, uygun ve yeterli istisarelerin yapilmis olup olmadiginin belirlenmesi;
* Yapilan is i¢in yeterli ve uygun dokiimantasyonun olup olmadiginin belirlenmesi; ve

» Firmanin kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerinin uygun bir bicimde uygulanmis olup olmadiginin
degerlendirilmesi.

6.3 Teftis Prosediirleri

Firmanin kalite kontrol sistemini izlemek, siirekli ya da periyodik bir siire¢ olabilir. Izleme programinin bir
parcasi olarak, firma s6zlesme ekibine dnceden uyar1 vermeden secilebilecek tek tek sdzlesmelerin bir seckisini
teftis edecektir. Her bir teftiste her bir s6zlesme ortagi i¢in bir ya da daha fazla tamamlanmis ve yayinlanmis
s0zlesmenin se¢ilmesi arzu edilmesine ragmen, firma her bir ortagin dosyalarinin en azindan dongiisel bazda
olmasini temin etmeyi hesaba katarak, bir dizi sozlesmeyi yillik olarak teftis etmeyi secebilir.

Her bir durumda da miinferit s6zlesmelerin teftis i¢in se¢ilmesi, dongiisel bir bazda yapilir, 6rnegin ti¢ yili
gecmeyen bir donemi kapsayan teftis dongiisiiyle.

Bir dosyanin adil ve tarafsiz bir degerlendirmesini temin etmek i¢in sézlesme ekibine dahil olanlar ya da
SKKIU fonksiyonuyla hizmet edenler, ayn1 dosya iizerinde monitdr olarak hareket etmeye uygun olamazlar.

Daha kiigtiik firmalar i¢in teftis izleme prosediirleri, firmanin kalite kontrol politikalarini ve prosediirlerini
tasarlayan ve uygulamaya koyan ayni kisi tarafindan yiiriitiilmesi gerekebilir. Bu kisiler firmanin
gereksinimleriyle ¢ok yakindan asina olacaklar ve gelisimin alanlarini belirlemek i¢in 6zellikle
konumlandirilacaklardir. Alternatif olarak, bu kisinin izleme amaciyla dosya teftisini yapiyor olmasi ve
sozlesme ekibinde yer almamis olmasi ve dosya iizerinde bir SKKi yapmamis olmasi kosuluyla, SKKiU
fonksiyonunu yerine getirmesi i¢in kullanilmis ayni kisileri kullanabilir. S6zlesme teftisleri durumunda,
eger i¢ kaynaklar miisait degilse, bu alandaki diger yardim kaynaklari, firmanin ittifaki oldugu diger
firmalar1 ya da bu hizmeti sunan meslek kuruluslarini kapsayabilir.



Network firmalari, eger network firmalar1 ortak izleme politikalar1 ve prosediirleri kullaniyorlarsa, network
bazinda bir izlemeyi uygulamaya koymayi secebilirler. Ancak, izleme organize edilse de, firmanin politika
ve prosediirleri, yillik bazda, izlemenin kapsami, boyutu ve sonuglarinin uygun kisilerle iletilmesini
gerektirmelidir ve mutlaka kalite kontrol sisteminde bulunan eksikliklerin ivedilikle bildirilmesini
icermelidir ki diizeltici tedbirler alinabilsin.

Teftisin tasarlandig1 yolu pek ¢ok faktor etkileyecektir. Teftis siirecinin organizasyonunu planlama
normal olarak asagidaki gibi faktorleri kapsar:

*  Firmanin biiytkligi;

* Firmanin pratiginin yapis1 ve karmasikligi.

* Miisteri taban1 ve saglanan sézlesme tipleriyle ilgili riskler;

» Ofis sayis1 ve ofislerin cografi konumu;

* Her bir yar1 ofisin (eger varsa) isleyisinin ve uyumunun bir 6zet degerlendirmesi;

* Meslek ya da amir diizenleyici kuruluslar tarafindan tamamlanmis 6nceki teftislerin ve dis izlemelerin
sonuclari; ve
* Firma iiyelerini, birimlerine ve ofislerine verilen yetkinin derecesi.

Teftislerin dokiimantasyonu asagidakileri igerebilir:

« Mesleki standartlara, uygulamadaki diizenleyici ve yasal sartlara baglhiligin degerlendirmesi;
» Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonuglar;

¢ Firmanin uygun bir bigimde kalite kontrol politikalarini ve prosediirlerinin uygulayip uygulamadiginin
degerlendirmesi;

» So6zlesme raporunun, i¢inde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin degerlendirmesi;

» Her tiir eksikligin, bunlarin ni¢in ortaya ¢iktiginin altinda yatan nedenler, bunlarin etkilerinin tespiti ve
ilave eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karari, bu eylemin detayli olarak tanimlanmasi; ve

» Ulasilan sonuglar ve kararlarin (firmaya saglanan), diizeltici tedbirler ve ihtiya¢ duyulan degisiklik
onerileriyle birlikte bir 6zeti.

Sozlesme ortaklarinin, raporu incelmek ve sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin islemleri, kabul ve
belirlendigi tizere diger konulara yapilacak diizeltici 6nlemler ve/veya degisiklikler yapma konusunda
karar almak i¢in monitorle (diger uygun personel yaninda) toplant1 yapmasi en iy1 uygulamadir.

6.4 Izleme Sonuclart Raporu

Firma, izleme siirecinin detayli bir tanimu ile firmanin genel uyumu ve etkinligi tizerindeki sonuglari da
dahil olmak iizere en azindan yilik olarak izleme siirecinin sonuglar1 hakkinda bilgileri, firmanin genel
miidiirii ya da eger uygunsa, ortaklar idare kurulu dahil olmak {izere tiim s6zlesme ortaklar ile diger ilgili
personele iletecektir.

Bu rapor, asgari olarak asagidakileri igerecektir:

* Yapilan izleme prosediirlerinin tanima.



« Izleme prosediirlerinden ¢ikarilan sonuglari; ve

« Uygun olan yerlerde, sistemik, tekrarlayan ya da diger dnemli eksikliklerin agiklamasi ile bu eksiklikleri
gidermek i¢in her tiir ilave tavsiye dnlemlerle birlikte alinan tedbirlerin bir tanimu.

YARARLI iPUCLARI

Firma, siirecin bir pargasi olarak ilave unsurlar1 kapsayan monitorii olmasini isteyebilir. Dikkat
edilebilecek konular asagidakileri igerir:

» Teftis edilen dosya sayisi ve tipi;
» Teftis dayali genel yorumlar;

* Neden olustuklarina dair altinda yatan sebepler de dahil olmak iizere yaygin eksiklikler ya da
gelistirmesine ihtiya¢ duyulan alanlar;

+ Kalite kontrol sistemi ya da ilgili kilavuzlarin revize edilmesi ya da giincellenmesine dair bir
ihtiyaci isaret eden sorunlarin detayli bir incelemesi;

* Dosyadan sorumlu olan ortak tarafindan ele alinmasi gereken spesifik sorunlar (6rnegin, eksik
temsiliyet mektuplari ve bunun gibiler);

» Politikalarin diizgiin bir bigimde uygulandigini garanti etmek {izere politika gelistirilmesi ya
da ilerletilmesi ve yeni ya da diizeltilmis kontrol sistemleri tavsiyeleri;

« Kalite kontrol sistemiyle ilgili olarak firma kiiltiirii hakkindaki yorumlar -hem en tepedeki hem
de ortaklar ve personel arasindaki ;

* Firmanin mesleki gelisim ve egitim siire¢leri hakkindaki yorumlar;
* Mevcut kalite kontrol sistemleri ve politikalarinin bir 6zeti;

* Yapilan isin ve yiiriitiilen goriismelerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami dahil olmak tizere
periyodik degerlendirme siirecinin bir 6zeti;

* Yetersiz olan ya da mevcut standartlara uygun olmayan politikalar dahil olmak tizere
bulgular, firma ve s6zlesme diizeyindeki politikalarla ciddi bir bicimde uyumlu olmama
hadiseleri ve tanimlanan diger sorunlar; ve

* Meslek ya da kalite kontrol sisteminde ya da ilgili dokiimantasyonda revizyon gerekli oldugunu
ya da gerekli olacagini isaret eden uygulamadaki mesleki standartlardaki degisikliklerin bir
Ozeti,

Firmaya izleme programinda yardimei olmak iizere, monitoriin raporuna temel olarak
kullanilabilecek Ek H'de kilavuzluk saglanmistir




6.5 Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve iyilestirme

ISQC 1,49-54'e gore:
49. Firma, izleme siirecinin sonucunda bulunan eksikliklerin etkisini degerlendirecek ve bunlarin:

(c) firmanin kalite kontrol sisteminin, mesleki standartlara ve uygulamadaki yasal ve diizenleyici
sartlara uygun olduguna ve firma ya da sdzlesme ortaklari tarafindan yayimlanan raporlarin kosullara
uygun olduguna dair firmaya makul giivence saglama konusunda yetersiz oldugunu tam olarak
belirtmeyen durumlar olup olmadigini; veya

(d) Ivedilikle giderilmesi gereken, sistemik, tekrarlanan ya da diger dnemli eksiklikler olup olmadigini
belirleyecektir.

50. Firma, izleme siirecinin sonucunda bulunan eksiklikleri ve uygun iyilestirme tavsiyelerini, ilgili
sOzlesme ortaklarina ve diger uygun personele iletecektir. (Ref: Para. A69.

51. Bulunan eksiklikler i¢in uygun diizeltici tedbirler i¢in verilen tavsiyeler asagidakilerden birini ya da
birkagini icerecektir:

(a) Miinferit sozlesme ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbirler almak;
(b) Egitim ve mesleki gelisimden sorumlu olan kisilere bulgularin iletilmesi;
(c) Kalite kontrol politika ve prosediirlerindeki degisiklikler; ve

(d) Firmanin politika ve prosediirlerine uymayan ve 6zellikle bunu siklikla tekrarlayan kisilere karsi
disiplin cezas1 verilmesi.

52. Firma, izleme siirecinin sonuglarinin bir raporun uygunsuz olabildigi ya da s6zlesmenin yapildig: siirede
prosediirlerin thmal edildigini isaret ettigi durumlari ele almak tizere politikalar ve prosediirler
kuracaktir. Bu tiir politika ve prosediirler firmanin, ilgili mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal
sartlarla uyumlu olmak i¢in hangi ilave tedbirlerin uygun oldugunu belirlemesini ve yasal danigsmanlik
alip almamay dikkate almasini gerektirecektir.

53. firma, en azindan yilik olarak kalite kontrol sisteminin izlenmesi sonuglarini, firmanin genel miidiirti
ya da eger uygunsa, ortaklar idare kurulu dahil olmak {izere s6zlesme ortaklar ile diger uygun
personele iletecektir. Bu iletisim, Firma ve bu kisilerin kendi tanimlanmis gorevleri ve
sorumluluklarina uygun olarak gerekli yerlerde ivedi ve uygun tedbirler almalarina imkan vermek
tizere yeterli diizeyde olacaktir.

Iletilen bilgiler asagidakileri igerecektir:

(a) Yapilan izleme prosediirlerinin bir tanimiu.
(b) izleme prosediirlerinden ¢ikarilan sonuglari; ve

(c) Ilgili oldugu yerde, sistemik, tekrar eden ya da diger nemli eksikliklerin ve bu eksikliklerin
coziilmesi ya da degistirilmesi i¢in alinan tedbirlerin bir tanimi.




54. Baz firmalar bir network'iin pargasi olarak calisir ve tutarlilik i¢in, izleme prosediirlerinin bazisini
network bazinda uygulayabilir. Bir Network i¢indeki firmalarin, bu ISQC ile uyum i¢in tasarlanmis ortak
izleme politikalar1 ve prosediirleri altinda ¢alistig1 ve bu firmalarin bu tiir bir izleme sistemine bel
bagladigi durumlarda, firmanin politika ve prosediirleri asagidakileri gerektirecektir:
network firmasindaki s6zlesme ortaklarinin, firmalar ya da network aksini belirtmedigi siirece,
networkde uygulanan izleme siirecinin sonuglarina giivenebilmeleri i¢in;

(a) Network, en azindan yillik olarak izleme siirecinin kapsamini, boyutunu ve sonuglarini
networkteki firmalardaki uygun kisilere iletir; ve

(b) Network, kalite kontrol sisteminde belirlenen tiim eksiklikleri, ilgili network firmasindaki ya da
firmalarindaki uygun kisilere ivedilikle iletir ki boylece gerekli tedbirler alinabilir.

Firmanin, izleme programinin tespit ettigi tiim eksiklikleri ele almaya izin verecek politikalar ve prosediirleri
gelistirmesi tavsiye edilir. Bu eksikliklerin, kalite kontrol sisteminde yapisal aksakliklart m1 gosterdigi yoksa
belirli bir ortak ya da personelin uyumsuzlugunu mu gosterdigini dikkate almalidir.

Yapisal aksakliklar genelde, siklikla olan ve farkli ortaklar ya da personelden kaynaklanan fakat bu kisilerce
ortaya ¢ikarilmayan eksiklikler tarafindan isaret edilecektir. Bu durumlar, kalite kontrol ya da dokiimantasyon
sisteminde degisiklik gerektirebilir. Monitdr bu degisiklikler, kalite kontrol ya da dokiimantasyondan sorumlu
ortak ya da personele sevk edecekti ki boylece diizeltme yapilabilsin.

Firma, eger uygunsuz bir s6zlesme raporu yayinlamis ya da s6zlesme raporunun konusu yanlis beyan ya da
tutarsizlik iceriyor goziikiiyorsa, onemli eksiklikleri dikkate alacak ve mesleki standartlar ile diizenleyici ve
yasal sartlar1 izleyecektir. boyle bir durumda, firma yarica yasal danigmanlik almay1 da diistinmelidir.

Eger eksikliklerin, sistemik ya da tekrarlayan oldugu belirlemisse ivedi diizeltici tedbirler gerekli olacaktir.
Pek ¢ok durumda, bagimsizlik ve ¢ikar catigmasiyla ilgili olan eksiklikler acil diizeltici tedbir gerektirecektir.

Ayrica, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu ortak ya da personel, kurslarin ya da ilave egitimlerin
eksikliklerin arkasindaki sorunlarin bazilari etkili bir bicimde ele alip alamayacagini belirlemek i¢in bulunan
eksiklikleri inceleyebilir.

6.5.1 Uyumsuzluk

Firmanin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk, 6zellikle eger bir ortak ya da personel firmanin politikasina
uymay1 kasten reddetmisse, ciddi bir sorundur.

Kalite kontrol sistemi kamu ¢ikarin1 korumak i¢in uygulamada oldugundan, firma kasten uyumsuzlugu
mutlaka seffaf ve kat1 bir bicimde ele almalidir. Firma genel olarak kasten uyumsuzlugu, performansi i¢in bir
plan kurmak, performans incelemesi ve promosyon ve {icret artis1 firsatlarinin yeniden dikkate alinmasi ve
istihdamin nihai olarak sonlandirilmasi da dahil olmak tizere, bir dizi yolla ele alabilir.



Ancak, bir ortagin kasti uyumsuzlugunu ele almak ¢ok zordur. Her bir firmanin, eger bu heniiz ortaklik
sOzlesmesinde ya da ortaklar arasindaki iliskiyi diizenleyen diger kontratta kapsanmamis ise ortaklar1 disipline
etmek i¢in bir slireg gelistirmesi gerekmektedir. Bu siirecin nihai sonucu, hem ortaklarin hem de personelin kalite
kontrol sistemiyle gelecekteki uyumudur. Bunun olacagina dair giivence saglamak igin siirecin gelecekteki
uyumsuzlugun sonuglarnin ana hatlarin1 géstermesi tavsiye edilir. Ayrica, bu sonuglarin mevcut
uyumsuzluklardan daha biiyiik olmas1 halinde gelecekteki uyumsuzluga tolerans gosterilmeyeceginin belirtilmesi
de tavsiye edilir.

Bazi durumlarda, kalite kontrol sistemiyle uyumlu olmada zorluk ¢eken ortaklar ya da personel i¢in gegici bir
gbzetim rejimi empoze etmek uygun olabilir. Bu, bagka bir ortagin yapilan isi incelemesini ya da sdzlesme
raporu yayinlanmadan dnce isi degerlendirecek bir monitore sahip olmay1 gerektirmeyi igerebilir. Bir alternatif
de bu ortaklarin ya da personelin yapabilecegi islerin ¢esitlerini sinirlamak olabilir, 6rnegin ister gegici isterse de
daimi olarak, daha biiyiik isletmelerin s6zlesmelerine dahil olmalarini kisitlama.

Vaka Calismasi — Izleme

Vaka caligmasinin detaylari i¢in, Kilavuzdaki Vaka Caligmasina Giris boliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklar:

Vaka caligmasi, Marcel'in uygulamada bir izleme sistemine sahip olup olmadig1 konusunda sessizdir,
ancak bunun olmadigini varsaymak olduk¢a emindir.

Marcel mutlaka ISQC 1.48'e gore bir izleme sistemi kurmali ve monitoriin sonuglari ve tavsiyelerini
firma icerisindeki uygun personele rapor etmelidir.

Marcel'in firmasinin biiyiikliigii goz oniinde tutarsak, izleme fonksiyonunu yerine getirecek ideal
aday, baska bir yerel uygulayici ya da yerel Kurulus ya da Enstitiiden bir biiro danigsman1 gibi,
muhtemelen uygun bir bigimde kalifiye olmus bir dis danismandr.

6.6 Sikayetler ve Suglamalar

ISQC 1,55-54'e gore:

55. firma, asagidaki konularla uygun bir bi¢imde ilgilendigine dair makul giivence saglayacak politika ve
prosediirler olusturacaktir:

(a) Firma tarafindan gergeklestirilen ¢alismanin, mesleki standartlara ile yasal ve uygulamadaki
diizenleyici sartlara uyum saglamada basarisiz olduguna dair sikayet ve sug¢lamalar;

(b) Firmanin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk suglamasi.

Bu siirecin bir pargasi olarak, firma, personelin dislanma korkusu hissetmeksizin ortaya ¢ikmalarina
imkan verecek bir sekilde tiim endiselerini ifade etmeleri i¢in agikc¢a tanimlanmig kanallar

olusturacaktir. (Ref: Para. A70.




56. Sikayetlerin ve su¢clamalarin sorusturulmasi sirasinda, firmanin kalite kontrol politikalarinin ve
prosediirlerinin tasariminda ya da islemesinde eksiklikler oldugu ya da bir kisi ya da kisilerin firmanin
kalite kontrol sistemine uymadig: tespit edilirse, firma paragraf 51°de belirtilen uygun tedbirleri
alacaktir. (Ref: Para A71-A72)

Sikayetler ve suclamalar - 6zellikle de ortaklar ya da personelin birbirine ya da miisterilere kars1 yaptig1 miisteri
isi ile ilgili olarak gerekli 6zeni gostermede basarisizlik, mahremiyetin (eger uygunsa) ya da gizliligin ihlali,
cikar ¢atismasi ya da her tiir ayrimcilik ya da rahatsizlik - ciddi konulardir. Kilavuzun Béliimiin 5.5'inde
belirtilen anlagsmazlik ¢6ziimii mekanizmalarina ek olarak, bu tiir konulardan sorumlu ortak ciddi bir bigimde
firmanin mesleki sorumluluk sigorta sirketini bilgilendirmeyi ve/veya yasal danismanlik almay1 dikkate alabilir.
Eger herhangi bir belirsizlik varsa, kisi diger ortaklarla, meslek kurulusu tarafindan saglanan biiro danigmaniyla
ya da giivenilir meslektaglariyla istigsare edebilir.

YARARLI iPUCLARI

Firmanin, sikayetler ve sug¢lamalari ele almak i¢in gerekli olan tiin fonksiyonlari dikkate
almasi tavsiye edilir, 6rnegin:

» Tiim sikayet ve suclama politikalarinin saglanmast;
» Sikayetler ve suclamalarla ilgili tiim raporlarin alinmas;

» Denetleyici kapasitesinde ¢alisan kisilere sikayet ve su¢clama konulartyla hakkinda kilavuzluk ve
danigmanlik saglanmast;

+ Sikayet belgesi, sorusturma bulgulari ve nihai sonug da dahil olmak iizere bu konulardaki
dokiimantasyonun saglanmasi;

 Sikayet sahibine rapor verilmesi; ve

* Tim sorusturmalar i¢in denetim uygulamak ya da saglamak.

Firma politikas1 mutlaka, farkl tipteki sikayet ve suglamalari ele almak i¢in politikalar ve
prosediirler saglamalidir, 6rnegin:

* Yapilan ¢alismanin, mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal satlara uymada basarisiz olduguna dair
iddialar;

* Firmanin kalite kontrol sistemi ile uyumsuzluk iddialari; ve

» Firmanin kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerinin tasarim1 ya da siirecinin eksik olduguna dair iddialar.

Bu tiir konularin sorusturulmasi, yeterli ve uygun deneyime ve yetkiye sahip bir ortaga verilidir. Eger bu ortak
da belirli bir sdzlesme hakkindaki alinan bir sikayetin tarafi ise, sorusturmay1 tamamlamak tizere mutlaka
alternatif bir kisinin atanmalidir.

Bir miisteri ya da diger bir {i¢iincii taraftan alinan tiim sikayetlere, 6nemine uygun bir 6ncelik verilmesi tavsiye
edilir.



Normal olarak, soruna bakiliyor olduguna dair bir taahhiit ile birlikte bir ilk alind1 bilgisini ve sorun uygun bir
sekilde sonuglandirildiktan sonra bir cevabin yakinda verilecegine dair bir agiklamayi igerir.

Acik bir bigcimde tanimlanan bir siireg, eger bir sikayet ya da suglama ortaya ¢ikarsa izlenecek prosediirler ve
sorunun kime rapor edilmesi gerektigi konusunu tiim ortaklar ve personel i¢in agik olmasini saglayacaktir. Bu
siirecin sonuglar1 normal olarak cevapla birlikte dokiimante edilir. Bu prosediirlerin asgari asagidakileri
icermesi tavsiye edilir:

* Goriismeler yapildiktan ve/veya ilgili dokiimanlarin teftisinden sonra durumun gergeklerinin
tanimlanmasi;

» Bir ihlal olup olmadigini, vakanin niteligi ve kapsamui ile sonuglari, yasalara, diizenlemelere,
mesleki standartlara ve (eger varsa) firma politikalarina referans vererek belirlemesi;

» Firma icerisindeki uygun kisiyle istisare ettikten sonra, hukuk miisavirinin dikkate alinmasini ve
eger uygunsa, licretle tutulmasini sart koymak;

» Tim tavsiyeleri de igeren bir bulgular raporunun gelistirilmesi; ve

» Sikayete cevap

Dabha kiiciik firmalar durumunda, s6z konusu sorunlari ele almasi i¢in disaridan bir danisman tutulmasina
konusuna 6nem verilebilir. Ancak, daha kiiciik firmalar, firmanin acik fikirlilikle, sorumlu ve saygili bir
bicimde sorunu yeterli ve ciddi olarak ele alacagini ve bagimsiz bir tarafin kullanicilarinin dikkate almak, yasal

danismanlik almak ve eger gerekli goriiliirse mesleki sorumluluk sigortasini bilgilendirmek de dahil olmak
izere uygun tedbirleri alacagini belirterek, oldukea basit ve diiz olabilirler.

Bu siireg, eger ortaklar ve personel dislanma korkusu hissetmeden endiselerini dile getirme konusunda 6zgiir
olmazlarsa, etkili olmayacaktir.

Vaka Calismas1 — Sikayetler ve Su¢lamalar

Vaka c¢aligmasinin detaylari i¢in, Kilavuzdaki Vaka Calismasina Giris boliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Bu alan, Marcel'in zorluk yasamadig: bir yer olarak goziikkmektedir. Firmanin goriiniirde sikayet
ve suclamalarla ilgili bir tecriibesi yoktur ve firmanin miisterileri memnuniyetlerini rapor
etmislerdir.

Yine de, Marcel ISQC 1 55-56 standardi ile tam olarak uyumlu olsaydi ortaya ¢ikabilecek bir
dururum i¢in hazirlikli olmasi i¢in uygun politika ve prosediirleri mutlaka kurmalidir. Bu
politikalarin ve prosediirlerin uygulamada oldugunu temin etmek, boyle bir durumla
karsilasildiginda izlenecek siire¢ yoluyla personele kilavuzluk edecektir.




7. Doklimantasyon

Boliim amaci Ana Referans

Hem sozlesme diizeyinde (sozlesme kalite ISQC 1.42, ISQC 1.45-.47, 1SQC 1.57-.59
kontrol incelemesi de dahil) hem de firmanin
kalite kontrol sistemi i¢in firmanin
dokiimantasyon sartlar1 hakkinda kilavuzluk
saglamak.

ISQC 1,42'e gore

Sézlesme Kalite Kontrol incelemesinin Dokiimantasyonu

42. Firma, asagidakilerin dokiimantasyonunu gerektiren sézlesme kalite kontrol incelemesinin
dokiimantasyonu hakkinda politika ve prosediirler olusturacaktir:

(a) Firmanin s6zlesme kalite kontrol incelemesine iligkin politikalarinin gerektirdigi
prosediirlerin yapilmis oldugu;

(b) Sozlesme kalite kontrol incelemesinin, rapor yayinlanma tarihinde ya da 6ncesinde
tamamlanmis oldugu; ve

(c) Inceleme uzmaninin, sézlesme ekibi tarafindan yapilan 6nemli yargilarin ve ulasilan
sonu¢larin uygun olmadigini diisiinmesine neden olabilecek tiim ¢dziilmemis sorunlarin
farkinda olmadigi.

ISQC 1,45-47'ye gore:
Final Sozlesme Dosyalarinin Toparlanmasinin Tamamlanmasi

45. Firma, sézlesme raporlarinin bitirilmesinden sonra sézlesme ekiplerinin final s6zlesme
dosyalarinin toparlanmasini zamaninda tamamlamasi i¢in politika ve prosediirler olusturacaktir.
(Ref: Para. A54—A55)




7. Dokiimantasyor.

Sozlesme Dokiimantasyonunun Gizliligi, Saklanmasi, Biitiinliigii, Erisilebilirligi ve Geri
Almabilirligi
46. Firma, sozlesme dokiimantasyonunun gizliligi, saklanmasi, biitiinliigi, erisilebilirligi ve geri

almabilirligini siirdiirmek i¢in tasarlanmig politika ve prosediirler olusturacaktir. (Ref: Para. A56—
A59)

Sozlesme Dokiimantasyonunun Tutulmasi

47. Firma, firmanin ihtiyaglarini karsilamak igin yeterli bir siire boyunca ya da yasa ve yonetmelikler
tarafindan istenildigi tizere, s6zlesme dokiimantasyonunun tutulmasiyla ilgili politika ve prosediirler
olusturacaktir. (Ref: Para. A60—A63)

ISQC 1.57-59'a gore:
Kalite Kontrol Sisteminin Dokiimantasyonu

57. Firma, kalite kontrol sistemindeki her unsurun iglediginin kanitin1 saglamak {izere uygun
dokiimantasyon gerektiren politika ve prosediirler kuracaktir. (Ref: Para. A73—-A75)

58. Firma, izleme prosediirlerini yerine getiren kisilere firmanin kalite kontrol sistemiyle uyumunu
degerlendirmelerine izin verecek kadar yeterli bir zaman periyotu ya da yasa ve diizenlemeler
tarafindan sart koyulmussa daha uzun bir donem boyunca dokiimantasyonun tutulmasini gerektiren
politika ve prosediirler kuracaktir.

59. Firma, sikayet ve suglamalar ile bunlara verilen yanitlarin dokiimantasyonunu gerektiren
politika ve prosediirler olusturacaktir.

7.2 Firmanin Politika ve Prosediirlerinin Dokiimantasyonu

Firma, tiim sézlesmelerde ve firmanin genel kullanimi i¢in (firma mantieli / sézlesme sablonlarinda
olusturuldugu tizere) sart konulan dokiimantasyon diizeyi ve kapsamini belirten politika ve prosediirler
gelistirir. Firma mutlaka, kalite kontrol sistemindeki her unsurun islediginin kanitin1 saglamak tizere uygun
dokiimantasyon gerektiren politika ve prosediirler de kuracaktir.

Bu politikalar, dokiimantasyonun asagidakilerin kanitin1 saglamak i¢in yeterli ve uygun oldugunu temin eder:

* Firmanin kalite kontrol sisteminin her unsuruna baglilik; ve

*  Her sézlesme raporunun, SKKi'nin rapor tarihinden énce tamamlanmis oldugunun kanitiyla birlikte, mesleki
ve firma standartlari ile diizenleyici ve yasal sartlara gore yayinlandiginin destegi.

Politikalar genel olarak, standart iletisimler, anketler, kontrol listeleri ve bilgi notlar1 seklinde firmanin
sOzlesme sablonlarinin igine basitce yerlestirilirler. Bu uygulama, kalite kontrol sisteminin unsurlarinin hem
firma hem de s6zlesme diizeyinde tutarli uygulanmasini temin etmek tizere ise yararlar.

1.3 Sozlesmenin Dokiimantasyonu

Firma politikasi, s6zlesme dosyasinin zamaninda final toparlanmasi i¢in kurulmus prosediirler saglar



7. Dokiimantasyor.

(bu normal olarak rapor tarihinden sonra 60 giinii gegmez). Ayni konu bilgisi i¢in eger iki ya da daha fazla
rapor yayimlanmissa, firma politikasinin, sézlesme dosyasinin toparlanmasi i¢in zaman sinirlamasi belirtmesi
tavsiye edilir boylece her bir rapora bu sanki ayr1 bir s6zlesme imis gibi muamele edilir.

Dokiimantasyon mutlaka, izleme prosediirlerini yerine getiren kisilere firmanin i¢ kontrol sistemiyle uyumunu
diizeyini degerlendirmelerine izin verecek kadar yeterli bir stire boyunca ve mesleki standartlar, yasa ya da
diizenlemeler tarafindan sart konuldugu tizere firmanin ihtiyaci i¢in saklanmalidir.

Sozlesme dokiimantasyonunu dikkate alirken firmanin, tutarli dosya organizasyonu ve endekslenmesini
gerektiren firma-geneli politikalar hakkindaki odaga da bakmalidir. Dosya i¢indeki boliimlerin kolay
tanimlanmasina, her diizeydeki dosya inceleyiciler tarafindan erisim kolayligina ve firmanin tiim iiyeleri
tarafindan dosya tamamlama yaklagiminin tutarlilig1 da dahil olmak iizere bir dizi verimlilige imkan
verecektir. Kalite kontrol perspektifinden, gerekli imzalarin ve gapraz referanslarin dahil edildigini temin etme
siirecine ve herhangi bir incelme notunun yerine de yardimci olacaktir.

Dosya dokiimantasyonu, bir endeksleme sistemi kullanan uyumlu is boliimleri igerisinde organize edilmelidir.
Dosya dokiimantasyonun her bir parcasi olusturulurken, genel dosya endeksine dogrudan baglayan 6zel bir
referansa verilir.

63. sayfadaki 7.3.1 numarali semada bir Dosya endeksi 6rnegi verilmistir. Bu 6rnek, nakit, alacaklar, satiglar
ve benzeri gibi finansal tablo alanina gore dokiimanlart gruplandirmaktadir.




7. Dokiimantasyor.

Sema 7.3.1

Endeks — yil-sonu denetim dosyasi
(Ornek — 14 Arahk 2010 tarihinde ve sonrasinda biten denetim donemleri i¢in tasarlanmis CGA denetim programim kullanarak)

Denetimin sonlandirilmasi

1)

Denetim dosyast kapama

Soézlesme tamamlama zapti

Denetim dosyasinda sonradan yapilan
degisiklikler

Finansal tablolara / denetci raporu

Son analitik inceleme

Inceleme uzmani kontrol listesi )

Kalite kontrol incelemesi (SKKI varsa)
Finansal tablo sunum ve agiklama incelemesi

Denetim kabulii

11)

Denetim s6zlesmesi kabulii kontrol listesi —
Yeni ya da devam eden miisteri

Onceki denetginin dosyalarindan bilgi”
Sozlesme mektubu”

Genel denetim stratejisi

21)
22)
23)

24)
25)

Genel denetim stratejisi kontrol listesini
hazirlama

Onemliligi belirleme

Yanlis beyanlar1 degerlendirme

Analitik prosediirleri kullanarak riskleri tespit
etme

Denetim ekibi planlama toplantis1 diizenleme
Dogal riskleri degerlendirme

Onemli yanlis beyan risklerinin degerlendirilmesi

31)
32)
33)
34)

35)

Onemli yanlis beyan riskleri kontrol listesini
degerlendirilme

Yonetimin, i¢ denetimden sorumlu olanlarin
yonetigiminden sorumlu olanlarin ve
igletmedeki diger kisilerin sorusturulmasi
Kontrol ¢evresinin degerlendirilmesi
Gergege uygun deger de dahil yonetimin
tahminleri kullanimimi degerlendirmek
Bilgi sistemleri ve i¢ kontrol:

Genel IT sistemi ve IT kontrolleri

Gelir, alacaklar ve dekontlar

Alimlar, 6denecekler ve 6demeler

Bordro

Stoklar, satiglarin maliyeti, ve tiretim
Finansman ve 6zsermaye

12)

Sézlesme ortagi / tek uygulayici incelemesi
Defter kayitlarinin diizeltilmesi ve
kapatilmasi
Gegici mizan
Yazigmalar, tartismalar ve notlar —
Temsil mektubu
Yonetim ve digerleriyle tartigma
Yonetim mektubu
Notlar ve sorgular

Isletme ve isletme gevresinin anlasilmasi
Miisteri profili
Talep edilecek dokiimanlar

26) Risklerin bir SKKI ihtiyacim isaret edip

etmedigine karar verme

27) Denetim biitgesi — Siire ve ticret

Miisteri tarafindan hazirlanacak dokiimanlarin zaman
cizelgesi

36)

37)
38)

39)

28) Genel denetim stratejisi

Kontrollerin test edilmesi™
Gelir, alacaklar ve dekontlar

Alimlar, 6denecekler ve 6demeler
Bordro

Stoklar, satiglarin maliyeti, ve iiretim
Finansman ve 6zsermaye

Tiim toplant1 tutanaklarinin incelenmesi
Denetginin atanmasi (Genel Kurul kararr)
Miisterinin yillik raporu ya da diger
dokiimaninin incelenmesi

Risk degerlendirme 6zeti
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Sema 7.3.1 Devam

Finansal tablo kontrol listesi, analitik prosediirler ve bilanc¢olarin kontrolii

A)
B)
C)
D)
E)
F)
G)
H)
AA)
BB)
EE)
HH)
NN)

100)
200)

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari ve diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Yatirimlar

Maddi duran varliklar

Sabit varliklar

Serefiye ve maddi olmayan varliklar
Kisa vadeli ve uzun vadeli borglar
Ticari borglar ve 6denecek borglar
Odenecek Vergiler

Diger borglar

Ozsermaye / net varliklar

Gelir

Satiglarin maliyeti

islemlerin maddi dogruluk testi~

500)

Gelir, alacaklar ve dekontlar
Alimlar, 6denecekler ve ddemeler
Bordro

*Gegici dosyada olabilir
** Ara donem dosyada olabilir

Bilanco / Finansal durum tablosu

sS)
)
uu)
V)
WW)

XX)

YY)

Z2)

Defter kayitlar

Sahtecilik isaretlerine cevap verme
Isletmenin devamhilig1

Doéviz ¢evrimleri

Muhasebe tahminleri

Muhasebe politikalarinda degisiklikler ve
onceki donem hatalarinin diizeltilmesi
Ilgili taraf islemleri

Isin normal gidisat1 digindaki 6nemli
isleler

Karsiliklar ve sézlesme yiikiimlilikleri
Sonraki olaylar
Ekonomik bagimlilik

Gelir tablosu / islemler Tablosu

300)
400)

Harcamalar

Diger gelir ve harcamalar

Stoklar, satiglarin maliyeti, ve iiretim
Finansman ve 6zsermaye

YARARLI iPUCLARI

* Sozlesme planlama kontrol listesi ya da notu;

Firma, mesleki, diizenleyici ve yasal sartlar1 karsiladigini géstermek i¢in ihtiya¢ duyulan sézlesme
dokiimantasyon sartlarini belirlemelidir. Asagidaki konulara dikkat edilmesi tavsiye edilir:

» Etik sartlariyla ilgili olarak tespit edilmis sorunlar (uyum gosterme dahil);
* Bagimsizlik sartlariyla uyum ve bu sorunlarla ilgili olarak tiim tartismalarin dokiimantasyonu;

* Miisteri iliskisinin kabulil ve devamu ile ilgili olarak ulasilan sonuglar;

* Finansal tabloda ya da tasdik diizeyinde hile ya da hata nedeniyle ciddi yanlis beyan riskinin
degerlendirilmesi i¢in yapilan prosediirler;
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» Sonuglar ve kararlar da dahil olmak tizere degerlendirilmis riske cevaben yapilan
prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsamai;

« Istisarelerin niteligi, kapsami ve bunlardan ¢ikarilan sonuglar;
* Yayinlanan ve alinan tiim iletisimler;
+ Rapor tarihinde ya da 6ncesinde tamamlanmis SKKI'nin sonuglari;

+ Inceleme uzmaninin, yapilan ciddi yargilarm ve alman kararlarin uygunsuz olduguna
inanmasina neden olabilecek ¢oziilmemis konularin olmadigina dair teyit;

* Yeterli, uygun denetim kanitinin biriktirildigi ve degerlendirildigi ve yayinlanacak raporu
destekledigine dair sonug; ve

» Uygun imzalar da dahil dosya kapama.

7.4 Sizlesme Kalite Kontrol Incelemesinin Dokiimantasyonu

Tam ve standardize bir SKKI kontrol listesi, incelemenin yapildig: dokiimantasyonu gosterecektir. Bu,
asagidakileri dogrulayan teyit ve destekleyici kanitlar ya da capraz referanslar igerebilir:

+  Uygun nitelikteki ortaklar ve personelin, bir SKKI i¢in gerekli olan prosediirleri yerine getirmis oldugunu
(denetim so6zlesmesi durumunda ISA 220.25(a));

+ Incelemenin, sdzlesme raporu tarihinde ya da 6ncesinde tamamlandig (denetim s6zlesmesi durumunda
ISA 220.25(b));

» So6zlesme ekibinin yaptig1 6nemli yargilar ile varilan sonuglarin uygun olmadigina inanmasina neden
olabilecek hi¢ bir ¢6ziilmemis konunun, sézlesme kalite kontrol inceleme uzmaninin géziine garpmadigi
(denetim sdzlesmesi durumunda ISA 220.25(¢));

7.5 Dosya Erisimi ve Saklanmasi

Sozlesme dokiimantasyonunun gizliligi, saklanmasi, biitiinliigi, erisilebilirligi ve geri alinabilirligini
siirdiirmek i¢in tasarlanmis politika ve prosediirler, hem kalite kontrol standartlart hem de genel olarak yasal
ve mesleki diizenlemeler tarafindan istenir.

Bu politikalar, s6zlesme dokiimantasyonun firmanin ihtiyaglarini karsilamaya ve standartlar ile yerel yasalara
uymaya yetecek bir siire saklanmasini temin etmek {izere yasalar ve diizenlemelere gore ¢esitli saklama
sartlarinin dikkate alinmasini igerecektir.

Politikalar, tiim ¢alisma kagitlarinin, raporlarin ve miisterice hazirlanan ¢alisma kagitlar1 dahil firma
tarafindan hazirlanan diger dokiimanlarin gizli oldugunu ve yetkisiz erisimden korunmasi gerektigini acikca
belirtmelidir. Politikalar ve prosediirler ayrica alan ¢alismasi sirasinda ¢alisma kagitlarinin korunmasi ve
gilivenligini de igermelidir. Bunlar, hasar gérme, ¢alinma ya da kaybolma, donanim hatas1 ya da kazaya kars1
duyarl olan laptoplarin uygun bir bigimde taginmasiyla ilgili olarak personelin yonlendirilmesini
kapsamalidir. Yedekleme prosediirleri, ¢aligmanin kismi ya da tiimden kaybini asgariye indirmek ve ayn1

zamanda miisteri bilgilerini korumak i¢in bu tehditleri ele almalidir.
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Firmanin ayrica, sdzlesme ortaginin ¢alisma kagitlarini incelemek i¢in tiim dig talepleri kabul etmesini ve bu
kabul alinana kadar hi¢ bir dokiimanin verilmemesini de sart koymasi tavsiye edilir.

Calisma kagitlari, asagidaki durumlar harig tiglincii taraflara verilmemelidir:
* Miisteri, yazili olarak agiklamaya yetki verdiyse;

» Bilgiyi aciklamak i¢in bir mesleki gorev varsa;

* Aciklamanin bir yasal ya da adli siire¢ tarafindan isteniyorsa; ya da

* Aciklamanin yasa ya da diizenleme tarafindan isteniyorsa.

Yasa tarafindan yasaklanmadig stirece (6rnegin, farkli tilkelerdeki belirli teror karsiti ya da kara para aklama
kanunlar1 hiikkiimlerine gore) firma, calisma kagitlarini incelmeye agmadan 6nce miisteriyi bilgilendirmeli ve
yazil yetki almalidir. Muhtemel bir alici, yatirimei ya da borg verenden dosyalari inceleme talebi oldugunda bir
yetki mektubu alinmasi arzu edilir. Eger miisteri, gerekli herhangi bir bilgiyi aciklamaya yetki vermez ise yasal
danismanlik alinabilir.

Dava ya da muhtemel dava ya da diizenleyici ya da idari islemler durumunda, firmanin hukuk miisavirinden
onay almadan ¢alisma kagitlarinin verilmemesi tavsiye edilir.

Mevcut miisteri ¢aligma kagitlarinin ve dosyalarinin asgari saklanma siiresi, lilkenin yerel vergi ve yasal
sartlarina gore belirlenecektir. Bazi materyallerin, miisteri ihtiyaglarina, riske ve kanuni ya da yasal hususlara
bagli olarak daha uzun siire saklanmasi gerekebilir. Firma politikasi, ¢aligma kagitlari i¢in uygulanacak
saklanma y1l sayisini (normal olarak bes yildan az degil) belirlemelidir ve bunu asagidaki dosya tiplerinin her
biri i¢in de yapabilir:

« Daimi dosyalar

» Vergi dosyalari

» Finansal tablolar ve raporlar

*  Yazisma

Politika, eski miisteri ¢alisma kagitlari i¢in asgari saklama siiresini de agikga belirtmelidir ki bu siire

genellikle denetgi raporunun tarihinden ya da eger daha sonraysa, grup denet¢isinin raporunun tarihinden
itibaren 5 yildan daha kisa degildir.

Dosya saklama hakkinda daha fazla kilavuzluk icin yerel vergi, kurumsal ve diger yasalara bagvurun.
Kurum diginda saklanan tiim dosyalarin erisilebilir, daimi kayitlarinin saglanmasi ve her bir saklama
konteynerinin, kolay bir bicimde tanimlanma ve bilgi bulmasi i¢in uygun bir bi¢imde etiketlenmesi tavsiye

edilir. Ofis idaresinden sorumlu ortagin, herhangi bir dosya imhasini1 onaylamasi ve imha edilen tiim
materyallerin daimi kayitlarini tutmasi tavsiye edilir.
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Ortak ve Personel Bagimsizligi

[Firmanin antetli kagidi]
[Tarih]

[Gonderilen Firma]
Bagimsizlik Beyani

Bildigim ve inandigim kadariyla, IESBA Muhasebeciler i¢in Etik Kurallari'nin Kisim 290 ve Kisim
291'inin kapsayan firma politikalarina ve prosediirlerine uygun oldugumu teyit ederim (Tablo A'da
listelenen konular harig).

Eger tablo A'ya referans silinmis ise:

Unvani buraya

Adr:

Gorevi:

Tarih:
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Tablo A

Ortak ve Personel Bagimsizligi

Bildiginiz ve inandiginiz kadariyla bagimsizlig: etkileyebilecek tiim durumlarin niteligini listeleyin ve kisaca
aciklaym. Listeyi doldururken IESBA Kurali'nin Kisim 290 ve Kisim 291'ine bagvurun.

Her madde, sozlesme ortagi tarafindan incelenecektir. Eger varsa, hangi tedbirin gerekli oldugunu belirlemek

icin ek bilgiler gerekebilir.

Tiim kararlarin ve izlenmesi gereken tedbir tarzinin tam olarak belgelenmesi gereklidir.

Tanimlama

Bagimsizligin Nasil
Etkilenebilecegini Detaylandirin

Tehditleri ortadan kaldirmak ya
da kabul edilebilir bir diizeye
indirmek icin (Eger uygunsa)
Uygulanan Uygun Onlemler
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[Ornek] Gizlilik Deklarasyonu

[Firmanin antetli kagidi]
(Bir personelin isttihdaminin basinda, imzali bir gizlilik deklarasyonu almak ve gizlilik sartinin hatirlaticisi
olarak hizmet etmesi i¢in dokiimanin daha sonra her yil yeniden imzalanmis halini almak iyi bir uygulamadir.
Alternatif olarak, bir madde personelin is akdinin hiikiim ve kosullarinin igerisine basitce yerlestirilebilir.

[Tarih]

Saym [ ]:

IESBA Kuraliin Kisim 140" ile siirekli uyumu temin etmek, mesleki sorumluluklarimizi uymak ve
miisterilerimizin korunmasini i¢in misterileri iligkilerimizin gizli kalmasi elzemdir. Gizli bilgi, bu tiir bir bilgi
kamuoyuna acik olmadigi halde, bir kisinin firmayla iligkisinin bir sonucu olarak bir kisinin géziine carpacak,
miisterilerimizle ilgili her tiir bilgi anlamindadir.

Firmanin miisteri iligkileriyle ilgili olarak firmanin gizlilik politikasi beyanin1 okudum, anladim ve uydum.

Ad: Imza: Tarih:_
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Yeni bir miisteriden ilk defa bir s6zlesmeyi kabul edip etmemeyi degerlendirme siireci boyunca dikkate
alinmasi dnerilen konulari. Sonuglar, bir kontrol listesine (mesela asagidaki gibi), anket formatina
kaydedilebilir ya da bir bilgi notunda 6zetlenebilir.

On hazrlik

Sozlesmeyi kabul etmeden Once, miisterinin gegmisini arastirmak, ve belgeleri elde etmek i¢in (yani
organizasyon semasi, son iki ya da ii¢ yilin operasyon ve finansal performans sonuglari, yonetim degisiklikleri,
operasyon yapisi ve s6zlesme lizerinde muhtemelen etkisi olacak diger seyler) miisteriyle bir gériisme yapilmis
mi1?

Miisteri Kabulii Evet |Hayir| Yok Yorumlar

Aday Miisterilerin Karakteri ve Diiriistliigii

1. Siz, giivenilir miisteriler ya da meslektaslar
miisteriyi tantyor mu?

2. Aday miisterinin sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri ya
da yonetiminin diiriistliigli hakkinda stiphe
uyandiracak big bir olay ya da durum olmadigi
kanaatinde misiniz? Ozellikle, makul bir bicimde
asagidakilerin hi¢ birinin olmadig1 kanaatinde
misiniz?

(a) Mahkumiyetler ve diizenleyici cezalar,

(b) Yasadis1 eylem ya da dolandiricilik siiphesi,

(c) Devam etmekte olan sorusturmalar,

(d) Yonetimin, mesleki kurulustaki, iyi itibarlt
olamayan lyeligi,

(e) Olumsuz sohret, ve

(f) Stiipheli etik durumu olan kisi/sirketlerle
yakin iliski.

Bu risklerin kanitin1 toplamak i¢in kullanilan
metotlar1 belirtiniz, 6rnegin internet aragtirmasi
gibi. (Bir internet arastirmasinin anahtar kelimeleri,
miisterinin ticari ismi, kilit personelin isimleri ile
sektor ya da Uriin/hizmetleri kapsayabilir.)

Bu riski arastirirken alakali olan tiim toplanan
kanitlar belirtiniz.

3. Eger baska bir muhasebeci/denetci, aday miisteriye
hizmet vermeyi reddetmis ise ya da fikir alig-verisi
veya degisiklik i¢in baska benzer motivasyonlar
siipheli ise karisilan riskleri dokiimante ettiniz mi ve
neden sézlesmeyi kabul etmeniz gerektigini
dikkatlice diisiindiiniiz mii?
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Miisteri Kabulii Evet |Hayir| Yok Yorumlar

Onceki denetci/Muhasebeci

4. Onceki denet¢i ya da muhasebeciyle temasa
gectiniz mi (lilkeniz i¢in gegerliyse eger) ve
asagidakileri sordunuz mu?:

(@) Aday miisterinin ¢alisma kagitlarina erigim;

(b) Odenmemis herhangi bir iicret;

(c) Herhangi bir fikir ayrilig1 ya da anlagsmazlik;

(d) idare ve ydnetim kurulunun diiriistliigii;

(e) Degisikligin sebepleri; ve

() Herhangi bir mantiksiz talep ya da isbirligi
eksikligi.

5. Onceki yilin calisma kagitlarini (eger izin
verildiyse) incelemek icin dnceki firmadan izin
aldiniz m1? Oyleyse, dnceki firma tarafindan
hazirlanmis 6nceki/donem planlama
dokiimantasyonunu incelediniz mi? ve dnceki
firmanin asagidakileri yapip yapmadigini tespit
ettiniz mi:?

(a) Misteriden bagimsizlig teyit;

(b) Bir denetim durumunda, bunun ISA'lara gére
yapilip yapilmadigi;

(c) Yeterli kaynak ve yetkinligi sahip olup
olmadig ve

(d) Isletme ve isletme gevresi hakkinda bilgi sahibi
olup olmadigi.

Onceki Finansal Tablolar

6. Asagidakilerin bir 6rnegini aldiniz ve incelediniz mi?
(@) En az son iki yilin finansal tablolari,

(b) Son iki yilin vergi beyannameleri ve ilgili
degerlendirmeler; ve

(c) Onceki iki ya da ii¢ yil ydnetim mektuplari.

7.  Erisim saglayabildiginizi farz ederek, asagidakileri
yapmak i¢in dnceki denetci ya da muhasebeci
tarafindan hazirlanan 6nceki-donem g¢alisma
kagitlarini incelediniz mi?:

(@) Yeniden ifade edilmesi i¢in herhangi bir ihtiyag
olup olmadigini belirlemek i¢in 6nemli
hesaplara 6zel ilgi gostererek, onceki
donemlerin kapanis bilangolarinin makulliigiinii
degerlendirmek;

(b) Onceki denetgi/muhasebecinin herhangi bir
ciddi yanlig beyan tespit edip etmedigini
belirlemek;
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Miisteri Kabulii

L ) o ) o .| Evet |Haywr| Yok Yorumlar
(c) Bir dnceki yil diizeltilmemis herhangi bir onemli

yanlig beyanin cari y1l tizerindeki etkisini
belirlemek; ve

(d) Onceki denet¢inin/muhasebecinin defter
kayitlarin1 ve yonetim mektuplarini
diizeltmesini inceleyerek, yonetimin muhasebe
sistemin yeterliligi degerlendirmek.

8.  Onceki yilin finansal tablolarinda kullanilan
onemli muhasebe politikalar1 ve meteorlarini
belirlediniz mi ve bunlarin uygun olup olmadigini
ve tutarl bir bi¢imde uygulanip uygulanmadigini
dikkate aldimiz mi1? Ornegin:

(@) Stpheli alacaklar karsilig1 stoklar ve yatirimlar
gibi 6nemli degerlemeler;

(b) Amortisman politikalar1 ve
oranlari;

(c) Onemli tahminler; ve

(d) Diger (liitfen belirtiniz).

9. Herhangi bir denetim durumunda, agilis hesab1
bilang¢olarinin yanlis beyan riskini azaltmak i¢in
onceki-yilin kilit iglemleri ve/veya bilangolar ile
ilgili olarak, herhangi bir ilave denetim prosediirii
gerekli olmus mu? Evet ise, bu prosediirlere
calisma kagidi referansi ekleyin.

10. Acilis bilangolariyla ilgili olarak yeterli glivence
toplayamama nedeniyle bir goriis bildirmemenin
gerekli olup olmayacagini belirlediniz mi?

Uzmanhk

11. Miisterinin isi ve operasyonlar1 hakkinda genel bir
bilgi edindiniz mi? (Bir miisteri mutabakat
anlagmasi tamamlayin ya da bilgi saglamak i¢in
standart bir kontrol listesi kullanin)

12. ortaklar ve personel sdzlesmeyi yiiriitmek icin aday
miisterinin sektdriiniin muhasebe uygulamalari
hakkinda yeterli bilgiye sahip mi? Degilse, gerekli
olan sektor muhasebe uygulamalari bilgisi
kolaylikla elde edilebilir mi? Kaynaklar1 belirleyin.

13. Ozel bilgi gerektiren herhangi bir alan
belirlenmis mi? Oyleyse, gerekli bilgi
kolaylikla elde edilebilir mi? Kaynaklar1
belirtin.
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Miisteri Kabulii Evet |Hayir| Yok Yorumlar

Bagimsizhik degerlendirmesi

Kamu cikarina haiz isletmelerin sozlesmelerine uygulanan, burada ele alinmayan ilave yasaklar.
Ilgili tiim sartlar ve kilavuzluk icim IESBA Kurali'm Kistm 290 ve Kisim 291'ine bakilmahdir.

14. Mevcut tiim yasaklar1 belirleyin ve dokiimante edin
(yeterli 6nlemlerin olmadig1 bagimsizlik tehditleri,
ornegin):

(@) Miisteriden degerli hediyeler ya da agirlama
kabul etmek;

(b) Miisteri ile yakin is iligkisi;

(c) Miisteriyle ailevi ya da kisisel iliski;

(d) Verilen fiyatin, ciddi bigimde piyasa
ticretinden diisiik olmasi (dokiimantasyonun,
tiim uygulamadaki standartlarin yerine
getirilmis olduguna dair kanit saglayamayacak
ise);

(e) Miisterideki mali fayda;

(f) Belirtilen donemde, miisteride yetkili,
direktor ya da dnemli etkiye sahip bir ¢alisan
olarak yeni istthdam edilmis olma (ya da
gelecekte beklenen istihdam);

(9) Miisteriden alinan veya miisteriye verilen
krediler ve teminatlar;

(h) Once yonetimin onayini almadan defter
kayitlarin1 ya da muhasebe
siiflandirmalarin1 yapmak;

(i) Miisteri i¢in yonetim fonksiyonlarini yerine
getirmek; ve

(j) Kurumsal finans, uyusmazlik ¢oziimiini
kapsayan yasal hizmetler ya da finansal
tablolar i¢in 6nemli olan konularin
degerlemesini kapsayan degerleme hizmetleri
gibi giivence-dis1 hizmetlerin saglanmasi.

Firmay1 ya da herhangi bir personeli, s6zlesmeyi
yerine getirmeden ali koyacak hi¢ bir mevcut
yasagin olmadigina kanaat getirdiniz mi?
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Miisteri Kabulii Evet |Hayir| Yok Yorumlar

15. Bagimsizlik tehditlerini be 6nlemlerini

belirlerken kilavuzluk i¢cin IESBA Kurali'nin B

Boliimiine bakiniz.

(@) Onlemlerin olabilecegi tiim bagimsizlik
tehditlerini belirtin ve dokiimante edin. Firma
ve tiim s6zlesme ekibi tiyeleri ile ilgili olarak
asagidaki her bir tehdidi ele alin.

* Kisisel ¢ikar tehditleri, bir muhasebe meslek
mensubunun ya da bu kisinin ¢ekirdek ya da
yakin aile iiyesinin finansal ¢ikar1 sonucu
olarak ortaya cikabilir (yani, miisteri
ticretinin kaybedilmesi 6nemli olabilir),

» Kendi kendini teftis tehditleri, 6nceki bir
yarginin, bu yargidan sorumlu muhasebe
meslek mensubu tarafindan yeniden
degerlendirilmesinin gerektigi zamanlarda
ortaya ¢ikabilir,

+ Taraf tutma tehditleri, bir muhasebe meslek
mensubunun miiteakiben tarafsizligin zarar
gorebilecegi bir noktadaki bir pozisyon ya da
fikre terfi etmeyi halinde ortaya ¢ikabilir
(yani, davada ya da hisse promosyonunda
miisteri adina avukat gibi hareket etmek)

* Yakinlik tehdidi, yakin bir iliski nedeniyle,
bir muhasebe meslek mensubunun
digerlerinin ¢ikarlarina fazlasiyla sempatik
hale gelmesiyle olusabilir; ve
Gozdag tehdidi, gergek ya da algilanan
baskilar dolayisiyla, bir muhasebe meslek
mensubunun tarafsiz olarak hareket
etmekten ali konulabildigi durumlarda
ortaya ¢ikabilir.

(b) Bu tehditlerin, kisisel olarak m1 yoksa toplu
olarak m1 goriildiigiinii ve acik bir bicimde
onemsiz olup olmadigini degerlendirin ve
dokiimante edin.




Ek C

Evet |Hayir| Yok Yorumlar
Miisteri Kabulii

(¢) Acik bir bigimde 6nemsiz olmayan her bir
tehdit icin, isletme i¢inde ya da firmada bulunan
onlemleri ve bunlarin sorunu kabul edilebilir bir
diizeye indirmeye nasil hizmet ettigini
dokiimante edin. Onlemler; mesleki standartlar
ve izleme, firmanin siirekli egitim, biiro teftisi,
kalite giivence, defter kayitlarinin ve
siniflandirmalarin miisteri onayi ile giiglii bir
kontrol ¢evresi ve yetkin miisteri personeli ise
alma gibi miisteri onlemlerini kapsayabilir.

(d) Hali hazirda yeterli nlem bulundugu ve
bagimsizlik tehditlerinin ortadan kaldirildigi ya
da kabul edilebilir bir seviyeye diigtirildiigii
kanisinda misiniz?

Sozlesme Risk Degerlendirmesi

16. bu sektorle alakali riskleri belirlediniz mi ve bu
aday miisteri firma icin kabul edilebilir mi?
Bilinen ya da siipheli tiim riskleri ve bunlarin
oneri sozlesmeler tizerindeki etkisini asagidakileri
icerecek sekilde tanimlayiniz:

(a) Baskici bir sahip;

(b) Onemli para cezasi ya da cezaya neden
olabilecek sektor yaslari/diizenlemelerinde
ihlaller;

(c) Finansal ya da iflas problemlerti;

(d) Isletme ya da isletme ydnetiminde asir1
medya ilgisi;

(e) Sektor egilimleri ve performans;

(f) Asirt derecede tutucu ya da iyimser yonetim;

(9) Yiiksek riskli ticari tesebbiislere katilma;

(h) Islerin niteliginin dzellikle riskli olmasi;

(i) Kot muhasebe sistemleri ve kayitlari;

() Olagan dis1 ya da ilgili taraf islemlerinin
sayisinin fazlalig;

(k) Olagan dis1 ya da karmasik
kurumsal/operasyonel yapilar;

(I) Zayif kontroller ve yonetim;

(m) Agik gelir muhasebelestirme politikalarinin
yetersizligi;

(n) Teknolojideki degisikliklerin sektor ya da
ticaret lizerindeki ciddi etkisi




Ek C

Miisteri Kabulii Evet |Hayr [Yok Yorumlar

(0) Olumlu finansal ya da performans sonuglarina
dayanan, yonetim i¢in ciddi potansiyel
faydalar;

(p) Yonetimle ilgili yetkinlik ya da
kredibilite sorunlari;

(9) Yonetimde, kilit personelde,
muhasebecilerde ya da hukukcgulara son
yasanan degisiklikler;

(r) Halka agik sirket raporlama sartlari.

17. Finansal tablolarin muhtemel kullanicilar1 kimlerdir?
* Bankalar
* Devlet vergi kuruluslari
¢ Diizenleyici kurullar
* Yonetim
« Kredi verenler
* Potansiyel yatirimcilar/miisteriler
* Hisse sahipleri/iiyeler
* Digerleri

S6zlesmenin sonuglari tarafindan etkilenecek
herhangi bir paydas anlasmazIig1 ya da basla
anlagmazliklar var m1?

Bu kullanicilarin yayinlanan rapora yonelik
beklenen giiveni, makul bir risk temsil ediyor mu?

18. Ekstra dikkat gerektiren finansal tablolarin belirli
alanlar1 ya da belirli hesaplar var m1? Eger varsa,
liitfen detaylarimi belirtin.

19. Onceki denet¢i/muhasebeci ¢ok fazla diizeltme
Onermis mi ve/veya ¢ok fazla diizeltilmemis
onemsiz diizeltme tespit etmis mi? Oyleyse,
muhtemel sebebi ve bunun sézlesme riski
tizerindeki etkisini belirtin.

20. Aday miisterinin 6ngoriilebilir gelecekte (en az bir yil)
mevcut olmaya devam etme yetisinden siiphe edecek
hi¢ bir 6nemli neden olmadig1 kanisinda misiniz?

21. Aday miisterinin kabul edilebilir bir licreti 6demeye
hem istekli hem de muktedir oldugu kanisinda
misiniz?

Kapsamin Sinirlandirilmasi

22. Miisteri yonetimi tarafindan ¢aligmalariniz
tizerine empoze edilen hig bir kapsam
kisitlamas1 olmayacagi kanisinda misiniz?




Ek C

Evet |Hayir| Yok Yorumlar
Miisteri Kabulii

23. Sozlesmenin konusunun degerlendirilebilecegi
uygun kriterlere (6rnegin IFRS) var m1?

24. Isim tamamlanmasi icin zaman cercevesi makul
mu?

Diger

25. Bagimsizlik ve risk faktorlerinin daha detayl
degerlendirilmesi gibi dikkate alinacak herhangi bir
ilave miisteri kabulii sorunu var m1?

Varsa, bu sorunlar1 ve bu sorunlari ele alisinizi
belirtiniz.

26. Diger Yorumlar

Ortagin karan

Ortagin yorumlari

Aday miisteri hakkindaki 6n bilgilerine ve yukarida belirtilen tiim faktorlere dayanarak, aday miisteri
asagidaki gibi derecelendirilmelidir:

[J Yiksek risk [] Orta risk [1 Diistik risk

1. Firma ya da sozlesme ekibinin herhangi bir iiyesini bu gorevi yiiriitmekten alikoyabilecek hig bir
yasak olmadig1 kanisindayim.

2. Bagimsizligimiza yonelik tehditler tespit edildiginde, bu tehditleri ortadan kaldirmaya ya da kabul
edilebilir bir diizeye indirmeye yonelik uygulamada dnlemler mevcuttur.

3. Bagimsizligimiza ya da bagimsizlik goriiniimiine zarar verecek hig bir faktor fark etmedim.
4. Bu sozlesmeyi kabul edip etmemeyi degerlendirmek i¢in yeterli bilgi topladigimiz kanisindayim.

Goriisiime gore, bu sozlesmeyi [1 kabul etmeliyiz ya da [ reddetmeliyiz
ikinci ortagin onayi (eger varsa)

Imza: Imza:

Tarih: Tarih:




EKD

Politika ve prosediir icereni

Sozlesmelere Personelin Goreviendirilmesi Evet |Hayir| Yok belirtin

Onerilen Planlama adimlar:

Daha kiictlik firmalarda, zaman miisaitligi, yilsonlarinin
¢ogunun yilin belirli zamanlarinda birlikte olmasi ve
gerekli beceri setlerinin azligi ortak problemlerdir
sOzlesmelere personel gorevlendirilmesi dikkate alinirken
ayn1 zamanda disaridan uzmanlara ihtiyacin dikkate
alinmasi ve bu tiir ayarlamalarin zamaninda yapilmasi
yararli olur.

1. Firmanin ve ofisin genel ihtiyaclarini ve personel
gereksinimleri, personel becerileri ve kisisel
gelisim ve faydalanma arasinda bir denge
saglamak i¢in kullanilan 6nlemleri dikkate
alarak, firmanin, ortaklarin ve personelin
sOzlesmelere gorevlendirilmesi yaklagimini
aciklayiniz.

(@) Firmanin ortalama olarak personel
ithtiyaglarini planlama.

(b) Miimkiin oldugunca en erken tarihte,
firmanin 6zel sozlesmeler i¢in
gereksinimlerini belirleme.

(c) Personel gereksinimlerini belirlemek i¢in
s0zlesmelere zaman biitceleri hazirlama ve isi
planlama.

(d) Personel gereksinimlerini ve ortaklar ve
personelin kullanimini belirlerken, s6zlesmenin
biiyiikliigiinii ve karmagikligini, personel
miusaitligini, gerek duyulan 6zel uzmanligi,
yapilacak isin zamanlamasini, personelin
stirekliligini ve periyodik rotasyonunu ve is-
basinda egitim firsatlarin1 dikkate alma.

2. Sozlesmelere personel gorevlendirilmesin sorumlu
olacak uygun bir ortak ya da tecriibeli kidemli bir
personel atamak. Miinferit gorevlendirmeler
kararlastirirken, asagidakilerin dikkate alin:

(a) Belirli bir sdzlesme i¢in kadro ve zaman
gereksinimi;

(b) Tecriibe, pozisyon, gegmis ve 6zel uzmanlikla
ilgili olarak kisinin niteliklerinin
degerlendirmesi;




Ek D

Politika ve prosediir icereni

Sozlesmelere Personelin Gorevlendirilmesi Evet |Hayir| Yok belirtin

(c) Denetleyici personelin planlanmis denetimi ve
katiliminin kapsami;

(d) Gorevlendirilen kisilerin tahmini zaman
miisaitligi;

(e) Muhtemel bagimsizlik problemlerinin ¢ikar
catigmalarinin olabilecegi durumlarda, 6rnegin
miisterilerin s6zlesmelerine gérevlendirilecek
personelin, aile tiyelerinin eski igverenleri ya
da igverenleri olmasi; ve

(f) Personeli gorevlendirirken, hem sozlesmeyi
etkin bir bicimde yerine getirilmesini saglamak
icin devamliliga ve rotasyona hem de farkl
tecriibe ve gegmise sahip diger personelin
goriisiine uygun derecede dnem vermek.

3. Sozlesmenin zamanlanmasi ve kadrosunun
sOzlesme ortaginin onayina sunun.

(@) Bir sozlesmeye gorevlendirilecek personelin
adlarinin ve niteliklerinin inceleme ve onay
i¢in sunun.

(b) Sozlesmenin karmagsikligi ya da diger sartlarla
ilgili olarak s6zlesme ekibinin tecriibesinin ve
egitimini ve saglanacak denetimin kapsamini
dikkate alin.




EKE

Istisare

Politika ve prosediir icereni

Evet |Hayir| Yok belirtin

Daha kiigiik firmalar, karmasik islemleri 6zellikli muhasebe
konulari, ciddi bagimsizlik ya da diger etik sorunlarla ilgili
olarak disaridan istisareye daha ¢ok ihtiyac duyabilirler. Bu liste,
bu tiir bir istisarenin yapilmasi ve dokiimante edilmesi i¢in bir
kilavuz olarak, firmanin kendi ihtiyaclarina gore degistirilebilir.

1. Personeli, firmanin politika ve prosediirleri hakkinda
bilgilendirin
2. Asagidakiler dahil olmak iizere, konunun niteligi
ya da karmasiklig1 sebebiyle istigare gerektiren
alanlar1 ya da 6zellikli durumlari belirtiniz;
(@) Yeni ¢ikartilan teknik resmi bildirimler;
(b) Belirli sektorlerin 6zel muhasebe, denetim
ya da raporlama sartlari;
(c) Yeni ortaya ¢ikan uygulama problemleri;
ve/veya
(d) Yasal ya da diizenleyici kuruluslarin,
ozellikle de yabanci bir tilkedekilerin
dosyalama sartlari.

3. Yeterli derecede arastirma kiitiiphanelerine ve diger
yetkili kaynaklara erisimi koruyun ya da saglayim.
(a) Bir arastirma kiitiiphanesini kalic1 hale
getirme sorumlulugu belirleyin.
(b) Teknik mantieller saglayin ve teknik
bildirimler dagitin.
(c) Firmanin kaynaklarini desteklemek i¢in diger
firmalarla ve meslek mensuplariyla istisare
ayarlamalar1 saglaym.

4. Yetkili kaynaklar olarak hizmet edecek uzmanlar
olarak kisileri atayin ve istisare durumlarindaki
yetkileri tanimlayin.

5. Istisare gerektiren alanlar ya da 6zellikli
durumlardaki istisareleri takiben saglanacak
dokiimantasyonun kapsamini belirleyin.

(@) Firma iiyelerine hazirlanacak
dokiimantasyonun kapsami ve bunun
hazirlanmasi sorumlulugu hakkinda bilgi
verin.

(b) istisare dokiimantasyonunun nerede
tutulacagini belirtin.

(c) Referans ve arastirma amaglari igin istigsare
sonuglarmi igeren konu dosyalarini saklayin.




EKF

Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesi (SKKI)
(Onerilen Prosediirler)

1. Finansal tablolar1 ya da diger konu bilgilerini
inceleyin.

2. Taslak raporu inceleyin ve i¢inde bulunulan
durumlara uygun olup olmadigini belirtin.

3. Denetim sozlesmesi durumunda, ciddi denetim
risklerini dokiimante eden c¢aligma kagitlarint ve
firmanin bu risklere yanitini inceleyin.

4. Inceleme icin secilen ¢alisma kanitlarinin, 6nemli
yargilar ve ulasilan sonucla ilgili olarak yapilan
i1 yansitip yansitmadigini belirleyin.

5. Yapilan sozlesme kabulii (ya da gecerliyse
stirdiiriilmesi) prosediirlerine dair kanit
dokiimantasyonunu inceleyin.

6. Diger denetgilerin ya da muhasebecilerin
calismalari iizerinde bir giiven konulduysa,
degerlendirme prosediirlerini inceleyin.

7. [llgili yasama, ilgili oldugu durumlarda kotasyon
sartlar1, ve kriterlerle (6rnegin IFRS'er) uyumla ilgili
prosediirleri inceleyin.

8. Sozlesme ekibi se¢iminin uygunlugunu inceleyin.

9. Sozlesme mektubunu inceleyin.

10. Yonetim ya da yonetisimden sorumlu olanlar
tarafindan imzalanan temsiliyet mektubunu
inceleyin.

11. Isletmenin siirekliligi hususlartyla ilgili
sonuglari inceleyin.

12. Giivence sozlesmesi yonetimi tarafindan yapilan
calisma kagitlarinin uygun bir bicimde
incelenmesinin kanitlarin inceleyin.

13. Finansal kuruluslarla ilgili olarak diizenleyici iadeler
gibi sozlesmeyle ilgili yayinlanan diger raporlari
inceleyin.

14. Miisteriye saglanan gilivence-dist hizmetlerin
diizeyini inceleyin.

15. Sozlesme sirasinda tespit edilen diizeltilmis
ve diizeltilmemis yanlis beyanlarin onemi
ve niteliginin incelemeyin.




Ek F

Sézlesme Kalite Kontrol incelemesi (SKKI)
(Onerilen Prosediirler)

16. Sozlesme ekibinin, Network firmasi personeli ve
uzmanlar1 da dahil firma ve personelin
bagimsizligini degerlendirmesini inceleyin.

17. Zor ya da tartismal1 konular ile fikir ayriliklar ile
ilgili olarak diger ortaklarla yapilan istisarenin ve
sonuglarin uygun oldugu ve uygulandigina dair
kanitlart inceleyin.

18. Istisare yapilan uzmanlardan alinan &nerileri
inceleyin.

19. Yonetime ve yonetimden sorumlu olanlara, ve gegerli
oldugu durumlarda, diizenleyici kurumlara iletilecek
hususlarin incelemesi.

20. Finansal tablo aciklamalarini etkileyen,
sOzlesmenin, tartismal1 zor ya da karmasik
unsurlar1 hakkinda kararlar1 incelemek igin
sozlesme kalite kontrol incelemesi siiresince
sOzlesme ortagiyla bir goriisme yapin.

21. Kalite kontrol inceleme uzmaninin tavsiyelerinin
sOzlesme ortagi tarafindan kabul edilmedigi ve
sorunun inceleme uzmaninin memnun olacagi bir
sekilde ¢oziilmedigi durumlarda, sorun firmanin
goriis ayriliklarini ele alma prosediirleri takip
edilerek ¢oziiliinceye kadar rapora tarih
verilmeyebilir. Varsa, detaylar1 veriniz.

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




EKG

Kalite Kontrol Sistemi izleme Siireci

Evet |Hayir| Yok Yorumlar

(Onerilen Hususlar)

1. Kalite kontrol sistemi degerlendirmesi, uygun bir
zamanda planlanmistir (yani, firma i¢in daha yavas
donemler).

2. Firmanin mevcut kalite kontrol manieli, sistem
bilgisinin tam oldugunu temin etmek igin
incelenmistir.

3. kalite kontrol sistemini ya da ilgili kilavuzlari revize
etme ya da giincelleme ihtiyacini isaret edebilecek
mesleki ve amirane mesleki kilavuzdaki degisiklikler
dikkate alindi.

4. Sirekli mesleki gelisimle ilgili olarak firmanin
politikalari, sartlar1 ve uygulamalar1 hakkinda bilgi
topland1 ve degerlendirme yapildi.

5. Zorunlu siirekli mesleki gelisim ve ilgili
raporlamayla ilgili olarak ortaklar ve personelin
uyumu incelendi.

6. Firmanin hizmet sundugu alanlardaki ilgili mesleki
uygulama gelismelerinin elde edilmesi,
Ogrenilmesi ve duyurulmasinin yonetimi ve
sorumlulugu incelendi.

7. Gegen yil boyunca ortaklar ve personel tarafindan
tamamlanan i¢ ve dis egitim programlari incelendi.

8. Kalite kontrol sisteminin fakli unsurlarindan
sorumlu sahip ya da ortaklarla goriismeler
yapildi.

Her bir goriisme siiresince, asagidaki konular

sorgulandi:

(a) Kalite kontrol sisteminde ya da ilgili
dokiimantasyonda bir degisiklik gerektirecek,
kendi alanlarinda herhangi bir degisiklik olmus
mu?

(b) ivedilikle ele alinmas: gereken gelecek yil
icinde olacak herhangi bir degisiklik var mi1?

(c) Kalite kontrol sisteminde bir eksikligi isaret
eden, kendi alanlarinda herhangi bir 6nemli
ihlal ya da baska olaylar olmus mu?

(d) Herhangi bir ortak ya da personel, firmanin
politikasiyla uyuma yonelik bir direng
gostermis mi?




EkG

Kalite Kontrol Sistemi izleme Siireci Evet [Haymr| Yok Yorumlar

(Onerilen Hususlar)

(e) Firmanin i¢inden ya da digindan
uyumsuzlukla ilgili herhangi bir sikayet olmus
mu?

(f) Kalite kontrol sistemi incelemesi i¢in dnemli
olabilecek, dikkate alinmas1 gereken herhangi
bir bagka konu var m1?

9. Donem boyunca herhangi bir bagka diizenleyici ya
da mesleki uygulama incelemesi var mi? (Varsa,
kopyalarini elde edin ve bulgular dikkate alin.)

10. Firmanin ihtilaf/anlasmazlik ¢6ziimii siiresi ile
disiplin prosediirlerinin yeterliligi dikkate alinmis
mi1? Ozellikle, herhangi bir disiplin konusunun
nasil ele alindigina ve firmanin muhbir koruma
politikasina gdre rapor edilen herhangi bir konunun
islenmesine dair sorusturmalar yapilmalidir.

11. Bagimsizlik, gizlilik, firmanin politikalar1 ve kalite
kontrol standartlariyla uyum ve uyum beyani (varsa)
konularina iligkin firmanin deklarasyon kayitlar
arasindan bir 6rnek se¢ilmis mi?

12. incelenen dosyalar, asagidakilerle ilgili konular
hakkinda verilen kararlarin ve alinan tedbirlerin
yeterliligi ve uygunlugunu dikkate alan ve rapor
eden dokiimantasyonu kapsamis mi1?

(a) Ic ve dis sikayetler;

(b) Mesleki konular hakkindaki uyusmazliklar; ve

(c) (ortaklar ya da personel tarafindan)
prosediirler ve politikalarin not edilmis
ihlalleri.

13. Firmanin kalite kontrol politikalarinin uyumlu
oldugunu belirlemek i¢in dosya teftis kontrol listesi
kullanilarak tamamlanmis _ (rakamla) dosya
teftisi tamamlanmustir. Ug yillik izleme teftis
dongiisii i¢inde, asagidaki kriterle karsilayacak
sekilde dosyalar sec¢ilmistir:

Asagidaki dosyalar, teftis edilmis olacaktir [adapte
edilen firma politikasina uygun olarak (a) ve (b)
olarak revize edin. Ornegin, hem nicel (rakam) hem
de nitel (risk) faktorler dikkate alinabilir]:




EkG

Kalite Kontrol Sistemi izleme Siireci
(Onerilen Hususlar)

(a) Her bir ortak i¢in en azindan bir inceleme bir de
denetim sézlesmesi

(b) Finansal bilgilerin denetimi ya da incelemesi
haricinde en azindan bir glivence s6zlesmesi

14. Dosya teftisi sirasinda bulunan tiim énemli
eksiklikleri not edin. Eger 6nemli eksiklikler varsa,
bunlar mutlaka diizeltilmesi gereken sistemdeki bir
eksikligi mi yoksa firmanin politikasina uyumda bir
eksikligi mi gostermektedir?

15. Teftis edilen dosyalar, monitoriin sdzlesme ortagi ya
da inceleme uzmani olarak dahil oldugu hig¢ bir
dosyay1 kapsamamalidir. Boyle bir durumda,
alternatif bir kisi gorevlendirilmelidir. (Sagdaki
slituna cevap verilmesi gerekmektedir.)

16. Yukaridaki prosediirleri yerine getirdikten
sonra, monitdr kalite kontrol sisteminde ya da
ilgili dokiimantasyonda ihtiya¢ duyulan 6nemli
hi¢ bir degisiklik olmadigini belirlemistir.

Kalite kontrol sistemi degisiklik geregi varsa,
ortaklara sunulmak iizere tavsiye edilen ya da
gerekli degisiklikleri kapsayan bir rapor
hazirlanmis. 6neriler degisiklikler, tavsiyelerin
kanitlariyla desteklenmistir.

17. Asagidakilere uyan durumlar1 dikkate alin ve cevap
verin:

(@) Onerilen degisiklikleri adapte etmeye kars1
citkma ya da basarisiz olma ile yapici
yorumlar1 kabul etme kanitlar1 dikkate
alinmistir;

(b) Bu tiir bir kars1 ¢ikis ya da basarisizlik var
goziikmemektedir; ya da

(c) Degisiklikler ya da yorumlarin uygun olduguna
inanip inanmadigiyla ilgili olarak dneri
tekliflerini incelemek i¢in sahip ya da ortak ya
da bir dis uzmanla istisare.

18. Firmanin legal, sozlesmeden dogan ya da mesleki
yiikiimliiliikleri baglaminda gézlemlenmis herhangi
bir hata, noksan, anlagmazlik ya da uyumsuzlugun
etkileri dikkate alinmistir ve akabinde ortaklara
rapor edilmistir

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




EkG

Kalite Kontrol Sistemi izleme Siireci
(Onerilen Hususlar)

19. Yiiriitiilen prosediirler, bu prosediirlerden ortaya ¢ikan
bulgular ile sonugta olusan tavsiyeleri iceren bir
rapor hazirlanmis ve firmadaki uygun
ortaga/ortaklara sunulmustur. Bu rapor,
ortakla/ortaklarla tartisilmis ve ortaklar tavsiyelerin
uygulamaya konmasini kabul etmis ve bulgular ile
tavsiyeleri uygun ortaklara ve diger personele
bildirmislerdir ya da eger kabul etmemigler ise
firmanin goris ayriliklarini ¢6zme stireglerinden
yararlanma ve sonuglar1 dokiimante etme konusunda
anlagmuislardir.

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




EKH

[FIRMA ADI]

MONITOR’UN RAPORU
[MONITOR’UN ADI]

[Yayinlanma Tarihi]




Ek H

[FIRMA ADI]
Giris

Ozet

ISQC 1,48'e gore

48. Firma, kalite kontrol sistemleriyle ilgili politikalarin ve prosediirlerin uygulamada uygun ve yeterli
oldugunu, uyumlu ve etkili ¢alistigini, makul giivence saglayacak bir izleme siireci olusturacaktir. Bu
stire¢ asagidaki konulari igerecektir:

(@) Firmanin kalite kontrol sisteminin siirekli goz 6niinde bulundurulmasi ve degerlendirilmesinin her bir
sOzlesme ortaginin, periyodik olarak, en az bitmis bir sdzlesmesinin incelenmesi seklinde olmasi

(b) izleme siirecinin sorumlulugunun ortak ya da ortaklar ya da denetim firmasinda yeterli ve uygun
diizeyde tecriibe ve yetkiye sahip bir kisi tarafindan yiiriitiilmesini

(c) Sozlesmeyi yapan ve sdzlesme kalite kontrol gozden gegirmesi yapan kisilerin sézlesmeleri inceleyen
kisiler olmamasi (Ref: Para. A64-A68)




Ek H

Monitor’iin Anketi

Firmadaki kalite kontrol sisteminin yonetimi, yeterli
ve uygun tecriibe ve yetkiye sahip bir ortaga ya da
diger bir kisiye verilmis mi?

Firmanin yazili bir kalite kontrol maniieli (KKM) ya
da politikalar1 var m1?

Yazili KKM'in igerigi, ISQC1 sartlariyla ya da
diger uygun ulusal sartlarla ilgili tim hususlarla
uyumlu mu?

Firmanin KKM'sinin, ISQC 1 sartlariyla (ya da diger
uygun ulusal sartlarla) karsilastirilmasinin sonuglari
firmadaki kalite kontrol sisteminden sorumlu
kisiyle/kisilerle paylasilmis m1 (eksik ya da uygunsuz
politikalar, prosediirler ve dokiimantasyon detaylar1
dahil)?

Her bir ortak i¢in en azindan bir s6zlesme incelenmis
mi?

Incelenen sézlesmeler i¢in (monitdr olarak) s6zlesme
konusunda sozlesme ekibi iiyesi ya da Kalite Kontrol
Inceleme Uzmani (KKIU) olmadigimizi garanti
ettiniz mi?

Sistematik, tekrarlayan ya da baska bir bicimde ciddi
ve ivedi diizeltici tedbir gerektiren nitelikte ortaya
¢ikmis herhangi bir eksiklik var miyd1?

Firma tarafindan yayinlanan bir raporun uygunsuz
olabilecegine dair kanit var mi1?

Gerekli sdzlesme prosediirlerinin yerine
getirilmesine dair kanit var miydi?

10. Tiim eksiklikler yazili olarak, firma i¢indeki kalite

kontrol sisteminde sorumlu ortak/ortaklara rapor
edilmis mi?

[FIRMA ADI]

Monitor'iin Raporu, temel olarak asagidaki sorulara cevaplardan olusacaktir "Hayir" cevabi verilen her bir soru
icin, kalite kontroliinden sorumlu ortaga/ortaklara vereceginiz raporunuzda goézlemlerinizi, sonuglarinizi ve
tavsiyelerini (eger varsa) ekleyiniz.

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar
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11. Tiim ciddi eksiklikler i¢in altta yatan nedenler
belirlenmis mi?

12. incelenen dosyalar igin uygun dosya teftis kontrol
listeleri tamamlanmis m1 ve dokiimantasyon igine
konulmus mu?

13. Firmadaki kalite kontrol sisteminden sorumlu
ortagin/ortaklarin en az yilda bir kere, gegen yil
yapilan izleme prosediirleri, bu prosediirlerden
c¢ikarilan sonuglar ile bulunan her tiir sistemik,
tekrarlayan ya da diger ciddi eksiliklerin bir tanim1
ve bu eksikliklerin ¢6ziimii i¢im alinan tedbirlerle
ilgili olarak uygun ortaklarla ve diger kisilerle
iletisime gegtigine dair kanit var m1?

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar
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Monitor’iin Raporu

Kime: (Firmadaki kalite kontrol sisteminden sorumlu ortak/ortaklar)
inceleme (baslangig tarihi) ile (bitis tarihi) arasinda yapildi.
Kapsanan Donem. (Baslangig tarihi)'den (bitis tarihi)'ne kadar

Dosyalar1 incelenen Tek Sahip/Ortak(lar)'in adi:

Kalite kontrol politikalarinin incelemesi ve en az bir tanesinin her bir ortagi temsil eden sozlesmelerin
incelemesi dahil olmak iizere, firmanin izleme teftisini yapmak iizere gérevlendirildim/sézlesme yaptim.

Firmadaki kalite kontrol sisteminin yonetimi, yeterli ve uygun tecriibe ve yetkiye sahip bir ortaga ya da diger
bir kisiye [verilmis/verilmemis] gdzikiiyor.
(Eger sonug¢ olumsuzsa aciklama giriniz.)

1. Firmanin yazili bir kalite kontrol mantieli (KKM) ve/veya kalite kontrol politikalar1 ve prosediirleri
[var/yok] .
(Eger yazili KKM eksikse, kalite kontrol sisteminden sorumlu ortak/ortaklar tarafindan sunulan agiklamay1
giriniz.)

2. Goriisiime gore, yazili kalite kontrol maniielinin (KKM) igerigi, ISQCI1 sartlarniyla [ya da diger uygun
ulusal sartlarla] ilgili tim hususlarla [uyumludur/uyumlu degildir] .
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3. KKM'inizde asagidaki eksik ya da uygunsuz politikalari, prosediirleri ve/veya dokiimantasyonu
[buldum/bulmadim].

4. Firmadaki kalite kontrol sisteminden sorumlu ortagin/ortaklarin en az yilda bir kere, gecen yil yapilan izleme
prosediirleri, bu prosediirlerden ¢ikarilan sonuglar ile bulunan her tiir sistemik, tekrarlayan ya da diger ciddi
eksiliklerin bir tanimi ve bu eksikliklerin ¢dziimii i¢im alinan tedbirlerle ilgili olarak uygun ortaklarla ve
diger kisilerle iletisime gegtigine dair kanit /buldum/bulmadim].

5. Her bir ortak i¢in en azindan bir sézlesme inceledim.

Incelenen sdzlesmeler icin s6zlesme konusunda sdzlesme ekibi iiyesi ya da kalite kontrol inceleme uzmani
olmadigimi teyit ederim?

Segilen her bir s6zlesmenin detaylarini giriniz (ortagin asi, sozlesme tipi, miisteri adi ve yil-sonu tarihi dahil
olmak tizere)

6. Sozlesme dosyasinda, sistemik, tekrarlayan ya da baska bir bi¢imde ciddi ve ivedi diizeltici tedbir gerektiren
goziiken eksiklikler /buldum/bulmadim].

Bulunan bu tiir her bir eksikligin detaylarini giriniz.

7. Firma tarafindan yayinlanan bir raporun uygunsuz olabilecegine dair kanit /buldum/bulmadim].

Yaymlanan bir raporun uygunsuz olmayabilecegine bir ihtimali igsaret eden kani detaylarini giriniz.
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8. ISA ya da firma tarafindan istenen s6zlesme prosediirlerinin yerine getirilmedigine dair kanit
[buldum/bulmadim].

Istenen prosediirlerin yerine getirilmedigini isaret eden kanit detaylarini, bu sarta referans vererek girin.

9. Bulunan tiim eksiklikleri, neden olduklariin altinda yatan sebeplerle birlikte, incelemem esnasinda,
firmadaki kalite kontrol sisteminden sorumlu ortaga/ortaklara rapor ettim.

10. Incelenen dosyalar i¢in uygun dosya teftis kontrol listelerini tamamladim ve bunlar ek olarak bu rapora
eklenmistir.
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ORNEK

KALITE KONTROL
MANUELI

Meslek Mensubu-Olmayan Personelli Tek Uygulayici

Ornek Maniiel — Kimin icin? Kilavuzu nasil kullaniyorsunuz?

Bu 6rnek maniielde tavsiye edilen politika ve prosediirler, tek bir uygulayict (TU) tarafindan
yonetilen firmalar i¢indir ve TU'lere ISQC 1'e uygun bir kalite kontrol sistemi kurmalar1 ve
uygulamaya koymalarinda yardimei olmak tizere tasarlanmistir. Bu maniielin icerigi, her bir
TU'nun durumuna uydurmak i¢in incelenmeli ve degistirilmelidir Liderlik pozisyonlarini
belirlemek i¢in kullanilan kisaltmalar, TU'da kullanilan unvanlar1 yansitmak i¢in
degistirilmelidir. ISQC 1 ve Uluslararas: Kalite Kontrol, Denetim, Inceleme, Diger Giivence ve
Ilgili Hizmetler Bildirimleri igerisinde tanimlanan kelime ve ifadeler, bu maniielde de aym
anlamdadir.

Bu mantielin amaglar1 i¢in, "personel” terimi TU'yu desteklemek i¢in sozlesmeyle ilgili teknik
gorevlerini yerine getiren personel anlamindadir fakat sadece teknik-olmayan, idari goérevleri
yerine getiren personeli hari¢ tutmaktadir.
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Genel Politika Bildirimi

Tek uygulayicinin (TU) amaci, asgari olarak Uluslararas1 Kalite Kontrol Standardi (ISQC) 1'in, Finansal
Tablolarin Denetimleri ve incelemeleri ile Diger Giivence ve Ilgili Hizmet Sozlesmelerini Yapan Firmalar igin
Kalite Kontrol [ya da TU'nun iilkesindeki esdeger mesleki standartlar ile uygulamadaki diizenleyici ve yasal
sartlar] sartlarii karsilayan bir kalite kontrol sistem, kurmak, uygulamaya koymak, siirdiirmek, izlemek ve
yiirtitmektir. Kalite kontrol sistemi, firma ve personelinin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve
diizenleyici sartlara uyduguna ve firma ya da TU tarafindan hazirlanan s6zlesme raporlariin kosullara uygun
olduguna dair TU'ya makul giivence saglamay1 amaglamaktadir.

Misyon bildirgesi ve/veya TU hedeflerinin detaylarin1 veren TU dokiimanlarini giriniz.
Kilavuzluk saglamak i¢in eklenebilecek Materyaller i¢in bu Kilavuzun Genel Politika Bildirimi
boliimiine bakiniz.

TU ve Personelin Genel Gorevleri ve Sorumluluklar:
TU, kalite kontrol sistemi i¢in nihai yetki uygular ve sorumlulugu tasir.

TU'nun en 6nemli mesaj1 kalite taahhiidiidiir ve bu giindeme ayni derecede taahhiitte bulunan personeli
cesaretlendirmek ve desteklemektir.

TU ve her bir personel, farkli derecelerde, TU'nun kalite kontrol politikalarini uygulamaktan sorumludur.
TU'nun degerleri [TU'nun kiiltiiriiniin yansuttig1 sekliyle diger ortak degerleri belirleyin]

igerir. TU ve personelin asagidaki kilavuzlara uymasi gerekmektedir:

« Etik davranisa ve hizmet kalitesine birincil oncelik olarak muamele etmek; ticari hususlar yapilan isin
kalitesinin 6niine gegmemelidir;
« IESBA Kurali'ninlokunmasi, anlasilmasi ve takip edilmesi;

* Bagimsizliga yonelik tehditleri belirleme, agiklama ve dokiimante etmede ve belirlenen tehditleri ele
almada ve yonetmede izlenecek siireclerde TU'nun ve personelin sorumluluklarini anlamak;

* Bagimsizligin zarar gorebildigi (ya da dyle goziiktligli) durumlardan kaginmak;

* Bunlarin kanitlart olarak kayitlarin tutulmasi da dahil olmak iizere, siirekli mesleki gelisim sartlarina
uyumak;

» Meslekteki giincel gelismelerin, uygulamadaki finansal raporlama gergevesi ve gilivence standartlarinin
(6rnegin IFRS ve ISA'lar), agiklama ve muhasebelestirme pratiklerinin, kalite kontrol, firma standartlar
ile ilgili sektor ve miisteriye 6zgii gelismelerin takibinde kalmak;

« TIhtiya¢ duyuldugunda ve talep edildiginde, bilgi ve tecriibe paylasimi yoluyla onlara yardim etmek ve
miisteri hizmetlerinin kalitesini artirmak tizere TU ve personele kibar bir bigimde yardim saglamak;

1 Ya da iiye kurulusun etik kurallar
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Sozlesme ve ofis faaliyetlerine harcanan zamani (hem iicretlendirilebilen hem de ticretlendirilemeyen)
izlemek ve tanimlamak iizere zaman kayitlar1 (TU'nun zaman ve faturalama sistemlerine diizenli olarak
girisi yapilan) tutmak;

Ofis ve bilgisayar ekipmanlarini (network ve iletisim kaynaklar1 da dahil) ve diger paylasilan varliklar
emniyet altina almak ve diizgiin bir sekilde kullanmak ve korumak. Bu, etik, miisteri mahremiyeti ve
gizliligini dikkate alarak TU'nun teknolojik kaynaklarini sadece uygun is amaglari i¢in kullanmay1 kapsar;
TU ve miisteri verilerini, isletme ve miisteri bilgilerini ve kisisel bilgileri giivende ve gizli tutak;

Firmanin Gizlilik Deklarasyonu 6rnegini buraya girin.

Miisteri ya da firma hakkinda, firmada tiretilen elektronik temelli bilgilerin, TU networkiinde uygun bilgi
saklama prosediirlerine gore saklandigini temin etmek;

TU'nun kalite kontrolii, bagimsizlik da dahil olmak tizere etik, gizlilik konularinda ciddi ihlaller ya da TU
kaynaklarinin uygunsuz kullanimi (Web ve e-posta sistemleri de dahil) hakkinda herhangi bir gézlemini
TU'ya bildirmek;

Mesleki oneri verildiginde ya da talep edildiginde, tiim 6nemli miisteri iletisim bilgileri kayitlarinin uygun
kayitlarin1 dokiimante etmek ve saklamak;

Bagimsizlik tehlikesi yonetimi, zor ya da miinakasali konular, fikir ayriliklar1 ve ¢ikar calismalari
konularinda tiim ciddi istisare, tartisma, analizler, kararlar ve sonuglarin uygun kayitlarint dokiimante
etmek ve saklamak; ve

TU'nun, calisma saatleri, devamlilik, idare, toplant1 terminleri ve kalite kontrol konusundaki standart
uygulamalarinin izlenmesi.

Arzu edilirse 1lave kilavuzlar girin. Kilavuzluk saglamak i¢in eklenebilecek Materyaller 1¢in
bu Kilavuzun Genel Politika Bildirimi boliimiine bakiniz.
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1. Firma I¢inde Kalite Konusunda Liderlik Sorumluluklart

1.1 Tone at the Top

TU, mesleki uygulamalartyla ilgili tiim 6nemli konularda karar verir.

TU, firma i¢inde bir kalite kiiltiiriine onciiliik yapmaktan ve desteklemeden ve s6zlesme kalitesini desteklemek
bu maniielin ve gerekli tiim diger uygulama destekleri ve kilavuzlugu saglama ve siirdiirme konusunda
sorumluluk kabul eder.

TU, operasyon ve raporlama yapisini belirler. Ayrica, TU kalifiye bir personeli, yillik y ada baska bir periyodik
bazda, kalite kontrol sisteminin kayitlarinin tutulmasi ya da diger idari unsularindan sorumlu kisi/kisiler olarak

atayabilir, ancak bu fonksiyonlarin nihai sorumlulugu TU'da kalacaktir.

Kalite kontrol sistemi i¢in 6zel sorumluluklar ya da gorevler alan tiim kisiler, bu sorumluluklar1 tasimak
icin yeterli ve uygun tecriibe ve yetenege ve gerekli yetkiye sahip olacaktir.

1.2 Liderlik Pozisyonlari

Bu kalite kontrol maniielinin genelinde, firma i¢indeki ¢esitli liderlik fonksiyonlarina referanslar verilmistir. TU
cesitli rollerde hizmet verecektir. Ancak, IK rolii uygun nitelikteki bir personel tarafindan yerine getirilebilir ve
KKIU uygun nitelikteki disaridan bir kisi olacaktir. Bu roller asagidaki gibi tanimlanmustir:

TU (Tek Uygulayict). Firmanin sahibi ve yoneticisi

KKiU  (Kalite Kontrol Inceleme Uzmani) Sézlesme kalite kontrol incelemesi islevini yerine getiren
tiim meslek mensuplari.

IK> (Insan Kaynaklar). Uyelik aidatlar1 ve siirekli mesleki gelisim gibi mesleki gorevlerle ilgili olarak
kayitlarin tutulmasi da dahil tiim insan kaynaklar1 fonksiyonlarindan sorumlu olan personel

2 TU, IK fonksiyonlarmin bazilarin1 veya tamamini yiiklenebilir.
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2. Ilgili Etik Sartlar

TU ve personeli, asgari olarak Uluslararast Muhasebeciler i¢in Etik Standartlar1 Kurulu'nun Muhasebeciler
icin Etik Kurallar (IESBA Kurali) i¢inde belirtilenler ve tiim ilave yerel diizenleyici sartlar dahil olmak
tizere ilgili etik sartlara uyacaklardir.

TU, etik liderliginin degerini bilmekte ve bunu saglama sorumlulugunu kabul etmektedir.

TU, tiim personelden IESBA Kuralinda kapsanan hiikiimlerin giincel bilgisine sahip olmalarini
beklemektedir. Bu, tiim personelin IESBa Kuralinin igerigini periyodik olarak incelenmesine dair kisisel
sorumluluk kabul etmeyi gerektirecektir.

2.1 Bagimsizhik

TU ve tiim personel mutlaka hem 6zde hem de goriiniirde giivence miisterilerinden ve sdzlesmelerden
bagimsiz olmalidirlar.

Bagimsizlik, agagidakiler tarafindan belirlendigi iizere, tiim giivence sozlesmeleri i¢in s6zlesme periyodu
boyunca korunacaktir:

» IESBA Kurali, 6zellikle Kisim 290 ve Kisim 291;

* 1SQC 1;ve

» Tiim ilave yerel sartlar.

Eger bagimsizlik tehdidi, uygun 6nlemler uygulanarak ortadan kaldirilamiyor ya da kabul edilebilir bir diizeye

indirilemiyorsa, TU; tehdidi olusturan eylemi, ¢ikar1 ya da iliskiyi ortadan kaldiracak ya da sézlesmeyi kabul
etmeyi ya da devam ettirmeyi reddedecektir.

TU'nun bagimsizlik tehditlerinin uygun bir bigimde ¢éziimiinden sorumludur ve mutlaka bunu temin etmelidir.

TU ve personelin, tiim bagimsizlik tehditleri i¢in kendi 6zel durumlarini incelemesi gerekmektedir. Eger bu
tiir tehditleri personel tespit ettiyse, TU bilgilendirilmelidir.

TU, bir miisterinin dahil oldugu iliskiler ya da durumlar da dahil tespit edilen tehditlerin detaylarini ve
uygulanmis 6nlemleri mutlaka dokiimante etmelidir.

Tiim personelin, IESBA Kural1 Kisim 290 ve Kisim 291 ile TU'nun bagimsizlik politikalarini anladiklarina
ve uyduklarina dair yazil bir teyidi yillik olarak TU'ya vermeleri gerekmektedir.

Giivence sozlesmesine gorevlendirilen personel, miisteriden ve sdzlesmeden bagimsiz oldugunu TU'ye teyit
etmelidir ya da tiim bagimsizlik tehditlerinden TU'yu haberdar etmelidir ki uygun dnlemler uygulanabilsin.

Personel, bildikleri kadariyla eger kendileri ya da baska bir personel, agiklama déneminde, TU'nun giivence

s0zlesmesini tamamlayamamasiyla sonuclanabilecek, IESBA Kurali Kisim 290 ve Kisim 291 veya diger yerel
sartlara gore yasaklanmig olabilecek, herhangi bir hizmet saglamislarsa mutlaka TU'yu haberdar etmelidirler.
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TU, tim bagimsizlik tehditlerini ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in
gerekli ya da muhtemel olan her tiir makul tedbiri alacaktir. Bu tedbirler asagidakileri igerebilir:

Sozlesme ekibi iiyesini degistirmek

» Bir sozlesmede yapilan 6zel tip is ya da hizmetleri birakmak ya da degistirmek;

» Finansal ya da sahiplik ¢ikarinin birakilmast;

* Miisteri ile olan kisisel ya da ticari iligkilerin niteligini sonlandirmak ya da degistirmek;

» Disaridan bir muhasebe meslek mensubuna ya da baska bir personele ilave inceleme i¢in is vermek; ve

« Icinde bulunulan kosullara uygun diger makul tedbirleri almak.

2.1.1 Kamu Cikarina Haiz Isletmelerin Denetim Sizlesmelerinde Uzun Siireli Iliski

TU ve personel mutlaka kamu ¢ikarina haiz isletmelerin tim denetim s6zlesmeleri hakkindaki zorunlu
rotasyonla ilgili IESBA Kurali Kisim 2901 ve diger yerel sartlar1 takip edecektir.

IESBA Kurali'na (paragraf 290.151) uygun olarak, denetim miisterisinin bir kamu ¢ikarina haiz isletme olmasi
durumunda ve TU ya da KKIU'nun /TU'nun politikasina gore kag¢ yil oldugunu belirtin, yedi yildan fazla
olamaz] bir donemde miisteriyle ilgilenmis ise, [ilave bir donem, iki yildan az olamaz] gegene kadar
sozlesmeye katilmazlar.

Firmanin kontrolii disindaki 6ngdriillemeyen durumlar nedeniyle ve denetim sdzlesmesinde kisinin
devamliliginin 6zellikle denetim kalitesi i¢cin 6nemli oldugu nadir durumlarda bir derece esneklige izin
verilebilir. bu durumlarda, tiim tehditleri kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in esdeger 6nlemler
uygulanacaktir. Bu 6nlemler, asgari olarak, denetim ekibiyle iligkili olmamis bir meslek mensubu tarafindan,
yiiksek ihtimalle uygun nitelikteki disaridan bir kisi tarafindan yapilan isin ilave bir incelenmesini
kapsayacaktir. Rotasyonun tavsiye edilmeyecegi ya da sart kosulmayacagi durumlar ikna edici olmalidir.

Ancak, bir TU i¢in rotasyon elverisli bir 6nlem olmayabilir. [ESBA Kurali'na (paragraf 290.155) uygun
olarak, eger ilgili yasama bdlgesindeki bagimsiz bir diizenleyici, bu tiir bir durumda ortak rotasyonundan
bir muafiyet saglamissa, bu tiir bir diizenlemeye gore bagimsiz diizenleyicinin, diizenli bagimsiz dis
inceleme gibi belirli alternatif 6nlemler uygulamasi sartiyla, kisi yedi yildan daha uzun bir siire bas denetim
ortagi olarak kalabilir.

2.1.2 Borsaya Kayitlh Olmayan Isletmelerin Denetim Siozlesmelerinde Personel Rotasyonu

Borsaya kayitli olmayan isletmeler i¢in eger rotasyon gerekli goriiliiyorsa, TU isletmenin denetimine
katilmayacak kisinin degistirilmesini ve katilmayacagi donemi ve diger ilgili sartlarla uyum i¢in gerekli diger
onlemleri belirleyecektir.
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3. Miigteri Iligkilerinin ve Spesifik Sozlesmelerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
3.1 Kabul ve Devam Ettirme

TU, bunu yapmak i¢in zaman ve kaynaklar da dahil yeterlilige sahipse ve etik sartlara uyabilecek ise ve
(aday) misterinin diiriistliiglinii dikkate aldiysa ve yeni s6zlesme (aday) miisterinin diiriistliikkten yoksun
oldugu sonucunu ¢ikaracak bir bilgiye sahip degilse ancak yeni sdzlesmeler kabul etmeli ya da mevcut
sozlesmelere ve miisteri iliskilerine devam etmelidir.

TU mutlaka, SP politikalar1 ve prosediirlerine uygun olarak bir sézlesmeyi kabul etme ya da devam ettirme
kararin1 kabul etmeli ve imzalamalidir.

3.1.1 Aday Yeni Miisteriler

Aday miisterinin degerlendirmesi ve resmi kabulii, herhangi bir miisteri teklifinin yayinlanmasindan dnce
yapilmali ve dokiimante edilmelidir. Degerlendirme siireci agsagidakileri kapsayacaktir:
* Misteriyle iliskili risklerin degerlendirilmesi; ve

* uygun personel ve iigiincii taraflarin (6nceki firma dahil) talebi.

TU ayrica, hali hazirda mevcut olabilecek her tiir online bilginin kullanilmasi gibi arka plan arastirmalar
yapmaya girigebilir.

Yeni bir miisteriyi kabul etmek icin bir kez karar verildikten sonra, TU ilgili etik sartlara uyacak (6rnegin iiye
kurulusun etik kurallar1 tarafindan sart kosuluyorsa eger onceki firma ile iletisime gegmek) ve yeni miisteri
tarafindan imzalanmak {izere bir sdzlesme mektubu hazirlayacaktir.

3.1.2 Mevcut Miisteriler

Her bir devam eden s6zlesme i¢in dokiimante edilmis bir miisteri devam incelemesi, 6nceki sézlesmeye
dayanarak miisteriye hizmet vermeye devam etmenin ve sézlesmeye devam etme i¢in planlamanin uygun olup
olmadigin1 belirlemek i¢in gereklidir. Bu inceleme ayrica herhangi bir rotasyon sartinin dikkate alinmasini da
icerecektir.

3.1.3 Aday Yeni Miisteriler ve Mevcut Miisteriler

Belirli bir sdzlesmeyi kabul edip etmeme ya da devam edip etmemeyi dikkate alirken, TU asagidakileri dikkate
alacaktir:

* TU ve personelin, sozlesmeyi yiiriitmek i¢in yeteri kadar yetkin olup olmadiklar1 veya makul bir bigimde bu
hale gelip gelemeyecekleri (bunun i¢inde sektor ve konu hakkinda bilgi ve diizenleyici ya da raporlama
sartlar1 konusunda tecriibe yer alabilir);

« Ihtiya¢ duyulabilecek tiim uzmanlara erigim;

* So6zlesmenin kalite kontrol incelemesini yapmak iizere atanmis kisinin belirlenmesi ve miisaitligi (eger
gerekiyorsa);

* Diger bir denet¢inin ya da muhasebecinin isinin kullanilmasinin herhangi bir 6nerisi (firmanin ya da
network firmalarinin diger ofisleriyle gerekli olabilecek tiim isbirlikleri dahil);

* Sozlesmenin raporlama terminini karsilayabilme yeterliligi;
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* Herhangi bir aktiiel ya da potansiyel ¢ikar ¢atigmasinin olup olmadigy;

* Herhangi bir tanimlanmis bagimsizlik tehditlerinin, bunlar1 kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in
uygulanmis ve korunan 6nlemleri var olup olmadig1 veya var olup olmayacag;

* (Potansiyel) miisterilerin yonetimi ile yonetisimden sorumlu olanlarin ve isletmenin lizerinde kontrolii ve
ciddi etkisi olanlarin kalitesi ile bunlarin diirtistliigi, yeterliligi ve ticari sayginligi (organizasyonu
cevreleyen herhangi bir dava ya da olumsuz sohret dahil) ile mevcut ve gegmis firma tecriibesi;

* Bu kisilerin ve gruplarin, i¢ kontrol ¢evresine yonelik yaklasimlar1 ve muhasebe standartlarinin agresif ya
da uygunsuz yorumlanmasi hakkindaki goriisleri (daha 6nceden yayinlanmis olan herhangi bir diizeltilmis
raporun ve bu sartlarin nitelikleri hakkindaki dikkate alimlar dahil);

» Organizasyonun ticari pratikleri ve mali saglig1 dahil olmak iizere isletmenin operasyonlarinin
niteligi;

* TU'nun, misteri tarafindan faturalandirilabilen saatleri (kesilen iicretleri) makul olmayan bir
diizeyde tutmak icin baski altinda olup olmadigy;

* TU'nun, herhangi bir kapsam kisitlamasi bekleyip beklemedigi;

* Suga karigmaya dair herhangi bir isaret olup olmadigi; ve

«  Onceki firma tarafindan yapilan isin giivenilirligi ve bu énceki firmanin iletisimlere nasil yant
verdigi (miisterinin 6nceki firmay1 birakma nedenleri hakkinda bilgiyi de icerecektir).

Arzu edilirse ilave TU politikasi ya da kabul kriteri giriniz. Daha fazla bilgi i¢in Kilavuz'un
Boliim 3,2'sine bakiniz.

Eger, bir s6zlesmenin kabuliinden veya devam ettirilmesinden sonra, TU eger dnceden bilinseydi sdzlesmenin
reddiyle sonuglanacak bilgiler elde ederse, TU mutlaka sdzlesmeye devam edip etmemeyi dikkate alacak ve
normal olarak tiim ilgili mesleki, diizenleyici ve yasal sartlar1 karsiladigini garanti etmek i¢in pozisyonu ve
secenekleri hakkinda yasal tavsiye arayacaktir.

3.2 Sozlesme ya da Miisteri Iliskisinden Cekilme
Asagidaki siireg, sozlesme ya da miisteri iliskisinden ¢ekilme konusu dikkate alinirken izlenecektir:

(i) TU, ilgili gergekleri ve durumlari gbz oniine alarak, alinabilecek dnlemleri tartismak ig¢in miisterinin
yonetimi ve yonetisimden sorumlu olan kisilerle bir gériisme yapacaktir.

(i) Sonug olarak eger ¢ekilmenin uygun oldugu kararlastirildiysa, TU tiim istisarelerin sonuglart,
ulagilan sonuglar ve bu sonuglarin temelleri de dahil olmak iizere ¢ekilmeye neden olan ciddi
konular1 dokiimante edecektir. TU ayrica, herhangi bir ilgili otoriteye s6zlesmeden ¢ekilmeyi
rapor etme konusunda mesleki, diizenleyici ya da yasal bir yiikiimliiliikleri olup olmadiginm
dikkate alacaktir.

(iii)Eger TU'yu so6zlesmeye devam etmeye zorlayan bir mesleki, diizenleyici ya da yasal sart varsa,
hukuk miisaviriyle istisare hususu da dahil devam etme sartlar1 dokiimante edilecektir.
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4. Insan Kaynaklart

TU, tiim insan kaynaklar1 konusunda IK'nin degerini ve otoritesini bilmektedir. IK'nin asagidaki konularda
sorumlulugu vardir:

4.1

TU

TU'nun, asagidakiler i¢in gerekli yeterlilige, kapasiteye ve etik ilkelere bagliliga sahip yeterli personeli
olduguna dair makul giivence saglamak iizere tasarlanmis insan kaynaklar1 politikalar1 ve prosediirlerinin
tutulmak ve uygulamaya konulmak:

o Sozlesmeleri, mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak
gergeklestirmek; ve

o Firmanin ya da TU'nun kosullara uygun raporlar vermesini saglamak,

Is kanunu ve diizenlemelerinden kaynaklanan ve piyasada rekabetci kalmaya devam etmek icin gerekli
politika degisikliklerini tanimlamak;

Ilgili konularda insan kaynag hakkinda kilavuzluk ve rehberlik saglamak;
Performans degerlendirmesi sistemlerini tutmak;

Istenildigi gibi, duruma uygun spesifik eylemler ya da prosediirler tavsiye etmek (drnegin, disiplin,
ise alim);

Tiim personel icin yillik egitim ve mesleki gelisim plan1 gelistirmek ve periyodik olarak izlemek;
Oryantasyon egitiminin gelistirilmesi ve saglanmasi, ve

Personel dosyalarinin tutulmasi (yillik bagimsizlik deklarasyonlari, gizlilik bildirgeleri ile egitim ve
stirekli mesleki gelisim raporlari dahil).

ise alma ve Tutma

ve IK mutlaka miisterilerin ihtiyaglarm karsilamak igin gerekli kapasite ve yetkinli§e sahip olduklarini

temin etmek tizere mesleki hizmetler sartlarina degerlendirmelidirler. Bu durum normal olarak, tepe periyotlari
ve potansiyel kaynak sikintilarini belirleme i¢in her bir takvim donemi siiresince sozlesme sartlarinin detayl
bir beklentisini gelistirmesi icerecektir;

IK,

ise alimla ilgili olarak mevcut bagvuru, goriisme ve dokiimantasyon siireclerini kullanir. IK, TU istihdam

etmek icin adaylar ararken asagidaki unsurlar1 dikkate alacaktir:
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Akademik ve mesleki belgeleri dogrulamak ve referanslari kontrol etmek;
Adayin 6z gegmisindeki zaman bosluklarini agikliga kavusturmak;
Kredi ve sug kayitlarinin kontrollerini dikkate almak;

Firmanin yillik olarak ve her bir giivence sdzlesmesi i¢in yazili olarak, bagimsiz ve ¢ikar ¢atismasindan
uzak olup olmadigini bildirme sartin1 adaya aciklamak;

Firmanin gizlilik politikalarini anladig1 ve uyum gosterdigine iliskin bir deklarasyonun imzalama sarti
konusunda adaylari bilgilendirmek.

Arzu edilirse, buraya ilave TU ise alim politikas1 ya da prosediirlerini giriniz. Daha fazla bilgi
i¢in Kilavuz'un Boliim 4,2'sine bakiniz.
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IK, tiim yeni personele TU'da istihdamin baslamasindan sonra pratik olarak en kisa siirede oryantasyon
bilgisini saglar. Oryantasyon materyalleri, TU politikalarinin ve prosediirlerinin tam bir kopyasini igerir.
Tum yeni personel igin bir deneme [siirenin uzunlugunu belirtin] siresi uygulanir.

TU, yetkin personeli elde tutmak ve TU'nun siirdiiriilebilirligini ve siirekli biiytimesini saglamak i¢in
personelin kariyer gelisimini belirlemeye gayret eder.

TU, ise alim programinin etkinligini bu programda revizyonun gerekli olup olmadigini belirlemek i¢in
TU'nun mevcut kaynak ihtiyacinin bir degerlendirmesi ile birlikte diizenli araliklarla inceler.

Egitim ve Siirekli Mesleki Gelisim (SMG)

TU ve personel mutlaka /ulusal ya da iiye kurulus sartlarint belirtin] tanimlandig1 {izere asgari siirekli mesleki
gelisim sartlarin1 ve kendi diizey ve sorumluluklarina uygun olan tiim ilave tanimlanmis egitim ihtiyaclarini
kargilamalidir.

Disaridan mesleki gelisim kurslarina katilim mutlaka IK tarafindan onaylanmalidur.

TU ve personelin, kendi mesleki gelisim kayitlarini (ve, uygun oldugu yerde, firmanin kilavuzlarina baglh
kalarak) tutmaktan sorumludur. TU ya da IK, gerekli egitim ve SMG'nin alindigini temin etmek ve, eger
ilgiliyse, herhangi bir eksigi ele almak i¢in uygun tedbirleri belirlemek i¢in bu kayitlar1 yillik olarak toplar ve
inceler

4.3 Sozlesme EKiplerinin Gorevlendirilmesi

Bu politikalar ve prosediirler yoluyla, TU her bir sézlesme i¢in uygun personelin gérevlendirilmesini (tek
tek ve ortaklasa olarak) temin edecektir. TU'nun sorumluluklari bu maniielin 5.1 boliimiinde ve TU
tarafindan sunulan s6zlesme sablonunda agik¢a tanimlanmistir. TU ayrica, gorevlendirilen kisiler ile bir
biitiin olarak s6zlesme ekibinin, mesleki standartlar ve firmanin kalite kontrol sistemine gore sdzlesmeyi
tamamlamak i¢in gerekli yeterliliklere sahip oldugunu garanti etmeden de sorumludur.

Bir sdzlesmeye uygun personelin gorevlendirilmesi diistliniiliirken, o kisilerin teknik bilgileri, nitelikleri ve
tecriibelerine 6zel ilgi gosterilecektir. Rotasyon sartlariyla dengelenmis miisteriyle devamlilik da dikkate

alinacaktir.

TU ayrica, daha az tecriibeli personelin gelisimine kilavuzluk etmek i¢in kidemsiz ve kidemli
personel arasinda rehberlik etme firsatlarini da planlayacaktir.

4.4 Kalite Kontrol Politikalarimin Uygulanmasi (Disiplin)
TU'nun kalite kontrol sistemi, sadece etkili bir izlemeden daha fazlasini gerektirir. Yiiriirlige koyma siireci
elzemdir ve uyumsuzluk, dikkate almama, gerekli 6zen ve dikkat eksikligi, suistimal ve bosluklardan

yararlanma durumlarinda sonuglar ve diizeltici prosediirler icerir.

TU, disiplin siireci i¢in genel sorumluluga sahiptir. Diizeltici tedbirler, otokratik tarzda olmayan bir istisare
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siireciyle belirlenir ve yonetilir. Diizeltici tedbirler i¢cinde bulunulan durumlara bagli olacaktir.

TU politikalarinin ve mesleki kurallarin ciddi, kasten ve tekrar tekrar ¢ignenmesi ya da dikkate alinmamasi
tolere edilemez. Personelin davranisinin diizeltilmesi i¢in uygun onlemler mutlaka alinmali ya da kisinin TU ile
iliskisi kesilmelidir.

Diizeltici tedbirler i¢cinde bulunulan durumlara bagl olacaktir. Bu tedbirler asagidakileri igerebilir ama bunlarla
siirl degildir:

»  Durumun gerceklesmesine dahil olmus kisiyle/kisilerle goriisme yapmak ve sebepleri ve ¢oziimleri tartismak;
* Danmismanlik ve/veya mentorluk yapmak; ve

* Uyumun gelistirildigini temin etmek ya da miisterinin ya da firmanin ¢ikarlarini korumak icin gerekli
olacak, asagidaki gibi daha giiglii diizeltici onlemlerinin alinacagina dair ilgili personeli uyarmak i¢in
takip eden goriismeler diizenlemek:

o Kinama (yazili ya da sozlii);

o Belli bir siirekli mesleki gelisimi tamamlamak i¢in zorunlu sart;

o Personel dosyasina konulacak yazili kayit

o Is akdinin askiya alinmasi

o Is akdinin sonlandirilmasi

o Meslek kurulusunun disiplin komitesi ile birlikte dosyalanan resmi bildirim.

Arzu edilirse, bir disiplin sonucu olacak ilave TU politika ve prosediirlerini girin. Daha fazla
bilgi i¢in Kilavuz'un Boliim 4,5'sine bakiniz.

4.5 Uyumu Odiillendirme

TU'un politikalartyla uyum, hem siireklilik bazinda hem de diizenli bir bi¢imde planlanmis personel
inceleme siirecinde, her bir personel iiyesinin degerlendirmesinde belirgin bir bicimde rol alacaktir.

Uygun agirliklandirma; is performansinin degerlendirilmesinde ve firma igindeki ticret diizeylerinde, ikramiye,
ilerleme, kariyer gelisimi ve yetkinin belirlenmesinde tespit edilen 6zelliklere tahsis edilecektir. Kalite, bu tiir bir
agirliklandirmada belirgin bir bigimde rol alacaktir.

Periyodik bir temelde yiiriitiilen performans degerlendirmesi, TU'nun politikasi tarafindan tanimlandigi
izere sekil ve icerigi kapsayacaktir.

TU'nun performans degerlendirmesi 6rnegini giriniz.
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5. Sozlesme Performanst

Kurulmus politikalar1 ve prosediirleri ve kalite kontrol sistemi yoluyla, TU, s6zlesmenin mesleki
standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak yapilmasini gerektirir.

TU'nun genel sistemi, personelinin sézlesmeleri yeterli ve diizgiin bir sekilde planladigi, denetledigi ve
inceledigine ve i¢inde bulunulan durumlara uygun s6zlesme raporlar1 hazirladigina dair makul giivence
saglamak iizere tasarlanir.

Personelin sozlesme tizerindeki performansinin, mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici
sartlarla tutarli olarak ve bunlara gore olmasini saglamak tizere TU, miisteri i¢in sozlesme siireclerini
dokiimante etmek i¢in 6rnek ¢alisma kagidi sablonu saglar. Bu sablonlar, mesleki standartlardaki tiim
degisiklikleri yansitmak i¢in gerekli oldugu tizere giincellenir. Personel bu sablonlari, kilit unsurlari, riskleri
ve her bir so6zlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesiyle ilgili degerlendirmeleri dokiimante etmek icin
kullanir. Personel, bu konularin mesleki standartlar ve firma politikalarina gére uygun bir bigimde
dokiimante edilmesi ve her bir s6zlesme i¢in degerlendirilmesini temin etmek {izere bu sablonlari
degistirirken mesleki yargi kullanmalari i¢in tesvik edilir.

Ayrica mevut olanlar; arastirma araglari ve referans materyalleri; bu mantielde diizenlendigi lizere bir kalite
kontrol sistemi; veri ve sistem erisimi giivenligi ve kilavuzlugu dahil uygun sektor-standardinda yazilim ve
donanim araclari; [ilgili iilkeyi belirtin] mesleki gelisim sartlariyla uyum destegi dahil egitim ve 6gretim
politikalar1 ve programlari.

Denetleme ve inceleme sorumluluklari TU tarafindan belirlenecektir ve sozlesmeler arasinda degisiklik
gosterebilir. Inceleme sorumluluklari, daha az tecriibeli ekip iiyelerinin ¢alismalarinin, daha tecriibeli s6zlesme
ekibi iiyeleri tarafindan incelenmesi temeline gore belirlenecektir. Inceleme uzmanlari, sdzlesme ekiplerinin
asagidakileri yapip yapmadigini dikkate alacaktir:

* TU'nun dosya hazirlama, dokiimantasyon ve yazigma sablonlari ile yazilim, arastirma araglarini
ve sozlesmeye uygun imzali ve yaymlanmis prosediirleri kullanmak (gerekirse modifiye etmek);

* Firmanin etik politikalarini izledigi ve bunlara bagl kaldig;

* Caligmalarin1 mesleki ve TU'nun standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine getirdigi;

» (Calismalari, analizleri, istisareleri ve sonuglari yeterli be diizgiin bir bigimde dokiimante ettigi:

* Nesnel bir bigimde ve uygun bagimsizlikla ve zamaninda ve etkili bir temelde ¢alismalarin1 tamamladigi
ve organize, sistematik, tam ve okunakli bir bicimde ¢alismalar1 dokiimante ettigi;

* Tiim ¢alisma kagitlarinin, dosya dokiimanlarinin ve notlarin, zor ve tartismali konularda uygun
istisareyle paraf edilmis, diizgiin bir bicimde ¢apraz referanslandirilmis ve tarih verilmis
oldugunu temin ettigi;

* Uygun miisteri iletisimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklarinin agik bir bigimde
kuruldugunun ve dokiimante edildigini temin ettigi; ve

* Sozlesme raporunun, yapilan isi ve beyan edilen amaci yansittigini ve alan ¢alismasi tamamlandiktan
hemen sonra ¢ikarildigini temin ettigi.
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5.1 Sozlesme lideri olarak TU'nun Rolii

Sozlesme lideri, sozlesme raporunu imzalamaktan sorumludur. S6zlesme ekibinin lideri olarak TU
asagidakilerden sorumludur:

* Her bir s6zlesme i¢in genel kalite;

* Misteriden bagimsizlikla ilgili sartlara uyum gosterme hakkinda bir sonug olusturmak ve bunu yaparken,
bagimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun 6nlemleri uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da
kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in eylemde bulunmak i¢in gerekli bilgilerini edinmek ve uygun
dokiimantasyonun tamamlandigini temin etmek;

*  Misteri iliskilerinin kabulii ve siirdiiriilmesi ile ilgili uygun prosediirlerin takip edildigini ve bununla ilgili
olarak ulasilan sonucun uygun oldugunu ve dokiimante edildigini temin etmek;

» sOzlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak gergeklestirmek
icin S6zlesme ekibinin birlikte, uygun yeterlilik ve yetenege sahip olmasini temin etmek;

+ Sozlesmeyi mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal sartlara uygun olarak denetleme ve/veya
gerceklestirmek ve ¢ikarilan sdzlesme raporunun duruma uygun olmasini temin etmek;

* Misteri yonetiminin kilit iiyeleri ve yonetisimden sorunlu olanlarla TU'nun kimligi ve s6zlesme lideri
olarak rolii hakkinda iletisimde bulunmak

» Sozlesme dokiimantasyonun incelenmesi ve sozlesme ekibiyle tartisma yoluyla, Ulasilan sonuglar
desteklemek ve ¢ikarilacak sdzlesme raporu igin yeterli uygun kanitin toplandigini temin etmek;

» Zor ya da tartismali konularda uygun istisareler yiirliterek (hem i¢in hem dis) s6zlesme ekibini
sorumlulugunu almak; ve

« Mesleki standartlar ve/veya TU'nun politikas: tarafindan istenildiginde bir KKiU'nun atandigini temin
etmek; sdzlesme sirasinda ortaya ¢ikan ve sozlesme kalite kontrol incelmesi sirasinda tespit edilen dnemli
konulart KKIU ile tartismak; ve inceleme tamamlanana kadar rapora tarih vermemek.

5.2 istisare

TU, 6nemli konularda s6zlesme ekibi ile icerideki diger kisiler arasinda ve, yetkiyle, firma disindaki
kisilerle istisarede bulunulmasini destekler. I istisare, hata riskini azaltmak ve s6zlesme performansinin
kalitesini artirmak i¢in TU'nun ortak tecriibesini ve uzmanligini (ya da TU igin elverisli olan) kullanir. Bir
istisare ortami1, TU'nun ya da personelin 6grenme ve gelisim siirecini gelistirir ve TU'nun ortak bilgi
tabanina, kalite kontrol sistemine ve mesleki yeteneklere gii¢ katar.

Planlama siirecinde ya da sdzlesme boyunca tespit edilen tiim 6nemli, zor ya da tartismali konu i¢in TU uygun
nitelikteki disaridan kisilerle istisare edecektir. [TU, istigsare diizenlemelerinin oldugu tiim harici taraflart
buraya listeleyebilir.]

Dis istisare gerekli oldugunda, bu durum, dosya okuyucularinin istisarenin niteliginin tam kapsamini, dig

tedarik¢inin niteliklerini ve ilgili yeterliliklerini ve tavsiye edilen eylemin bi¢imini anlamalarina imkan
vermek i¢in yeterli bir bicimde dokiimante edilecektir.
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Dis tedarikeiye, bilgili tavsiyede bulunabilmesi i¢in tiim ilgili ger¢eklerin saglanacaktir. Tavsiye ararken,
belirli bir istenen sonucu almak i¢in gercekleri saklamak ya da bilgi akisin1 yonlendirmek uygun degildir.
D1s uzman, miisteriden bagimsiz, ¢ikar ¢catismasinin disinda ve yiiksek standartta bir tarafsizliga sahip
olacaktir.

D1s uzmanin tavsiyesi, normalde ¢6ziim olarak ya da tartismali konunun ¢éziimiiniin bir pargasi olarak
uygulamaya konulacaktir. Eger tavsiye uygulamaya konmaz ise ya da sonugtan ciddi bir bigimde farkl1 ise,
sebepleri ve dikkate alinan alternatifleri, TU tarafindan saglanan istisare kayitlari ile birlikte (ya da ¢apraz
referansla) dokiimante eden bir agiklama olacaktir.

Eger birden fazla istisare tamamlanmissa, genel tartismalarin ve saglanan fikirler ya da seceneklerin
cesitliliginin bir 6zeti caligma kagitlarina eklenecektir. Benimsenen nihai pozisyon/lar ile bunun nedenleri de
ayrica dokiimante edilecektir.

TU, bu tiir tiim konularda nihai karar1 verecektir ve istisareler ile nihai kararin sebeplerini dokiimante edecektir.
5.3 Fikir Ayriliklar:

TU'nun ve personelin, tarafsiz, itinali, agik fikirli ve tiim anlagmazliklar1 ya da fikir ayriliklarinin zamaninda
ve agresif olmayan ¢ozlimiine ulagsmaya yardimci olmada, kolaylastirmada ya da ulasmada makul olmalar1
gereklidir.

Catigma ya da fikir ayriligina taraf olan herkesin, bu sorunu diger kisilerle tartisma, arastirma ve istigare
yoluyla, zamaninda, profesyonelce, saygili ve kibar bir bicimde ¢6zmeye ¢alisacaktir.

TU, konuyu ivedilikle dikkate alacak ve, taraflarla istisare ederek, bu konuyu nasil ¢ézecegine karar
verecektir. TU'nun daha sonra taraflari, bu karar ve bunun ardindaki sebepler hakkinda bilgilendirecektir. Her
tiir durumda, sézlesme siiresince gerceklestirilen istisarelerin niteligi ve kapsamu ile istisarelerden ortaya ¢ikan
sonuclar dokiimante edilecektir.

Tiim personelin, iyi niyetle ve kamu, misteri, TU ya da akildaki is arkadaslarinin gergek ¢ikarlari ile mesru ve
onemli bir konuya dikkat ¢ekmek i¢in her tiir ceza, kariyer kisitlama ya da cezai eylemden korunur.

Eger kisi, sorunun ¢éziimiinden hala memnun kalmamissa ve TU igerisinde basvurulacak baskaca kimse
yoksa bu kisi sorunun 6nemini, kendi pozisyonunu ya da TU'da ¢alismaya devam etme durumu ile birlikte

dikkate almas1 gerekecektir.

Anlasmazliklar ya da fikir ayriliklari, uygun bir bicimde dokiimante edilecektir. Tiim durumlarda, sorun
coziilene kadar sozlesme raporuna tarih verilmeyecektir.
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5.4 Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesi (SKKI)

Tiim sozlesmeler mutlaka, bir SKKIi yapilip yapilmadigini belirlemek icin TU'nun kurulu kritere gore
degerlendirilmelidir. Bu degerlendirme, yeni bir miisteri iliskisi durumunda, s6zlesme kabul edilmeden ve
devam eden bir miisteri durumunda ise s6zlesmenin planlanmasi agsamasi sirasinda yapilmalidir.

TU'nun politikasi, KKIU tarafindan ortaya ¢ikarilan tiim sorunlarin, KKIU memnun olacak sekilde, sdzlesme
raporuna tarih vermeden Once ¢éziimiinii gerektirecektir.

Borsaya kote isletmelerin finansal tablolarinin herhangi bir denetim raporuna tarih vermeden 6nce
bir SKKI gerekmektedir. Bir SKKi'nin yapildig1 tim diger durumlarda, SKKI tamamlanana kadar
sOzlesme raporuna tarih verilmeyecektir.

TU'nun SKKI gerektirmek isteyebilecegi durumlardaki kriter drnekleri:

Daha onceden bagka dnlemlerle kabul edilebilir bir diizeye indirilmis olan, TU'nun miisteri ile uzatmali bir
yakin kisisel iliskisinden ya da yakin is iligskisinden kaynaklanan ciddi ve tekrar eden bir bagimsizlik
tehdidin oldugu durumlarda uygulanan bir dizi 6nlemin bir parcast oldugunda;

TU'nun dahil oldugu tespit edilmis bir bagimsizlik tehdidi tekrar ediyorsa ve ciddi bulunuyorsa fakat bir
SKKI bu tehditleri makul bir bigimde kabul edilebilir bir diizeye indirebiliyorsa

Soézlesmenin konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu i¢in dnemli olan organizasyonla ilgili
oldugunda;

Pasif hissedarlarin, esdeger-miilkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak girisimcilerin, faydalanicilarin ya
da benzer diger taraflarin biiytik bir kisminin, s6zlesme raporuna dayaniyor olduklarinda;

Ciddi bir risk tespit edilmisse ve s6zlesmenin kabulil ya da devam ettirilmesi karariyla ilgiliyse;

Isletmenin siirekliligine devam etme yetenegi hakkinda soru isaretleri varsa ve iigiincii taraf kullanicilarma
(yonetim disindaki) olasi etkileri onemliyse;

Tiirevler ve hedgeler, hisseye-dayali tazminatlar, sira dis1 finansal araclar, yonetim tahminlerinin yogun
olarak kullanim1 gibi yeni ve olduk¢a karmasik 6zellikli islemlere ve ticlincii taraf kullanicilarinin iistiinde
potansiyel olarak ciddi etkileri olan yargilara dahil olan kullanicilara ciddi etkiler ve riskler varsa;

Isletme biiyiik bir 6zel isletme ise (ya da ilgili grup aym sdzlesme ortaginin sorumlulugu altinda ise) ve;

Miisteri tarafindan 6denen toplam {icretler, TU igin biiyiik bir oran1 temsil ediyorsa (6rnegin, % 10-15'ten
fazla).

[laveten, bir s6zlesme zaten basladiktan hemen sonra, sdzlesmenin kalite kontrol incelemesini tetikleyecek
faktorler de olabilir. Bunlar asagidaki durumlar1 kapsayabilir:
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Finansal tablolarin yeni ve dnemli kullanicilarinin tespit edilmesi;
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* Misterinin, sézlesme kabulii siirecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu olmast;

» Sozlesme sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve diizeltilmemis yanlis beyanlarin dnemi ve niteliginin
endise olmasi;

* (Ciddi muhasebe konular1 ya da denetim kapsami sinirlandirmalar1 hakkinda yonetimle anlasmazlik
olduysa ve

» Kapsam kisitlamalar1 varsa.

TU'nun politikas tarafindan belirlendigi tizere diger gerekli kriterlerin bir listesini verin. Her bir
TU kendi SKKI kriterini belirleyecektir. Daha fazla bilgi icin Kilavuz'un Béliim 5,6'sine bakimniz.

5.4.1 Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesinin Niteligi, Zamanlamast ve Kapsami

Bir SKKI yapma karari, sdzlesme kriterleri karsiliyor olsa bile, ve SKKi'nin kapsami, sézlesmenin
karmasikligina ve bununla iliskili risklere bagli olacaktir. Bir SKKI, TU'nun sézlesmeye dair sorumlulugunu
azaltmaz.

SKKI asgari olarak asagidakileri igerecektir.

* TU ile 6nemli konularin goriisiilmesi;

* Finansal tablolar ya da diger 6nemli noktalarla ilgili bilgiler ve taslak raporun gézden gegirilmesi,

» Sozlesme ekibi tarafindan yapilan 6nemli yargilarin ve ulasilan sonuglari destekleyen secilmis ¢calisma
kagitlar1 dosyasinin dokiimantasyonunun incelenmesi; ve

» Rapor formiile edilirken ulasilan sonuglarin degerlendirilmesi ve taslak raporun uygun olup olmadiginin
dikkate alinmasi.

KKiU'nin, incelemeyi tamamlamak ve bu incelemenin uygun dokiimantasyonunu saglamak icin standart
kalite kontrol kontrol listesi kullanacaktir.

Borsaya kote isletmeler i¢in (ve TU'nun politikasina dahil edilmisse diger organizasyonlar) SKKI mutlaka
asagidakileri de dikkate alacaktir:

» Sozlesme ekibinin, belirli bir sézlesme ile ilgili olarak TU'nun bagimsizliginin degerlendirmesi;

* Fikir ayrilig1 iceren konularda veya diger zor ve tartismali konularda uygun istisarenin yapilip
yapilmadigi ve bu istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar; ve

+ Incelenmek iizere secilen dokiimantasyonun, dnemli yargilarla ilgili ¢alismay1 yansitip yansitmadigi ve
ulagilan sonugclari destekleyip desteklemedigi.

TU, SKKI i¢in yayin tarihinden itibaren, bu giinlerin ikisi incelemenin acilis1 ve tamamlanmasina
paylastirilarak, asgari /TU'nun politikasina gore giin sayisint girinf is glinline imkan vermelidir. Daha
biiyiik, daha karmasik s6zlesmelere ayrilacak siire dogal olarak mutlaka daha uzun olmalidir. S6zlesme
raporu tarihi, sdzlesme kalite kontrol gozden gegirmesi bitmeden 6nce olmayacaktir.
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5.4.2 Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesi Uzmani (KKiU)

TU, KKIU'larin atanmasina iliskin kriterlerin konulmasindan ve bu kisilerin uygunlugunun belirlenmesinden
sorumludur.

KKIU mutlaka tarafsiz, bagimsiz ve bu rolii yerine getirmek icin zamani olan, uygun nitelikteki disaridan bir
kisi olmalidir. Bu rolde hizmet etmek i¢in uygun olan bir adaya genel olarak atfedilen karakteristikler, mevcut
muhasebe ve denetim standartlar1 hakkinda {istiin teknik bilgi ve kidemli bir diizeyde gosterilebilecek bir
tecriibe derinligini kapsar.

KKIiU, sozlesme ekibinin iiyesi olamaz ve dogrudan ya da dolayli olarak kendi isini inceleyemez ya da
s0zlesmenin performansiyla ilgili 6nemli kararlarda bulunamaz.

Sézlesme ekibinin, sdzlesme siiresinde KKIU ile istisarede bulunmasi olagan dis1 degildir. Bu durum normalde,
TU'nun (ve KKIU degil) nihai karar1 verdigi ve sorunun asir1 derecede dnemli olmadigi siirece, KKIU'nun
tarafsizligin1 normalde tehlikeye atmayacaktir. Bu siire¢, daha sonra sézlesmede olan fikir ayriliklarini
Onleyebilir.

Eger KKIU'nun tarafsizlig1, spesifik bir konudaki bir istisareyi takiben tehlikeye girerse, TU alternatif bir
KKIU atamalidir.
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6. Izleme

Kalite kontrol politikalar1 ve prosediirleri, TU'nun i¢ kontrol sisteminin anahtar kismidir. Izleme, kalite kontrol
sisteminin ayr1 bir bilesenidir. izleme temel olarak, kalite kontrol sisteminin anlasilmas1 ve - gériismeler,
tizeriden gecme testleri ile s6zlesme dosyalar1 ve kalite kontrol sisteminin isleyisiyle ilgili diger dokiimanlarin
teftisi yoluyla (6rnegin, egitim ve siirekli mesleki gelisim kayitlar1 ve bagimsizlik teyitleri) - bu kontrol
sisteminin tasarlanip etkili bir bigimde isleyip islemedigi ve hangi derecede tasarlanip etkili bir sekilde
islediginden meydana gelir. izleme yarica, 6zellikle eger zayifliklar bulunduysa veya mesleki standartlar ve
pratikler degismisse sistemi gelistirmek i¢in tavsiyeler gelistirmeyi de kapsar.

TU, izleme siiresinin sorumlulugunu, uygun bir bi¢imde tecriibeli be bagimsiz bir tarafa (monitor) biiyiik
ihtimalle disaridan bir kisiye atayacaktir.

TU ve monitor mutlaka, kalite kontrol sisteminin siirekli etkililigini en son yasanan gelismeler 15181nda teftis
etme ve kontrollerin etkili bir bicimde calistigi ve kasten atlanmadigi ya da niyet edilenden daha az
zorlayicilikla uygulanmadigini temin etmek lizere sdzlesme dosyasi diizeyinde formel bir izleme yoluyla
kontrollerin belirli araliklarla test edilmesi ihtiyacina dikkate edeceklerdir.

TU ve monitor ayrica [ilgili mesleki birlik ya da enstitiiniin adini girin] biiro teftis ve lisanslama
rejiminden alinacak tiim geri bildirimleri dikkate alacaktir. Ancak bu TU'nun kendi izleme programinin
yerini tutmaz.

6.1 izleme Program

Kalite kontrol politika ve prosediirlerinin uygulanmasini izleme sorumlulugu, genel olarak kalite kontrol
sorumlulugundan ayridir.

Kalite kontrol sistemi, TU'ya, politikanin ve kalite kontroliin ciddi ve siirekli ihlalinin, yeniden olmasi ya da
gozden kagmasmin muhtemel olmadiginin makul giivencesini vermek iizere tasarlanmistir. izleme programinin
amaci, TU'nun kalite kontrol sistemiyle ilgili politika ve prosediirlerinin, alakali, yeterli ve etkili bir bigimde
calistigina dair makul giivence edinmede TU'ya yardimci olmaktir.. Program ayrica, biiro ve diizenleyici
inceleme sartlariyla uyumu temin etmeye yardimci olacaktir.

TU ve personel mutlaka bu kisinin kalite kontrol sisteminin vazgecilmez bir pargasi oldugunu géz 6niinde
tutarak, monitorle birlikte igbirligi yapar. Monitoriin bulgulartyla mutabik olmama, uymama ya da bunlar
dikkate almama, TU'nun anlasmazlik ¢6ziimii siireci (bakiniz, bu maniielin boliim 5.3'i) vasitasiyla
¢Ozilecektir.

Incelemeyi yiiriiten uygun nitelikteki disaridan kisi/kisiler, TU'nun izleme igin kurdugu prosediirleri takip
edecektir.

6.2 Teftis Prosediirleri

TU'nun kalite kontrol sisteminin izlenmesi, yillik bazda tamamlanacaktir. Izleme programiin bir pargasi
olarak, s6zlesme ekibine dnceden uyar1 vermeden secilebilecek, tamamlanmis sd6zlesmelerin bir segkisi
teftis edilecektir.
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Monitor teftisi tasarlarken, dnceki izlemenin sonuglarini, personele verilen yetkinin niteligi ve kapsama,
TU'nun biirosunun niteligi ve karmasikligr ile TU'nun miisterisiyle iliskili spesifik riskleri dikkate alacaktir.

TU, asagidakileri igerecek, uygun teftis dokiimantasyonunu hazirlamasi i¢in monitorii yonlendirecektir:

» Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonuglar;

« TU'nun uygun bir bicimde kalite kontrol politikalarini ve prosediirlerinin uygulayip uygulamadiginin
degerlendirmesi;

» Sozlesme raporunun, i¢inde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin degerlendirmesi;

» Her tiir eksikligin, bunlarin ni¢in ortaya ¢iktiginin altinda yatan nedenler, bunlarin etkilerinin tespiti ve
ilave eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karari, bu eylemin detayli olarak tanimlanmast; ve

» Ulasilan Sonuglar ve kararlarin (TU'ya saglanan), diizeltici tedbirler ve ihtiya¢ duyulan degisiklik
Onerileriyle birlikte bir 6zeti.

TU, raporu incelmek ve sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin islemleri, kabul ve belirlendigi {izere diger
konulara yapilacak diizeltici 6nlemler ve/veya degisiklikler yapma konusunda karar almak i¢in monitorle (diger
uygun personel yaninda) toplanti yapacaktir.

6.3 Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve Iyilestirme

TU, tespit edilen bu eksikliklerin, kalite kontrol sisteminde yapisal aksakliklari m1 gosterdigi yoksa TU ya da
belirli bir personelin uyumsuzlugunu mu gosterdigini dikkate alacaktir. TU ayrica, monitdr tarafindan tespit
edilen ve raporlanan tiim eksiklikleri, iyilestirme tedbirleri tavsiyeleri ile birlikte ilgili personele iletecektir.

Raporlanan eksiklikleri ele alan tavsiyeler, bu eksikliklerin altinda yatan sebepleri ele almaya odaklanacak
ve asagidakilerin bir ya da daha fazlasini icerecektir:

» Bireysel s6zlesme ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak; (6rnegin, asagidaki boliim 6.4.1'de
belirtildigi lizere);

+ Bulgular IK'ya iletmek;

+ Kalite kontrol politika ve prosediirlerindeki degistirmek; ve

* Bu maniielin boliim 4.4'1 ile ayni ¢izgide disiplin tedbirleri almak.

Eger TU uygunsuz bir s6zlesme raporu yaymlamis ya da sdzlesme raporunun konusu yanlis beyan ya da

tutarsizlik i¢eriyor goziikiiyorsa, TU mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal sartlarla uyum icin hangi ilave

tedbirlerin uygun olacagini belirleyecektir. Boyle bir durumda, TU ayrica yasal danigmanlik almay1 da
diistinecektir.

Eger eksikliklerin, sistemik ya da tekrarlayan oldugu belirlemisse ivedi diizeltici tedbirler alinacaktir. Pek ¢cok
durumda, bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismasiyla ilgili olan eksiklikler acil diizeltici tedbir gerektirecektir.

6.4 izleme Sonuclar1 Raporu
Kalite kontrol sisteminin degerlendirmesini tamamladiktan sonra monitor mutlaka sonuglar1 TU'ya rapor

etmelidir. Bu rapor mutlaka TU'nun gerektigi yerlerde ivedi ve uygun tedbirleri almasina imkan verecek kadar
yeterli olmal1 ve yapilan prosediirlerin bir tanimini ve bu incelemeden ¢ikarilan sonuglar1 da igermelidir. Eger,
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sistemik, tekrarlayan ya da ciddi eksiklikler not edilmisse, rapor mutlaka bunlari ¢6zmek i¢in alinan ya da
Onerilen tedbirleri de icermelidir.

Monitoriin raporu, asgari olarak asagidakileri igerecektir:

* Yapilan izleme prosediirlerinin tanimu.
+ Izleme prosediirlerinden ¢ikarilan sonuglari; ve

« Uygun olan yerlerde, sistemik, tekrarlayan ya da diger dnemli eksikliklerin agiklamasi ile bu eksiklikleri
gidermek icin her tiir ilave tavsiye onlemlerle birlikte alinan tedbirlerin bir tanima.

TU Monitoriin Raporu 6rnegini girin

6.4.1 Uyumsuzluk

TU'nun kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk, 6zellikle eger bir personel TU'nun politikasina uymay1
kasten reddetmisse, ciddi bir sorundur.

Kalite kontrol sistemi kamu ¢ikarin1 korumak i¢in uygulamada oldugundan, TU kasten uyumsuzlugu
mutlaka seffaf ve kat1 bir bicimde ele alacaktir. Kasten uyumsuzluk,

performansi i¢in bir plan kurmak, performans incelemesi ve promosyon ve iicret artisi firsatlarinin yeniden
dikkate alinmasi ve istihdamin nihai olarak sonlandirilmasi da dahil olmak iizere, bir dizi yolla ele
alinacaktir.

6.5 Sikayetler ve Su¢clamalar

TU, firma tarafindan yapilan igin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uymada
basarisiz olmayla ilgili sikayetler ve suglamalariyla ve firmanin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk
suclamalariyla ilgili tiim konular1 yonetir.

Sikayetler ve suglamalar - 6zellikle de personelin birbirine ya da miisterilere kars1 yaptig1 miisteri isi ile ilgili
olarak gerekli 6zeni gostermede basarisizlik, ya da mesleki veya yasal gorevlerin diger ihlalleri - ciddi
konulardir. TU, firmanin mesleki sorumluluk sigorta sirketini bilgilendirme ve/veya yasal oneri alma
konularma ciddi 6nem verecektir. Eger herhangi bir belirsizlik varda, TU bagska giivenilir meslektaglarla
istisare edecektir.

Bir miisteri ya da diger tigiincii taraftan alinan herhangi bir sikayet, konuya bakildigi ve konu uygun bir
bi¢imde arastirildiktan sonra bir cevap verilecegi belirtilerek en erken pratik anda cevaplayacaktir.

TU, eger bir sikayet ya da suglama ortaya ¢ikarda takip edilecek prosediirleri detaylandiran prosediirlerin eslik
ettigi bir tanimlanmis politika bulundurur.

Bu stireg, tiim personel diglanma korkusu hissetmeden endiselerini dile getirmelerini saglar.

Boyle bir durumda izlenecek olan siirecleri tanimlayabilecek ilave SP politikas1 ya da
prosediirlerini girin. Daha fazla bilgi i¢in Kilavuz'un B6liim 6,6'sina bakiniz.

21



Ornek KG Maniieli Tek Muhasebeci/Uygulayict

Eger sorusturulma, firmanin kalite kontrol politikalarinin ve prosediirlerinin tasariminda ya da islemesinde
eksiklikleri ya da bir ya da daha fazla kisi tarafindan firmanin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzlugu ortaya
cikarirsa, TU asagidakilerin bir veya daha fazlasini iceren uygun tedbirleri alacaktir:
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Bireysel sozlesme ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak; (6rnegin, yukaridaki boliim
6.4.1'de belirtildigi lizere);

Bulgular iK'ya iletmek;
Kalite kontrol politika ve prosediirlerindeki degistirmek; ve
Bu maniielin boliim 4.4 ile ayn1 ¢izgide disiplin tedbirleri almak.
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7. Dokiimantasyon
7.1 Firmanin Politika ve Prosediirlerinin Dokiimantasyonu

TU, tiim s6zlesmelerde ve TU'nun genel kullanimi i¢in (TU maniieli / s6zlesme sablonlarinda olusturuldugu
iizere) sart konulan dokiimantasyon diizeyi ve kapsamini belirten politika ve prosediirler tutar. TU, izleme
prosediirlerini yapanlara, firmanin kalite kontrol sistemiyle uyumunu degerlendirmelerine imkan verecek
kadar uzun bir siire ya da yasa veya diizenleme tarafindan isteniliyorsa daha uzun bir stire kalite kontrol
sisteminin her bir unsurun isleyisinin kanitin1 saglamak iizere uygun dokiimantasyon gerektiren politika ve
prosediirler tutacaktir.

Bu politikalar, dokiimantasyonun asagidakilerin kanitin1 saglamak i¢in yeterli ve uygun oldugunu temin eder:

* TU'nun kalite kontrol sisteminin her unsuruna baglilik; ve

*  Her sozlesme raporunun, SKKi'nin rapor tarihinde veya dncesinde tamamlanmis oldugunun kanitiyla
birlikte, mesleki ve TU standartlar1 ile diizenleyici ve yasal sartlara gore yayinlandiginin destegi.

7.2 Sozlesmenin Dokiimantasyonu

So6zlesme dokiimantasyonunun asagidakileri icermesi TU'nun politikasidir:

» Sozlesme planlama kontrol listesi ya da notu;

» Etik sartlariyla ilgili olarak tespit edilmis sorunlar (uyum gosterme dahil);

* Bagimsizlik sartlariyla uyum ve bu sorunlarla ilgili olarak tiim tartismalarin dokiimantasyonu;
* Miisteri iliskisinin kabulii ve devamu ile ilgili olarak ulasilan sonuglar;

* Finansal tabloda ya da tasdik diizeyinde hile ya da hata nedeniyle ciddi yanlis beyan riskinin
degerlendirilmesi i¢in yapilan prosediirler;

* Sonuglar ve kararlar da dahil olmak iizere degerlendirilmis riske cevaben yapilan prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami;

« Istisarelerin niteligi, kapsam1 ve bunlardan ¢ikarilan sonuglar;
* Yayinlanan ve alinan tiim iletisimler;
« rapor tarihinde ya da 6ncesinde tamamlanmis SKKI'nin sonuglar;

+ Inceleme uzmaninin, yapilan ciddi yargilarm ve alman kararlarin uygunsuz olduguna inanmasina
neden olabilecek ¢6ziilmemis konularin olmadigina dair teyit;

» Yeterli, uygun denetim kanitinin biriktirildigi ve degerlendirildigi ve yayimnlanacak raporu
destekledigine dair sonug; ve

» Uygun imzalar da dahil dosya kapama.

Arzu edilirse, ilave asgari sdzlesme dokiimantasyon sartlarini girin. Daha fazla bilgi i¢in
Kilavuz'un Bolim 7,3'tine bakiniz.

TU'nun politikasi, sézlesme dosyasinin nihai toparlanmasinin,/giin sayisint belirtin, normal olarak denetginin
rapor tarihinden sonra 60 giinii ge¢mez] icinde olmasini gerektirir.
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Ayni konu bilgisi i¢gin eger iki ya da daha fazla rapor yayimlanmigsa, TU'nun politikasi, s6zlesme dosyasinin,
her bir rapor sanki ayri1 bir sézlesme imis gibi toparlanmasi i¢in zaman siirlamasini belirtmelidir.

Herhangi bir tiirdeki s6zlesme dokiimantasyonu mutlaka, izleme prosediirlerini yapanlara TU'nun kalite kontrol
sistemiyle uyumunun derecesini degerlendirmelerine imkan verecek sekilde ve ayni1 zamanda firmanin
ihtiyaclari, mesleki standartlar, yasa ya da diizenlemeler tarafindan istenilen [saklama siiresini belirtin, normal
olarak denetci raporunun tarihinden ya da eger daha sonraysa, grup denetcisinin raporunun tarihinden
itibaren 5 yildan daha kisa degildir.] az olmayan bir siire saklanmalidir.

7.3 Sozlesme Kalite Kontrol incelemesinin Dokiimantasyonu

TU tarafindan gorevlendirilen, KKIU kapasitesinde hizmet veren her bir meslek mensubu mutlaka, incelemenin
yapildigina dair dokiimantasyin saglamak icin TU'nun standardize SKKI kontrol listesini tamamlamalidir. Bu
mutlaka asagidakileri dogrulayan teyit ve destekleyici kanitlar ya da gapraz referanslar icermelidir:

«  Uygun nitelikteki disaridan meslek mensubu/mensuplari, bir SKKI icin gerekli olan prosediirleri yerine
getirmis oldugunu;
« Incelemenin, s6zlesme raporu tarihinde ya da éncesinde tamamlandigini;

» Sozlesme ekibinin yaptigi dnemli yargilar ile varilan sonuglarin uygun olmadigina inanmasina neden
olabilecek hig bir ¢dziilmemis konunun, KKiU'nun goziine carpmadig;

7.4 Dosya Erisimi ve Saklanmasi

TU, s6zlesme dokiimantasyonunun gizliligi, saklanmasi, biitiinliigii, erisilebilirligi ve geri alinabilirligini
stirdiirmek i¢in tasarlanmais, kurulu politika ve prosediirlere sahiptir.

Bu politikalar, s6zlesme dokiimantasyonun TU'nun ihtiyaglarini karsilamaya yetecek bir siire saklanmasini
temin etmek lizere yasa ve diizenlemelere gore ¢esitli saklama sartlarinin dikkate alinmasini igerir.

Tiim ¢alisma kagitlari, raporlar ve miisterice hazirlanan ¢alisma kagitlar1 dahil TU tarafindan hazirlanan diger
dokiimanlarin gizlidir ve yetkisiz erisimden korunacaktir.

TU mutlaka caligma kagitlarini incelemeye yonelik tiim dis talepleri onaylamalidir. Calisma kagitlari, asagidaki

durumlar harig ticlincii taraflara verilmeyecektir:

* Miisteri, yazili olarak agiklamaya yetki verdiyse;

» Bilgiyi aciklamak i¢in bir mesleki gorev varsa;

* Aciklamanin bir yasal ya da adli siire¢ tarafindan isteniyorsa; ya da
* Agcgiklamanin yasa ya da diizenleme tarafindan isteniyorsa.

Yasa tarafindan yasaklanmadig stirece TU mutlaka, ¢alisma kagitlarini incelmeye agmadan 6nce miisteriyi
bilgilendirmeli ve yazil1 yetki almalidir. Muhtemel bir alic1, yatirime1 ya da borg verenden dosyalari inceleme
talebi oldugunda bir yetki mektubu mutlaka alinmalidir. Eger miisteri, bilgiyi aciklamaya yetki vermez ise yasal
danismanlik alinacaktir.
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Dava ya da muhtemel dava ya da diizenleyici ya da idari islemler durumunda, TU'nun hukuk miisavirinden
onay almadan calisma kagitlarinin verilmeyecektir.

TU'nun politikasi, asagidaki dosya tiplerinin her biri i¢in uygulanacak saklama yil sayisini belirtir:

Daimi dosyalar [yil sayisi]
Vergi dosyalari [yl sayisi]
Finansal tablolar ve raporlar [yl sayisi]

Yillik ya da donemsel ¢alisma kagitlar [l sayisi]

Yazismalar [l sayisi]
Eski miisteri ¢calisma kagitlar1 ve dosyalariin asgari saklanma siiresi [yul sayisi] olacaktir.
Kurum disinda saklanan tiim dosyalarin erisilebilir, daimi kayitlarinin tutulacak ve her bir saklama
konteynerinin, kolay bir bigimde tanimlanma ve bilgi bulmasi i¢in uygun bir bigimde etiketlenecektir. TU,
herhangi bir dosya imhasini onaylayacak ve imha edilen tiim materyallerin daimi kayitlarini tutacaktir.

7.5 Sikayetler ve Suclamalar

Firmaya kars1 yapilan sikayetler ve su¢lamalar, TU'nun cevabiyla birlikte dokiimante edilecektir.
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Ek: ISQC 1'in Kalite Kontrol Maniieline Eslestirilmesi

Asagidaki tablo, ISAC 1 ile Kalite Kontrol Maniielinin karsilik gelen boliimleri ve paragraflari (parantez i¢inde

gosterilen) arasindaki iligskiyi gostermektedir.

Fl’ilggr:l-f KG Maniieli B6liim (paragraf) ‘ Iliglgr;f KG Maniieli Boliim (paragraf)

1-10 Gerekli goriilmeyen 3 &7 5.4.1(2)

11 Genel Politika Bildirimi (1) 38 5.4.1(4)

12 Kapak sayfas1 (golgeli kutu) 39 5.4.2
13-17 Gerekli goriilmeyen * 40 54.2

18 1.1(2) 41 54.2

19 1.1(4) 42 7,3

20 2 43 5,3

21 2,1 44 5.3 (6)

22 2.1 (4,5, 6) 45 7.2 (2)

23 2.1(8,9) 46 7,4

24 2.1 (7) 47 7,4

25 211ve21.2 48 6(1,2),6.1(2)ve6.2(1)

26 3,1 49 6.3 (1)

27 3.11-313 50 6.3 (1)

28 3.13(2)ve3.2 51 6.3 (2)

29 4 52 6.3 (3)

30 4,3 53 6,4

31 4.3 (1) 54 Gerekli goriilmeyen °

32 5 55 6,5

33 5 (5) 56 6.5 (6)

34 5,2 57 7,1

35 5,4 58 7,1

36 5.4.1 59 7,5

3 Bu paragraflar standardin kapsamu, yetkisi ve ytirtrliik tarihini gostermektedir.

4 Bu paragraflar Maniiel'in varlig1 ve igerigi i¢inde yer almaktadir.
5 Bu paragraflar sadece network firmalarina uygulanir.
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ORNEK
KALITE KONTROL MANUELI
IKi ILA BES ORTAKLI FIRMA

Ornek Maniiel — Kimin icin? Kilavuzu nasil kullaniyorsunuz?

Bu 6rnek maniielde tavsiye edilen politika ve prosediirler, iki ila bes ortaktan olusmus firmalar
i¢cindir ve bu tiir firmalara ISQC 1'e uygun bir kalite kontrol sistemi kurmalar1 ve uygulamaya
koymalarinda yardimc1 olmak iizere tasarlanmistir. Bu maniielin igerigi, her bir firmanin
durumuna uydurmak i¢in incelenmeli ve degistirilmelidir Liderlik pozisyonlarini belirlemek i¢in
kullanilan kisaltmalar, firmada kullanilan unvanlar1 yansitmak icin degistirilmelidir. ISQC 1 ve
Uluslararasi Kalite Kontrol, Denetim, Inceleme, Diger Giivence ve flgili Hizmetler Bildirimleri
icerisinde tanimlanan kelime ve ifadeler, bu maniielde de ayni1 anlamdadir.

Bu maniielin amagclari i¢in, "personel" terimi firmanin is verdigi tiim uzmanlar da dabhil,
ortaklar disindaki meslek mensuplaridir.
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Icindekiler Tablosu

Genel Politika
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B.2 ISHISATE .....vvvcveeeececteeeeeeeeeeese e eeeeesee s s esssssssssaesesesesesssesssssesesssssssssnsssnsesesesesesesn s e s e s e s s s s e s s e s s s en s s nans 18
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6.2 Teftis PrOSEAUITETT ....veeeviiieiiieeeeeeeeee ettt et e et e e e ta e e eaaeeeane e e e sraeeesbeeanseeeanes 25
6.3 Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve 1yIleStIme ........cccveevvieriieiiierieeieecee e 25
6.4 1zleme SONUGIATT RAPOTU .......c.cvvvveeceieeeeeeeeeeeeee ettt es s en sttt en s s 26
6.5 Sikayetler Ve SUGLAMALAT ..........cciiiiiiiiiiii ettt e 27
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7.2 Sozlesmenin DOKUMANTASYOINU .....c..iiiiiiiiiiiiieiie ettt ettt et e s e bt e s aeeesbeessae e teeeteesaneenes 28
7.3 Sézlesme Kalite Kontrol Incelemesinin DoKGMAantasyonU ..............cocoveveveveeeeeeeeeeeeeeesessssseseseenenn, 29
7.4 Dosya Erisimi ve SaKIANmMAST .....cc.coiiiiiiiiiiiiiieiie ettt ettt et ettt st r e anne s 29
7.5 Sikayetler Ve SUGLAMAIAT ..........ccoieiiiiiiiiicie ettt e b e e sbe e s e et re et nre e 30
Ek: ISQC 1'in Kalite Kontrol Mantieline ESIeStiriIMesi................ccc.oeiiiiiiiiiiiiiiiie et 31

02



Ornek KG Maniieli Iki ila Bes Ortakli Firma

Genel Politika Bildirimi

Firmanin amaci, asgari olarak Uluslararast Kalite Kontrol Standardi (ISQC) 1'in, Finansal Tablolarin
Denetimleri ve incelemeleri ile Diger Giivence ve Ilgili Hizmet Sézlesmelerini Yapan Firmalar icin Kalite
Kontrol [ya da firmanin iilkesindeki esdeger mesleki standartlar ile uygulamadaki diizenleyici ve yasal
sartlar] sartlarin1 karsilayan bir kalite kontrol sistem, kurmak, uygulamaya koymak, siirdiirmek, izlemek ve
yiirtitmektir. Kalite kontrol sistemi, firma ve personelinin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve
diizenleyici sartlara uyduguna ve firma ya da sdzlesme ortaklari tarafindan hazirlanan s6zlesme raporlarinin
kosullara uygun olduguna dair firmaya makul giivence saglamay1 amaglamaktadir.

Misyon bildirgesi ve/veya firmanin hedeflerinin detaylarini veren firma dokiimanlarini giriniz.
Kilavuzluk saglamak i¢in eklenebilecek Materyaller i¢in bu Kilavuzun Genel Politika Bildirimi
boliimiine bakiniz.

Tiim Ortak ve Personelin Genel Gorevleri ve Sorumluluklari
Her bir ortak ve personel, farkli derecelerde, firmanin kalite kontrol politikalarini uygulamaktan sorumludur.

Tiim ortaklarin ve personelin en 6nemli mesaji kalite taahhtidiidiir ve bu glindeme ayn1 derecede taahhiitte
bulunan kisileri cesaretlendirmek ve desteklemektir.

Yonetici Ortak (YO), kalite kontrol sistemi igin nihai yetkiye ve sorumluluga sahiptir. (Iki veya ii¢ ortakli
bir firmada, YO gibi bir pozisyonun bulunmasi muhtemeldir bu sorumluluk, 6rnegin, yonetim kurulu
genelinde paylasilabilir ya da yillik ya da bagka bir bazda ortaklar arasinda dondiirtilebilir.)

Firmamizin ortak degerleri [Firmanin kiiltiiriiniin yansittig1 sekliyle ortak degerleri belirleyin] icerir.

Tilim ortaklar ve personelin asagidaki kilavuzlara uymasi gerekmektedir:

» Etik davranisa ve hizmet kalitesine birincil 6ncelik olarak muamele etmek; ticari hususlar yapilan isin
kalitesinin 6niine gegmemelidir;

« IESBA Kurali'ninlokunmasi, anlasiimasi ve takip edilmesi;

« Bagimsizliga yonelik tehditleri belirleme, agiklama ve dokiimante etmede ve belirlenen tehditleri ele
almada ve yonetmede izlenecek siireglerde ortak ve personelin sorumluluklarini anlamak;

* Bagimsizligin zarar gorebildigi (ya da oyle goziiktiigii) durumlardan kaginmak;

* Bunlarin kanitlart olarak kayitlarin tutulmas: da dahil olmak {iizere, siirekli mesleki gelisim sartlaria
uyumak;

» Meslekteki giincel gelismelerin, uygulamadaki finansal raporlama gergevesi ve giivence standartlarinin
(6rnegin IFRS ve ISA'lar), agiklama ve muhasebelestirme pratiklerinin, kalite kontrol, firma standartlari
ile ilgili sektdr ve miisteriye 6zgii gelismelerin takibinde kalmak;

1 Ya da tiye kurulusun etik kurallari
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Ihtiya¢ duyuldugunda ve talep edildiginde, bilgi ve tecriibe paylasimi yoluyla onlara yardim etmek ve
miisteri hizmetlerinin kalitesini artirmak iizere diger ortaklara ve personele kibar bir bicimde yardim
saglamak;

Sozlesme ve ofis faaliyetlerine harcanan zamani (hem ticretlendirilebilen hem de {icretlendirilemeyen)
izlemek ve tanimlamak iizere zaman kayitlar1 (firmanin zaman ve faturalama sistemlerine diizenli

olarak girisi yapilan) tutmak;

Ofis ve bilgisayar ekipmanlarini (network ve iletisim kaynaklar1 da dahil) ve diger paylasilan varliklar
emniyet altina almak ve diizglin bir sekilde kullanmak ve korumak. Bu, etik, miisteri mahremiyeti ve
gizliligini dikkate alarak firmanin teknolojik kaynaklarini sadece uygun is amagclari i¢in kullanmay1 kapsar;

Firma ve miisteri verilerini, isletme ve miisteri bilgilerini ve kisisel bilgilerin korunmasini1 ve tam olarak
gizli olmasini saglamak;

Firmanin Gizlilik Deklarasyonu 6rnegini buraya girin.

Miisteri ya da firma hakkinda, firmada iiretilen elektronik temelli bilgilerin, firmanin networkiinde
uygun bilgi saklama prosediirlerine gore saklandigini temin etmek;

Firmanin kalite kontrolii, bagimsizlik da dahil olmak iizere etik, gizlilik konularinda ciddi ihlaller ya da
firma kaynaklarimin uygunsuz kullanimi (Web ve e-posta sistemleri de dahil) hakkinda herhangi bir
gbzlemini ortak ya da miidiire bildirmek;

Mesleki 6neri verildiginde ya da talep edildiginde, tiim 6nemli miisteri iletisim bilgileri kayitlarinin
uygun kayitlarin1 dokiimante etmek ve saklamak;

Bagimsizlik tehlikesi yonetimi, zor ya da miinakasali konular, fikir ayriliklar1 ve ¢ikar ¢caligmalari
konularinda tiim ciddi istisare, tartisma, analizler, kararlar ve sonuglarin uygun kayitlarin1 dokiimante
etmek ve saklamak; ve

Firmanin, ¢alisma saatleri, devamlilik, idare, toplant1 terminleri ve kalite kontrol konusundaki standart
uygulamalarinin izlenmesi.

Arzu edilirse ilave kilavuzlar girin. Kilavuzluk saglamak icin eklenebilecek Materyaller i¢in
bu Kilavuzun Genel Politika Bildirimi boliimiine bakiniz.
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1. Firma I¢erisindeki Kaliteye Iliskin Liderlik Sorumluluklar:
1.1 Tone at the Top
Firmanin ortaklari, firma ve firmanin mesleki uygulamalariyla ilgili tiim 6nemli konularda karar verir.

Ortaklar, firma icinde bir kalite giivence kiiltiiriine onciiliik yapmaktan ve desteklemeden ve s6zlesme kalitesini
desteklemek bu maniielin ve gerekli tiim diger uygulama destekleri ve kilavuzlugu saglama ve siirdiirme
konusunda sorumluluk kabul eder.

Ortaklar, firmanin ¢alisma ve raporlama yapisinin belirlenmesinden sorumludur. Ayrica, firma aramizdan ya
da diger kalifiye personel arasindan, yillik ya da bagka bir periyodik bazda, kalite kontrol sisteminin
unsurlarindan sorumlu olacak kisiyi/kisileri atayacaklardir.

Kalite kontrol sisteminin genel sorumlulugu, Yonetici Ortak'ta (YO) kalir.

Kalite kontrol sistemi i¢in 6zel sorumluluklar ya da gorevler alan tiim kisiler, bu sorumluluklar1 tagimak
icin yeterli ve uygun tecriibe ve yetenege ve gerekli yetkiye sahip olacaktir.

1.2 Liderlik Pozisyonlari

Bu kalite kontrol maniielinin genelinde, firma i¢indeki cesitli liderlik pozisyonlarina referanslar verilmistir.
Ortaklar, tiim personel her bir ortagin sorumluluklarinin agik bir anlasisina sahip oldugu siirece bir ya da daha
fazla rolde hizmet verebilir. Bu roller asagidaki gibi tanimlanmustir:

YO (Yonetici Ortak). Ttim diger liderlik pozisyonundakiler tarafindan yapilan isin etkinligini izlemekten
sorumludur. Kiiciik ve orta biiytikliikteki firmalarda, bu pozisyon ayrica olagan olarak tiim sikayet ve
suglama konularindan da sorumludur. (Bu fonksiyon, iki veya ii¢ ortak firmada asag1 yukari esit olarak
paylasilabilir. Dort ya da bes ortakli pek ¢ok firmada, bu fonksiyon bir ortaga verilir ve bu
gorevlendirmeyi desteklemek {izere yeterli zaman ve {icret ayrilir.)

KKIU (Kalite Kontrol inceleme Uzmani) Sézlesme kalite kontrol incelemesi islevini yerine getiren tiim
meslek mensuplari.

EL (Etik Lideri). Bagimsizlik, ¢ikar ¢atismasi ile mahremiyet ve gizlilik dahil etil ile ilgili tiim konularda
istisare edilmesi ve yanitlanmasi gereken kisi. (iki ortakli bir firmada bile, bir ortagin etik kurallar ve
uygulamalar konusunda daha bilgili ve ilgili olmas1 muhtemeldir; nispeten daha fazla personelli, {i¢
ila bes ortakli ortakli firmalarda, etik konularda istisare i¢in ortak ya da personel belli bir kisiyi
belirlemek yararlidir.)

IK (Insan Kaynaklar1). Ucretler ve siirekli mesleki gelisim gibi mesleki gorevlerle ilgili olarak kayitlarin

tutulmasi da dahil tiim insan kaynaklar1 fonksiyonlarindan sorumlu olan personel (bir ortak olmasi
gerekmiyor).

05



Ornek KG Maniieli Iki ila Bes Ortakli Firma

2. Ilgili Etik Sartlar

Firma ve personeli, asgari olarak Uluslararast Muhasebeciler i¢in Etik Standartlar1 Kurulu'nun
Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar't (IESBA Kurali) i¢inde belirtilenler ve tiim ilave yerel diizenleyici sartlar
dahil olmak iizere ilgili etik sartlara uyacaklardir.

Firma tiim etik konular hakkinda Etik Liderin (EL) degerini ve otoritesini bilmektedir. EL'nin asagidaki
konularda sorumlulugu vardir:
* Firmanin etik politikalarini tutmak;

» Etik ile ilgili olarak gerekli goriilen politika degisikliklerini belirlemek (Her monitdr raporunu takiben
bu fonksiyon iizerinde 6zel bir ilgi konulacaktir - bakiniz bu maniielin boliim 6's1);

» Etikle ilgili konularda (6rnegin, bagimsizlik, ¢ikar ¢catigsmasi) ortaklar ve personele kilavuzluk ve
danigmanlik saglamak;

* Tiim kamu ¢ikarina haiz isletmelerin bir miisteri listesini tutmak (bagimsizlik amaciyla);
* Tiim etik konularindaki firma politika ve prosediirleriyle uyumu izlemek;
* Firmanin politikasiyla uyumsuzluk durumlarinit YO'ya rapor etmek;

»  Etikle ilgili tiim konular igin egitimi IK ile koordine etmek.

2.1 Bagimsizhik

Ortaklar ve tiim personel mutlaka hem 6zde hem de goriiniirde giivence miisterilerinden ve sézlesmelerden
bagimsiz olmalidirlar.

Bagimsizlik, asagidakilerde izah edildigi lizere ve bunlara gore korunacaktir:

» IESBA Kurali, 6zellikle Kistm 290 ve Kisim 291;

« ISQC1; ve

* Tiim ilave yerel sartlar.

Eger bagimsizlik tehdidi, uygun 6nlemler uygulanarak ortadan kaldirilamiyor ya da kabul edilebilir bir diizeye

indirilemiyorsa, firma; tehdidi olusturan eylemi, ¢ikar1 ya da iligkiyi ortadan kaldiracak ya da s6zlesmeyi kabul
etmeyi ya da devam ettirmeyi reddedecektir.

Bagimsizlik sartlariyla uyumsuzluk durumlar1 YO'ya rapor edilecektir.

Firmanin Bagimsizlik Beyan1 formunu buraya girin.

2.1.1 Sorumluluklar — Firma
Firma, tiim ortaklar ve personele bagimsizlik tehditlerini anlamalarinda, tanimlamalarinda, dokiimante
etmelerinde ve yonetmelerinde yardimer olmak i¢in tasarlanmis politikalar ve prosediirler gelistirme,

uygulamaya koyma ve izlemeden ve bagimsizlik sorunlarinin ¢éziimiinden sorumludur.

EL, tim tanimlanmis uyumsuzluk durumlarini, sézlesme ortagina ve diger ilgili kisilere iletmekten sorumludur.
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EL mutlaka yeterli bir bicimde ¢6ziimlenmemis ya da kabul edilebilir bir diizeye indirilmemis bagimsizlik
tehditlerinin uygun bir ¢oziimiinii temin edecek ve uyumsuzluk durumlarini YO'ya rapor edecektir.

EL, bagimsiz olunmasi gerekli olan tiim miisterilerin bir listesini saglayan bir veri taban1 tutmaktan ve
dolayisiyla da bu miisterilerde kimlerin yatirimlarinin yasaklandigindan sorumludur. Kamu ¢ikarina haiz
isletme miisterileri i¢in, veri tabani ilgili isletmeleri kapsar. Tiim ortaklar ve personel bu veri tabanindan ve
buna nasil eriseceklerinden haberdar edileceklerdir.

* YO, asagidakiler dahil olmak tizere herhangi bir bagimsizlik tehdidi ¢éziimiinde firma adina nihai
sorumludur ve dolayisiyla da (eger gerekliyse diger ortaklarla istisarede bulunduktan sonra) nihai harari
VErir:

» Spesifik bir s6zlesmeden ya da miisteri iliskisinden ¢ekilme;

» Tehditleri uygun bir sekilde ele almak i¢in belirlenmis 6nlemler, eylemler ve prosediirleri saptamak ve
uygulamak;

» Giivence ekibi liyeleri (ya da diger ortaklar veya personel) tarafindan ortaya ¢ikarilmis ¢6ziimlenmemis
bagimsizlik uyum kaygilarini sorusturmak ve tahkikat yapmak;

* Her bir 6nemli bagimsizlik sorununun siireci ve ¢oziimiiniin uygun bir bicimde dokiimante edilmesini
saglamak;

* Uyumsuzluk i¢in yaptirim talep etmek;

» Potansiyel bagimsizlik endiselerini bertaraf etmek ve ele almaya yardimci olmak i¢in daha 6nceden
planlama 6nlemlerini baglamak ve bunlara katilmak;

» Gerek duyuluyorsa ilave istisareler ayarlamak; ve

* Tiim ortaklarin ve personelin kendi 6zel durumlarin1 gozden gegirmelerini ve tiim bagimsizlik tehlikelerini
firmaya bildirmelerini sart kosan bir politika kurmak ve stirdiirmek.

Firma mutlaka tanimlanan tehditlerin ve uygulanan dnlemlerin detaylarin1 dokiimante edecektir.

2.1.2 Sorumluluklar — Ortaklar ve Personel

Firma, tiim ortaklardan ve personelden IESBA Kuralinda kapsanan hiikiimlerin giincel bilgisine sahip
olmalarini bekler. Bu, tiim ortaklarin ve personelin IESBA Kuralinin igerigini periyodik olarak incelenmesine
dair kisisel sorumluluk kabul etmeyi gerektirecektir.

Tiim ortaklar ve personelin IESBA Kurali'nin Boliim 290 ve Boliin 291 ve tiim ilave yerel sartlardan haberdar
olmalar1 ve anlamalar1 gerekmektedir. Firmanin bagimsizlik politikasi, giivence ekibinin tiin {iyelerinin, tiim
gilivence sozlesmeleri ve yayinlanan raporlar i¢in bu sartlar1 karsilamasini gerektirir.

Tiim ortaklar ve personelin, IESBA Kurali Kisim 290 ve Kisim 291 ile firmanin bagimsizlik politikalarini
anladiklarina ve uyduklarina dair yazili bir teyidi yillik olarak firmaya vermeleri gerekmektedir.

Tiim ortaklarin ve personelin, tiim bagimsizlik tehditleri i¢in kendi 6zel durumlarini incelemesi ve bu tiir
herhangi bir tehdit tespit edildiginde ivedilikle EL'yi bilgilendirmeleri gerekmektedir.

Her bir s6zlesme ortagi, firmaya, eger varsa bagimsizlik sartlar1 izerindeki genel etkisini degerlendirmek {izere
firmaya imkan verecek sekilde, hizmetlerin kapsami da dahil olmak iizere miisteri sézlesmeleri hakkinda ilgili
bilgileri saglayacaktir;
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Bu durumu kolaylastirmak i¢in:

* Giivence sézlesmesine gorevlendirilen her bir s6zlesme ortagi ve personel, miisteriden ve sézlesmeden
bagimsiz oldugunu sdzlesme ortagina teyit etmelidir ya da tiim bagimsizlik tehditlerinden sézlesme
ortagini haberdar etmelidir ki uygun onlemler uygulanabilsin.

*  Ortaklar ve personel, bildikleri kadariyla giivence ekibinin herhangi bir {iyesi, agiklama déneminde,
firmanin giivence sézlesmesini tamamlayamamasiyla sonuglanabilecek, IESBA Kurali1 Kisim 290 ve Kisim
291 veya diger yerel sartlara gore yasaklanmis olabilecek, herhangi bir hizmet saglamislarsa mutlaka
sozlesme ortagini haberdar edecektir.

Sozlesme ortagi, uygun Onlemlerin uygulanmasi vasitasiyla herhangi bir bagimsizlik tehdidini ortadan
kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in gerekli ve muhtemel olan her tiir makul tedbiri
alacaktir. Bu tedbirler asagidakileri igerebilir:

» Sozlesme ekibi liyesini degistirmek

* Bir sozlesmede yapilan 6zel tip is ya da hizmetleri birakmak ya da degistirmek;

» Finansal ya da sahiplik ¢ikarinin birakilmast;

* Sozlesme ekibi liyesini, sozlesme ile ilgili olarak tiim ciddi karar almadan ali koymak;

» Miisteri ile olan kisisel ya da ticari iligkilerin niteligini sonlandirmak ya da degistirmek;
* Diger ortaklar ve personel tarafindan ilave inceleme yapilmasi icin is vermek; ve

+ lcinde bulunulan kosullara uygun diger makul tedbirleri almak.

Sozlesme ortagi, sorunu ¢ézmek i¢in alinan tedbirleri ivedilikle firmaya iletecektir ki boylece firma ilave
tedbirler alip almamay:1 belirleyebilsin.

Ortaklar ve personel, konunun uygun seklide yapilandirilmasini belirlemek i¢in ilave istisare ve tartismay1
gerektiren bir bagimsizlik sorunu ortaya ¢iktigr tiim durumlarda EL'ye intikal ettireceklerdir. Bu sorunlar bir
kez belirlendikten sonra dokiimante edilecektir.

Eger bir ortak ya da personel, bagimsizlik sorununun ya da endisesinin uygun bir bigimde ele alindig1 ya da
¢oziildiigii konusunda memnun olmadiysa, bu kisi YO'yu bilgilendirecektir.

2.1.3 Kidemli Personelin (Ortak Rotasyonu Dahil) Kamu Cikarina Haiz Isletmelerin Denetim Sizlesmesi
iizerinde Uzun Siireli Iligkisi

Ortaklar ve personel, ortaklar, KKIU ve kamu ¢ikarina haiz isletmelerin tiim denetim sézlesmeleriyle ilgili
olarak dnemli konular hakkinda kilit kararlar ve yargilarda bulunan sézlesme ekibindeki tiim diger ortaklarin
zorunlu rotasyonu ile ilgili olarak mutlaka IESBA Kurali Kisim 290 ve diger yerel sartlari izleyeceklerdir.

IESBA Kurali'na (paragraf 290.151) uygun olarak, denetim miisterisinin bir kamu ¢ikarina haiz isletme olmasi
durumunda ve kisinin /Firmanin politikasina gore kag yil oldugunu belirtin, yedi yildan fazla olamaz] 'lik bir
donemde ana denetim ortagi olmussa, bu kisi [ilave bir donem, iki yildan az olamaz] gecene kadar sdzlesmeye
katilmaz. Firmanin kontrolii digindaki dngoriilemeyen durumlar nedeniyle ve denetim s6zlesmesinde kisinin
devamliliginin 6zellikle denetim kalitesi i¢cin 6nemli oldugu nadir durumlarda bir derece esneklige izin
verilebilir.
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Bu durumlarda, tiim tehditleri kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in esdeger 6nlemler uygulanacaktir. Bu
onlemler, asgari olarak, denetim ekibiyle iliskili olmamis baska bir ortak ya da alternatif bir KKIU tarafindan
yapilan isin ilave bir incelenmesini kapsayacaktir. Rotasyonun tavsiye edilmeyecegi ya da sart kosulmayacagi
durumlar ikna edici olmalidir. Sézlesme ortaginin ya da KKiU'nun dahil oldugu énemli bir bagimsizlik
tehdidi yeninden oldugunda, bu tehdidi kabul edilebilir bir diizeye indirecek gerekli birincil 6nlem rotasyon
olacaktir.

Giivence ekibinin bagimsizligini degerlendirmek, miisteri kabulii ve devam ettirilmesi prosediirlerinin 6nemli
bir boliimiidiir. Degerlendirme herhangi bir kisinin rotasyonunun gerekli oldugu sonucuna varirsa, konu
mutlaka EL'ye intikal ettirilecektir.

Bir konu EL'e intikal ettirildiginde, bir ¢esit rotasyonun gerekli oldugu farz edilecektir.

EL, i¢inde bulunulan durumlar1 incelendikten ve diger ortaklarla istigare ettikten sonra, en kisa zamanda,
rotasyonun gerekli olup olmadigi konusunda yazili bir karar sunacaktir. Eger rotasyon gerekli goriildiiyse, YO
yeni bir taraf gérevlendirecek ve ¢ekilme doneminin uzunlugu ile diger ilgili sartlar1 belirleyecektir.

2.1.4 Borsaya Kayith Olmayan Isletmelerin Denetim Sizlesmelerinde Personel Rotasyonu

Borsaya kayitli olmayan isletmeler i¢in eger rotasyon gerekli goriiliiyorsa, EL, yer degistirmeyi ve kisinin
isletmenin denetimine katilmayacagi donemi diger sartlarla uyum i¢in gerekli diger 6nlemleri belirleyecektir.

09



Ornek KG Maniieli Iki ila Bes Ortakli Firma

3. Miisteri Tligkilerinin ve Spesifik Sozlesmelerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
3.1 Kabul ve Devam Ettirme

Firma, bunu yapmak i¢in zaman ve kaynaklar da dahil yeterlilige sahipse ve etik sartlara uyabilecek ise ve
(aday) miisterinin diiriistliigiinii dikkate aldiysa ve yeni sdzlesme (aday) miisterisinin diirtistliikten yoksun
oldugu sonucunu ¢ikaracak bir bilgiye sahip degilse ancak yeni s6zlesmeler kabul edecek ya da mevcut
sozlesmelere ve miisteri iliskilerine devam edecektir.

So6zlesme ortagi, sozlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesini, firmanin politikalarina ve prosediirlerine
gore onaylayacak ve bu onay1 dokiimante edecektir.

3.1.1 Aday Yeni Miisteriler

Aday miisterinin degerlendirmesi ve resmi kabulii, herhangi bir miisteri teklifinin yayinlanmasindan 6nce
yapilmali ve dokiimante edilmelidir. Degerlendirme siireci agsagidakileri kapsayacaktir:
* Misteriyle iliskili risklerin degerlendirilmesi; ve

* Uygun personel ve {igiincii taraflarin (6nceki firma dahil) talebi.

Firma ayrica, hali hazirda mevcut olabilecek her tiir online bilginin kullanilmasi gibi arka plan arastirmalar
yapmaya girigebilir.

Yeni bir miisteriyi kabul etmek i¢in bir kez karar verildikten sonra, firma ilgili etik sartlara uyacak (6rnegin
iiye kurulusun etik kurallar tarafindan sart kosuluyorsa eger dnceki firma ile iletisime gegcmek) ve yeni miisteri
tarafindan imzalanmak {izere bir sdzlesme mektubu hazirlayacaktir.

3.1.2 Mevcut Miisteriler

Her bir devam etmekte olan sézlesme i¢in siire giden sozlesme i¢in yapilmis Onceki ayarlamalar ve
planlamalara dayanarak, miisteriye hizmet sunumu saglamaya devam ettirmenin uygun olup olmadigini
dikkate almak ve belirlemek iizere bir dokiimante edilmis miisteri devam ettirme incelemesi gerekecektir.
Bu inceleme ayrica herhangi bir rotasyon sartinin dikkate alinmasini da igerecektir.

3.1.3 Aday Yeni Miisteriler ve Mevcut Miisteriler

Eger asagidaki konularin dikkate alinmasindan ortaya ¢ikan herhangi bir ytiksek risk tanimlanmais ise sozlesme
ortagi diger ortagin yazili mutabakati olmadan, yeni bir s6zlesme miisterisi kabuliinii ya da mevcut bir
misterinin devam ettirilmesini onaylamayacaktir:

* Ortaklarin ve personelin, s6zlesmeyi yiirlitmek i¢in yeteri kadar yetkin olup olmadiklar1 veya makul bir
bicimde bu hale gelip gelemeyecekleri (bunun i¢inde sektdr ve konu hakkinda bilgi ve diizenleyici ya da
raporlama sartlar1 konusunda tecriibe yer alabilir);

« TIhtiyag duyulabilecek tiim uzmanlara erisim;

* So6zlesmenin kalite kontrol incelemesini yapmak iizere atanmis kisinin belirlenmesi ve miisaitligi (eger
gerekiyorsa);

10



Ornek KG Maniieli Iki ila Bes Ortakli Firma

» Diger bir denet¢inin ya da muhasebecinin isinin kullanilmasinin herhangi bir 6nerisi (firmanin ya da
network firmalarinin diger ofisleriyle gerekli olabilecek tiim isbirlikleri dahil);

* Sozlesmenin raporlama terminini karsilayabilme yeterliligi;
» Herhangi bir aktiiel ya da potansiyel ¢ikar ¢atismasinin olup olmadigi;

* Herhangi bir tanimlanmis bagimsizlik tehditlerinin, bunlar1 kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin
uygulanmis ve korunan dnlemleri var olup olmadig1 veya var olup olmayacag;

* (Potansiyel) miisterilerin yonetimi ile yonetisimden sorumlu olanlarin ve isletmenin iizerinde kontrolii ve
ciddi etkisi olanlarin kalitesi ile bunlarin diiriistliigii, yeterliligi ve ticari sayginlig1 (organizasyonu
cevreleyen herhangi bir dava yada olumsuz s6hret dahil) ile mevcut ve ge¢mis firma tecriibesi;

* Bu kisilerin ve gruplarin, i¢ kontrol ¢evresine yonelik yaklagimlart ve muhasebe standartlarinin agresif ya
da uygunsuz yorumlanmas1 hakkindaki goriisleri (daha 6nceden yaymlanmis olan herhangi bir diizeltilmis
raporun ve bu sartlarin nitelikleri hakkindaki dikkate alimlar dahil);

« Organizasyonun ticari pratikleri ve mali sagligi dahil olmak iizere isletmenin operasyonlarinin
niteligi;

* Firmanin, misteri tarafindan faturalandirilabilen saatleri (kesilen iicretleri) makul olmayan bir
diizeyde tutmak icin baski altinda olup olmadigi;

*  Firmanin herhangi bir kapsam kisitlamasi1 bekleyip beklemedigi;

* Suga karigmaya dair herhangi bir isaret olup olmadigi; ve

«  Onceki firma tarafindan yapilan isin giivenilirligi ve bu dnceki firmanin iletisimlere nasil yanit
verdigi (miisterinin dnceki firmayi birakma nedenleri hakkinda bilgiyi de igerecektir).

Arzu edilirse ilave firma politikas1 ya da kabul kriteri giriniz. Fazla bilgi i¢in
Kilavuz'un Boliim 3,2'sine bakiniz.

Eger miisteri ya da so6zlesmeyle ilgili 6nemli bir risk belirlenirse, konu YO ile tartisilacaktir. YO'nun formal
onay1 gerekli olacak ve firma mutlaka bu sorunlarin nasil ¢oziildiigiinii dokiimante edecektir. Eger endiseler
etikle ilgili konular igeriyorsa El de mutlaka onay verecektir.

Eger, bir sozlesmenin kabuliinden veya devam ettirilmesinden sonra, firma eger dnceden bilinseydi
sozlesmenin reddiyle sonuglanacak bilgiler elde ederse, firma mutlaka s6zlesmeye devam edip etmemeyi
dikkate alacak ve normal olarak tiim ilgili mesleki, diizenleyici ve yasal sartlar1 karsiladigini garanti etmek
i¢cin pozisyonu ve secenekleri hakkinda yasal tavsiye arayacaktir.

3.2 Sozlesme ya da Miisteri Iligkisinden Cekilme

Asagidaki siireg, sozlesme ya da miisteri iliskisinden ¢ekilme konusu dikkate alinirken izlenecektir:

(1) Bir ortak, ilgili gergekleri ve durumlar1 goz oniine alarak, alinabilecek 6nlemleri tartismak i¢in miisterinin
yonetimi ve yonetisimden sorumlu olan kisilerle bir goriisme yapacaktir.

(i) Sonug olarak eger ¢ekilmenin uygun oldugu kararlastirildiysa, firma tiim istisarelerin sonuglari, ulasilan

sonuclar ve bu sonuglarin temelleri de dahil olmak iizere ¢ekilmeye neden olan ciddi konular1 dokiimante
edecektir.
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Firma ayrica, herhangi bir ilgili otoriteye sdzlesmeden ¢ekilmeyi rapor etme konusunda mesleki,
diizenleyici ya da yasal bir ylikiimliiliigii olup olmadigini dikkate alacaktir.

(iii)Eger firma, sdzlesmeye devam etmeye zorlayan bir mesleki, diizenleyici ya da yasal sart varsa,
hukuk miisaviriyle istisare hususu da dahil devam etme sartlar1 dokiimante edilecektir.
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4, Insan Kaynaklari

Firma, tiim insan kaynaklar1 konusunda IK'nin degerini ve otoritesini bilmektedir. IK'nin asagidaki
konularda sorumlulugu vardir:

« Firma, asagidakileri yagmak icin gerekli yeterlilige, kapasiteye ve etik ilkelere bagliliga sahip yeterli
personeli olduguna dair makul giivence saglamak iizere tasarlanmis politikalar ve prosediirleri kuracaktir:
o sozlesmeleri, mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak
gergeklestirmek; ve
o Firmanin ya da ortaklarin kosullara uygun raporlar vermesini saglamak,

+ Is kanunu ve diizenlemelerinden kaynaklanan ve piyasada rekabet¢i kalmaya devam etmek igin gerekli
politika degisikliklerini tanimlamak;

« llgili konularda insan kaynag1 hakkinda kilavuzluk ve rehberlik saglamak;

* Performans degerlendirmesi sistemlerini tutmak;

« Istenildigi gibi, duruma uygun spesifik eylemler ya da prosediirler tavsiye etmek (6rnegin, disiplin,
ise alim)

* Tiim personel icin yillik egitim ve mesleki gelisim plan1 gelistirmek ve periyodik olarak izlemek;

* Oryantasyon egitiminin gelistirilmesi ve saglanmasi, ve

* Personel dosyalarmin tutulmasi (yillik bagimsizlik deklarasyonlari, gizlilik bildirgeleri, egitim ve siirekli
mesleki gelisim raporlart dahil olmak tizere).

4.1 ise alma ve Tutma

YO ve IK mutlaka miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in firmanin gerekli kapasite ve yetkinlige sahip
oldugunu temin etmek tizere mesleki hizmetler sartlarina degerlendirmelidirler. Bu durum normal olarak, tepe
donemleri ve potansiyel kaynak sikintilarini belirleme i¢in her bir takvim dénemi siiresince s6zlesme
sartlarinin detayl bir beklentisini gelistirmesi igerecektir;

IK, ise alimla ilgili olarak mevcut basvuru, gériisme ve dokiimantasyon siireglerini kullanir. IK, firma

istihdam etmek i¢in adaylar ararken agagidaki unsurlari dikkate alacaktir:

» Akademik ve mesleki belgeleri dogrulamak ve referanslari kontrol etmek;
* Adaym 6z gegmisindeki zaman bosluklarini acikliga kavusturmak;
» Kredi ve sug kayitlarinin kontrollerini dikkate almak;

* Firmanin yillik olarak ve her bir giivence s6zlesmesi i¢in yazili olarak, bagimsiz ve ¢ikar catismasindan
uzak olup olmadigini bildirme sartin1 adaya aciklamak;

* Firmanin gizlilik politikalarini anladig1 ve uyum gosterdigine iligkin bir deklarasyonun imzalama
sart1 konusunda adaylar bilgilendirmek.

Arzu edilirse, buraya ilave firma ise alim politikas1 ya da prosediirlerini giriniz. Fazla bilgi i¢in
Kilavuz'un Boliim 4,2'sine bakiniz.
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Firma, tiim yeni personele isttihdamin baslamasindan sonra pratik olarak en kisa siirede oryantasyon bilgisini
saglanmasii gerekir. Oryantasyon materyalleri, firmanin politikalarinin ve prosediirlerinin tam bir kopyasini
icerecektir. Tiim yeni personel i¢in bir deneme [siirenin uzunlugunu belirtin] siiresi uygulanir.

Firma, yetkin meslek mensuplarini elde tutmak ve firmanin siirdiiriilebilirligine ve siirekli bliyiimesine
destek saglamak i¢in personelinin kariyer gelisimini belirlemeye gayret eder.

Firma, programda revizyona gitmenin gerekli olup olmadigini belirlemek i¢in mevcut kaynak ihtiyaglariin bir
degerlendirmesi ile birlikte ise alim programinin etkinligini periyodik olarak inceler.

Egitim ve Siirekli Mesleki Gelisim (SMG)

Ortaklar ve personel mutlaka fulusal ya da iiye kurulus sartlarint belirtin] tanimlandig1 lizere asgari siirekli
mesleki gelisim sartlarini ve kendi diizey ve sorumluluklarina uygun olan tiim ilave tanimlanmis egitim
ihtiyaglarini karsilamalidir.

Disaridan mesleki gelisim kurslarina katilim mutlaka IK tarafindan onaylanmalidir.

Ortaklarin ve personelin, kendi mesleki gelisim kayitlarini (ve, uygun oldugu yerde, firmanin kilavuzlarina
bagl kalarak) tutmaktan sorumludur. YO ya da IK, gerekli egitim ve SMG'nin yerine getirildigini temin etmek
tizere her bir ortak veya personel ile bu kayitlarin yillik olarak toplar ve inceler ve eger uygunsa, tim
eksiklikleri ele almak tizere gerekli tedbirleri belirler.

4.3 Sozlesme EKiplerinin Gorevlendirilmesi

Bu politikalar ve prosediirler yoluyla, firma her bir sdzlesme i¢in uygun ortaklarin ve personelin
gorevlendirilmesini (tek tek ve ortaklasa olarak) temin edecektir. S6zlesme ortaginin sorumluluklari bu
mantielin 5.1 boliimiinde ve firma tarafindan sunulan sd6zlesme sablonunda agik¢a tanimlanmustir.
Sozlesme ortagl, YO ile istisare ederek, ortaklar ve personelin gorevlendirilmesini planlar. ..

Sozlesme ortagi ayrica, gorevlendirilen kisiler ile bir biitiin olarak s6zlesme ekibinin, mesleki standartlar ve
firmanin kalite kontrol sistemine gore sdzlesmeyi tamamlamak i¢in gerekli yeterliliklere sahip oldugunu
garanti etmeden de sorumludur.

So6zlesme ortagiin kimligi ve rolleri, miisterinin yonetimi ve isletmenin yonetisiminden sorumlu diger
taraflara iletilecektir.

Firma, her bir giivence sézlesme i¢in, goérevlendirilen s6zlesme ortaginin, mesleki standartlar ve uygulamadaki
diizenleyici ve yasal sartlara gore sozlesmesinin yiirlitiilmesinin genel sorumlulugunu {istlenecek gerekli
yeterliliklere ve yeterli zamana sahip oldugunun garanti edilmesinden sorumludur.

Bir s6zlesmeye uygun personelin gorevlendirilmesi diistiniiliirken, o kisilerin teknik bilgileri, nitelikleri ve
tecriibelerine 6zel ilgi gosterilecektir. Rotasyon sartlariyla dengelenmis miisteriyle devamlilik da dikkate

alinacaktir.

Sozlesme ortagi ayrica, daha az tecriibeli personelin gelisimine kilavuzluk etmek i¢in kidemsiz ve kidemli
personel arasinda rehberlik etme firsatlarini da planlayacaktir.
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YO, tiim sozlesme planlama konularin nihai sorumluluga ve yetkiye sahiptir ve sdzlesmelerin kalitesini
bozmayacak bir ¢oziime ulagmak icin insan ve diger kaynak ¢atismalariyla ilgili olarak nihai s6z sahibidir..

4.4 Kalite Kontrol Politikalarimin Uygulanmasi (Disiplin)

Firmanin kalite kontrol sistemi, sadece etkili bir izlemeden daha fazlasini gerektirir. Yiiriirliige koyma stireci
elzemdir ve uyumsuzluk, dikkate almama, gerekli 6zen ve dikkat eksikligi, suistimal ve bosluklardan
yararlanma durumlarinda sonuglar ve diizeltici prosediirler igerir.

YO, firmanin disiplin siireci i¢in genel sorumluluga sahiptir. Diizeltici tedbirler, otoriter bir yaklagimla degil
de bir istisare siireciyle belirlenip yonetilirler. Diizeltici tedbirler iginde bulunulan durumlara bagli olacaktir.

Firma politikalarinin ve mesleki kurallarin ciddi, kasten ve tekrar tekrar ¢ignenmesi ya da dikkate alinmamasi
tolere edilemez. Ortagin ya da personelin davraniginin diizeltilmesi i¢in uygun 6nlemler mutlaka alinmali ya
da kisinin firmayla iliskisi kesilmelidir.

Firma tarafindan alinan diizeltici tedbirler i¢cinde bulunulan durumlara bagli olacaktir. Bu tedbirler
asagidakileri igerebilir ama bunlarla siirh degildir:

*  Durumun gerceklesmesine dahil olmus kisiyle/kisilerle gériisme yapmak ve sebepleri ve ¢oziimleri tartismak;
* Danigsmanlik ve/veya mentorluk yapmak; ve

* Uyumun gelistirildigini temin etmek ya da miisterinin ya da firmanin ¢ikarlarin1 korumak icin gerekli
olacak, asagidaki gibi daha giiclii diizeltici 6nlemlerinin alinacagina dair ilgili personeli uyarmak i¢in takip
eden goriismeler diizenlemek:

o Kinama (yazili ya da sozlii);

o Belli bir siirekli mesleki gelisimi tamamlamak i¢in zorunlu sart;

o Personel dosyasina konulacak yazili kayit

o Is akdinin askiya alimasi

o Is akdinin sonlandirilmasi

o Meslek kurulusunun disiplin komitesi ile birlikte dosyalanan resmi bildirim.

Arzu edilirse, bir disiplin sonucu olacak ilave firma politika ve prosediirlerini girin. Fazla bilgi
icin Kilavuz'un Boliim 4,5'ine bakiniz.

4.5 Uyumu Odiillendirme

Firmanin politikalariyla uyum, hem siireklilik bazinda hem de diizenli bir bicimde planlanmis personel inceleme
siirecinde, her bir ortak ve personelin degerlendirmesinde belirgin bir bi¢imde rol alacaktir.

Uygun agirliklandirma; is performansinin degerlendirilmesinde ve firma igindeki ticret diizeylerinde, ikramiye,

ilerleme, kariyer gelisimi ve yetkinin belirlenmesinde tespit edilen dzelliklere tahsis edilecektir. Kalite, bu tiir
bir agirliklandirmada belirgin bir bi¢imde rol alacaktir.
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Firmanin Performans Degerlendirme formu 6rnegini giriniz.
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5. Sozlesme Performanst

Kurulmus politikalar1 ve prosediirleri ve kalite kontrol sistemi yoluyla, firma, s6zlesmenin mesleki
standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak yapilmasini gerektirir.

Firmanin genel sistemi, firmanin ve firmanin ortaklar1 ile personelinin s6zlesmeleri yeterli ve diizgiin bir
sekilde planladigi, denetledigi ve inceledigine ve i¢inde bulunulan durumlara uygun sézlesme raporlari
hazirladigina dair makul giivence saglamak iizere tasarlanir.

Ortak ve personelin s6zlesme tizerindeki performansinin, mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve
diizenleyici sartlarla tutarli olarak ve bunlara gore olmasini saglamak iizere firma, miisteri i¢in sézlesme
stireglerini dokiimante etmek icin 6rnek calisma kagidi sablonu saglar. Bu sablonlar, mesleki standartlardaki
tiim degisiklikleri yansitmak ic¢in gerekli oldugu tizere giincellenir. Personel bu sablonlari, kilit unsurlari,
riskleri ve her bir s6zlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesiyle ilgili degerlendirmeleri dokiimante etmek
icin kullanir. Personel, bu konularin mesleki standartlar ve firma politikalarina gore uygun bir bigimde
dokiimante edilmesi ve her bir s6zlesme i¢in degerlendirilmesini temin etmek tizere bu sablonlar1 degistirirken
mesleki yargi kullanmalar i¢in tesvik edilir.

Ayrica mevut olanlar; arastirma araglar1 ve referans materyalleri; bu mantiielde diizenlendigi iizere bir kalite
kontrol sistemi; veri ve sistem erisimi glivenligi ve kilavuzlugu dahil uygun sektor-standardinda yazilim ve
donanim araclari; ve [ilgili iilkeyi belirtin] mesleki gelisim sartlariyla uyum destegi dahil kilavuzluk, egitim ve
ogretim politikalar1 ve programlari.

Denetleme ve inceleme sorumluluklar1 sézlesme ortagi tarafindan belirlenecektir ve sdzlesmeler arasinda
degisiklik gosterebilir. Inceleme sorumluluklari, daha az tecriibeli ekip iiyelerinin ¢alismalarmin, daha tecriibeli
s6zlesme ekibi iiyeleri tarafindan incelenmesi temeline dre belirlenecektir. inceleme uzmanlari, sézlesme
ekiplerinin asagidakileri yapip yapmadigini dikkate alacaktir:

* firmanin dosya hazirlama, dokiimantasyon ve yazigma sablonlari ile yazilim, arastirma araclarini
ve sozlesmeye uygun imzali ve yaymlanmis prosediirleri kullanmak (gerekirse modifiye etmek);

* Meslegin ve firmanin etik politikalarini izledigi ve bunlara bagl kaldigi;

* Calismalarini mesleki ve firma standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine getirdigi;

* Calismalari, analizleri, istisareleri ve sonuglar1 yeterli be diizgiin bir bi¢imde dokiimante ettigi:

* Nesnel bir bicimde ve uygun bagimsizlikla ve zamaninda ve etkili bir temelde caligmalarini tamamladig:
ve organize, sistematik, tam ve okunakli bir bicimde ¢alismalar1 dokiimante ettigi;

* Tiim ¢aligma kagitlarinin, dosya dokiimanlarinin ve notlarin zor ve tartismali konularda uygun
istisareyle paraf edilmis, diizgiin bir bicimde ¢apraz referanslandirilmis ve tarih verilmis oldugunu
temin ettigi;

* Uygun miisteri iletisimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklarinin agik bir bigimde
kuruldugunun ve dokiimante edildigini temin ettigi; ve

» So6zlesme raporunun, yapilan isi ve beyan edilen amaci yansittigin1 ve alan ¢aligmasi tamamlandiktan
hemen sonra ¢ikarildigini temin ettigi.
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5.1 Sozlesme Ortaginin Gorevi

So6zlesme ortagi, sozlesme raporunu imzalamaktan sorumludur. S6zlesme ekibinin lideri olarak bu kisi
asagidakilerden sorumludur:

» Sozlesme ortagi tarafindan imzalanmis her bir s6zlesmenin genel olarak kalitesinden;

* Misteriden bagimsizlikla ilgili sartlara uyum gosterme hakkinda bir sonug olusturmak ve bunu yaparken,
bagimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun 6nlemleri uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da
kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in eylemde bulunmak i¢in gerekli bilgilerini edinmek ve uygun
dokiimantasyonun tamamlandigini temin etmek;

*  Misteri iliskilerinin kabulii ve siirdiiriilmesi ile ilgili uygun prosediirlerin takip edildigini ve bununla ilgili
olarak ulagilan sonucun uygun oldugunu ve dokiimante edildigini temin etmek;

* Eger bu bilgi daha onceden mevcut olsaydi firmanin sézlesmeyi reddetmesine sebep olacak
herhangi bir bilginin edilmesi halinde ivedilikle firma ile iletisime ge¢cmek, ki bdylece firma ve
sozlesme ortag1 gerekli eylemlerde bulunabilirler;

» sozlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak ger¢eklestirmek
icin S6zlesme ekibinin birlikte, uygun yeterlilik ve yetenege sahip olmasini temin etmek;

+ Sozlesmeyi mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal sartlara uygun olarak denetleme ve/veya
gerceklestirmek ve cikarilan sdzlesme raporunun duruma uygun olmasini temin etmek;

* Misterinin yonetimi ve yonetisimden sorumlu olanlarin kilit {iyeleri ile kendi kimligi ve sdzlesme ortagi
olarak rolii hakkinda iletisimde bulunmak;

» Sozlesme dokiimantasyonun incelenmesi ve sozlesme ekibiyle tartisma yoluyla, ulasilan sonuglari
desteklemek ve ¢ikarilacak sdzlesme raporu i¢in yeterli uygun kanitin toplandigini temin etmek;

» Zor ya da tartismali konularda uygun istisareler yiiriiterek (hem i¢in hem dis) sdzlesmenin
sorumlulugunu almak; ve

Mesleki standartlar ve/veya firmanin politikasi tarafindan istenildiginde bir KKIU'nun atandigini temin
etmek; s6zlesme sirasinda ortaya ¢ikan ve s6zlesme kalite kontrol incelmesi sirasinda tespit edilen 6nemli
konular1 KKIU ile tartismak; ve inceleme tamamlanana kadar rapora tarih vermemek.

5.2 istisare

Firma, 6nemli konularda s6zlesme ekibi ile igerideki diger kisiler arasinda ve, yetkiyle, firma disindaki
kisilerle istisarede bulunulmasini destekler. I istisare, hata riskini azaltmak ve sézlesme performansinin
kalitesini artirmak i¢in firmanin ortak tecriibesini ve teknik uzmanligini (ya da firma igin elverisli olan)
kullanir. Bir istisare ortami, ortagin ya da personelin 6grenme ve gelisim siirecini gelistirir ve firmanin ortak
bilgi tabanina, kalite kontrol sistemine ve mesleki yeteneklere gii¢ katar.

Planlama siiresinde ya da s6zlesme boyunca tespit edilen herhangi bir 6nemli, zor ya da tartismali konu igin

sOzlesme ortagi, istisarenin uygun tecriibeye, bilgiye, yeterlilige ve otoriteye sahip kisilerle yapildigini temin
edecektir.

18



Ornek KG Maniieli Iki ila Bes Ortakli Firma

Bu istisare diger ortaklarla ya da personelle veya, eger gerekliyse, uygun disaridan taraflarla [firma buraya
istisare diizenlemelerinin oldugu tiim dis taraflar listeleyebilir.] olabilir. Firmadaki tiim meslek mensuplari,
bu tiir problematik konularla ilgilenirken ve bunlar hakkinda bir sonuca varirken birbirlerine yardimci olmaya
istekli olmalar1 gerekmektedir.

Firma, uygun i¢ e dis istisarelerin yapilmasina imkan vermek i¢in yeterli bir bicimde yetenekli personel ile
finansal ve bilgi kaynaklarinin kullanima hazir olmasini temin edecektir.

I¢ istisare arandiginda ve sorunun &nemli oldugu karar1 verildiginde, sézlesme ekibi iiyesi istisareyi ve sonucu
dokiimante edecektir. D1s istisare gerektiginde ve sdzlesme ortagi ya da YO tarafindan yetki verildiginde, bu
durum formel olarak dokiimante edilecektir. D1g uzmanin goriisii ya da pozisyonlari, bu durum, dosya
okuyucularmin istigsarenin niteliginin tam kapsamini, dis tedarik¢inin niteliklerini ve ilgili yeterliliklerini ve
tavsiye edilen eylemin bi¢imini anlamalarina imkan vermek i¢in yeterli bir bicimde dokiimante edilecektir.

D1s uzmana, bilgili tavsiyede bulunabilmesi i¢in tiim ilgili ger¢eklerin saglanacaktir. Tavsiye ararken, belirli
bir istenen sonucu almak i¢in gergekleri saklamak ya da bilgi akigini yonlendirmek uygun degildir. Dig
uzman, miisteriden bagimsiz, ¢ikar ¢atigmasinin diginda ve yiiksek standartta bir tarafsizliga sahip olacaktir.

D1s uzmanin tavsiyesi, normalde ¢6zlim olarak ya da tartismali konunun ¢éziimiiniin bir pargasi olarak
uygulamaya konulacaktir. Eger tavsiye uygulamaya konmaz ise ya da sonugtan ciddi bir bigimde farkl1 ise,
sebepleri ve dikkate alinan alternatifleri, sozlesme ortagi tarafindan saglanan istisare kayitlari ile birlikte (ya da
capraz referansla) dokiimante eden bir agiklama olacaktir.

Eger birden fazla istisare tamamlanmigssa, genel tartismalarin ve saglanan fikirler ya da seceneklerin
cesitliliginin bir 6zeti ¢alisma kagitlarina eklenecektir. Benimsenen nihai pozisyon/lar ile bunun nedenleri de
ayrica dokiimante edilecektir.

Tiim dis istisareler i¢in, mahremiyet haklar1 ve miisteri gizliligi sartlar1 mutlaka izlenmelidir. Etik, mesleki
kuralla ya da diizenleyici ve yasal konular ile ilgili bu veya diger sorunlarda yasal tavsiye aramak gerekli
olabilir.

5.3 Fikir Ayriliklari

Firma ve firmanin ortaklari ile personelinin, ¢ok ¢esitli durumlarda ortaya ¢ikabilecek fikir ayriliklarini yeterli
bir bi¢imde belirlemek, dikkate almak, dokiimante etmek ve ¢ozmek icin firma ve mesleki standartlara gore
gerekli tiim adimlar1 atacaktir.

Tiim ortaklar ve personelin, tarafsiz, itinali, agik fikirli ve tiim anlasmazliklar1 ya da fikir ayriliklarinin
zamaninda ve agresif olmayan ¢ozlimiine ulagsmaya yardimci olmada, kolaylastirmada ya da ulagsmada makul

olmalar1 gereklidir.

Catisma ya da fikir ayriligina taraf olan herkesin, bu sorunu diger kisilerle tartigma, arastirma ve istigare
yoluyla, zamaninda, profesyonelce, saygili ve kibar bir bi¢imde ¢d6zmeye calisacaktir.
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Eger sorun ¢6ziilemezse ya da hangi eylemde bulunulacagi konusunda belirsizlik varsa, taraflar konuyu daha
kidemli s6zlesme ekibi iiyelerine ya da sdzlesme ortagina gotiireceklerdir

Eger konu, firma igerisinde 6zel bir mesleki gdzetim ya da uygulama yonetimi alanini kapsiyorsa, konunun, bu
alandan sorumlu ortaga, tercihen de sozlesme ortagina intikal ettirilecektir. S6zlesme ortagi, konuyu dikkate
alacak ve, taraflarla istisare ederek, bu konuyu nasil ¢ézecegine karar verecektir. Bu ortak daha sonra taraflari,
bu karar ve bunun ardindaki sebepler hakkinda bilgilendirecektir.

Eger anlagsmazlik ya da fikir ayrilig1 devam ederse ya da olaya dahil olan bir ya da daha fazla kisi ortagin
karar(lar)indan memnun kalmazsa, kisiler bu konunun yeterince bir kalite kontrol endisesi olup olmadigini ya
da sozlesme ortagina ya da YO'ya intikaline yeterince etkide olup olamayacagini dikkate alacaklardir.

Tiim ortaklar ve personelin, iyi niyetle ve kamu, miisteri, firma ya da akildaki is arkadaslarinin gergek
cikarlari ile mesru ve 6nemli bir konuya dikkat ¢ekmek icin her tiir ceza, kariyer kisitlama ya da cezai
eylemden korunur.

Ortaklar ve personel, bir konuyu sézlesme ekibi ya da sdzlesme ortagi diizeyinin 6tesine intikal ettirilmenin
ciddi oldugunu anlayacaktir ve konuyu ele almak i¢in ortagin zamanint muhtemelen ciddi seklide alacagi igin
asla kiicimsememelidirler. Konuyu intikal ettirme, eger cok hassas ya da gizli ise sozlii (s6zlii intikal
uygulamasinin dnerilmemesine ragmen) ya da yazili olabilir.

YO sorunu dikkate alacak ve eger sorunun ciddi oldugu ve degecek oldugu kararlastirilmissa, diger
ortaklarla istisare edecek ve firmanin bu kararina dahil olan taraflar1 bilgilendirecektir. Her tiir durumda,
sozlesme siiresince gerceklestirilen istigsarelerin niteligi ve kapsami ile istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar
dokiimante edilecektir.

Eger kisi, sorunun ¢oziimiinden hala memnun kalmamaissa ve firma icerisinde bagvurulacak baskaca kimse
yoksa, bu kisi sorunun 6nemini, kendi mesleki sorumluluklarini ve pozisyonunu ya da firmada ¢alismaya
devam etme durumu ile birlikte dikkate almasi gerekecektir.

Anlagmazliklar ya da fikir ayriliklar, bir sézlesmeye dahil olan herhangi bir konu i¢in yapilan
istigarelerdeki gibi ayn1 seklide dokiimante edilecektir. Tiim durumlarda, sorun ¢6ziilene kadar sdzlesme

raporuna tarih verilmeyecektir.

Yazili ortaklik anlagmalari, anlagsmazliklarin ne zaman dostane bir bi¢imde uzlagilmasinin ¢ok zor oldugunu
gosterdigini takip edecek, anlagsmazlik ¢6ziimii ve ortaklig1 sona erdirilmesi politikalarin1 gosterecektir.

5.4 Sézlesme Kalite Kontrol Incelemesi (SKKI)
Tiim sozlesmeler mutlaka, bir SKKI yapilip yapilmadigmni belirlemek icin firmanin kurulu kritere (bakiniz
asagidakiler) gore degerlendirilmelidir. Bu degerlendirme, yeni bir miisteri iligskisi durumunda, sdzlesme kabul

edilmeden ve devam eden bir miisteri durumunda ise sézlesmenin planlanmas1 agamasi sirasinda yapilmalidir.

Firma politikasi, KKIU tarafindan ortaya ¢ikarilan sorunlarin, sdzlesme ortagi tarafindan, KKiU
memnun olacak sekilde, s6zlesme raporuna tarih vermeden 6nce ¢oziimiinii gerektirecektir.
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Borsaya kote isletmelerin finansal tablolarimin herhangi bir denetim raporuna tarih vermeden dnce bir
SKKI gerekmektedir. bir SKKi'nin yapildigi tim diger durumlarda, SKKI tamamlanana kadar sézlesme
raporuna tarih verilmeyecektir.

Firmanin SKKI gerektirmek isteyebilecegi durumlardaki kriter drnekleri:

Daha 6nceden kabul edilebilir bir diizeye indirilmis olan, sézlesme ortaginin, miisteri ile uzatmali bir
yakin kisisel iligskisinden ya da yakin is iligkisinden kaynaklanan ciddi ve tekrar eden bir bagimsizlik
tehdidin oldugu durumlarda uygulanan bir dizi 6nlemin bir parcasi oldugunda;

So6zlesme ortagiin dahil oldugu belirlenmis bir bagimsizlik tehdidi tekrarladiginda ve ciddi
bulundugunda, fakat SKKI'nin kullanilmas1 bu tehditleri makul bir bicimde kabul edilebilir bir diizey
indirebildigine;

Soézlesmenin konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu i¢in 6nemli olan organizasyonla ilgili
oldugunda;

Pasif hissedarlarin, esdeger-miilkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak girisimcilerin, faydalanicilarin
ya da benzer diger taraflarin biiyiik bir kisminin, sézlesme raporuna dayaniyor olduklarinda;

Ciddi bir risk tespit edilmisse ve s6zlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesi karariyla ilgiliyse;
Isletmenin siirekliligine devam etme yetenegdi hakkinda soru isaretleri varsa ve iiciincii taraf
kullanicilarina (yonetim disindaki) olas1 etkileri 6nemliyse;

Tiirevler ve hedgeler, hisseye-dayali tazminatlar, sira dis1 finansal araglar, yonetim tahminlerinin yogun
olarak kullanimi gibi yeni ve olduk¢a karmasik 6zellikli islemlere ve tigiincii taraf kullanicilarinin
iistiinde potansiyel olarak ciddi etkileri olan yargilara dahil olan kullanicilara ciddi etkiler ve riskler
varsa,

Isletme biiyiik bir 6zel isletme ise (ya da ilgili grup aymi sdzlesme ortaginin sorumlulugu altinda ise) ve;

Miisteri tarafindan 6denen toplam ticret, ister yek bir ortagin isterse de firmanin yillik briit gelirinin
(6rnegin %10-15'inden daha fazla) biiyiik bir kismin1 temsil ediyorsa.

[laveten, bir s6zlesme zaten basladiktan hemen sonra, sdzlesmenin kalite kontrol incelemesini tetikleyecek
faktorler de olabilir. Bunlar agagidaki durumlar1 kapsayabilir:

So6zlesme riskinin, s6zlesme sirasinda yiikselmis olmasi, 6rnegin miisterinin, sirket ele gecirmesi
konusunun odagi haline gelmesi;

Raporun i¢inde bulunulan durumlara uygun olmadigina dair sézlesme ekibinin iiyeleri arasinda endise
olmasi;

Finansal tablolarin yeni ve 6nemli kullanicilarinin tespit edilmesi;
Miisterinin, sdzlesme kabulii siirecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu olmast;

Sozlesme sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve diizeltilmemis yanlis beyanlarin 6nemi ve niteliginin
endise olmasi;

Ciddi muhasebe konular1 ya da denetim kapsami sinirlandirmalar1 hakkinda yonetimle anlasmazlik
olduysa; ve

Kapsam kisitlamalar1 varsa.

Firmanin politikas1 tarafindan belirlendigi iizere diger gerekli kriterlerin bir listesini verin. Her bir
firma kendi SKKI kriterini belirleyecektir. Fazla bilgi i¢in Kilavuz'un BSliim 5,6'sine bakiniz.
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5.4.1 Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesinin Niteligi, Zamanlamast ve Kapsami

Bir SKKI yapma karari, sdzlesme kriterleri karsiliyor olsa bile, ve SKKi'nin kapsami, sézlesmenin
karmasikligina ve bununla iliskili risklere bagli olacaktir. Bir SKKI, sézlesme ortaginin, sdzlesmeye dair
sorumlulugunu azaltmayacaktir.

SKKI asgari olarak asagidakileri igerecektir.

* Sozlesme ortagiyla dnemli konularin goriisiilmesi,

* Finansal tablolar ya da diger dnemli noktalarla ilgili bilgiler ve taslak raporun gozden gecirilmesi;

* Sozlesme ekibi tarafindan yapilan 6nemli yargilarin ve ulasilan sonuglar1 destekleyen se¢ilmis ¢calisma
kagitlar1 dosyasinin dokiimantasyonunun incelenmesi; ve

* Rapor formiile edilirken ulasilan sonuglarin degerlendirilmesi ve taslak raporun uygun olup
olmadiginin dikkate alinmasi.

KKiU'nin, incelemeyi tamamlamak ve bu incelemenin uygun dokiimantasyonunu saglamak i¢in standart kalite
kontrol kontrol listesi kullanacaktir.

Borsaya kote isletmeler icin (ve firmanin politikasina dahil edilmisse diger organizasyonlar) SKKI mutlaka
asagidakileri de dikkate alacaktir:

» Sozlesme ekibinin, belirli bir s6zlesme ile ilgili olarak firmanin bagimsizliginin degerlendirmesi;

 Fikir ayrilig1 igeren konularda veya diger zor ve tartismali konularda uygun istisarenin yapilip yapilmadigi
ve bu istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar; ve

+ Incelenmek iizere secilen dokiimantasyonun, dnemli yargilarla ilgili ¢alismay1 yansitip yansitmadigi ve
ulagilan sonuclari destekleyip desteklemedigi.

KKIU, s6zlesme siiresinde ortaya ¢ikan herhangi bir énemli konunun zamaninda incelenmesine imkan vermek
icin sOzlesme siirecinin basinda dahil olacaktir. S6zlesme ilerlerken dikkat, incelemenin isleyen parcalarina
verilecektir. Tiim durumlarda, KKIU sdzlesme ortag: tarafindan hali hazirda incelenmis olan isleri sadece
inceleyecektir.

Sézlesme ortagi, SKKI i¢in yaym tarihinden itibaren, bu giinlerin ikisi incelemenin acilis1 ve
tamamlanmasina paylastirilarak, asgari [firma politikasina gére giin sayisini girin/ is giiniine imkan
vermelidir. Daha biiyiik, daha karmagsik sdzlesmelere ayrilacak siire dogal olarak mutlaka daha uzun
olmaldir.

Sozlesme raporu tarihi, s6zlesme kalite kontrol gézden gecirmesi bitmeden dnce olmayacaktir
5.4 Kalite Kontrol Incelemesi Uzmanit (KKIU)

Firma, KKIU'larin atanmasina iliskin kriterlerin konulmasindan ve bu kisilerin uygunlugunun belirlenmesinden
sorumludur.

Firma, SKKI sorumluluguna ortaklar ve personelin gorevlendirilmesi ve gérevlendirilebilecekleri sézlesmelerin
belirlenmesi de dahil bu sorumluluklari yerine getirmesi i¢in YO'y1 atamustir.

KKIU mutlaka tarafsiz, bagimsiz ve bu rolii yerine getirmek igin yeterli egitim, tecriibe, teknik uzmanlik ve yetki
yaninda yetenek ve zamana sahip olmalidir.
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Bu rolde hizmet etmek i¢in uygun olan bir adaya genel olarak atfedilen karakteristikler, mevcut muhasebe ve
denetim standartlar1 hakkinda istiin teknik bilgi ve kidemli bir diizeyde gosterilebilecek bir tecriibe
derinligini kapsar.

KKIU, sozlesme ekibinin iiyesi olamaz ve dogrudan ya da dolayli olarak kendi isini inceleyemez ya da
s0zlesmenin performansiyla ilgili 6nemli kararlarda bulunamaz.

KKIU fonksiyonuna hizmet eden kalifiye meslek mensuplar1 arasinda istisare desteklenir ve sézlesme
ekibinin sdzlesme siiresinde KKIU ile istisarede bulunmasi sira dis1 degildir. Bu durum normalde, s6zlesme
ortag1 (ve KKiU degil) nihai karar1 verdigi ve sorunun asir1 derecede dnemli olmadig: siirece, KKiU'nun
tarafsizligin1 normalde tehlikeye atmayacaktir. Bu siire¢, daha sonra sdzlesmede olan fikir ayriliklarini
onleyebilir.

Eger KKIU'nu tarafsizlig1, belirli bir konu hakkindaki istisareden sonra tehlikeye girerse, firma baska bir
KKIU atamalidir.
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6. Izleme

Kalite kontrol politikalar1 ve prosediirleri, firmanin i¢ kontrol sisteminin anahtar kismidir. Ortaklarin ve
personelin siirekli olarak kalite, etik ve mesleki ve firma standartlarini karsilamak i¢in biiyiik caba gostermesi
gerekirken, karar alma ya da diger kisilerin isini gdzetme pozisyonunda olanlarin, kalite kontrol politikalarini
ve prosediirlerinin giinliik izlenmesi ve uygulatilmasi konusunda daha yiiksek diizeyde bir sorumlulugu vardir.

Dahasi, izleme, kalite kontrol sisteminin ayr1 bir bilesenidir. izleme temel olarak, kalite kontrol sisteminin
anlasilmasi ve -goriismeler, lizerinden gegme testleri ile sozlesme dosyalar1 ve kalite kontrol sisteminin
isleyisiyle ilgili teftisler (6rnegin, egitim ve siirekli mesleki gelisim kayitlar1 ve bagimsizlik teyitleri) yoluyla-
bu sisteminin tasarlanip etkili bir bigimde isleyip islemedigi ve hangi derecede tasarlanip etkili bir sekilde
islediginden meydana gelir. izleme yarica, dzellikle eger zayifliklar bulunduysa veya mesleki standartlar ve
pratikler degismisse sistemi gelistirmek i¢in tavsiyeler gelistirmeyi de kapsar.

Firma mutlaka, kalite kontrol sisteminin siirekli etkililigini en son yasanan gelismeler 1s181nda teftis etme ve
kontrollerin etkili bir bicimde c¢alistig1 ve kasten atlanmadig1 ya da niyet edilenden daha az zorlayicilikla
uygulanmadigini temin etmek tizere sézlesme dosyasi diizeyinde formel bir izleme yoluyla kontrollerin belirli
araliklarla test edilmesi ihtiyacina dikkate edeceklerdir.

Firma ayrica [ilgili mesleki birlik ya da enstitiiniin adini girin] biiro teftis ve lisanslama rejiminden alinacak
tiim geri bildirimleri dikkate alacaktir. Ancak bu firmanin kendi i¢ izleme programinin yerini tutmaz.

Firma, izleme siirecinin sorumlulugunu yeterli tecriibe ve yetkiye sahip bir ortak veya ortaklar ya da diger
kisilere verecektir ("monitdr). Firma isterse bir i¢ izleme sitemi kurabilir ya da uygun bagimsiz bir tarafla
kontrat yapabilir; bu karar teftis zamanindaki firmanin kaynak diizeyine ve bu programi etkin bir bicimde
yapabilme yetenegine bagli olacaktir. Bu kararlagtirma, her bir teftis dongiisiinde, tiim ortaklarla istisare
yoluyla YO tarafindan yapilacaktir.

6.1 Izleme Program

Kalite kontrol politika ve prosediirlerinin uygulanmasini izleme sorumlulugu, genel olarak kalite kontrol
sorumlulugundan ayridir.

Kalite kontrol sistemi, firmaya politikanin ve kalite kontroliin ciddi ve siirekli ihlalinin, yeniden olmas1 ya da
gozden kagmasinin muhtemel olmadiginin makul giivencesini vermek iizere tasarlanmistir. ...

Izleme programimin amaci, firmanin kalite kontrol sistemiyle ilgili politika ve prosediirlerinin, alakali, yeterli
ve etkili bir bicimde calistigina dair makul giivence edinmede firmaya yardimci olmaktir.. Program ayrica, biiro
ve diizenleyici inceleme sartlariyla uyumu temin etmeye yardimci olacaktir.

Tiim ortaklar ve personel mutlaka bu kisinin kalite kontrol sisteminin vazgecilmez bir pargasi oldugunu goz
ontinde tutarak, monitdrle birlikte isbirligi yapar. Ortaklarin ve yoneticilerin siirecleri desteklemesi ve
monitdriin yorumlarini ve bulgularini takviye etmesi, 6zellikle 6nemlidir. Monitoriin bulgulariyla mutabik
olmama, uymama ya da bunlar1 dikkate almama, firmanin anlagsmazlik ¢6ziimii siireci vasitasiyla
coziilecektir. (bakiniz bu mantielin B6lim 5.5'G).
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6.2 Teftis Prosediirleri

Firmanin kalite kontrol sisteminin izlenmesi, dénemsel bazda tamamlanacaktir. izleme programinin bir parcasi
olarak, firma s6zlesme ekibine 6nceden uyar1 vermeden segilebilecek tek tek sdzlesmelerin bir segkisini teftis
edecektir. Her bir teftiste, her bir s6zlesme ortagi i¢in bir ya da daha fazla tamamlanmis ve yayinlanmis
sOzlesmenin se¢ilmesi arzu edilse de firma bunun yerine her bir ortagin dosyalarinin en azindan dénemlik bazda
(normalde her ii¢ yilda birden daha az siklikta olmaz) se¢ildigini temin etmeyi se¢ebilir. S6zlesme ekibine dahil
olanlar ya da belirli bir sézlesmede KKiU olanlar, ayn1 dosya iizerinde monitdr olarak hareket etmeye uygun
degillerdir.

Monitor teftisi tasarlarken, 6nceki izlemenin sonuclarini, tek tek ortaklara ve personele verilen yetkinin
niteligi ve kapsami, firmanin biirosunun niteligi ve karmasikligi ile firmanin miisterisiyle iligkili spesifik
riskleri dikkate alacaktir.

Firma, asagidakileri icerecek, uygun teftis dokiimantasyonunu hazirlamasi i¢in monitorii yonlendirecektir:

« Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonugclar;

* Firmanin uygun bir bicimde kalite kontrol politikalarini ve prosediirlerinin uygulayip uygulamadiginin
degerlendirmesi;

» Mesleki standartlara, uygulamadaki diizenleyici ve yasal sartlara bagliligin degerlendirmesi;
* Sozlesme raporunun, i¢inde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin degerlendirmesi;

* Her tiir eksikligin, bunlarin ni¢in ortaya ¢iktiginin altinda yatan nedenler, bunlarin etkilerinin tespiti ve
ilave eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karari, bu eylemin detayli olarak tanimlanmast; ve

» Ulasilan sonuglar ve kararlarin (firmaya saglanan), diizeltici tedbirler ve ihtiya¢ duyulan degisiklik
onerileriyle birlikte bir 6zeti.

Sozlesme ortaklari, raporu incelmek ve sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin iglemleri, kabul ve belirlendigi
tizere diger konulara yapilacak diizeltici dnlemler ve/veya degisiklikler yapma konusunda karar almak i¢in
monitdrle (diger uygun personel yaninda) toplant1 yapacaktir.

Tiim ortaklar ve personele, izleme siireci ile izleme siirecinin firmanin genel uyumu ve etkinligi tizerinde
vardig1 sonuclar dahil, yillik olarak izleme siirecinin sonuglar1 saglanacaktir.

6.3 Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve Iyilestirme

Firma, tespit edilen bu eksikliklerin, kalite kontrol sisteminde yapisal aksakliklari m1 gdsterdigi yoksa belirli
bir ortak ya da personelin uyumsuzlugunu mu gosterdigini dikkate alacaktir. Firma ayrica, monitor tarafindan
tespit edilen ve raporlanan tiim eksiklikleri, iyilestirme tedbirleri tavsiyeleri ile birlikte ilgili s6zlesme
ortaklari ile diger uygun personele iletecektir.

Raporlanan eksiklikleri ele alan tavsiyeler, bu eksikliklerin altinda yatan sebepleri ele almaya odaklanacak
ve asagidakilerin bir ya da daha fazlasini icerecektir:

* Bireysel sozlesme ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak; (6rnegin, asagidaki boliim 6.4.1'de
belirtildigi lizere);
+ Bulgular IK'ya iletmek;
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+ Kalite kontrol politika ve prosediirlerindeki degistirmek; ve
* Bu maniielin b6liim 4.4' ile ayn1 ¢izgide disiplin tedbirleri almak.

Eger firma uygunsuz bir sdzlesme raporu yaymlamis ya da sdzlesme raporunun konusu yanlis beyan ya da
tutarsizlik igeriyor goziikiiyorsa, firma mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal sartlarla uyum i¢in hangi
ilave tedbirlerin uygun olacagini belirleyecektir. boyle bir durumda, firma ayrica yasal danismanlik almay1 da
diisiinecektir.

Eger eksikliklerin, sistemik ya da tekrarlayan oldugu belirlemisse ivedi diizeltici tedbirler alinacaktir. Pek ¢ok
durumda, bagimsizlik ve ¢ikar ¢catismasiyla ilgili olan eksiklikler acil diizeltici tedbir gerektirecektir.

6.4 izleme Sonuclar1 Raporu

Kalite kontrol sisteminin y1llik degerlendirmesini tamamladiktan sonra monitor mutlaka sonuglar1 YO, s6zlesme
ortaklar1 ve diger uygun personele rapor etmelidir. Bu rapor mutlaka, denetim firmasini ve personeli,
sorumluluklart ve gorevleri dogrultusunda, gerekli eylemleri gerceklestirmeleri i¢in harekete gecirecek diizeyde
yeterli olmalidir. Bu rapor mutlaka, izlenen prosediirlerin ve incelemeden ¢ikarilan sonuglarin detayl bir
aciklamasini da icermelidir. Eger sistemik, tekrarlayan ya da ciddi eksiklikler not edilmisse, rapor mutlaka
bunlar1 ¢6zmek icin alinan ya da onerilen tedbirleri de icermelidir.

Monitoriin raporu, asgari olarak asagidakileri igerecektir:

* Yapilan izleme prosediirlerinin tanimu.
+ Izleme prosediirlerinden ¢ikarilan sonuglari; ve

« Uygun olan yerlerde, sistemik, tekrarlayan ya da diger 6nemli eksikliklerin agiklamasi ile bu eksiklikleri
gidermek i¢in her tiir ilave tavsiye onlemlerle birlikte alinan tedbirlerin bir tanima.

Firma Monitdriin Raporu 6rnegini girin

6.4.1 Uyumsuzluk

Firmanin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk, 6zellikle eger bir ortak ya da personel firmanin politikasina
uymay1 kasten reddetmisse, ciddi bir sorundur.

Kalite kontrol sistemi kamu ¢ikarini korumak i¢in uygulamada oldugundan, firma kasten uyumsuzlugu
seffaf ve kat1 bir bicimde ele alacaktir. Kasten uyumsuzlugu, performansi igin bir plan kurmak, performans
incelemesi ve promosyon ve licret artisi firsatlarinin yeniden dikkate alinmasi ve istthdamin nihai olarak
sonlandirilmasi da dahil olmak {izere, bir dizi yolla ele alinacaktir.

Bazi durumlarda, kalite kontrol sistemiyle uyumlu olmada zorluk ¢eken ortaklar ve personel i¢in gegici bir
gbzetim rejimi empoze etmek gerekli olabilir. Bu, yapilan isin bagka bir ortak tarafindan incelemesini ya
da sozlesme raporu yayinlanmadan once isi degerlendirecek bir monitore sahip olmay1 gerektirmeyi
icerebilir. Firma alternatif olarak, yapilan islerin ¢esitlerini sinirlayabilir, 6rnegin ister gegici isterse de
daimi olarak, daha biiyiik isletmelerin so6zlesmelerine dahil olmalarin kisitlayarak.
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6.5 Sikayetler ve Su¢clamalar

Firma, firma tarafindan yapilan isin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara
uymada basarisiz olmayla ilgili sikayetler ve suglamalariyla ve firmanin kalite kontrol sistemiyle
uyumsuzluk su¢lamalariyla ilgili tiim konular1 ele almada YO'nun yetkisini tanir.

Sikayetler ve su¢lamalar - 6zellikle de ortaklar ve personelin birbirine ya da miisterilere kars1 yaptigi miisteri isi
ile ilgili olarak gerekli 6zeni gostermede basarisizlik, ya da mesleki veya yasal gorevlerin diger ihlalleri - ciddi
konulardir. YO, firmanin mesleki sorumluluk sigorta sirketini bilgilendirme ve/veya yasal oneri alma konularina
ciddi 6nem verecektir. Eger herhangi bir belirsizlik varsa, kisi diger ortaklarla ya da gilivenilir meslektaglarla
istisare edecektir.

Bir miisteri ya da diger ii¢lincii taraftan alinan herhangi bir sikayet, konuya bakildig1 ve konu uygun bir
bicimde arastirildiktan sonra bir cevap verilecegi belirtilerek en erken pratik anda cevaplayacaktir.

Firma, bir sikayet ya da suclama ortaya ¢iktiginda takip edilecek siirecleri detaylandiran prosediirlerin eslik
ettigi bir tanimlanmis politika bulundurur.

Bu tiir konularin sorusturulmasi, YO'ya verilecektir ve belki de sikayet ya da suglamaya karismami,
yeterli, deneyimli ortaklara ya da personele delege edilebilir.

Bu siireg, tiim ortaklar ve personelin dislanma korkusu hissetmeden endiselerini dile getirmelerini saglar.

Boyle bir durumda izlenecek olan siirecleri tanimlayabilecek ilave firma politikasi ya da
prosediirlerini girin. Fazla bilgi i¢cin Kilavuz'un B6liim 6,6'sina bakiniz.

Eger sorusturulma, firmanin kalite kontrol politikalarinin ve prosediirlerinin tasariminda ya da islemesinde
eksiklikleri ya da bir ya da daha fazla kisi tarafindan firmanin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzlugu ortaya
cikarirsa, firma asagidakilerin bir veya daha fazlasini igeren uygun tedbirleri alacaktir:

* Bireysel sozlesme ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak; (6rnegin, yukaridaki boliim 6.4.1'de
belirtildigi iizere);

« Bulgular IK'ya iletmek;

» Kalite kontrol politika ve prosediirlerindeki degistirmek; ve

* Bu mantielin boliim 4.4 ile ayn1 ¢izgide disiplin tedbirleri almak.
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7. Dokiimantasyon
7.1 Firmanin Politika ve Prosediirlerinin Dokiimantasyonu

Firma, tiim s6zlesmelerde ve firmanin genel kullanimi i¢in (firma mantieli / s6zlesme sablonlarinda
olusturuldugu iizere) sart konulan dokiimantasyon diizeyi ve kapsamini belirten politika ve prosediirler tutar.
firma ayrica, izleme prosediirlerini yerine getiren kisilere firmanin kalite kontrol sistemiyle uyumunu
degerlendirmelerine izin verecek kadar yeterli bir zaman periyotu ya da yasa ve diizenlemeler tarafindan sart
koyulmussa daha uzun bir donem boyunca, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisinin kanitini
saglamak i¢in uygun dokiimantasyonun tutulmasini gerektiren politika ve prosediirler tutar.

Bu politikalar, dokiimantasyonun asagidakilerin kanitin1 saglamak i¢in yeterli ve uygun oldugunu temin eder:

* Firmanin kalite kontrol sisteminin her unsuruna baglilik; ve

« Her sdzlesme raporunun, SKKi'nin rapor tarihinde veya oncesinde tamamlanmis oldugunun kanitiyla
birlikte, mesleki ve firma standartlari ile diizenleyici ve yasal sartlara gore yaymlandiginin destegi.

7.2 Sozlesmenin Dokiimantasyonu

Sozlesme dokiimantasyonunun asagidakileri icermesi firmanin politikasidir:

* Sozlesme planlama kontrol listesi ya da notu;

 Etik sartlartyla ilgili olarak tespit edilmis sorunlar (uyum gosterme dahil);

* Bagimsizlik sartlartyla uyum ve bu sorunlarla ilgili olarak tiim tartismalarin dokiimantasyonu;
* Miisteri iliskisinin kabulii ve devamu ile ilgili olarak ulasilan sonuglar;

* Finansal tabloda ya da tasdik diizeyinde hile ya da hata nedeniyle ciddi yanlig beyan riskinin
degerlendirilmesi i¢in yapilan prosediirler;

* Sonuglar ve kararlar da dahil olmak {izere degerlendirilmis riske cevaben yapilan prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami;

« Istisarelerin niteligi, kapsam1 ve bunlardan ¢ikarilan sonuglar;
* Yaymlanan ve alinan tiim iletisimler;
« Rapor tarihinde ya da éncesinde tamamlanmis SKKi'nin sonuglari;

« Inceleme uzmaninin, yapilan ciddi yargilarm ve alinan kararlarin uygunsuz olduguna inanmasina neden
olabilecek ¢6ziilmemis konularin olmadigina dair teyit;

* Yeterli, uygun denetim kanitinin biriktirildigi ve degerlendirildigi ve yaymlanacak raporu destekledigine
dair sonug; ve

* Uygun imzalar da dahil dosya kapama.

Arzu edilirse, ilave asgari s6zlesme dokiimantasyon sartlarini girin. Fazla bilgi i¢in
Kilavuz'un Boliim 7,3'e bakiniz.

Firma politikasi, s6zlesme dosyasinin nihai toparlanmasinin, /giin sayisini belirtin, normal olarak denetcinin
rapor tarihinden sonra 60 giinii ge¢mez] icinde olmasini gerektirir.
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Ayni1 konu bilgisi i¢in eger iki ya da daha fazla rapor yayimlanmissa, firma politikasi, s6zlesme dosyasinin, her
bir rapor sanki ayri1 bir sézlesme imis gibi toparlanmasi i¢in zaman siirlamasini belirtmelidir.

Herhangi bir tiirdeki s6zlesme dokiimantasyonu mutlaka, izleme prosediirlerini yapanlara firmanin kalite
kontrol sistemiyle uyumunun derecesini degerlendirmelerine imkan verecek sekilde ve ayni zamanda firmanin
ihtiyaclari, mesleki standartlar, yasa ya da diizenlemeler tarafindan istenilen [saklama siiresini belirtin,
normal olarak denet¢i raporunun tarihinden ya da eger daha sonraysa, grup denetgisinin raporunun
tarihinden itibaren 5 yildan daha kisa degildir.] az olmayan bir siire saklanmalidir.

7.3 Sozlesme Kalite Kontrol incelemesinin Dokiimantasyonu

KKIU kapasitesinde hizmet veren her bir ortak ya da personel mutlaka, incelemenin yapildigina dair
dokiimantasyon saglamak i¢in firmanin standardize SKKI kontrol listesini tamamlamalidir. Bu mutlaka
asagidakileri dogrulayan teyit ve destekleyici kanitlar ya da capraz referanslar igcermelidir:

«  Uygun nitelikteki ortaklar ve personelin, bir SKKI igin gerekli olan prosediirleri yerine getirmis oldugunu;
+ Incelemenin, sézlesme raporu tarihinde ya da dncesinde tamamlandigini;

* Sozlesme ekibinin yaptig1 6nemli yargilar ile varilan sonuglarin uygun olmadigina inanmasina neden
olabilecek hig bir ¢dziilmemis konunun, KKiU'nun gdziine carpmadigy;

7.4 Dosya Erisimi ve Saklanmasi

Firma, sozlesme dokiimantasyonunun gizliligi, saklanmasi, biitiinliigi, erisilebilirligi ve geri alinabilirligini
siirdiirmek i¢in tasarlanmais, kurulu politika ve prosediirlere sahiptir.

Bu politikalar, sozlesme dokiimantasyonun firmanin ihtiyag¢larini karsilamaya yetecek bir siire saklanmasini
temin etmek {izere yasa ve diizenlemelere gore cesitli saklama sartlarinin dikkate alinmasini igerir.

Tiim ¢alisma kagitlari, raporlar ve miisterice hazirlanan ¢alisma kagitlar1 dahil firma tarafindan
hazirlanan diger dokiimanlarin gizlidir ve yetkisiz erisimden korunacaktir.

Sozlesme ortagi ya da YO mutlaka, ¢aligma kagitlarini incelemek igin tiim dis talepleri onaylamalidir ve bu
onay alinana kadar hi¢ bir dokiimanin verilmeyecektir.

Calisma kagitlari, asagidaki durumlar harig tiglincii taraflara verilmeyecektir:

* Miisteri, yazili olarak agiklamaya yetki verdiyse;
+ Bilgiyi a¢iklamak i¢in bir mesleki gorev varsa;
* Aciklamanin bir yasal ya da adli siire¢ tarafindan isteniyorsa; ya da

* Aciklama yasa ya da diizenleme tarafindan isteniyorsa.

Yasa tarafindan yasaklanmadig siirece firma mutlaka, ¢alisma kagitlarini incelmeye agmadan 6nce miisteriyi
bilgilendirmeli ve yazil1 yetki almalidir. Muhtemel bir alici, yatirimei ya da bor¢ verenden dosyalari inceleme
talebi oldugunda bir yetki mektubu mutlaka alinmalidir. Eger miisteri, gerekli herhangi bir bilgiyi agiklamaya
yetki vermez ise yasal danigmanlik alacaktir.

29



Ornek KG Maniieli Iki ila Bes Ortakli Firma

Dava ya da muhtemel dava ya da diizenleyici ya da idari islemler durumunda, firmanin hukuk miisavirinden
onay almadan c¢aligma kagitlarinin verilmemesi tavsiye edilir.

Firmann politikasi, asagidaki dosya tiplerinin her biri i¢in uygulanacak saklama yil sayisint belirtir:

Daimi dosyalar [yl sayisi]
Vergi dosyalari [yl sayisi]
Finansal tablolar ve raporlar [yl sayisi]

Yillik ya da periyodik ¢alisma kagitlart [l sayisi]

Yazisma [l sayisi]
Eski miisteri ¢calisma kagitlar1 ve dosyalarinin asgari saklanma siiresi [y1l sayisi] olacaktir.
Kurum diginda saklanan tiim dosyalarin erisilebilir, daimi kayitlarinin tutulacak ve her bir saklama
konteynirinin, kolay bir bi¢imde tanimlanma ve bilgi bulmasi i¢in uygun bir bi¢gimde etiketlenecektir. Ofis
idaresinden sorumlu ortak, herhangi bir dosya imhasini onaylayacak ve imha edilen tiim materyallerin daimi
kayitlarini tutacaktir.

7.5 Sikayetler ve Suclamalar

Firmaya kars1 yapilan sikayetler ve su¢lamalar, firmanin cevabiyla birlikte dokiimante edilecektir.
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Ek: ISQC 1'in Kalite Kontrol Maniieline Eslestirilmesi

Asagidaki tablo, ISAC 1 ile Kalite Kontrol Mantielinin karsilik gelen boliimleri ve paragraflari (parantez i¢inde
gosterilen) arasindaki iligskiyi gostermektedir.

Fl’ilggr:l-f KG Maniieli Boliim (paragraf) ‘ Iliglgr;f KG Maniieli Boliim (paragraf)

1-10 Gerekli goriilmeyen 2 &7 5.4.1(2)

11 Genel Politika Bildirimi (1) 38 5.4.1(4)

12 Kapak sayfas1 (golgeli kutu) 39 5.4.2
13-17 Gerekli goriilmeyen 3 40 54.2

18 1.1(2,4) 41 54.2

19 1.1 (5) 42 7,3

20 2 43 53

21 2,1 44 5.3 (11)

22 2.12ve2.1.1(3,5) 45 7.2 (2)

23 2.1.2 (4'den sonuna kadar 46 7,4

24 2.1.2 (3) 47 7,4

25 2.13ve214 48 6(2,5),6.1(2)ve6.2(1)

26 3,1 49 6.3 (1)

27 3.11-313 50 6.3 (1)

28 3.13@3)ve3.2 51 6.3 (2)

29 4 52 6.3 (3)

30 4,3 53 6,4

31 4.3 (1) 54 Gerekli goriilmeyen *

32 5 55 6,5

33 5 (5) 56 6.5 (7)

34 5,2 57 7,1

35 54 58 7,1

36 54.1 59 7,5

2 Bu paragraflar standardin kapsamu, yetkisi ve ytirtrliik tarihini gostermektedir.
3 Bu paragraflar Maniiel'in varlig1 ve igerigi i¢inde yer almaktadir.
4 Bu paragraflar sadece network firmalarina uygulanir.
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