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ONSOZ

Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik mesleginin vazge¢ilemez temel
ilkelerinin basinda etik gelmektedir. Ciinkii; meslegimizin en biiytik serma-
yesini toplumsal giiven olusturmaktadir. Bu sermayemizin gelisip giiclenme-
sini saglayan unsurlarimiz ise mesleki ilkelerimiz, disiplin kurallarimiz, etik
ilkelerimiz ve bunlarin uygulamalaridir.

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan yayinlanan ve
tiye llkelerce uygulanmasi istenen 6nemli diizenlemelerden birisi de etik il-
kelerdir.

TURMOB’un IFAC etik ilkeleri ile de uyumlu olan “Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacakla-
r1 Etik Ilkeler Hakkinda Yénetmeligi” 19.10.2007 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanarak ytrirlige girdi.

2007 yilinda uygulamaya giren bu Yénetmelik ile TURMOB biinyesinde, bir
Etik Komitesi olugturulmasi éngériildic ve TURMOB Yonetim Kurulu bu
yetkisini kullanarak Etik Komitesi'ni olusturdu.

Etik Yonetmeligi ile tiim meslek mensuplarinin en iist derecede mesleki bilgi-
ye sahip, sosyal sorumluluk bilinci olan, etik degerlere bagli, rekabet anlayis:
daha kaliteli hizmet sunumu bigiminde olugmus, giivenilir ve saygin meslek
mensuplar: kitlesi hedefine ulagmak i¢in muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki iliskilerinde uymalar: gereken ‘asgari etik ilkeler’ belirlendi.

TURMOB’un Etik Egitim Stratejisi cercevesinde, “Muhasebe Meslek Men-
suplarinin Etik Egitimi ve Etik Sozlesme Yapilmasi Hakkinda Teblig” ise
27 Mart 2014 tarih ve 28954 sayili Resmi Gazete’de yayimlandi. Bu teblig,
yillardir benimsedigimiz ve uyguladigimiz etik konusunun ogretilebilir ve
ogrenilebilir oldugu yaklagimini yasal bir diizenleme ile meslek mensuplari-
muizin istifadesine sunmaktadir. Tebligin temel amac etik 6grenme yoniinde
isteklilik yaratmak, etik egitimi ve etik davranis gelisimini saglamak iizere
muhasebe meslek mensuplari ile bagl olduklar: meslek odas: arasinda yapi-
lacak etik sézlesmesinin ve etik 6ncesinde meslek mensubunun tabi olacag:
etik egitiminin usul ve esaslarini belirlemektir.
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Ayrica etik ilkelerimizin yayginlastirilmasini ve igsellestirilmesini saglama-
ya yardimc1 olmasi amaciyla Tirkiye Etik Kongresi yapma karari aldik. Bu
amagla ilk Kongremizi 10 Nisan 2009 tarihinde Mersin’de gerceklestirdik.

Ikinci Tiirkiye Etik Kongresini 20 Subat 2010 tarihinde Istanbul’da diizenle-
dik. Bu Kongremizde yasamda ve meslekte etik olgusunu tartistik.

9 Nisan 2011 tarihinde Hatay’da gerceklestirilen Ugiincii Tiirkiye Etik Kong-
resinde “Muhasebe Etiginde Giincel Yaklasimlar” ana temasi goriisiildii.

Dordiincii Tiirkiye Etik Kongresini 8 Aralik 2012 tarihinde Denizli’de “TUR-
MOB’un Meslek Etigi Egitiminde Stratejik Yol Haritas’” ana temas: altinda
gerceklegtirdik. Ayni y1l TOBB ile birlikte 1. Uluslararasi [s Etigi Kongresini
Ankara’da gergeklestirdik.

“Muhasebe Etiginde Temel Ilkeler” ana temasi altinda Besinci Tiirkiye Etik
Kongresini 05 Nisan 2014 tarihinde Kusadasrnda gergeklestirdik.

Altinci Tiirkiye Etik Kongresini 27 Haziran 2016 tarihinde Istanbul’da “Is-
letme Stratejisinin Bir Unsuru Olarak Etik: Planlamadan Uygulamaya” ana
temast altinda gerceklesti. Altinci Tiirkiye Etik Kongremizi Avrupa Is Etigi
Ag128. Yillik Konferansi ile paralel bir sekilde gerceklestirdik.

Elinizdeki bu kitap, 6. Tiirkiye Etik Kongresinde yapilan konusmalarin desif-
re edilmesiyle hazirlanmistir. Kitabin, meslektaslarimiza, akademisyenlere ve
ilgililere faydali olmasini diliyorum.

Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkani
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Feyzullah TOPCU
Etik Komitesi Baskani

- Sayin TURMOB Genel Bagkanim,

Sayin Bakanim,

Sayin Avrupa EBEN Bagkani,

Sayin Turkiye EBEN Bagkani,

Sayin Bagbakanlik Kamu Etik Kurulu Bagkant,
Degerli TURHAK Baskant,

Sayin TURMOB Yoneticileri,

Degerli Oda Bagkanlar1 ve Yoneticileri,
Degerli Hocalarimiz,

Degerli Panelistler,

Degerli Konuklar ve Degerli Meslektaslar,

28. Avrupa Is Etigi Konseyi Kongresi ve 6. Turkiye TURMOB Etik Kongre-
si'ne hos geldiniz. TURMOB Etik Komitesi adina sevgi ve saygilarimi sunu-
yorum.

Bildiginiz uzere TURMOB olarak 2009 yilindan beri Ulusal Etik Kongreleri
duzenlemekteyiz. Bu sene Avrupa Is Etigi Orgutu ve Hacettepe Universitesi
igbirligi ile hem uluslararasi hem de ulusal nitelikte olmak uizere iki onemli
bilimsel toplantiy: birlikte, bir arada gerceklestiriyoruz.

Degerli Meslektaslarim, muhasebe meslegini diger bir¢cok meslekten farkli
kilan en donemli ozelligi kamu yararina hareket ediyor olmasidir. Meslek men-
subunun sorumlulugu yalnizca musterinin veya isverenin ihtiyaglarini karsila-
mak, onlart memnun etmek degildir. Bu nedenle kamu yararini ilk siraya ko-
yan meslegimizi icra ederken meslegi etik kurallarina uyum ¢ok buyuk dnem
tasimaktadir. Meslek etigi kavramsal ¢ercevesi ve kurallari, mesleki yargimizi
kullanirken yol gosterici olmalidir. Meslek mensubunun yargisini kullanirken
oncelikle temel etik ilkelere uymaya yonelik tehditlerin belirlenmesi, belirle-



nen tehditlerin dneminin degerlendirilmesi bu tehditlerin ortadan kaldirilma-
styla ya da kabul edilebilir bir seviye dusuriilmesi icin alinacak onlemlerin
belirlenmesi gerekmektedir.

Degerli Konuklar, etik, yalnizca rugvet ve yolsuzluk yani ahlak dig1 eylemler-
le mucadele etmek degildir. Etik, kaliteli bir yonetim anlayisi tesis etmenin
bir unsuru olarak gorinmektedir. Etik bilinci ve farkindalig1, sorunlar ortaya
ctkmadan once tedbir alarak onleyebilmektedir.

TURMOB olarak etik degerlerin ve etik ilkelerin sadece muhasebede degil
toplumun her alaninda; siyasette, yargida, medyada, diger meslek dallarinda
onemli oldugu bilinci ile ¢alisiyoruz. Kamu alaninda bile Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu 2004 yilinda olusturulmusken TURMOB etik konusunda 2001
yilindan beri yasal anlamda calismalar baglatmistir. Turkiye’'de hicbir meslek
kurulusunda yazili yasal bir dizenleme yokken TURMOB uluslararasi ku-
rumlarla igbirligiyle meslek karar1 ve tebligler hazirlayip uygulamaya sokarak
meslek etigi konusunda oncii rol ustlenmistir.

Meslek etigi konusunda atilan adimlar1 kisaca ozetlersek; TURMOB, IFAC
etik ilkelerini inceleyip ve tercime ederek 2001 yilinda Etik Ilkeleri ve Etik
Kod Uygulamalarina iligkin Mecburi Meslek Kararini yururluge gecirmistir.
2007 yilinda SMMM ve YMM’lerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklari etik
ilkeler Hakkinda Yonetmelik yayinlanmistir. Son olarak da muhasebe mes-
lek mensuplarinin etik egitimi ve etik sozlesmesi yapmalar1 icin 2014 yilinda
Teblig uygulamaya girmistir. Ozellikle bu Teblig ile egitimlerin baglamasi,
meslegimizin gelismesi ve kalitenin artmasi yonuinde onemli bir gelismedir.
Bu Tebligin yayinlanmasinda katkisi olan Bagbakanlik Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Bagkani Sayin Profesor Doktor Sedat Murat’a tesekkiir ederim. Teb-
ligin yayinlanmasinin ardindan Etik Egitim Projesi hizla hayata gecirilmisgtir.
Oncelikle “uzaktan egitim portali” olusturulmus ve meslek mensuplarinin kul-
lanimina acilmigtir. Yuz yuize egitim oncesi Istanbul, Ankara ve Izmir Oda-
larindan olusturulan 18 meslek mensubu etik egitmeni olarak uzun ve yogun
bir sure egitime alinmuis, etik egitmenleri tiyelerimize yuiz ytize egitim vermek
icin gorevlendirilmigtir. Haziran ayi itibariyle 48 ilde egitim bitmistir, diger
illerde egitimler devam etmektedir. TURMOB Etik Egitim Projesinde, ilk
etapta Turkiye genelinde 3.265 meslek mensubumuz 16 saat uzaktan egitim,
6 saat yuiz yuze egitim alarak “Etik Taahhutnamesi” almaya hak kazanmuistir.
Bu egitimlerde vaka analizi caligmalar1 yapilmis olup meslek mensuplarinin



bu egitimlere aktif olarak katilmalari, tartigmalarda goruis ve Onerilerini pay-
lagmalari egitimlerin bagarili gecmesinde etkili olmustur. Bundan boyle etik
egitimlerimiz yilda iki kez yapilacaktir. Bu egitimler esnasinda ¢ok sayida do-
kiiman ve “IFAC Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Etik Kurallar1 El Kitabr”
ve “Etik Muhasebe Meslegi Yonuinden Degerlendirme” kitabi egitime katilan
herkese verilmistir.

S6z konusu yayinlar1 hazirlayan; Dr. Masum Turker, Dr. Ali Riza Zafer Sayar,
Dr. Ipek Turker, Aysel Simgek, Seher Guindogdu, Muharrem Karatas, Dr. Ali
Altug Bicer, Dr. Arif Saldanli, Dog. Dr. Cagnur K. Balsari, A. Fatih Dalkilig,
Ulas Cakar ve Ozan N. Alakavuklar’a tegsekkiir ediyorum.

Etik ile ilgili egitim, dokiiman ve CD’lerini hazirlayan ve etik egitmenleri-
mizin egitimini saglayan basta Profesor Doktor Serdar Ozkan olmak tizere
Docgent Doktor Cagnur Balsar1 ve Yardimci Dogent Doktor Se¢il Varan’a hu-
zurlarinizda tesekkir etmek istiyorum.

Ayrica sahada yuz yuze egitimlerde gorev alan ve basarili bir sekilde egit-
menlik yapan etik egitmenlerine ve etik egitimler organizasyonunda gorev
alan Degerli Etik Komite Uyelerine ve TURMOB Personeline huzurlarinizda
tesekkiir ederim.

Muhasebe mesleginde etik egitimi nasil olmalidir? Muhasebede mesleki etik
egitimi 0grencilik yillarinda baglamali profesyonel yasami da igine alarak ya-
sam boyu devam eden bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Ancak bu sekilde sos-
yal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi, etik degerlere bagliligin saglanmasi,
rekabet anlayisinin daha kaliteli hizmet sunumu bi¢iminde olugmasi, giive-
nilirlik ve sayginligin gelistirilmesi, mesleki iligkilerde etik ilkelerle uyumu
saglamasi halinde hedefe ulasabilir.

TURMOB, bu hedeflere ulagabilmek amaciyla Etik Egitim Projesinin yanin-
da ulusal ve uluslararast kongreler gerceklestirmekte, sempozyumlarda bu
konularin ele alinmasini desteklemektedir. TURMOB olarak etik kulturt ve
bilincinin yayginlagsmasi icin buguine kadar degisik illerimizde 5 Etik Kong-
resi duzenlenmistir. 1. Etik Kongresi 2009 Mersin’de, 2. Etik Konrgesi 2010
Istanbul’da, 3. Etik Kongresi 2011 Hatay’da, 4. Etik Kongresi 2012’de Denizli,
5. Etik Kongresi 2014 yilinda Aydin Kusadasi’'nda ve 1. Uluslararas: Isetigi
Kongresi TOBB ile birlikte 2012 yilinda Ankara’da yapilmistir. 6. Etik Kong-



resini ise hep birlikte Avrupa Is Etigi, EBEN ve Hacettepe Universitesi ile
birlikte yapiyoruz.

Amacimiz, is dunyasi, diger meslek odalar1 ve tiniversitelerle ortak kongreler
yapmak, bu kesimlerde etik kulturuiniin yayginlagsmasini saglamaktir. Bugiine
kadar kongrelerimizde emek ve katki koyan tim kurum ve kuruluglara tesek-
kur ediyorum.

TURMOB olarak etik kulturuiniin yayilmasi anlaminda egitimlere, seminer
ve kongrelere devam edecegiz. Yazili ve gorsel basin araciligiyla bu konudaki
goruglerimizi kamuoyuyla paylasacagiz ve diger meslek odalari ve kamu ku-
ruluglartyla ortak projeler tiretmek icin calismalarimiz devam edecektir.

Biz biliyoruz ki, etik bilinci ve kiiltuiri olusunca meslek mensuplarinin arasin-
da olusan haksiz rekabet azalacak ve TURMOB Haksiz Rekabetle Miicadele
Programinin basarili olmasinda en buyuk etkenlerden biri olacaktir.

Degerli Meslektaglar, Degerli Konuklar, sizlerle birlikte oldugumuz 6. Kong-
remizin ana basliklar1 soyledir; bu Kongremizin ana temasi, “Planlamadan
Uygulamaya Etik, Isletmelerde Etik, Etigin Kurumsallagsmasiyla Etigin Olgu-
mil, Dunyadaki Uygulamalar1 ve Isletmelerin Basarili Etik Uygulamalarinda
Mubhasebe ve Muhasebecinin Rolu” tartisilacak. “Farkli Bir Etik Uygulamasi”
bolumuntin ardindan Panel ile Kongremiz sona erecektir.

Son soz olarak “Temiz Toplum, Temiz Birey” anlayisi ile etik kiilturunun yay-
ginlagmasi icin TURMOB olarak bu alandaki ¢aligsmalarimizi siirdiirecegiz.
Tum bu caligmalarinin yapilmasinda en buyilk pay1r olan Sayin TURMOB
Genel Bagkanimiz Nail Sanlr’ya, TURMOB Yonetim Kurulu Uyelerine te-
sekkur ederim. Panelimizde konusma yapan, sunum yapan degerli konukla-
rimiza, Kongremize katilarak katki koyan cok degerli siz meslektaglarimiza,
Oda Baskani ve Kurul Uyelerimize tesekkur eder, tekrar hepinize sevgi ve
saygilarimi sunarim.



Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Sayin Bakanim,

Bagbakanlik Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Bas-
kan1 Sayin Profesor Doktor Sedat Murat,

Avrupa Is Etigi Uluslararas1 Bagkani Sayin Ant-
hony Gortzis,

Kongremize hem katilimlariyla hem de sunusla-
riyla katki verecek Degerli Konuklarimiz,

Degerli Oda Bagkanlari,

Saygideger Meslektaslarim,

Basinimizin Degerli Mensuplari, hepinizi sahsim ve TURMOB Kurullar1 adi-
na saygiyla selamliyorum. TURMOB olarak bu sene 6°cisin1 gergeklestirdigi-
miz Turkiye Etik Kongresine hos geldiniz.

Bu yil Kongrenin ana temasi olarak; “Isletme Stratejisinin Bir Unsuru Olarak
Etik, Planlamadan Uygulamaya” konusunu belirledik. Bugiin bu konuyu bir-
likte tartisacagiz ve degerlendirecegiz. Bu konuyu belirlememizdeki en buyuk
unsur; bu yil ki Etik Kongremizi Turkiye Is Etigi Ag1 adina Hacettepe Univer-
sitesi Isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
duzenlenen Avrupa Is Etigi Ag1 28. Yillik Konferansi ile birlikte eszamanl
olarak gerceklestirmemizdir.

Bu arada belirtmek isterim ki, genelde is etigi, 6zelde meslek etigi olmak ize-
re meslegimize ve dolayisiyla is dinyasina katki saglayacagini dustindugu-
miizden Avrupa Is Etigi Ag1 Konferansinin duzenlenmesine katilimlarimizi
da katkilarimizi da sunmus oluyoruz.

Degerli Meslektaglarim, Degerli Konuklar, bu seneki Etik Kongremizin ama-
c1, etigin igletme stratejisinin bir unsuru olarak degerlendirilmesi, isletmelerde
etik kurumsallagmasinin ne anlama geldigi ve ne saglanacagi, muhasebecilerin
isletmelerde etik kulturtinuin olusturulmasi ve yurutilmesi sureglerinde hangi
sorumluluklar1 ustlenmeleri gerektigi konusundaki farkindaligi arttirmaktr.



Kongrenin sonunda diizenlenecek olan Panelde, isletme etiginin olugmasi ve
uygulanmasinda en etkin rolu Uistlenmesi beklenen muhasebecilerin “dogru
olani yapalim” mesaj1 tartisilacaktir. En bagindan almak gerekirse etik, en
basit anlamiyla insan iligkilerinde genel gecerlilige sahip ve evrensel olarak
kabul gormis deger yargilarini inceler. Ig etigi ise is dinyasindaki davranis-
lara rehberlik etmek izere gelistirilen ahlaki ilkeler buttinuinui kapsamaktadir.
Bizim meslegimizin yani muhasebecilerin en bitylik sermayesini ise toplum-
sal giiven olusturmaktadir. Bu sermayemizin gelisip giiclenmesini saglayan
unsurlarimiz ise mesleki ilkelerimiz, disiplin kurallarimiz, etik ilkelerimiz ve
bunlarin uygulamalaridir.

Dunku Avrupa Is Etigi Ag1 28. Konferansinda da belirttigim izere TURMOB,
etik konusunu cok dnemsemis ve mesleki acidan etigi bir yasam bicimi olarak
benimsemigtir. Biz muhasebe meslek mensuplar1 olarak etik ile kalkip etik
ile yatan bir camiayiz. Tum yasal duzenlemelerimizin ve uygulamalarimi-
zin arkasinda temel felsefe olarak is ahlaki ve etik degerler yatmaktadir. Zira
meslegimiz bir itibar, prestij ve sohret meslegidir. Etik degerler ve is ahlak1
bizim namusumuzdur. Sohretimizin iyi olmasi, etik ilke ve normlara tam ve
eksiksiz uymamiz esastir. Muhasebe meslegini ve meslek mensuplarinin ge-
lisimini saglamak tizere 1989 yilinda baslayan meslek muicadelemizi, meslek
hukukumuzu uluslararasi normlarda sekillendirerek stirdurityoruz. Meslegin
ve meslek mensubunun gelisimi noktasinda faaliyetlerimizin odagina egitimi
yerlestirdik. Meslek mensuplarimizin yetkinlik ve yeterliliklerin gelistirilmesi
ve bu gelisimin yasam boyu egitim ile surduirilmesi temel ilkemiz oldu. Gerek
geleneksek muhasebe uygulamasinda gerekse uluslararasi muhasebe ve finan-
sal raporlama standartlarina gore yapilan muhasebe uygulamalarinda meslek
mensuplarimiz neredeyse her is her kayit ve her rapor i¢in mesleki yargilarina
basvuruyorlar. Meslek mensuplarinin kendi mesleki yargilarinin bu derece yo-
gun kullanmalarinin zorunlulugu meslek mensuplarini etik tehdit, etik ikilem
ve etik sapmalarla karg1 karsiya birakiyor. Meslegimizin kronik bir sekilde
yasadigi haksiz rekabet gibi sorunlar aslinda etik kaynakli sorunlardir. Bu
sorunlar meslegi olumsuz sekilde etkiledigi gibi meslek mensubunu kars1 kar-
stya kaldig1 disiplin yaptirimlar: nedeniyle de olumsuz sekilde etkilemektedir.
Meslektaglarimizin yasadigi etik kaynakli sorunlardan etkilenen donemli bir
kesim daha var; bu kesim de muhasebe teorisinde muhasebenin taraflar1 ola-
rak adlandiriliyor. Isletmeler, isletme sahip ve yoneticileri, devlet, yatirimcilar,
calisanlar, igletmelere kaynak saglayanlar, kamuoyu hepsi muhasebenin taraf-



lar1 arasindadir. Muhasebe meslek mensubunun yasadigi etik kaynakli sorun-
lar; genel kabul goren muhasebe ilkeleri arasinda sayilan isletmenin surekli-
ligi temel kavramini olumsuz bir sekilde etkiliyor. Dolayisiyla etik kaynakli
sorunlar neredeyse toplumun tamamini etkilemeye baglamistir. Ekonomiyi bir
butun olarak kayitlama misyonu ustlenmis olan ve 98.000 meslek mensubu-
muz, bityiik bir heyecan ile tizerine diisen gorevleri yapmaya calismaktadirlar.

Meslek hukukumuzu uluslararast normlarda olusturdugumuzun ilk gosterge-
si, biraz once Etik Komite Bagkanimizin da dile getirdigi gibi 2001 yilinda
ruhsatli meslek mensuplarinin aslinda ilk meslek karari ile baglamistir. Daha
sonra 2007 yilinda serbest muhasebeci mali miuisavirlerin ve yeminli mali
musavirlerin uyacaklar1 Etik Kurallar Hakkindaki Yonetmelik yayinlanarak
etik konusundaki yasal duzenlememize ve ¢alismalarimiza resmi anlamda da
start verdigimiz bir donem olmugtur. Etik anlamdaki calismalarimiz elbette
sadece etik kurallarin yazili olarak olusturulmasiyla sinirli kalmadi. Bugiin
gerceklestirilecek olan Kongre ile birlikte 6. Turkiye Etik Kongresi ve 1. Ulus-
lararasi Is Etigi Kongrelerini gerceklestirdik. 2009 yilindan baglamak uizere
her yil gerceklestirdigimiz Turkiye Etik Kongrelerinde sizlerin de hafizasin-
da oldugu gibi Muhasebe Meslek Etiginde Duyulan Gereksinim, Yasamda ve
Meslekte Etik, Algilar ve Gergekler, Muhasebe Etiginde Guincel Yaklagimlar,
TURMOB’un Muhasebe Meslek Etigindeki Stratejik Yol Haritasi, Muhasebe
Etiginde Temel Ilkeler ana temalari tartisilmis ve degerlendirilmistir.

Buguine kadar gerceklestirmis oldugumuz Turkiye Etik Kongrelerinden elde
edilen en bnemli sonuglarindan birisi de su sekilde ifade edinilebilinir; ailede
baslayan etik egitimin yagam boyu surdugii noktasindan hareketle etigin 0g-
renilebilir ve ogretilebilir oldugu sonucuna ulagsmak olanaklidir. Oyleyse bire-
yin etik sorumluluklarini yerine getirmesi egitim ile saglanabilinir. Meslegin
ve meslek mensubunun gelisimi noktasinda faaliyetlerimizin odagina egitimi
yerlestirme ile birebir ortiigen bu sonugtan hareket ile TURMOB Etik Egitim
Projesini olugturmustur. 27 Mart 2014 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan
Muhasebe Meslek Mensuplarinin Etik Egitimi ve Etik Sozlesme Yapilmasi
Hakkindaki Teblig ile egitim yasal zemine kavusturulmustur. Meslek huku-
kumuzu uluslararast normlarda olmak tizere kendimizin olusturma ilkesini
saglayan bu duizenleme ve bu Tebligin amaci etik 9grenme yoniinden isteklilik
yaratarak etik egitimi ve etik davranig gelisimini saglamak tizere muhasebe
meslek mensuplar1 ile bunlarin bagli olduklar1 Meslek Odasi arasinda yapila-



cak “Etik Sozlesmenin” ve sozlesme yapilma dncesinde meslek mensubunun
tabi olacagi etik egitiminin usul ve esaslarini belirlemektir.

Muhasebe meslek mensuplarinin etik egitimi ve etik sozlesme yapilmasi hak-
kindaki Tebliginin Resmi Gazetede yayinlanmasina miuteakiben Turkiye nin
dort bir tarafinda farkindalik seminerleri gergeklestirilmistir. Bu seminerlerde
etik egitim gereksinimi, haksiz rekabet ve haksiz rekabetin 6nlenmesine yone-
lik olugturulan politika ve uygulamalar meslek mensuplarimiza aktarilmigtir.
TURMORB etik egitimlerine biraz dnce Komite Bagkanimizin da dile getirdigi
gibi ¢cok uzun uzun anlatmayacagim, 2015 yilinda baslanmis ve Turkiye'de
bugiin 48 ilimizde bu egitimler tamamlanmustir. Ikinci donem egitimlere de
yine 2015 yil1 icerisinde baglanacaktir. TURMOB Etik Egitim Uygulamasi,
teorik egitim konulari icin uzaktan egitim yontemi ile yapilan egitim, uygula-
mali egitim konular1 i¢in yuiz yuze yapilan egitim,, egitimin degerlendirilmesi,
egitimin tamamlanmasindan sonra bagli bulunulan Oda ile etik sozlesmesi
imzalamasi, meslek mensubuna muhasebe meslegi etik taahhiitnamesinin ve-
rilmesi, etik sozlesmesi imzalayan meslek mensuplarinin Oda internet sitesi
tizerinden kamuoyuna ilan edilmesi suireclerini icermektedir. Uyesi oldugu-
muz Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu IFAC’1in Mesleki Degerler, Etik
Kurallar ve Davraniglar baglikli 4 Numarali Egitim Standardi ile uyumlu ola-
rak yurutulen etik egitim faaliyetlerinin en d6nemli unsuru, “ornek vaka ana-
lizlerini” icermesidir.

Etkili bir 6grenme olanagi sunan ornek vaka analizlerinde kullanilan vaka-
larin ¢esitlendirilmesi ve meslek mensuplarimizdan alinan geri bildirimlerle
daha da gelistirilmesi ¢alismalar1 da surduriilmektedir. Bu Kongrede birlikte
analiz edecegimiz vakanin da etkili bir 6grenmeye, etik davranigin geligimi-
ne, etik ikilemlerin ¢oztimiine, etik sapmalarin uzak kilinmasina ve igletme-
lerdeki etik uygulamalarin gelistirilmesinde muhasebe meslek mensuplarinin
etkinligine katk1 saglayacagini umut ediyoruz.

Degerli Konuklar, Degerli Meslektaglarim, konusmamin sonunda egitimleri-
mizle ilgili aslinda 6nemli bir istatistiki calisma ve sunum var ama vaktinizi
almak istemiyorum. Zannediyorum Oturumlarda Prof. Dr. Serdar Ozkan ve
Dog. Dr. Cagnur Balsari1 bu istatistiklerle ilgili onemli bilgileri sizlerle payla-
sacaklardir. Ben diyorum ki, meslek yagaminizin her asamasinda “beyaz alan”
ile simgelenen etik davranisi ortaya koymanizi, “siyah alan” ile simgelenen
etik dig1 davraniglar ile karsilasmamanizi diliyor, “gri alan” ile simgelenen
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etik ikilemlerin ¢oztimi i¢in meslek orguitiiniiz ve Odanizdan destek almanizi
tavsiye ediyorum. Kongremizin basarili gegmesi temennisiyle, hepinize saygi-
lar sunuyor, tesekkiir ediyorum.

Anthony GORTZIS
Avrupa Is Etigi Orgutu Baskam

- Sayin TURMOB Bagkanim, Etik Komitesi Bag-
kanim, Organizasyon Bagkanimiz; Sevgili EBEN
Baskani Dostum Mahmut Arslan; Degerli Profe-
sorler ve Saygin Konuklar; hepinize giinaydinlar.

Oncelikle herkesin ¢ok memnun kaldig1 bu orta-
m1 hazirlayan ev sahipliginiz i¢in tesekkurlerimi
sunuyorum.

Size bir ka¢ dakika icerisinde, bagsarmaya ¢alisti-
g1imiz iste cok onemli bir yeri bulunduguna inan-
digim mali sorumlulukta seffafligin ve surdurile-
bilirligin d6nemini anlatmaya calisacagim. Yakin
zamandaki tecritbelerimiz gostermistir ki, piyasa ekonomisinde seffaflik ve
surdurulebilirlik hicbir zaman garanti altinda degildir. Ayrica, bazi giiney Av-
rupa ulkelerindeki gibi kiiresel piyasa ekonomisinin getrefilli sorunlarina bir
ulke ya da bolgeden baglayarak ¢oziim bulmak imkani da pek mumkiin degil.
Hatta ve hatta gozlemledigimiz durumlarda daha ziyade olan sey genellikle
politikacilarin ekonomistleri ve ekonomistlerin de politikacilar: karsiliklr ola-
rak sugladigi ve ortalama vatandagsin da bu hikayedeki her iki kahramaninda
ahlaki yetersizliklerini gordugu bir tablodur.

Ne olursa olsun, i¢ 6genin; ekonominin, politikanin ve ahlakin etkin rol oyna-
madig1 kosullarda piyasa ekonomisi i¢in ciddi tehditler olusmaktadir. Cagdas
akademisyenler, guniimiiz sisteminde g tur bozulmaya dikkat cekmektedir-
ler:

Pazarin bozulmasi; etik tehlikeler, uygun olmayan makroekonomi politikalari,
mal ve hisse senedi borsalarini etkileyen yaygin spekiuilasyonlar gibi tehlikeler.
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Kurumlarin bozulmasi; diizenleyici ve denetleyici yapinin verimsiz ¢aligmasi
ve yetersiz yasal ve finansal altyapi, hesap verilebilirligin ya da seffafligin
olmadig1 ya da mali raporlamada yetersiz standartlarin kullanildigi durumlar.

Uctincti tip bozulma ise hem kurumlarin hem de piyasanin bagarisizliginda
cekirdek faktoru olusturan ahlaki bozulmadir. Bu tarz bozulmaya yozlasma,
guiven, guivenilirlik ve toplumsal sorumlulugun yetersizligi ve kurumlarin ya-
tirtmeilarinin gereksiz acgozlulugl, kacak hesaplar ve piyasalarin yasadist
manipulasyonu da dahildir.

Tabi ki, bu ui¢ eksen de insan tarafindan uretilmekte ve gene insan tarafindan
etkilenebilmektedir. Piyasalar tiiketici davranigi ve arz zinciri yoluyla, kurum-
lar is akill1 denetimler, standartlar ve seffafliga kendimizi adayarak etki altina
alinabilmektedir. Toplumun ekonomi icin yeterli kurumsal cerceveyi sagla-
mak gibi bir ahlaki sorumlulugu mevcuttur. Etik, tabi ki de giinumuz ekono-
mi diinyasinda buzdaginin ucunu degil, kendisini olusturmalidir. Is etiginin,
gunumuz kiiresel piyasa ekonomisini sekillendirmedeki onemi az degildir. Bu
sebeple ekonomik sistemin ana aktorleri, piyasalar, hitkiimetler ve sivil top-
lum ve hatta beynelmilel nitelikte; hem karsilikli etkilesime sahip hem de bir-
birinden bagimsiz ahlaki cercevelerin olusturulmasinin tartisilmasinin haklh
gerekgeleri oldugu gorulecektir.

Seffaflik, hem bilim, ekonomi ve beseri bilimlerde; hem de sosyal baglamiyla,
daha acik bir iletisimi ve hesap verilebilirligi ifade etmektedir. Seffaflik, di-
gerlerinin de ne tarz iglemler gerceklestigini gormesine olanak saglayacak bir
bicimde igler. Ornegin, para bozduran bir kasiyerin bu islemi satis esnasinda
para ustunil musteriye gostererek yapmasi, seffafliga bir ornektir. Yozlasma
ise, ahlakin ya da durtstlugun mevcut olmadig1 ve genellikle rugvete eslik
eden ve siklikla bir mevkiinin haksiz kazang i¢in kullanim1 seklinde gercek-
lesen durumlari anlatir.

Buradan cikarilabilecek bir sonug; etigin yalnizca ahlaki kanaat ile degil ah-
lakli davranis ile gercek olabilecegidir. Her sekilde, giinimiiz ekonomik kri-
zinde oldugu gibi, duzgun bir politik ajanda ya da baski olusturulmasi igin
ekonomide catlaklar olugmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kesinlikle inantyo-
rum ki, kuiresel ekonominin bazi bolge ve tlkelerinde kabul gormesi icin sos-
yal olarak da kabul edilebilir olmasi1 gerekmektedir.
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Ne de olsa demokratik uilkelerin se¢cimlerinde sonuglarinda siklikla goriilen
sey, mevcut kiiresel piyasalardaki operasyonlarla uyumlu piyasa denetcisi cer-
cevesindeki yeni kurumlarin, kuvvetli bir etik cerceve olusturulacagina inan-
cidir. Hem dogrudan uretim ya da dagitim aginda olanlar, hem de politik guctu
elinde bulunduranlarin kararlar1 nem arz etmektedir. Son olarak ifade etme-
liyim ki, bu konuda diinyadaki en onemli faktor, etiktir.

Anthony GORTZIS
Avrupa Is Etigi Orgutu Baskam

- A very good morning to all of you Mr. Minister, President of TURMOB,
President of Organization, Dear Friend President of EBEN Mahmut Arslan,
Professors, Distinguished Guests.

First of all I would like to thank you very much for the very good hospitality
and really everybody enjoy that.

I will try in a couple of minutes to cover the accountability transparency and
sustainability which I found very important of what we try to do. Recent ex-
periences have proved that transparency and sustainability of the market eco-
nomy is by no means guarantee. Trying to find a single reason for a solution
to the challenges of the global market economy in a particular country or in
particular region I would say, like the south part of the Europe is unlikely to
be successful. In fact, what we often observe is that in such a situation mutu-
al recriminations occur economists accuse politicians and politicians accuse
economists while the average citizens frequently sees the moral defects of both
protagonists.

In any case, if only one of the three elements whether it be economics, politics
or morality does not work, it can cause serious difficulties for the market eco-
nomy. Scholars distinguish between three types of failure of the today system.

A failure of markets, moral hazards, inappropriate macroeconomic politics,
extensive speculation that means that property and stock market for example,
etc.... A failure of the institution, inefficient functioning of the regulatory and
supervisory system and inadequate legal and financial infrastructure, lack of
accountability or transparency and inadequate standards in financial repor-
ting.

13



The third is the failure of moral virtues which lies at the core of the failure
of the markets and institution. Such failure includes corruption, lack of trust-
fulness, trust and social responsibility and excessive greed of the investors o
institutions, forfeit balances and illegal manipulation of the markets. Of course
all three dimensions are manmade and can influence by man; the markets by
the behavior of customers and the supply structures, the institution by wise
regulations and for standards and transparent self-commitments. Relating the
demand, people therefore have the moral, responsibility to build an adequate
institutional framework for the economy. Obviously, ethic is not just the icing
on the cake, is not marginal or artificially but on features in shaping global
market economy. Now it is justified to talk for a moral framework which is
both interactive and interdepended with economic function of the main ins-
titutions of the economic system, markets, governments, civil society and of
course supranational organization.

So, transparency as used in science, business and the humanities and in social
context more generally implies openers’ communication and accountability.
Transparency is operating in such a way that it is easy for others to see what
actions are performed. For example, a cashier making changes at the point of
sales by segregating a customers’ large bills counting up from the sales amount
and plays it change on the counter in such a way as to invite the customer to ve-
rify the amount of change demonstrates a transparency. Corruption is the lack
of integrity or honesty often associate with bribery through the use of position
of trust for dishonest gain.

One conclusion we can draw is that ethic does not only denote moral appeals
but moral action. Nevertheless a strain is often needed in the economy as wit-
hin the contemporary crisis in order to create the pressure or to reform which
can turn into political agenda. I strongly believe that in the long run the global
market economy will only be accepted in the different regions and nations if
it is socially acceptable.

After all in a democratic society the majority of the electoral has repeatedly
to be convinced that the strong ethical framework support both the operation
in effects of the global market and the extra market institutions such as fra-
mework influences, the behavior of the decision, of those who are directly
involved in the process of production and distribution and of those who bear
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political responsibility. So finally, the world integrity which is I found one of
the most important.

Prof. Dr. Sedat MURAT
T.C. Basbakanlik Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Bagkam

- Saygideger Bakanim,

Cok Degerli TURMOB Genel Bagkanim,
TURMOB’un Degerli Uyeleri, Temsilcileri,
Meslek Mensuplart,

Basbakanlik Etik Kurulu'nun Degerli Uyeleri,

Degerli Misafirler,

Degerli Konuklar,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Gunumuizde yasalarin ve disiplin kurullarinin dizenlemekte yetersiz kaldig1
gri bazi alanlarin etik kurallarla dizenlenmesi, boylece kamu ve ozel sektor
gorevlilerinin boylesi gri alanlarda nasil davranmalar1 gerektigi yonuinde ku-
rallar konulmasi ihtiyaci dogmustur. Etik ilkelerin her zaman yasalar1 agan bir
glict ve etkisi olmustur. Yasa kurallar1 kolaylikla sorgulanabilir, etik ilkeler
ise sorgulanamaz. Yasalar kolay degisir, etik ilkeler ise bir defa yerlestikten
sonra kolay kolay degistirilmesi miimkuin degildir. Sadece ceza yasalarina ko-
nulmus agir yaptirimlarla ve diger yasal duzenlemelerle yolsuzluklarin, etik
digt davraniglarin dnlenmesi zordur. Cezai yaptirimlar yasal duzenlemelerin
yant sira etik davranma kulturunuin tegvik edilmesi, etik davranisin bir erdem
olarak tim calisanlarca benimsenmesi ve vicdani bir yukimluluk olarak ic-
sellestirilip uyulmasi kotl yonetimin unsurlar olan yolsuzluk ve yozlasmanin
engellenmesinde ¢ok Oonemli bir yer tutmaktadir.

Yozlasmanin temelinde kapalilik, gizlilik kulturti bulunmaktadir. Geminin
dibinde meydana gelen kugiik bir delikten sizan suyun onlem alinmadigi tak-
tirde bityiik bir faciaya sebebiyet vermesi gibi caydirici onlemler alinmadigin-
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da her alanda meydana gelebilecek usulsuzlukler telafisi imkansiz felaketlere
yol agabilir. Bu acidan yozlagsma ve yolsuzluklarin dnlenmesinde ozellikle st
duzey gorevlilerin buyilk sorumluluklar: bulunmaktadir. Yoneticilerin sergi-
leyecegi etik liderlik ornegi, mahiyetinde ¢alisanlar i¢in de olumlu drnekleri
cogaltici bir islev gorecektir.

Bugun i¢in bir taraftan kamu ve 6zel sektor gorevlilerinin kendilerine reh-
berlik edecek etik degerleri ve mesleki standartlar1 gelistirerek icsellestirme
ihtiyacindayiz, diger taraftan da bu ilke ve degerlere aykirt eylem ve islemler
ortaya ¢iktiginda bunlari iyi denetleyecek mekanizmalar olusturmak mecbu-
riyetindeyiz.

Etik kurallarin amaci etik degerler ve ilkelere bagli bir kurum kultirt olustur-
maktir. Etik degerler ve ilkelere bagli bir kurum kiulturiniin olusturulmasi ve
bunun surduriilmesi vatandas ile kurumlar arasindaki gitvenin arttirilmasinda
onemli bir faktordir.

Etik ilkeler sadece kamu yonetiminde kamu gorevlilerin degil tim isveren
ve calisanlarin sorumluluk bilinci ve insani duyarlilikla ig hayatinda uymala-
r1 beklenen genel vicdani ilkeleri ortaya koymaktadir. Insanlarin ve sirketle-
rin davraniglarina yon veren bu ilkeler gerek kamu yonetiminde gerekse dzel
sektorde oldukca onem kazanmistir. Gunuimiizde 6zel sirketler sadece mal ve
hizmet Ureten ve kar elde eden kuruluslar olarak degil ayn1 zamanda sosyal
sorumluluklar1 da bulunan birimler olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
kuresellesme, artan toplumsal duyarlilik, musterilerin ve ¢alisanlarin istek ve
beklentilerinin yitkselmesi gibi gelismeler sonucunda isletmelerin ekonomik
birimler oldugu kadar birer sosyal birimler oldugu gercegi oldugu da artik
kabul edilmektedir. Kamu ve 6zel tim organizasyonlarin sosyal sorumluluk-
larinin bir boyutunu da etik degerlere saygili olmalari olusturmaktadir. Sirket-
lerin sosyal sorumluluklarinin geregi olarak artik karliligin ne kadar oldugu
degil nasil elde edildigi ve paylasildig1 da sorgulanir hale gelmistir. Bir sirketi
basarili kilan unsurlar arasinda yonetimde seffaflik, adalet, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkelerine ne kadar yer verdigi sirketin finansal verileri kadar
onemli bir hal almistir.

Degerli Katilimcilar, etik davranan ve sosyal sorumluluklarinin geregini ye-
rine getiren kurumlar toplum ve medya gozunde itibar kazanmakta, musteri
baglilig1 giiclenmekte, ¢alisanlarin isletmeye sadakatleri artmakta ve nitelikli
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insan guct kurum buinyesine katilmaktadir. Bu nedenle uilkemizde her gecen
guin kurumsal etik ilkelerini belirleyen kurum sayilart artmaktadir. Durtstluk
eken kurumlar verimlilik biger. Agaclar bahcelerine gore buyudukleri gibi ku-
rumlar da degerlerine gore butyiirler. Ister 0zel ister kamu olsun butiin igletme-
lerin, kurumlarin uzun donemde en etkili sermayeleri degerleridir. Kurumlar
insanlarla ayakta kalirlar. Bu yuzden kurumlar insan ile ilgili insani olan hig-
bir degere ilgisiz kalamazlar. Ornegin son donemde yasanan is kazalari, “Once
insan degil, once verimlilik” diyen is anlayisinin bir sonucudur.

Degerli Konuklar, etik yonetim verimliligi arttirmakta ig barisini, adaleti, is
gorenler arasinda dayanigsma duygusunun, isi ve isyerini sahiplenme duygu-
sunun gelismesini saglamaktadir. Etik yonetim, isyeri kaynaklariin daha et-
kin kullanilmasina ve dolayisiyla ulkenin rekabet giictiniin artmasina neden
olmaktadir. Ginumuzde rekabet, devletler arasinda degil sirketler arasinda
meydana gelmektedir. Bu nedenle etik yonetim isletme ve dolayisiyla tilke
kaynaklarinin daha verimli ve etkin kullanim1 yoluyla ekonomik kalkinmaya
katki saglamakta ve ekonomik kalkinma da yoksullugun azaltilmasi icin ge-
rekli bulunmaktadir.

Etik dig1 davranislar, yolsuzluk, yoksulluk, kaynak ve zaman israfi, ekonomik
kaynaklarin yok olmasinin yan1 sira kurum kiulturiine, yozlagsmaya, haksizli-
ga, esitsizlige, i¢c huzursuzluga ve verimsizlige de yol agmaktadir.

Degerli Katilimcilar, yoksulluk ve yolsuzluk arasinda sebep-sonug iligkisi
bulunan olaylardir. Yolsuzluk, bir toplumun sosyo-ekonomik kalkinmasinin
onundeki en onemli engellerden biridir ancak sadece ekonomik kalkinma bir
toplumda yoksullugun azaltilmasi i¢in yeterli degildir. Ayrica ekonomik kay-
naklarin toplum bireyleri arasinda adaletli, dengeli ve esit dagitilmasi da ¢ok
onem arz etmektedir. Yolsuzluk, bir ilkede hukuka olan given ve saygiy1 yok
ederek hukuk devletini yozlastirir. Ekonomik gelismenin dayandigi sosyo-e-
konomik ve kurumsal yapiy1 zayiflatir. Ote yandan yolsuzluk sadece kamu ku-
rumlarinda karsilasilan bir olgu olmayip 6zel sektorde de kayit dig1 istihdam-
dan kayit dis1 ekonomik faaliyetlere, ayipli maldan tilketicinin yaniltilmasina
kadar pek ¢ok sekilde meydana gelebilmektedir.

Sevgili Konuklar, ginimuizde yalniz kamu yonetiminde degil toplumsal yasa-
min her alaninda etik sorunlarla karsilasilmaktadir. Her alanda bag dondurucu
ilerlemeler ve teknolojik gelismeler yasamaktayiz ginumuzde fakat maalesef,
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bu ilerleme ve gelismeler i¢ diinyamiza ait birtakim insani degerlerde yozlas-
ma ve ¢urimeyi de maalesef, beraberinde getirmektedir. Bu durum toplumun
her kesimini etkiledigi gibi kamu yonetimini de etkilemektedir. Kot yonetim
ornekleri olarak zaman zaman ortaya c¢ikan adaletsizlik, kayirmacilik, savur-
ganlik, hesap vermeme, tarafli davranma, yetkilerin menfaat saglamak ama-
ciyla kullanimi gibi yozlagma turleriyle miicadelede etik denetim dnem ka-
zanmistir. Bu cercevede kamu yoneticilerinin davraniglarinin sadece mevzuat
acisindan degil ayn1 zamanda etik degerler acisindan da ele alinip degerlen-
dirilmesi gerekmektedir. Iste bu gereklilik, Kamu Gorevlileri Etik Kurulunun
ortaya ¢ikmasinin temel gerekcesi olmustur.

Kurulumuz etik davranig ilkelerine aykir1 iglem ve eylemler oldugu yontinde
yapilan bagvurular izerine ust dizey kamu gorevlileri hakkinda gerekli incele-
meleri yapmaktadir. Bunun yaninda Etik Kurulumuz kamuda etik kulturtiniin
yerlestirilmesi, vatandasin kamu kurumlarina ve yoneticilerine gitveninin art-
tirilmasi, kamu gorevlilerinde etik davranma bilinci ve farkindaliginin olus-
turulmasi amaciyla ¢alismalarini kuruldugu giinden bugiine siirdirmektedir.

2004 yilinda 5176 sayili Kanun ile kurulan ve 2005 yilinda da fiilen faaliyet-
lerine baglayan Kurulumuz bugune kadar gecen 10 yillik suire icerisinde kamu
kurum ve kurulusglari, sivil toplum orgitleri ve meslek kuruluslariyla isbirligi
icerisinde etik kulturuin gelistirilmesi konusunda c¢esitli ¢aligmalar yurutmus
ve halen de yuriitmeye devam etmektedir. Ayrica Avrupa Konseyi ve Avrupa
Birligi Mali Isbirligi cercevesinde ti¢ onemli projeyi gegmiste bagari ile yurut-
mis, gelecek yil uygulamaya konulacak dordiincui proje ¢aligmalar: da halen
devam ettirilmektedir.

Cok Saygideger Konuklar, ekonomik gelisme ve kalkinma etik temeller izeri-
ne kurulmalidir. Devletin, kamu yonetiminin, hukukun saglikli calismasi i¢in
“ig etigi” hayati bir oneme sahiptir. Bu nedenle isletmenin ¢evresinde etik bir
ilkim olusturulmasi zorunludur. Burada devletin rolii oldugu kadar meslek oda
ve birlikleriyle sivil toplum kuruluslarinin da katkisi stiphesiz ¢cok dnem arz
etmektedir. Etik, topyeklin farkindaligi ve calismay1 gerektiren bir konudur.
Tek bagina kamuda ya da ozel sektorde duyarliligin olusturulmasi yeterli de-
gildir. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 hep birlikte hareket etme-
li, herkes bu alanda uizerine diigen gorevi yerine getirmelidir. Bu nedenle 2015
yilinin son c¢eyreginde baglayacak olan ve faydalanici oldugumuz “Yolsuzlu-

gun Onlenmesi ve Etigin Tegviki Projesinde’ sadece kamu degil 6zel sektor
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ve sivil toplum kuruluglari i¢in de etik kuilturii gelistirme kapsaminda ¢esitli
faaliyetler ongorulmustir.

Degerli Misafirler, Degerli Konuklar, sozlerime burada son verirken ullkemiz-
de her gecen y1l daha da artan ve onem kazanan etik caligmalarin ve bizleri bir
araya getiren igletme stratejisinin bir unsuru olarak “Etik Planlamadan Uygu-
lamaya” ana temasiyla gerceklestirilen VI. Turkiye Etik Kongresinin bagsarili
olmasini temenni ediyor, bu alanda kurulusundan giniimiize kadar 6nemli ca-
Iismalara imza atan TURMOB’a Kurulumuz adina tesekkiir ediyor, hepinize
saygilarimi sunuyorum.
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- Degerli Katilimcilar, Saygideger Konuklar, ben
de sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.

VI. defa diizenlenen Etik Kongresi ile de boyle in-
sanin tarihi boyunca bence en d6nemli unsur olan,
deger olan etik konusunu giindemimizde tuttugu
icin TURMOB Yonetimine de bu vesileyle tesek-
kur ediyorum.

Tabii ki etik konusu insanlik tarihi boyunca var
olan bir kavram. Topluluk olma, toplum olma, bir
bolugum, uretim iligkilerinin oldugu donemden
beri etik, gug¢luniin giicunu kotuye kullanmasini
engellemek, yonetenin halki tabasi Uizerinde istismarini engellemek icin kut-
sal kitaplardan Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine kadar her yerde etik
konusu islene gelmis. Diinden beri konusuluyor, bugiin konusulacak herhalde
var oldugumuz suirece biz daha etik, daha insanca yasam i¢in ne yapmaliyiz1
konugmaya baslayacagiz.

Benim akisim, ekranda da goruldugu sekilde bugiin guindemde isletmede etik,
stratejik olarak etik isletmelerde nasil kullaniliyor, nasil degerlendiriliyor, iti-
bar ile surdurtlebilirlikle alakasi nedir, kurumsallastirilabilir mi, birtakim
ilkelere baglanabilir mi seklinde, bir de bizim uygulamalarimiz, kendi toplu-
lugumuzda yaptigimiz uygulama orneklerini vermeye caligacagim.

Aslinda onceki konugsmacilarimiz cok degerli bilgiler verdiler, pek cogu bu
kapsam igerisinde benim de paylastigim ancak bu degerlerin herhalde defalar-
ca soylenmesinde fayda var ki, bir mitkerrerlik olarak da goriilmemesi dilegiy-
le bunlar1 sdyleyecegim.

Kavram zaten eski oldugu, “ethos” kelimesinden belli bir felsefi, Antik Yu-
nan’dan bugiine kadar filozoflarda, kutsal kitapta, her yerde etik kavramina
rastliyoruz. Insan davraniglarinin belki de geleneklerimizin, torelerimizin adi
diye de yorumlanabilir. Biraz once de bahsedildi, gri bir alan yani bunun dog-
rusu nedir? Toplumlara gore, kullturlere gore sekillenebiliyor. Etik karar verme
agini, iyi ile kot arasinda secim agini degil, bazen iyi ile daha iyi arasinda
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birey i¢in iyi olan toplum i¢in mi iyi se¢imi arasinda ya da bugiin i¢in iyi olan
yarin icin iyi mi, acaba gelecekte iyi midir seklinde bir degerlendirme oluyor.

Temel ilkeleri zaten bir adalet, surada, terazide de goruluyor zaten, bir adalet
duygusu uzerine oturuyor, guglii olanin gucunu yine kotuye kullanmamast,
modern hukukta rekabet hukukunda hakim grubun kotuye kullanilmamasi,
yine ayni sekilde demokrasilerde hakkin kotiiye kullanilmamast gibi pek ¢ok
yerde adalet, esitlik, durustluk, toplumsal hoggorii, bireye insan olmasindan
kaynaklanan saygi, tum bunlar etik degerlerin ilkeleri olarak onuimuze ¢ikiyor.
Zaten meslek etigi olarak toplumu olusturan butiin mesleklerin etigi olacak ki,
butuin yapi, butiin toplum daha iginde yasanabilir, baris icerisinde bir toplum
olsun. Ornegin basin etigi, iste toplumumuzda bolca tartistyoruz, bazen dogru
haberin, objektif haberin kamuoyuna yansitilmasi ya da bazilarinin ¢ikarla-
r1 lehine yansitilmamasi. Muhendislik, bir ingsaat mithendisi duisiiniin, onun
urettigi hizmetin insanliga zarar vermeyecek sekilde olmasi, uretirken nasil
urettigi dogaya, cevreye zarar verip vermedigi. Muhasebe etigi, zaten giinde-
mimizde olan, dogru olanini yapalim temali, dogru olan nedir diye ileride de
konugacagiz, butiin bunlarin etigi var.

Ozuinde, biraz once de Sayin Degerli Konugsmacilarimiz ifade ettiler, is etigi,
is dunyasinin sorunlarini aslinda inceliyor, onlara guide-line, rehberlik olus-
turmaya calistyor, birtakim davranis kodlar1 gelistirmeye calistyor, bunlarla
ugrastyor 0zunde, diinden bugiine, bugiinden yarina taginan bir olgu. Duin sa-
dece ekonomik performans gostermek, Uretmek yeterliydi ama bugiin acaba
nasil uretecegiz, bugiin yatirimlar1 yaparken cevreye zararimiz var mi yok
mu, hangi gazli uretim mi yapalim komurlul tiretim mi yapalim diye artik tar-
tismaya basladik cunkil cevre etkilerinin de, onun sadece ekonomik olmasi
yetmiyor, cevre etkisine bakiyoruz. Sosyal yasama olan etkisine bakiyoruz.
Buna bakmak zorunda kaliyoruz ¢iinkil yasalara uymamiz sadece yeterli degil
etik anlayisa bir butun olarak bakmak durumunda kaliyoruz, itibar1 etkisine
bakiyoruz ve algiya etkisine bakiyoruz. Boyle bir siirec igerisinde yasam de-
vam ediyor ve giderek de dnemi artiyor. Devlet ekonomik alandan cekildikce
isletmeler, 0zel sektor devreye giriyor, istihdami onlar yaratiyor, mal ve hiz-
metleri onlar Uretiyor. Dolayisiyla toplumda buytik bir etki alan1 icerisindeler,
dolayisiyla onlarin yaptiklari, davranislar: da ¢ok kritik. Kaynaklarin etkili
kullanilip kullanilmadigi sorgulaniyor. Sivil toplum kuruluglari, surekli bir
denetim mekanizmasi islevi gorttyorlar, sendikalar, tuketici dernekler, cevre-
ci kuruluslar, etki alanindaki butiin sosyo-ekonomik siniflar, gruplar, medya,
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dijitallesme, sosyal medya vesaire itibarin takibinde bulunuyorlar, itibar one
cikiyor. Pek ¢ok yonetim skandallarindan buytik krizler gortyoruz, bunlarin
bizim hayatimiza etkisi var. Dolayisiyla is etigi, olmazsa olmaz bir kavram
olarak 6numiizde duruyor.

Tabii bazen yan yollara sapmanin da kisa vadeli faydalari oluyor yani igletme-
ler, kayit diginda olsam yani bugiin bizim meslegimizin de en 6nemli prob-
lemlerinden birisi kayit dis1, haksiz rekabet konulari. Burada da boyle guzel
bir karikatur koyduk, “isletme, is etiginde %34’luk kesinti yapsak yani yan
yollara sapsak herhalde kar olarak bize geri doner degil mi?” diye soruyor.
Tabii bunlar kisa vadeli yaklagimlar, orta vadede, uzun vadede kamuoyunun
bunu reddetmesi, bu tur anlayiglarin yok edilmesi lazim. Cunku bu anlayis
aslinda odullendirilen bir anlayis yani is etigine uygun davranan isletmeler
piyasa tarafindan da yatirimcilar tarafindan da odullendiriliyor. Burada Oce-
an Tomo’nun, belki pek cogumuzun bildigi bir aragtirma var. 1975’ten 2010’a
kadar SNT 500’deki sirket degerleri. 1975 yilinda bir islet degerinin %831
fiziki varliklardan, maddi varliklardan olusurken bugiin %20’si sadece fiziki,
maddi varliklar1 temsil ediyor, %80’i o kurumun markasi, itibari, yonetim ka-
litesi gibi gayri maddi varliklardan ibaret olarak tanimlaniyor. Demek ki bu
alana yatirim yapmak lazim, bu stratejik bir konu, sirket degeri acisindan da
¢ok kritik bir konu.

Tabii i etigi ile guven arasinda bir illiyet bagi var. Guncel olarak givende bir,
basaril1 bir igletme yurutuyorsak yani tutarli bir finansal basarimiz var, ye-
nilik¢i sirket isek, ornek liderlik gosteriyorsak, cok onemli ortakliklara konu
olabiliyorsak, iyi yerdeysek global olarak bunlar yeterliydi aslinda ama gimdi
insanlar yani yatirimeilar, paydaslar, bunlarla yetinmiyorlar, gene biraz once
konugmalarda alt1 ¢izildi. Daha sosyal konular da dnemini koruyor, bundan
sonra insanlar, titketiciler bunlara bakmaya baslayacaklar. Bunlar da musteri
ihtiyaglarina ne kadar duyarliyiz, gelen sikayetlere ne kadar hizli cevap veriyo-
ruz, ¢alisan haklarina ne kadar saygiliyiz, ¢cevreye ne kadar duyarliyiz, kamu
ihtiyaclarina ne kadar duyarliyiz, bulundugumuz yatirim yaptigimiz yorede
nasil bir sosyal etki yaratiyoruz gibi pek cok unsur, sosyal unsur dedigimiz
olaylar da stratejik unsur olarak éniimuizde duruyor.

Tabii ig etigi de surduriilebilirlik i¢in onemli bir kavram, biraz once bahset-
tigimiz konularda kayit diginin oniine ge¢cmek icin onemli, haksiz rekabeti
onlemek icin 6nemli, finansal bagar1 elde etmek icin onemli, kurumun itibari
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icin onemli hatta o kurumda ¢aligmak isteyen insanlar i¢in bir cazibe merkezi
olmak icin de onemli. Herkes itibarl1 yerlerde caligmak istiyor ki kendi itibar-
larinda, kendi kariyerlerinde olumlu etki yaratsin yani uzun vadeli basari i¢in
is etigi gercekten kritik. Nitekim odullendiriyor yine piyasa degerinde oldugu
gibi. Bu arastirma da Kanada merkezli Enviromentalic International’in yaptig1
23 ulkede 25.000 kisi ile yapilmig bir arastirma. Katilimcilarin yarisi isletme
etigine Ozen gosteren davraniglarinda, uygulamalarinda buna yer veren sirket-
lerin mal ve hizmetlerini daha fazla talep edebileceklerini soylemisler. Demek
ki, tuketici nezdinde de bu tur kurumlarin gelecegi var, o acidan stratejik gene.
Gelecekte bunun artacagini da tahmin edebiliriz.

Tabii bu sayilan faktorler, ekranda da goruilen yani haksiz rekabete karsi dur-
mak, gorevi kotiye kullanmamak, gercege uygun raporlama yapmamak, ay-
rimc1 olmamak, yolsuzluga, zimmete vesaireye bulasmamak ki, bunlar zaten
hijyen faktorti. Yani bunlar1 yaparak da etik sirket maalesef olunamiyor ¢tinkii
daha ilerisi gene isteniyor, evrensel degerlerin olmasi, insan haklari ve dzguir-
luklerine dnem veren sirket olmasi isteniyor, esitlige, adalete dnem vermesi,
durust, tarafsiz, bu tur duygularin olmasi isteniyor. Sadece bir inang degil ak-
siyona da yine onceki konusmalarda ona benzer kavramlar vardi. Tum pay-
daglara karst seffaf olmanin, iste hesap verilebilirlik, bildigimiz butiin bugiin
modern etik anlayigindaki kavramlar. Ayrimciliga karsi din, dil, irk olmamak,
esit anlayis ile insan kaynaklarinda ve rekabette yaklasmak yani bunlar ben-
zer. Bunlar tabii ki bugiin, din iyi sirketin, iyi isletmenin unsurlari.

Kurum i¢i demokrasi, sadece iilkede degil kurum igerisinde de demokrasi ve
kurumsal hoggoriiniin olmasi lazim. Bu tek bagina bir deger olarak degil ayni
zamanda yenilikg¢iligin de kurum igerisinde, bizim de gozlemlerimiz o sekil-
de, yenilikgiligin toplumsal ilerleme adina da bir d6nemli unsur deger olarak
duruyor.

Simdi bugun etik anlayis olarak baktigimiz, konustugumuz degerler, ilkeler
kaynagini bazen kutsal kitaplardan aliyor, hani iyi insan, dogru insanin davra-
niglarinin kodlar1 oralarda yazili veya felsefi birtakim anlayislardan aliyorlar.
Gunumiuzde de tabii butiin gene bunlarin damitilmig hali, Birlesmis Milletler
uyesi olan ulkelerin imzaladigi, bizim de imzaladigimiz Insan Haklar1 Ev-
rensel Beyannamesi yani burada bireyi, insan1 esas alan, onun yasam hak-
kini, ¢calisma hakkini, disinme hakkini esas alan degerler sistemi Beyanna-
me. Dolayisiyla demek ki, etik anlayis acisindan insani da odagina alan bir
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yaklagim sergilemek durumundayiz. Tabii bunun uygulamasi onemli, bu kagit
uzerinde, II. Dunya Savasindan sonra var. Peki, bunlarin uygulamasi nasil
olacak? Burada Birlesmis Milletler onceki Genel Sekreteri Kofi Annan’nin
bir gorusuini aldik, 1999 yilinda soyledigi. Kofi Annan, dzetle sunu soyluyor;
dinyada ekonomik krizler oluyor, soguk savaslar oluyor, milliyetcilik var, po-
pulizm var, etnik sovenizm var, ee, peki, biz buitiin dunyada daha yasanabilir
bir arada yagsamayi, yasanabilir bir dinyay1 nasil saglayacagiz? Bunu devlet-
lerle yapamiyoruz, herkes korumaciliga takiliyor, bugiin de hala yapiliyor, biz
de yapiyoruz, bagkalar1 da yapiyor. Peki, barisi bir arada yasamak i¢in kime
misyon yukleyelim? Isletmelere misyon yiikleyelim diye bir goruisii var. Yine
is etiginin de guzel bir ornegi. Cunku onlarin sinir agan faaliyetleri var, si-
nirlar1 otesi tedarik uygulamalar: var dolayisiyla bir “ilkeler sozlesmesi” di-
zenleyelim, buna imza atsin girketler, biz de bu ilkelerin imzaci sirketlerinden
bir tanesiyiz. Burada dort baglik halinde sozlesme dizenlenmis. Gene Insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesine atiflar var yani orada insan haklar1 var, isgu-
cu var, gevre var, yolsuzlukla muicadele var ve butiin bu degerleri benimsemis
olan sirketler kendi faaliyet alanlarinda bu ilkeleri kendilerine hedef olarak
aliyorlar ve bunlar dl¢uiyorlar. Biz de ol¢iiyoruz. Raporlar yayinliyorlar. Bu-
rada sendika hakki, caligsanlarin toplu sozlesme ozgurlugu, zorla ¢alistirmaya
karsi, cocuk iscilige karsi, yolsuzluga karg: ilkeler benimsiyorlar. Bu da daha
iyi bir dinya icin bizim referans sayacagimiz, igletme yetisi a¢isindan 6nem
verdigimiz kavramlar.

Tabii surdurilebilirlik tek bacakli bir sey degil, isletme etigi ve surdurulebi-
lirlik arasinda bir illiyet var, sadece ekonomik olarak bakamiyorsunuz, cevre
ve sosyal boyutuyla da bakilacak yani tek bacakli bir yasam bundan sonra
mumkun degil.

Yine ayni sekilde 300 sirket nezdinde yapilan bir arastirma sonuglar1 var. Bu-
rada etik kodu, kendi bunyesine uygulamis olan yani bunu yazmus, ilkeleri be-
nimsemis ve yayilamis olan sirketlerin piyasa degeri yayinlamamis olanlara
gore 2,5 kat burada da fazla 300 sirket nezdinde yapilmis bir arastirma bu.
Dolayisiyla itibar, ig etigi, butiin bunlar aslinda bir anlamda odullendiriliyor
yani kisa vadede “efendim, yan yollara saparim, nasil olsa daha zenginlesi-
rim” yani meslegimizin de temasi oldugu icin, odaginda oldugu i¢in bunun
belki kisa vadede kisa basarilar olabilir ama uzun vadede digeri daha dogru,
daha dizgun olanlarin kazandigi bir dunyanin ornekleri var. Itibar da tabii,
cok zor kazanilan cabuk kaybedilen bir olgu, is etigi ile de birebir ilgili. Ni-
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tekim cok itibarlt sirketlerin birden itibarsiz hale geldigini tarihte, ¢ok yakin
tarihte ornekleri var. Bir tanesi ENRON, 2001’de, onlarin da herhalde ornek
gosterilen etik kodlar1 var, orada iki tane resimlerini koyduk. ENRON, 6rnek
gosterilen ig etigi kurallarini kitaplastirmis bir sirket ama maalesef, iste, 6zel-
likle turev islemlerden veya future projelerden kaynaklanan etik dis1 davranis-
tan ortaklarina 74 Milyar Dolarlik bir maliyet ¢cikardilar. Worldform da ayni1
sekilde yine bir y1l sonra olan ve yeniden sigkin assetlerin getirdigi problem.
Ne oldu? Sonra bir kurallar manzumesi getirildi, “biz bu buyuk sirketleri zapti
rap altina alalim, kontrol edemiyoruz”, bu Sarbanes Oxley denilen diizenleme-
ler geldi. Bize de yansimalari oldu. Ee, ne oldu? Acaba kurallar1 dizenlemek
i etigine uymay1 mecburi hale getiriyor mu yani saglaniyor mu? Saglanmuyor,
iste 2008 geldi arkasindan ve 2008’den bu yana yani Limin Brothers geldi,
sub-prime krizi geldi, dinya 2008’den bu yana hala kendine gelebilmis degil.
Kismen Amerika biraz toparlar gibi oldu ama 2008-2015, 8 yildir hala. Demek
ki, etik dig1 davraniglarin da ciddi bir maliyeti var. Hepimizin hayatinda onem-
li maliyetleri var. Yani yasalar, regulasyonlar da tek basina bu isin ¢coziimudur,
ilacidir demek igin yeterli degil, bu isgin i¢csellesmesi lazim, daha farkli olarak
degerlendirilmesi lazim.

Yine ayni sekilde kurum itibariyla is etigi arasinda bir illiyet var mi? Var,
burada itibar endeksinin bir sonucu var. Bu konuda kamuoyuna taahhiitte bu-
lunanlarin itibar skorlar1 dburlerinden, bulunmayanlara gore iste, % 4.7 daha
fazla.

Peki, kurumsallagtirilabilir mi bu? Yani bunu bdyle konugsuyor da yani oluyor
mu, hayata geciyor mu yani siz kurumda bunu yapabiliyor musunuz derseniz,
aslinda bu ust yonetimden basliyor, tepeden “mutlaka biz bu isi yapacagiz”
duygusu, mutlaka kendi misyonunuzun degerlerinizin parcast yaptiginizi gos-
termeniz lazim, kurum kultartiniin veya politikalarinin parcasi olmasi lazim,
is yaparken, ne bileyim ihale yaparken, bir mal ve hizmet satarken, alirken bu
referanst dikkate almaniz lazim. Eger tedarikg¢ileriniz ile etik digt olan, kayit
dist olanlarla ig yaparsaniz zaten o zaman bunun kurumsallagsmast miimkiin
degil. 7’den 70’e butun insanlarin, buitun bireylerin, butiin ¢alisanlarinizin
buna inanmasi lazim, davraniglari karar alma mekanizmasinin parcasi olmasi
lazim ve kendi tedarikgilerinize, bayilerinize, is yaptiginiz paydaslariniza da
bunlar1 yansitmaniz lazim. Eger olursa ancak bu birlikte hayata gegebilecek
bir strateji.
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Tabii kurum igersinde de bunun altyapisini kurmaniz lazim. Iste etik hatti, iste
sikayet edenlerin, etik dist davrananlarin belirlendigi, bunlarin degerlendiril-
digi, iyi davrananlarin odullendirildigi, yanlis yapanlarin da yaptirima uygu-
ladig1 bir sistem kurulmasi lazim.

Mali igler yonuyle, mali isler tabii ki bir isletmedeki en kritik kaptan kos-
kuinde, kokpitte oturan butiin gostergeleri goren yapida bir sorumluluk alani
dolayistyla destek alani. Cok kritik yani biz buguin de isletmelerde mali islere
en tepedeki sorumluluga rapor etmesine 6zen gosteriyoruz kendini daha guglu
hissetsin, daha bagimsiz hissetsin, problem oldugunda da ¢ok bunu ¢ok rahat
paylasabilsin, daha seffaflig1 kolaylastirici bir misyon ustlensin diye. Burada
da ilgin¢ yine bir karikatur var; Universite okuyan kisi, dekaniyla konugur-
ken ikinci bir major yapmak istedigini soyluiyor normal muhasebe, finansman,
accounting aliyor ama ayni zamanda kurgu, fiction da dgrenmek istiyorum
diyor, onu herhalde kendi yaptig1 raporlamanin kurgusunu da 6grenme gibi
etkili bir sunus.

Simdi biz ne yapiyoruz? Yani 0zetle biz Topluluk olarak bu olaya nasil bakiyo-
ruz? Bir kere Topluluk 70 yillik bir organizasyon, Turkiye’de ¢cok dbnemli mar-
kalar1 olan, Turk sanayisinde, Turk ekonomisinde onemli bir organizasyon.
2010’da misyonunu yeniden gozden gecirdi, revize etti, oradaki “guvenilir”
kavramini ve “yasama deger katmayr” misyonuna ekledi yani markalariyla,
urtin ve hizmetleriyle, boyle bir misyona sahip oldu.

Degerleri olmasi lazim dedik, degeri olmadan da zaten bir anlami yok, o de-
gerlerin de yasanabilir, uygulanabilir olmasi lazim. Etik durusumuz degerleri-
miz arasinda var, 5 tane “yildizimiz” var. Aslinda diger degerler de cevre ile
ilgili, tuketici ile ilgili, insan kaynag: ile ilgili degerler aslinda etik durusun
parcalar1 ama odaklanmak ve ayristirmak adina etik durusumuzu da ayr1 bir
baslik altinda inceliyoruz.

Tabii 70 yillik bir organizasyonun yazili ya da sozel birtakim ilkeleri, ku-
rallar1 var. Biz yine 2009°da bunlar1 bir kitap altinda topladik ve bu ilkeleri,
prensipleri buitiin ¢aliganlarimiza dagittik, onlar1 egittik. Sadece onunla yetin-
medik tedarikgilerimize, bayilerimize herkese bunlar1 yaymaya ¢alistik bu isi
icsellestirmek adina.

Bu konularda odullu yarismalar duzenledik, iste biz sonucta gida sektortin-
de dogadaki hammaddeleri kullanan, tuketen faaliyet alanlarinda calistyoruz.
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Dolayisiyla o alanda verimlilik yaratan, kaynaklar1 akilc1 kullanan projelere
odul vermeye basladik, degerleri en iyi uygulayanlara 6dil vermeye basladik.
Surekli iyilestirme kiullturuine ...projelerine destek verdik. Yine ayni sekilde
biraz once bahsettigim Birlesmis Milletler, Kofi Annan’nin da 2009°da lider-
ligine ettigi bu “Global Contact” diye tabir edilen dinyanin da en buyuk ki-
resel sivil inisiyatifi olarak tanimlanan sozlesmeye imza attik ve kendimizi
2009’dan itibaren de raporlamaya basladik yani ne hedef aldik ne elde ettik
diye uluslararasit onlarin raporlama standartlarina gore raporlamaya bagladik.

Yine biraz once Degerli Konugsmacilarimiz sadece ekonomik olarak uretim
yapan firmalar anlamli degil ayni1 zamanda sosyal yonden, sanatsal, kultiir
yonilyle de toplumuna fayda saglama misyonu olanlara da itibar veriyor in-
sanlar, paydaglar diye ifade etti. Bizim de bir Universitemiz var, en d6nemli sey
insan kaynagi yetistirme, Vakif buinyesinde bir iniversite kuruldu, orada nite-
likli insan kaynagi, isglicu yetistirmek amaciyla. Ortadgretim, lise seviyesinde
okullar inga edip onu Milli Egitim Bakanligimiza bagislamay1, 7 tane bugiine
kadar bagigladik. 6.000 dgrenciye karsiliksiz burs sagladik. Yine ayni1 sekilde
sanat alaninda pek cok caligsma yapiyoruz. Anadolu’dan onlarca, yuzlerce sa-
nat¢1 ¢ikti, yillarca devam eden 6zel sektoriin DYO resim yarigmast var. Ayni
sekilde gecen hafta sampiyon olan Turkiye Liginde Basketbol Sampiyonu
olan Pinar Karsiyaka’nin da 1996°dan beri sponsoruyuz. Ger¢i Onursal Bas-
kanimiz 60 yildir Kuluibu destekliyor. Yani sporda, toplumsal katki alaninda
pek ¢ok sey yapiyoruz. Koylere gidiyoruz st ureticilerine, buradaki resimde
kadinlar1 goriiyorsunuz, onlarin hayatlarina dokunan daha verimli, daha kali-
teli hammadde tretmelerini saglayacak ¢alismalar yapiyoruz. Boyaci ustalari
yetistiriyoruz, onlarin daha nitelikli hizmet uretmelerini saglayacak sertifika
programlar1 yapiyoruz. Ve biraz dnce bahsettigim “Kiuresel Ilkeler Sozlesme-
si” cercevesinde karbonumuzu olctiyoruz artik, karbon salinimi, 2020’ye ka-
dar uretim bagina %15 karbon emisyonunu azaltma hedefimiz var. Gecen yil
itibariyle %]11’e ulastik hedefimizin, daha dnce %15’lik karbon azatlim proje-
sine erisecegimizi ongorityoruz. Su tuiketimi, enerji tuketimi konusunda pro-
jelerimiz var, onlar1 dl¢tiyoruz. Kurum itibar1 konusunda pek ¢ok ¢alismamiz
var, bunun stratejik bir unsur oldugunun farkindayiz pek ¢ok alt komitemiz
var. Bir diger derecelendirme, sadece finansal rating almiyoruz ayni zamanda
kurumsal rating aliyoruz yonetim kalitesi olarak. Ug sirketimiz Borsa Istan-
bul’da bir kurumsal yonetim endeksi var, orada 48 sirket su an kendi yonetim
kalitelerini derecelendiriyorlar. Dolayisiyla u¢ sirketimiz gayet de iyi skorlar
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aldilar son 3 yillik ¢alismalarda. Cunkit bunun ig etigi ile de baglantist var.
Pek ¢ok etik itibar odulleri de bu calismalar sonucu ortaya cikti.

Son s0z, sizi stkmadan sdyleyecegim, bu proje gunumuizde dogru, artik iglet-
melerin hakimiyeti ekonomi tizerinde, uluslararasi ya da ulusal igletmelerin
agirhigr artti. Onlarin artik etik davranmasi diinyay1 daha da guizellestirmeleri
belki beklenen, belki de dogru, hakli bir talep. Ancak bu tek bagina olacak bir
olay degil, devletiyle, isletmeleriyle, igletmelerin birbirleriyle, yatirimcilariyla,
tedarik¢ileriyle buna inanmalari, daha gizel bir diinya i¢in, daha yaganabilir,
adil, hoggorulu, baris icerisinde bir dinya i¢in bu saydigimiz ilkeleri kendisine
siar edinmis, ilke edinmis sirketlerden olmasi gerekir ki, daha guizel bir yagam
hepimiz i¢in mumkiin olsun.

Ben tekrar davet ettiginiz icin, sabirla dinlediginiz i¢in tesekkur ediyor, hepi-
nizi sevgi ve saygtyla selamliyorum.
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ISLETME ETiGINE STRATEJIK YAKLASIM

Dr. Mehmet AKTAS
Yasar Holding icra Baskani

6. TURKIYE ETiK KONGRESI
istanbul, 27 Haziran 2015

@ Yasar

"Etik" ve "is Etigi" Gizerine...

"Is Etigi"nin dind ve buglind, artan 6nemi...
Stratejik bir unsur olarak "is Etigi"...

"Is Etigi"nin kurumlar icin anlami...
Surdirilebilirlik, Kurum itibari ve "is Etigi"...
"Is Etigi"nin kurumsallasmasi...

Mali islerin sorumlulugu...

AR N N N N N RN

Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...
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"Etik" ve "lIs Etigi" Uzerine...

(isim) Tore bilimi, ¢esitli meslek kollari arasinda taraflarin uymasi
veya kacinmasi gereken davranislar bitiinG, (sifat) ahlaki, ahlakla
ilgili
(TDK, Giincel Tiirkce Sozliik)

Etik terimi Yunanca «ethos» yani "tére" sézcliglinden tlremistir.
Dogru davranisi, yanhs davranistan ayirabilmek amaciyla ahlak
kavraminin dogasini anlamaya calisir.

(Vikipedi)

En genel anlamda ahlaki agidan dogru-yanhs ya da iyi-kéta ile ilgilidir.
Etik ilkeler ve kurallar toplumun birlestiricileri olarak ortak yasami
mumkiin kilar, toplum dizenini saglarlar.

(TUSIAD, "Diinyada ve Tiirkiye 'de is Etigi ve Etik Yonetimi", Haziran 2009)

@ Yasar

"Etik" ve "lIs Etigi" Uzerine...

Etik bir gri alan yonetimidir.

Aslinda etik karar verme ani, iyi ve
kotu arasindaki secimin yapildigi an
degil; iyiyle daha iyi, birey icin iyi
olanla topluluk icin iyi olan, sirket
icin iyi olanla toplum igin iyi olan,
hatta gliniimzin sinirh kaynaklarini
da dikkate alarak, bugiin icin iyi
olanla gelecek i¢in iyi olan arasinda
tercihlerin yapildigi andir.

@ Yasar
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"Etik" ve "is Etigi" lizerine...

En Temel Etik ilkeler

Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Saygi

@ Yasar

Toplumsal Hosgoru

"Etik" ve "is Etigi" lizerine...
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"Etik" ve "is Etigi" lizerine...

is etigi etigin bir alt kiimesi olarak, is diinyasindaki etik sorunlari inceler,
davranislara rehberlik etmek lizere kurallar gelistirmeyi amaclar.

isletmelerin Giriin ve hizmet liretme ve dagitma asamalarinda gerek
Orgut gerekse birey/calisan diizeyindeki davranislarin etik boyutlari ile
ilgilenir ve bu davranislara iliskin yol gésteren kurallari kapsar.

s etigi kavrami esasinda calisma etigini (work ethics) ve meslek etigini
(professional ethics) de kapsamaktadir.

(TUSIAD, "Diinyada ve Tiirkiye "de is Etigi ve Etik Yonetimi”, Haziran 2009)

@ Yasar

"Is Etigi"nin diinii ve bugiinii...

Siirdiiriilebilirlik
(ekonomik, sosyal, cevresel)
Yasal, Ahlaki ve Algisal

Zorunluluklar
Etik Yonetim
i i" I I I i i‘ -i
Ekonomik Performans Bugiin
Yasal ve Ahlaki Zorunluluklar

Kanun ve Yénetmeliklere Uyum
«Basiretli Tacir»

€@ Yasar
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"Is Etigi"nin artan 6nemi...

Glndmiuzde sirketlerin, ekonominin en 6nemli unsurlarindan birisi olarak
biiyik bir glice sahip olmasi

Gerek sahip olduklar ekonomik giig, gerekse trettikleri mal ve hizmetlerle
toplumu énemli él¢lide etkilemeleri

Toplumsal huzur igin maddi ve manevi kalkinmanin bir arada gergeklesmesi
ihtivaci
Kaynaklarin etkin kullanimina her zamankinden daha fazla ihtiyag duyulmasi
Tliketici ve misterilerin artan sosyal ve ¢evresel duyarhliklar
ic ve dis denetim mekanizmalarinin daha etkin hale gelmesi
STK’ lar, sendikalar, tiiketici dernekleri, cevreci kuruluslar
Medya, artan dijitallesme, bilginin hizli yayihimi
itibar yénetiminin daha da 6nem kazanmasi ve itibar risklerinin artmasi
ABD ve Avrupa’ daki yonetim skandallari @ Yasar

w ey

Stratejik bir unsur olarak "is Etigi"...

“A 34% cut in our corporate ethics should
return us to profitability.”
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Stratejik bir unsur olarak "is Etigi"...

Components of S&P 500 Market Value

1975 1985 1995 2005 2010

B0%

' Tangible assets ‘ Intangible assets SOURCE: Ocean Tomo

@ Yasar

sterinin Ihtiyaclarina Duyarl

GELECEGE YONELIK Jri
GUVENIN INSASINDA

SOSYAL DEGERLER
ONE CIKIYOR

5 Bir Sorun Halinde Hizli Aksiyon Alir

MEVCUT GUVEN DURUMU 8 Siire L edir

OPERASYONEL DEGERLERE BAGLI 9 Ce\.'re. Ko_rumava Duy:arhch’r

10 Kamu lhtiyaglarina Duyarlidir

13 ek

14 Tutarh F

0 sosvaL
0 operasyoNEL
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Stratejik bir unsur olarak "is Etigi"...

Siirdiiriilebilirlik icin...
Maddi ve manevi kalkinmanin bir arada saglanmasi icin...
Haksiz rekabetin 6nlenmesi igin...
Kayit disi ekonominin 6nline gecilmesi igin...
Tiim paydaslarin memnuniyeti igin...
insan kaynagi icin cazibe merkezi olabilmek icin...
Kurum itibari igin...
Daha yiiksek finansal performans ve sirket degeri icin...
Uzun vadeli yiiksek basari icin...

is Etigi kurumlar icin en 6nemli stratejik unsurlardan birisi!

@ Yasar

Stratejik bir unsur olarak "is Etigi"...

Bugun %50

Etik ve uyum konularinda uzmanlasmis Kanada merkezli
Environics International’ in 23 tilkede 25.000 kisi ile yaptigi
bir aragtirma, katilimcilarin %50’ sinin sirketlerin etik
davranislarina ve faaliyetlerine 6zel bir dikkat
gosterdiklerini ve herhangi bir sirketin Griini ve/veya
hizmetini secerlerken de bu konunun tercihlerini
degistirebilecegini ortaya koydu.

Gelecek %?

€@ Yasar
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"Is Etigi"nin kurumlar i¢in anlami...

Haksiz rekabet

Gorev ve yetkinin kotaye kullanimi
Gercege uygun olmayan raporlama
Ayrimcilik, kayirma

Yolsuzluk, risvet, zimmet, ihmal

Taciz, psikolojik yildirma (mobbing)

X X X X X X X

. . [+]
Sémiiri (istismar) ° 0

Ancak, bir sirkette etik
disi davranisin olmamasi
o sirketi etik yapmiyor !

"Is Etigi"nin kurumlar i¢in anlami...

* Evrensel Degerler

v’ insan hak ve ézgiirliiklerine saygi
v’ Esitlik ve adalet

v’ Diiriistliik ve dogruluk

v’ Tarafsizlik

v’ Sorumluluk

v’ Saygi ve sevgi

«A value is a belief in action. It is a choice about what is good or bad, important or
unimportant. Values shape behavior. Until a value is acted upon it remains an
aspiration. Values are hard to detect; yet they underpin organizations like the
foundations of a house. If the foundation is weak, then the house falls down.»

{Dave Francis and Mike Woodcock, «Unlocking Organizational Values», 1989)

39



"Is Etigi"nin kurumlar i¢in anlami...

* Yasal diizenlemelere tam uyum

* Tim paydaslara karsi sorumluluk, acikhk, seffaflik, hesap
verebilirlik ve adil davranis

* Sosyal, politik ve kiltirel degerlere saygi

* Din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gozetmeme

* Haksiz rekabetten kaginma

* Her turlt kaynagin verimli kullanimi

* Misteri ve tiketicilere glivenilir ve kaliteli Grin ve
hizmetler sunma, satis sonrasi hizmet ve garanti kosullari

* Calisanlara esit ve adil davranma

* Yatinmcilarin hak ve menfaatlerini gézetme

* Finansal raporlarin niteligi ve gercekligi

* (Cevresel ve sosyal sorumluluk
Kurum ici demokrasi ve kurumsal hosgori @ —

insan Haklari Evrensel Beyannamesi

* Madde 1 - Bitiin insanlar hir, haysiyet ve haklar bakimindan esit dogarlar (...)

* Madde 2 - Herkes, irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasi veya diger herhangi bir akide,
milli veya ictimai mense, servet, dogus veya herhangi diger bir fark gozetilmeksizin
isbu Beyanname’ de ilan olunan tekmil haklardan ve biitiin hiirriyetlerden istifade
edebilir (...)

* Made 3 - Yasamak, hurriyet ve kisi emniyeti her ferdin hakkidir {...)

* Madde 18 - Her sahsin, fikir, vicdan ve din hiirriyetine hakki vardir {...)

* Madde 19 - Her ferdin fikir ve fikirlerini agiklamak hirriyetine hakki vardir (...)

* Madde 23 - 1. Her sahsin galismaya, isini serbestge segmeye, adil ve elverigli
¢alisma sartlarina ve igsizlikten korunmaya hakki vardir. 2. Herkesin, higbir fark
gozetilmeksizin, esit is kargihginda esit licrete hakki vardir. 3. Calisan her kimsenin
kendisine ve ailesine insanlk haysiyetine uygun bir yasayis saglayan ve gerekirse
her tiirlG sosyal koruma vasitalariyla da tamamlanan adil ve elverisli bir ticrete
hakki vardir. 4. Herkesin menfaatlerinin korunmasi igin sendikalar kurmaya ve
bunlara katilmaya hakki vardir (...)

* Madde 27 - Herkes, toplulugun kiltiirel faaliyetine serbestce katilmak, giizel
sanatlari tatmak, ilim sahasindaki ilerleyise istirak etmek ve bundan faydalanmak
hakkini haizdir (...)
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BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

«Ulusal piyasalart bir arada tutan sey ortak
degerlerdir. Ekonomik doéntsim ve glvensizlik
ortaminda insanlar, en kot olasilik gerceklestigi
takdirde bile belli standartlarin korunacagina inanmak
isterler. Oysa glnumiz kiresel pazart bu gilveni
vermiyor.

Bu giliven ortami saglanincaya dek kiiresel ekonomi soguk savas
sonrasi diinyaya hakim olan korumacilik, popilizm, milliyetcilik, etnik
sbvenizm, fanatizm ve terdr gibi gliclerin saldirilarina karsi savunmasiz
kalmaya devam edecek. Ulusal dizeyde kamu vyararini gozeten
hikiimetler varsa da, kiresel dizeyde bu islevi goéren bir kurum
mevcut degil. Ancak Gzel sektor uluslararasi sirketleri ve tedarik
zincirleri sayesinde diinyanin doért bir yanina ulasma glicline sahip.»

(Kofi Annan, BM Genel Sekreteri, 31 Ocak 1999)

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

iNSAN HAKLARI

*ilke 1: isletmeler uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmali ve saygi
gostermelidir.

*ilke 2: isletmeler insan haklar suglarina ortak olmamak icin gerekli tim tedbirleri
almalidir.

is cUcU

*ilke 3: isletmeler sendika ve toplu is s6zlesmesi 6zgiirliigiine;

*ilke 4: Zorla ¢alistirma ve zorunlu galishrmanin her tiiriiniin ortadan kaldiriimasina;
*ilke 5: Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina;

*ilke 6: ise alma ve meslek konusundaki ayrimailigin ortadan kaldirilmasina azami
onem vermelidir.

CEVRE
*ilke 7: isletmeler cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli desteklemeli;

*ilke 8: Daha yiiksek cevresel sorumlulugu tesvik etmek icin gerekli girisimlerde
bulunmali;

*ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastirilmasini tesvik etmelidir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE
*ilke 10: isletmeler riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.
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Surdiiriilebilirlik ve "is Etigi"...

* PLANET

(Environmental Sustainability)

* PEOPLE

(Social Sustainability)

* PROFIT

(Financial Sustainability)

Source: Prof. Mervyn E. King SC; “Challenges in Corporate Governance”

€@ Yasar

Surdiiriilebilirlik ve "is Etigi"...

«Of the 87 companies where an ethics code was clearly

stated, the average Market Value Added (MVA) was 2.5

times larger than those not mentioning a code of ethics
or conduct»

{Dr. Curtis Verschoor, "Corporate Performance is Closely Linked to Strong Ethical Commitment”,
Business and Society Review, 1999)

€@ Yasar
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Kurum itibari ve "is Etigi"...

“40 yildan fazla bir
stiredir bu sistemin iyi
calistigini
zannediyordum.”

{Alan Greenspan)

I

ENRON SCANDAL
(2001)
COMPANY

%

Houston-based commodities,
energy and service corporation

WHAT HAPPENED E
Shareholders lost $74 billion,
thousands of employees and :
investors lost their retirement L
rrrrerT—

accounts, and many employees ™
lost their jobs.
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Kurum itibari ve "is Etigi"...

WorldCom Skandali — 2002

WORLDCOM SCANDAL
(2002]

|

3 a ¢ e
\ P/

Sarbahes-OXley

Financial and Accounting Disclosura Information
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Kurum itibari ve "is Etigi"...

Lehman Brothers Skandali — 2008

THE 382, T1
o 1E SA@R T

hman collapse ge
Lehman Brothers Moldings ine. [LEHMG.PK) = - i

round worlqd

=

LEHMAN BROTHERS

| '\ |SCANDAL (2008
Pl

$50 b.

Kurum itibari ve "is Etigi"...

%4.7

«Average reputation score of companies with a public
commitment to ethics code was 4.7% higher than those
without commitment»

{Dr. Curtis Verschoor, "Corporate Performance is Closely Linked to Strong Ethical Commitment”,
Business and Society Review, 1999)

@ Yasar
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"Is Etigi"nin kurumsallasmasi...

is etigini kurumun politikalari ve ¢alisanlarin davranislar belirler...

¢ Ust yonetimin liderligi

* Misyon ve kurumsal degerler

*  Kurum kulttra ve politikalari

* Tum cahisanlarin farkindaligi ve etik ilkelerin tiim calisanlar
tarafindan icsellestirilmesi, etik egitimleri

¢ Etik ilkelerin kurumun tim kararlarinda, strateji ve uygulamalarinda
yol gbsterici birer referans noktasi haline getirilmesi (rekabet,
yatirimlar, ihaleler, satin almalar, birlesme ve devralmalar, iK, vb)

* Etik Kod ve davranis kurallari, tim paydaslarla paylasim

¢ Etik Hath ve sorun bildirme sistemleri

* Etik Kurulu / Komitesi

* Etik Sorumlusu / Gorevlileri

¢ Etik uygulamalarin édillendirilmesi @ Yasar

Mali islerin sorumlulugu...

* isletme faaliyetlerinin
analizi, kayitlara alinmasi,
raporlanmasi ve denetimi

¢ Etik disi uygulamalariilk
fark eden konumunda

* Mesleki tehditlerle karsi
karsiya

* Maliisler’ de gdsterilen
6zen isletmedeki etiklik
diizeyinin dnemli
gostergelerinden birisi

fiction writing and corporate accounting. ™

€@ Yasar
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Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

Glvenilir markalarimizla

tiketicilerimizin yasamina deger katan
drtin ve hizmetler sunariz.

Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

Kurumsal Degerlerimiz

Cevresel ve Sosyal

Once Toketicilerimiz ve Operasyonel Insan Kaynogimiz Etik Durugumuz
Misterilerimiz! Mikernmeliyetgiligimiz Sorumlulugumuz
* w ) { * w
B, Birkk, Foalyet Geveye ve dodoya deder veren
Kveds temeirs, ipndo; egimil, deneyimi, akliyet  codrafyoda sosyol, polfk ve bir yaklogimlo drefim yapar,
TN ve sobiplk youes ksak bime EDAOrel e olsiark, bugondan doha b birgelecak
v dogru digior, onlonn dahalyi  yoin i sireglert, fonimk l5yopma doyoh fom geligmiere ack, bigi yasalara, i e o yaraimoya
bir yasoma yonelik defisen sisteman, veriye dayol ve hezh y " ded ve seffcf dovroninz.
ni ik, lkaror i i weren, kathmao k ok detiin ¥ tophumsal yosam kolitesini
prooidif ve yerilikg bir yoldogm ohsghunur. v kg variriz. arfrmaya yinelik olorak cogdas
sy e AR & s e
e Gnemi degerterimizden b dstek verme gelenegimizi
oldugung inoninz. roanm
€ Yasar
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Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

is Etigi Kurallan Kilavuzu ve Etik Kurul — 2009 D vasar
*  Giivenli bir is ortaminda, ayrimciliga izin vermeyerek ve Is Etigi Kurallan
birbirimizin kisilik haklarina sayg gostererek calisiriz. Kilavuzu

* Sirket kaynaklarini verimli olarak kullaniriz.
* Cikar catismasindan kaciniriz.

* Yasalarla belirlenen rekabet kurallarina uyar, rakiplerle piyasa
kosullarini bozmayacak sekilde rekabet ederiz.

* Mdisteri memnuniyetine 6nem verir, miisterilerimize ve tiiketicilerimize her
zaman duyarli ve dirist davraniriz.

* Sirket bilgi, varlik ve kayitlarinin dogru hazirlanmasi icin azami 6zen gosterir,
olan gizlilik prensibi icinde korur ve menfaat saglamak amagl kullanmayz.

* Yasar Toplulugu ¢alisanlari olarak tiim faaliyetlerimizde toplumsal yarari
gozetir ve gevreye saygil davraniriz.

* s yerinde oldugu kadar is yeri disindaki sosyal yasamimizda da sirket
hakkinda olumsuz kanaat yaratmayacak ve i¢inde bulunulan toplumun
kurallarina aykir diismeyecek bir yasam tarzi benimseriz. a Yasar

Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

Kurum i¢i Odiillendirme

* VERIMLILIK YARISMALARI * YASAR’IN YILDIZLARI
(2005’ ten bugiine) (2012’ den bugiine)

T s e I ~ o)
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Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

Sirdiirilebilirlik

* Sirekli iyilestirme Kiltirt A
* EFQM projeleri Mo sl
* Yalin 6 Sigma uygulamalari

* Operasyonel Maliyet iyilestirme (OMI) projeleri

* BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi” nin (KiS) imzalanmasi — 2007

* 2009 ve 2010 ilerleme Bildirimi Raporlari
* 2011, 2012 ve 2013 Surdarilebilirlik Raporlari
¢ 2014 Sardirilebilirlik Raporu (GRI G3.1 goéstergeleri, GRI-

checked, B-level)
@ Yasar

Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

VAKIF UNIVERSITESI \ / +"den bu yana
YASAR [

YASAR 7 FAKULTE, 2 ENSTITO, 2 YOKSEKOKUL | 1967 dyo© resim variswasi

6,500 GONiveRsiTE GGRENCIS 1981 FINAR COCUK RESIM YARISMASI
1987 PINAR COCUK TiYATROSU

1996 PINAR K5k BASKETBOL TAKIMI

7 EGITiM KURUMU YAPTIRILIP BAGISLANDI ‘

6,000 BS6GRENCIYE BURS VERILDI
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Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

Toplumsal Katki

* Pinar Enstitist («SUtimizin Gelecegi Bilingli Ellerde Projesi»)

‘f'-'v

pinarenstittsu

* Pinar Et Mesleki Egitim Birimi

* Dyo Akademi AKADEMI
@ Yasar

Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

Cevresel Surdiirilebilirlik

Gida ve icecek is kolumuzda ham maddemiz doganin kendisi!

*Karbon Ayak izi Projesi

Jo15 Jwt004

2020 yihina kadar birim ton 2014 yili itibariyla birim ton
tretim basina ortalama karbon liretim basina ortalama karbon
emisyonumuzu %15 azaltmay emisyonumuzu %10,94 @9 o
taahhiit ettik. oraninda azalftik. ; @
i N et ¢
* Su Ayak Izi Projesi QI
* Enerji Komitesi ve Enerji Verimliligi Projeleri $ L3

* Cevre ve Enerji Verimliligi Oddilleri
(Dyo Boya, Pinar Siit, Pinar Et)
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Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

Kurum itibar Projesi — 2010

Kurum itiban Komitesi

Alt Komiteler;

*Kurumsal Yonetim ve Etik Komitesi
*Kurumsal Degerler Komitesi
*Sirddrdlebilir Kalkinma Komitesi
*Sosyal Sorumluluk Komitesi
*Kurumsal iletisim Komitesi

Yasar Toplulugu’ nda "is Etigi"...

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi

9,09 9,11 9,28

PINAR SUT PINAR ET m

A RepMan
RepMan

ETIKA2014 o e

TORKIYE ETiK ODULLERI
Yagar Holding - ETIKA Tiirkiyenin itibar Yonetimi Performansi En Yiiksek
2014 Tiirkiye Etik OdUili Sirketleri arasinda Pinar ilk 10°da (2011, 2012, 2013)



’?ﬁ hatta her insani ilgilendiren bir
)’ sirket tedarikgi ve ireticilerinden
kesimlerine kadar herkes

? ‘ = Y sorumluluk olarak is etiginin
f miisteri ve tiiketicilerine,
tarafindan igsellestirilmesi gerekir.

)‘ is diinyasinin her alanini kapsayan
\‘ ot _ .
*‘k sadece sirketler tarafindan degil,
\g *""’\\ w7
_{;jr\‘ yatirnmcilardan toplumun tiim
U e

TESEKKURLER...

6. TURKIYE ETIK KONGRESI
istanbul, 27 Haziran 2015

€@ Yasar
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BILDIRI OTURUMU
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Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Oturum Baskam
Anadolu Universitesi

- Efendim, hepinize saygilar sunuyorum. Bugiin-
ku “Bildireler” oturumunu agma tizere huzurlari-
nizdayiz. Oncelikle bu kadar onemli bir konunun
6°cisin1 yapan, bu kadar degerli bir kongreyi 6°c1-
sina kadar getiren TURMOB’a, Sayin Genel Bag-
kani Nail Sanl1 nezdinde tesekkiuirti dogrusu borg
bilirim. TURMOB Yonetimine de tabii ayni te-
sekkiirlerimi ve kutlamalarimi iletmek istiyorum.
Bu arada TURMOB’un her alanda kongrelerimiz-
de, sempozyumlarimizda sadece duizenleyici ola-
rak degil bizleri destekleyici olarak da yer almast
her zaman bize giiven vermistir. Tabii bu arada
TURMOB’un bu giinlere gelmesinde ¢ok buyuik katkilar: olan Masum Turker
Bey’i de aramizda gormekten mutluluk duydugumu ifade etmek isterim.

Ben, izin verirseniz oncelikle konugmacilari sizlere cok kisaca tanitacagim.
Hacettepe Universitesinden Profesor Doktor Mahmut Arslan, daha sonra soz
alacak olan Anadolu Universitesinden Idari Bilimler Fakultesinden Docent
Doktor Arman Karagul ve yine uguincii konugmaci olarak yer alan arkada-
stmiz Etik Kurul uiyesi ve meslektasimiz Latif Tag. Evet, ben izin verirseniz
kendilerine sozui birakmadan 6nce hem de bu toplantinin bir ¢ergevesini ¢i-
zebilmek bakimindan birkag¢ noktay1 giindeme getirmek, birka¢ soz sdylemek
istiyorum izin verirseniz.

Bu kadar ¢ok tanimdan sonra elbette ki bir etik tanim1 yapacak degilim, etikle
ilgili pek fazla da bir sey soyleyecek de degilim ama sunu hepimizin anladi-
gini1 ve kavradigini dusunityorum; etik, bir kere kavramsal ve felsefi bir sorun
olarak karsimiza cikiyor. Biz bu felsefi soruna, bu felsefi duruma bakarken
iyi-kotu, dogru-yanlig, acima, merhamet, vicdan gibi duygularimizla bakiyo-
ruz. O bakimdan ¢ok onemli ve degerli bir seyden bahsetmis oluyoruz. Ustelik
goreli bir konuyu yani toplumdan topluma degisme gosterebilecek bir konuyu
da bu felsefi baglamda ele almaya ¢aligsiyoruz. O bakimdan etigin daha once
arkadaglarimiz da, diger konugmacilar da belirttiler, etigin ¢cok genis bir alan-
da oldugunu yani yasamimizin tiim alaninda yer aldigini soylemek hi¢ yanlis
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olmayacaktir. Yani giindelik yasamdan is yasamina kadar, sanata, bilime ka-
dar her alanda etikle kargi kargiyayiz. O zaman boyle bir durumu gercekten
tartigmak, kurallarint olusturmak ve bir bilin¢ olusturmak gibi bir kavrayisla
da kars1 karsiya kaliyoruz. Gercekten sanatta da, bilimde de etikle ic iceyiz
yani dustinebiliyor musunuz 1870’1i yillarda, 1900’lerin basina dogru bilimde
Madam Curie eger her seyi goze alip da radyum incelemelerini siirdirmemis
olsayd1 bugiin tip bu noktaya gelebilir miydi? Elbette ki gelemezdi. O etik bir
davranis icine girmistir, etik bir anlayist ortaya koymustur ki Madam Curie
sayesinde bugiin cok dnemli gelismeler yapila gelmektedir. Biliyorsunuz Ma-
dam Curie radyasyonun etkilerini bile bile bu ise devam etmistir, ben zarar go-
ruriim bundan geri ¢ekileyim dememistir. Cunku gelecekteki olumlu etkileri
acisindan ve olumlu toplumsal iligkileri agisindan Madam Curie’nin boyle bir
seye arkasini donmesi ¢cok zordur. Burada tam bir ahlaki anlayis, bir etik bilim
anlayis1 soz konusudur ki bize tarih boyunca da yol gostermistir. Ayni sekilde
sanatta Van Gogh i¢in ayn1 seyi soylemek mumkundir. Van Gogh, butiin ya-
sam1 boyunca resim yapmis bir tane tablo satamamuistir ve yokluk icinde trajik
bir bigimde d6lmustur. Siz zannediyor musunuz ki yani kot yapryordu da veya
anlagilmiyordu da Van Gogh onun i¢in boyle yasadi? Hayur, hi¢ de degil! Van
Gogh, bir takim alicilarin, o ginku begeni gercevesindeki insanlarin tatmini
saglayacak resimlerin nasil yapilacagini elbette ¢ok iyi biliyordu ama o inandi-
&1, dogru buldugu seyi yapmaya gayret etti, buna devam etti ve onun i¢in belli
bir donemin ki bu Modernist Donemdir, boyle bir Modernist Doneme gegisin
bag aktorlerinden biri oldu Madam Curie gibi.

Simdi boyle bir kavramsal cerceveye goz attiktan sonra yani bunun ne kadar
yasamsal ve hayatimizin ne kadar icinde oldugunu vurguladiktan sonra yani
bunun bizim degerlerimizle ilgili oldugunu belirttikten sonra mesleki anlamda
bu kavramsal felsefi tiimel etik alanindan mesleki 0zel alana nasil gecebiliriz,
burada ne soyleyebiliriz diye bakmamiz gerek. Burada meslek mensubu basit-
ce su ikilem karsisindadir; ornegin sunu dedigi zaman, ben is iligkisi icinde
bulundugum birisinden, bir kisiden hediye kabul ettim dedigi zaman tanimsal
bir durumla karg1 karsiyadir meslek mensubu. Yani deskriptif bir durum var-
dir, hediye kabul etmistir, bu tanimlanabilir. Ama eger ki meslek mensubu bu
konuda ben is iliskisi i¢cinde bulundugum kisiden hediye kabul etmeli miyim
diye soruyor ise o zaman etigin alani icine girmis demektir ve bu gercekten
cok ciddi bir etik tartismay1 ortaya getirir. Cunkil meslek mensubu bunu ka-
fasinda tartismaktadir, “armagan almali miyim, kabul etmeli miyim” tartis-
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masini yapmaktadir. Peki, burada bunu kabul edip etmemesiyle ilgili referans
acaba ne olacaktir, nasil bir sey olmalidir, bu nasil sekillenmelidir? Burada
cok belirleyici bir seyin su oldugu kanisindayim, bizim, hepimizin ortaklasa
olarak kabullenecegimiz bir degerdir bu, o da kamu yararidir. Yani meslek
mensubu boyle bir noktada ‘ben, hediye kabul etmekle kamu yarar1 aleyhine
haksiz bir durum yaratmakta miyim, yaratmamakta miyim’ hangisidir bu sor-
maktadir. Sunu da diyebilirsiniz, evet, hediye kabul etmektedir yani bir i¢ tar-
tisma olarak soylilyorum, mesela meslek mensubu diyebilir ki bir i¢ tartisma
olarak, evet, hediye kabul ediyorum ama kamu yararina da herhangi bir seyi
bozmuyorum yani bu konuda yine dogru olani yapmaya devam edecegim. Iste
tam bu noktada, burada incelikli bir nokta var daha dogrusu, tam bu noktada
sunu dikkate almamiz gerekiyor, dyle bile olsa yani kamu yararina haksizlik
etme gibi bir durum s6z konusu olmasa bile acaba disaridan bu boyle algilanir
mi1? Boyle bir kabul yapilmistir, boyle bir egreltileme vardir diye bir algilama
soz konusu olur mu? Iste bu soru asil etigin ve etik kurallarin ortaya ¢ikmast
icin ¢ok temel bir noktay1 olusturuyor.

Evet, burada hemen sunu belirtmeliyim demek ki, etik kurallar aslinda etik
felsefesinden ve etigin kavramsal alanindan ortaya ¢ikiyor yani higbir zaman
icin kurallarla etik olusturamazsiniz. Etik, kurallarla olusan bir durum de-
gildir. Ancak su s6z konusu olabilir, bu kurallar etik felsefesinin sistemati-
ze edilerek toplumsal yarar anlaminda devreye girmesini ve ortaklasa olarak
bizlerin kabulunii saglayabilir. Yani bu su demektir, etigi bilissel bir hale ge-
tirmek. Ne demek biligsel bir hale getirmek? Yani artik etikle ilgili olarak
biz nesneleri, kavramlari tanimlayabiliyoruz, onlar algilayabiliyoruz, onlarla
ilgili bir dustincemiz, bir fikrimiz var ve bunlarla ilgili bir bilin¢ olusturmus
durumdayiz. Iste biraz once soyledigim bu biling arti etik kurallar butuni an-
cak bir araya gelirse bir uygulamadan soz edilebilir ve etikten soz edilebi-
lir. Bu isin uygulama olarak devreye girmesi ancak bu iki unsurun bir araya
gelmesiyle miimkuin olacaktir. Yani meslek mensuplarindan beklenmesi ge-
reken daha once yine soylendi, bunu icsellestirmesidir. Etik kurallar1 oyle bir
tur Ticaret Kanunu'nun maddeleriymis gibi veya Kurum Vergisi Kanunu’nun
maddeleriymis gibi almak, algilamak ve uygulamak degil bu konuda bir biling
olusturmak, biligsel, kognitif bir yaklasimla isini yapmasi, meslegini yapma-
st demektir. Yoksa sadece kurallar olarak baktiginizda, bir kural uygulamasi
olarak baktiginizda etigin deontolojik yaniyla ilgilenmis olursunuz ki bu bir
ayag1 eksik bir durumu ifade etmektedir.
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Evet, tam bu noktada su sorular1 sormak durumundayiz. O zaman madem
boyle bir surum var yani etik, meslek mensubu icin igsellestirilmesi ve uy-
gulanmasi, uyulmasi gereken bir durumu ifade eder o halde boyle bir uygu-
lama igletme stratejileri icerisine bir bicimde yerlestirilebilir mi? Aslinda bu
Kongrenin ¢ercevesini ¢izdigi, bize gosterdigi ve cok degerli buldugum baglig1
bunu soyluyor. Yani biz bunu hem uygulayalim hem de bu uygulamadan karli
cikalim. Daha once su kadar etik kurallardan kesinti yapildiginda soyle bir
fayda elde edilebilirin tam tersine etik kurallar1 ne kadar yerlestirirseniz o
kadar daha fazla fayda saglarsiniz noktasindan bakalim bu Kongrenin gayet
iyi dusunulmis, akillica dusunulmiis basligi bu.

Simdi o zaman bu stratejinin, bu etik stratejisinin kurumsallastirilip kurum-
sallagtirilamayacagi tizerinde oncelikle bir duralim, daha sonra bu kurallar
Etik El Kitab1 dedigimiz uygulamada nasil yer aliyorlar buna goz atalim ve de
uygulamadan orneklerle bitirelim istiyoruz. O bakimdan cizdigim cercevede
ilk sozu degerli arkadagim Mahmut Arslan’a birakmak istiyorum. Buyurun.
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Isletmelerde Etigin Kurumsallasmasi ve
Etikligin Olciimia

Prof. Dr. Mahmut ARSLAN
Hacettepe Universitesi

- Cok tesekkuir ederim Sayin Bagkan.

Degerli Misafirler, Sayin TURMOB Bagkani,
Saymn Bakanim, ¢ok Saygideger Konuklar, ben
sizlere etigi nasil kurumsallastirabiliriz yani bir
firma icerisinde ya da bir kurumda mutlaka kar
giden bir firma olmast da gerekmiyor ornegin
TURMOB bir sivil toplum kurulusudur, Kizilay
bir sivil Toplum kurulusudur, kar gutmeyen bir
orgut de olabilir soz konusu olan. Bu orgutlerde
ya da ticari firmalarda etigi nasil kurumsallagti-
rabiliriz? Bunun tabii ki bircok ayag: var. Burada
genellikle karsilasilan sorunlar nelerdir ben biraz
onun lizerinde duracagim. Neyi nasil yapmamiz gerekir ve neyi yapmamamiz
gerekir? Bunun i¢in Sayin Hocam ¢ok giizel degindiler, etik so6z konusu oldu-
gunda bunu hukukla karistirmamak lazim yani siz hukuki bir metinle kars
karsiya degilsiniz. Bazen hi¢ karsilasmadiginiz, hi¢ tahmin etmediginiz bir
durumla kargilagiyorsunuz, yuz yuze geliyorsunuz ve orada etik bir davranis
sergileyebilmek sizin etik nosyonunuza bagli bir durumdur. Eger mensup ol-
dugunuz kurumda kurumsallagmaisg bir etik varsa o zaman hi¢ karsilasilmayan
bir durumda dahi etik bir tavir alma miimkiin olabilir.

Simdi bakiyoruz etik kurumsallagsma nasil olur? E bu diinyada belli bir sey
yani bunun cok fazla da bilinmeyen bir yonu1 yok. Ne var? Iste bir etik el kita-
biniz olacak, etik kurulunuz olacak, etik egitimleri alacaksiniz, misyonunuzda
ve vizyonunuzda etik bir duyarlilik olacak ve etik kodlarinizi yazmig olacak-
siiz. Etik kodlarinizi da yazdiniz ve bir etik konular1 nasil, bu konularla na-
sil basa edeceginize dair bir mekanizmaniz olmasi gerekiyor. Bu mekanizma
cesitli sekillerde olabilir. Mesela bir uygulama, sadece etik kurula durumlari
iletmek seklinde bir ‘etik cagri hattr’, bir e-mail hatt1 olabilir, bir telefon hatti
olabilir. Baz1 kurumlarda ki ben yaklasik 10 yildir buyuk sanayi kurulugla-
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rinda bu konuda danigmanlik veriyorum ve etik kurulumlarint da yapmalari
konusunda yardimc1 oluyorum kendilerine. Mesela bazi kurumlar her bir te-
mel biriminde bir etik birim sorumlusu istiyorlar 6rnegin yurtdigsinda Boing’in
boyle bir yapilanmast vardi yani her biri birimde ethic officer dedigi ya da
departmental ethic officer denen bir kisi vardir ve o sorumludur etikle ilgili
islerden kurula karsi sorumludur ayrica kurullar1 vardir. Bazi kurumlar disari-
dan bir kisiyi etik konularda karar verici olarak atarlar, buna ombudsman gibi
bir isim de verilebilir. Bu eski bir genel mudur olabilir, eski bir yonetici ama
herkesin saygi duydugu, sevgi duydugu, laf1 sozii dinlenilir bir bilge adam ya
da kadin olmasi gerekiyor. Bazi igletmeler, kurumlar da boyle bir yapilanmay1
tercih ediyorlar ama sonug olarak bir etik kurulun varlig1 ve buraya ulagmak
icin bir mekanizmanin kurulmasi lazim. Firmanin ya da kurumun faaliyet
gosterdigi alan kendi yapist ve gecmisi bunu belirler. Yani sunu bilmeliyiz
bir kere, standart olarak her orgute, her firmaya verecegimiz ‘al kardesim,
bu senin etik yapilanmandir’ diyecegimiz bir yap1 s6z konusu degil, boyle bir
sey olmasi zaten yanlis olurdu. Cunki her bir kurum bunu kendisi, kendi ihti-
yaglarina gore yapilandirmali ve bu dnemli bir suireci gerektirir, bir uzmanlik
dalidir ve belli ¢aligmalarla bir suire¢ icerisinde olmalidir.

Simdi buitiin bunlarin olabilmesi i¢in hi¢ olmayan, goriinmeyen aslinda buzda-
ginin arkasi diyebilecegimiz bir sey var degerli arkadaglarim, onu ben giinde-
me getirmek istiyorum ve belki radikal bir sey soyleyecegim size. Buitiin bun-
lar var ya, bunlar hi¢ 6nemli degil! Yani bunlar olmasa da olur belki. Simdi
ya bu adam etik hocasi ama diyor ki, etik yapilandirma olmasa da olur! Nasil
bunlar d6nemli degil, olmasa da olur diyeceksin. Bakin degerli arkadaglarim,
eger bir kurumda etik bir kurum kultura yoksa bunlarin var olmasinin higbir
onemi yok. Eger kurumun igerisinde bir etik nosyon dedigimiz en alt ¢ali-
sanindan en Ust yonetim kurulu tiyesine kadar ortak paylasilan etik degerler
soz konusu degil ise kagit uzerinde bu tur kurullarin olmasi, ¢agri hatlarinin
olmasi, egitimlerin veriliyor olmasinin ¢cok da bir anlam1 yok. Bunu size canli
olmus bitmis gercek bir uygulamayla da gosterebilirim; meshur Enron skanda-
lin1 bilmeyeniniz kalmamigtir. Amerika Birlegsik Devletlerinin en buyuk fir-
malarindan birisiydi Enron ve yolsuzluk nedeniyle batti. Fakat Enron’un ¢ok
ilging bir yapisi var arkadaglar, Enron Amerika Birlesik Devletleri icerisinde
etik yapilandirmasi mikemmel bir firmaydi. Yani Enron’a baktigimizda etik
kurullar1 vardi, etik uzmanlari vardi, etik egitimlerini devamli aliyorlardi ve
her bir iglemin sonucunda bunun etik olup olmadigina dair check listler falan
imzalaniyordu. Ama en tepedeki arkadaglar bunlarin hep bir iste gosteris ol-
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sun diye, insanlar1 kandirmak amaciyla, kendilerini etik gostermek amaciyla
yaptilar, oysa tepede ¢ok bagka igler dontiyordu. Simdi dolayisiyla bir firmada
bunlarin hepsinin ¢ok mitkemmel bir sekilde olmasi da o firmay1 mutlaka ¢cok
etik bir firma haline getirmiyor.

Simdi bir ticaretten yola ¢ikarsak yani buyuk sanayi kuruluglarini bir kenara
birakip ticaretten yola ¢ikarsak eger kuicuk bir firma ticaret ahlakina sahipse
bu kurucularindan kaynaklanir. Yani bir baba iyi bir is kurmustur, cocuklarima
da oglum, evladim, kizim, dogru yoldan ayrilmayin, iglerinizi dogru yapin, u¢
kurug gelecek diye yanlis olan yollara tamah etmeyin gibi bir tavsiye ile 6gut
ile iglerini birakmig kendisi bu diilnyadan goctiikten sonra ¢ocuklari da buna
uymus ise bu kiicuik isletme ya da kobi diyeceginiz yerde etrafindaki diger
igletmelerin giivenini kazanmuis bir yapiyla karsilasiriz. Bu kuiciik kobinin etik
kurulu yoktur, etik memurlari, officerlar1 yoktur, ombudsmani yoktur, etik el
kitabr yoktur hicbir seyi yoktur ama insanlar buna giivenir. Neden? Cuinkii
firmanin kurucusu Ahmet Amca ¢ok guvenilir bir insandir, etik bir insandir,
ticaret ahlakina sahiptir, cocuklarina da bunu yerlestirmistir. Simdi bakin bi-
zim bir esnaf ahlakimiz var, geleneksel bir degerimiz var, ahilikten gelen bir
gelenek. Ta Selcuklu devrinde futiivvetnamelere kadar gidiyor. Yani biz bu
yarimadaya, Turkler bu yarimadaya gelip de buranin yerli halk ile karisip
bu milleti olusturduklarinda arkalarinda futiivvetnamelerden kaynaklanan bir
ahlaki degeri de getirdiler ve ahiligi yerlestirdiler buraya. Ahilik yerlestigi
zaman bu ticaret ahlaki ticaret erbabi olmanin bir temel ruknt haline geldi ve
sonra Osmanlt Imparatorlugu kurulusunda bunlar ¢ok bityiik rol oynadilar ve
Osmanli Imparatorlugu kurulduktan sonra da yapilart degisti. Once iste ge-
dik kuruluglar1 oldular, sonra loncalar haline geldiler. O loncalarda 1839’daki
Tanzimat’in ilani ile birlikte yapilan buyuk reorganizasyonlarda kaldirildi ve
yerine Odalar ve Borsalar geldi, Ticaret Odalar1 ve Sanayi Odalar1 geldi. Bu-
gin TOBB’un semsiye kurulusu oldugu Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ki
TUMOB da TOBB’un bir uiyesi, bu Odalarin, bu Borsalarin arkasinda tarih
olarak baktigimizda hep ahi ocaklar: var. Dolayistyla buytik bir kiilturel gele-
nekten geliyoruz.

Simdi bu gelenegi biz acaba kendimiz buyuk firmalarda, sanayi isletmelerin-
de ya da danismanlik kurumlarinda ki bu sizi ¢ok ilgilendiriyor danigmanlik
firmalar1, hepiniz ¢unku aslinda mali danigmanlarsiniz. Bunu nasil yasabi-
liriz? Mesele budur! Bunu yasatmak icin iste Batr'da gelistirilen biraz once
bahsettigim kurumlar var, kurallar var. Ama bu kurullardan once ben bura-
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da sizlere ozellikle boyle iste su kurali getireceksin, bu kurulu oynatacaksin
ondan sonra sure¢ su sekilde devam eder seklinde bir sunum hazirlamadim
ozellikle. Cuinklt bunu yaptigimiz zaman insanlarda goyle bir sey geliyor, ya
mekanik bir gey var donce bunu yapacagiz, sonra o kurulu olusturacagiz, sonra
bir hat olusturacagiz... Iste boyle bir sey yok yani bunu yapabiliriz ama bu
bize etik bir kurum kulturt olmadan pek bir gey saglamiyor. Onun icin de ben
sunun Uzerinde duruyorum, eger bir danigsmanlik firmasina sahipseniz, elini-
zin altinda kendinizin diginda calisan mali danigsmanlar, memurlar ve diger
arkadaglar varsa oncelikle ahlaki dogru, guvenilir, namuslu bir danigsmanlik
sirketi olma konusunda kurumsal bir itibarinizin olmasi gerekiyor. Bu itibar1
saglamadan gidelim etik egitimleri alalim, sertifikalar alalim, kurullar kura-
Iim... Tamam, bunlar giizel yapin, yapmayin demiyorum ama bunlar1 boyle
bir temelin Uizerine yaparsak saglikli olur. Aksi takdirde yuzeyde kaliyor ve
kirilgan oluyor, ¢ok fazla saglikli oldugunu dugtinmityorum. Demek ki bir etik
yapilanma mutlaka bir etik kurum kulturtiniin tizerine oturmalidir.

Sonra yapilan bir takim pratik yanlighiklar var, diyelim tamam, kurum kul-
turiiniiz de gayet iyi ve etik bir yapilandirmaya gideceksiniz ama bakiyoruz
ne oluyor? Firma, ozellikle orta olgekli bir firma isek bakiyor ki, ya bizim
kurumumuzun etik kodlar1 yok, bir etik kod yazdiralim biz de. Bunun icin
ben olani1 size sdyleyeyim, hani internet sitesini hazirladiklar1 web mastirlar
filan var ya su internet sirketleri oraya gidiyorlar diyorlar ki, ya sen bizim
vizyon, misyon filan yazmistin ya, bak diger sirketlerin etik degerleri filan da
var, bir yerlerden bul bize de bir etik deger yaz. O da gidiyor internetten copy
ediyor, paste ediyor, yapistiriyor, bir seyler buluyor gidiyor oraya yapistiriyor.
O zaman ne oluyor? Firmanin bir code of conduct’t oluyor. Sonra birilerinin
etik kurulu var bizim de olsun, kim olsun? Yonetim kurulu uyeleri bir araya
gelelim, iste bizim bilmem ne mudurtuint de alalim iste biz de bir etik kurulu
olalim ama bu etik kurulu da... E peki, bunu nasil caligtiracagiz? Ya caliganla-
rimiza soyleyelim, isteyen bize bir dilekce yazabilir, e-mail gonderebilir falan
iste boyle bir sistematik de olugturalim. Simdi bu turlu yapilan seylerde siste-
mi olugturabilirsiniz ama bakin hata surada, bir etik kod olusturacaksak eger
birileri bunu oturup masa basinda olusturmamali, birileri gidip de ya bize A
sirketi sunu yapmis, biz de bunu yapalim diye ondan kopya cekmemeli. Bunun
bir yolu yontemi vardir o da sudur; butuin ¢alisanlariniza sorarsiniz bizim etik
degerlerimiz neler olabilir diye, isterseniz bir degerler seti verirsiniz bunlar-
dan hangisi sizin icin d6nemlidir diye sorarsaniz, onlar da ya bizim icin su su su
daha dnemlidir derler, sonra bir komisyon olusturursunuz, o komisyon oturur
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bunlari bir inceler. Tabii ki uzman bir hocanin buna rehberlik etmesi isi daha
iyi hale getirir, anlayan birisinin. Sonra oturursunuz o degerlerden stizerek
kendi degerlerinizi olusturursunuz. Yani en ustteki yonetim kurulu bagkani da
buna katki vermelidir, en alttaki giivenlik gorevlisinin de bir katkist olmalidir.
Neden olmalidir? Cunku insanlara siz eger en baglangicta bunu sorarsaniz,
ya arkadas buraya etik degerlerimizi astilar ama ben burada guivenlik gorev-
lisiyim sadece bana bile soruldu dedigi zaman o zaman bitiin ¢alisanlariniz
bunu icsellestirir, benimser. Aksi takdirde yonetim kurulu bagkani ile insan
kaynaklar1t mudurt bir araya geldiler, bir cay ictiler, guzelcene de bunlar1 yaz-
dilar halinde bir sey olur, kimsenin benimsemedigi ama sizin ona buna hava
atabileceginiz etik degerleriniz, etik yapilanmaniz olur.

Simdi efendim, buitiin bunlar1 yaparken sozde degil 6zde etik olmak gerekiyor.
Yani gerek etik kurullarinizin belirlenmesinde, gerek kodlarinizin belirlenme-
sinde, gerekse bir etik el kitab1 mesela yaziyorsunuz, etik el kitabi ¢ok iyi ama
etik el kitabin1 yazarken mesela Mahmut Hoca’y1 ¢agirirsiniz, o zaten bu igleri
biliyor, otursun bunlar1 bir giizel kaleme alsin olmaz! Yani etik el kitabinin
yazilmasi da benzer gekilde butun kurumun etik prosedirlerinin bilinmesi,
insanlara danigilmasi, onlardan bilgi alinmasi yoluyla olur. Cok kisa bir dérnek
vereyim size, arkadasimiz, Sayin Hocamiz hediye almaktan bahsetti. Simdi
bir firmada miusterilerden ya da tedarikgilerden hediye alma olmali m1, olma-
mal1 m1? Simdi basi firmalar icin bu degisik nitelik arz edebilir. Yurtdiginda
ozellikle Uzakdogu ile is yapan firmalarin orada hediye alma bir gelenek oldu-
gu icin, ticari bir gelenek oldugu icin yok arkadas, bizde hediye yoktur, almak
yasaktir gibi bir sey el kitabina yazarlarsa bundan ticari olarak zararl ¢ikarlar.
Ancak bunu almanin etik yollar1 vardir yani siz diyebilirsiniz ki, baz1 firmada
50 dolardir, basi firmada 50 liradir, bazi firmada 100 dolardir bunun tizerinde
kigisel bir hediye kabul edilemez diye yazabilirsiniz ama bunun kararini tek
bir kisi vermemelidir. Bu danisma ve goriisme yoluyla olabilecek bir seydir.
Baz1 dyle firmalar olabiliyor ki biz gidiyoruz, arkadas diyorum, 5 bin Euro’ya
kadar bile alabilirsin hi¢ onemli degil, yeter ki bunu kisisel kullanimina alma
bir hediyelerimiz kosesi ya da bir kurum miizesi olur, oraya koyarsin ve dola-
yistyla bu hicbir zaman bir riigvet ya da bir kotit anlama gelmez. Ama bunlarin
firma icerisinde tartisilmasi lazim yani etik el kitab1 da boyle birinin fildisi bir
kulede oturup bu kitabr yazmasiyla olabilecek bir sey degil ya da bagka benzer
kurumlarn etik el kitaplarindan alalim, oralardan bir sey asiralim, koyalim
ile yapilabilecek bir sey degil.
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Son olarak, son 3 dakikam oldugunu soyliiyor Melih Bey, ben de zaten topla-
yacagim. Soylediklerimi soyle bir toplamak gerekirse demek ki, etik bir ya-
pilandirma i¢in en dnde gelen husus etik bir kurum kulturtine sahip olmamiz.
Bunu yapmak da dyle bir gecede olabilecek bir sey degil. Bir kere firma yone-
ticilerinin buna inanmasi gerekiyor, inandiktan sonra alt1 ay hatta bir y1l siiren
bir stireg icerisinde etik kurum kilturunu firmaya yedirmek en alt dizeyden
en ust duzeye kadar. Biz ornegin gidip bir etik egitimi istedikleri zaman once
yonetim kurulu uiyelerine ben egitim veririm, ondan sonra alt diizeye kadar
inerim. Cunki alt dizeye indigim zaman mavi yakalilara, arkadas yonetim
kurulu uyeleriniz de bu egitimi ald1 dedigimde onlar bu isi ¢ok ciddiye aliyor-
lar o zaman. Neticede bu kulturt olusturduktan sonra da kendi ihtiyaclarina
has, sadece kendileri icin uygun ve herkesin katiliminin saglandig1 bir suirec-
ten sonra bu yapilanmanin olusturulmasi gerekiyor, masa baginda olusturul-
mamasi gerekiyor.

Benim ifade edeceklerim bu kadar, dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Oturum Bagkam
Anadolu Universitesi

- Evet, Sayin Arslan’a ¢ok tesekkiir ederim. Bir iki noktay1 konusmanin geldi-
gi yer acisindan vurgulamak ihtiyacini hissediyorum dogrusu.

Gercekten bu is aslinda benim de biraz belirtmeye calistigim gibi toplumsal
yani aileden gelen bir sey, bu sadece kurumda olusan bir sey degil. Bu yan
son derece dnemli yani kulturel bir olgu ve biz kulturu ikiye ayiriyoruz bili-
yorsunuz ki; maddi kultur, maddi olmayan kultur diye. Maddi olmayan kiultiir
acisindan da en onemli kismi bu etik alan olusturuyor ki Sayin Arslan buna
dikkati gekti.

Bir dnemsedigim diger nokta da su oldu dogrusunu isterseniz, kurumsallas-
mada yani etik eger kurumsallastirilacaksa, kurumsallastirilabiliyorsa ancak
o kurumda calisanlarin buna katilmasiyla, paylasmasiyla en alttan en uste ka-
dar ancak boyle gerceklestirilebilir. Bu da demokratiklesmeyle ilgili bir sey
ayn1 zamanda, o bakimdan ¢ok degerli bir noktayd: dogrusu.

Ben simdi sozil arkadasim Arman Karagiil’e birakiyorum. Buyurun.
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Isletmelerde Etik El Kitabi:
Turkiye ve Diinyadan Iyi Uygulamalar

Doc¢. Dr. Arman Aziz KARAGUL
Anadolu Universitesi

- Tesekkur ederim Hocam. Evet, herkesi tekrar
selamliyorum, iyi Kongreler olsun dileklerimi ile-
tiyorum.

Bir sunum esliginde hazirlayacagim eger yukle-
yebilirsek eger... Simdi tabii konustuk, hocalarim
bahsetti, giris, acilis konugmasinda siz degindiniz,
Mahmut Hocam degindi. Etik dedigimiz kavram
insanligin neredeyse var oldugu ilk gunlerden bu
yana iste iyi nedir, koti nedir, dogru nedir, yan-
Iis nedir diye surekli olarak tartigila gelen bir
kavram olarak karsimiza cikiyor. Cesitli felsefi
platformlarda tartisiliyor, mesleki ortamlarda tartisiliyor burada oldugu gibi.
Gunumiuze geldigimizde ise isletmeler tabii ki gunimuz hayatindan, toplum
hayatindan ayr1 kalamadigi icin isletmeler de bir sekilde bu tartismalarin, bu
uygulamalarin icine dahil olmak durumunda. Iste biz de Nazli arkadagimla
birlikte “Isletmelerde Etik Kitabi: Turkiye’den ve Dunyadan Ornekler” sek-
linde bir caligma hazirladik.

Calismanin kapsamina bakacak olursak etik el kitabinin hazirlanmasindaki
temel ilkelerin neler oldugu, etik el kitaplarinda yer almasi gereken asgari un-
surlarin neler oldugu ve demin de bahsettigim gibi Turkiye’den ve dinyadan
orneklerle calismamizi sekillendirdik.

Demin bahsetmistik, etik ve isletmeler arasindaki iligkiler nereden ortaya ci1-
kiyor, niye igletmeler bu olusumundan etkileniyor diye. Bir defa igletmelerin
kurumsal yapilarindaki degismeler, isletmelerin sosyal rollerindeki degisme-
ler, acilis konugmalarinda da buna deginildi. Ayr1 deginilen bir konu kurumsal
skandallar ve tabii bu skandallarin da sermaye piyasalar1 Uizerindeki etkisi
igletmelerin etik kodlarini ortaya cikartmalarini ve tabii ki buradan hareketle
de etik el kitaplar1 olugturmalar1 yoluna sevk etmistir. Peki, temel degerler de-
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digimiz nedir bahsedildi. Isletmenin temel degerleri, calisanlarinin tutum ve
davraniglarini gekillendiren ve onlar1 motive eden dnemli inaniglar seklinde
ifade edilmektedir. Dolayisiyla bu etik degerlerden ve ilkelerden hareketle etik
politikalarini sekillendiriyor isletmeler. Peki, etik el kitab1 dedigimiz olugum
nerede yer alacaktir? Iste etik el kitab1 calisanlarin davranislarini ve uygula-
malariyla ilgili standartlarin olusturulmasinda bize yardimci olan bir rehber
niteliginde karsimiza ¢ikmaktadir.

Etik el kitab1 standart bir kitap degildir. Nigin boyle bir ifade de bulunduk?
Cunku demin Hocamizin da bahsettigi uzere isletme kiicuik olabilir, igletme
buyiik olabilir, isletme farkli cografi alanlarda faaliyet gosteriyor olabilir, ¢ali-
sanlarin olaya yaklagiminda farkliliklar olabilir. Dolayistyla belli bir standart
yok ama nedir dersek cesitli tanimlardan hareketle bir ortak ifade bulmaya
calisirsak igletmenin temel degerlerini ve faaliyetlerini agiklayan bir anlamda
resmi beyan olarak bunu gormekteyiz. Yaptigimiz arastirma sirasinda kargi-
lastik zaten internet siteleri iizerinden arastirdik, kimi etik odulu alan igletme-
nin internet sitelerinde etik el kitabini bulamadik sadece kurumsal yonetim
ilkelerinin icinde iste sadece ¢alisanlarimizla paylasilmistir, iste hazirlanmaya
devam etmektedir vesaire gibi ifadeler seklinde yer almaktaydi. Yani ozetle
sunu soylemeye ¢alisiyorum, bir isletmenin etik bir isletme ddulu aliyor olmasi
ya da etik bir igletme olarak degerlendiriliyor olmasi el kitabinin bulunuyor
olmasin1 ya da el kitabinin bulunuyor olmasi onun ¢ok iyi bir igletme oldugu
anlamina gelmedigini bir anlamda gormiis oldum bu ¢alisma sirasinda.

Etik el kitabinda igerik olarak neler yer almaktadir? Cok genel kapsam aci-
sindan baktiginizda, ¢alisanlar acisindan temel degerleri isletme faaliyetlerine
nasil uygulamalar1 gerektigi. Kimi el kitaplarinda ornekler seklinde ifade edil-
mektedir. Ornegin hediye alma durumuyla kars1 karsiya kalirsam ne yapmam
gerekiyor ya da iste esiniz bagka bir firmada calisiyor ve o firmayla is iliskisi
icine girdiginde ne gibi bir davranis sergilemeliyim gibi orneklere verilen ce-
vaplar da yer alabiliyor etik el kitabinda. Bunun diginda tabii yatirimcilar ve
paydaslar acisindan da olaya bakmak gerekiyor. Bu da temel faaliyetler konu-
sunda kars1 taraf1 bir givence tegkil ediyor igletmeniz acisindan.

Evet, etik el kitabiyla ilgili de literatirde tanimlar fazla sayida yer almakta,
Uluslararas1 Muhasebeciler Komitesi Federasyonu IFAC’1n yaptig1 bir gelis-
tirme var, burast aslinda referans alinabilir etik el kitabinin icerigi sekillendi-
rilmis durumda, “Etkili Etik El Kitabinin Tanim1 ve Gelistirilmesi Uluslara-
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rast Iyi Uygulama Rehberi adi altinda bir rehber de yer almakta. Peki, burada
neler vurgulanmakta? Bir defa isletmelere gore farklilik gosterebildigini soy-
ledik. Etik ve etik olmayan durumlar tabii ki kazuistik bir yapiya yani her bir
olay1 birebir olarak ifade etmesi etik olan ve olmayan olaylar agisindan ¢ok
zor, dolayistyla miimkuin olabildigince bir rehber gorevi gormekte ve eger ¢ali-
sanlar boyle bir ikilemle karsilasacak olurlarsa onlara bir anlamda dogru olani
yapma yolunu tesvik etmeye yarayan bir rehber kitap olarak ifade edilmekte.

Cesitli ilkeler var, hemen sunum uzerinden hizlica onlara deginmek istiyo-
rum daha sonra hem Turkiye’den hem dunyadan etik el kitaplar1 drnekleri
uzerinde konugalim. Ilke A, biraz uzun hemen okuyayim, “Tum isletmelerin
amac1 durtist ve ahlakli olmanin benimsendigi ve faaliyetlerinde bu ilkelerin
uygulanmasinin tegvik edildigi, ¢calisanlarin kidemlerine uygun karar yetkisi
vererek dogru olani yapma konusunda onlar1 cesaretlendiren degerler temelli
ve deger odakli bir etik el kitabinin olusturulmasi olmalidir.” diyor. Baglangi¢
noktasinin uyum oldugundan bahsetmekte burada ozetle, isletmeler, kanunlar
ve kamuoyunun talep ettigi etik standartlarla uyumlu bir etik el kitab1 hazir-
lamali ve igletme tarafindan kesinlikle tolere edilmeyecek davraniglar ve faa-
liyetlerin neler oldugunun burada belirtilmis olmasi1 gerekmekte diyor Ilke A.
Bir diger ilke, etik kitabinin isletmenin mevcut durumunu yansitmasi gerektigi
ve baglig1, yapisi, icerigi isletme arasinda igverenler agisindan farklilik goste-
rebilecegini vurguluyor. Demin bahsettigimiz gibi isletmenin buyuklugi, cog-
rafi bolgesi, faaliyet gosteren sektor ve kilturel ozellikler farklilik arz edebili-
yor igletmeler agisindan. Etik sorumluluk kaginilmaz olarak her seyde oldugu
gibi yine ust yonetime ya da yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurullart etik
kitaplarin hazirlanmasina nezaret etmeli ve bu konudan sorumlu bir yonetici
resmi olarak atamalidir. Tabii genel olarak baktigimizda etik el kitaplarinin
girig kisimlarinda ozellikle yonetim kurulunun ya da icra komitesi bagkaninin
imzali ya da tum yonetim kurulu tarafindan imzalanmig bir agilis sayfasiyla
karsilagiyoruz. Iste orada bir anlamda ust yonetimin bu konuya vermis oldu-
gu 6nem bize vurgulanmakta, biz bu isin arkasindayiz isini vermekte ¢iinkii
ust yonetimin etik acidan olumsuz davraniglar: ister istemez st taraf boyle
yapiyorsa biz hayli hayli yapariza getiriyor isletme ¢aligsanlari. O bakimdan
ust yonetimin bu destegi sergiliyor olmasi donemli bir gosterge olarak nitelen-
diriliyor. Etik kitabinin hazirlanmasi isletme yapisi elverdigi dl¢uide cok yonlu
ve farkli gorevlere sahip ve varsa uluslararasi personeli de iceren bir grup ta-
rafindan yurutulmelidir ilkesi var. Burada dnemli olan sey bir proje yonetimi
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isin aslina bakarsak etik kitabinin hazirlanmasi, dolayisiyla taraflar ne kadar
¢ok bu isin icinde olursa daha etkin bir etik kitabinin ortaya c¢ikartilmasi soz
konusu olabiliyor ki isletmeler tedarik¢iler ve is¢i sendikalar1 gibi dig gruplari
da komite utyeliklerine dahil edebilmekteler. Danismanlik hizmeti alabilmek-
teler disaridan ve bu sekilde karsilasilan ya da kargilasilmasi temel sorunlar
acisindan ¢ozumler gelistirilebilmektedir.

Acik ve anlagilir bir bicimde tanimlanan gelistirilen ve gozden gecirilmis olan
etik el kitabi igletmenin temel stratejilerinin, faaliyetlerinin anlagilmasini tes-
vik etmekte dolayistyla etik el kitabinin nasil kullanilabilecegi, bir rehberdir
demistik, nasil kullanilacagi, hazirlanmasinda ve uygulamasinda yer alacak
kigiler, paydaglar, paydaglar icin ®nemli olan unsurlar, sektore iligkin bilgiler
gibi cesitli bilgiler etik el kitabinda bulunmaktadir. Etik el kitabi faaliyet gos-
terilen bolgedeki yerel kanun ve diizenlemelerle celismedigi surece isletmenin
yetki alanindaki tum bolgelerde uygulanmalidir. Iste cografi alanda yaygin
bir isletme oldugunu dusunursek bir bolge icin gecerli olan davranig kurallar:
belli bagka bolgeler icin ayn1 gecerlilik olmayabiliyor. O bakimdan farkli uy-
gulamalar s6z konusu olabilir. Herhalde okunmuyor ama cesitli uilkelerdeki
farkli davraniglar1 yansitmaya caligmistik. Ornegin Japonya’da bahsis kabul
edilmiyor, bir hakaret olarak algiliyorlar gibi ¢esitli davranig bicimleri so6z ko-
nusu olabiliyor. Etik el kitab1 kurallara uyulmasi halinde isletmede surekli bir
farkindalik yaratilmasi acisindan da onem tagimakta. Calisanlar etik kurallara
uymamalar1 durumunda karsilasacaklari sonuglar agisindan bilgilendirilmeli-
dirler ve ust yonetim de dahil olmak uizere herkese ayn1 sekilde uygulanmasi
gereklidir etik ilkelerin.

Ozet olarak baktigimizda bir etik el kitabinda neler yer almaktadir dersek
eger; icra kurulunca imzalanan bir yazi, temel deger, ilkeler, isletmenin vizyo-
nu, misyonu, cesitli paydas gruplarina iligkin temel etik kurallar ve ¢alisanlar-
dan beklenen davranislar, isletme ve yoneticilerinin ¢aligsanlarina karsi, hisse
sahiplerine karsi, ¢alisanlarin igletmeye karsi olan davraniglari ve sorumlu-
luklari, etik ve etik olmayan davranig bigimlerine ornekler eger istenirse, var-
sa etik kurul tiyelerinin ya da gorevlilerin isimleri ve hocamizin dedigi gibi
ombudsman mekanizmasi ya da sorun bildirme merkezinin iletisim bilgileri
eger varsa etik el kitabinda yer almakta.

Buraya Turkiye ve dilnyanin en etik igletmeleri seklinde yapilan arastirmalar
var onlar1 almistim ama internette bir sorun var sanirim degil mi? O yuzden
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buradan herhalde gosteremeyecegiz. Demin yapilan sunumlarda ETIKA 2014
odullerinden bahsedilmisti, iste Turkiye’nin en etik isletmeleri siralamasinda
bunlar bulunmakta. Diinyanin en etik isletmelerinde ise ETIKA'nin yayin-
lamis oldugu bir siniflandirma var, bir siralama var, sektor sektor ayirmis-
lar. Oradan gorebiliyoruz. Ben ornek olmasi acisindan bazilarint Turkiye’den
ornekler olarak Aksa Holding, Borusan Otomotiv, Ko¢ Holding diye se¢tim.
Bakacak olursak eger Aksa Holdinge bakabiliriz 6rnegin. Is Etigi Ilkeleri sek-
linde bir faaliyet raporu gibi bir anlamda hazirlaniyor. Burada Icra Kurulu
Bagkaninin kapak yazisi, temel degerler yer almakta, is etigi ilkelerimiz ne-
lerdir, ni¢in dnemlidir seklinde agiklamalar var. Eger bir sorunla karsilasirsak
ne yapmamiz gerekir, iste telefon numaralar1 verilmis, suralara bagvurabiliriz
seklinde. Sirket kaynaklarinin kullanim1 bir anlamda i¢ kontrol mekanizmasi-
na da igletmenin bir atif yapiyor buradan, kaynaklar soyle soyle kullanalim ki
bizim yonetimin koymus oldugu amaclar dogrultusunda rahatlikla ilerleyebi-
liriz. Finansal ve ticari kagit kayitlarda dogruluk seklinde soyle hizlica gege-
lim. Hediye, eglence, agirlama baslig1 var. Burada karsilasilabilecek durumlar
neler olabilir, cozuimleri neler olabilir seklinde. Ornegin Borusan Otomotive
bakabiliriz. Otomotiv grubunda I¢indekiler sayfasi, burada temel ilkelerden,
degerlerden, duriist davran, samimi, agik sozlu ol, yasalara uy, etik ilkelere
uy, hesap verebil ol, is etigi seklinde gizlilige verdigimiz dnem, guvenilirlik,
sirket calisanlar1 ve diger paydaglarin sorumluluklar: nelerdir acaba? Cikar
catigsmasi oldugu durumlarda ne gibi cozumler gelistirilebilir? Etikle uyumlu
kurallarimizin uygulanmasi ve denetimi nasil gerceklestirilecektir? Ve etik
grubunun yapist seklinde c¢esitli bolumler yer almakta. Diger ornege bakabi-
liriz, ornegin Petrol Ofisine bakalim biraz zamandan kazanmak acisindan.
Temel ilkeler verilmis, icerik olarak icra kurulu agiklamasi, ¢ikar catigsmalari.
Burada mesela yonetim kurulunun tim imzali érnegi var. Ne diyor mesela?
Bu sozlesmedeki kisi kardesimin sirketine ihale edebilir miyim? Olast bir du-
rumla 6rnek varsa eger verilirse demistik, mesela burada yer almada ve cevap
da verilmis. Sorular cevaplar kisminda asagida, yakin bir arkadagim vesaire
diye bir 0rnek olay gelistirilmis, ona verilecek cevaplar da yer almakta. Rugvet
ya da kolaylastiric1 6deme yapmam istenirse ne yapmaliyim? Mesela buna iste
hemen diyor, suraya suraya raporlamaniz gerekir gibi bir cevap verilmis.

Dunyadan orneklerle de sunumuzu bitirelim. Dunyadan ornekler, soyle yay-
maya calistik calismamizda, Starbucks, Loreal, Marks&Spencer gibi. Loreal’a
bakabiliriz o hem Turk¢e olmasi acisindan. Loreal yayinlamis is etigi kural-
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lar1 seklinde, isletme olarak degerleri veriyor. Tabii yonetim kurulunun bir ka-
pak sayfasiyla karsilasiyoruz. Degerler var, urtin givenligi, kalite, mali ticari
kayitlarda dogruluk nasil saglanmalidir gibi ¢esitli ilkelere, sirket kaynaklari-
nin kullanimai, gizli bilgiler, sirketi temsil etme gibi kurallar ¢ercevesinde ca-
lisanlarin davraniglarinin nasil olmasi gerektigi bir anlamda belirlenmis. Son
olarak da Starbucks’a da bir bakalim. Misyonunu ve vizyonunu belirledik-
ten sonra burada yine Uist yonetimin yazisi ve ¢alisma ortaminin nasil olmasi
gerektigi, uygulamalar, hemen soyle hizli hizli dis ¢evrenin ise dahil olmasi
durumunda nelerin yapilmasi gerektigi ya da sik¢a sorulan sorular gibi ve so-
nunda da iletigsim bilgileri yer almakta. Genel olarak ulke uygulamalarinda ve
Turkiye uygulamalarinda IFAC’1n belirlemis oldugu etik ilkeler de goz ontin-
de bulunduruldugunda bu sekilde ornekler karsimiza ¢ikmakta. Ozellikle bu
dunyadan ornekleri o bahsetmis oldugum saygin bir otorite olan ETIK A'nin
sayfasindan inceleme altina aldik. Orada gecgen yil dereceye giren isletmelerin
orneklerini almaya c¢alistik buraya ¢aligmamizda.

Cok tesekkir ediyorum dinlediginiz i¢in, size tekrar iyi gunler diliyorum.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Oturum Bagkam
Anadolu Universitesi

- Evet, biz de Nazli Kepce'ye ve Arman Karagiil’e cok tesekkur ediyoruz.
Buradan da cikartmamiz gereken bir ders var, bu calismadan bana gore. Ger-
cekten evet, ne kadar kitaba baglasaniz, kurallara baglasaniz bu kurallarin
ortaya konmastyla olmuyor ama bunlarin da bir sekilde aynen kitapta belir-
tildigi gibi degerler ve ilkeler olarak da belirlenmesi lazim. Bu ancak boyle
yurityecek. Bir onemli nokta da gordugum kadariyla Turkiye’de de kurumlar
artik etik uygulamalara ¢cok onem veriyorlar, yer veriyorlar, deger veriyorlar.
Burada hazirladiklar1 kendi kitaplariyla da bunu gormemiz mumkin. Bu da
glizel bir gelisme olarak nitelenebilir. Bize ¢ok kapsamli bir kitab1 bu sekilde
ozetledikleri icin arkadaslarimiza ¢ok tesekkur ederim.

Ben sozu Latif Bey’e birakiyorum.
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Isletmelerde Basarih Etik Uygulamalarinda Muhasebe
ve Muhasebecinin Rolu

Latif TAS
TURMOB Etik Komitesi Uyesi - SMMM

- Sayin Bakanim, Sayin TURMOB Genel Bagka-
nim, Degerli Kurul Uyesi Arkadaslarim, TUR-
MOB Yboneticilerim, Degerli Oda Bagkanlarim,
Degerli Konuklar sunuma baglamadan once hepi-
nize saygi ve sevgilerimi sunarim.

Simdi degerli meslektaglarim, ben bu caligsma-
m1 tamamen kendi bireysel ¢alismam olarak, hic
kimseden faydalanmadan ama bir takim kitaplar-
dan, bir takim dergilerden faydalanarak hazirla-
dim sunumumu. Bu sunumumda 6zellikle mes-
lek mensubumuzu, bu etik kurallar1 6grenmeden
onceki durumu neydi, meslek mensubu egitim
aldiktan sonraki durumu ne olabilir? Veyahut da isletmelerde bizim dogru
bildigimiz oysa yanlis olan bircok seyin var oldugunu bu sunumu hazirlarken
farkina vardim.

Simdi degerli arkadaslar, meslektaglarim, bu sunuma ge¢gmeden Oonce meslek
mensubumuzun olmazsa olmaz sartlar1 vardi. Egitimlerde gordugumuz buy-
du, Degerli Hocam Serdar Hocamin bagkanligindaki egitimlerde bes tane
olmazsa olmaz sarti 6grenmistik. Bunlar; bir, durustluk, iki, tarafsizlik, tc,
mesleki yeterlilik ve 6zen, dort, gizlilik, bes, davranis. Simdi acaba bunlar bu
temel bes sacayagi isletmelerde Ortugebildigi noktalar var miydi? Bir de bun-
lar1 ben karsilagtirdim. Evet, var. Simdi 1949°da Durkheim diye birisi ¢ikiyor
diyor ki, ticaride olan bir takim ahlaksizliklarin dnlenebilmesinin yahut da
borg-alacak iligkilerinin diizenlenebilmesi i¢in ahlak ve ilkelerin mutlaka an-
latilmasi gerektigini soyluyor. Yani 66 y1l dnce bu konu tartisilmis. Ve ondan
sonra bu gelistirilerek bu gine kadar geliyor. Simdi isletmelerde etik ortamin
saglanmasinin temel kosullarindan etik ilkelere uygun davranmaktan geciyor.
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Bu da o isletmedeki yoneticiler ve o isletmedeki calisanlardan kaynaklani-
yor. Bunlar eger etik ilkelere uygun davraniyorsa o igletmede gercekten etik
kulturuint yaratmak kolaydir. Bu ilkeler nelerdir? Isletmelerde olmazsa olmaz
ilkeler var. Hocalarimiz bunun daha ¢ok bilimsel yoniyle dile getirdiler, ben
cesitli kaynaklardan aldigim donelerden burada durustlik, dogruluk ilkesi di-
yor. Isletmeler tim is stirecinde, is iliskilerinde dogru ve durtst hareket etme-
lidir. Burada herkes bunda hemfikir, bu konuda ¢aligmalar yapan hocalar, sir-
ket yoneticileri falan. Bagkalariyla iligkilerinde diyor, dirust olmayi, igtenligi
gerektirir. Dogru, durtist olmayi, ictenligi gerektirir yani siz kendiniz durtst
olmuyorsaniz o ilkeleri uygulayamazsiniz. Etik soylemlerde yalan soylemenin
kesinlikle yeri yok, bence en bastaki en onem verdigim ilkelerden bir tanesi
de bu. Gizlilik ilkesi; yine isletmelerde ticari mali sirlarin, bilgilerin, haklarin
korunmasi, tigincti sahislarla paylasilmamasi, bu musterilere ait bilgilerin di-
sartya sizdirilmamasi, piyasaya sizdirilan bu bilgilerden zedelenme olmamasi
ve piyasaya sizdirilan bu bilgilerin borsalarda kullanilarak kar elde edilme-
mesi gibi bir takim degerleri koruma anlaminda gizlilige ¢cok onem veriliyor
isletmelerde.

Isletme yoneticileri ve ¢alisanlari bu degerleri kendilerine koruyabilmenin
yollar1 da birlikte calistiklar1 veyahut da iglerini yaptiklar1 diger firmalarla
iliskilerinde mesafeli olmak zorundalar, i¢ ice olmamalidirlar. Iste anlatiyor
hocalarimiz, hediye alinir mi1, verilmez mi burada iste acik agik belirtiyor.
Yani daha mesafeli olmak zorundalar diyor. Cikar catismasi; isletmelerde
profesyonel ¢ikar ¢atismasi durumunda ilgili taraflarin ¢ikarlarini yasal etik
yontemlerle korumalidir diyor, isletmeler ¢ikar ¢atismalarindan uzak durmali,
isletme yoneticileri ¢alisanlart muinasebeti olan kisi ve kuruluglardan kisisel
cikarlardan uzak durmalidir. Eger bu konuda bir teredduidil varsa isletmenin,
o isletmenin insan kaynaklar1 da varsa etik kuruluna bagvurmalidir yani yo-
netici bir sikintiya girdiginde yani danisabilecegi bir yer olmalidir diyor, bunu
oralara sorabilir diyor. Isletmelerin sorumluluk ilkesi var bir de, isletmeler
yasal sorumluluklarinin yani sira mugterilerine, hissedarlarina, ortaklarina,
tedarikg¢ilerine, rakiplerine karg: sorumluluklar: vardir, ¢cevreye karsi sorum-
luluklar: vardir, cevreye karsi duyarlt olmak zorundadir, dogru bilgi verme ve
calisanlarinin ozluk haklarini da korumak zorundadir.

Peki, isletmenin diger sorumluluklari nelerdir? Simdi buradan benim ¢ikart-
tigim dokuz tane gergekten isletmenin sorumlulugu cikti ortaya. Yani biz
gercekten isletmelerin sorumluluklarina uyup uymadigini da boyle bir goz-
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den gecirdigimiz zaman bircogu uyuyor, bircogu uymuyor ama ekseriye buna
uyanlar var. Yasal sorumluluklar1 yurticinde, yurtdiginda faaliyette bulunan
isletmeler sorumluluklarinin bilincinde olmalidir, yasal sorumluluklarinin
kesinlikle bilincinde olmalidir yani ben bunu yapiyorum ama yasal sorum-
luluklarim bunlardir demelidir. Musterilerine karst sorumluluklari, musteri-
lerine karsi, musterisine saygili, onurlu, adaletli, etik kurallar cercevesinde
yaklagmalidir. Isletmelerin tedarikcilerine karsi sorumluluklar1 da var. Yani
tedarik¢i dedigimizde tedarik¢i isletmeler hammadde, yardimci maddeleri
tedarik eden, getiren kimselerdir. Mal ve hizmetleri saglayan, bu enerji gibi
girdileri saglayan duzgun iligkiler icerisinde olmalidir bu tedarikgilerle. Diger
taraftan calisanlara karsi sorumluluklari, ozellikle 2014 yilinda ulkemizde
calisanlarla ilgili cok sikintilar yasandi, iste maden ocaklar1 surada burada
insanlar pek bunun uzerinde fazla durulmadi. Caba isletmeler bu calisanlara
kars1 sorumluluklar1 nelerdir? Bunlar1 gercekten gozden gecirmesi gerekirdi.
Simdi burada ¢aliganlarin 0zliuk haklarini tam ve dogru, tarafsiz duzenlenmek
zorundadir, yasalara uygun yapmak zorundadir. Caligsanin suresinde iznini
kullanmasini, saglik hizmetinin yerine getirilmesini, is guvenligini saglamasi
acisindan yerine getirmesi lazim ¢unku bir igletmeyi buyliten, gelistiren ¢ali-
sanidir yani ¢alisan1 daha ¢ok 6n planda tutmalidir.

Peki, isletmelerin hissedarlara karsi sorumluluklart nelerdir? Isletmeler, fi-
nansal disiplin i¢inde isletme yoneticileri hissedarlarina, sermaye sahiplerine
kargst sorumluluklar vardir. Hesap verilebilir ¢cercevede hareket etmelidir. Ka-
muya aciklanacak mali tablolar ve dogabilecek riskleri acik anlatmalidir, du-
rust olmalidir yani bu konuda yalan soylememelidir. Isletmenin devlete karst
sorumluluklari; igletmeler yurtici ve yurtdisindaki mevcut tim faaliyetleri si-
rasinda Turkiye Cumhuriyeti yasalar1 ve milletlerarasi hukuk ¢ercevesinde fa-
aliyetlerini yuruturler. Yasal duzenleyici kurumlara zamaninda dogru bilgiyi
vermek zorundalar. Menfaat beklentisi olmaksizin tim kurum ve kuruluglara
kars! esit mesafede durmalidirlar. Faaliyetleri sonunda elde ettikleri gelirler-
den vergi 0deyerek devlete kargt sorumlulugu da yerine getirmek zorundalar.

Peki, isletmelerin rakiplerine karst sorumluluklar1 nelerdir? Degerli katilim-
cilar, dikkat ederseniz ben ¢ok farkli bir agidan aldim yani bunu tamamen
gunuimiizde yasanan bir takim sikintilar1 alarak, inceleyerek bu sorumlulukla-
r1 dergilerden, suradan buradan faydalanarak koydum. Gercekten bunlar ¢ok
onemli seyler, biz bunlarin zaman zaman farkinda degiliz. Yine isletmeler
etik ilkelere uygun olarak sadece yasal ve etik alanlarda rekabet eder, haksiz
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rekabetten kaginmalidir diyor. Sekiz, topluma karst sorumluluklari; demok-
rasi, insan haklarinin korunmasi, su¢ ve yolsuzluklara kars1 dik durus, sivil
toplum orgutlerinde yer alarak faaliyetlerde bulunmalidir. Igletmenin dogaya
karst sorumluluklari; igletmeler icerisinde bulunduklari fiziksel ve cevresel
dogal kaynaklarda tiretim yapan dogay1 koruyup kollamalidir, kisaca dogaya
saygilt olmalidir. Isletmeler urettikleri hammaddeleri de dogadan karsiladigi-
n1 unutmamalidir.

Yukarida sayilan ve isletmelerde var olmasi gereken etik kurallarin guglen-
dirilmesinde mutlaka muhasebecinin, mali musavirin zaman zaman burada
telkinleri olabilir, tavsiyeleri olabilir, diger isletmelerden elde ettigi tecruibeleri
ve bilgileri buraya aktarabilir.

Peki, isletmeleri etik digina iten faktorler nelerdir? Aileden gelen ticari alig-
kanliklar, bunlar orgutleme kulturunun zayif oldugu yerlerde aileden gelen
aliskanliklar devam eder. Yani uluslararasi norm ve standartlarin olmadig1 bir
ortamda igletmesini yuritmeye caligir. Yoresel aligkanliklar; yoresel politika-
nin eksikliginden kaynaklanan bir aligkanliktir bu da. Yani o yorede var olan
ve devam ettirilen bir sey. Bunu dogru oldugunu zannederek devam ettiriyor,
buna yine norm ve standartlarin olmadig: bir noktada sirket kurumsallagma-
ma yonundeki bu daha ¢ok kurumsallagsmayan sirketler icin konusulabilir.
Cevresel faktorler; cevreyi diuguinmeden maliyetleri ve girdileri dusiirmeye ca-
lismasi, cevreyi koruyup kollamamasi ve bu da igletmeyi etik dis1 hareketler-
de bulunmasina neden olabilir. Ulkede yasanan ekonomik krizler; bir tilkede
yasanan ekonomik krizler gercekten igletmeleri darbogaza sokabilir, finans-
man karstlamasinda zorluk ¢ektirebilir, yan hammadde ve tedarikgilerindeki
elde edecekleri maddelerde 6demeyi zamaninda yapamayabilir, doviz kurlar
o isletmeyi etik disina iten kurallardan biri de olabilir. Is etigi standartlarinin
olmayis1; kurumsallagsmamig yeni gelismekte olan bir igletmede eger is etigi
yoksa is etigi standartlart yoksa zaman zaman bu dogru bildigini oysa yanlis
yaptig1 seylerin digina cikabilir. Etik konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan
isletmelerde de bu soz konusudur ve ticari orf ve adetler. Iste hocam anlatti,
aileden gelen geleneklerden dolayr Mehmet Aga’nin durtistlugunden iste ora-
da bir etik zaten oturmustur, buna kural yazmanin bir anlam1 yoktur. Oysa
uluslararasi norm ve standartlara gore kurumsallasan sirketler mutlaka orf ve
adetlerden kendilerini styirmasi gerekir.

Degerli konuklar, degerli katilimcilar, isletmelerin etik kodlarinin olugsmasin-
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da muhasebecinin rolit nedir? Esas benim anlatmak istedigim burasi ama bu-
ralara da dokunmam gerekiyordu. Yani igletmeler bunu yapmali ki ondan son-
ra ben bunu anlatmaliyim. Simdi bir igletme kurulusundan itibaren 3568 sayili
Yasa’ya gore belge almig bir muhasebeci ile sozlesme yapmak zorundadir, bu
zorunluluk var. Isterse isletme defteriyle isyerini agsin, isterse sirket olarak
acsin, isterse birinci sinif bir tiiccar olarak acsin yani bunu yapmak zorunda.
Her asamasinda da muhasebecinin goruis ve duisiincelerini alir. Bunlari biz ce-
sitli orneklerle de agiklayabiliriz. Biz bunlar1 gunluk hayatimizda yasiyoruz,
su salonda oturan butiin meslektaslarimin hemen hemen karsilastigi ginluk
seyler vardir. Ornegin isletme ilk kuruldugunda yaptigi ilk is kontrattir. Kont-
ratta ozel sartlar1 size incelettirir veya kontratta sunu soyleyebilir; ya ben bu
kontrat1 diisik yapmak istiyorum, bu kira 1.000 lira ama bana ¢ok fazla olur
bunu 500 lira, 600 lira iste burada muhasebeci devreye girer ve yasalara kamu
menfaatine aykir1 bir harekettir, bu dogru bir sey degildir. Izahatta bulunur,
onu orada ikaz eder, yapmasini engeller. Yine igletmeler satig sozlesmelerini
yaparken yine muhasebecisine mali mugavirine danigabilir. Sozlesmede ben
nasil yapmaliyim ki bu yarin bir sikint1 yasadigimda bunlar1 engelleyebilmeli-
yim. Oysa bu hukuksal bir meseledir ama bunu bir avukat degil muhasebecine
cok guivenip onun bilgilerini, onun goruglerini alir. Diger taraftan personelle
yaptig1 sozlesmeler, ozluk haklarmin korunmasi, ilerde sikinti yasamamak,
ozellikle kidem tazminatlar1 konusunda bayag: sikintilar yasaniyor isletme-
lerde. Bununla ilgili gorugler alinabilir, dustincelerini alabilir. Sozlesmeli ¢ali-
san muhasebeciler, neyse Hocam ben hizli gideyim madem dyle dediniz, ¢cok
zaman yok. Simdi dis ticaretle ugrasan bir isletme en ¢ok sikinti ¢ektigi ko-
nulardan biri de budur yani burada muhasebecisinin, mali muisavirinin danis-
manligint alir kamu zararina yol agmamasi icin, tehditlere ilerde kargs karsiya
gelmemesi icin. Burada da kodlarin olusumunda yine muhasebecinin etkisi
ve rolu fazladir. Isletmeler ticari hayatin varligini, sirdurulebilirligini, ulusal
ve uluslararasi hukuka uygun faaliyette bulunmalar1 halinde ticari itibarini ve
sayginligini etik ilkeler kodlarina gore saglamis olur.

Simdi buradan ¢ikan sonug su, isletmeler etik ilkeleri kendi isletmesinde basa-
ril1 bir sekilde uygulamasinin yollarindan birisi de su olmalidir, kendi buinyesi
icerisinde etik kurulu veya etik birimi kurmalidir. Burada denetim sirketinin
denetim kurulu bagkanini, insan kaynaklar1 bolim bagkanini, varsa hukuk bo-
[um bagkanini ve muhasebeden birini bu kurula koyup kendi sirketini 6zde
ilke, etik ve standartlarini koyabilir.
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Beni sabirla dinlediginiz i¢in hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyor, ¢ok te-
sekkur ediyorum.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Oturum Bagkam
Anadolu Universitesi

- Ben de tesekkiir ediyorum Sayin Latif Tag’a bu gizel sunumu igin. Ilkeler ve
sorumluluklar bazinda konuyu ele ald1 ve uistelik bir meslek mensubu gozuyle
ele aldi. Etik dis1 durumlar ne olabilir dedi ve Yasa’ya atifta bulunarak konus-
masini tamamladilar.

Ben sorusu olan var m1 diye hemen sizlere sormak istiyorum. Bir 5 dakika
kadar sorulara, eger varsa yer ayirabiliriz. Ancak siz dustiniirken su ekleme-
yi de yapayim. Tum arkadaglarimizin konusmalarinda da yer aldig: gibi etik
kurallar olsun, el kitabr olsun, uygulamalar olsun bunlarin hepsinin meslek
uygulamalarimiza da bir sekilde yansidigini gormekteyiz. Ornegin denetcinin
bagimsizlig1 bunlardan bir onemli d6rnektir. I¢ kontroliin kontrol bileseni gene
bir yansima ornegidir. Bu anlamda bu isin felsefesinin ve nesnelliginin artik
uygulamalarimizda ben dnemli olcude yer aldigini da gorityorum.

Evet, sorusu olan? Buyurun.

Selma CALISIR
Bursa SMMM Odasi Etik Kurulu

- Sunumlariniz i¢in dnce tesekkiir ediyorum. Yalniz itirazim var. Itirazim ne-
dir? Once meslegimizde etik! Meslegimizde etik talebimiz nedir? Lutfen bir
daha muhasebeci degil mali musavir olmak! Kendimize saygi duymuyorsak
etrafimizdan saygi bekleyemeyiz. Bugiin fatura kesen bir personel bile kendi-
sine soruldugu zaman ‘ben muhasebeciyim’ diyor. Ben yillarimi, egitimimi,
kariyerimi tamamliyorum bana muhasebeci denmesine itiraz ediyorum.
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Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Oturum Baskam
Anadolu Universitesi

- Peki, tesekkur ederiz.

Selma CALISIR
Bursa SMMM Odasi Etik Kurulu

- Hayir, Kanun tantimimiz ne diyor bizim i¢in? Serbest muhasebeci mali mii-
savir! Kullanacaksak tanimi lutfen boyle kullanalim. Tesekkur ediyorum, say-
gilarimla.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Oturum Baskam
Anadolu Universitesi

- Sag olun, tesekkiirler. Var mi bir yanitiniz?

Latif TAS
TURMOB Etik Komitesi Uyesi

- Var var! Degerli meslektaglarim, degerli meslektagima ben katiliyorum dog-
ru ama sunumun bagligr o. Baglik ne? Isletmelerde etigin muhasebe ve mu-
hasebecinin guiclendirilmesiyle ilgili sunumun baslig1 o. Ben tabii ki burada
muhasebeci, evet, ben katiliyorum ayin 22’sinde muhasebeci kelimesi ¢ikti,
mali musavir diye gececegiz, hepimiz mali musaviriz. Ben onur duyuyorum
bu meslekte oldugumdan dolayi da, ayrica Etik Kurulu tiyesi oldugumdan do-
lay1 da onur duyuyorum. Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Oturum Bagkam
Anadolu Universitesi

- Evet, bagka sorusu olan? Buyurun efendim.
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Ziya DISANLI
TURMOB Kurucu Baskan Yardimcisi

- Hocalarima ¢ok tesekkiir ediyorum, sunuculara. Konumuz etik, etik konu-
muzda anlagildigi kadariyla olayin bir tarafindan devlet, kurum ve kurulusgla-
riyla bir tarafta kurumlar bir tarafta meslek mensuplari var. Isimizin ne kadar
cok zor oldugu anlasildi sizin sunumlarinizdan. Bu konuyu boyle duzeltebili-
riz, buna dikkat edebiliriz derken ne butyuik bir baski altinda oldugumuzu go-
rityoruz. Kosullar degisti, sartlar degisti. ‘Benim memurum isini bilir’ denen
bir Turkiye'deyiz, ‘caldilar ama calistilar’ denen bir Turkiye’deyiz, ‘iki kere
ikinin ka¢ olmasini istersiniz’ diyen muhasebeci algisini, hikayesini yitkmak
durumunday1z. Vergi kagirma uzmanina adi ¢ikartilan meslek mensuplari ko-
sullar1 icerisinde bu meslegi yapmaya calistyoruz. Bu kogullar igerisinde etik
kurallar1 uygulayacagiz. Simdi bizim isimiz ¢ok zor, devlet hep bizden bir¢ok
seyi istiyor, biz ¢ok dnemliyiz, meslek mensuplari cok dnemli. Etkisi bakimin-
dan, sadece sayist bakimindan degil etkisi bakimindan ¢cok dnemli ama bu
kosullar altinda gercekten zaman zaman altini ¢izdiginiz gibi hem bu kurallar:
sik1 sik1 kendimiz uygulayacagiz, uygulatacagiz hem de kaybetmeyecegiz ka-
zanacagiz. Gergcekten buna inaniyor musunuz bu kosullarda? Bunu bir elestiri
anlaminda soylemiyorum, bunun altin1 ¢cizmememiz gerektigini soyliyorum.
Bunun i¢in de meslek mensuplarinin toplumsal sorumlulugunun ¢ok onemli
oldugunu yani bir yandan miukelleflerimizle ilgili, sirketlerle ilgili yapiy1 du-
zeltmeye calisirken bir yandan celik gibi bir irademizin olmasi gerektigi i¢in
kendimizi egitmemiz gerekirken bir taraftan da devletin bu kurumlarin tize-
rindeki baskilar1 ve dejenerasyonun dnlenmesi i¢in de bir gorev uistlenmemiz
gerektigini dusuntlyorum. Cunkil ornegin sirketlerimiz buyitk kurumlardan
ihale alirken, is alirken ahlaksiz isler yapiyorsa o isin muhasebesinde nasil
ahlakli bir yaklasim sergileyebilecegiz? Dolayisiyla meslek mensuplarinin
durumu ¢ok zor yani onlardan cok fazla istedigimizin bilinci altinda bunu
bir butiin olarak ele alinmasi sekli ile bakmamiz gerektigini diuisinityorum.
Tesekkur ederim.
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Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Oturum Baskam
Anadolu Universitesi

- Ben tesekkir ederim. Bu konuda valla soyleyecegimiz herhalde bir sey yok.
Ben kendi adima cok katildigimi soyleyebilirim sadece. Bir de sunu soyleye-
bilirim, bu ¢ok haklr olarak belirttiginiz sorunlar bize etigin ve etik kurallarin
luks oldugunu da dusiindurtmemeli, boyle bir yanlisa da girmemeliyiz. Zaman
icinde Turkiye'de her seye ragmen nelerin yerlestigini ve nasil bir noktaya
geldigimizi biliyoruz, biliyorum, umuyorum ve kugkum da yok, zamanini an-
cak bilemiyorum. Yine cok iyi bir noktaya gelecegimizden de hi¢ kuskum
yok. Meslek mensuplarimiz gercekten Turkiye kosullarinda son derece iyi
durumdalar yani egitimleriyle, bilingleriyle, yaptiklari is ile o bakimdan ben
umudumu hala koruyorum ama sizin kaygilariniza da gercekten katilmamak
mumkiun degil. Sizlerin eklemek istedigi bir sey var mi1 efendim?

Latif TAS
TURMOB Etik Komitesi Uyesi

- Valla Hocam biz dogruyu yapalim da yanlisin Allah belasini verir zaten!

Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Oturum Bagkam
Anadolu Universitesi

- Evet, bagka sorusu veya katkisi olan? Yok.

Efendim ben bu oturumu izninizle kapatiyorum. Tum bildiri sunan arkadagla-
rima, katki verenlere tesekkiur ederek hepinize saygilar sunuyorum.
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Kissadan Hisseler : Bay Crabb Bay Selfridge’e Karsi

Doc¢. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Merhaba herkese oncelikle... Bir Etik Kong-
resinde daha bir aradayiz. Ben bizim uygulama
bolumumiize gegmeden dnce ¢ok kisaca bir seyi
tekrar belirtmek istiyorum. Etik egitimlerimizin
tizerinde cok calistigimiz hep beraber, Ozellikle
TURMOB Yonetimi Etik Komitesi, etik egitimle-
rini verenler ve onlara katilanlar olarak hepimizin
cok calistigi, cok destekledigi projenin ilk ayagi-
n1 bitirmis bulunuyoruz. Ilk egitimler verildi, ta-
mamlandi ve yaptigimiz degerlendirmelere gore
gercekten cok yuksek bir bagari orani var. Bunun
¢cok onemli oldugunu disunityoruz ve ben bu otu-
ruma baglamadan once lutfen hem de uyanmak adina bir hepimizi hep beraber
bir alkiglamak istiyorum ben bunu yaptik diye. Cok tesekkirler.

Simdi bu giinkli uygulama oturumumuzda hep vaka analizleri yaptik, bu se-
fer biraz daha degisik olsun dedik. Filmlerden, dizilerden faydalanarak bunu
yapmak istedik ¢unki bu hayatin bir pargasi, hayatin parcasi olan her sey de
hemen hemen hem filmi oluyor, hem dizisi oluyor. Bugiin size bir diziden
aldigimiz bolumleri gosterecegiz, daha sonra bunu tartisacagiz hep beraber.
Bu bir Ingiliz dizisi, yerel bir sey degil ancak sorun ayn1 sorun ve bence bizim
de ¢ok karsilagtigimiz bir sorun. O sebepten bunu kullanmay1 uygun bulduk,
altyazili olarak o dizi Uizerinden tartisacagiz onu seyrettikten sonra. Simdi ben
kisaca sozit Secil Hocama birakmak istiyorum. O once dizi ile ilgili bir on
bilgi verecek sonra seyretmeye gececegiz. lyi seyirler.
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Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Sayin Meslek Mensuplari, hos geldiniz uygula-
ma oturumuna. Buguin degisik bir oturum olacak,
biz de boyle bir uygulamay1 ilk defa sizlerle deni-
yoruz. Oncelikle basligimiz, “Kissadan Hisseler.”
Iki kahramanimiz var burada; Bay Selfridges, Bay
Crabb. Simdi Bay Selfridges’nin kim oldugundan
kisaca sizlere bahsetmek istiyorum ¢inkul gercek
bir karakter, kurgu bir karakter degil. “Miusteri
her zaman haklidir” s6zunun isim babasi, 1856
yilinda dogmus, 1947 yilina kadar yasamig. Ame-
rika’da 25 yil boyunca ¢ok uinli bir magaza olan
Marshal Feace’de tecrube edinmis ve aslinda
Marshall Feace’in “misgteri her zaman haklidir” soziinit burada kendisi po-
litika haline getirmis ve cok bulyuik basarilara imza atmus, tarihte ¢cok bilinen
ve modern pazarlama anlayisinda cok yeri olan bir kisi Bay Selfridges. 1906
yilinda Amerika’dan Londra’ya geliyor esi Rose ve dort cocuguyla beraber ve
geldiginde Londra’da Amerika’daki gibi bitylilk magazalarin olmadigini tespit
ediyor ve diyor ki, burada bir magaza kurabiliriz. Tabii ki sermayesi yeterli
degil, bu nedenle Ingiliz yatirimcilarin da sermayesiyle Selfridges magazala-
rin1 kuruyor ve Ingiliz yatirnmcilar bu magazanin ¢ogunluk hissedar1 olarak
yonetim kurulunda kendilerini temsil ediyorlar. Bay Selfridges istiin pazarla-
ma yetenekleri sayesinde servetine servet katiyor, Londra’da oldukca fazla tin
sahibi oluyor. Fakat tabii 1906 tarihi hepimizin bildigi gibi 1. Dunya Savagi
oncesi ve daha sonra 1930’larda ekonomik buhran bekliyor. 1930 ekonomik
buhranini asamiyor Selfridges magazalari ve bu yillardan sonra Bay Selfridge
tum servetini kaybetmeye bagliyor.

Simdi bizim konumuz burada ana kahramanimiz ve sizlerin bu 10 dakikalik
kisa bolumi izlerken odaklanmanizi istedigimiz karakterimiz Bay Crabb, Bay
Crabb Selfrideges magazalarinin muhasebeci ancak Bay Selfridge ile sag kol
olarak caligtyor, uzun yillardir ona hizmet vermis ve bizim burada ana ko-
numuz Bay Crabb’in mesleki kararlarinin muhasebe meslek etigi kurallarina
gore analiz edilmesi. Dolayisiyla bu 10 dakikalik kisa bolumi izlerken sizler-
den ricamiz Bay Crabb’a ve onun sdzlerine odaklanmaniz. Burada mavi ile de
kendisini tekrar igaretledim.
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Simdi konumuzu ¢ok kisa size 0zetleyeyim, Bay Selfridge’nin ¢ok sevdigi esi
Rose dluyor ve dlditkten sonra ¢ok fazla isiyle ilgilenmemeye bagliyor, herkes
bundan sikayet¢i yurtdigina gidiyor, kizinin duguni icin Londra’ya donmis,
bu sirada Nancy Webb diye bagka bir kahramanimiz var ve bir sosyal yardim
projesi yuruitmekte Nancy Webb. Iste Bay Selfridge Nancy Webb’in sosyal
yardim projesine destek vermek istiyor bu bolumde ama esini kaybettikten
sonra ozellikle Bay Selfridge’nin isiyle ilgili aldig1 kararlar1 ¢ok yanlig bulan
Bay Crabb isletmenin gelecegi adina endise duyuyor. Simdi 1siklar1 da kapa-
tabilirsek ilk bolumumiizu izleyelim.

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Isiklart acabiliriz, cok tesekkiir ederiz. Bir herkesin gozu 1s1ga aligsin. Simdi
bu biz bu dizide Turk halkina ¢ok yakin seyler bulduk aslinda, o yuzden de
bunu sectik. Bilmiyorum fark ettiniz mi ama Mr. Selfridge son derece duygu-
sal bir patron aslinda, igini de kendi evladi gibi goruip hani her sey benim, her
seyi en iyi sekilde yapilmasini da bekliyor. Fakat isine de aslinda son derece
bagli, buyuimek istiyor, isini buyiitmek ve cok iyi olmak istiyor. Ayni zamanda
guizel bir projeye destek vermek istiyor, bu bir sosyal sorumluluk projesi ve
onu da esi adina yapmak istiyor. Bu tiplemedeki bir patron bize hi¢ de yaban-
ct degil aslinda. Muhasebecisine baktigimizda, o da son derece aslinda Mr.
Selfridge’ye bagli ve isi dusiinen ve ona her konuda yardimci olmak isteyen
bir insan. Dolayistyla bu bize yakin geldi, bizlerin yasadigi sorunlar aslinda o
yuizden bunu uygun bulduk. Once bunu bir agiklamak istedim.

Simdi yine oncelikle bir bu vakanin unsurlarini kisaca ozetlemesi icin soz
Secil Hoca’ya birakacagim. Daha sonra Amerikan Muhasebeciler Birliginin
etik karar verme modeliyle bu vakada acaba muhasebeci Mr. Crabb ne yapsin,
bunu irdeleyecegiz hep beraber.
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Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Biz etik karar verme modelleriyle meslek mensubunun kararlarimi analiz
edecegiz. Burada karar verme modelinde kullandigimiz ilk madde, konunun
unsurlartyla incelenmesiydi yani tim unsurlarin aciklanmasiydi. Biz disin-
duk ve bunu sizler adina yapmaya karar verdik. Oncelikle Bay Selfridge’yi
biraz tanimigizdir diye dusunityorum. Nancy Webb ile tanisiyor bir sosyal
yardim projesi yuruten ve aslinda esinin anisina bu projeyi ustlenmek istiyor
ve ¢ok heyecanli bu konuda. Ne var ki magazada isler yolunda gitmiyor. Bu-
nun i¢in yonetim kurulunun onay1 lazim ¢unki istedigi sey faizsiz kredi alip,
bagka bir sirket kurup onun izerinden ihaleye girmek. Fakat muhasebeci Bay
Crabb magazanin zor durumda oldugunu tim calisanlardan daha iyi biliyor
ve boyle bir kredinin igletmeyi zora sokacaginin farkinda. Bu konuda caba da
harciyor ancak patronuna ulagsamiyor. Ve bunun 6ncesinde yonetim kurulunun
oncesinde bagka bir mudur ve st diizey bir mudur Bay Selfridge ile tartisiyor
ve isten kovuluyor. “Ben emir kulu degilim” diyor ve bu olay Bay Cabb’1
etkiliyor, esiyle dertlesip emir kulu olup olmadigin1 sorgulamaya basliyor.
Yonetim kurulu toplaniyor ve Bay Crabb ¢ok kararsiz. Bu projenin uzun va-
dede isletmenin degerini olumlu yonce etkileyecegini soyluyor Bay Selfridge
ancak tabii biz biliyoruz ki Bay Crabb ayni fikirde degil ve zor durumda.

Simdi Amerikan Muhasebe Birligi modelini kullanarak bircogumuz etik karar
verme modellerine artik aginayiz, bircogumuz bu salondaki bu karar verme
modelini daha dnce kullandik. Ben simdi vakanin unsurlarini anlattim, bildi-
gimiz tim gercekleri listeledim. Eklemek istediginiz bir sey var midir bilmi-
yorum ancak biz vakadaki etik konular nelerdir tartismamiza oradan baglamak
istedik. Ve bu maddede her kisi ya da grup yoniinden oncelikle Bay Crabb
yoniinden etik sorun olup olmadigini ayr1 ayr1 degerlendirecegiz. Bu izledi-
gimiz kisa videoda etik sorun nedir Bay Crabb’in yasadig1, ne diyebilirsiniz?

Dog. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Tehdit var m1 peki? Bay Crabb’in gordugiuniz tehdit var m1? Etik konularda
vardi bu tehditler.
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Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Kisisel ¢ikar tehdidi var mi1?

KATILIMCI

- Kisi kaybetme korkusu ornegini yasadi ayni giin,

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Onceden biri kovuldugu i¢in kisisel ¢ikar tehdidi olugtu. Sizce Bay Crabb’in
zor durumda olmasimnin nedeni isten kovulmak mi1? Bundan korktugu i¢in mi
zor durumda? Sirketini de dusiiniiyor dediniz. Evet, buyurun.

KATILIMCI
- (Mikrofonsuz)

Yrd. Doc¢. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Yakinlik tehdidi var diyorsunuz. Yakinlik tehdidi var, kisisel ¢ikar tehdidi
var. tehditten bahsettigimize gore temel ilkelerimizden birinin tehdit altinda
oldugunu soyledik. Hangi temel ilke burada tehdit altindadir?

Dogruluk, durustlik diyorsunuz. Dogruluk, durustluk tanimina bir bakalim
mi1? Burada herkese dogru sozlulik anlaminda kullaniliyor. Neden dogruluk,
durtstlugun tehdit altinda oldugunu dusiinityorsunuz? Dogru olan nedir sizce?

KATILIMCI

- Sirketi acisindan, kendi gelecegi acisindan, ¢alisanlar agisindan... Yani dog-
rulugu da gerceveleyemiyoruz, bir noktada sabitleyemiyoruz ama dogru olan
su anda sirketin gelecegi acisindan dogruyu yapmak. Orada dogru olan1 yap-
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mak durumunda, o tehdit altinda. Belki yanlisa sevk edecek bir tehdit var
bence.

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Bu konuda bagka fikri olan var m1? Hangi temel ilke tehdit altindadir? Ne-
den durustluge aykiri bir durum vardir burada? Buyurun. Tarafsizlik da tehdit
altinda diyorsunuz.

KATILIMCI

- Tarafsizlik diyorum ben ¢iinkil orada ortada bir vaka var fakat bu vakay1
maalesef aciklayamiyor ne patrona ne ortaklara.

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylil Universitesi

- Tarafsizlik derken Bay Crabb’in kimin tarafini tuttugunu disindunuz? O
zaman bagka taraflar da var.

KATILIMCI

- Aslinda Bay Crabb’in kimsenin tarafini tutmamasi gerekiyor, ortaya koyma-
s1 gerekiyor gercegi. Ama o gergegi ortaya koymakta sikinti yasiyor.

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Gergegi ortaya koymakta sikint1 yastyor. Kimlere kars1?

KATILIMCI

- Ortaklara karsgt.
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Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

Diger ortaklara karsi, yonetim kuruluna kars1 yani asil o zaman bizim burada
etik konu diye degerlendirdigimiz diger ortaklara karst nasil bir tutum sergi-
leyecegiyle ilgili sorunlart var ve bu tutumun dogru ve duriist olmasi gereki-
yor ama tehdit altinda? Yakinlik dediniz, kisisel ¢ikar dediniz. Dolayistyla biz
ikinci bolumde etik konular1 degerlendirirken vakayla ilgili normlari, ilkeleri
ve degerleri de aslinda degil mi, degerlendirdik. Burada etik kodlara girdik,
temel bir takim ilkelerden bahsettik, hangi tehditlerin burada 6n planda oldu-
gundan bahsettik.

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Peki, burada bir sosyal sorumluluk projesi olmasi bizim kararimizda herhan-
gi bir rol oynamal1 mi1, oynamamali m1 bunu da bir digunmemiz lazim. Ciinkii
burada yiiklenilen proje aslinda taraflar yoniinden baktiginizda uilke savastan
cikmus, ulkeye bir hizmet aslinda yapilan. Bu bizi ilgilendirir mi, ilgilendir-
mez mi? Bu konuda gortisleriniz var midir?

Firmalarin her zaman sosyal sorumluluk gibi bir durumlart vardir, caglar bo-
yunca var yani!

KATILIMCI

- Aslinda o daha sonradan ¢ikmis bir olgu degil mi?

Dog¢. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Hani o donemsel bir sey degil, bugtin ¢ikmadi sosyal sorumluluk kavrama.
Her zaman dunya tarihinde firmalar 6nemli roller oynamiglardir tilkeleri adi-
na.
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Prof. Dr. Serdar OZKAN

- Dukkanlar bile, kigiik dukkanlar bile Ramazan yemegi verir, iste yardimci
olur etrafina. Yani sosyal sorumluluk deyince bugin anladigimiz modern an-
laminda buyuk sosyal sorumluluk projeleri olmasi gerekmiyor. Ama ne diye-
lim, dyle bir yaklagim var.

KATILIMCI

- (Mikrofonsuz)... sirkette isler yurimuyor. Burada bir etik ikilem var. Etik
ikilemin sonucu ne olacak o merak konusu. Burada muhasebeci olan kendi
sorumlulugu, mesleki bilgi ve yeterliligini vermesi gerekiyor ama sirketin,
zor durumda olan bir sirketten faizsiz kredi ile obur sirkete bir para aktarmasi.
Burada mesleki tecriibe ve 0zeni gostermesi gerekiyor.

KATILIMCI

- Simdi aslinda kacirdigimiz bazi noktalar var, onlara isaret koymam gereki-
yor. Bir kere goruinti sosyal sorumluluk projesi gibi goriinityor ise de patronun
sozleri Oyle degil. Patron, yeni bir girket kurup bu yerleri iyi bir fiyata satabi-
lip, satip iki olay1 birden gerceklestirmek istiyor. Yoksa bu bir bagis veya sir-
ketin digina ¢ikarilip yok edilecek veya yok edilecek bir kaynak goriinimuinde
degil. Asil dnemli noktasi burada, Crabb’in bir sozu var, “ben kurulu etkile-
yebilirim” diyor. Yani igin baginda gordugumuz firmanin butyiik ortagi Ingiliz
hissedarlar. Sirketin yonetimi Ingiliz hissedarlarda degil yonetim kurulunda da
olsa ama karar verme kurulda, yonetim patronda. Burada muhasebeci, kurul
tarafindan guvenilir bir kisi, ben etkileyebilirim dedigine gore kurula gercek-
leri anlatirsa. .. Tabii buradaki ikilem surada kaliyor Cabb i¢in; bir yerde basa-
ril1 bir patron hayata gelmis, bagarilara imza atmis ve bir yatirim s6z konusu.
Bu yatirim sonunda kar da elde edebilir ama gelisen ekonomik kosullarda
Cabb sirketin finansal durumunun buraya finanse edildiginde firmanin zarar
edecegini de dusuiniiyor. Burada muhasebecinin gliveni esastir, yapacagi sey;
dostudur, arkadagidir, yuz yillik patronudur. Bundan dnce Serdar Hoca’'nin
bununla ilgili bir seyi daha vardi bir yil onceki sunumda, gecen seneki Etik
Kongresinde patrona giivenmeli mi, givenmemeli mi, arkadas mi, dost mu,
kardeslik mi olaylar1 vardi. Is ayri, hissiyat ayri! Herkes dogru bildigini soyle-
yecek, kurul kargisinda iki tane insan var; biri basarili olmus yatirimet, bir de
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finansal durumda bir takim seyleri aktaran bir muhasebeci. Ikisinin arasinda
bir tercih yapacak cuinku burada karari1 verecek olan ne Selfridge ne Crabb,
kurul. Kurulu kim yanlig yonlendirirse hatayr o yapmis olacak bence. Etik
olan, her ikisi de hakli, birisi para kazanacak diyor, birisi finans durumumuz
misait olmayacak diyor. Bence Crabb dogru olani yapacak, kurula dogrusunu
soyleyecek. Kurul da ticaret risktir, yatirrmcinin para kazanacagini 6grenerek
bu ise devam edecek. Ben sonucunu dyle dusiinityorum.

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Simdi cok tesekkir ediyoruz. Ben sizin soylediginiz iki ciimleyi altin1 ¢ize-
rek tekrar soylemek istiyorum ¢iinkil vaka i¢in cok onemli cumlelerdi. Dedi-
niz ki, karar mekanizmas1 muhasebeci degil yonetim kurulu. Muhasebecinin
rolil burada bilgiyi vermek, dogruyu soylemek dediniz. Bunda kararsizlik ya-
styor dediniz ve vakanin ¢ozumiine yonelik alternatifler nelerdir? Dediniz ki,
dogruyu durust olarak diger ortaklara soylemesi gerekiyor dediniz.

KATILIMCI

- Orada gecen Serdar Hoca’nin yanlis animsamiyorsam gecen Etik Kongre-
sinde verdigi ornek vardi; baba-ogul zengin, babaya gercegi anlatmalt mi1, an-
latmamal1 m1 yuzyillik muhasebeci gibi bir ornek vermigsti. Onun ucu buraya
da dokunuyor. Ornegi hatirlarsaniz oradaki cevap buraya da gelecek.

KATILIMCI
- Ben bir gey ilave etmek istiyorum,

Simdi Crabb patronunun yaninda, yillardir yaninda, patronu ¢ok biyiik riskler
almisg, en basta ilke degistirmis, buyitk adimlar atmis ve donemli yol kat etmis,
sifirdan zirveye ¢ikmig. Bay Crabb, tabii bunlar1 da degerlendiriyor yani dik-
kat ettiginiz bir bagka sey var; mesela, bir danigma biirosu “information” ku-
ruyor, hi¢ alisik olunmadik bir sey ama egitim eksikligini de orada goriiyoruz.
Bay Crabb, “bogazima kadar geldi her sey” diyor, bundan sonra acaba ayni
istikrarla patron devam edebilir mi, edemeyebilir mi onun ikileminde ayn1
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zamanda yani simdiye kadar giivendik, riskler aldik, evet, pozitif sonuclandi
ama bu saatten sonra duygusal davranarak, her ne kadar ileriye miras, degerli
topraklar birakacagim dese de acaba yararli olacak mi1? Ama benim kanaatim-
ce orada rakamlarla oynuyor Bay Crabb, ilerleyen bolumlerde goruriz, evet

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Rakamlarla oynuyor diyorsunuz, peki. Etik kodlarda boyle bir bolum var
mi1?

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI

Dokuz Eylil Universitesi

- Bir dakika, neden Bay Crabb oynasin simdi rakamlarla?

KATILIMCI

- Bence kisisel ¢ikardan,

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Bay Selfridge oynuyor dedi galiba degil mi?

KATILIMCI

- Hayir, muhasebeci, oglundan bile gizleyerek rakamlari degistiriyor,

Doc¢. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Belki fazla paranoyak oldu.
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KATILIMCI

- Kisisel ¢ikardan ote burada yakinlik tehdidi daha on planda. Yani Bay Selfri-
dge’in yaninda olmak ya da olmamak ikilemini yagstyor bana gore ve firmanin
devami ya da devamliligi tabii ki.

Dog. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Evet, bu iki tane tehdit gercekten ¢ok net yani bir kisisel ¢ikar, bir kovulma
olay! var vesaire, ikincisi de gercekten, cok yakin ¢alisan bir ikili bunlar. O
yuzden o tehdit bence belki daha da agir basan bir tehdit vakanin icerisinde.
Ki, bunu biz de c¢ok yasiyoruz Turkiye’de de ¢ok yasadigimiz bir tehdit o
anlamda.

Yrd. Doc¢. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Etik kodlarda, isletmelerde ¢alisan meslek mensuplari i¢in boyle bir bolum
var mi? Aslinda burada etik kodlara gore Bay Crabb’in yapmasi gereken ne-
dir?

KATILIMCI

- Simdi isletmelerde biz sosyal sorumluluklar yani sorumluluklar: sayarken
orada sunu ozellikle vurgulamistik, sunu soylemistik; isletmelerde bir defa
personele karst sosyal sorumluluklar: var igletmelerde, oradaki muhasebeci
bunun bir personeli, bunun sozlesmeli degil, bagimli birisi. Iki; ortaklarina
kars1 sorumluluklari var,

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN

Dokuz Eylul Universitesi

- Ortaklarma karg1?
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KATILIMCI

- Tabii, ortaklarina kars1 sorumluluklari var, paydaslarina karst sorumluluklari
var. O zaman buradaki sosyal projeyi o sorumluluklari distinerek degerlen-
dirmesi lazim. Yani buradaki tehdit su; isletmenin personele karst eger onu
koruyup kollamamasindan dolay1 bir tehdit yani muhasebeciye bir tehdit var.
Ortaklardan gizlemesinden dolay1 da muhasebecinin tizerinde bir yuk var.

Yrd. Doc¢. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- O zaman, cok pardon, gizlemesi dediyseniz, eger soylemezse gizledigini
dustnityorsunuz,

KATILIMCI

- Tabii, soylemezse gizledigini diisiinityorum. Onun i¢in burada bu sosyal so-
rumluluklar i¢erisinde sorumluluklar icerisine aldiginiz zaman iki tane burada
tehdit gozukuyor, bir; personeli koruyup kollamama, personele kars1 bir goz-
dag1 tehdidi var, bir de ortaklardan saklama, onu da gizlilige uymama olay1
cikiyor ortaya.

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Durustluge aykirt cunkut durustlikte diyor ki, herkese karsi acik olun ve
dogru soyleyin diyor. Ayrica etik kodlarda bunlarla ilgili bolumler var, is ile
ilgili cesitli konularda etkili finansal yonetim ve yetkin danigmanlik saglama
sorumluluguna sahip olabilirler diyor. Bunun disinda ozellikle suray1 goster-
mek istiyorum, 320.3’te, olaylar1 tim onemli taraflariyla dogru ve bitiin ola-
rak yansitma sorumlulugu var igletmelerde ¢alisan muhasebecilerin. O zaman
modelime geri donityorum; burada vakanin ¢oziimilne yonelik alternatifier
nelerdir, siz ne yapardiniz Bay Crabb’in yerinde olsaydiniz? Bay Selfridge’in
tarafini tutsun diyen var mi? herkes yonetim kuruluna agiklamasint m1 disu-
nityor? Nasil aciklayabilir peki? Cunkui Bay Selfridge, onun tersini soyleye-
cek, muhasebeci bu durumda nasil bir agiklama yapmali? Tablolar1 dnlerine
koymal1 yani belge mi koymali onlerine?
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KATILIMCI

- Hocam, eger muisaade ederseniz,

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Sirketin finansal durumunu belgelemesi gerekiyor ve onun yetkililere sun-
mas1 gerekiyor yani belgelerle, rakamlarla konusmasi gerekiyor diyorsunuz.

KATILIMCI

- Hocam, burada bunun tek gorevi olmazsa olmazlarimizdan bir tanesi, taraf-
siz durmak. Finansal tablolar1 Onlerine koyacak, kesinlikle hi¢birinden yana
olmayacak, dogru, duruist davranmak zorunda, taraf tutmayacak. Kendi du-
stincesinden hani diyor ya, “ona giivenerek, ona inanarak yani muhasebecinin
sozine guvenerek de ben bunu ikna edebilirim” ama burada tarafsiz kalmak
zorundadir, karigmayacak bu ige.

Yrd. Doc¢. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Evet, buyurun,

KATILIMCI

- Isletmenin kurumsallagmast oniinde meslektagimiz bir tehdit algiladi ve pat-
ron yani daha dogrusu, igletmeyi sevk ve idare eden, magazalarin sahibi, ku-
rucusu olan kisinin esinin dlimiinden sonra duygusal hareket ettigini, saglikli
karar alamadigini hatta st duzey muduruinii de bu sebeple buna atifta bulu-
narak onu kovmasina ragmen duygusallig1 devam ediyor ve bence o projeyi
sunan diger bayanin da etkisinde kaldigin1 ben goriiyorum ve bu tehdidi de
meslektagimiz algiliyor. Bu tehdidin algilanmasi sonucu diyor ki, sizin ma-
gazanizin mali yapist ikinci bir projeyi, hala hic tecritbe sahibi olmadigi yani
sirketin hic tecruibesi olmayan bir konuyla
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Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Sirketin bu konuda bir tecruibesi yok, evet.

KATILIMCI

- Tecruibesi olmayan bir konuyla yani sonuc¢larinin ne olacagi tahmin edile-
meyen farkli projelere, farkli iglere ve bu duygusallikla karigik oldugu igin
bayagi iste, 100 yildir belki beraber, 50 yildir beraber calistigi insant hem
kirmak istemiyor ama sirketin de geleceginin ¢ok tehlike altinda oldugunu
dustnityor ve bunu siirekli gindeme getiriyor. Tabii, kuruculara ve paydaglara
onu meslektagimiz nasil anlatacak goremedik ama benim bildigim meslekta-
sin raporlari ve sirketin yapisint hatta tilkenin de, savastan ¢ikmig analizini de
koyacaktir. Soysak sorumluluk dyle bir donemde iyidir ama sirket faizsiz bir
ise, sirketin hi¢ bilmedigi bir ise faizsiz oranda ¢ok bityiik bir para aktarmasi
var olan, asil varligin yok olmasina sebebiyet verecegini agik ve net dille soy-
lemeye caligtyor.

Yrd. Doc¢. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Tesekkur ederiz.

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Cok tesekkirler. Iyi bir analiz oldu, evet,

KATILIMCI

- Hemen sattin hanimin1 daha yenisini gorince, hemen satti eski hanimi daha
yenisini goriir gormez, bu etik degil bence...
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Dog. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Olsun ama Mr. Crabb da paylastyor butun sorunlarini, O da “ben sana guve-
niyorum” dedi, o da var.

KATILIMCI

- Isine son verilecek,

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Isine son verilecek mi dediniz? O zaman su adima gegctiniz; alinabilecek en
1yi karar nedir? Soyle bir karar olustu burada; ortaklara karst dogru soylene-
cek. Burada Cagnur Hocamin onemli bir sozu var, biz bunu ilk izledigimiz-
de kendi aramizda tartisirken soyledi, aslinda sizler de soylediniz, kurdugu
cumle soyleydi; burada asil sorun su; diger ortaklara bu bilgiyi verebilecek
Bay Crabb’ten bagka kimse yok o sirkette. Dolayisiyla burada Bay Selfridge
bunun karli bir yatirim olacagindan bahsediyor ama Bay Crabb kendi bilgile-
rini eger diger ortaklara aktarmazsa diger ortaklar bu bilgileri bir bagkasindan
temin edemiyorlar. Sirkette bunu en iyi bilen kisi muhasebeci.

Doc¢. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Yani muhasebecinin gorevi yalnizca finansal raporlart insanlarin dniine koy-
mak degil ayn1 zamanda sirketin kars1 karsiya kaldigi butun riskleri de agik-
lamak. Cunku artik risk yonetimi diye bir sey var hayatimizda, cok net bir
sekilde girdi. Karg1 karsiya kaldigimiz risklerin de aciklanmasi gerekiyor ve
bu da etik kodlara gore bizim alanimiz haline gelmis durumda. Buyurun,

KATILIMCI

- Burada Bay Crabb’in bir sorumlulugu daha var; bagimli ¢caligan bir meslek
mensubu olarak isletmenin surekliligi de tehlikede. Isletmenin surekliligini
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koruyabilmesi i¢in ¢cok yakin bir gecmiste dniimde bir drnek oldu, magaza
muduri etik davranarak bu igletmenin siirekliliginin tehdit altinda oldugunu
isletme sahibini uyardi. Sonucu ne olursa olsun o katlandi. Bay Crabb’in da
yapmasi gereken bu; yonetim kurulu tiyelerine mali tablolarla gerekli doku-
manlarla siirekliliginin tehdit altinda oldugunu soylemeli, gerekirse ayni riski
magaza mudura gibi tstlenmeli.

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylil Universitesi

- Evet, cok dogru, isletmenin surekliligi kavrami bizim i¢in ¢ok dnemli bir
kavram ve muhasebeci olarak en ¢ok caba sarf ettigimiz konu bu olmali. Dog-
ru soyluyorsunuz.

Baska goriig bildirmek isteyen var mi1? Buyurun,

Sevcan DALKAN
Sakarya

- Verilmis ani bir karar oldugundan dolay1 Bay Crabs da bunu dncesinde sor-
gulayacaktir ilgili kisilere az once de belirttigim gibi, finansal raporlarla da
sunacaktir. Cunku sirketin gelecegini etkileyecek buyuik bir karar bu ve dusu-
niilmeden verilmig bir karar oldugu icin Bay Crabb da burada geregini yerine
getirecektir diye dustinityorum.

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Hemen s6z sizdeyken cuinkil hizlandirmamiz yoniinde bir uyari aldik; bunun
peki, sonucu ne olabilir sizce, bunu yaptigi zaman, belgelerle konustugu za-
man diger ortaklara, sonug olarak Bay Selfridge’e kars1 gelmis oluyor, bunun
muhtemel sonucu ne olabilir? Isten ¢ikarilabilir mi?
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Sevcan DALKAN
Sakarya

- Bence soyle; Bay Crabb nasil ki, yonetim kurulunu ben etkileyebilirim di-
yorsa bence Oncesinde nasil bir diyalog kurduysa igvereni de ikna edecektir
diye dustintyorum. Eger bu gercekten yanlis bir kararsa bunu finansal veri-
lerle de ona sundugunda, bu karar yanlis bir kararsa geri adim atacaktir diye
dustntyorum.

Yrd. Doc¢. Dr. Secil VARAN

Dokuz Eyliil Universitesi

- Bay Selfridge geri adim atabilir diye dusiinityorsunuz,

Sevcan DALKAN
Sakarya

- Evet, oyle dusunityorum. Madem ki, bu kadar bir dostluk var, gitven var,
sonugta da boyle olur diye dusiinityorum,

Yrd. Doc¢. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Kargilikl olur diye dugtinityorsunuz.

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Tabii, bu arada Bay Crabb ¢ok karizmatik de bir tip de degil yani yonetim
kurulunu hemen cevirebilecek gibi hani onu da goz dntinde bulunduralim.

KATILIMCI

- Sevgili Hocalarim, ¢ok tesekkur ediyorum. Ben bu sirketin yurtici bir sirket
oldugunu dustinilyorum, dnce su anda yonetim kurulu bagkani, patron aciklik,
seffaflik, hesap verilebilirlikten uzak hareket ediyor, birincisi o.
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Ikincisi; simdi eger bu, biliyorsunuz, ekonomide sey var, marjinal nokta; sir-
ket kuruldu, iyi ¢alisti, bir noktaya geldi, bazi sorunlardan dolay1 sirket artik
inige gecti. Inige tabii, gecerken burada bir finansman sikintistyla karsi karsiya
kaldi ve bu finansman sikintisini gidermek i¢in bu sefer iilkemizde oldugu
gibi sosyal alanlara, s6zim ona, sosyal yardimlara hemen bagvurma yolu ki,
bu etik degildir, dogruluk degildir, dogruluktan sapmadir. Burada 6nemli so-
run, muhasebeci yani bizler. Simdi muhasebeci sorununa baktigimiz zaman
bir; bir defa is kaybetme kaygisiyla kars1 karsiya,

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Kisisel ¢ikar tehdidi var,

KATILIMCI

- Evet. Eger kendine guvenir bir meslek mensubuysa is kaybetmekten kork-
maz ama kendine ¢ok gitvenmez ve ekonomik durumu cok iyi degilse bu sefer
is kaybetme korkusuyla karsi karsiya gelecegi i¢in etik davranistan uzaklasa-
bilir.

Burada baktigimiz zaman, evet, o bir meslek mensubudur, mali tablolar de-
digimiz zaman, eger iilkemizde ise bu mali tablolarin hi¢bir anlami yoktur
cunku kayit dis1 ekonominin oldugu yerlerde mali tablolar da kayit disidir,
finansal tablolar. Eger bu, gercekten cok iyi caligsan bir firma ise evet, mali
tablolar guivenilirdir ancak

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Bana dogru bilgiyi vermeli diye

KATILIMCI

- Dogruya yakindir. Ancak mali tablolar bildiginiz gibi tek basina bir anlam
ifade etmiyor, dipnotlariyla,
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Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Sadece mali tablo bilgisi degil vermesi gereken bilgiler diyorsunuz,

KATILIMCI

- Evet, bize gelecegi gostererek. Cunku artik sunu biliyoruz ki, sirketlerin
buyiimesinden ziyade ticari faaliyetlerini devam ettirilebilirlikleri onemli, bu
sirket ticari faaliyetini surdurebilecek mi surdurmeyecek mi? Bu konuda da
supheleri var muhasebeci olarak. Dolayisiyla ben bir muhasebeci olsam hi¢
cekinmeden bu finansal tablolari dipnotlariyla ve gelecege olan risk analizle-
riyle birlikte

Yrd. Doc¢. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eyliil Universitesi

- Risk analiziyle birlikte finansal tablolar1 veririm, belgelendiririm diyorsu-
nuz, etik olan budur diyorsunuz?

KATILIMCI

- Evet, risk analiziyle birlikte yonetime iletmeye ve genel kurul varsa ortakla-
ra sunarim, isime son verilirse de verilsin derim,

Yrd. Doc¢. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Bilgileri verirken objektif olurum diyorsunuz,

KATILIMCI

- Objektif olurum. Cunkit meslek mensubunun gorevi de objektif, hesap vere-
bilirlik ve durtist olmalidir. Tegekkiir ediyorum.

101



Dog. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Biz tesekkiir ederiz. Buyurun,

KATILIMCI

- Pardon, iki cimle ilave edebilir miyim? Burada sirketin patronunun kararty-
la birlikte muhasebecinin ¢aligma hayat1 bitmistir !! Filmin bundan sonraki
kismini bilmiyorum gosterecek misiniz?

Dog. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Evet, izleyecegiz, son anda onu izleyecegiz

KATILIMCI

- Bitmigtir. Yonetim kurulu, anlatilanlar simdiye kadar hepsi dogru yani etik
olarak yapilmasi gerekenler bu ama muhasebecinin bunu yapacagini hi¢ zan-
netmiyorum. Cunku bireysel kaygi icerisindedir, belli bir yastadir, esine danis-
t1g1 konu O’nun o yila kadar tutarli olarak ¢aligmalariin degerlendirilmesini
istemesidir ama karist O’na dogruyu yapmasini soylemektedir. Dogru nedir,
kime gore dogru? O aileye gore dogruyu yapmasini mi, sirkete gore dogruyu
yapmasint mi, karakter olarak dogruyu yapmasini mi? Onu gorecegiz belki
filminde ama hayatin gercekleriyle uyusan patronunun gayrimesru bir sekilde
hareket etmeye karar verdigi noktadan itibaren muhasebecinin igi bitmistir.
Her haluikarda isine son verilecektir. Tesekkuir ederim.

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Tabii, bunu sonucunda bir dizi ama sizin soylediginiz su bakimdan anlamli,
bu gercek hayat olsaydi diyor, kesinlikle muhasebecinin isine son verilirdi,
zaten boyle bir sey yapmaya da kolay kolay cesaret edemezdi diyoruz.
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Burada etik kodlar ne diyor? Tabii, biz bunlar1 vaka analizlerinde ¢ok tartis-
tik, semsiye vardi su vardi, hatirlarsaniz; yagmur yagabilir, baz1 yagmurlar-
dan semsiye sizi koruyabilir ama sel basarsa semsiyeyi bir kenara atip oradan
uzaklagsmak gerekir diyordu etik kodlar. Dolayisiyla dyle bir konumda etik
kodlarin bize dedigi “cikis kapis1”, istifa.

KATILIMCI

- Evet, cikis kapisi muhasebeci i¢in, patronuyla birlikte hareket edecek ve
susacak!!

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylil Universitesi

- Susacak diyorsunuz!!

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylil Universitesi

- Buyurun, siz sz istemistiniz,

KATILIMCI
- Soyle bir sey soyleyecegim ben; simdi isverenin mantig1 ile muhasebecinin

mantig1 farkl isler. Isveren burada karli bir yatirirm olacagini dusunuyor ve
orada da bir konut ihtiyac1 var, belki bu isten ¢ok kar da elde edebilir firma.

Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Bu is karli da olabilir diyorsunuz,

KATILIMCI

- Olabilir yani bu anlamda bizim verecegimiz karar belki daha onemli bir
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butytimenin durmasini saglayabilir. Bu anlamda Ustadimizin dedigi gibi, iyi
bir analiz, karsilikl1 bir analiz bunu sunmasi gerekir. Bu anlamda herkesin bu
acindan da bakmasi gerekebilir.

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Tesekkurler.

Genel Bagkanim, buyurun,

Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Hocam, tesekkur ederim.

Tabii, bir vaka analiziyle kars1 karsiyayiz, sonugta kodlar degerlendirildigi
zaman, gerekli analiz yapildig1 zaman ne olacagini bilmiyorum, hangi riskler
ustlenilecek, neler yapilacak ama “karar nedir” asamasina gelmeme miuisaade
ederseniz; Bay Crabb, bizim bekledigimiz gibi cok duzgin ve durust davra-
nacak, konuyu da anlatacak, zaten bunun mesajini verdi. “Yonetim kurulunu
etkileyebilecegi” ifadesini kulland1 ve bu kararliligini surdiirecek ve bunu ba-
saracagl kanaatindeyim.

Doc. Dr. Cagnur KAYTMAZ BALSARI
Dokuz Eylul Universitesi

- Tesekkur ederiz.
“TURMOB, boyle olacak™ dedi !!

Bu noktada artik; “TURMOB, Muhasebeciye giiveniyorum” dedi, dogru olani
yapacagiz” dedi, gorelim simdi ne oluyor.

104



Yrd. Dog. Dr. Secil VARAN
Dokuz Eylul Universitesi

- Evet, simdi ben oncelikle 0zetleyeyim kararimizi; dedik ki, diger ortaklara,
diger ortaklar cogunluk hisse sahibi aslinda ve onlara bu bilgiyi verecek bagka
kimse yok Bay Crabb’tan bagka dolayisiyla etik olarak yapilmasi dogru olan
gercek bilgileri, tarafsiz olarak onlara ulagtirilmast ama burada belgelere da-
yandirilmasi, rakamlarla oynamadan, dogru bilgi verilmesi. Etik olarak dogru
olan bu fakat tabii ki, bu birtakim farkli sonuglara, gercek hayatta farkli, belki
bizde de farkli sonuglara yol acabilir ama bizim burada amacimiz; etik olarak
dogru karari, etik kodlara gore dogru olan karar neydi. Biz burada farkli bir
uygulama yaptik, simdi 3 dakikalik Bay Crabb’in daha sonraki konusmalari-
n1 ve neler oldugunu sizlere izletecegiz ama oncelikle bize verdiginiz destek
icin, katiliminiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bizim i¢in de yeni bir uygulamay-
d1, stur¢ulisan ettiysek af ola diyoruz.

Cok tesekkiir ediyoruz.
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PANEL

MUHASEBENIN MESAJI VAR :
DOGRU OLANI YAPALIM
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Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Baskam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Herkese hog geldiniz diyorum. Organizasyonda
emegi gecen tum c¢alisanlara ve yoneticilere de
sahsim ve oturum arkadaslarim adina ¢ok tesek-
kur ediyorum.

Bir parca belki ¢ok kuicuik bir agilig yaparak ko-
nuyu gunuimuze, bu saate getirmekte fayda var,
benim sozil ¢ok kisa tutarak iki tane soylemek
istedigim sey var. Bir tanesi aslinda bireylerin
tecrube kazanma yontemi ile toplumlarin ve ulus-
larin tecriibe kazanma yontemleri arasinda pek de
bir fark olmadigini dustinityorum, bireyler hatalar
yaparak genelde bu hatalardan buyuk dersler ¢ikarir ve ileriye dogru, daha
iyiye, daha guzele dogru bir gelisim gosterirler, o acidan baktigimiz da aslinda
sanayi toplumuna gegis ile beraber insanoglu degisik bir tecriibe yasadi, nasil
yasadi, aslinda sanayi devrimi sonrasi insanoglu bir igletme tanimi yapti, iste
kar amaci guden iktisadi bir varlik dedi isletmeye ve aliskanliklarini degistir-
di bunun sonucunda aslinda iki tane onemli konu var insanliga getirdigi, bir
tanesi globallesme dedigimiz hadisenin her seye ciddi bir etkisi var dogaya,
cevreye, sosyal yapiya, ekonomiye, finansa ve nihayetinde meslegimize. Bu
kuresellesme dedigimiz hadiseyle beraber aslinda insanoglu sunu tecriibe etti;
sadece kar elde ederek, dunyanin kaynaklarimi tilkketerek, topluma hicbir sey
vermeyerek, kar odakli bir yaklagimla isletmelerin surdurulebilirliginin sag-
lanmast da pek mimkuin degil. Ozellikle 1950 sonrast kiiresellesmenin hat
safhaya ulastig1 doneme baktiginizda buradaki en dnemli hatalardan donug-
lerden bir tanesi ozellikle G-20 ulkelerinin en buyilkk 100 sirketinin global-
de bir inisiyatifi de tetikleyerek etik degerlere sahip ¢ikmasiyla oldu. Neden?
Cunkt bu aslinda bu sirketler aslinda diinyada ¢evrenin kirlenmesine, fakir-
ligin artmasina, dogal kaynaklarin adil paylasimina engel olduklarini da fark
ettiler ve fark ettiler ki bu hatalarin donuisut kendilerine.

Dolayisiyla guniin sonuna geldigimizde G-20’nin Donem Bagkan1 Turkiye ve
Kasim ayinda Antalya’da G-20 zirvesi toplanacak, zirvenin en donemli 7 tane
basligindan bir tanesi Etik Degerler. Artik diinya bunu da bunun uzerine de
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tartigtyor ve baktiginizda bu konu tizerinde bir uzlagma saglanmaya galigiliyor.
Ahlaki degerlerden birazcik farkli olarak etik degerler evrensel yani insanla-
rin Uzerinde kavga etmedigi, bu etik midir, degil midir diye cok uizerinde tar-
tistigimiz konular degil. Ahlakta ise biraz daha yerel bir kavram ve toplumun
aligkanliklarina, gecmise gore degisiklikler gosteriyor. Buradan igletmelerde
onemli bir parca olan, dnemli bir rol uistlenen bizim gibi muhasebe ve mali is-
lerle ugrasan meslek grubu profesyoneller i¢in aslinda ¢ok 6zellikli bir durum
var. Benim kendi adima aldigim mesaji sizinle paylasmak isterim, diinyada
cok sanshi bir meslek grubunun igerisindeyiz. Neden derseniz, evrensel olarak
uzerinde mutabik kalinmig etik ilkeleri yazili hale getirmis ¢ok az meslek
gruplarindan biri biziz yani uluslararasi denetim standartlarina baktiginizda,
bendeki kitapta 110 sayfalik bir etik kodla bagliyor degil mi standartlar? Soyle
kalin bir kitaptan bahsediyoruz ama standartlarla baglamaz, ilk once bir etik
kodla baglar 110 sayfa etik ilkleri anlatir sonra standartlar1 anlatmaya baglar.
Benim kendi adima buradan aldigim bir mesaj var, niye bunu bir standart yap-
mamiglar ve niye standartlarin sonuna degil de bagina koymuslar dediginizde
bu soruya karsilik benim kendime verdigim cevap su, bence su ifade ediliyor,
mesleki standardizasyonu saglamak igindir bu standartlar, bugiin Turkiye'de
cevrilmis vaziyette uzun yillardir TURMOB’un ¢evirisi daha sonra KGK’nin
cevirisi ile dilimize de kazandirilmistir. Bence su ifade ediliyor, deniliyor ki,
siz mesleginizi 0grenebilirsiniz, gelistirebilirsiniz kendinizi, tecriibelerinizle
mesleginizde ¢ok iyi olabilirsiniz ama bundan once bir 6deviniz var; o da
etik olmak. Bu meslek, kamu alaninda giiveni olusturan mesleklerden biri, do-
layisiyla bizim meslegi 6grenmemizden dnce meslegimizin izerinde tasidigi
sorumluluklar geregi sahip olmamiz gereken etik ilkeleri anlatiyor, o yiizden
diyor ki, ilk once etik ilkeleri 0greneli sonra standartlar1 0greniriz, meslegi-
mizi 0greniriz.

Buradan boyle bir mesaj aldigimi dustiniiyorum, sizinle bunu paylagtim ve bu-
rada sozu ilk dnce Asuman Hanim’a vermek istiyorum, bizimle bu konudaki
goruslerini paylagmak uizere.
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Asuman KARADOGAN
SMMM

- Tesekkiir ederim Hocam.

Herkese merhaba. Ben dilerdim ki daha kalaba-
lik olalim, o6zellikle iki tane meslektasiz burada
Cemile Hanim’la birlikte, hem de etik egitmeni
olarak sizlerle yiiz ylize temasta bulunduk, egi-
timlerde birlikte olduk, daha kalabalik olmay1
dilerdim, problem degil, dinleyenler dinlemeyen-
lere anlatir diyelim.

Simdi degerli katilimcilar biliyorsunuz bir anlati-
lan hikaye vardir, Ahmet Amca, Mehmet Amca
Hikayesi. Ahmet Amca’nin hanlar1 hamamlar
vardir, ¢ocuklarina bunlar1 birakir, Mehmet Amca’nin da kit kanaat gegimini
sagladig1 bir kuru maast vardir, gocuklarini boyle yetistirir ama onlara sii-
rekli nasihat verir, baz1 degerlerden bahseder, insan olmanin gerekliliginden
bahseder, erdemden bahseder ve vefat eder. Ardindan mal ile miilkle miras
sahibi, varlik sahibi olmus ¢oluk ¢ocuk bunu harcamaya kodlanmistir biiyii-
tildiigi esnada, tiiketmeye kodlanmistir ve elinden kaybeder. Digeri ise o
hanlara, apartmanlara sahip olur belki daha azina, belki daha ¢oguna.

Simdi etigi hayatimiza yayalim diyoruz, yani bizim genel prensibimiz bu ol-
mali, her ne kadar meslek etiginden yola ¢ikiyor da olsak bizim temel amaci-
miz etigi genel hayatimiza ve akisa yaymak olmalidir. Izmirliler bilirler sim-
di ¢ok kisa bir yine yagsantimdan anekdot anlatacagim. Gegen giin bir taksi
dolmusa bindim, trafik sikisiklig1 sebebiyle istikamet degistirdi, son durakta
inecegimiz sdyledigim iginde sakinca gérmedim, tamam degistirebiliriz de-
dim ama Alsancak hatti Kahramanlar hattindan dolasiyor ve bir baska dol-
mus hattina girdi. Sordum; peki, yolda yolcu ¢iktig1 zaman ne yapiyorsunuz,
alacak misiniz ve cevabi suydu, egitim almamis belki ilkokul mezunu bir
sofdr bunu sdyleyen, asla kiiglimsemiyoruz, sadece etigin kisinin i¢inden ge-
len bir sey oldugunu vurgulamak i¢in veriyorum bu drnegi, benim babam da
kirk sene soforliik yapt1 ve bizi boyle biiyiittii kaldi ki. Soyle dedi, el kaldiran
yolcu dahi olsa asla almayi1z ¢iinkii bana yapilmasini istemedigimi baskasina
yapmam, zaten yapanlar da olursa kendi i¢imizde cezalandiriyoruz, uzaklas-
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tirtyoruz vesaire kinama aliyor. Yani baktim deme ki her gruba veyahut her
meslek grubuna ya da hayatin her alanina bunu yayarsak bir noktaya gelebi-
liriz.

Simdi az evvel Hocalarimizin verdigi Bay Krep 6rneginde de Bagkanimiz
inangla ve istikrarla dedi ki, Bay Krep dogruyu yapacak yani dedi, her seyi
oldugu gibi yansitacak ve etik davranacak dedi, kendi kisisel ¢ikarlarini goz
ard1 edecek, mesleginin gerekliligini ve gerekli 6zeni yerine getirecek dedi.
Iste TURMOB’un ve TURMOB yetkililerinin bu kararlilig1 sayesinde bu ¢at1
altinda buraday1z arkadaslar. TURMOB ¢ok énemli bir misyon iistlendi as-
linda, TURMOB bir tasla bir cok kus vurmaya ¢alisiyor. Bakin aslinda san-
ki meslektaslar1 egitiyor gibi goriinmekte, meslekle ilgili kisi ve kurumlarla
da muhatabiz. Nedir? Miisterilerimiz. Nedir? Kamu kurum ve kuruluslari.
Simdi TURMOB agisindan ele aldigimizda olay1 diyoruz ki, TURMOB evet,
piramidin tepesinde ama hiyerarsik olarak degil, organizasyon semasi aci-
sindan, yonetimsel olarak. TURMOB takdire sayan bir ¢aba i¢inde diyoruz,
dogru, belirledigi yol haritasi son derece akilci ve uygulanabilir degerli arka-
daslarim, ¢ok degerli hocalarimiz sayesinde bilgi temelli yol aliyoruz, bu ¢ok
onemli bir unsur. Meslek etigi ad1 altinda, meslegin ileriki nesillerde saygide-
ger ve oOzellikle itibar1 yiiksek olan bir meslek olmasi sebebi ile talep gormesi
icin biitiin bu ¢abalarimiz, biitiin bu toplantilar, biitiin bu egitimler veyahut da
bir araya gelmeler.

Diger ayag1 var olayin, bizler egitmenler, simdi yine bir sey soyleyecegim bu-
rada, belki hepimiz giiliimseyecegiz, Nasrettin Hoca ne demis, bana esekten
diiseni getirin demis, benim halimden ancak o anlar. TURMOB, hocalarimiz
sayesinde bizi egitti, onlarda yiiz yiize egitimi de verebilirdi ama yapmadi
meslektasi anlayan bir organizasyon. Dedi ki, ben meslektagima yani beni
olusturan yani TURMOB ¢atisin1 ayakta tutan tabani egitmek istiyorsam,
ona ulasmak istiyorsam ancak bunu onlarin i¢inden birileri ile yapabilirim
yani meslektaglarimizla yapabiliriz. Dolayisiyla simdi egitimlere gittiginiz
zaman meslektaslarimiz énce bizi TURMOB’dan gorevlendirilmis kisiler
zannediyorlar, soyle bir uzaklik var arada, mesafe var, meslektasim dediginiz
zaman gozleri parliyor, siz beni anlarsiniz diye bu sefer sorular artiyor ve
ifadeler degisiyor, herkes kendi hayatindan, kendi meslek hayatindan 6rnek-
ler veriyor. Dolayistyla TURMOB burada aslinda bir baska noktada amacina
ulagmis oluyor yani tabana biz bunu yayabilmek istiyorsak ayni dili konusan
kisilerle yiiz yiize getirmeliyizden yola ¢iktik.
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Diger tarafta meslektaglarimiz var. Meslektaslarimiz, evet, oturumun bir
kisminda Bursa’dan bir arkadasimiz vardi, su an burada mi1 bilmiyorum, bir
tepki gosterdi, dedi ki ben muhasebeci olarak anilmak istemiyorum, ben de
anilmak istemiyorum. Belki burada 98.000 tane iiyemiz var dendi, emin olun,
98.000’nin en az 90.000’1 muhasebeci olarak anilmak istemiyor, hakli, hakli-
yim, hakliy1z. Arkadagimiz burada olsaydi ona da hakkini verecektik, soyle
evet, simdi dile getirmedik ama bdyle. Ben de mali miisavir olarak anilmak
istiyorum fakat bizim bulundugumuz birim ve yaptigimiz is énce muhasebe
dolayisiyla muhasebenin basi ya da muhasebenin sorumlusu olmak sifatiyla
muhasebeci olarak aniliyor ama bundan belki birkag yil belki 5-10 y1l sonra
bu mali miisavir olarak degisecek.

Simdi tstatlardan bir tanesi sdyledi 22 Haziran’da muhasebeci titrimizden
kaldirildi, bakin 5 giin olmus,1 hafta bile degil, sabir yani bu iste de sabir
gerektiriyor. Biz 5 giinde, 10 giinde elimizde sihirli bir degnek yok, beklenti-
lerimiz var son derece yiiksek, Einstein’in dedigi gibi mantik bizi A noktasin-
dan B noktasina gétiiriir ama hayal giicii her yere, TURMOB hayal etti, yol
haritasini belirledi ve yola koyulduk, su anda hareket zamani1 ama yani sira
sabir zamani. Bu bir 100 metre kosusu degil degerli arkadaslarim bunu hepi-
miz biliyoruz, bu bir maraton ve bu maraton uzun kilometrelerden olusuyor
ve bu kilometre taslarini bizler meslektaslar olarak tek tek sabirla dosemeye
haziriz.

Sozlerimi soyle bitirmek istiyorum. Verilen her emegin mutlaka bir giin kar-
siligin1 bulacagini hepimiz goriiyoruz, kendimiz tecriibe ediyoruz. Ben de bu
caligmalarin, bu ¢abalarin, bu emeklerin mutlaka bir giin karsiligini bulaca-
gina eminim, hepinize tesekkiir ediyorum, dinlediginiz igin.

Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Bagkam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Asuman Hanim aslinda konusmasinda cok birbiri ile ilintili iki kavrami yan
yana getirdi, itibarimiz i¢in etik davranmamiz gerektiginden bahsetti ve ger-
cekten de boyle. Itibar1 olusturan temel kavram etik degerler ve bunlara sahip
cikmakla oluyor ve yine kendisinin de bahsettigi gibi cok dogru bir tespit, en
ust meslek grubu olarak konuya sahip ¢ikmis olmast TURMOB’un eminim
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bu hedefe ilerlerken buyuik bir kilometre tagi olacak, gelecekte, geriye donuik
algilanirken.

Buradan yol acarak yine bir hanimefendi ile devam etmek istiyorum, Cemile
Hanim’in bu konuda ki fikirlerini almak isitiyorum.

Cemile KUZU
SMMM

- Sayin Divan,

Sayin TURMOB Genel Baskanim,
Sayin Bakanim,

Saygideger Hocalarim,

Degerli Oda Bagkanlar1 ve Yoneticileri,

Sevgili Meslektaslarim,

Sizleri sayg1 ve sevgi ile selamliyorum, hos gel-
diniz.

Bugiin burada, bugiin Etik Kongresinde benden &nce soz alan ¢ok degerli
konusmacilarimiz, kiymetli bilgilerini bizlerle paylasti, bu oturumun konusu
da sizin de bildiginiz gibi “Muhasebenin Mesaji Var” kisa ve 6z ama bir o
kadar da kapsamli. Mesaj, dogru olani yapalim. Nedir dogru? Dogruyu nasil
yapacagiz? Dogrunun tanimini yapmak ve i¢ini doldurmak gerekiyor.

Hepimizin bildigi gibi etik iyi ve dogru davranislarin neler oldugunu irdele-
yen bir felsefe dali. Aslinda kabul edilebilir davranislarla, kabul edilemeyen
davranislar ayirt eden bir stirii normlar... Meslek etigi ise farkli mesleklerin
ve o meslegi icra eden kisilerin meslegi yaparken uyguladigi ve uygulamasi
istendigi genel kurallar. Muhasebe meslegi isletmelerin finansal olarak agik-
ladig1 biitiin bilgileri iireten ve bunlar1 denetleyerek kullanicilarin sunumuna
saglayan ¢cok Onemli bir gorevi Ustlenmektedir. Sanayi Devriminden sonra
uzun bir siire bilgi ve teknolojik gelismelerin bugilinkii gibi hizli olmadig:
donemlerde satis islemleri genelde pesin ya da pesine yakin yapiliyordu. Satis
tiriin bazliydi, garanti ise kisa ve dar kapsamdaydi, finansal ara¢ denildiginde
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akla hisse senedi ve tahviller gelmekteydi ve muhasebe de, meslek mensubu
genelde islemin varligi, sahipligin devri gibi kosullara bakmaktaydi. Oysa
bilgi toplumuna gegisle 6zellikle 1980’den sonra teknolojik gelismelerin kat-
lanarak gitmesi sonucu yeni iglemler, yeni finansal iiriinler, yogun hizmet
satis1, entelektiiel sermaye, entelektiiel sermayenin getirisinin artmasi, kii-
resellesme gibi birgok unsur meslek mensubunun karar siirecinde gelecekle
ilgili ¢ok sayida ve karmasik tahminler yapmasini zorunlu duruma getirmis-
tir, kisacast somuttan soyuta gecildi. Kural bazli muhasebe yaklagimindan
yararlanarak biiyilk muhasebe manipiilasyonlar1 yapildi, muhasebe de bu
donemlerde kural bazliydi tipki 2001 yilinda yasanan bazi muhasebe skan-
dallar1 gibi, Enron ve WorldCon skandallar1 gibi. Enron ve WorldCon gibi bii-
yik sirketler yasanan muhasebe skandallari ile meslek mensubunun itibarini
ve giivenini sarstilar. Enron, bu sirketlerden Enron ABD’nin en buyik 500
sirketi arasinda 7. sirada. 2000 yili gelirleri 100 milyar dolar, toplam aktifi
65 milyar dolar, ¢aligsan sayisi ise 19 bin civarinda. Enron’un 2000 yilina ait
karmin %96’s1 muhasebe hileleri ile yaratilmis oldugu 2001 yilinda yapilan
denetimde tespit edilerek agiklanmistir. Foyasi agiga ¢ikan Enron bir gecede
batt1, binlerce insanin ¢alistigi, binlerce kisinin yatirim yaptigi sirket aslinda
kagittan bir kaplandi. 84 iilkede 385 ofis ile 72 bini askin calisani, verdigi
raporlar tiim diinyada is hayatinin kutsal metni olarak kabul edilen Enron’un
batisi ile birlikte onu denetleyen yaklasik 100 yillik ve diinyanin en biiyiik 5
denetim sirketleri ve mali danismanlik sirketi arasinda olan Arthur Andersen
de bir gece de batt1. Diiriistliigii ve muhasebe denetiminde gergekleri ortaya
cikarmakla tin yapmis olan Arthur Andersen bu biiyiik muhasebe sahteciligi-
ne uzun yillar goz yummus ve bundan biiytik ¢ikar saglamisti ama biliyoruz
ki Arthur Andersen’in batisindan sonra ortaya ¢ikan en 6nemli sonug, yak-
lasik 100 yilda olusturdugu giivenilirligini ve itibarini bir gecede kaybetmis
olmasiydi.

Peki, bu durumu nasil okumaliy1z? Hukuksal olarak m1? Sug ve ceza hukuku-
nun genel prensipleri ile mi bakmaliyiz, yoksa baska a¢idan da m1 bakmali-
y1z? Bu biiyiik skandaldan sonra 2002 yilinda Amerikan tarihinin en 6énemli
ekonomik regiilasyon yasasi ¢ikmistir; Sarbanes Oxley Yasasi. Yolsuzluklarla
miicadele ve biiyiik mali skandallara sebep olan yonetim sekillerini gozetim-
siz ve gevsek denetim yapilanmasini iyilestirme agisindan bakildiginda belki
de Amerikan tarihinin en 6nemli ekonomik regiilasyon Yasasi olmustur. Bu
Yasa kurumsal yonetim anlayisini zorunlu olarak uygulanmasini, bagimsiz
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denetimin daha kat1 kurallara baglanmasini, bagimsiz denetimin gozetimi
gibi konular1 zorunlu tutarak yatirimecilarin mali sisteme yeniden giiven duy-
masini saglamak amaciyla uygulamaya konulmustur. Diger taraftan bu Yasa
muhasebe meslek mensubunun bozulan imaji, kaybolan itibar ve giiveninin
yeniden kazanabilmek yoniinde de ¢ok dnemli bir adim olmustur. Bu asama-
dan sonra kural bazli muhasebe yaklasimi yerini daha ¢ok ilke bazli muhase-
be yaklasim1 birakmaya baglamistir, bu durum da bir baska riski beraberinde
getirmektedir, yani bir esneklikten yararlanmak isteyen kotii niyetli kisilere
kap1 aralamaktadir. Muhasebe standartlari, denetim standartlar1 ve bunlar
perginleyen etik kurallarin olusturup agiklanarak uygulanmasi yine bu siireg-
te ortaya ¢ikan en 6nemli konusglarin basinda gelmektedir.

Muhasebe mesleginin temel fonksiyonu, toplumda sirketlerle ilgili tarafsiz ve
durust bir sekilde saydamligin oldugu sirket yoneticilerin ve denetgilerin top-
luma hesap verebilir olmalarini ve sirket yonetiminde durustlugun saglanma-
sidir. Peki, o zaman muhasebenin mesaji nedir? Dogru olan1 yapalim! Bunun
icin bir, meslek etigi, iki, herkesin bildigi gibi mesleki yargi cok onemlidir.

Meslegi yaparken yasal duzenlemelerimiz var, ¢erceveleri cok net, sivri kose-
leri olan, yasalarla belirlenmis olan yasal diizenlemeler. Meslek mensubunun
ozgur olarak secimini yapabildigi alan arasinda yer alan bir de bosluk var yani
mesleki bilgi ve etik yargi ile doldurulmas: gereken alan. Peki, meslek men-
subunun rehberi ne olacak? Pek tabii ki meslek etigi! Mesleki yargiya varabil-
mek icin olaylar1 dogru tanimlamamiz gerekiyor, yargi bir seyin ya da iki sey
arasinda baglantinin gerceklestigini dogrulayan ya da yalniglayan sonugtur,
puzzle pargalar1 gibi butylik resmi gorebilmek parcalardan butiine gidebilmek,
agact degil, ormani1 gorebilmek. Ulastigimiz sonug, mesleki yargi. Yargiya
ulagma siiresi ise olay1 algilamak, konuyu tanimlamak, gerekli bilgilere ulas-
mak, ulasilan bilgileri anlamlandirmak, olas1 karara bagli sonuglar1 degerlen-
dirmek gibi bir takim asamalardan ve bir takim siireclerden gegiyor. Bunun
icin de hepimizin bildigi gibi gerekli 6zen, tarafsizlik, durustluk, altinda ve
durustluk altinda ve mesleki standartlar konusunda deneyimli ve ehli kisilerin
gerceklestirdigi yargidir mesleki yargi.

Finansal raporlar yolu ile kullanicilara sunulan bilgiler cogunlukla rakamsal,
salt gerceklere bagli, kesin karakterli, tarafsiz, sistematik, muhasebe prose-
durlerine dayali yapilarda olsa da tasidiklar1 anlam ve mesajlar buyiik olcude
mesleki yargi siireci tarafindan belirlenmektedir. Finansal tablo hazirlayicilari
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ve denetciler mesleki yargida bulunurken ne kadar objektif olurlarsa olsunlar,
finansal tablolar yine de mesleki yarginin yapist ve karakterini yansitmakta,
iki deneyimli mali musavir ayni kosullar altinda ve ayni sorunlar karsisinda
oldukga farkli mesleki yargida bulunabilmektedir. Dolayisiyla ayni durum icin
farkli sonuglar uiretilebilmektedir.

Toplumda insanlarin statii ve rolleri var. Nedir statii? Nedir roller? Statu ko-
num, bulundugumuz yer, roller ise toplumun bize bictigi, ideal olan. Statuiye
uygun rollerimiz var, annelik gibi, ¢ocugu yere dugen bir anneden kosarak
hemen onu kaldirmasi bekleniyor. Peki, bizim muhasebe meslegimizin rolleri
ne? Tam da bugiin ki konu, dogru olan1 yapmak! Meslegi yaparken ikilemde
kaldigimizda veya yargiya varma agamasinda bir takim tehditlerle kargsilastyo-
ruz, bir takim tehditler var tistimuzde; kisisel ¢ikar, kendi kendini teftis, taraf
tutma, yakinlik, gozdagi tehditleri gibi. Ama bu tehditlere karsi kalkanlarimiz
da var, meslek mensubu statiisit var. Bu tehditlere kars1 onlemlerimiz de var
durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen, gizlilik, mesleki dav-
ranig, bu onlemlerle ugradigimiz tehditlerden arinip, dogru olani yapmaliyiz.

Kurumsal yapilar i¢inde sosyal sorumluluk anlayisiyla meslek etigi ve mesleki
bilgi ile donatilmig olan bir meslek mensubu kaliteli hizmet verecek. 2000’li
yillarin baginda yaslanan bityitk muhasebe skandallarinin yarattigi giiven ve
itibar kaybinin yeniden kazanilmasinda en etkili yol olacaktir bilgi ve mesle-
ki etik. Isletmelerin her ne kadar karliliklar1 ®nemliyse de hatta bazen karli-
ik icin ¢ikar catigmasi yasasalar da gevresel ve sosyal sorumluluk bilincine
toplumsal ve evrensel bakis agisina sahip olma gerekliligi bilinmekte ve bu
bilingle kabul gormektedir. Biz meslek mensuplarina diigen gorev de bunlara
katk1 saglamak, tehditlere karst durup, toplumsal sorunlarimiz karsisinda en
dogru olan1 yapmaktir.

Dolayisiyla bu tip kongre, seminer ve toplantilarin yapilmasi bunun farkinda-
liginin arttirilmasi noktasinda ¢ok onemli bir misyonu yerine getirmektedir.
Kongrenin dizenlenmesinde emegi gecen arkadaslara tesekkir ediyor, kong-
remizin yararli sonuglar yaratmasi dilegi ile sizleri tekrar saygi ve sevgi ile
selamliyorum.

117



Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Baskam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Sayin Kuzu’ya tesekkiir ederiz. Bir parca da aslinda etik ve uyum yonetim
sisteminde basarili uygulamalara imza atmig ilkemizin onemli bir kurulugun-
da I¢ Denetim Direktort olarak caligan Barig Bey yanimizda. Ben bir parca
ona sunu sormak istiyorum, igletme stratejilerini gelistirirken surekli bir alt bi-
lesen olarak elimizde tuttugumuz etik ve uyum yonetim sisteminin i¢ kontroli
ile bir parca belki iliskisine deginmek ve bir parca da i¢ denetim ve mesleki
uygulamalarla iligkisini ortaya koymak adina ben kendisine bir s6z vermek
istiyorum.

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktori

- Cok tesekkur ederim. Oncelikle Serdar Hoca-
miza buradan tesekkiir etmek istiyorum c¢ilinkii
ben daha énce TURMOB’un herhangi bir organi-
zasyonuna katilmamistim, onun vesilesi ile bdy-
le bir organizasyona katilma firsat1 yakaladim,
programim da miisaitti.

Etik ¢ok 6nemli bir konu, izninizle bir ceketimi
cikartacagim ¢ok sicak oldu burasi bir de otu-
rarak konusamiyorum, ayakta konusma gercek-
lestirecegim. Sabahtan beri yapilan sunumlarin
hepsini ¢ok biiytik bir dikkatle izledim, ger¢ekten
hepsi ¢ok degerli sunumlardi, hepsinde de farkli farkli etik vurgular: yapildi.
Borusan Holding kismina gelecegim, i¢ kontrol uygulamalariyla iliskisini de
dilim dondiigiince anlatmaya calisacagim.

Ben sabahki tanimlardan biraz yola ¢ikmak istiyorum, etigin etimolojik yapi-
sindan tutun da iste farkli kiiltiirlerde ne anlama geldigine kadar bircok konu-
da etik tanimi yapildi. Benim en sevdigim tanimlardan bir tanesi etos aslinda
etos da degil yani Latin Antik Yunan Cagindan gelen tanimina takildim ben
onun Turkgeye olan ¢evirisi idi, tore. dikkatinizi ¢ekti mi bilmiyorum? Tore,
aslinda bizim ¢ok iyi bildigimiz bir sey, kiiltlir olarak, millet olarak, genelde
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gazete mansetlerinde iste tore cinayetleri, toremiz soyledir ama tore kotii bir
sey degil arkadaslar hep kotli anlamda, kot aliskanlik, kotii yazili olmayan
kurallar dahilinde hep gazetelerin 6n sayfasina ¢iktig igin tore bdyle negatif
bir anlam tastyormus gibi duruyor veya ¢ag dis1 gibi duruyor ama tore ¢ok
onemli bir sey. 2500 yillik bir medeniyetten bahsediyoruz, Tiirk milleti ¢ok
eski milletlerden, irklardan bir tanesi dolayisiyla 2500 yildir toresi olan iste
bunun ad1 su anda etik olarak geciyor, ahlak hepsi birbirlerini kapsayan veya
iste birbirilerinin i¢inde olan tanimlar, olan bir milletten bahsediyoruz.

Size ¢ok ilging bir deneyimimden bahsedecegim. Bu kadar ge¢cmise dayali
etik ve ahlak anlayist olan bir toplum olmamiza ragmen, kisaca kendimden
bahsedeyim, Isletme Fakiiltesi mezunuyum, kariyerime Pricewaterhouse-
Coopers’ta denetim ve danismanlik boliimiinde basladim sonra Tiirkiye’nin
onde gelen biiylik gruplarindan bir tanesinde I¢ Denetim Mudurt olarak
calistim Sabanci Grubunda. Daha sonra baska bir multinational sirket olan
GlaxoSmithKline’a girdim. Bunu anlatiyorum reklam yapmak icin degil sim-
di bunlarin hepsinde ayr1 ayr1 etik, vaktim yeterli olursa etik konulariyla ilgili
bilgiler vermeye calisacagim. Daha sonra da Ortadogu ve Afrika projelerin-
den sorumlu miidiirken Borusan’la yolumuz kesisti ve Borusan Holding grup
sirketlerinin denetim fonksiyonunun basina gectim.

Bu kadar etik yani yazili olmayan kurallari olan, kiiltiirii gelismis bir millet
olmamiza ragmen yaklasik 22 iilkede farkli 30’u askin proje gergeklestirdim
ve beni iizen bir sey oldu, gittigim tilkelerde eger Tiirk girisimciler bir sekilde
o iilkelerde faaliyet gostermislerse inanin olumlu seyler o kadar az duydum
ki, aldatilmislik hikayeleri, dolandirilma hikayeleri, iste insaatcilarin sektor-
den bagimsiz sdyleyeyim oraya giden girisimcilerimizin kendince sark kur-
nazi gibi kisa vadeli planlarla kazangli ¢ikma ugruna gelistirdikleri yanlis is
modelleri, daha dogrusu etik dist davranislar hatta baz1 davranislar etikle bile
ifade edilemiyor, kanun dist davranislar sebebi ile ne yazik ki millet olarak
imajimiz1 ¢ok yanlis sarstigindan bahsettik. Simdi 6nceki sunumlarda hep
Enron’u bir agzimiza doladik dikkatinizi ¢ekerse, Enron, Enron batt1 soyle
oldu, iste Arthur Anderson’dan bahsedildi belki bes alt1 6rnek daha sayabili-
rim, multinational ve Amerika merkezli sirketlerden fakat dikkatinizi ¢cekiyor
mu biz hig Tiirk sirketlerinden bahsetmiyoruz, hepimiz bdyle siitten ¢ikma ak
kasik gibi inanilmaz etik sirketlermisiz gibi duruyoruz degil mi? Bugiin biz
bu 6rnekleri konusabiliyorsak aslinda o iilkelerin ne kadar seffaf, ne kadar
diiriist ve tutarli bir eko sistem yarattiklarindan kaynaklaniyor diye diisiinii-
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yorum. Amerikan sirketlerini konusuyoruz, Ingiliz sirketlerini konusuyoruz.
Bunlart biliyoruz ¢iinkii seffaflar, seffaf olmaya calistyorlar, bunlar gazetele-
rine manset oluyor, hatta global dl¢ekte tartistigimiz vakalar1 oluyor, bunlar
tartisarak kendimizi yetistirmeye ¢alisiyoruz. Peki, Tiirk sirketleri son derece
etik mi davraniyor? Ben hi¢ dyle oldugunu sanmiyorum, bunu gittigimiz za-
man biiyiik orta 6lgekli, kiiclik olgekli ve biiylik 6lgekli isletmelerin tama-
minda karsilasiyoruz. Dolayisiyla aslinda 2500 yillik gelenegi olan bir millet
olarak biz, birazcik bazi konularda yozlagmis durumdayiz. Burada meslek
mensubu, mali miisavirlik ve hani muhasebecilik adi altinda ii¢ tane terim
kullantyoruz iste muhasebecilikten rahatsiz olan meslek mensuplar1 var, mali
miisavir diye hitap edilmesini isteyen arkadaslar var ben bu goriislerin hepsi-
ne katiliyorum ama ben daha farkli bir tanim kullaniyorum. Aslinda hepimiz
is insanlar1y1z, is adamlar1 ve is kadinlar1 var su anda. Is adamlig1 vakur ol-
may1 gerektirir, diirlist olmay1 gerektirir aslinda tartistigimiz sey tam da igin
0zii, etik olmasi gerekir. Yani bu etigi o kadar i¢sellestirmemiz gerekiyor ki
yaptigimiz biitiin islerde oturusumuzda, kalkisimizda, konugsmamizda, giin-
delik hayatimizda, ailemizle yemek yerken... Bu arada izleyici sayisi azaldi
ama insanin heyecani izleyici sayist ile dogru orantili sekilde azalmiyor, biraz
heyecanliyim kusura bakmayin. Burada da 6nemli olan sey su, etik kavra-
mi1 iizerinde durmayacagim, ¢ok fazla tanim yapildi, hepsi son derece dogru
ve giizel tanimlar dolayisiyla vaktimizi daha farkli, daha verimli kullanmak
adina etik maliyetli bir sey midir, degil midir, sonra da Borusan’da ki uygula-
may1 kisaca bahsedip konugmami bitirmek istiyorum.

Etik arkadaslar son derece pahali bir istir. Yani etik degilse organizasyon son
derece pahali bir istir hatta imkansiz bile olabilir. Dolayisiyla bu kadar pahali
bir ise var miyiz, yok muyuz dnce onu diisinmemiz lazim. Etik kisa vadeli
bir ig de degildir, etik davranabilmek uzun vadeli bir istir. Bu kadar uzun
vadeli sabirla bekleyebilecek durumda miyiz onu da tartismamiz lazim. Bir
sey daha sdyleyecegim cok temel muhasebe kuralidir, biz matematigi ¢ok
severiz mali miisavirler olarak, muhasebeci diyordum tam demedim, ondan
sonra son derece pahali olmasina ragmen kazanci da son derece yiiksektir.
Yani bugiin 6nceki sunumlarda Mehmet Bey’in, Yasar Holdingin CEO’su
Mehmet Bey’in sunumunda sey ¢ok hosuma gitti, gelismis iilkelerin yani
daha dogrusu SMP’nin ilk 500 sirketindeki o grafigi hatirliyor musunuz degil
mi intangible assets ve tangible assetslerdeki degisimi, maddi varliklar ve
maddi olmayan varliklarda haklisiniz Hocam 6ziir dilerim. Maddi olmayan
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varliklarda giiniimiize geldikce bir yiikselis goriiyoruz itibara dayali, itibar1
destekleyen en temel unsurlardan bir tanesi etik olabilmektir. O yiizden bir
siirli yani regiilatif diizenlemelere baktigimizda iste FCPA’ler Socks’lar ve-
saire son yillarda ¢ikan bu usulsiizliilk drnekleri bunu desteklemis olabilir,
iilkelerin gelismislik seviyeleri de bunlardan bagimsiz bir sekilde destekliyor
zaten. Bunlar arttikca sirketler buna ayak uyduruyor ve yeni gelen jeneras-
yon da buna ¢ok dnem veriyor. Aslinda ticari isletmeler tamamiyla insanlarla
varlar, insanlarin tercihleri ile varlar, karliliklar1 veya zarar etmeleri veya bii-
ylimeleri veya siirdiiriilebilir olmalar1 da insanla dogru orantili. Eger biz bu
ise yatirim yaparsak gercekten uzun vadeli bir sekilde SMP’deki 500’deki o
biiyiik sirketlerdeki gibi bizim de o maddi olmayan varliklarimiz ve berabe-
rinde maddi olan varliklarimiz ¢ok siddetli bir sekilde artacak.

Simdi buradan Borusan’a baglayabilirim, Borusan bunun farkinda oldugu
icin buna gercekten bir¢ok sirketin, bir¢ok kurumsal sirketin yapmadigi ka-
dar ciddi, biiyiik yatirimlar yapiyor, hem calisanina yapiyor, hem sistemsel
altyapisina yapiyor, hem de bunu siireglere nasil yedirebilirim ve siirecleri
nasil gelistirebilirim diye yapiyor. Evet, biz ¢cok maliyet ayirtyoruz bu is i¢in,
gelisimi i¢in ama onun Oncesinde yaptigimiz seyler de var. Etik kod yazmak
onemli bir sey, standardizasyonu saglamak, bilginin dagitim1 ama matbaaci-
liktan bahsetmiyoruz onun bir ruhu olmasi lazim, o ruhta da en 6nemli sey
sirketler i¢in bence biliyorsunuz sirketler organizmalar gibi yani kiiciik bir
hiicreyken evrile evrile ¢ok biiylik bir organizmaya doniisiiyor, cok sofistike
bir organizmaya doniisebiliyor. O ilk bastaki kurucu ruhu o kadar énemli
ki! Tekrar Borusan’a doneyim, Borusan bu anlamda ¢ok sansl bir grup ¢iin-
ki kurucumuz Asim Kocabiyik inanilmaz etik bir patronmus, etik bir giri-
simciymis. O’nun hayatindan kisa bir 6rnekle buna 6rnek vermek istiyorum,
neden hani biz bu ise bu kadar 6nem veriyoruz? Sosyal sorumluluk projele-
rinden bahsedildi, sosyal sorumluluk projeleri hatta o kadar son zamanlarda
sirketlerin kurumsal itibarlarini ve marka degerlerini arttirmak igin bir arag
gibi goriilmeye basland1 ki isin ruhundan uzaklagildi. Sag olsun Serdar Ho-
cam da ge¢misteki drneklerden bir tane bir drnek verdi, eskiden de esnaflar,
is adamlar1 bunu yapardi, higbir sey yapamiyorsa Ramazan’da iftar yemekleri
verir, ahaliyi cagirir, davet eder, o yemekleri insanlara sunarlardi. Asim Bey
sosyal sorumluluk maksadiyla dogdugu, biiytidiigii yere faydali olsun diye
Afyon’un Tazlar K&yiinde bir ¢iftlik kurmaya karar veriyor. Bunu ticari bir
amag ugruna yapmiyor, dogdugum biiyiidiigiim yere borcum var benim, bu-
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radaki insanlara modern tarimi gostermem lazim deyip gergekten tasin altina
elini koyuyor ve o bolgedeki babasindan veya ailesinden kalan arazi yeterli
olmadig1 i¢in de araziyi genisletme calismasi yapiyor. Bunu yaparken tabii
etraftaki insanlar Asim Bey’in bdyle bir alim yaptigini1 duyunca Tiirk insan1
ne yapiyor? Bdyle bir sosyal sorumluluk projesi yapiyorsun ben de sana kendi
arazimi veriyorum Asim Bey mi diyor sizce yoksa fiyat1 m1 yiikseltiyor? Fi-
yat1 ylikseltmeye basliyorlar teker teker, 6rnek veriyorum 100 doniim alacak-
sa ilk 10 doniim 10 liraya aliniyor, ikinci 10 doniim 25 liraya alintyor, ligiincii
10 doniim 100 liraya bdyle geometrik bir sekilde artmaya basliyor. Biitiin
bunlar1 bilmesine ve gérmesine ragmen alima devam ediyor ¢ilinkii kutsal bir
seye inantyor orada yapilan sey ¢ok kutsal ve igin garibi de o ahali igin yapi-
ltyor. Bu ahali biitiin bu fiyat artirnmindan sonra igin sosyal boyutunu da bil-
mesine ragmen bu davraniglarindan vazgegmiyorlar ve Asim Bey daha baska
bir sey yapiyor diyor ki, en son aldigimiz doniim ne kadara aldik 1000 liraya
aldik diyorlar Asim Bey’e. Artik aliyor 6ziir dilerim piyasa fiyat1 1000 liradir
diyor doniimii, litfen simdi gegmiste aldigimiz 5 liraya aldigimiz arsalarda
vardi, o arkadaglara doniip aradaki farki verir misiniz diyor. Simdi kurucusu
bu kadar etik yaklasan bir sirket bir kere 6ncelikle Tiirkiye’de yer aldigi i¢in
ben son derece onur duyuyorum, boyle bir sirkette caligmaktan dolay1 da onur
duyuyorum. Bizim is adamlar1 ve is kadinlar1 olarak bu sirketlerin sayisini
arttirmamiz lazim, niye arttirmamiz lazim? Bu iilkenin ekonomisinin biiyti-
mesi i¢in bunu yapmamiz lazim ikincisi ¢cocuklarimiza, yarinlarimiza, boyle
organizasyonlar birakmamiz i¢in bunu yapmamiz lazim. Bunu yapmamiz
lazim ¢iinkii 2500 yillik bir gelenekten bahsediyoruz ve ne yazik ki is diin-
yasinda 2500 yillik bu kadar koklii gelenegi ve kiiltiirii olup, bu kadar kafasi
calisan, bu kadar entelektiiel ve bu kadar insan kaynaklar1 kuvvetli olan bir
iilke olmamiza ragmen layikiyla iilkemizi, milletimizi temsil etmedigimizi
diisiindiigiimiiz i¢in yapmamiz lazim. Yapmamiz lazim ¢ilinkii etik degerleri
gercekten son derece iist diizeyde bir kiiltlir oldugumuz i¢in yapmamiz lazim.

Borusan’da sunu yapiyoruz, Borusan’da etik biraz dnce bahsettigimiz gibi
kurucu felsefesi ¢alisanlarimiza o kadar sirayet etmis durumda ki fakat or-
ganizasyon biiyliyor artik kurucu ortakla karsilagsmayan yeni ¢alisanlarimiz
var, bu hikayeleri bilmeyen yeni ¢alisanlarimiz var. Peki, bu arkadaslara biz
bunu nasil aktaracagiz? Bu geleneksel yontemlerle! Evet, ¢calisanlarimiza sor-
duk sizin i¢in etik olan seyler nelerdir, etik olmayan seyler nelerdir? Bunu or-
neklerle yonlendirdigimiz zamanlar oldu, tamamu ile ucu agik sorularla sorup
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anlamaya calistigimiz zamanlar oldu. Siirekli taze tutmaya calistyoruz ¢ok
kisaca bahsedecegim bu teknik konulardan. Nasil taze tutuyoruz? Online egi-
timler hazirliyoruz bu egitim dokiimaniyla ilgili, okudum ve anladim sessi-
onlar1 gergeklestiriyoruz, tiyatral yani bizzat benim ekibimdeki arkadaslarin
tiyatral vaka ¢aligsmalariyla videolar paylasiyoruz sosyal medya araglarindan,
bdyle yapiyoruz ve diyoruz ki, biitiin bunlara ragmen hala organizasyonun
icinde bazi ¢iiriik elmalar olabilir. O g¢iiriik elmalar1 da biz hemen kesip at-
mak istemiyoruz, diizeltelim istiyoruz, litfen onu da bize bildirin diyoruz
ve 7/24 galisan son alimlarimizla beraber cografi olarak da ¢ok yayginlastik
Borusan Grubu olarak yani tabiri caizse giines batmayan bir grup haline gel-
dik, ingallah daha da biiyiir, daha da gesitlenir organizasyonumuz. 7/24 bize
ulasabileceginiz ve Ingilizce ve Tiirkce destek verebilen bir etik hattimiz ol-
dugunu lanse ettik ve oradan da bize ulasabilirsiniz dedik eger o tarz istisnai
durumlar olursa da bu sefer ekibimiz bizzat etik komitemiz degerlendiriyor,
kok neden analizi yapiyoruz, acaba biz neye yanlis yaptik, neden ¢alisanlari-
miz boyle bir yola bagvurdular diye kok neden analizi yaptiktan sonra bunu
sadece o vakanin yasandig1 yer, departman, sirket icin degil, biitiin organizas-
yonun genelinde diizeltme aksiyonlariyla diizeltme yoluna gittik.

Benim kisaca anlatacaklarim Borusan Grubu ve etik i¢in bu kadar, dinledigi-
niz i¢in ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum, sag olun.

Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Baskam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Barisg Bey’e ¢cok tesekkur ederiz, aslinda satir arasinda yaptigi bir tespiti hig
kacirmamak lazim ¢ok degerli bir tespitti, ornekleri Anglo Sakson diinyadan
verdi iste Enron batti, su batti, Ekson batt1 vs. konunun oznesi onlar1 yapi-
yoruz fakat gozden kacirmamamiz gereken bagka bir konu daha var. Bugun
bunlar1 tartismamizin sebebi aslinda Barig Bey’in yaptig1 tesit yani halinin
altina stiptirulmemis olmasi, bununla ilgili dinyay1 sarsan iki senatore hazir-
latilan bir yasanin olmasi yani konunun seffaf olarak ele alinmasi. Fakat bu
bizi bagka bir hataya da goturmemeli o da su, bugiin konustugumuz konuyu
bir Anglo Sakson mantigiyla da ele alamayiz ¢iinkii Kita Avrupa’st ve Orta-
dogu’nun yapisi, toplumsal yapisi ve kulturel alt yapist bu konuyu kendimize
ozel ele almay1 gerektirir. Yani bir basit 0rnekle anlatmak gerekirse, IFRS’de
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iste iligkili taraflar diye bir kavram var degil mi? Baktigimizda bir Amerikan
muhasebecisi iligkili tarafi ele aldiginda onun i¢in patronun ailesi yani ¢ocu-
gu, kiz1 ve karisidir. Bizim acimizdan baktigimizda yakin aile bireyleri ya da
iligkili taraf dediginiz yedinci kuzeniniz de sizin yakin aile bireyiniz haline
donusebiliyor. Dolayisiyla bu kadar boyle somut bir ¢izgiden gelirsek buraya
bu konuyu da mesleki olarak ele alirken bir parca Anglo Sakson anlayistan
cikarip yani bunu tetikleyen anlayisi kavrayip ama yerel anlayist da bunun
icerisine koyu harmanlamakta bir fayda gorityorum.

Birazcik konuyu toparlamak adina Hocama soz vermek istiyorum, Hocam soz
sizde.

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Cok tesekkiir ederim. Efendim hepinize say-
gilar sunuyorum Oncelikle. Tabii Kongrenin son
konusmacist olarak hem Panel geregi sdylemem
gerekenler var, hem de Kongre igerisinde kurgu-
layanlardan, yardimer olanlardan bir tanesi be-
nim, gordiigiim ve dile getirmemiz gereken ko-
nular var, belki diger kongrelerde tartisilir sonra
¢linkii bu altincisi, insallah yedincisi, on yedinci-
si, yirmi yedincisi de olur.

Bu Kongrenin seyini belirlerken temasini belir-
lerken isletme stratejisinin bir parcasi olarak etik
demistik, bir unsur olarak etik demistik. Biitiin vurgumuz suydu, etik strate-
jik bir unsurdur. Stratejik bir unsur ne demek? Stratejik unsur uzun vadeli bir
sey demek, plan demek ama stratejik plan uzun vadeli bir sey demek, stratejik
akilc1 olmak durumundadir, isletmenin faydasina olmak durumundadir ama
isletmeler artik gliniimiizde daha karmasik yapidalar, tek basina olmadikla-
rindan dolay1 biitiin paydaslarini diigiinerek faydali olunmalidir. Sabahleyin
dendi ki, artik igletmelerin yalnizca karli olmasi yetmiyor, ayni zamanda bu
karin kalitesi de onemli, nereden elde edildigi, nasil elde edildigi ve nasil
paylasildigi da 6nemli, aslinda 6zet bu.
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Simdi biz artik Universitede Isletme Boliimiindeyim, {iniversitede 6grenciler
geldiginde isletmecilik falan konusuyoruz ama igletmenin amaci nedir diye
soruyoruz énce o yani, bir isletmenin amaci nedir? Herkesten bir sey ¢iki-
yor ama ilk once One ¢ikan isletmenin amaci kar yapmaktir gibi bir ifade,
artik cok eski moda o. Biz diyoruz ki isletmenin amaci kar yapmak degildir,
isletmenin amaclarindan bir tanesi de kar yapmaktir ama asil modern islet-
menin amaci isletmenin degerini arttirmaktir, kar yapmak isletmenin dege-
rine katkida bulunur ayni zamanda ne giizel, hem kar yapiyor hem degerini
arttirtyorsun fakat degeri arttirmak yalnizca karla, imkanla olan bir sey de-
gildir, bakin sabahleyin yine Yasar Holdingden Mehmet Bey’in sunumunda
isletmelerin iste karlar1 artmistir gibi bir ifade iste hi¢ kullanilmadi veya iste
etige sirayet eden igletmenin kar1 su kadar artmistir gibi bdyle seyler yok, ne
var isletme degerinden bahsediyor degil mi, isletme degerinden bahsediyor.
Dolayisiyla modern isletmecilik hakikaten degerle ilgili deger ise satisa do-
niismediginde dyle diyelim isterseniz yani realize olmadiginda tam olarak ne
oldugu belli olmayan bir sey dogru mu, tartisma bu. Ve deger karsindakinin
yani baskalarinin da atfettigi bir sey ve etik artik isletme stratejisinin en temel
unsurlarindan bir tanesi ve degere etki eden bir unsur son derece 6énemli ¢iin-
kil bizim isletmenin amaci tanimimizin temel destekcilerinden birisi, tipki
kar gibi. Sonra sunlar konusuldu yine panel dncesinde ahilik falan, ahilik fa-
lan giizel seyler de eski seyler, isletmeler artik o kadar basit degil, is modelleri
cok karmasik, is hayati ¢ok karmasik, insanlar karmasik, ihtiyaclar degisti,
rekabet artti, tedarik¢iler, miisteriler, miisterilerin beklentileri artti degil mi?
Bir buzdolabi diye bir sey yok ki artik, bin tiirlii buzdolabi var, bin tiirlii rengi
var, karmasik oldu ve globallesme oldu, diinyanin her yerindeki ev hanimla-
rinin ihtiyaglar birbirine benzer hale geldi, tiiketim aligkanliklar1 diinyanin
her yerinde, kirk yasindaki erkeklerin tiiketim aliskanliklari birbirine benzer
hale geldi, isler ona gore kurgulanmaya basladi. Durum bdyle olunca ahilikle
falan acgiklanacak bir sey degil artik bu. Tamam, iste bizim gelene§imiz var
ben katiliyorum son derece énemli ama mesela boyle etik denen sey icten
gelen bir seydir diye kesip atabilecegimiz bir sey degil bizim yani. Kimisinin
de icinden gelmeyebilir yani mesela hi¢ i¢inden etik olmak gelmeyebilir ama
etik kurallara baka baka yapar ve etik davranisa ulasabilir veya i¢inden, hig¢ o
teknik konulara bakmadan i¢inden geliyorsa yapabilir. Biz ama bu isi insanin
icinden gelmesine birakma ihtimalimiz artik yok diinyada. O yilizden mese-
la burada muhasebecinin i¢cinden gelmesine birakilsaydi mesela soyle sizin
bahsettiginiz bu iste boyle kac¢ sayfa olmus son hali 207, 208, 208 sayfalik
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etik kodlar var burada. Hepsi muhasebecilerin, muhasebe meslegini yapan-
larin okuyup uygulamasi gereken teknik metinler. Mesela soyle baslamiyor,
ey muhasebeciler, i¢inizden geliyorsa hi¢ buna bakmaniza gerek yok, dyle bir
sey baslamiyor! Hi¢ i¢inden, en icinden gelmeyeni esas alarak koyuyor ¢iinkii
bu tiir kodlar en i¢inden gelmeyene gore tasarlanip koyuluyor ama i¢inden de
geliyorsa, bir de bunu okuyorsa o zaman bu is ¢ok daha iyi olur, dogru mu?
Sirketler i¢in de boyle, biz diyoruz ki, sirketlerde de stratejik planin hatta bir
unsuru degil mi stratejik yonetimin bir unsuru, stratejik bakis agisinin bir un-
suru olarak etik dedigimizde bunun mutlaka yazilmasi gerekiyor. Niye bunu
sOylityorum? Sunu kastetmiyorum, yazili olunca mutlaka ya da yazili olmasi
sabah dendigi gibi o grupta, o sirkette, o is ortaminda, etik kurallarin iste ne
diyelim son derece iyi bir sekilde uygulandigi anlamina gelmiyor ama mesela
onlar yaziliyken eger etik dist davranig olursa bizim konusacak bir seylerimiz
oluyor.

Simdi biz sabahleyin biz kisisel konugsmamizda Yasar Gruptan Mehmet Bey
ile konusuyoruz, ¢cok giizel de bir sunum yapti, ¢cok tesekkiir ederiz O’na gi-
yabinda ama simdi diyor ki, boyle bir sunum istediginizde diyor oturup ca-
ligmak zorunda kaldik. Biz ne yaptik, bizim de grubumuzda diyor etik sey
cok yiiksek, etik kodlar1 var, susu var, busu var, etik odiilleri aliyoruz ama
bir masa etrafinda toplanip yine nerdeyizi degerlendirmek durumunda kal-
dik. Biz de mesela tekrar degerlendirdik, gidip sunacagiz, biz cok mutluyduk
kendi kendimize etik davranisimiz var, etik kodumuz var, etik uygulamala-
rimiz var, etik 6diilii aliyoruz, tirlinlerimiz etik, ¢evreye saygiliyiz, karbonu
azaltiyoruz ama derleyip toplama ihtiyac1 duyduk ve sayenizde bunu bir kez
daha biz de yaptik diyor. Bu ne demek? Su demek, simdi biz okulda Maliyet
Muhasebesi derslerinden bir tanesi Faaliyet Temeline Gore Maliyet, teknik
bir sey hepimiz, cogumuz biliyoruz burada muhasebeciler, bir maliyet muha-
sebesi yontemi. En dnemli sey mesela deriz ki, bir iiriiniin maliyeti, Giriinler
degil maliyete sebep olanlar, sizin o iiriinii nasil yaptirdiginiz deriz mottosu
bu. Clinkii siz hep onu 6rnek veririz patlican musakka yapacaksiniz, siz ta-
vay1 iki metre Gteye, patlicani alt kata, sogani da {ist kata koyarsaniz ii¢ tane
adama ihtiyaciniz var, sogan getir oglum, patlican getir kizim, tavayi getir
Mehmet diye. O zaman ii¢ tane adama ihtiyaciniz var, maag veriyorsunuz,
sizin patlican musakka ¢ok pahaliya mal olur veya tavay1 buraya, sogan1 bu-
raya, patlicant buraya koyarsiniz bir kisi hepsini alir ve yapar yine patlican
musakka daha ucuza mal olur. O yiizden maliyetin sebebi patlican degil, sizin
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onu nasil yaptiginiz. Simdi biz buradan yaklasarak soyle diyoruz insanlara,
ya diyoruz arkadaglar hepiniz degisik islerde calistyorsunuz, bunlar arasin-
da muhasebeciler de var, digerleri de var ozellikle biiyliklerin egitimin de
mastir egitiminde. Herkes burada makarna yapmay1 bilir, biliyoruz diyorlar,
anlatin bakalim nasil yapiyorsunuz? Anlatin dediginizde inanilmaz seylerle
karsilasiyorsunuz, birisi var yillardan beri yaptig1 seyi nasil yaptigini anlata-
miyor. Yaz dediginiz zaman bambaska sey oluyor, yillardan beri ezbere oto-
matik olarak yaptiklar1 seyi yazmaya kalktiklarinda okuduklarinda kendileri
bile gozlerine inanamiyorlar. Niye dyle yaptiklarini bir tiirli agiklayamiyor-
lar, mesela her makarna yapan i¢ine mutlaka tuz koymaya kalkti niye dyle
koyuyorsunuz dedik kimse cevabini veremedi, yapismasin diye diyor. Peki,
diyoruz yaptiniz, yapisti da sonra mi karar verdiniz? Hayir. Niye oyle yapiyor-
sunuz? Annem de Oyle yapardi! Iste boyle aligkanliklar, iste boyle gelenekler,
oyle degil o is. Biz diyoruz ki, sirketi kuracaklar kiigiik veya biiyiik etik kod
yapacagiz kendimize deyip bir proje baslatacaklar. Bu boyle ¢cok derya deniz
sayfalar dolusu bir sey olmasi gerekmiyor, her isletmenin kendi boyutunda
ve anlayigina gore isletme igerisindeki anahtar kisiler yani basta iist yonetim
olmak iizere degil mi, oturup onu tartisma konusu yapip bir yazili hale ge-
tirmeye kalktiklarinda o zaman bu etik denen, havada ugusan, igten gelmesi
beklenen sey yazili hale geliyor ve somut hale geliyor. Goriiniir olmayan sey-
ler yani goriiniir hale getirmezseniz yok gibidir, o yiizden yazili hale gelme-
sinde ben sahsen c¢ok 1srarliyim bir 6gretim iiyesi olarak, Isletme Boliimii
Baskani olarak, Muhasebe Hocasi1 olarak ¢ok 1srarliyim. Ciinkii sebebi yazili
hale getirmek i¢in yapilacak olan ¢alisma, biz o ¢alismanin igletme igerisinde
bir farkindalik yaratacagini ve oradan baska ne diyelim bagka faydalar elde
edebilecegini diisiiniiyoruz. Bu yalnizca yani buradaki israrimiz yalnizca sey
degil, yani tabii ki isletme ¢cok daha is modeli sekli karmasik degilse, iste
gelenekleri varsa, kurucusu hakikaten etik anlaminda ¢ok gelismis bir kiil-
tiirden geliyorsa, orf, adet falan ama onlara baglayamay1z sadece onlar varsa
ne mutlu ama mutlaka yazmamiz lazim. Yazili hale getirince oluyor. Bakin
muhasebeciler iste diyorlar ki, egitim aldilar, simdi de o karsilikli beyanna-
meyi imzalayacaklar Odalariyla, sonra onu asacaklar falan. Niye bdyle bir
sey yaptyoruz? Onu goriiniir hale getirmeye ¢alistyoruz.

Simdi strateji deyince bizim konularimizdan bir tanesi sudur, bir isletmede
stratejik olmayan higbir action, hicbir davranis ve faaliyet yapilmamalidir.
Simdi bu ¢ok 6zlii bir s6z, yani diyorlar, ne anliyoruz, stratejik olan davra-

127



nislar1 yapalim, stratejik olmayanlar1 yapmayalim. Peki, diyoruz veya faali-
yetleri nasil diyorlar yani stratejik ne demek, sdyle diyoruz; miisteri yapma-
diginizda onu yapmadiginizda miisterinin hi¢ farkina varmadig: faaliyetler
stratejik degildir, dolayisiyla onu yapiyorsaniz, yapmayin boylece maliyetten
de kurtulursunuz. Hani su kahve diikkanlarina gittiginiz zaman yanina bir
tane de kurabiye koyarlar son moda, son on yildan beri degil mi Avrupa’daki
gibi, cogumuz o kurabiyeyi yemeyiz, simdi isyeri sahibi madem ki senin ku-
rabiyen siirekli geri geliyorsa ya o kurabiyeyi koyma veya miisteriler kurabiye
koymuyorsun diye gelmiyorsa o zaman iyi kurabiye koy. Su demek veya bir
restoraniniz var o kadar temiz ki, o kadar temiz ki temizlige o kadar ¢ok dnem
veriyorsunuz ki fakat miisterileriniz sizin bu verdiginiz énemi algilamiyorlar
¢linkii insanlar digarida yemege gidiyorlarsa o diizeyde bir restorana, orada
bir hijyen algilar1 var onlarin fakat siz bu temizligi dne ¢ikardiginizda buraya
baskalarinin daha ¢ok gelecegini diislinliyorsaniz o temizligi ne yapacaksi-
niz, gorlinlir kilacaksiniz. Yazin oraya “mutfagimizi gezebilirsiniz” mesela
bunlardan bir tanesi. O zaman bagka bir seye doniisiir, o yaptiginiz temizlik
cabasi mugteriniz tarafindan algilanir ve deger katilir ve parasi 6denir. Nereye
bagliyoruz? Etik, yazili hale getirilip, deklare edilirse sirketler tarafindan, go-
riiniir hale getirilirse ve karsiliginda da o sirketle ilgisi olanlar bunu alirlar ve
isletmeye hem orta hem uzun vadede bunun katkisi olur. Bugiin 300 kisi, 301
kisi degil mi rahmetli oldu bu sey de Soma’daki faciada bagli basina etik faci-
asidir, hem yasal seylere uymamak vardir ama is etigi anlaminda ¢cok énemli
bir 6rnektir dogru mu? Mesela maliyet fayda analizine bakiyorsunuz, gecen
giin diyorlar ya iste on liralik, yirmi liralik bir makineyi alsalard1 bu kadar
insan 0lmezdi gibi boyle cok gercekten tizuicti seylerle karsi karsiyayiz maliyet
fayda analizi ile degil mi kars1 karsiyay1z? Basli basina etik problemi! Ya sim-
di o isletmeler yok bile artik yani kapandi o isletmeler, bitti o isletmeler, yani
o isletmeler mesela simdi kor topal yiiriiyorlardi ya artik dyle de yiiriiyemeye-
cekler. Bu kadar strateji dis1 bir uygulama olabilir mi? Neden diyoruz, iste o
ylizden diyoruz etik stratejik bir unsurdur, uzun vadeli, isletmeye deger katar,
isletmeyi siirdiirtilebilir kilar. Stirdiiriilebilirlik Tiirk isletmelerinin en 6nemli
problemlerinden bir tanesi, ¢cogunlugu aile sirketi olan Tiirk isletmelerinin
%801 ligiincii nesilde yok oluyor. Biliyorsunuz boyle istatistikler var. Kuruyor
baba, emegi ile getiriyor, iyi kotii bir sekilde getiriyor. Sonra 6biirii devam
ettiriyor, sonra obiirline kalinca batiyor ¢alisanlariyla, etrafiyla vesairesiyle
degil mi? Bir siirii hiiziinlii bir sey. Tiirkiye’de 100 yilin {izerinde igletme yok.
Sekerci Ahmet Efendi, Helvact Mehmet Efendi falan diginda bir seye ulasa-
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miyoruz, bunlar ¢ok {iziicii seyler. Dolayistyla bu is kozmetik bir is degil, etik
haval1 olsun diye konustugumuz bir kavram degil. Etik, sdylendi, liks bir
uygulama degil. Etik, is hayatinin en temeline oturmasi gereken ve nesiller
boyu aktarilmasi gereken ¢ok 6nemli bir kavram. Biz ahlak falan dedigimiz
zaman daha farkli oluyor, bilerek etik kelimesini kullanmaya ¢alisiyoruz. Ne
var buraya iste 6. Muhasebede Ahlak Kongresi diyebilirdik degil mi? Oyle
degil. Etik diyerek daha teknik bir terim kullanmay: tercih ediyoruz, dyle
bir ayrisma oluverdi ¢ilinkii ahlak deyince daha uhrevi bir seye doniisiiyor
is, daha din, tore, gelenekler, ahlak, mahalle, insanlar... Onlar var tabii ama
yazili ve teknik bir mesele.

Simdi ben sormaya valla ¢cekiniyorum ama valla sormaya da hakkim var her-
halde, simdi biz bizeyiz, tigtincti kitap bu degil mi Bagkan? Bu ui¢inct1 bask1 ve
siz de soyleyebilirsiniz belki ama herhalde bir ay i¢inde, iki ay icinde oburu de
geliyor, daha yeni baskisi geliyor. Bunu okudunuz mu? Terciimesi devam edi-
yor degil mi? Bunu okudunuz mu? Sorsak kimler okudu diye, hi¢ oyle bir soru
sormuyorum. Oyle sorunca da olmayacak ama bunu okudunuz mu? Simdi
bunu okumadigimiz zaman gergekten cok farkli seylerden bahsediyor olabili-
riz. Mesela Secil Hoca ile Cagnur Hoca burada, simdi kodlardan hangilerine
atifta bulunuyor diyorlar mesela. Kodlardan hangilerine atifta bulunduguna
cevap veremeyenlerimiz var, olabilir. Neden? Cunki bunu okumamuslar, icten
gelecek bir sey degil yani, o teknik bir ifade. Bunu okumayinca gelmiyor.

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktoru

- Bir de, bir ekleme yapabilir miyim Serdar Hocam? Yani olayin diger bir
boyutu da ticari, diyelim ki isin ruhuna inanmiyoruz. Yani ben 0yle birisinin
oldugunu diisinmityorum ama... Ben bu mikrofondan devam edeyim. Diye-
lim ki igin ruhuna inanmiyoruz yani biraz once iste SMP 500°deki sirketlerin
deger artiglarim1 gorduk itibarla ilgili ve etikle alakali oldugunu da hepimiz
hemfikiriz. Bu insanlar u¢iincu taraflarla da ayn1 6zellikleri aramaya bagliyor-
lar bu sirketler ve yoneticileri. Dolayisiyla bu network ag1 gitgide gelisiyor. Bu
etik degerleri kullanan sirketleri tercih ediyorlar tedarik¢i olarak. O tedarik-
ciler de o standartlara ulastiginda onlar da kendileriyle ¢alisan tedarik¢ilerin
ve mugterilerin ayn1 sekilde olmasini istiyorlar. Dolayisiyla musterileriniz i¢in
soyluyorum veya hepimiz burada yarin bir girisimci olabiliriz, belki icimizde
vardir sirket sahibi olan girisimciler de reel sektorde faaliyet gosteren. Onlarin
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da bir zaman sonra dnuinde, yani suirduriilebilir olmuyor, Hocamizin da soyle-
digi gibi stratejik olmuyor zaten. Diyelim ki inanmiyoruz, biz butiin bunlarin
hepsine safsata olarak goruiyoruz, ticari deger arttirmadigina ikna olmadiniz
bir sekilde ama gergekten buna zorunlu olacak butun sirketler, yapmak zo-
runda kalacaklar. Bugiin butyiik kontratlarin hepsinde 6zellikle bunu taahhiut
sirketlerinde goruiyoruz mesela bizim ingaat¢ilarimiz bu, Ingilizcesini sdyle-
memeye gayret ediyorum, bu is guivenligiyle ilgili bazi standardizasyonlari
bu buytik projeler sayesinde elde etmeye ¢aba gosterdiler, bu ¢ok acidir. Yani
calisanina deger verdiginden dolayr degil Abu Dabi’deki ihaleye girebilmek
icin bunu yapti, Amerika’daki ihaleye girebilmek i¢in bunu yapti. Ama olsun
bu da bir seydir, neticede artik o standartlar uygulaniyor. Dolayistyla yazili
olmasi, bunun okunabilir olmasi, o akdin arka tarafta asili olmasi gercekten
hesap soruluyor olmasi donemli seyler. Biz simdi mesela piyasadaki kuguk is-
letme sahipleriyle konugunca yeni tiireyen boyle bussineslar var ¢ok ilging bir
sekilde, yeni i modelleri var. Yani kanundaki bogluklardan faydalanilarak
ama aslinda etik olmayan ve son derece kazangli isler var. Ben onlara su so-
ruyu soruyorum, ya diyorum ki, sizin bir mali muisaviriniz var m1 hani bunu
bir sekilde, bu yaptiginiz isin bilangosu, bir gelir tablosu, olmaz olur mu diyor,
benim mali musavirim de var, yeminli mali musavirim de var. Simdi dusu-
nityorum, o is modelini bilen mali musavir nasil olur da o musteriye mali
musavirlik yapabilir? Ben bir suire sonra iste bu niyeti hep curitk elmalardan
bahsediyoruz ya, her organizasyonda oldugu gibi, her meslek grubunda oldugu
gibi bizim meslegimizden, meslek mensubu olan arkadaglarimizdan da yanlig
yolda olanlar olabilir ama bu yiiksek etik standartlar yayginlastikca onlar da
kendilerine ¢eki duizen vereceklerdir diye dusiinityorum.

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Tesekkiir ederim.
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Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Baskam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Hocam belki ¢ok Onemli bir tespit var, bir yere baglamamiz lazim. Duinya-
daki buyuk sirketler calistig1 sirketlerde bu etik yonetim sistemini arar hale
geldi. Hatta artik bunun bir .. .var, calismadan once o sirkette bu sistemin var-
ligin1 arastiran yapilar var. Barig Bey’in soyledigi bizi bir yere getirdi aslinda,
o da su, bir hizmet veren sirket olarak mali musavirlik denetim sirketlerinin
de aslinda bir etik yonetim sistemine ihtiyaci var. Bugiin ISQC1 dedigimiz
standardin Turkgesi artik var, KKS1 diye cevrildi Turkgeye. O standarda bak-
tiginiz zaman standardin icerisinde uygulamalarin yaklasik %50’sinin mali
musavirlik sirketi i¢erisinde etik yonetim sisteminin kurgulanip uygulanmasi-
n1 emrettigini gorilyoruz, bu cok ciddi bir tespit. Neden derseniz, ben de eski
bir price authorized olarak bunun kolayliklarini yagadim bir mali musavirlik
ve denetim sirketinde, bir etik deksinin olmasi, musterilerin bu etik degerlen-
dirmeden ge¢meden alinmamasi ya da sermayesinin kaynagini dogru tespit
edemiyorsaniz o miisteriye hizmet verilmemesi hep bu bahsettigimiz mali
misavirlik ve denetim sirketlerinin etik yonetim sisteminin varligindan ortaya
cikan konular. Yani kimse tesadiifi aslinda bityik olmuyor ya da basarili ol-
muyor. Bugiin Turkiye’'de bityiik gruplarda ¢ok butytik bir farkindalik oldugu-
nu bir dernek yoneticisi olarak soyleyebilirim. Ama ayni zamanda hizla asag1
dogru yani kuiciik ve orta olcekli isletmelerin de etik yonetim sistemini yine
stratejik is hayatinin bir parcasi haline getirmek icin hizla Dernege geldikleri-
ni, bu konuda farkindaliklar1 oldugunu ve nasil kuracaklarini 6grenmeye ca-
baladiklarint gortyoruz. Dolayisiyla piyasanin gittigi boyle bir yapiya hizmet
verecek mali musavirlik meslek mensuplarinin da hizla aslinda bu standartla-
ra sahip olmasi gerekiyor.

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Devam edeyim mi? Tamam. Simdi ne dedik? Teknik mesele dedik. Bu hedi-
ye meselesi konusuluyor mesela, hediye isi ne olacak? Bu topraklar birbirine
hediye vermeyi ¢cok uygun goruyor, dogru mu? Ben 0gretim tyesiyim, ¢ guin-
de bir ya yaz donusu 6grenciler Corumlusu gelirken leblebi getirir, Denizlilisi
havlu getirir, Anteplisi baklava getirir veya Diyarbakir’dan kirmizibiber gelir.
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Simdi ne yapacagiz? Cocuk kapiy1 ¢calmis gelmis, ne yapacagiz? Simdi soyle
bir etik kod yazsak, dgretim uyesi hediye kabul edemez falan dedigimiz za-
man aslinda timden ¢ozmils olmus olay1 fakat hayat ¢cok zorlasiyor ve amacina
uygun degil ve ben kabul ediyorum yani getirirseniz... Ama soyle, simdi ne
kadar gelecek yani bu etik kodlar oyle kodlar zaten. Burada sunu demiyor ki,
mesela bunu hi¢ okumayanlar i¢in diyorum, hediye almayiniz gibi bir ciimle
kullanmiyor burada. Diyor ki, hediye almak sizi soyle tehditlerle kars1 karsiya
birakabilir, mesela bana diyor, hediye getiren 6grenci sizden not beklentisiyle
veriyor olabilir, iste onu 0lg, tart. Eger boyle bir sey hissediyorsan hi¢ hediye
kabul etme, hissetmiyorsan, yonetebileceksen o hediyeyi kabul et. Bir de he-
diyenin bir adabi usulu var. Mesela Antep’ten gelen 0grenci 10 kilo baklava
getirdiginde bu Antep’ten gelen 6grencinin Anadolu topraklari gelenegi yarim
elma gonul alma seyini agtyor. Mesela kag kiloya kadar kabul edebilirim ben?
5 uygun mu? Oyle degil, oyle degil! Mesela iki kasa uziim geldiginde dogru
degil. Usul su, oyle uygun bir sey gelecek ki o karsindakiyle senin aranda bir
sey, onu gozluyorsun. O tehdidin olma ihtimali var ustelik diyelim ki o 0gren-
cinin aklinda yok fakat senin yaninda baska bir 0grenci var ayni anda, onun
sana leblebi getirdigini goriince onun aklina geliyorsa ya acaba hoca, buna
leblebi verdi diye not verir mi diye onun aklina bile gelebilecekse eger bu bile
tehdit. Onu bile yonetebiliyor olman lazim. Ne yapiyoruz? Makul buyuklukte
bir baklava ise hemen orada agiyoruz, hemen dnce getirene, hemen yaninda-
kilere, oraya masaya, bitti! Ve olay1 boyle yonetiyoruz, hicbir yerde yazmiyor
yemin ederim. Soyle bir sey yok ki, hediye alma! Alirsan a¢, hemen ona ver,
sonra Oyle bir sey yok! Bu su demek; burada ilke bazli etik ilkeleri var. Buitiin
dunya icin gelmis, biz onu Turkiye’ye uyarlamaya calisiyoruz. Hediye bahsini
okudugumuz zaman ben hemen diyorum ki, bak diyorum hakikaten dyle soy-
luyor, hakikaten dgrencilerin aklinda dyle seyler olabilir, iyi niyetlisi var, kotu
niyetlisi var. Siz de hediye alabilirsiniz ama onu yonetebilmeniz gerekiyor. Bu
kitap size bunu nasil yoneteceginizi anlatiyor, yonetemeyecek olursaniz han-
gi yollara bagvuracaginizi anlatiyor. O yuzden ya simdi aksam oldu, hi¢ etik
kitab1 okumadim, bu kodlar1 okumadim, aksam aksam elime alip onu yapma
mali milgavir, bunu yapma mali musavir diyen bir sey degil bu, son derece
zevkli bir metin gercekten. Gegen sene bu kongrede olup da yine bu sene bu
kongrede olup o bir yil igerisinde bunu hi¢ okumayanlar varsa umarim seneye
yine onlar burada olurlar ve artik o bir yil igcerisinde okumus olurlar.
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Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktoru

- Bir sey daha ekleyebilir miyim Serdar Hocam sizin lafiniz ustiine?

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- 5 dakikamiz var.

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktoru

- Tamam, son 5 dakikay1 ¢ok verimli kullanalim.

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Toplam 5 dakikamiz var hepimizin!

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktori

- Tamam. O zaman ben uizerime duigen 1 dakikayr ¢cok verimli kullanayim.
Bu kitap, yani ben de okumadim, okuyacagim ama bityilkk bir merakla, etik
kodlarda yazmayan seylerde de temel bir esas var, algilanan gercek realitesi.
Bunu her zaman soylilyoruz yani orada o detay yazmayabilir ama o yaptiginiz
eylem ya da davranig disaridan goruldugii zaman nasil algilanir acaba soru-
sunu vicdanen eger ¢ok rahatlikla cevaplayabiliyorsaniz onu yapabilirsiniz.
Ama i¢inizde bazi siipheler ve soru isaretleri olusuyorsa demek ki etik agidan
sizi rahats1z eden bazi seyler var ve sadece kelimelerle ifade edemiyorsunuz, o
zaman tekrar diigiiniip yapip yapmamay1 degerlendirmenizde fayda var.

Bir diger bahsetmek istedigim konu da, ben TURMOB’un misyonunu ¢ok
onemli buluyorum. Hani bugiin mesela Turkiye Cumhuriyeti devletinin buyu-
me oranlar1 s6z konusu oldugunda 10 bin dolara takilip kalmis durumdayiz.
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Ve hani Turkiye’nin daha nasil butyiyebilmesi i¢in iste katma deger urtinle-
ri igte nasil gelistirilebilmesi vesaire konusuluyor, ihracat ve ithalat pazarlar
arastiriliyor. Bunun bir diger tarafinda da TURMOB ve meslek mensuplarinin
cok ciddi kritik rollerinin oldugunu dusiinityorum, bir, danigsmanlik roliniiz-
den oturi, iki, kayit dist ekonomiyle miuicadele agisindan ¢cok donemli rollerini-
zin oldugunu dustiniiyorum. Butiin bunlar1 destekleyen en temel unsur da etik
mesleki uygulamalarin oldugunu distinityorum. Yani bu ikisi etigi dogrudan,
etik davraniglarinizi dogrudan etkileyip besleyen hususlar. Orada da bence
Turkiye ekonomisinin omurgasi bir meslek orgutiinde bir aradayiz su anda, o
sorumlulugumuzu da unutmamamiz gerekir diye dusinityorum. Sagolun.

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Su muhasebecilikle ilgili bir sey soyleyebilir miyim? Soyleyeyim mi izin ve-
rir misiniz? Simdi ben anlamadim bu sorun niye ¢ikt1? Ben aslen anlarim ama
bu defa anlamadim. Ya ¢ogu zaman anlarim yani bakinca, duyunca anlarim
ama bunu hi¢ anlamadim. Simdi sorarim tabii ben yine anlamak i¢in de mese-
la ben hi¢ anlamadim. IFAC dedigimiz sey, Dunya Uluslararast Muhasebeci-
ler Federasyonu yani. Yani kitap, muhasebe kitabi1! Ben muhasebe hocasiyim.
Soyle mi diyeyim, mesela ben hocayim ama akademisyenim ama dgretim
uyesiyim. Simdi ben mesela ayn1 onun gibi! Yani mesela ben cok uzuldum
muhasebeci deyince daha farkli bir sey mi anlagiliyor? Daha sey mi, daha
onemsiz bir —ci eki kui¢ultityor mu? Acaba d6nemsiz mi? Hig dyle bir sey inanin
biz dusinmedik oyle bir sey, hi¢ algilamadim da, en azindan biz algilamadik
ama mesela boyle bir sey varsa bunu biz akademik olarak ¢alismamiz lazim.
Samimi soyluyorum! Eger imajla ilgili sorun varsa bu suna benziyor, yani me-
sela muhasebeci deyince daha az, daha kotu bir is yapiyor falan. Simdi ben
ogrenciyken yalniz kaliyordum, ¢ok daginik da bir 6grenciydim yani. Evin bir
odasini ¢cok dagitiyordum, o kadar ¢ok dagiliyordu ki toplanamaz hale gelince
kapisini kapatiyordum artik dyle bir oda yokmus gibi oluyordu evde. Sonra
obur odaya giriyordum orayi... Simdi mesela muhasebecilikle ilgili bir imaj
sorunu olugsmussa mesela onu birakip mali musavir deyip devam edebiliri as-
linda fakat orada da dyle bir sorun olursa en mali mitgsavir mi diyecegiz, son-
raki adim ne olacak?
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KATILIMCI

- Hocam, simdi ben arkadasim konuyu acti,

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Hakikaten dunya da muhasebeci diyor ki, boyle bir sey var,

KATILIMCI

- Simdi zaten konu muhasebe, bakin, mandira diguniin 6rnegin sut satiyor.
Sutcu diyoruz 6rnek. Manav meyve satryor, manav diyoruz. Simdi suraya ge-
lecegim; isterseniz yuz yil gecsin degerli arkadasim Bakkal Ali Amca beni
gene birine tanistirirken diyecek ki, muhasebecim geldi mali muisavirim degil
emin olun bundan.

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Evet, dogru bir sey bu, kotu bir sey degil ki!

KATILIMCI

- Hayir, kot bir sey demiyoruz ama bakin degisik gruplarda zaten farkli ani-
Iiyor. Yani bir firmanin CEO’su iseniz mali muigavirim, mali danigmanim diye
hitap ediliyor, muhasebecim demiyor o kisi. Ha rahatsizlik uyandirir uyandir-
maz o ayr1 konu, ben bir son ciimle ile bitirebilir miyim? Bir seyleri anlatmaya
calistyoruz, tekrar ediyoruz, belki ayni seyleri tekrar ediyoruz ama biliyorsu-
nuz bir seyler tekrar edildigi siirece yapilabilirlik olasiligi her zaman yukselir.
Kirk kere soylediginiz seyin olma olasilig1 ¢ok daha fazladir iki kere, ui¢ kere
soylenenden. Bizler TURMOB olarak bunun pesindeyiz, TURMOB olarak
derken meslektaglarim, butun katilimecilar, hocalarimiz herkesi kast ederek
soyluyorum. TURMOB catisit altinda biz bunun pesindeyiz. Butin meslek-
taglarimiza, butun ilgili kisilere yani musterilerimize, iiciincu kisilere, kamu
kurum ve kuruluslarina biz bunu yaymaya, bu zihniyeti olusturmaya calistyo-
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ruz. Elimizden gelen su anda bu, bizden sonraki nesiller daha rahat edecek,
bizler su anda tagin altina elimizi koyan kisimiz. Tohumlar serpiyoruz, yillarla
bunlarin fidan olmasini, yesermesini hep birlikte izleyecegiz insallah diyorum
ve umudumu yitirmiyorum.

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Cok tesekkiur ediyorum.

Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Bagkam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Cok kucuk bir bilgiyi de paylasmak isterim bu konuyla ilgili. Ingiltere’de
yapilan bir arastirmada muhasebecilik meslegi reputasyonu en yuksek ug
meslekten bir tanesi. Orada da charter account diye aniliyoruz yani sertifikali
muhasebeci olarak aniliyoruz Turkceye cevirdigimiz zaman. Ben son sozu
Saymn Kuzu’ya verecegim, onun da kugiik bir eklemesi olacak. Daha sonra
sorulariniz varsa onlari alip, oturumu kapatacagiz.

Cemile KUZU
SMMM

- Benim de son olarak soylemek istedigim; etik, bir kulturdur. Bu kultur yay-
ginlastik¢a etik degerlere sahip olan meslek mensuplari ve etik degerlere sahip
olan toplumun ne kadar yukselirse o kadar onemli olacaktir diyorum.

Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Baskam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Sorusu olan var midir? Peki.
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Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Bir tek seyi soylemedim ben, ‘muhasebecinin ¢agrisi var’ kismi var ya, ‘mu-
hasebecinin ¢agrisi var, dogruyu yapalim’ diye. Dunku bu Avrupa Etik Ag1
ile ilgili Sayin Bagkan1 bugtin bizim misafirimiz olarak Kongremizde agilis
konugmasina katildi ve Turkge olarak sey demisti agilista, “Dogrudan sagsma!”
diye, hatirliyor musunuz? Bizim de tam dogruyu yapalim gibi bir ¢agrimiz
var, ¢cok denk geldi onunla. Ya muhasebecinin oyle bir rolu var, kilit roli var.
Bakin diyoruz ki, Enron falan oldu, Imar Bankas: da oldu Turkiye'de yani
Turkiye’den drnek ¢ok. Enron oldu, muhasebecinin itibari, Enron butiin seyin
itibarin1 sarsti, sadece muhasebecinin degil ki! Sirket yoneticilerinin de hileye
hurdaya bulasabildigi, bankalarin da kredi verirken tickagida bulagabildigi,
bilerek tickagit diyorum, hile yani ne diyeyim, tickagit! Sigorta sirketinin de,
o eyaletteki politikacinin da, sirket degerleme sirketinin de, hukuk musaviri-
nin de, muhasebecisi de, muhasebede ¢alisanlarinin da, denetcilerin de. Hepsi
hileye karigmiglar, Enron bu yuzden onemli. Enron’da kapitalizmin butiin ak-
torleri hepsi birden hileye kariginca boyle bir sey ¢ikti ortaya, 80 kiisur mil-
yar dolarlik bir kayip oldu. Fakat dinya oburlerini anladi, patron, acgozluluk
biliyorsunuz bugiin bu kelime yine kullanildi, acgozluliuk gosterip daha fazla
para istemis olabilir, o ylizden hile yapmis olabilir, anlagilabilir, cezasini ve-
ririz. Sirket yoneticisi a¢cgozluliuk yapan bir profesyonel olabilir, hile yapabilir,
cezasini veririz ve cezalarini aldilar zaten. O yuzden bankalar almamisti o
zaman biliyorsunuz, sigorta sirketleri almadi o zaman ceza. Kimler ald1 ceza?
Sirketin sahipleri, sirketin yoneticileri, birka¢ calisani, bir tane intihar eden
oldu fikir babalarindan bir tanesi fakat diinya dedi ki, hepsi bir kenara bir tek
muhasebecileri hi¢ affetmiyoruz ¢uinkii o meslek erbabi olarak bu isin icine
karigti, digerleri kar amaci guden taraflardi. Siz ise bir meslegin temsilcisi
olarak bu isin i¢indeydiniz ve biz size guvendik de bunu boyle surdurilebilir
kildiniz! Duinya obiurlerini bir sey yapamad: bankalara, onlar da iste biliyor-
sunuz ne zamana kadar dayanabildi? 2007-2008’e kadar dayanabildi. Aslinda
Enron ile baglayan skandalin devamidir bu 2007-2008 yilinda yasadigimiz
sey. O gun bankalara, sigorta sirketlerine bulagsamadilar, o kadar buyuiklerdi ki
onlar onlara bulasirsak dediler ekonomiye daha butyiik sarsint1 olur, o yuizden
ne yapalim, regiile edelim. Tipk1 bizdeki BDDK gibi orada da bagka kurumlar
kuruldu, yasalar ¢ikartildi falan ama oyle hileye hurdaya o kadar bulagtilar
ki regule bile edilemediler, en sonunda onlar da batti. Ve dinya o yiizden
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G20’ler, G20’lerin lutfen bakin daha onceki bulugmalarinda da her G20 top-
lantisindan sonra bildiri deklere ediliyor, dogru mu diinyaya, basin bildirisi
veriliyor? Girin internete bakin, Turk¢esi de vardir bunun muhtemelen, bakin
bakalim ilk i¢ maddeden bir tanesi neymis, kime cagrida bulunuyor? Ikinci
veya licinct maddesi, muhasebe sistemine ¢eki diizen vermek gibi bir cagriy-
la bitiyor. Dolayistyla muhasebecinin dogru olani yapalim demesi muhasebe-
cilerden muhasebecilere degil yani Oyle anlasilmis olabilir burada, muhase-
beciden diger muhasebeciye, “ey muhasebeciler, dogru olan1 yapalim” diyor
diye boyle bir mesaj yok burada. Muhasebeciden herkese dogru olani yapalim
diye soyluyor cinkit muhasebe butun is sisteminin tam ortasinda, ekonomi-
nin butun kaynaklarint goren, onlar1 kayit altina alan ve raporlayan uzman.
Dolayisiyla dnce o goriyor ve muhasebecinin de hileye karismasi hakikaten
affedilemez. Aramizda cuirik elmalar olabilir, her meslek dalinda olabilir fa-
kat mesela ben sahsen bazi etik disi uygulamalari yani muhasebecilerin de
icinde oldugu bazi etik dig1 uygulamalarin gercekten sunu okumadiklarindan
dolay1 oldugunu diisiinityorum, samimi soyluyorum. Bakin, bir insan, simdi
Yasa’y1 goriiyorsunuz, Yasa'yr gore gore Yasa’ya aykir: bir sey yapiyorsam
kanun dig1 hareket yapiyorsun cezasini alirsin. Etik meselesi ile boyle icine
sinmek sinmemek lafryla agiklanacak bir sey degil ki! Etikle ilgili bir sorun
varsa eger bunu okuyup hala yapiyorsan diyebilirsin ama once bunu okumus
olmasi lazzm. Ben eminim bazi muhasebeciler bazi uygulamalarin etik dist
oldugunu bilmiyorlar, gercekten bilmiyorlar. O yuzden lutfen sunu okumak
gerekiyor, okudukca zaten biz baska seyler konusuyor hale gelecegiz. Hep biz
degil bagkalar1 da konugsun da istiyoruz, yayilsin istiyoruz. O yuzden muha-
sebecilerin ¢agrisi herkese.

Baris Bey bu arada I¢ Denetim Mudurt oldugu icin burada degil Borusan’da,
siz onu soylemediniz degil mi? Etikten sorumlu, 6yle degil misiniz?

Baris AYDAS

Borusan Holding I¢ Denetim Direktoru

- Evet.
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Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Ve butun grubun etik islerinden sorumlu direktorudir, dogru mu soylityo-
rum, dogru mu hatirliyorum? Bitun sistem O’na bagli yani Borusan’da bir
ihbar olacag1 zaman birisi size mi soyluyor?

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktor

- Dogrudan hat bana baglandigi durumlar oluyor.
Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Evet, size degil mi?

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktori

- Yani 7/24 ben gerekirse gece 03.00’te uyaniyorum ve telefonun kargisindaki
asistanin bana yonlendirmesiyle o kisiyle goruisityorum.

Prof. Dr. Serdar OZKAN
Izmir Ekonomi Universitesi

- Super! Cok tesekkur ederim bana s6z verdiginiz i¢in, sag olun Bagkan. He-
pinize saygilar sunuyorum.

Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Bagkam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Rica ederim. Mikrofonu uzatabilir miyiz?
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Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Sayin Baskan tesekkiir ediyorum. Vakit gecti biliyorum ama 1-2 dakika vak-
tinizi alacagim, ben bunu dbnemsiyorum, ®nemsemem de gerekiyor ¢iinkil. Mu-
hasebeci, mali musavir gibi unvanlar, tabirler geldi. Toplantimiz kayit altinda,
desifre edilecek ve kitaba donuisecek. Bunlarin boyle yuzeysel tartigilmamasi
lazim ve dogruyu ortaya koymamiz lazim. Ben bunu dile getiren arkadaglari-
miz1 ¢ok yadirgamiyorum, kendi agilarindan da ¢ok hakli buluyorum. Aslinda
yaptiklar1 igsin muhasebecilik oldugunu ve muhasebe meslegi ile ugrastiklari-
nin farkindalar ama ozellikle yeni unvan almis arkadaglarimizin bu meslege
dahil olmalari, bu unvanlar1 almalar1 o kadar zorlu bir suire¢ gerektiriyor ki
artik, bir ornek vermem gerekecek burada. Bizim meslegimiz, belki kamuoyu
farkinda degil, bir tip doktoru alt1 yilda yetigiyor ama bir mali musavir her
sey yolunda giderse, ayagi hicbir tasa carpmazsa, her sey dizgin giderse bir
lise mezunu kendisine mali mugsavir olacagim hedefini koyarsa dokuz yila ih-
tiyact var, dokuz yilda yetisiyor. Simdi 3568 oncesi yine meslegimiz vardi ve
yine muhasebecilik vardi ve muhasebe meslegi, muhasebecilik ¢ok koklii, cok
gecmisi olan bir meslektir. Ben arkadaglarimin soylemek istediklerini soyle
algiliyorum, soyle yorumluyorum ve biraz da hakli buluyorum. Yaptigimiz
is muhasebedir, neyle ugrasiyorsan onunla adlandirilirsin ama unvanlarimizi
da dogru kullanalim diye aliyorum arkadaglarimin soylediklerini ki salonda-
kilerin hepsi animsayacaklar1 iki tane ornek verecegim. Bakin ge¢miste ve-
terinerlik baytarlikti. Meslek Yasalar1 ¢iktiginda yeni bir unvanla ciktilar ve
veteriner hekim diye bir sey gelisti. Dava vekilligi vardi, 1136 sayili Kanun ile
avukatlik unvanini aldilar. Simdi sokakta gecen bir kisiye Ayse Hanim’a so-
ruyorsunuz, kiziniz ne ig yapiyor? Muhasebeci diyor. Biraz ilgilenip detaylar
sordugunuzda, bir firmada stokta ¢alisan bir memur veya fatura kesen birisi.
Oysa muhasebecilik demin sozunu ettigim gibi dokuz yilda elde edilen ve
artik 3568 sayil1 Yasa ile unvani cergeve altina alinmig onemli bir tinvan artik.
Ben arkadaglarimin soylediklerini, unvanlarimizi kullanalim, yasal unvanla-
rimiz1 kullanalim olarak algiliyorum. Sokaktaki, cok oziir dileyerek konuyu
anlatabilmek i¢in soyleyecegim bunu, sokaktaki muhasebecinin ne oldugunu
bilmeyen insanlardan muhasebeciyi ayirabilmek i¢in unvanlarimizin dogru
kullanilmasina ihtiya¢ vardir diyorum. Tesekkiir ediyorum.
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Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Baskam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Buyurun.

Enver ARSLAN
Izmir

- Barig Bey’i gece 03.00’te rahatsiz etmeyecegim, burada yakaladigim i¢in
sorayim. Bana, babama 20 bin lira borcunuz var, neden? Tazlar Koyt dediniz,
biliyor musunuz bilmiyorum yerini, Ankara Asfaltini burun olarak dugtiniin,
bir goz tarla Tazlar, obiir goz benim babamin koyu. Benim babam orada bir
besihane yapmak icin, Akcasar Koy, besihane yapmak i¢in 10 bin liralik
tarlaya belirttiginiz gibi 40 bin lira ddedi.

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktoru

- Ben rakamlar1 tamamiyla temsili verdim, bilmiyorum yani ne kadar?

Enver ARSLAN
Izmir

- Yok, ben gercek rakamlari veriyorum. Pardon 30 bin liraya ¢iktt borcunuz!
Sunu anlatmak istiyorum, istese Borusan Tazlar Koytine havaalani yapar ama
benim babam emekli maagiyla orada bir isletme yapamiyor, neden? Borusan
oraya bir yatirim yapmak istediginde kaymakam, belediye bagkan1, muhtar si-
raya diziliyor. Ben bizzat sahit oldum, bir muhtar azasin1 bulmak i¢in merada
U¢ saat aza artyorum. Soyle anlatayim, baslangi¢ kosullarinda esitlik lazim is
etiginde rekabette. Bizim meslekte de yani eksik rekabet var, isletmeler ara-
sinda,
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Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktoru

- Bir sey pardon, sorunuz bitmeden dnce yani bir borcumuz var dediniz sonra
bagka bir konuya gegctiniz.

Enver ARSLAN
Izmir

- Hayir, rant yarattiniz ya, biz 10 bin liralik yeri 40 bin liraya aldik.

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktori

- Ha, o tamam, yanlis anlagilmasin. Ben de konuyu dogru anlayayim diye sor-
dum, simdi i¢im rahatlad1 yani

Enver ARSLAN
Izmir

- Sonra goriigelim sizinle. Sunu anlatmaya ¢alistyorum, yani bir eksik rekabet
var, bu ig alaninda da var, meslektaslarimizda da var. Cogu meslektasimiz tes-
kilatlanmig, kurumsallagsmis ya da coreklenmis, ¢cok affedersiniz, bir is alan
yaratmis ama bu ig alani yaratamayan meslek mensuplarimiz da var. Bunu dile
getirmek istedim. Tesekkur ederim.

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktori

Ben bir sey sorabilir miyim? Yani bilmedigim i¢in soracagim. TURMOB’un
bir ihbar hatt1 var m1 mesela Bagkanim? Etik ihbar hattiniz var mi? Yani mes-
lek ilkelerine ve etik kurallara aykir1 hareket eden bir mali musavir oldugunda
miusterileri veya meslektaslar1 tarafindan merkezi degerlendirmeye alinip Etik
Kurul tarafindan degerlendirmeye alindiktan sonra gerektiginde ruhsat iglet-
me, ozur dilerim, mali musavirlik belgesi iptaline kadar gidebilecek ¢esitli
yaptirimlara konu olan bir uygulamaniz var mi?
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Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Bir disiplin kovusturmasina ve sonucuna ihtiyag var, bu tip yazili gelen buitun
talepler, butiin sikayetler degerlendiriliyor ve Disiplin Kuruluna gerekiyorsa
sevk ediliyor ve sonuca baglaniyor. Ama tyelerimizi ihbar eden, sikayet eden
bir hat yok, cok da uygun bulmuyoruz isin agikcasi.

Baris AYDAS
Borusan Holding I¢ Denetim Direktoru

Yok yok, o anlamda sormadim. Tam da soylediginiz anlamda sordum. Sorma-
min sebebi de arkadagimizin degerlendirme istemesi oldu. Yani haksiz rekabet
oldugunu dusunityor meslek mensuplari arasinda ve hatta bunlar belki de bazi
asamalarda etik dis1 uygulamalara kadar gidiyor. Yani birinin miusterisinin
bir bagkasinin miisterisini almasindan bahsediyorsunuz anladigim kadariyla.
Hani bunlar1 dile getirebileceginiz objektif degerlendirme yapabilecek bir du-
rum var mi diye anlamaya ¢alistim. Anladigim kadariyla var.

Nail SANLI
TURMOB Genel Baskani

- Bu sene bu etik egitimlerimizi destekleyecek sekilde ¢unki etigin bir boyu-
tu da haksiz rekabettir, haksiz rekabetin onlenmesi i¢in e-birlik projemizin
icerisinde bir haksiz rekabet yazilim modulu gelistirdik. Uyelerimizin yap-
mis olduklar1 butuin isleri ve sozlesmeleri bir merkezde toplayip once onlari
kontrol altina almayi1 hedefliyoruz. Daha sonra buradan yapmis olduklari isle-
rin kalitesinin yukseltilmesi amactyla o soylediginiz yere gidecegiz. Ama bir
baglangi¢ yaptik.

Baris AYDAS

Borusan Holding I¢ Denetim Direktori

- Muthisg, harika!
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Dr. Mehmet Ali DEMIRKAYA
Oturum Baskam
TEID Etik ve Itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - SMMM

- Dinlediginiz i¢in ve sabriniz i¢in ¢ok tesekkur ederiz.
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