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Muhasebe Mesleqgi
Insan Merkezli

Bir Meslektir

Muhasebe meslegi her seyden once, is birligi icinde ve or-
taklasa calisan bireyler ve ekiplerden olusan bir meslektir.
COVID-19 salgini gibi olaylar, gercekte neyin dnemli oldugu
hakkinda, muhasebe mesleginde insan unsuru ve insanin
yaptigi is hakkinda diisinmemize yardimci oldu. Her yil, din-
ya capinda milyonlarca muhasebe meslek mensubu, kamu
yararina hareket ederken genis bir paydas yelpazesi i¢cin mil-
yarlarca dolar deger yaratmaktadir. Bunu, isteki direnclerini
ve basarilarini desteklemek icin mesleki yargilarini, teknik



becerilerini ve yuksek egitim seviyelerini kullanirlarken, etik
kurallar cercevesinde davranarak yaparlar. insanlar, egitim,
mesleki yargi, etik, degerler ve kamu yarari arasindaki baglan-
tiyi anlayabilmek, meslegin stiregelen 6nemini koruyan bir ilgi
alanidir.

Dijital dontsum ve teknoloji, gorevlerine veya konumlarina
bakilmaksizin muhasebe meslek mensuplarinin glinlik isleri-
ni degistirmeye devam edecektir. Bununla birlikte, manuel
sireclerden teknolojik destekli ¢cozimlere kadar gorevlerin
yeniden dagitilmasi, muhasebe mesleginin temelini olusturan
glven ve mesleki yargilarin degerini ve 6nemini artiracaktir.
Yalnizca insanlar giiven olusturabilir ve mesleki yargi kullana-
bilir. Meslegin devamliligini saglamak icin gerekli olan dijital
becerileri (ayni zamanda manuel ve diger becerileri) gelistirir-
ken, etik kurallarinin temeline odaklanirsak, bu dénisiim, bir
firsat olarak degerlendirilebilir.

Teknolojik ortam hizla degistikce toplumsal ortam da de-
gismektedir. Toplumun degisen oOncelikleri ve beklentile-
ri, Birlesmis Milletler’in Sirduarualebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH’ler) tarafindan ele alinmaktadir. isletmelerin ve hiiki-
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metlerin bu konuda gorevleri blyuktiur ve bu duruma ayak
uydurmalari gerekmektedir. Muhasebe meslegi, SKH’lerle ce-
sitli sekillerde kesismektedir ve bu hedeflere uymak, muhase-
be meslegi ekosistemindeki herkesin gorevidir.

Mesleki firmalar, muhasebe meslek 6rgltleri, standart yapici
kurullar, isletmeler, duzenleyiciler ve muhasebe meslek men-
suplari, muhasebe mesleginin devamliliginin temelde insana
bagl oldugu fikrini benimsemelidir. Bu, muhasebe meslek
mensuplarinin, genis bir paydas yelpazesine, kamu yararina
en Ust dlizeyde deger katmasiyla ve surdurulebilir isletmele-
re ve topluluklara katki saglayan dinamik bir meslekte kariyer
plani yapmalariicin yetenekli insanlari cekebilen bir ortam ya-
ratmasiyla ilgilidir. Muhasebe ekosistemindeki herkes, 6zel-
likle de muhasebe meslek orgiitleri ve onlarin Gyeleri, dina-
mik bir gelecek karsisinda tepkili degil, tedbirli olmahdir.



Temeli

Insan olan
meslek

“Insan sermayesinin” ¢cok daha dtesinde, muhasebe meslek
mensuplari, kendine 6zgu yetkinlikleri, deneyimleri ve istekle-
ri olan bireylerdir. Uyelerine, personeline ve miisterilerine bu
bakis acisiyla yaklasan mesleki firmalar, kuruluslar ve muha-
sebe meslek orgitleri, faaliyette olduklari siire boyunca yete-
nekli insanlari ekibine katabilecek, onlarin ilgisini cekebilecek
ve onlari ellerinde tutabilecektir. Dahasi, muhasebe meslek
mensuplarinin bireysel 6zelliklerine olan inang, gliven ve mes-
leki yarginin gelisebilecegi bir ortamin olusmasina yardimci
olur. Muhasebe meslek mensuplari, ayni zamanda, etik ve ge-
lecekle baglantili bir meslek icin Ustlendikleri goreve dort elle
sarilmalidirlar.

= Normal sartlarda da muhasebe, genellikle siki zaman cizel-
geleri, uzun calisma saatleri ve paydaslarin ve duzenleyici-



lerin artan beklentileriyle dolu zor bir meslektir. Pandemi,
dogal afet, sistemsel/toplumsal aksakliklar gibi stres za-
manlarinda bu zorluklar daha da artar. Tuim bunlarin bi-
lincinde, isverenlerin, muhasebe meslek orgutlerinin ve
muhasebe meslek mensuplarinin anlamh bir is-yasam den-
gesi olusturmasi gerekir. is-yasam dengesini saglamak ve
mesleki/kisisel memnuniyeti destekleyen kosullar, bireysel
duzeyde yuksek performansi strdurilebilir kilar. COVID-19
pandemisinin bize 6grettigi en 6nemli husus, teknolojinin
hayatimiza nasil esneklik sagladigini gostermis olmasidir.
Esnek calisma dizenlemeleri, meslegi daha genis bir birey
yelpazesi icin erisilebilir ve cekici kilarak, daha fazla cesitli-
lik ve kapsayicilik saglamistr.

Ruh sagligi, verimlilik icin fiziksel saghk kadar 6nemlidir; an-
cak ruh sagligi sorunlarini kabul etmenin verdigi ¢cekingen-
lik, bircok kisinin ihtiyac duydugu yardimi almasini engelle-
yebilir. isverenler ve muhasebe meslek drgitleri, saglik icin
bituncil ve ayrimci olmayan bir yaklasim benimsemelidir.

Mesleki firmalar ve muhasebe meslek orgltleri, Gyelerini
ve c¢alisanlarini daha fazla nasil destekleyebileceklerini di-
sunmelidirler. Bunlar asagidakiler olabilir:

o Ruh sagligl, beden saglhgi ve kisisel bakimin 6nemi konu-
sunda farkindaligin arttirilmasi,

o Ruh sagligini destekleyen cesitli ve kapsayici bir is orta-
minin giclendirilmesi




o Meslektaslar arasinda iliskileri giclendirecek ve fikir
alisverisine olanak saglayacak is aglarinin olusturulmasi,

o Bireysel olarak muhasebe meslek mensubunun ve/veya
muhasebe personelinin yaptiklari islerde karsilasabile-
cekleri etik sorunlarla basa ¢cikmalarina yardimci olmak
icin glvenilir siregler olusturmak, bilgilendirmek ve tek-
rarlamak.

Muhasebe meslek orgutleri, kiiresel agi ve diizenleyici roli se-
bebiyleyenicalismalargelistirirken UluslararasiMuhasebeciler
Federasyonu’nun (IFAC) calismalarindan da yararlanabilir:

= Muhasebe meslek mensuplarinin sagladigi mesleki dege-
rin otesinde, muhasebe meslek mensuplarini (toplumun
bir Gyesi ve bir insan olarak) kendi egitimlerini, becerilerini,
is zekalarini ve durustluklerini kullanarak yaptiklari iste ak-
tif bir liderlik rolt Gstlenmeleri gerekir. Mimkin oldukea,
ozellikle sikintili zamanlarda, muhasebe meslek mensupla-
ri, gonulli calismay1 mesleki yasamlarinin anlamli bir parca-
si haline getirmeyi denemelidir.

= |FAC, anlamli is-yasam dengesinin, uygun ruh saghgi bilinci
ile birlesmesiyle muhasebe meslek mensuplarinin gercek
benliklerini kullanarak calisabilecekleri ¢esitli ve kapsamli
bir kaltirin olduguna inanmaktadir ve tim bunlar gliven
ve durdstlik kultirine katkr saglar. Kuresel bir muhasebe
meslegi icin, gliven ve dirdstlik kultartd, meslegin kamu
yararina olan gorevlerini yerine getirme yetenegini destek-
ler ve boylece gelecekle bag kurulmasini kolaylastirir.
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Bir bireyi muhasebe meslek mensubu olmaya goturen ilk sey
egitimdir ve bu sadece baslangictir. Kariyer basamaklarinin
kariyer orglisiine donliismesiyle, muhasebe meslegi cok daha
cesitli firsatlar sunmaktadir. Buglin muhasebe meslek men-
subu olarak nitelendirilen insanlar 2060’lar ve sonrasi icin ha-
zirlik yapiyor olabilir! Becerilerin giincel ve uygun olmasiyla
mesleki yasamdan duyulan memnuniyet, (hizla degisen bir
ortamda) hayat boyu siiren 6grenmeye baghdir. Gelecekle
bag kurabilmek icin bireyler yeni beceriler kazanmaya hazir
olmalidir.

= Muhasebe meslek mensuplari kendi yasamlari boyunca 6g-
renimlerini uyum temelli-pasif bir yaklasimdan, bireysel ih-
tiyaclara uygun aktif bir yaklasima yukseltmeli ve kariyer ge-
lisimleriicin kisisel sorumluluklar almaldir. Muhasebe mes-
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lek mensuplari ve muhasebe meslek orgutleri, hayat boyu
ogrenmenin kilit unsurlari olarak gortlmelidir. Muhasebe
meslek mensuplari, kendi egitim yollarina yon vererek, str-
durilebilir kariyer gelistirme sorumlulugunu Ustlenebilir.
Ayni sekilde muhasebe meslek orgutleri de tyelerinin kari-
yer yolculuklarina yon vermek icin duyarh olmalidir.

Etik ve surekli mesleki gelisimin bitinsel olarak baglantili
olduguna ve bir muhasebe meslek mensubu olarak kariye-
rin temel ayirt edici faktorlerinden biri Muhasebe Meslek
Mensuplari icin Uluslararasi Etik Kurallar (Uluslararasi
Bagimsizlik Standartlari dahil) tarafindan olusturulan etik
temel olduguna inaniyoruz. Etik, hedef odakli ve en degerli
varligini gliven olarak tanimlayan meslegin temelidir. IFAC
da, muhasebe meslek mensuplarinin, etik yuktumlultikleri
yasam-boyu egitimin temel parcasi olarak benimsemelerini
ister. Muhasebe meslek mensuplarinin Gstlendikleri gorev-
lerde yetkin olmalarina dair etiksel sorumluluklari da vardir.
Paydaslarin talepleri ve teknoloji gelistikce, meslek ile ilgili
kalmak, giderek daha fazla beceri kazanmayi gerektiriyor.
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Muhasebe meslek mensuplarinin ayni isleri farkh sekilde
yapmalari degil, artik farkh isler yapmalari beklenmelidir.

IFAC, 6g8renme ve gelisimde yer alan muhasebe meslek
orgutleri ve diger taraflari, muhasebe meslek mensuplari
ve aday muhasebe meslek mensuplari icin egitim yukim-
lGlUklerini olusturmada Uluslararasi Egitim Standartlarina
(IES’ler) uyum saglamaya ve uygulamaya tesvik etmekte-
dir. Uluslararasi Egitim Standartlari, muhasebe meslegi-
ne giris egitim programlari, ilk mesleki gelisim ve sirekli
mesleki gelisim icin ylikumlallikleri olusturur. Uluslararasi
Egitim Standartlari bunu yaparken kiiresel diizeyde mu-
hasebe mesleginde given icin temel olusturmaya yar-
dimci olur. TURMOB da diinya capinda Uluslararasi Egitim
Standartlarina tam uyum saglayan glicli meslek 6rgutleri
arasindadir.

IFAC'In muhasebe mesleginin ilerlemesine yonelik yakla-
simi, cok genis paydas kitlesinin hizla degisen mesleki or-
tama cevik bir sekilde uyum saglamasi icin gelistirilmistir.
Uluslararasi Muhasebe Egitimi Paneli’nin (IPAE) ve muha-
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TURMOB da
diinya capinda
Uluslararast
Egitim Standartlarma
tam uyum saglayan
gliclit meslek orgiitleri
arastndadur.

sebe meslek orgltlerinin, organizasyonlarin ve bireylerin
gelecekte muhasebe meslek mensubunun nasil olacagini
hayal ederek adim atmalarini sdyleyen eylem cagrisini biz
de destekliyoruz. IPAE, IFAC'In muhasebe egitimi paydas
katilimi cercevesinin kilit unsurlarindan birisidir ve gelecege
hazir muhasebe meslek mensubu icin stratejik danismanlik
saglamakta ve bu konuda yogun calismalar yuratmektedir.
Ayrica IFAC, dusince liderligi, rehberlik ve diger kaynaklara
erismeye yonelik merkezi bir alan olarak Uluslararasi Egitim
Zirvesi ve Bilgi Agi Gecidinin icerigini hazirlamakta ve Uyele-
rinin gelecegi daha net planlamalarina yardimci olmaktadir.

is zekasi, dijital zek3, veri sorgulama, sentez ve analiz gibi
teknik yetkinliklere ek olarak, muhasebe meslek mensubu,
hizla degisen is ortamina etkin bir sekilde ayak uydurmak,
yeni ve alternatif calisma yontemlerini benimsemek icin
entelektiel merak, elestirel disiinme ve uyarlanabilirlik
gibi davranissal yeterliliklerini gelistirmelidir. Duygusal zeka
ve glclu iletisim becerileri, muhasebe meslek mensubunun
musterilerinde veya diger paydaslarda gliven saglayabil-
mesi ve “sayilarin 6tesindeki resmi gorebilmesini” glclen-
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Entelektiiel merak,
elestirel diisiinme ve
uyarlanabilirlik gibi
davranssal yeterliliklerini
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direcektir. Hayat-boyu 6grenme, bunlarin yani sira teknik
becerilerin de yenilenmesine odaklanmalidir. Muhasebe
meslek mensuplari bunu yaparken, giiven saglayan isletme
danismanlari olarak kattiklari degeri maksimum duizeye ci-
karabilirler.

Surdurdilebilirlik ve diger finansal olmayan bilgiler, kurum-
sal raporlamada giderek artan bir goreve sahip olacaklardir.
Cunkl bu bilgiler, sirketler ve paydaslari arasindaki iletisi-
min uyumunu gelistirecektir. Bu durum, muhasebe mesle-
ginin sagladigi givence ve denetim-disi hizmetlerin uygun-
lugunu da arttiracaktir. Bu alan, muhasebe mesleginin te-
mel becerilerini baz alarak gelisen ve ilerleyen bir alandir;
ancak 6grenme ve gelisimde onemli bir yatirim gerektirir.
Muhasebe mesleginin, becerilerini gelistirmesi ve kamu
yarari icerisinde kurumsal raporlama ve givenceye uygun
yveni beceriler kazanmasi icin muhasebe meslek 6rgutleri,
mesleki firmalar, akademisyenler ve isletmeler birlikte ca-
smalidir.
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Meslegi
cesitlilik, Esitik

ve Kapsayicihik

gelistirir

Diinya genelinde gesitliligin (kisi ve becerilerin) benimsenmesi
ve yas, Irk, din, cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik, sosyo-eko-
nomik gecmis ve ulusal koken gibi demografik ve kimlik 6zel-
liklerinde esitligin saglanmasi yoninde 6nemli bir ilerleme kat
edildi. Bununla birlikte hem toplumda hem de meslek icinde
yapilacak hala daha ¢ok sey var. Cinsiyet esitligi, Strdurulebilir
Kalkinma Hedeflerinde kabul edildigi gibi stirekli kiiresel odak
alani olarak 6ne ¢ikiyor. Muhasebe meslegi cinsiyet esitligi-
ne ulasmada, cesitlilik kiltirini blnyesine tam olarak yer-
lestirme ve bunu meslegin DNA’sina ekleme konusunda lider-
lik edebilir ve etmelidir. Bu, yapilmasi gereken bir harekettir
ve islerin devamliligi icin gereklidir ve meslegin siirekli olarak
caga uyum saglamasi buna baghdir.
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En nemlisi,
rekabette esitlik
yoksa
cinsiyet egitligi

olmaz.

Siyasi, ekonomik ve kamusal yasamin tim karar alma sui-
reclerine etkin bir sekilde katilabilmeleri ve liderlik icin esit
firsatlara sahip olabilmeleri icin cinsiyet esitligini saglamak
ve kadinlari gliclendirmek icin SKH 5 “Toplumsal Cinsiyet
Esitliligi” cagrisini destekliyoruz. Kiiresel muhasebe mesle-
gi, toplumsal cinsiyet esitligini bir hedef degil, gercege do-
nusturmelidir. En 6nemlisi, rekabette esitlik yoksa cinsiyet
esitligi olmaz.

Taciz, zorbalik ve sindirmenin muhasebe mesleginde yeri
yoktur. Bu olumsuz kilturel tutumlar ile gergekte cesitli ve
kapsayici bir is ortami saglamak imkansizdir. Destekleyici,
saghkli, mesleki calisma ortami olusturmak ve onu koru-

mak, sureklilik arz eden bir gorevdir ve bir 6ncelik olmali-
dir.

Demografi, irk, gecmis ve deneyim konusunda is gliclinde-
ki cesitlilik, farkli bakis acilarinin ortaya ¢cikmasina olanak
saglayabilir. Bakis acisinda cesitlilik, ister yonetim icinde
ister bir isletmenin veya kurulusun yénetim organinda ol-
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onemlidir,

sun, bir mesleki firmada veya bireysel denetim ekibinde,
bir muhasebe meslek orgutiiniin Uyeleri veya personeli
arasinda veya bir butin olarak muhasebe mesleginde ol-
sun, bakis acisinda cesitlilik, her zaman daha iyi karar al-
maya goturur. Karar almada en yuksek kaliteye erismek,
temeli gliven ve yargi olan muhasebe meslegi icin 6nemli-
dir. Bu nedenle, bakis acilarinin cesitliligi, stratejik bir zo-
runluluktur.

Toplumun ve paydaslarin talepleri gelistikce, isler daha
karmasik hale geldikce ve teknoloji daha merkezi bir rol
oynadikca, mesleki firmalar, isletmeler, kamu sektori ve
muhasebe meslek orgltleri blinyesinde becerilerin cesit-
liligi, giderek daha gerekli hale gelmektedir. Muhasebe
mesleginin tim alanlari beceri cesitliliginden fayda elde
eder ve geleneksel muhasebe becerilerini diger bitlnle-
yici beceriler ile basaril bir sekilde bir araya getiren kisiler,
aranan kisiler olacaktr.
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degerlendirilmesi,
insan merkezli bir

mes legin merkezinde

Cesitliligin

o[mahdm

Mesleki firma bunyesinde uzmanlarin (6rnegin, risk danis-
manlgi, adli incelemeler, bilgi teknolojileri, vergi vb.) faa-
liyette bulunmasina izin veren c¢ok disiplinli mesleki firma
modeli, cesitli mesleki becerilerin bir araya geldigi ve ge-
listigi bir calisma ortami saglar. Cok disiplinli firmalari si-
nirlandirma girisimleri, beceri ¢esitliligini aza indirecek ve
muhasebe mesleginin musterilere en iyi hizmeti sunmasini
ve kamu yararina katkida bulunmasini olumsuz bir sekilde
etkileyecektir.

Bakis acilarinda cesitlilik, kisa bir zaman icin tum sartlari
saglayarak elde edilemez. Karar alma ve liderlikte anlaml
bir katilim olmadan c¢esitlilik olusturmak faydasizdir. Bazi
Olculer paydaslar icin, 6rnegin, yonetim kurullarinin olu-
sumu ile ilgili faydal bilgiler saglayabilir. Cesitlilik ve kat-
lim, her diizeyde calisma kultirtne dahil edilmesi gereken
bir zihniyet olmaldir. Cesitliligin degerlendirilmesi, insan
merkezli bir meslegin merkezinde olmalidir.
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TURKIYE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLIGI
(UNION OF CHAMBERS OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS OF TURKEY)

incek Kizilcasar Mahallesi 2669. Cadde No: 19 Gélbasi - ANKARA
Tel: 0 (312) 586 00 00 pbx Faks: 0 (312) 586 00 11 - 586 00 18
www.turmob.org.tr
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