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SUNUS

Sirketlerin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi, ekonomik entegrasyon, yolsuzluk ve kara para ile micadele,
yoksullukla mucadele gibi diinyanin hemen her tlkesinin gindeminde olan ekonomik sorunlar; ekonomik istikrarin
saglanmasi konusunda muhasebe meslegine her zamankinden daha blylk sorumluluklar yiklemektedir.

Kuresellesme ve buna baglh olarak ekonomik entegrasyon; 6teden beri is hayatinin pek ¢ok alaninin uluslararasi
Olculerde yonetilmesine neden olmus; zaman icerisinde muhasebe mesleginin de uluslararasi 6l¢llerde yapiimasi
geregini ortaya ¢ikarmigtir.

Bu nedenledir ki diinyanin hemen butln ulkeleriyle es zamanl olarak muhasebe meslegini yakindan ilgilendiren
gelismeler bizim tUlkemizde de gindeme gelmektedir. Bu sorunlarin ¢6ziiminde muhasebe meslek mensuplarinin
artan sorumluluklari yani sira kamu glveninin saglanmasinda, muhasebe mesleginin denetim fonksiyonun da
gavenligi 6Gnem kazanmigtir.

Muhasebe mesleginin uluslararasi hale gelmesi ve muhasebe mesleginden beklentilerin giindeme gelmesiyle,
muhasebe meslegine kamuoyunun giiven duymasini saglayacak ortamin olusturulmasinda en blyuk sorumluluk
TURMOB'un da uyesi oldugu Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan yiikleniimektedir.

IFAC bu faaliyetleri blinyesinde olusturdugu standart-yapici kurullar ve komitelerle gerceklestirmektedir.

Bu amacla IFAC tarafindan kamu givenini saglamak amaciyla yapilan ¢alismalardan birisi “Kalite Guivence” ile
ilgilidir. IFAC binyesindeki Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu (IAASB) iki standart yayinlamigtir.
Bunlar, “Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi 1” ile “Uluslararasi Denetim ve Giivence Standardi 220: Finansal
Tablolarin Denetimi icin Kalite Kontrol” olup incelendiginde gdrilecektir ki; kalite glivence ile ilgili beklentilerin
bir kismi meslek 6érgutinun yurutecegi islevlerle, bir kismi uygulanacak muhasebe standartlara ve mesleki
kurallara meslek mensuplarinin uymalarina iligkindir. Bu beklentilerin tamami saglikh bir muhasebe ¢evresinin
tamamlayicisi olarak tanimlanmaktadirlar.

Denetim kalitesinin saglanmasi gereginin temelinde, bir sirketin finansal tablolari Gizerinde uygun bir mesleki
goérus olusturma ile ilgilidir. Bu gorus, gerekli kanit ve objektif kararlar ile desteklenir.

lyi bir denetim kalitesi icin 6n kosul, denetimi yapan denetcinin kalitesini saglamaktir. Bu; egitim, surekli gelisme,
onay, proseddrler, vb. gibi sirecleri icerir. Denetim igini yapacak kisinin yeterli olabilmesi icin uygun egitim ve
Ogretim almasi gerekmektedir. Bu nedenle, bir denetginin kaliteli bir denetim yapmasi igin gerekli 6zelliklere ve
egitime sahip olmasini saglamadik¢a, ‘denetim kalitesini garanti etmek’ gugtur.

IFAC Kuguk ve Orta Buyuklikteki Muhasebe Firmalari Komitesi (SMPC), Kiguk ve orta buyuklikteki muhasebe
firmalarinda (SMP) ¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin ve kigulk ve orta buyuklikteki isletmelerde bagimli
calisan muhasebe meslek mensuplarinin ¢gikarlarina hizmet etmektedir. Kiresel konularda SMP’ler i¢in rehberler
ve raporlar hazirlamakta ve bu alanda uluslararasi standartlarin gelistiriimesine ve cesitli IFAC kurullarinin ve
komitelerinin calismalarina katkida bulunmaktadir. IFAC SMP Komitesi amaclarindan birisi IFAC Uyesi meslek
kuruluglari ile onlarin Gyesi meslek mensuplar ve s6z konusu meslek mensuplarinin kurduklari kiicik ve orta
6lcekli muhasebe firmalarinin kalite glivence hizmetlerini saglamalari icin onlari desteklemektir.



TURMOB’un da dinyadaki diger meslek érgitleri gibi, meslegin kamu glivenini saglamak ve giiven derecesini
artirmak icin 2007 yilindan bu yana “Kalite Guvence Sistemi’nin olusturulmasi ve meslek mensuplari ile meslek
firmalarinin standartlara uyumu i¢in calismalarini sirdirmektedir. Kamu Guvence Sistemi, denetim faaliyetinin
artik kamu guveni yaratmak acisindan sart oldugunu ortaya koymaktadir.

IFAC SMP Komitesi’nin calismalarindan birisi, “Kiiciik ve Orta Bilyiklilkteki Muhasebe Firmalari icin Kalite
Kontrol Rehberi’dir. Bu rehberin gevirisi daha énce internet ortaminda TURMOB (lyesi meslek mensuplarinin
kullanimina sunulmustu. Bu kez, “Kiiglik ve Orta Bily(iklikteki Muhasebe Firmalari igin Kalite Kontrol Rehberi’nin
son baskisinin Turkge cevirisi, editérlerin denetimi ve gbzetiminde IFAC ceviri kurallarina uygun olarak yeniden
yaptirilarak meslek mensuplarimizin kullanimina sunulmustur.

Muhasebe meslek mensuplarimizin Kamu Goézetim Kurumu’na karsi yukidmliliklerini yerine getirmelerinde
islerine yarayacagina ve is kapasitelerini artiracagini diisiindiigiimiiz “Kiicik ve Orta Olgekli Muhasebe Firmalari
icin Kalite Kontrol Rehberi’nin Tiirkce cevirisini yapan, Seher Giindogdu, Dr. Ali Altug Bicer ve Dr. Arif Saldanli’ya;
editérligund yapan, Dr. Masum Tirker ve Yrd. Dog. Dr. ipek Tiirker’e; emegi gecen TURMOB calisanlarina ve
IFAC SMP Komitesi’'nde gérev alan Genel Sekreterimiz Yiicel Akdemir ile Prof. Dr. Cemal ibis’e meslek camiamiz
adina tesekkur ederim.

“Kiiglik ve Orta Olgekli Muhasebe Firmalari icin Kalite Kontrol Rehberi’nin basta meslek mensuplarimiz olmak
Uzere, akademisyenlere ve ilgili diger tim kesimlere yararli olmasi dilerim. Bu cevirinin Glkemize, meslegimize,
meslektaslarimiza, aday meslek mensuplarina ve muhasebe egitim camiasina buyuk faydalar getirecegine olan
inancim tamdir.

Ymm. Nail SANLI
TURMOB Genel Bagkani

Ankara, 28.03.2016
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ONSOZz

IFAC SMP Komitesi Kii¢lik ve Orta Bliyliklikteki Muhasebe Firmalari (SMP) icin Kalite Kontrol Rehberi’nin
Ugiincii Baskisini memnuniyetle sunariz.

Bu baskida, Rehberin iki 6rnek el kitabini, Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi (UKKS) 1 ile uyumunu daha
acik bir sekilde anlatmak ve ayrica bazi sunumsal iyilestirmeler yapmak icin revize etme firsati bulduk. Ancak,
pek ¢ok kullanicinin Rehberin geviri sirecinde olabileceklerini dikkate alarak, bu baskidaki revizyonlari asgari
dizeyde tutmaya gayret gosterdik.

ilk defa 2009’da yayinlanan ve CGA-Kanada (The Certified General Accountants Association - Kanada Ruhsatli
Muhasebeciler Birligi) ile birlikte gelistirilen Rehber, UKKS 1’in, “Finansal Tablolarin Denetimleri ve incelemeleri
ile Diger Gtivence ve llgili Hizmetleri Gergeklestiren Denetim Firmalar icin Kalite Kontrol” tutarli uygulamasini
desteklemek Uzere tasarlanmistir. Bu Rehber, ki¢lUk ve orta buyuklikteki muhasebe firmalarina kalite kontrol
sistemlerini geligtirirken uygulamacilarin pratikte kullanabilecegi bir “kalite kontrol nasil yapilir’ yaklagimi
sunmaktadir. Bu Rehber, SMP’lere, kiiciik ve orta bilyiikliikteki isletmelere (KOBI) ve dolayisiyla da daha genis
kamu yararina daha iyi hizmet vermelerine olanak saglayarak, musterilerine yuksek kaliteli hizmet saglamalarina
yardim edecektir.

‘Rehber’in UKKS 1 Gzerinde baglayiciligi olmayan rehberlik sagladigina lutfen dikkat ediniz. Rehber, UKKS
1’i okumanin yerine gecgecek sekilde kullaniimamalidir. Ancak, UKKS 1 ile uyumlu olmak i¢in gerekli adimlari
ve prosedirleri aciklayarak ve gOstererek kalite standardinin uygulamaya konulmasina destek olmayi
amaclamaktadir.

IFAC Uyesi meslek kuruluslari, hem bu Rehberden hem de kardes yayini Kiigiik ve Orta Bliytikliikteki isletmelerin
Denetiminde Uluslararasi Denetim Standartlarini Kullanma Rehberinden  faydalanmalarini artirmaya
yardimci olmak icin SMP Komitesi egitim ve 6gretim amaclari icin bu Rehberden yararlanmayi desteklemek
Uzere tasarlanmis ilave materyallerin yaninda bir ek rehber gelistirmektedir. Ek rehber, IFAC Uyesi meslek
kuruluglarinin ve firmalarin kendilerine has ihtiyaclarina ve ulkelerine uygun hala getirmek icin Rehberden en iyi
nasil yararlanabilecekleri hakkinda 6neriler icerecektir.

Son olarak, IFAC SMP Komitesi okuyucularin, adi gegcen Rehberlerde ek olarak genis bir Gcretsiz yayin ve
kaynaklar iceren, Kicuk ve Orta Buyuklukteki Firmalar i¢in Uluslararasi Merkez’in (www.ifac.org/smp)) ziyaret
etmesini Oneririz.

Sylvie Voghel
Baskan, IFAC SMP Komitesi
Agustos 2011
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Yorumlarinizi gondermenizi bekliyoruz

Bu yayin, Rehberin Gg¢lnci baskisidir. Rehberin yiksek kaliteli ve mevcut haliyle yararli oldugunu distnsek
bile, diger tim yayinlar gibi bu da geligtirilebilir. Bu yuzden, gincel standartlari yansitmasi ve rehberin mimkuin
oldugu kadar yararli olmasini saglamak i¢in bu rehberi dizenli bir sekilde glincellemeyi taahhit ediyoruz.

Ulusal standart yapicilarin, IFAC Uye kuruluslarinin, uygulayicilarin ve diger ilgili taraflarin ve paydaslarin
yorumlarini géndermelerinden memnun olacagiz. Ozellikle, asagidaki sorular hakkindaki yorumlariniz ve
gorusleriniz bizim icin 6énemlidir:

1.

Rehberi nasil kullaniyorsunuz? Ornegin, bunu egitim icin bir temel olarak ve/veya bir uygulama referans
rehberi ya da bagka bir sekilde mi kullaniyorsunuz?

Rehberin, kiclk ve orta blyUklikteki muhasebe firmalar icin firma dizeyindeki bagslica kalite kontrol
sorunlarina cevap verdigini distniyor musunuz?

Rehberin kullanimini kolay buluyor musunuz? Eger bulmuyorsaniz, kullanigli hale getirmekicin gelistiriimesine
dair 6neride bulunabilir misiniz?

Rehberin daha yararli hale getirilebilmesi icin hangi konulari ele almamizi ve hangi yonleri gelistirmemizi
Oneriyorsunuz?

Rehbere dayanarak gelistirilmis olan, egitim materyalleri, formlar, kontrol listeleri ve programlar gibi bu
konuda diger bagka turev trunlerin varligini biliyor musunuz? Eger bildiginiz uygulama érnekleri varsa, lutfen
detaylarini belirterek Komitemize bildiriniz.

Yorumlarinizi ve goéruslerinizi, Paul Thompson’a (Direktér, Kiresel Muhasebe Mesleginin Desteklenmesi)
gbénderiniz:

E-posta: paulthompson®@ifac.org

Faks: +1 212-286-9570
Adres: Small and Medium Practices Committee International Federation of Accountants

545 Fifth Avenue, 14th Floor
New York, NY 10017, USA
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Uyari

Bu Rehber, kuguk ve orta blyuklikteki muhasebe firmalarinin, Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi (UKKS) 1
“Finansal Tablolarin Denetimleri ve Incelemeleri ile Diger Giivence ve ligili Hizmetleri Gerceklestiren Denetim
Firmalar igin Kalite Kontrol’in uygulanmasinda uygulayicilara yardimci olmasi igin tasarlanmistir. Bu rehber,
UKKS 1’in uygulanmasinda uygulayicilara yardimci olmasi igin tasarlanmistir, ancak UKKS 1’in kendisinin
yerini almayi amaclamamaktadir. Ayrica, bir meslek mensubu bu rehberi kendi mesleki yargilarinin ve firmasi
ile her bir sézlesmede yer alan gerceklerin ve kosullarin 1s1g1 dogrultusunda kullanmalidir. IFAC, bu rehberin
uygulanmasinin veya kullaniimasinin sonucu olarak dogrudan ve dolayl olarak dogacak higbir sorumlulugu

kabul etmemektedir.
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REHBERIN KULLANIMI

Bu rehberin amaci, kicik ve orta blyUklikteki muhasebe firmalari (SMP) icin bir kalite kontrol sistemin
yuratmeye dair uygulamaya rehberlik yapmaktir. Ancak, bu rehberdeki hi¢bir aciklama ve gérus asagidakilerin
kullaniimasini engellemez ve yerine gecmez:

* UKKS 1’i Okumak

Meslek mensuplarinin, zaten Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi (UKKS) 1 “Finansal Tablolarin Denetimleri
ve Incelemeleri ile Diger Giivence ve llgili Hizmetleri Gergeklestiren Denetim Firmalar icin Kalite Kontrol,
bilgisine sahip olduklari varsayilmaktadir. A¢iklik projesine gére yeniden kaleme alinan bu standart, online
yayinlar ve kaynaklar sitesinden Ucretsiz olarak indirilebilen Uluslararasi Kalite Kontrol, Denetim, Inceleme,
Diger Giivence ve ligili Hizmetler Bildirimleri EI Kitabi icinde yer almaktadir http://web.ifac.org/publications.
UKKS 1 ve tum diger sadelestiriimis standartlar ile birlikte sik¢a sorulan sorular (SSS) ve diger destekleyici
materyaller adresinde yer alan A¢ikhk Merkezi’nden elde edilebilir. http://web.ifac.org/clarity-center/index.

* Mesleki Yarginin Kullanimi

Firmanin dahil oldugu belirli olay ve durumlara ve her bir sézlesmeye (musteriye) bagli olarak ve belirli bir
standardin yorumlanmasi gerektiginde mesleki yargidan yararlanilir.

SMP’lerin esas kullanici grup olacagi beklenmesine ragmen, Rehber finansal tablolar ile diger glivence ve ilgili
hizmet sdzlesmelerinin denetimi ve incelenmesi konusunda kalite kontrol kosullarinin uygulanmasi icin diger
uygulayicilara da yardimci olabilir.

Bu Rehber asagidaki durumlar igin kullanilabilir:

* Bir muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemini gelistirmesine yardim etmek;

* Denetim, inceleme ile diger glvence ve ilgili hizmet sd6zlesmelerinde kalite kontrol kosullarinin dizgin bir
bicimde uygulanmasini desteklemek've

¢ Muhasebe firmasinda mesleki egitim icin bir referans belge saglamak.

Bu Rehber siklikla, bir migsterinin denetimini birden fazla kiginin yuriGtmesini gerektiren bir denetim ekibine
gbénderme yapmaktadir. Fakat ayni genel ilkeler, ayni zamanda bir kisi (meslek mensubu) tarafindan 6zel olarak
yuratilen denetimler icin de gecerlidir.

Rehberin Cogaltiimasi, Cevrilmesi ve Uyarlanmasi

IFAC, yayinlarinin ¢ogaltilmasi, cevirisini ve uyarlanmasini desteklemekte ve kolaylastirmaktadir. Bu rehberi,
cogaltmak, cevirmek ya da uyarlamak isteyen ilgili taraflar asagidaki adresle temasa gececektir permissions @
ifac.org. IFAC yayinlarinin gevirilerinin gincel listesi icin Ceviri Veritabanini (www.ifac.org/Translations/database.
php ) ziyaret ediniz.
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icerik ve Diizenleme

Ierik Ozeti

Asagidaki tablo, Rehberin her bir b6limunin icerigini 6zetlemektedir.

Bolim Baslk Amagc
1 Muhasebe Firmasinda Kalite kontrole odakl bir i¢ kilttra desteklemek
Kalite Konusundaki Liderlik amaciyla muhasebe firmasinin sorumluluklarini
Sorumluluklar tanimlamak

2 ilgili Etik Kurallar Mesleki etik kurallarini agiklayan temel ilkeler hakkinda
rehberlik saglamak

3 Musteri iliskilerinin ve Ozel Uygun kabul ve devam ettirme politika ve

Denetimlerin Kabull ve Devam prosedurlerinin kurulmasi hakkinda rehberlik saglamak
Ettirilmesi

4 insan Kaynaklari Etkili kalite kontrolleri ve politikalarinin insan kaynaklar
bileseni hakkinda rehberlik saglamak

5 Denetim Performansi Denetim ortagi rolinu belirten, planlama, denetleme
ve inceleme, istisare, gorus farkliliklarinin ¢ézima ve
denetim kalite kontrol incelemesinin performansi gibi
denetim performansina dahil olan bilesenler hakkinda
rehberlik saglamak.

6 izleme Muhasebe firmasinin izleme programi, inceleme
prosedurleri, gézlemcinin raporu, eksikliklerin
belirlenmesi ve ortadan kaldiriimasi ile sikayet ve
iddialara cevap verilmesi de dahil olmak (izere firmanin
kalite kontrol sistemi ile ilgili politika ve prosedurlerinin
izlenmesi hakkinda rehberlik saglamak.

7 Belgelendirme Hem denetim duzeyinde (denetim kalite kontrol
incelemesi de dahil) hem de muhasebe firmasinin
kalite kontrol sistemi diizeyinde muhasebe firmasinin
belgelendirme kosullari hakkinda rehberlik saglamak.
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Ekler

Rehberin Ekleri sekiz ilave kaynagi kapsamaktadir:

* Ek A — Ortak ve Personelin Bagimsizlik Beyani

* Ek B — Gizlilik Deklarasyonu

* Ek C — Musteri Kabull (dikkate alinmasi énerilen konular)

* Ek D — Denetim Ekibindeki Personelin Gérevlendiriimesi (6nerilen planlama adimlari)
* Ek E — Istisare

* EK F — Denetim Kalite Kontrol incelemesi (6nerilen prosediirler)

* EK G — Kalite Kontrol Sistemi izleme Siireci (dikkate alinmasi énerilen konular)

* EKH — Gozlemcinin Raporu (6nerilen igerik)

Bu ekler, bu Rehberi kullanmayi se¢en firmalara uygulamada yardim saglamaktadir. Bu eklerin amaci, Rehberden
yararlanacak meslek mensuplarinin Ulkesindeki dizenleyici ve mesleki sartlara bagl olarak gerektiginde
uyarlanabilir ve firmanin politika ve prosedurlerine dayanarak uygun goéruldugu sekilde 6zgun hale getirilebilir.

Diizenleme Ozeti

Bu rehberdeki her bir bolim asagidaki formatta dizenlenmigtir:

* Boélum Bashgi

* Bo6lim Amaci
Bu kisimda bélimdin icerigi ve amaci aciklanmistir.

* Ana Referans

Her bir béliman baslangicinda belirtilen referanslar, o bélimde ele alinan konulara en uygun olan UKKS 1
paragraflarina génderme yapar. Diger referanslarin uygun olmadigi ya da dikkate alinmasinin gerekmedigi
anlamina gelmez.

« Ozet ve Boliim Materyali
Ozet bélimiin kapsami sdyledir:
o UKKS T’inilgili kurallarinin metni; ve

o O boélimde neyin ele alindiginin bir 6zeti.

Ozeti, daha detayli bir konu bilgisi ve kurallarin nasil uygulanacagina dair adim adim uygulamali rehberlik/
metodoloji tartismalari izlemektedir Bunun icinde, diger ilgili materyallere, 6zellikle de Uluslararasi Denetim
Standardi (UDS) 220, “Finansal Tablolarin Denetimi icin Kalite Kontrol’e iliskin capraz referanslara da yer
verilmigtir.
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Rehberde Kullanilan Kisaltmalar

IAASB

IAESB

UES

IFAC

IESBA

IESBA Etik Kurallar

UFRS
uDS
UGSS
UKKS
uiss
UiHS
KOBI
SMP

Amac

International Auditing and Assurance Standards Board
Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu

International Accounting Education Standards Board
Uluslararasi Muhasebe Egitimi Standartlari Kurulu

International Education Standards
Uluslararasi Egitim Standardi

International Federation of Accountants
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu

International Ethics Standards Board for Accountants
Muhasebe Meslek Mensuplar icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu

International Ethics Standards Board for Accountants Code of Ethics for Professional
Accountants

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu Muhasebe
Meslek Mensuplari igin Etik Kurallar El Kitabi

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi
Uluslararasi Denetim Standardi

Uluslararasi Guvence Sdzlesmeleri Standardi
Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi
Uluslararasi inceleme Sézlesmeleri Standardi
Uluslararasi ilgili Hizmetler Standardi

Kiiglik ve Orta Bliyuklilkteki isletme

Small and Medium Practices
Kuguk ve Orta Blyuklukteki Muhasebe Firmasi

Bu Rehberin amaci, bir muhasebe firmasinin bir bitin olarak igleri ile ilgili olarak performansinin kalitesini
saglamak ve artirmaktir. Dolayisiyla bu Rehber, UKKS 1’in genig bir kapsamini saglamak tzere hem gerekli
kurallar hem de uygulama materyallerini bir araya getirmektedir.

Meslek mensuplari bu Rehberdeki dnerileri uygulamaya koyarlarken, ulagsmak istedikleri hedeflere ek olarak
kalite kontrol politikalarini ve prosedurlerini personele detayli bir bicimde aciklayan bir bilgilendirme yapilmasini
saglamalidir. Bu bilgilendirmede, her bir kisinin kaliteyle ilgili olarak kisisel bir sorumlulugu oldugu ve kendilerinden
muhasebe firmasinin politika ve prosedirlerine uymalari beklendigi de acik bir sekilde agiklanmalidir.

UKKS 1, bir muhasebe firmasinin finansal tablo ile diger guivence ve ilgili hizmetler sézlesmeleri denetimleri ve
incelemeleri icin muhasebe firmasinin kalite kontrol konusundaki sorumluluklart ile ilgilidir.

IX
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Ornek EI Kitabinin Uyarlanmasi

Muhasebe firmalari; kendi burolarina (firmalarina) uydurulmak Gzere saglanan 6rnek el kitaplarini uyarlamak
isteyebilirler. Dolayisiyla, bu 6érneklerin detayli olarak okunmasi ve muhasebe firmasi icin 6zel olarak uyarlanmasi
gerekecektir.

Asagidaki alanlar, el kitabinin muhasebe firmasi icinde kullanimina uyumlu olmasi igin degistiriimelidir:

e Uygulayan firma unvani referanslarini secin (6rnek el kitaplari genelinde, énerilen firma unvanlar verilmistir -
Rehberde yer alan 6rnek kalite kontrol el kitaplarinin her ikisinde de sayfa bes, dénerilen firma pozisyonlarini
anlatmaktadir).

e Firma ile alakali tim kilit kalite kontrol fonksiyonlari icin sorumlulari atayin.

e Politikalari secin (gbsterildigi yerlerden) ya da politikalari uygun sekilde degistirin.

e Denetim sablonlarinin, el kitabi icindeki politikalari yansitacak sekilde giincellendiginden emin olun.
e Tum ortaklarin (eger bir ortaklik ise) hemfikir olduklarindan emin olun.

e Tercihen bir egitimi hedefleyen tim ortaklara ve personele el kitabini sunun.

¢ Muhasebe firmasinin adi ve el kitabinin tamamlanma tarihini eklemek icin sayfa bagi ve sayfa sonu bilgilerini
degistirin. (Bu tarih, ilerideki her bir tarih degisikliginde degistirilmelidir.)

e Muhasebe firmasi oryantasyonunun bir parcasi olarak yeni personele ek kitabini sunun ve el kitabinin
okundugundan ve anlasildigindan emin olmak icin izlem gérismeleri yapin.

¢ Yeni standartlar ya da yeni firma politikalari gelistirildikge el kitabini inceleyin ve giincelleyin (bu gérevin en
azindan yilda bir kez yapilmasi 6nerilmektedir).

Ornek el kitabinin bir tek meslek mensubu icin oldugu durumlarda, “personel” terimi, tek meslek mensubunu
desteklemek Uzere s6zlesmelerle ilgili olarak teknik gorevleri yerine getiren personel (bir veya birden fazla)
anlamindadir. Dolayisiyla bu, sadece teknik olmayan isleri, idari gbrevleri yerine getiren personeli kapsamaz.

Giris

Muhasebe firmalarinin gelistirdigi kalite kontrol politikalarinin ve prosedurlerinin niteligi, kapsami ve
belgelendirmesi cesitlilik gbsterecek ve firmanin blyukluga ve niteligi ile isleyis 6zellikleri de dahil olmak Gzere
pek cok faktére bagh olacaktir. Etkili politikalar ve prosedirlerin zaman alici ve karmasik olmasi gerekmez.
Kiguk bir muhasebe firmasinda, bir kisi bir kalite kontrol sistemini uygulamaya koymak i¢in gerekli fonksiyonlarin

pek cogunu yerine getirebilir ya da bir muhasebe firmasi bu hizmetleri saglamak tzere firma disinda nitelikli bir
kisinin hizmetini kiralayabilir.

Bu Rehber, egitim ve tartisma materyali i¢in bir temel olarak kullanilabilecek bir 6rnek olay calismasi icermektedir.
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Ornek Olay Calismasina Giris

Bu Rehbere aciklik getirmek Uzere bir rnek olay ¢alismasi gelistirilmistir. Bu érnek olay ¢alismasinin amaci, bir
kalite kontrol sisteminin belli unsurlarinin nasil pratige uygulanabilecegini géstermektir. Asagidaki agiklamalar,
drnek bir sahis muhasebe firmasi olan M.M. ve Ortaklar hakkinda arka plan bilgilerini vermektedir. izleyen
bélumler, uygulamadaki kavramlari gostermek tzere 6rnek olay ¢alismasi hakkinda aciklama icermektedir.

Okuyucular, bu 6rnek olay calismasinin tamamiyla géstermelik oldugu konusunda uyarilmaktadir. Veriler,
analizler ve yorumlar, firmanin belli bir durumda ele almasini gerektirecek tim durumlar ve dikkate
almalari yansitmaz. Her zaman oldugu gibi, ortaklar ve personel mutlaka mesleki yargi kullanmalidir.

M.M. ve Ortaklari
Genel

Marcel Mooney, M.M. ve Ortaklari olarak ¢alisan bir tek muhasebe meslek mensubudur ve dért personel
istihdam etmektedir. Firma, cok sayida sinirli inceleme sézlesmesi (bunlarin bir kismi aile Uyeleri ya da
yakin arkadaglar adina) , bir ka¢ kiguk firma denetimi ve ¢ orta 6lcekli firma denetimi yirtutmektedir.
En saglam denetim musgterileri arasinda bir huzur evi, bir yerel yénetim ajansi ve kasabadaki en blyuk
motosiklet bayii yer aliyor. Yerel yonetim ajansi; kisa slre énce Ust dizey mudurleri icin ortaya ¢ikan
rigvet iddialari nedeniyle oldukga kotu bir Gne sahip oldu. Marcel, bu muddrleri yillardir taniyor ve bu
suclamalarin asilsiz oldugunu disuiniyor. Huzur evi, gecen yilin denetimiicin yapmasi gereken 6demelerin
yapilmasinin neredeyse bir yil gerisinde ve muhasebe firmasi kisa slre i¢inde yapacagi calismalara iligkin
takvim belirlemeye baslamak zorundadir.

48 yasindaki Marcel muhasebe firmasini 1990°da personelsiz olarak kurdu ve ise bagladi. Muhasebe
firmasi son 18 yil icinde kademeli olarak biyuimustir. Marcel dinamik bir kisi ve muhasebe firmasinda
isleri hareketli tutmaya calismaktadir. Eger bir sey eglenceli gbzikuyorsa, Marcel genellikle bunun tam
ortasinda olur. Marcel mukemmel bir pazarlamacidir ve gittigi her yerde muhasebe firmasini tanitir.

Marcel hayatini iyi kazaniyor ve herhangi bir emeklilik plani yoktur. M.M.’de istihdam edilenler; firmayla 3
yildan beri ¢caligsan ve gelecek yil meslek sinavini verip ruhsath meslek mensubu olmayi bekleyen Deborah
D’Alessandro, muhasebe teknisyeni Bob Morton ve staj programina henliz kaydolmus, firmaya girmis yeni
olan iki 6grenci. Bir yillik bir deneyimi olan Bob, muhasebe firmasi ile calismaya dort ay 6nce baglamistir.
Gayretli olmasi, deneyimsiz olmasini telafi ediyor. Deborah sirekli olarak Bob’a musteriye daha ¢ok soru
sormasi ve daha eksiksiz belgeleme yapmasini hatirlatiyor. Pek ¢cok durumda, Bob dosyadaki 6nemli
konulari unutmus ve Deborah musteriye tekrar gitmek ve ilave bilgi toplamak zorunda kalmis.

Marcel, tipki diger muhasebe meslek mensuplari gibi, bazen kétl séhrete sahip olsalar bile yeni mugterileri
geri cevirmek istemiyor. Herkesin mesleki hizmet alma hakki oldugunu distnuyor. Kisa stire 6nce Bob,
Mark Spitzer’i denetim musterisi olarak aldi. Mark, stipheli Gne sahip olan kisi veya firmalarla baglar olan
yerel bir restoran sahibidir. Mark ayrica, vergi otoriteleri ile para cezasi, ceza ve bir davada da ertelenmis
bir hapis cezasi ile sonuglanan problemli ge¢gmigine sahiptir. Deborah, isi halletmek icin katlanmak zorunda
kalacagi denetime ve ¢alisma ortamina sicak bakmamaktadir.
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M.M. Ve Ortaklarinin muhasebe firmasinin kiigik &lcekte olmasina ve Marcel'in politika gelistirme
konusundaki rahat denilebilecek tavrina ragmen, firmanin bir sikayet ya da suclama gecmisi yoktur ve
musterilerin blytk ¢ogunlugu firmanin sundugu hizmetlerden memnun olduklarini bildirmiglerdir.

Muhasebe Firmasi Planlama Stireci

Muhasebe firmasinin planlama sureci, Marcel'in gecen yil faaliyetlerini incelemek icin bir giin harcayarak
basit bir butcenin hazirlanmasindan olugsmaktadir. Marcel’in hazirladigi bitce, genel olarak bilinen musgteri
gelirleri ve giderlerine gbre ayarlanan bu yilin rakamlarina gére hazirlanmigtir. Bltce ayrica, sermaye
ihtiyacini, istihdam maliyetlerini ve ofis giderlerini de kapsamaktadir. Kasabadaki rakipleri az sayida
denetim ve inceleme sOzlesmesi yurutir géziktiklerinden, Marcel bu durumu giivence piyasasindaki
payini artirmak icin bir firsat olarak gérmektedir. Marcel, sermaye piyasalarinda islem goéren sirketlerin
denetimlerini yuratebilmek igin dizenleyici kurula kayit olma konusunda bir diigtinceye sahiptir.

Marcel, firmasinin gelir planini genellikle Deborah ile gériismekte ve ikisi birlikte gelecek yil icin istihdam,
ekipman ve demirbas ihtiyaclarini belirlemek gibi diger kaynaklari planlamaktadir.

Insan Kaynaklari

istihdam surecleri gayri resmidir. Personelden biri firmadan ayrilacagini bildirdiginde, Marcel yerel
gazeteye verdigi bir ilan ile ya da is arayan kigilerden yakin zamanda alinan 6z gec¢misleri inceleyerek
personel aday! aramaktadir. Bir aday buldugunda, Marcel bu kisi ile gérisme yapar ve ardindan bir
karar verir. Marcel, adayin referanslarini ve belgelerini ¢ek ederek kontrol etmeye calisir, ancak bazen
musteri toplantilar ve is yukumluliklerinin baskisi nedeniyle bu siireci tamamlayamaz. Deborah, zaman
konusunda bir sikinti ortaya ciktiginda Marcel’e personeli programlama konusunda yardim ediyor ve
bosta kalan personel icin is planlamasi yapiyor.

Yeni personel firmada uzun sire ¢alismaz diye, Marcel yeni personeli egitmek icin zaman ve para harcama
konusunda istekli degildir. Bunun yaninda, en iyi egitimin “is yerinde” egitim olduguna inanmaktadir. Ayrica,
siklikla performans degerlendirmesi yapmamakta ve gerekli yillik gelir raporlamasi formlarini hazirlamak
icin sart kosulan yasal personel bilgisi diginda bu tir bir personel i¢cin sadece kisa notlar tutmaktadir.

Mesleki Standartlar

Marcel, yeni bagimsizlik kurallari konusunda endise duymaktadir. Bu kurallarin kendisini bazi glvence
hizmetlerini yerine getirmekten alikoyabileceginden korkmaktadir. Ornegin, Deborah; Magnificent Dollar
Stores isimli yeni bir denetim mdsterisi (Marcel’in baldizinin sahip oldugu bir isletme) hakkinda firmanin
bagimsizligini sorguladiginda, Marcel “kadini ¢cok az taniyorum ama korkulacak bir sey yok” diye cevap
vermis.

Marcel zamanini musterilerle iligkileri ydneterek ya da onlar etkileyerek gegciriyor, dolayisiyla yeni mesleki
standartlarla yeteri kadar donanmig olamiyor. Yeni standartlarin, calisan muhasebe firmalarini ve onlarin
musterilerini kapsamasi icin fazlasiyla karmasik ve zaman alici oldugunu distnuyor. Ancak tim vergi
degisikliklerinden haberdar olacak kadar zamani var. Marcel, s6zlesme dosyalarinin mesleki standartlari
karsilamasini saglama konusunda agirlikli olarak Deborah’a glveniyor.




Kliglik ve Orta Blytukliikteki Muhasebe Firmalari icin Kalite Kontrol Rehberi

Marcel, modern teknolojiye direng gosteriyor ancak Deborah ve Bob’un baskilarindan sonra kisa suire
Once elektronik ortamda calisma kagidi yazilimi kullanmalari i¢in onlara notebook bilgisayar ald.

Stajyerleri ise bir masaulstu bilgisayari paylasiyorlar. Marcel, yeni standartlar konusunda egitim saglayan
yerel bir kiicuk ve orta buyuklUkteki firmalar network firmasinin Gyesi olmay! disundi ancak network
firmasi ile temasa gegmek ve onlara katilmaya iliskin avantajlari ve maliyetleri arastirmak icin henliz vakit
bulamadi.

iki yil énce firmanin kalite kontrol sisteminin son incelenmesi sirasinda alinan yorumlarin bir sonucu
olarak, M.M. standartlastirilmig sablon 6rneklerini kapsayan bir denetim ve inceleme el kitabinin da
dahil oldugu belli bir kaynak kitliphane materyallerine ulasmak icin Uyelik hakki satin almisti. Olumsuz
gbruslere ragmen, Marcel’in firmanin kalite kontrol sisteminin incelenmesine yoénelik yaklagimi, firma
icin gelir yaratmayacak, sadece personeline ait olan kisitli zamani harcayacagini disundigu igin ilave
proseduirlere katlanmadan “gecer not” almakiir.

Planlama ve Dosya Incelemeleri

Marcel musgterilerini iyi tanidigindan, planlama toplantilarina nadiren ihtiya¢ duyuldugunu distinmektedir.
M.M. Ve ortaklarinin firmasinda genellikle uygulanan yaklasim basit bir bicimde gecen yil ne yapiimigsa
onun yapilmasidir. Marcel, kendi dosya incelemelerini kendisi yapmaktadir. Denetim personeli, alan
calismasina baglamadan 6nce Marcel’den bilgi almaktadir. Sézlesme mektuplar toplanmaktadir ancak
mevcut musteriler icin bu genellikle s6zlesme tamamlandiktan sonra yapilmaktadir. Cogu zaman standart
sablonlar kullaniimaktadir. Personelden, dosyalari tamamlamak igin ellerinden gelenin en iyisini yapmalari
ve sonrada bunlari incelemeye hazir etmeleri beklenmektedir. Deborah, dosyayr Marcel’e imzalamak
Uzere vermeden 6nce kendi calismalari ile Bob ve stajyerlerin calismalarini inceliyor. Marcel, dosyalari
inceleme konusunda dogal olarak sabirli ve hevesli olmadigi gibi dosyada c¢ok fazla kagit oldugunda
sinirleniyor. Dikkatli incelemeler yapmak icin zaman harcamak istiyor ancak bazen calisanlarin dosyaya
koydugu kagit miktarini fazlasiyla zaman alan bir is olarak goriyor.

Marcel, yeni kalite kontrol standartlarini duyduktan sonra,Deborah’tan bunlari ¢alismasini ve firmanin
ne yapmasi gerektigine dair Onerileri ile birlikte rapor vermesini istedi. Deborah’tan yapilmasi gereken
degisikliklerin asgari dizeyde tutulmasini istedi. Ona gére, istenilen standartlarin uyum kurallari
faturalandirilabilir saatleri azaltmaya neden olacaktir. Deborah, Marcel'in bu yaklasimindan dolayi
kendini rahat hissetmemektedir. Deborah ayrica, bir misteri denetim dosyasi hakkinda bir kalite kontrol
inceleme sozlesmesinin yapilmasi ve zamaninin kararlastiriimasi gerektigine dair firmanin resmi bir
surecinin olmadigini da bilmekte mevcut formlarin, standardin sartlarinin sadece bir parcasi oldugunun
da farkindadr.
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Terimler Soézlugi

Bu Rehberde yer alan tanimlar, IESBA Etik Kurallar El Kitabinda, Terimler Sézltginde ve UKKS 1°de (Uluslararasi
Kalite Kontrol, Denetim, inceleme, Diger Guvence ve iIgiIi Hizmetler Standartlar El Kitabi’nda yer alan) kullanilan
tanimlardir. Denetim firmasinin hem ortaklari hem de personeli bu tanimlari mutlaka 6grenmeleri gereklidir.

Assurance Engagement (Glivence (Denetim) Sézlesmesi)

Bir muhasebe meslek mensubunun degerlendirme veya konunun belli bir kritere gére dlgtilmesinin sonucundan
sorumlu olan kisi disinda kalan bagka bir meslek mensubu tarafindan; amaclanan kitlenin gliven derecesini
artirmak Gzere tasarlanmig bir gorus bildirdigi bir sézlesmedir. Degerlendirme veya konunun belli bir kritere gére
Olctlmesinin sonucu, kriterin uygulanmasindan kaynaklanan bilgidir.

Assurance Team (Glivence (Denetim) EKibi)
(a) Guvence sOzlesmesi icin denetim ekibinde yer alan tim Uyeler;

(b) Muhasebe firmasi icinde guvence sézlesmesinin sonucunu dogrudan etkileyebilecek asagidakiler dahil, tim
diger kisiler:

(i)  Gulvence sozlesmesinin uygulanmasi ile ilgili olarak glvence sdzlesmesinden sorumlu ortagin Ucret
6demesini ya da dogrudan denetimini, yénetimini ya da gbzetimini kimin saglayacagini éneren Kigiler;

(i)  Glvence s6zlesmesi icin teknik veya sektére 6zgl konular, islemler ve olaylar hakkinda danigmanlik
hizmeti sunan kisiler; ve

(i)  Glvence s6zlesmesi icin kalite kontrol incelemesini yerine getiren kisiler de dahil olmak tzere , glivence
sbzlesmesi igin kalite kontrol hizmeti sunan kigiler.

Auditor’s Expert (Denetginin Yardimcisi (Uzman))

Muhasebe ya da denetim digindaki bir alanda uzmanliga sahip olan, bunlarin bu alanda yaptiklari isin
denetci tarafindan yeterli uygun denetim kaniti toplamada denetgiye yardimci olmasi icin kullanilan kisi ya da
organizasyon. Denetcinin uzmani, denetcinin ic uzmani (denetginin firmasinin ya da network firmasinin gegici
personeli de dahil olmak Uizere ortagl’ ya da personeli ) ya da denetginin dis uzmani olabilir.

Date of Report (in relation to quality control) (Rapor Tarihi (kalite kontrolle ilgili olarak))
Rapora tarih koymak Gizere muhasebe meslek mensubu tarafindan secilen tarih.
Engagement Documentation (Denetim Belgelendirmesi)

Yapilan ise, elde edilen sonuclara, muhasebe meslek mensubunun ulastigi sonuglara iligkin kayitlar (“¢calisma
kagitlar1” ya da “calisma belgeleri” gibi terimler de siklikla kullanilr).

Engagement Partner? (Sorumlu Ortak Denetgi’)

Muhasebe firmasinda s6zlesmeden ve sézlesmenin performansindan ve firma adina ¢ikarilan rapordan sorumliu
olan ve gerektiginde, bir mesleki, hukuki veya duizenleyici organdan uygun yetkiye sahip ortak veya diger kisiler.

1 “Ortak” ve “ firma”, gecerli olduklar yerlerde, kamu sektériindeki karsiliklarina génderimde bulunacak sekilde okunmalidir.

2 “Sorumlu Ortak Denet¢i” , “ ortak” ve “ firma”, gegerli olduklari yerlerde, kamu sektériindeki karsiliklarina da génderimde bulunacak
sekilde okunmalidir.
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Engagement Quality Control Review (Sézlesme Kalite Kontrol incelemesi)

Raporun tarihinde veya éncesinde, raporu olustururken sézlesme ekibinin yaptigi énemli yargilarin ve vardiklari
sonuglarin objektif bir degerlendirmesini saglamak Uzere tasarlanmis bir sire¢. Sézlesme kalite kontrol
incelemesi sureci, sermaye piyasalarinda islem géren igletmelerin finansal tablolarinin denetimi ve eger varsa
denetim firmasinin bir s6zlesme kalite kontrol incelemesini gerekli gérdigu diger s6zlesmeler igindir.

Engagement Quality Control Reviewer (S6zlesme Kalite Kontrol inceleme Uzmani)

Sézlesme ekibinin raporu hazirlarken verdigi Snemli kararlari ve ulastigi sonuclari objektif olarak degerlendirecek
yeterli ve uygun deneyime ve yetkiye sahip, hicbiri sézlesme ekibi Uyesi olmayan bir ortak, firmadaki diger bir
kisi, uygun nitelikteki digaridan bir kisi veya bu tur kisilerden olusan bir ekip.

Engagement Team (Denetim Ekibi)

Bir s6zlesmeyi yurlten tim ortaklar ve personel ile sézlesme Uzerinde prosedurlerini yerine getiren, firma ya da
bir network firmasi tarafindan gérevlendirilmis herkes. Denetim ekibi, firma ya da bir network firmasi tarafindan
gorevlendirilmis dis uzmanlari icermez.

Financial Statements® (Finansal Tablolar’)

ilgili notlar da dahil, bir isletmenin, belirli bir tarinteki ekonomik kaynaklarini ya da yikamldliiklerini ya da finansal
raporlama cergevesine uygun olarak bir zaman dilimindeki degisiklikleri géstermeyi amaglayan, tarihsel finansal
bilginin yapisal bir sunumu. ilgili dipnotlar genel olarak, énemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici bilgilerin
bir 6zetinden olusur. “Finansal tablolar” terimi genel olarak, uygulamadaki finansal raporlama cergevesinin
sartlariyla belirlendigi sekliyle tam bir finansal tablolar setine kargsilik gelir fakat tek bir finansal tablo anlamina
da gelebilir.

Firm (Firma (Muhasebe Firmasi))

Tek basina calisan muhasebe meslek mensubu, ortaklik veya sirketler ya da muhasebe meslek mensuplarinin
diger isletmesi.

Independence (Bagimsizlik)

(a) Dusuncede bagimsizlik — mesleki yargiyi tehlikeye disurecek etkilerden etkilenmeden, kisinin durstlikle
hareket etmesine ve tarafsizlik ve mesleki siiphecilik kullanmasina imkan veren, bir géris hikmane izin
veren zihin durumudur.

(b) Goérundrde bagimsizlik — uygulanan tiim énlemler de dahil olmak tizere ilgili tim bilgiye sahip olarak, makul
ve bilgilendirilmis bir Ggtincu kisinin; bir firmanin veya guvence ekibi Uyesinin durlstligine, tarafsizhigina ve
mesleki sipheciligine gélge dustugu sonucuna ulagsmasina yol agcacak kadar asikar olan olgu ve kosullardan
kaginma.

3 IESBA Etik Kurali tanimi: ilgili notlar da dahil, bir igletmenin, belirli bir tarihteki ekonomik kaynaklarini ya da ytkimidliklerini ya da
finansal raporlama cercevesine uygun olarak bir zaman dilimindeki degisiklikleri gdstermeyi amaclayan, tarihsel finansal bilginin
yapisal bir sunumu. ilgili dipnotlar genel olarak, 6nemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici bilgilerin bir ézetinden olusur. Bu
terim, finansal tablolarin tam bir seti ile iliskilendirilebilir, fakat tek bir finansal tabloya 6rnegin, bilango ya da gelir-gider tablosuna ve
ilgili aciklayici notlara da génderme yapabilir.
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Inspection (in relation to quality control) (Teftis (kalite kontrolle ilgili olarak))

Tamamlanmig sdzlesmeler baglaminda, s6zlesme ekibinin firmanin kalite kontrol politikalar ve prosedurleriyle
uyumlulugunun kanitini saglamak tzere tasarlanmis proseduirler.

Intended Users (Hedef Kullanicilar)

Muhasebe meslek mensubunun glvence raporu hazirladig kisi, kigiler ya da kisiler toplulugu. Sorumlu taraf,
hedef kullanicilardan biri olabilir ancak yalniz bunlarla sinirli degildir.

Key Audit Partner (Bas Denetim Ortagi)

Sbzlesme sorumlu ortagi, sézlesme kalite kontrol incelemesinden sorumlu kisi ve eger varsa, firmanin goris
bildirecegi finansal tablolarin denetimiyle ilgili olarak &nemli konular Gzerinde kilit kararlar ya da yargilarda bulunan
sozlesme ekibindeki diger denetim ortaklari. icinde bulunulan durumlara ve denetimdeki kisilerin roliine bagli
olarak, “diger denetim ortaklar” érnegin, énemli istirakler ya da birimlerden sorumlu olan denetim ortaklarini
kapsayabilir.

Listed Entity (Sermaye Piyasalarinda Islem Géren Sirket)

Hisse senetleri, paylari veya bor¢ senetleri gecerliligi kabul edilmis bir borsada islem gdéren ya da kayith olan
veya gecerliligi kabul edilmis bir borsa ya da esdeger diger bir organin diizenlemelerine gbre pazarlanan girket.

Monitoring (in relation to quality control) (izleme (kalite kontrolle ilgili olarak))

Muhasebe firmasinin kalite kontrol sisteminin etkili bir sekilde ¢alistiginin makul giivencesini saglamak igin
tasarlanmig, tamamlanmis s6zlesmelerin bir seckisinin periyodik bir teftisi de dahil olmak tzere, firmanin kalite
kontrol sisteminin sirekli gz énline alinmasini ve degerlendiriimesini kapsayan bir sirec.

Network* (Network?)
Asagidaki niteliklerdeki buyuk bir yapi:
(i) Iisbirligi amaclayan ve

(i) Acikca kar veya maliyet paylagimini amaglayan veya ortak mulkiyet, kontrol veya yénetim, ortak kalite
kontrol politikalari ve prosedurleri, ortak igletme stratejisi, ortak bir marka-adinin kullanimini veya mesleki
kaynaklarin 6nemli bir parcasini paylasan.

Network Firm (Network Firmasi)

Bir network’e ait olan bir firma veya igletme

Partner (Ortak)

Bir mesleki hizmet sdzlesmesinin performansiyla ilgili olarak firmayi baglayici kilan yetkiye sahip herkes.
Personnel (Personel)

Ortaklar ve personel.

4 “Network” bagimsiz denetim sirketlerinin bir araya gelerek olusturduklari bir isbirligi agidir. Bu Rehber’de “network” ifadesi kullanila-
caktir.
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Practitioner (Uygulayici)

Serbest ¢alisan muhasebe meslek mensubu.

Professional Accountant® (Muhasebe Mmeslek Mensubu’)

Bir IFAC Uye kurulusunun Gyesi olan bir kisi.

Professional Standards (in the context of ISQC 1) (Mesleki Standartlar (UKKS1 baglaminda))

IAASB’nin Uluslararasi Kalite Kontrol, Denetim, inceleme, Giivence ve ilgili Hizmetleri Standartlarinin Onsézu,
ve ilgili etik kurallarda tanimlandigi sekliyle IAASB S6zlesme Standartlari.

Public Interest Entity (Kamu Yararini ligilendiren isletmeler)
(a) Sermaye piyasalarinda islem géren isletmeler; ve
(b) (i) Diizenleme ya da yasa ile kamu yararini ilgilendiren isletme (KAYIK) olarak tanimlanmis ya da

(i) Denetimi, sermaye piyasalarinda islem géren isletmelerin denetiminde uygulanan bagimsizlik kurallar
ile uyumlu olarak yurattilmesi yasa ya da diizenleme ile gerekli kilinan bir igletme.

Bu tur bir dizenleme, bir denetim dlizenleyicisini de iceren herhangi bir ilgili dizenleyici tarafindan yayinlanabilir.
Public Sector (Kamu Sektorti)

Ulusal hikumetler, bélgesel (6rnegin, eyalet, vilayet, bélge) hukimetler, yerel (6rnegin, il, ilge) hikimetler ve
ilgili hikumet igletmeleri (6rnegin, kurumlar, kurullar, komisyonlar ve igletmeler).

Reasonable Assurance (in the context of assurance engagements, including audit engagements, and quality
control) (Makul Givence (denetim sézlesmeleri de dahil olmak (izere glivence sézlesmeleri ve kalite kontrol
baglaminda))

Yiksek ama mutlak olmayan guvence derecesi.
Related Services (ilgili hizmetler)

Uzerinde anlasiimis prosediirler ve derlemeleri kapsar.
Relevant Ethical Requirements (llgili Etik Kurallar)

Sdzlesme ekibinin ya da s6zlesme kalite kontrol inceleme uzmaninin tabi oldugu etik kurallar, genel olarak
Muhasebe Meslek Mensuplar i¢in Uluslararasi Etik Standartlari Kurulunun Muhasebe Meslek Mensuplari icin
Etik Kurallari’nin (IESBA Etik Kurallar El Kitabi) Blim A ve B’si ile birlikte daha kisitlayici olan ulusal kurallardan
olusur.

Responsible Party (Sorumlu Taraf)
Kisi (ya da kisiler) ki:

(a) Dolaysiz raporlama stzlesmesinde, konu ile ilgili sorumlu olan kisi; veya

5 IESBA Muhasebe Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar El Kitabi’'nda tanimlandigi sekliyle.
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(b) Beyan esasli bir s6zlesmede, konu bilgisinden (beyan) sorumlu olan ve konudan sorumilu olabilecek kisi.

Sorumlu taraf, muhasebe meslek mensubunu igse alan (denetim ve glivence veren) kigiye isi veren taraf olabilir
de olmayabilir de.

Review (in relation to quality control) (inceleme (kalite kontrolle ilgili olarak))

Yapilan isin kalitesine ve diger kisiler tarafindan ulasilan sonucglara deger bicme.

Stafff (Personel)

Muhasebe firmasinin istihdam ettigi tim uzmanlar dahil olmak Uzere ortaklar digindaki meslek mensuplari.
Subject Matter information (Konu Bilgisi)

Konunun degerlendiriimesinin ya da él¢iimesinin sonucu. Muhasebe meslek mensubunun, bir glivence raporuna
g6rus sunmasi icin makul bir temel saglamak Gzere hakkinda yeterli uygunlukta kanit topladigr konu bilgisidir.

Suitably Qualified External Person (Uygun Nitelikteki Disaridan Kigi)

Sézlesme ortadi gibi davranmak icin yeterlige ve yetenege sahip, muhasebe firmasi disindan bir kisi. Ornegin,
baska bir firmanin ortagi ya da Uyeleri tarihsel finansal bilgi veya diger guvence ve ilgili hizmet s6zlesmelerinin
denetimlerini ve incelemelerini yapabilen bir muhasebe meslek kurulusunun ya da ilgili kalite kontrol hizmetleri
saglayan bir kurulugsun calisani.

Those Charged With Governance (Yénetisimden Sorumlu Olanlar)

isletmenin stratejik yonii ile isletmenin hesap verebilirligi ile ilgili yikimliliklerini gozetmek lizere sorumlu olan
kisi(ler) ya da organizasyon(lar) (6rnegin, kurumsal mutevelli). Bu, finansal raporlama strecinin gézetimini icerir.
Baz Ulkelerdeki bazi isletmeler igin, yénetisimden sorumlu olanlar, ydnetim personelini kapsar. Ornegin bir 6zel
ya da kamu sektéri igletmesinin icra kurulu Uyeleri ya da ortak-muddr.

Bu Rehber ayrica asagidaki terimi de kullanir:
Small and Medium Sized Practice (SMP) (Kli¢tik ve Orta Bliytikliikteki Muhasebe Firmasi (SMP))

Asagidaki 6zellikleri gbsteren bir muhasebe uygulamasi/firmasi: muasterileri cogunlukla kiiguk ve orta biyuklukteki
isletmelerdir (KOBI); sinirli kurum igi teknik kaynaklari tamamlamak igin dis kaynaklar kullanilir ve sinirli sayida
meslek mensubu istihdam eder. SMP’yi olusturan unsurlar bir Glkeden basgka tlkeye gore farklilik gbstermektedir.

6  Tek basina calisan muhasebe meslek mensubu olmasi durumunda, “personel” teriminin kullaniimasi, tek kullaniclyr desteklemek
icin s6zlesmelerle ilgili olarak teknik isleri yapan personel olarak okunmasi ve yorumlamasi 6énerilmektedir. Daha fazla aciklama icin
sayfa x’e bakiniz.
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Genel Politika Bildirimi

Boliim Amaci Ana Referans

Bu bélimun amaci asagidakiler hakkinda UKKS 1.11, UKKS 1.16-17
rehberlik saglamaktir:

« llgili kurallarin uygulanmasi ve bunlarla uyum
saglanmasi gereksinimi ve

+  Bir kalite kontrol sisteminin 6geleri

UKKS 1,11’e gbre

11. Firmanin hedefi, makul bir giivence verecek bir kalite kontrol sistemi kurmak ve devamini
saglamak amaciyla asagidaki su hususlar yapacaktir:

(a) Firma ve personeli mesleki standartlara ve uygulamadaki yasal ve duzenleyici
kurallara uyum saglayacak ve

(b) Firma ya da s6zlesme ortaklari tarafindan yayimlanan raporlarin i¢cinde bulunan duruma
gdOre uygun olacakiir.

UKKS 1,16-17’ye gore:

16. Firma, asagidaki 6gelerin her birini iceren politika ve prosedurleri kapsayan bir kalite kontrol
sistemi olusturacak ve devamini saglayacaktir:

(a) Firma igerisinde kalite konusundaki liderlik sorumluluklari.

(b) llgili etik kurallar

(c) Musteri iligkilerinin ve 6zel sdzlesmelerin kabull ve surekliligi.
(d) Insan kaynaklari.

(e) S6zlesme performansi.

(f) izleme.

17. Muhasebe firmasi kalite kontrol prosedirleri ve kurallarini belgeleyecek ve personeline
iletecektir. (Referans: Paragraf A2—A3)




Genel Politika Bildirimi

Muhasebe firmasi, firmanin personelinin mesleki standartlara ve uygulamadaki diizenleyici ve yasal kurallara
uygun olmasini ve firmanin denetim raporlarinin geregine uygun olmasini saglayacak makul bir glvencesini
saglayan bir kalite kontrol sistemi kuracak, uygulamaya koyacak, devam ettirecek, izleyecek ve uygulayacaktir.

Buna gbére muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemi, her bir 6geyi ele alan uygun bir bicimde belgelenmis,
duyurulmus ve izlenmis asagidaki politika ve prosedurleri icerecektir:

e Muhasebe firmasi igerisinde kalite konusundaki liderlik sorumluluklart,

* llgili etik kurallar (bagimsiziik dahil),

e Musteri iligkileri ve 6zel s6zlesmelerin kabull ve surekliligi,

e insan kaynaklari,

e Denetim performansi (denetim kalite kontrol incelemesi dahil),

o izleme.

Kalite kontrol sisteminin temelini olugturan esaslar asagidaki ilkeleri dikkate alarak olusturulmalidir:

e Etik davranis,

e Bagimsizlik ve tarafsizlik,

e Mesleki yeterliligi korumak,

e Gereken 6zen ve igin kalitesi,

e Genel kabul gérmis muhasebe firmasi standartlari,

e Sdylem ve drnek alinacak agiklayici rehberlerin netligi,

e Ekonomiler, firma blyUkligu ve kaynaklari ile musteriler ve firma icin makul fayda/maliyet etmeniyle dengeli
olan uygulanabilirlik ve uygunluk,

e Makul muagteri tutma ve

e Personel gelisimi, memnuniyeti ve tutulmasi.

Dolayisiyla, kalite kontrol sistemi mesleki standartlar, uygulamadaki yasal ve dizenleyici kurallar ile IESBA Etik
Kurallarini” kargilamak veya bunlari agsmak icin gereksinim duyulan 6zel unsurlar ve uygulamalari kapsamak ve
ele almak Uzere tasarlanacaktir.

Kalite kontrol hakkindaki firmanin genel politika bildiriminin girisine, muhasebe firmasi misyon bildirgesini
ekleyebilir. Bir muhasebe firmasi ayrica, hedeflerini tanimlamayi ve bunlarn organizasyon vyapisinda
detaylandirmayi isteyebilir.

Tiim Ortak ve Personelin Genel Gorevleri ve Sorumluluklari

Muhasebe firmasinin tim ortaklari ve personeli, farkli derecelerde, firmanin kalite kontrol politikalari ve
prosedurlerini uygulamaktan sorumludurlar.

Bir muhasebe firmasi, tim ortaklar ve personelle istisare ederek, firmanin katilimayi istedigi ve ileride firmanin
kalite kontrol el kitabinin bir pargasini olusturacak ortak degerleri belirler. Bu degerler; hizmet kalitesi, zamaninda
ve uygun musteri iletisimi ve durustlik, vicdan sahibi olma ve istisareden destek alan muhasebe firmasi icinde
esit oranda yetki ve sorumluluk sahibi olunan bir mesleki yaklagimi kapsamalidir.

7  Yada meslek kurulusun etik kurallari
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Muhasebe firmasi personelinin, firmasinin i¢ kaltdrinun kalite performansini ve igi takdir eden bir varlik oldugu
ctkarimini yapmasi 6nemlidir. Muhasebe firmasinin personeli icin bu mesaj, misyon bildirgesi gibi her tur
haberlesmeler, firma icinde ve diginda alinan egitimler ve firmanin ortagi/ortaklari ile diyalog yoluyla a¢ik hale
getirilmelidir.

Muhasebe firmasi tim mevcut uygulamalarin gbézden geciriimesini dikkate alabilir ki bu uygulamalari kalite
kontrol rehberleri ve politikalariyla uyumlu hale getirmek icin ortaklari ve personeli cesaretlendirebilir. Ornegin:

e Etik davranisa ve hizmet kalitesine birincil dncelik olarak uymak; ticari hususlar yapilan igin (denetim ve
guvence hizmeti) kalitesinin 6niine gegcmemelidir;

 |ESBA Etik Kural’nin® okunmasi, anlasiimasi ve takip edilmesi;

e Bagimsizliga ybnelik tehditleri belirleme, aciklama ve belgelendirmede ve belirlenen tehditleri ele almada
izlenecek sureclerde muhasebe firmasinin ve kisilerin sorumluluklarini anlamak;

e Bagimsizligin zarar gérebildigi (ya da 6yle gérindigu) durumlardan kacinmak;
e Bunlarin kanitlar olarak kayitlarin tutulmasi da dahil olmak tzere, strekli mesleki gelisim kurallarina uymak;

e Meslekteki guncel gelismelerin, uygulamadaki finansal raporlama cercevesi ve glvence standartlarinin
(6rnegin UFRS ve UDS’ler), agciklama ve muhasebelestirme pratiklerinin, kalite kontrol, firma standartlari ile
ilgili sektdr ve mugteriye 6zgu gelismelerin takibinde kalmak;

e Gereksinim duyuldugunda ve talep edildiginde, bilgi ve deneyim paylasimi yoluyla onlara yardim etmek ve
musteri hizmetlerinin kalitesini artirmak Gizere diger ortaklara ve personele kibar bir bicimde yardim saglamak;

e Denetim ve buro faaliyetlerine harcanan zamani (hem Ucretlendirilebilen hem de Ucretlendirilemeyen) izlemek
ve tanimlamak Uzere zaman kayitlari (firmanin zaman ve faturalama sistemlerine duzenli olarak girisi yapilan)
tutmak;

e Buro ve bilgisayar ekipmanlarini (network ve iletisim kaynaklari da dahil) ve diger paylasilan varliklari emniyet
altina almak ve dizgun bir sekilde kullanmak ve korumak. Bu etik; musteri gizliligini ve mahremiyetini dikkate
alarak firmanin teknolojik kaynaklarini sadece uygun is amaclar icin kullanmayi kapsar;

e Muhasebe firmasi ve musteri verilerini, igsletme ve musteri bilgilerini ve kisisel bilgilerin korunmasini ve tam
olarak gizli kalmasini saglamak;

e Mdasteriyadamuhasebe firmasi hakkinda, muhasebe firmasinda Uretilen elektronik temelli bilgilerin, muhasebe
firmasinin networkunda uygun bilgi saklama prosedurlerine gbre (eger varsa) saklandigini saglamak;

e Muhasebe firmasinin kalite kontroll, bagimsizlik da dahil olmak Uzere etik, gizlilik konularinda ciddi ihlaller
ya da muhasebe firmasi kaynaklarinin uygunsuz kullanimi (Web ve e-posta sistemleri de dahil) hakkinda
herhangi bir gézlemini firmanin ortagina ya da middre bildirmek;

e Mesleki 6neri verildiginde ya da talep edildiginde, tim 6nemli musteri iletisim bilgileri kayitlarinin uygun
kayitlarini belgelendirmek ve saklamak;

e Bagimsizlik tehlikesi yénetimi, zor ya da tartismali konular, fikir ayriliklari ve ¢ikar ¢calismalari konularinda tim
ciddi istisare, tartisma, analizler, kararlar ve sonuglarin uygun kayitlarini belgelendirmek ve saklamak; ve

e Muhasebe firmasinin, calisma saatleri, devamlilik, idare, toplanti zaman ve sureleri ile kalite kontrol
konusundaki standart uygulamalarinin izlenmesi.

Kiglk muhasebe firmalari s6z konusu oldugu durumlarda, firma kalite kontrol incelemesini dis hizmet saglayarak
gerceklestirebilir.
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Genel Politika Bildirimi

YARARLI iPUCLARI

Muhasebe firmasinin buttn ortaklarini ve personelini bir stratejik oturumda bir araya toplayin.
Hep beraber misyon bildirgesini ve muhasebe firmasinin hedeflerini tanimlayin. Bunlarin nasil
makul bir bicimde basarilabilecegini belirleyin. Mevcut yapinin muhasebe firmasinin hedeflerini
destekleyebildigini saglamak uzere organizasyon semasini degerlendirin.

Liderlik
Sorumluluklari




1. Muhasebe Firmasinda Kalite

Konusundaki Liderlik Sorumluluklari

Béliim Amaci Ana Referans
Kalite kontrole odakli bir i¢ kiltiiri desteklemek UKKS 1,18-19
lizere muhasebe firmasinin sorumluluklarini

tanimlamak

1.1 Ozet

UKKS 1,18-19’a gore:

18. Muhasebe firmasi, kalitenin sd6zlesmeleriyerine getirmekte 6nemli oldugunu kabul eden bir muhasebe
firmasina ait i¢ kiiltliri desteklemek tizere tasarlanmis politikalar ve prosedirler olusturacaktir. Bu tir
politikalar ve prosediirler, firmanin genel miidiiriiniin (ya da denginin) ya da, firmanin hukuki yapisina
gore, muhasebe firmasinin ortaklar yonetim kurulunun (ya da denginin) firmanin kalite kontrol
sistemleri icin mutlak sorumluluk tstlenmesini gerektirecektir. (Referans: Paragraf A4—A5)

19. Muhasebe firmasi, firmanin genel midiri ya da ortaklar yonetim kurulu tarafindan firmanin kalite
kontrol sisteminin ylritilmesinden sorumlu olarak tayin edilmis tiim kisi ya da kisilerin, bu sorumlulugu
Ustlenmek igin gerekli uygun deneyime ve yetenege ve gerekli yetkiye sahip olmasini saglayacak politika
ve prosedirler olusturacaktir. (Referans: Paragraf A6)

1.2 Firma Kiiltiirii Icin Yénetimin Yaklagimi

Ortak(lar), firma ve firmanin mesleki uygulamalariyla ilgili tim énemli konularda karar verir. Ortagin, personele
kars! yaklagimi, davranislari ve mesaj verme sekli “Firma Kaltiirii icin Yénetimin Yaklagimi” konusunu olusturur.?
Bu, kalite konusunda ve bir kalite kontrol kulturd i¢in saglam bir destek géstermelidir.

Ortak(lar), muhasebe firmasi icinde bir kalite kontrol kultirine 6ncllik yapmaktan ve desteklemeden ve
stzlesme kalitesini desteklemek icin firmanin kalite kontrol el kitabini ve gerekli tim diger uygulama destekleri
ve rehberligi saglama ve strdirme konusunda sorumludur. E§er muhasebe firmasi kalite kontrol gelistirmede ve
surdirmede basarili olmayi bekliyorsa, Ortaklarin bu hedeflere bagliliklari zorunlu ve gereklidir.

Ortak(lar), muhasebe firmasinin ¢calisma ve raporlama yapisinin belirlenmesinden sorumludur. Ayrica, ortak(lar)
kendi aralarinda ya da diger nitelikli personel arasindan, yillik ya da farkli bir dénem bazinda, kalite kontrol
sisteminin unsurlarindan sorumlu Kigi(leri) belirleyerek atamalidirlar.

9 Dogru “Firma Kiiltiri icin Yénetimin Yaklagimi” olusturma konusunda daha fazla rehberlik icin “Firma Kdltirl igin Yonetimin
Yaklasimi ve Denetim Kalitesi” adli IFAC yayinina basvurunuz. Bu yayina IFAC’in online kitap magazasindan erisebilirsiniz http://
web.ifac.org/publications/forum-of-firms.
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1. Muhasebe Firmasinda Kalite Konusundaki Liderlik

Belirli sorumluluklari ve gbrevleri Gstlenecek kisilerin ideal olarak hem mesleki hem de dlzenleyici yaktumlulukler
konusunda en nitelikli ve deneyimli kimseler olmasi énerilir. Tek bir ortak, tim iglevler karsilandigi stirece birden
fazla islev icin sorumluluk Ustlenebilir. Bu islevler, bliro yénetimi, bagimsizlik, ¢ikar catismasi, gizlilik, kalite
kontrol, bilgi teknolojileri ve insan kaynaklarini kapsayabilir. Politika ve proseddrlerin geligtiriimesi ile bunlari
mantikli ve dizenli bir bicimde uygulamaya konulmasi yetkisi, bu sorumluluklara eglik eder.

Gorevlendirilen ortak/lar, muhasebe firmasinin kalite kontrol konusundaki genel politika bildiriminde, kalite kontrol
el kitabinda ve ortaklik s6zlesmesinde tanimlandigi Uzere her bir gézetim goérevi igin mutlak olarak sorumludur
ve muhasebe firmasina karsi hesap verme durumundadir.

Gorevlendirilen ortak/lar, bazi 6zel islevleri ve yetkileri, ilgili gbzetim rollerine iliskin sorumluluklarini korumak
kaydiyla, diger kidemli personele delege edebilirler.

Kalite kontrol sisteminden kimin sorumlu olduguna bakilmaksizin, ortak(lar), muhasebe firmasinin ticari
kaygilarinin kalite sorumluluklari ydnetiminin énine gegcmemesi, performans degerlendirmesi, Ucret ve
Odullendirmenin kalitenin Gstinligani gostermesi ve kalite kontrol politikalar ve proseddrlerini gelistirmek,
belgelemek ve desteklemek Uzere yeterli kaynak ayrilmasi hakkinda dikkatli olacaklardir.

YARARLI iPUCLARI

Dizenli olarak programlanmis personel toplantilarinda, tim ortaklara ve personele, muhasebe
firmasinin kalite kontrol politikalari ve prosedirlerine uymalari ve uyulacak kurallar konusunda
sozlesme (denetim-glivence) ekibine yardim etmede musait olanaklardan ve araglardan
yararlanmalarini hatirlatmaniz dnerilmektedir. Gelisme igin yorum ve dnerilerde bulunmalarina
davet edin ve sorular igin zaman verin. Bu toplantilar, firmanin kalite kontrol sistemine sadakat
gosteren ortaklar ve personele yonelik takdir ve 6dilleri duyurmak igin bir arag olarak da
kullanilabilir.




1. Muhasebe Firmasinda Kalite Konusundaki Liderlik

Liderlik Sorumlulugu Piramidi

Ornek Olay Calismasi — Firma Kiiltiirii icin Yénetimin Yaklagimi

Ornek olay calismasinin detaylari icin, Rehberdeki Ornek Olay Calismasinin Giris bdliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Marcel, muhasebe firmasi icinde bir kalite kontrol kulturini gelistirmekten ve uygulamaktan sorumludur.
Ancak, stajyerler ve teknik personelin gerekli gelisim planlarina karsi yetersiz ilgisinin ve muhasebe
firmasinin misyon bildirgesinin ve basarmak istedikleri hedeflerin gelistiriimesine yonelik personelden fikir
alma konusundaki basarisizliginin kanitladigi Gzere Marcel bu sorumluluga iliskin kuskuludur.

Yillik planlama (esasen yilda bir giin), Marcel'in muhasebe firmasini nereye gétirmek istedigi, muhasebe
firmasinin ¢ektigi muagteri tipleriyle ilgili risklerin degerlendiriimesi ya da mevcut personel kadrosunun
yeterliligi konusunda gercek bir fikir icermemektedir. Eger Marcel’e bir sey olursa muhasebe firmasinin
bir kaosa dusecegi ¢cok agiktir. Marcel’in yoklugunda yénetim sorumlulugunu Ustelenecek bir pozisyonda
su an kimse bulunmamaktadir.

Marcel'in pazarlama konusundaki ilgisine ve yetenegine ragmen, muhasebe firmasini piyasada
bdylimek igin konumlandiracak altyapisi eksiktir. Marcel, sermaye piyasasinda islem gdren sirketler
icin denetim stzlesmeleri pesinde kosarak yeni, riskli s6zlesmeleri kabul etmek istemektedir. Ancak,
muhasebe firmasinin yeterliliklerini diizgin bir bicimde degerlendirme ve bu tir musteri gereksinimlerinin
karsilanacaginin garanti edilmesi konusunda zaman harcanmasi gerekmektedir.

Marcel, asgari dizeyde degisiklige iliskin Deborah’a verdigi talimatla kanitlandigi Gzere, yeni IESBA Etik
Kurallar’nin kurallari konusunda endigelidir. Kalite sistemlerinin etkinligini ve etkililigini gelistirmek icin
firsatlara 6nem vermemektedir.
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Ayrica, yuksek kaliteli hizmetlerin bir profesyonel muhasebe firmasi icin en 6énemli pazarlama unsuru
olabilecegine dair sayginligi anlyor izlenimi uyandirmamaktadir.

Marcel’'u in bu davraniglari, personele yanhs mesaj gdnderdigi ve etik sorumluluklara uyan bir kaltiru
desteklemeyecegi izlenimini uyandirmaktadir. Personele, gliincel Etik Bildirimlere erisimi saglayabilecek
IESBA Etik Kurallari’'nin giincel bir dosyasini verip vermedigine dair bir gosterge (isaret) bulunmamaktadir.

Marcel, sadece muhasebe firmasininincelemeden gegcmesini saglayacak asgari gerekliliklerin yapiimasiyla
ilgilendigini personele duyurdugunda, kalitenin bir 6ncelik olmadigina dair gliclu bir mesaj géndermektedir.
Bu tlr mesajlar, firma personeline, niceligin (faturalandirma) nitelikten (standartlar karsilamak) daha
6nemli oldugunu hissettirdiginden, kalite kontrol strecleri icin gerekli gelismeleri dneren kdstekleyici bir
faktér sunmaktadir.

Bu durumu kisaca soyle ifade edebiliriz: Marcel UKKS 1.18 — 19 standardini kargilayamamaktadir.

Marcel, muhasebe firmasinin sartlarina uyduracagi bir kalite kontrol el kitabi edinmeli ve Gzerinde degisiklik
yapmalidir. Bu surecte, en deneyimli personeli Deborah ile istisarede bulunmasi yararh olacaktir. Marcel
ya kendisi konusarak ya da digsaridan bir konugsmaci davet ederek, muhasebe firmasi icerisinde yeni el
kitabinin tanitimini yapmalidir.

Marcel, hala saglkli bir kar marjini korurken, firmasinin kalite kontrol sisteminin slrecleri icin gerek
duyulan degisiklikleri en iyi sekilde nasil yapacagini 6grenmek icin disaridan bir danigmanlik hizmetine
dahil olmay: isteyebilir. Bu, daha kapsamli bir teknolojinin alinmasi anlamina gelebilir ya da muhasebe
firmasinin daha az karli olan musterilerini gdzden gecirerek bir degerlendirme yapmasini icerebilir. Marcel,
ayrica bazi kalite kontrol sistemi sorumluluklarini Deborah’a vermeyi distinmelidir.




2. llgili Etik Kurallar

Boliim Amaci Ana Referans

Mesleki etik kurallarini agiklayan temel ilkeler UKKS 1,20-25
hakkinda rehberlik saglamak

2.1 Ozet

UKKS 1.20’e gore

20. Muhasebe firmasi, firma ve personelinin ilgili etik kurallara uyduguna dair makul glivence saglamak
amaciyla politikalar ve prosedirler olusturacaktr. (Referans: Paragraf A7—A10)

Bir etik uygulama, uzun vadeli basarinin temelidir. Muhasebe meslek mensuplari icin, mesleki etik kurallarinin
temel ilkeleri sunlardir:

« Durustluk,

e Tarafsizlik,

+ Mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen,

+  Gizlilik ve

* Mesleki davranis.

Etik, ne zaman “hayir” denmesini, ne zaman musgteri, personel ya da hatta ortak iligkisini bitirmeyi bilmeyi icerir.
Muhasebe firmasinin ortaklarinin, firma ve musgterilerle iligkili olarak diger ortaklarin faaliyetinden haberdar
olmayi bir uygulama haline getirmesi dnerilmektedir. Dizenli olarak programlanmis ortak toplantilari da dahil is

gunu icinde duzenli temas ve riskli ya da tartismal konular istisaresi hakkinda agik bir politika, her bir ortagin
aslinda diger ortaklarin faaliyetlerinden haberdar olmalarini saglar.

Yazih ortaklik s6zlesmeleri, genellikle anlagsmazliklarin makul bir bicimde ¢dzulmesini saglamaktadir. Ortaklik
sOzlesmeleri anlagsmazlik c6zumuanu ve ya ortaklik feshini ele alir.

Bir ortak ya da personelle bir etik sorun ortaya ¢iksin ya da ¢ikmasin, firma uyumsuzluk olmasi durumuyla basa
cikmak icin bir sistem kurmalidir.
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2.2 Bagimsizlik

22.

23.

UKKS 1,21-25'a gore:
21.

Muhasebe firmasi; firmanin, personelinin ve eger varsa bagimsizlik kurallarina tabi olan
digerlerinin (network firma personeli dahil), ilgili etik kurallarin gerektirdigi bagimsizligi
surdirdiklerine dair makul glivence saglamak tzere tasarlanmigs politikalar ve prosedurler
olusturacaktir. Bu tur politika ve prosedurler firmanin asagidaki konulari gerceklestirmesini
saglayacaktir: (Referans: Paragraf A10)

(a) Bagimsizlik kurallarini, personeline ve ona bagli olan diger kisilere iletmesini ve

(b) Muhasebe firmasinin bagimsizligina tehdit olusturan kosullari ve iligkileri belirlemesine ve
degerlendirmesine ve koruyucu énlemler uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da makul
bir seviyeye indirmek icin uygun eylemde bulunmasina ya da eger uygulamadaki kanun veya
dizenlemeye gbre cekilmek mimkinse, eger gerek gérilmuisse sézlesmeden cekilmesine.

Bu tlr politika ve prosedurler asagidakileri gerektirecektir: (Referans: Paragraf A10)

(a) Sézlesme ortaklarinin, eger varsa bagimsizhk kurallar Gzerindeki genel etkisini degerlendirmek
Uzere firmaya imkan verecek sekilde, hizmetlerin kapsami da dahil olmak Gzere mugteri
sOzlesmeleri hakkinda ilgili bilgileri firmaya saglamasi,

(b) Bagimsizliga tehlike olusturabilecek kosullari ve iligkileri personelin hemen firmaya bildirmesini
duzenleyecek ve bdylece uygun eylemler yapilabilecektir ve

(c) ligili bilginin toplanmasini ve uygun personele iletimi saglanmali ki béylece:

(i) Muhasebe firmasi ve personeli bagimsizlik kurallarini yerine getirip getirmediklerini
kolayca belirleyebilir,
(i) Muhasebe firmasi bagimsizlikla ilgili kayitlarini koruyabilir ve giincelleyebilir ve

(iii) Muhasebe firmasi kabul edilebilir dizeyde olmayan bagimsizlik tehditlerini belirlemeye
uygun eylemlerde bulunulabilir.

Muhasebe firmasi, bagimsizlik kurallarinin ihlallerinin bildirilecegine dair firmanin makul glivence
saglamasi ve bu tir durumlari c6zmek lzere uygun eylemlerde bulunmasi igin tasarlanmig politikalar ve
prosedurler olusturacaktir. Bu politika ve prosedurler asagidaki kurallar icerecektir: (Referans: Paragraf
A10)

(a) Personel, farkina vardiklari bagimsizlik ihlallerini ivedilikle muhasebe firmasina bildirecektir,
(b) Muhasebe firmasi, bu politika ve prosedurlerin belirlenmis ihlallerini ivedilikle su kisilere duyuracaktir:
(i) inlali muhasebe firmasi yetkilileri ile ele almasi gereken sdzlesme ortagina ve

(i) Muhasebe firmasindaki ve eger varsa networkdeki diger ilgili personele ve uygun eylemlerde
bulunmasi gereken, bagimsizlik kurallarina tabii kigilere.

(c) Soézlesme ortagi ve alt paragraf 23(b) (ii) de s6zu edilen kisiler tarafindan, eger gerekiyorsa, sorunu
¢6zmek icin alinacak énlemlerin ivedilikle muhasebe firmasina bildiriimesi ki bdylece firma ilave
Oonlem alip almamay: belirleyebilsin.
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24. Muhasebe firmasi en az yilda bir kez, ilgili etik kurallara gére bagimsiz olmasi gereken tum
firma personelinden bagimsizlik hakkindaki firma politika ve prosedurlerine uyduguna dair yazili
taahhltname alacaktir. (Referans: Paragraf A10—A11)

25. Muhasebe firmasi, asagidaki politikalari ve prosedurleri olusturacaktir: (Referans: Paragraf A10)

(a) Bir glivence s6zlesmesi i¢in uzun zamandir ayni kidemli personel kullanildiginda yakinlik tehdidini
kabul edilebilir bir dizeye indirme dnlemleri icin duyulan ihtiyaci gideren kriterleri belirlemek ve

(b) Borsada igslem géren isletmelerin finansal tablolarinin batin denetimleri igin, ilgili etik kurallara
uygun olan bir zamandan sonra, s6zlesme ortaginin ve sézlesme kalite kontrol gézden
gecirmesinden sorumlu Kigilerin ve varsa rotasyon sartlarina tabii diger kisilerin rotasyonunu sart
kosmak. (Referans: Paragraf A12—A17)

Bagimsizlik ve tarafsizlik, muhasebe meslek mensuplari tarafindan sunulan muteber giivence hizmetleri
hiukamleri icin gerekli 6n sartlardir.

IESBA Etik Kurallari, bir sézlesmenin performansi sirasinda bagimsizliga yonelik tehditler olusturabilecek belirli
kosullar ve iligkileri tanimlar ve bu tehditleri ele almak icin uygun olabilecek dnlemlere 6rnekler saglar. IESBA
Etik Kurallari ayrica, tehditleri ele almak tzere édnlemlerin mevcut olmadigi durumlari ve dolaysiyla da mutlaka
kaciniimasi gereken tehdidi olusturan durum ya da iligkileri de tanimlar.

Muhasebe firmasinin politikasi, uyumu saglamak igin bu sartlarin anlasilmasini saglayacak calisma bilgisini
gerektirmelidir. Tehditler, asagidaki kategorilerin bir veya daha fazlasi olabilir.

(a) Kisisel Cikar— muhasebe meslek mensubunun yargisini ya da davranigini uygunsuz bir bicimde etkileyecek
finansal veya diger ¢ikar tehdididir,

(b) Kendi kendini teftis— mevcut bir hizmeti saglamanin bir parc¢asi olarak bir yargi olustururken muhasebecinin
dayanacagi, muhasebe meslek mensubu ya da muhasebe meslek mensubunun firmasi veya igveren
organizasyonu i¢indeki bagka bir kigi tarafindan dnceden yapilmis bir yargi ya da hizmetin sonuglarini uygun
bir bicimde degerlendiremeyecegi tehdididir;

(c) Taraf tutma — muhasebe meslek mensubunun, musterinin ya da igverenin pozisyonunu savundugu,
muhasebe meslek mensubunun objektifliginin tehlikeye girdigi noktadadir;

(d) Yakinlik — bir musteri ya da isverenle uzun ya da yakin bir iliski nedeniyle, muhasebe meslek mensubu bu
kisilerin cikarlarina fazlasiyla sempatik yaklagsmasi veya bu kisilerin iglerini fazlasiyla kabul etmesi tehdididir;
ve

(e) Gbzdagr — muhasebe meslek mensubunun Uzerinde usulsuz etkilerde bulunma girisimleri de dahil gergek
ya da algilanan baskilar dolayisiyla, muhasebe meslek mensubunun, objektif hareket etmekten alikonulmasi
tehdididir.

Bu tehditleri ele almak icin uygun olabilecek dnlemlere detayh érnekler, IESBA Etik Kurallar’'nin Bélim B
icinde bulunabilir. Belirli durumlarda dikkate alinabilecek ve uygulanabilecek énlemlere ragmen, tim ortaklar
ve personel bagimsizlik amaciyla 6zellikle Kisim 290" ve Kisim 291 olmak lUzere IESBA Etik Kurallar’nin
yasaklarina mutlaka uymalidir.

10 Okurlar, Kisim 290 ve 291 icindeki revize kurallarin 1 Ocak 2011 itibari ile yUrirlikte olduguna dikkat etmelidirler.
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Kisim 291,

Muhasebe firmasinin personelinin mesleki unvana sahip olup olmadigina bakilmaksizin, denetim (glvence)
ekibinin tim Gyeleri denetim (glvence) musterilerine kargi mutlaka dustincede ve gérinimde bagimsiz
olacaklardir.

Bagimsizlk, asagidakilerde izah edildigi Gzere ve bunlara gére korunacaktir:

- |ESBA Etik Kurallari, 6zellikle Kisim 290 ve Kisim 291,
« UKKS 1ve
+ Tum ilave yerel kurallar.

Eger bagimsizlik tehdidi, uygun énlemler uygulanarak ortadan kaldirilamiyor ya da kabul edilebilir bir dizeye
indirilemiyorsa, muhasebe firmasi; tehdidi olusturan eylemi, cikari ya da iligskiyi ortadan kaldiracak ya da
s6zlesmeyi kabul etmeyi ya da devam ettirmeyi reddedecektir.

Bagimsizhk kurallariyla uyumsuzluk durumlari mutlaka muhasebe firmasina rapor edilecektir. Muhasebe firmasi,
bu amag icin uygun bir ortagi ya da personeli géreviendirmelidir.

2.2.1 Sorumluluklar — Muhasebe Firmasi

Muhasebe firmasi, tim ortaklar ve personele bagimsizlik tehditlerini anlamalarinda, tanimlamalarinda,
belgelendirmelerinde ve ydnetmelerinde yardimci olmak igin tasarlanmis politikalar ve prosedurler gelistirme,
uygulamaya koyma ve izlemeden ve bagimsizlik sorunlarinin ¢ézimunden sorumlu olacaktir.

Bu sorumluluklari yerine getirirken, muhasebe firmasinin asagidaki konulari gerceklestirmesi dnerilir:

+ Muhasebe firmasinin genel politika bildirimi icinde, gliivence ekibi tarafindan énlemlerin uygulanmasi yoluyla
yeterince ¢6zilememis ya da kabul edilebilir bir diizeye indirilememis bagimsizlik tehditlerinin uygun sekilde
cozulmesinden mutlak sorumlu olan personeli belirlemesi;

+ Asagidakiler dahil olmak Uzere herhangi bir bagimsizlik tehdidi ¢6zimunde muhasebe firmasi adina
sorumlu olacak ve dolayisiyla da (diger kisilerle istisarede bulunduktan sonra) nihai harari verecek personeli
belirlemesi:

o Ozel bir sézlesmeden ya da bir miisteri iliskisinden cekilme,

o Tehditleri uygun bir sekilde ele almak icin belirlenmis dnlemler, eylemler ve prosedurleri saptamak ve
uygulamak,

o Denetim (glUvence) ekibi Uyeleri (ya da diger ortaklar veya personel) tarafindan ortaya cikariimis
¢6zimlenmemis bagimsizlik uyum kaygilarini arastirmak ve sorusturmak,

o Her bir 6nemli bagimsizlik sorununun sireci ve ¢6zimunin uygun bir bigimde belgelendirilmesini
saglamak,

o Uyumsuzluk igin yaptirim talep etmek,

o Potansiyel bagimsizlik endiselerini bertaraf etmek ve ele almaya yardimci olmak icin daha énceden
planlama énlemlerini baglatmak ve bunlara katiimak,

o Gerek duyuluyorsa ilave istisareler ayarlamak ve

o Tum ortaklarin ve personelin kendi 6zel durumlarini gézden gecirmelerini ve tim bagimsizlik tehlikelerini
muhasebe firmasina bildirmelerini sart kosan bir politika kurmak ve strdirmek.

11 Bkz. yukaridaki not 9
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2. llgili Etik Kurallar

Kabul edilebilir bir dizeyde olmayan bagimsizlik tehditleri tespit edildiginde ve muhasebe firmasi glvence
stzlesmesini kabul etmeye ya da devam ettirmeye karar verdiginde bu karar belgelenecektir. Belgelendirme,
tespit edilen tehditlerin ve tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin uygulanan
Onlemlerin bir tanimini icerecektir.

Rehber ayrica, muhasebe firmasinin kendilerinden bagimsiz olunmasi gereken tim mdasgterilerin bir listesini
saglayan bir veri tabaninin bakimi icin sorumluluk yiklemeyi 6nermektedir ve dolayisiyla bu musgterilere yatirim
yapmak yasaktir. Kamu yararintilgilendiren isletme musterileriigin, bu veri tabani ilgili igsletmeleri de kapsayacaktir.
Bu veri tabani, muhasebe firmasinin tim ortaklari ve personeli tarafindan kolayca erisilebilir olmalidir.

Eger muhasebe firmalarinin bir birligi belirli kriterleri karsiliyorsa, networkun ve networkteki tim firmalarin,
networkteki tum firmalarin denetim ve inceleme musterilerinden bagimsiz olmasi gerektigi varsayilacaktir.
Kistas, ortak bir marka ismi kullanmakla ilgilidir. Bir denetim ya da inceleme raporu, birligin ortak marka ismi
kullanilarak imzalandiysa ve bu birlik Gyeleri arasinda isbirligini amaclayan bir yapiysa, muhasebe firmasi bir
network firmasi olarak varsayilacak ve networkteki tim firmalar ayri ve farkl tizel kigiler olarak varlik gdsterseler
bile networkteki tim firmalarin diger denetim ve inceleme musterilerinden bagimsiz olmasi sart kosulacaktir.

Bir networke ait olan muhasebe firmalari igin, her biriyle etkili bir bicimde iletisimde bulunmak icin ilave strecler ve
prosedurler gerekecektir ki bdylece bagimsizlik kurallarinin karsilandigi garanti edilebilsin. Muhasebe firmasinin
bir networke ait olup olmadigini belirlemek icin IESBA Etik Kurallar’nin paragraf 290.13-24’Une bakiniz.

2.2.2 Sorumluluklar — Ortaklar ve Personel

Muhasebe firmasinin tim ortaklari ve personeli, IESBA Etik Kurallari’nin Bélim 290 ve Bélim 291, UKKS 1 20-
25 ve denetim igine dahil olanlar icin UDS 220.11’den haberdar olmalari ve anlamalari gerekmektedir. Denetim
(guvence) ekibinin tim uyeleri, tum denetim (glvence) s6zlesmeleri ve yayinlanan raporlar icin IESBA Etik
Kurallar’ndaki bagimsizlik kurallarini yerine getireceklerdir.

Muhasebe firmasi, ilgi etik kurallarla bagimsiz olmasi sart kosulan muhasebe firmasinin tim ortaklari ve
personelinden muhasebe firmasinin bagimsizlik politikalari ve prosedurlerini anladiklarina ve bunlara
uyduklarina dair yazih teyit alacaktir. Bu uyum teyidi, en azindan yillik olarak alinacaktir (yazili ya da elektronik
sekilde). Yilda bir olan bu sirece; muhasebe firmasinin politikalarinin ve sireclerinin en son sartlarla gincel
oldugunu belirlemek icin IESBA Etik Kurallari’nin Bélim 290 ve B6lim 291°in gbzden geciriimesine eslik etmesi
Onerilmektedir.

Bu amacla, Ek A'da Ortak ve Personel Bagimsizlik Beyani formu yer almaktadir.

Bu belge, muhasebe firmasinin bagimsizlik hakkindaki politikasina gére dizenlenmelidir.

Ayrica, s6zlesme ortaginin bir denetim (guvence) sdzlesmesi icin gérevlendirilen ortaklardan ve personelden,
sb6zlesme ve musteriden bagimsiz olduklarina ya da tehdidi ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir
dizeye indirmek icin uygun 6nlemler uygulanabilmesi icin herhangi bir bagimsizlik tehdidini sézlesme ortagina
bildirmelerine dair onay alinmasi da énerilmektedir.

Muhasebe firmasi, personelin farkina vardiklari bagimsizlik ihlallerini ivedilikle firmaya bildirmelerini gerektiren,
bir s6zlesme icin gbrevlendirilen ortaklarin ve personelin; eger, kanaatlerine gére, denetim (guivence) ekibindeki
herhangi bir Gyenin, aciklama dénemi siresinde IESBA Etik Kurallar’'nin Bélim 290 ve/veya Bolim 291’ine
ya da diger dizenleyici otoriteye gbére, muhasebe firmasinin bir denetim (glvence) sozlesmesini devam
ettirememesiyle sonuglanacak, yasaklanmis olan herhangi bir hizmeti sunmasi durumunu tespit ederlerse
s6zlesme sorumlu ortagina bildirmelerini kapsayan politikalar ve prosediirler kuracaktir.
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2. llgili Etik Kurallar

Muhasebe firmasi tarafindan, denetim (gtivence) ekibinin tyelerinden ( sézlesme sorumlu ortagi da dahil) uygun
O6nlemlerin uygulanmasi vasitasiyla herhangi bir bagimsizlik tehdidini ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir
duzeye indirmek icin gerekli eylemlerde bulunmasi istenebilir. Bu énlemler asagidaki konulari igerebilir:

+ Guvence ekibi Uyesi olmaktan vazgecmek,

+ Bir s6zlesmede yapilan 6zel tip is ya da hizmetleri birakmak ya da degistirmek,

+ Finansal ya da sahiplik ¢ikarinin birakilmasi,

+ Guvence ekibi Gyesini, sdzlesme ile ilgili olarak tim ciddi karar almadan alikoymak,

+ Mdsteri ile olan kisisel ya da ticari iligkilerin niteligini sonlandirmak ya da degistirmek,
+ Diger ortaklar ve personel tarafindan ilave inceleme yapmalarini istemek ve

+ Iginde bulunulan kosullara uygun diger makul énlemleri almak.

Yakinlik tehdidinin, uzunca bir stre boyunca bir givence s6zlesmesinde ayni kidemli personelin kullaniimasi
vasitaslyla olusabileceginin dikkate alinmasi énemlidir. Muhasebe firmasinin bu durumlar igin plan yapmasi ve
bu tehditleri ele almak icin uygun olacak énlemleri dikkate almasi Onerilir.

Muhasebe firmasinin ortaklari ve personeli, bagimsizlik da dahil olmak Uzere, sorunu ¢ézmek icin ilave istisare
ve tartismayi gerektiren bir etik sorun ortaya ¢iktiginda, tim durumlarda uygun personele yénlendirme yapmasi
icin bilgilendirilecektir. Eger ortaklar ya da personel, bir bagimsizlik tehdidinin uygun bir bicimde ele alinmasinda
ya da c¢ozulmesinden hosnut kalmaz iseler, konunun muhasebe firmasi icindeki en yuksek yetkili organa
ulastiriimasi énerilir.

2.2.3 Kidemli Personelin (Ortak Rotasyonu Dahil) Kamu Yararini ligilendiren Isletmelerin Denetim Sézlesmesi
lizerinde Uzun Stireli lligkisi

IESBA Etik Kurallar’'nin Bélum 290’1, kamu yararini ilgilendiren igletmelerin denetim sdzlesmelerinde kidemli
personelin uzun sure birlikteligine iligkin kurallari igerir.

290.157’inci paragrafa gore, denetim musterisi bir kamu yararini ilgilendiren igletme oldugunda ve kisi yedi
yillik bir dénemdir bas denetim ortagi oldugunda, bu Kisi iki yillik bir periyot gecene kadar sézlesmeye dabhil
olmayacaktir. Bas denetim ortaklari; sézlesme ortagi, s6zlesme kalite kontrol incelemesinden sorumlu kisi ve
egder varsa, denetimle ilgili olarak énemli konular Gzerinde kilit kararlar ya da yargilarda bulunan s6zlesme
ekibindeki diger ortaklardan olusur.

Ancak, muhasebe firmasinin kontrolu digindaki 6ngérilemeyen durumlar nedeniyle ve denetim sézlesmesinde
kisinin devamliliginin ézellikle denetim kalitesi i¢in 6nemli oldugunda, nadir durumlarda bir derece esneklik
gerekli olabilir (6rnegin, kisinin rotasyonuyla ya da mustakbel s6zlesme ortaginin ciddi hastaligiyla ayni zamanda
denk gelmedik¢e, denetim musgterisinin yapisinda ciddi bir degisiklik oldugunda). Rotasyonun énerilmeyeceqgi
ya da sart kosulmayacagi durumlar ikna edici olmahdir. Kisi, daha énceden tanimlanmis bir ddénem sonrasinda
degistiriimediginde, esdeger onlemler herhangi bir tehdidin kabul edilebilir bir dizeye indirilebilmesi icin
uygulanacaktir. Bu tir 6nlemler, yapilmig isi incelemek ya da gerektiginde éneride bulunmak tzere firma digindan
ilave bir muhasebe meslek mensubunun ya da firma icinden baska bir bicimde denetim ekibi ile ilgisi olmayan
birinin dahil olmasini igerir.

Denetim (guvence) ekibinin bagimsizhgini degerlendirmek, musteri kabull ve devam ettirilmesi prosedurlerinin
6nemli bir bélimadur. Eger bir kisiye muhasebe firmasi iginde etik konusunda sorumluluk verilmigse ve bu tur bir
degerlendirme herhangi bir sézlesme ekibi tyesinin rotasyonunun gerekli oldugu sonucuna varmigsa, bu kiginin
bilgilendirilmesi dnerilir.
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icinde bulunulan durumlari gézden gecirdikten ve diger ortaklarla istisarede bulunduktan sonra, muhasebe
firmasinin kararini en kisa sirede yazili olarak (bdylece dosyaya uygun belgelendirme saglanir) misteriye
bildirmesi 6nerilir.

Rotasyon hakkindaki kurallara uymak icin, sahis uygulayicilar kendileri ve diger uygulayicilar arasinda sézlesme
kalite kontrol incelemesi ya da diger s6zlesme hizmetleri vasitasiyla bir dlizenlemeyi ya da bir grup uygulayici
arasinda bu iglevler icin sorumluluk paylasmay dikkate alabilirler. Bu tir bir dizenleme, katilimci uygulayicilar
arasinda duzgun bir bicimde belgelendirilecek ve her bir dbnem igin glivence raporundan kimin sorumlu olacagini
dogru bir bicimde belgelendirmek icin gerektigi Uzere s6zlesme mektubu her bir misteriyle degistirilecektir.

Ancak, sahis uygulayici icin rotasyon musait bir 6nlem olmayabilir. IESBA Etik Kurallari’na (paragraf 290.155)
gobre, eger ilgili yasama bolgesindeki bagimsiz bir diuzenleyici, bu tar bir durumda ortak rotasyonundan bir
muafiyet saglamigsa, bu tur bir dizenlemeye gbre bagimsiz dizenleyicinin, dizenli bagimsiz dis inceleme
gibi belirli alternatif 6nlemler uygulamasi sartiyla, kisi yedi yildan daha uzun bir siire bas denetim ortagi olarak
kalabilir.

2.2.4 Kamu Yarari-Olmayan Isletmelerin Denetim Sézlesmelerinde Personel Rotasyonu

Kamu yarari olmayan isletmeler icin eger rotasyon gerekli géruliyorsa, bagimsizlik konularindan sorumlu ortak
ya da personel isletmenin denetimine katilmayacak kisinin degistiriimesini ve katilmayacagi dénemi ve diger ilgili
kurallar ile uyum icinde gerekli diger 6nemleri belirleyecektir.

2.3 Cikar Catismalari

Cikar catismasi bir dizi durumda ortaya ¢ikabilir (6rnegin bir ortak ya da personel, ayni igslemde bir alici ve digeri
satici olan iki musteriyi temsil ettiginde ya da ortak ya da personel, firmanin personelinden birinin esinin bagvuru
sahibi oldugunu bildigi durumlarda bir musteriye sirketinde kidemli bir pozisyona ise alim konusunda yardim
ediyorsa).

IESBA Etik Kurallarn Boélim 220, cikar catismasi yaratabilecek cikarlar, etkiler ya da iligkilere dair kurallari
icerir. Ortaklar ya da personel mesleki yarg ya da tarafsizligi zedeleyen musgteri iligkilerine iligkin tim c¢ikarlar,
etkilerden ya da iliskilerden 6zgur olmalidir.

2.3.1 Cikar Catismasi — Muhasebe Firmasi

Muhasebe firmasi, tim ortaklara ve personele cikar catismalarini anlamalari, tanimlamalari, belgelemeleri ve
ele almalarinda ve uygun ¢6zimlerini bulmalarinda yardim etmek icin tasarlanmis uygulama yéntemlerinin ve
prosedurlerinin gelistirilmesi, uygulanmasi, uyum saglanmasi, uygulatilmasi ve izlenmesinden sorumludur.

Cikar catismasi ya da potansiyel cikar ¢catismasi tanimlandiginda izlenecek uygun prosedurlerin sorumlulugu,
muhasebe firmasi icinden etik konusunda nihai sorumluluga sahip kiginin roliine atanmasi 6nerilir.

Muhasebe firmasinin diger ortaklari ve personeli ile istisare ettikten sonra, muhasebe firmasi icerisinde etikten
sorumlu ortak, asagidaki konulari kapsayan tum cikar ¢atismasi durumlarinin ¢6zimu hakkinda son yetkiye
sahip olacaktir:

+ Ortaya cikabilecek c¢ikar ¢catismasi durumlari bertaraf etmeye yardimci olacak énceden planlama énlemleri
baslatmak ve bu énlemlerin uygulanmasini saglamak,

+ Catismayi uygun bir bicimde ele almak, hassas ve musteriye 6zel bilgileri korumak ve uygun muvafakatlerin
alindigini ve harekete ge¢mek icin kabul edilebilir olarak kararlastirildiginda acgiklamalarin yapildigini
saglamak Uzere belirlenmis dnlemler ve prosedirleri saptamak ve uygulanmalarini sart kosmak,
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+ Uygulanan surecler ve dnlemler ile alinan kararlar ya da 6nerilere uygun bir bicimde belgelendirmek,
+ Hizmeti, s6zlesmeyi (denetimi) ya da eylemi reddetmek ya da devam ettirmemek ve
+  Ortak ve personel disiplin proseddrleri ile uyumsuzluk durumlarinda uygulanacak yaptirimlari yénetmek.

2.3.2 Cikar Catismasi — Ortaklar ve Personel

IESBA Etik Kurallar’'na gore ortaklar ve personel kisisel kazang amaciyla musteri bilgilerini kendi ¢ikarlari igin
kullanamazlar ve bir ¢cikar catismasina maruz kalabilecek durumlari tanimlamak icin makul adimlar atacaklardir.
Bu konuda gerekli 6zeni géstermelidirler, firmanin politikasini izlemelidirler ve durumu nasil ele alacaklarini ve
belirli bir hizmetin iptal edilmesi gerekip gerekmedigini saptamak Gzere, uygun oldugunda, muhasebe firmasi
icindeki etikten sorumlu ortak ile belirli durumlari tartigsmalari 6nerilir.

Ne zaman bir ¢catisma ya da potansiyel catisma tanimlanir ise, ortaklar ya da personel durumun gerceklerini ve
gerekliliklerini tam olarak inceleyene kadar ne harekete gecmelidirler ne de 6neri ya da yorumda bulunmalidirlar.
Eger bir kisi firma icerisinde etikten sorumlu olarak atandi ise gerekli 6nlemler ve haberlesmelerin yerinde
mevcut oldugunu ve eylemde bulunmanin uygun oldugunu saglamak icin bu kisiden mutabakat alinmasi 6nerilir.
Ayrica, bu durumlarda harekete gegme ya da 6neride bulunma kararinin tam olarak belgelendiriimesi ilaveten
Onerilmektedir.

Catismalarin ortaya ¢cikmasina neden olan durumlara bagh olarak, genellikle asagidaki dnlemlerden biri gereklidir:

+ Muhasebe firmasinin ticari ¢ikari ya da bir ¢ikari temsil edebilecek faaliyeti hakkinda musteriyi bilgilendirmek,

- ligili ttm taraflara, ilgili cikarlarin birbirleriyle catismali oldugu durumlardaki bir konuyla ilgili olarak muhasebe
firmasinin iki ya da daha fazla taraf adina hareket ettigini bildirmek,

+ Mdsteriye,ortaklarin ya da personelin, 6nerilen hizmetlerin hikimlerinde musterilerden biri i¢in 6zel olarak
hareket etmedigini bildirmek.

Yukarida belirtilen bu G¢ durumda, musterinin mutabakati alinacaktir.

Muhasebe firmasi s6zlesmeyi kabul etmeye ya da devam etmeye karar verdiginde, ortaklarin ve personelin,
tanimlanmig catismalari tipki kabul ve devam ettirme ya da planlama bdélumlerindeki gibi, sézlesme dosyasi
icerisinde belgelendirmesi Onerilir.

Bu, catismanin niteligi ile ilgili tim yazisma ve tartismalar ile ¢catisma durumunu ele almak icin digerleri ile
yapllan istisareleri, ulagilan sonuclari, alinan énlemleri ve izlenen prosedurleri kapsayabilir.

Eger ic gizlilik gerekli ise, glivenlik duvari, fiziki, personel, dosya ve bilgi gtvenligi, 6zel gizlilik anlagsmalari ya da
dosyalari ayr tutma ve kilit altinda tutma ya da veri erigimi kisidi kullanarak diger ortaklarin ve personelin bilgiye
erisimlerini engellemek gerekli olabilir. Bu énlemler alindiginda, dahil olan tim ortaklar ve personel, istisnasiz
bu 6nlemlere uyacak ve bunlarla baglanacaklardir. Eger ortaklar ya da personel, ¢atisma ya da potansiyel
bir catismanin degerlendiriimesiyle ilgili olarak sorumluluklarindan emin degillerse, degerlendirmeye yardimci
olunmasi talebi icin dahil olmamis diger personelle bir tartisma yapiimasi énerilir. Eger bir kisiye muhasebe
firmasi icerisindeki etik konusu icin sorumluk verilmis ve catismali durum énemli ya da 6zellikle hassas ise bu
konunun incelemesi igin bu kisiye bildirim yapilmasi 6nerilir.

Eger ortaklar ya da personel diger kisilerin (bilerek ya da bilmeyerek) muhasebe firmasinin politikalarina ya da
sozlesmelerle ilgili olarak 6zel hikumlerine (6nemsiz ve alakasiz durumlar hari¢) karsit bir durumda hareket
ettiklerinin farkina varirlarsa, konunun ivedilikle muhasebe firmasi igindeki etik konusundan sorumlu kigiye
(oldugu durumlarda) bildirim yapilmasi 6nerilir. Eger konu duzgin bir bicimde etik personeli tarafindan ele
alinmadiysa, firmanin igindeki en st dlizeydeki yetkiliye bildirim yapilmasi énerilir.
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YARARLI iPU(}LARI
Genellikle, ¢cikar ¢catismasi durumlarini test etmek igin sorulabilecek iki soru vardir:

1) Belirli durumlarda, eger bir tarafin kazanci diger tarafin kesinlikle ya da muhtemelen kaybi midir?
2) Bizler (ortaklar, personel ya da firma) gizli bilginin kullanimindan kazang¢ sagliyor muyuz?

Ek olarak, duruma gére kamunun algilamasini da dikkate alabilirsiniz.

2.4 Gizlilik

Tam ortaklar ve personel, hikmeden yasalar, diizenleyici otoriteler, IESBA Etik Kurallar Kisim 140, muhasebe
firmasinin politikasi ve 6zel migsterinin 6zel talepleri ya da sézlesmelerine gére gizli tutulmasi ve korunmasi
gereken tim musteri bilgilerini korumak ve gizli tutmak zorundadir.

Bir s6zlesme sirasinda ele edilen musteri bilgileri ve tum kigisel bilgiler sadece toplanma amaglari i¢in kullanilacak
ya da aciklanacaktir.

Kisisel ve musgteri bilgilerinin sadece muhasebe firmasinin erisim ve saklama politikasi (bakiniz Bélim 7.5)
tarafindan tanimlandigi sekilde saklanmasi Onerilir. Belgeler, mesleki, dizenleyici ya da yasal gereksinimleri
karsilamak icin gerekli oldugu sirece dosyada tutulmahdir.

Muhasebe firmasinin, kisisel ve musteri bilgilerinin dogru, tam ve mimkuin oldugunca guncel olmasini gerektiren
bir politika geligtirmesi Onerilir.

Muhasebe firmasinin, kisiye ya da musteriye (uygun yetkilendirmeyle), talep Gzerine, kisisel bilgilerin ya da belirli
esdeger ticari bilginin mevcudiyeti, kullanimi ve agiklanmasi konusunda bilgilendiriimesine izin veren politikalar
gelistirmesi ve (mumkunse) bu bilgilere erigsim verilmesi 6nerilir.

2.4.1 Gizlilik — Muhasebe Firmasi

Muhasebe firmasi, yasal olarak dizenlenmis gizlilik kurallariyla (eger varsa) IESBA Etik Kurallar’nin Kisim
140 ile ilgili yasal, mesleki ve emanetci gorevlerini yerine getirmesi sarttir. Bu kurallari, muhasebe firmasinin
yerlesik oldugu Ulkedeki gizlilik kurallarina kadar kapsar ve ayrica firmanin hizmet verdigi tim diger Ulkelere
kadar da genigleyebilir.

Muhasebe firmasi bu yukiumlulukleri asagidaki yollarla yerine getirebilir.

Muhasebe firmasinin kontroll altindaki kigisel bilgilerin korunmasinin uygulanmasi, uyumu ve yuratilmesi ile
musteri gizliligi konusunda nihai sorumlu olacak bir kisi (ortak) atanmalidir. Bu kisi, gizlilik ve muisteri mahremiyeti
sorunlarinin ¢ézulmesi hakkinda nihai yetkiye sahip olacaktir.

Muhasebe firmasi, politikalarini duyuracak ve gizlilik ve misteri mahremiyeti sartlari ve sorunlari hakkinda tum
ortaklari ve personeli egitmek icin bir kalite kontrol el kitabi, diger firma belgeleri (6rnegin egitim materyalleri gibi)
vasitaslyla ve elektronik olarak rehberler, kurallar ve yorumlar hakkindaki bilgilere erisim saglar.
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Muhasebe firmasinin politikasinin, elektronik bilgileri elde tutma, kataloglama ve kurtarma ve (egder varsa)
bu bilgileri yetkisiz erisimi ya da uygunsuz kullanimi (hem iceriden hem disaridan) konusunda korumak icin
tasarlanmig aktarimi ve saklama prosedurleri yaninda guvenlik duvarlari, yazilim ve donanim da dahil olmak
Uzere endustri-standardinda teknoloji kullanmayi gerektirmesi 6nerilir.

Ayrica, muhasebe firmasinin politikasinin, dosya bilgilerini koruma, elde tutma, kataloglama ve kurtarma ve (eger
varsa) bu bilgileri yetkisiz erisimi ya da uygunsuz kullanimi (hem iceriden hem disaridan) konusunda korumak
icin ic ve dig basili dosya isleme ve saklama prosedurleri ve tesislerinin muhafaza edilmesini gerektirmesi de
Onerilir.

Muhasebe firmasi, ise alinmalarina mukabil tim personel tarafindan imzalanacak bir gizlilik beyanini da
gerektirebilir ve bu belgeleri dosyada saklamayi se¢ebilir. TiUm personelin, gizlilik hakkindaki muhasebe firmasinin
politika beyanlari ile dizgun bir bicimde asina olmalari ve buna uymalar gereklidir. Bunun anlasiimis oldugunun
teyidi muhasebe firmasinin gizlilik sézlesmesinin imzalanmasi yoluyla kanitlanacaktir. Gizlilik deklarasyonunun,
sartlarin bir hatirlaticisi olarak en azindan yillik olarak alinmasi onerilir.

Muhasebe firmalarinin bir sablon olarak kullanabilecekleri bir Gizlilik Deklarasyonu érnegdi, Ek B’de yer
almaktadir.

YARARLI iPUCLARI

Muhasebe firmasi, bir etik cevreye bagliligl desteklemek icin tim ortaklarin ve personelin kaynaklara
kolay erisimini saglayabilir. Bu tiir kaynaklar arasinda guincel bir IESBA Etik Kurallari'? érnegi ve
diger ilgili materyaller yer alabilir (6rnegin etik konulari ele alan egitim materyalleri). Bu kaynaklarin,
muhasebe firmasinin kaynak ve arastirma kuttiphanesinin entegre bir parcasini olusturmasi énerilir.

12 Ya da meslek kurulugunun etik kurallari
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2. llgili Etik Kurallar

Ornek Olay Calismasi — Etik Kurallar

Ornek olay calismasinin detaylari icin, Rehberdeki Ornek Olay Calismasinin Giris béliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Marcel’in, muhasebe firmasi ve personelinin ilgili etik kurallara uydugu konusunda makul giivence
saglamak amaciyla tasarlanmig politika ve prosedurleri olusturma yakimlaliga vardir. Ancak, Deborah
Marcel’in baldizi tarafindan kismen sahip olunan bir igletme adina yapilan bir denetim ile ilgili olarak
kaygilar konusunda kendisiyle konusmaya calistiginda, Marcel hemen konuyu gecistirmektedir.
Bagimsizlik konular ve ¢ikar catismasinin yer aldigi bir etik egitim programinin varhgi gérinmemektedir.
Her bir sézlesme icin bu tur sorunlarin sistematik olarak dikkate alinip ainmadigini bilmiyoruz.

Marcel, bagimsizliga tehdit olusturabilecek durumlari ve iligkileri tanimliyor ve degerlendiriyor ve gerekli
Onlemleri uygulayarak bunlar ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin uygun
adimlari atrlyor mu?

Magnificent Dollar Stores icin hazirlanmakta olan denetim s6zlesmesini disindn. Hangi endiseleri
tanimlayabiliyorsunuz? Yerel yonetim ajansi, huzur evi ve yerel restoran agisindan ne tur tehditlerin ortaya
cikabilecegine inaniyorsunuz?

Marcel muhtemelen UKKS 1.20-25’in gerektirdigi standartlari kargilamiyor.

Marcel, daha 6nce 6nerildigi Uzere, kalite kontrol el kitabi hazirlayarak ve icerik hakkinda personeli
egiterek, UKKS 1 ve IESBA Etik Kurallarinda belirtilen etik kurallar ile uyumunu guglendirebilir.

Marcel, en son etik standartlarin detaylarini saglayan Uluslararasi Kalite Kontrol, Denetim, inceleme,
Diger Guvence ve llgili Hizmetler Bildirimleri El Kitabi ‘nin glincel bir 6rnegini almali ve bu kurallari kendi
firmasinin politikalarini ve prosedurlerini érnekteki gibi el kitabinin kurallarina uyumlu hale getirecektir.

Ayrica, kendi musteri kabull ve devami prosedtirlerinin bir parcasi olarak tehditleri belirlemek ve uygun
Onlemleri uygulamak da dahil olmak Uzere bir bagimsizlik degerlendirmesi ekleme gereksinimi vardir.
Bunun iginde, tim firma personelinden bagimsizlik hakkinda ki politika ve prosedurlerle uyumun firmanin
yillik yazih teyidi sartini karsilamasi i¢in belirli araglarin (6rnegin Ek A’da bulunan Ortak ve Personelin
Bagimsizlik Beyani) kullaniimasinin devreye sokulmasi yer alacaktir.




3. Miisteri Iliskilerinin ve Ozel

Sozlesmelerin Kabulu ve Devam
Ettirilmesi

Béliim Amaci Ana Referans
Uygun kabul ve devam ettirme politika ve UKKS 1,26-28
proseddurlerinin kurulmasi hakkinda rehberlik
saglamak

UKKS 1,26-28’e gore:

26. Muhasebe firmasi, iligkileri ve s6zlesmeleri sadece asagidaki kosullar gerceklestigi takdirde
ustlenecegini ya da devam ettireceginin makul gtivencesini firmaya saglamak Gzere
tasarlanmig olan musgteri iligkilerinin ve 6zellikli s6zlesmelerin kabull ve devam ettirilmesi igin
politikalar ve prosedurler olusturacaktir:

(a) Muhasebe firmasinin s6zlesmeyi gerceklestirmeye yetkin olmasi ve bunu
yapabilmek icin zaman ve kaynaklar da dahil olmak tzere yeterliliklere sahip
olmasi (Referans: Paragraf A18, A23)

(b) Muhasebe firmasinin ilgili etik kurallara uyabilmesi ve

(c) Muhasebe firmasinin musterinin diristligini dikkate almis olmasi ve misterinin
durustlikten yoksun oldugu fikrine gétirecek bir bilgiye sahip olmamasi; (Referans:
Paragraf A19—-A20, A23)

27. Bu tir politika ve prosedurler asagidakileri gerektirecektir:

(a) Muhasebe firmasinin,yeni bir musteriyle bir sézlesme kabul etmeden énce, mevcut
bir sbzlesmeyi devam ettirip ettirmeme konusunda karar verirken ve de mevcut bir
musteriyle yeni bir sézlesmenin kabuliini dusunuirken, gerekli gérdigunde bu tar bilgileri
edinmesi. (Referans: Paragraf A21, A23)

(b) Yeni ya da mevcut bir misteriden bir sézlesme kabul edilirken eger bir potansiyel ¢ikar
catismasi belirlenirse, muhasebe firmasinin sézlesmeyi kabul etmenin uygun olup
olmadigini belirlemesi.

(c) Eger sorunlar belirlenmisse ve muhasebe firmasi, misteri iliskisini veya 6zellikli bir
stzlesmeyi kabul etmeye ya da devam ettirmeye karar verirse, muhasebe firmasinin
sorunlarin nasil ¢6zimlendigini belgelemesi.




3. Miisteri fliskilerinin ve Ozel Denetimlerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

28. Muhasebe firmasi ve bir s6zlesme musterisi ile iligkisini devam ettirme konusunda, bilgiyi
daha 6nceden edinilebilseydi, s6zlesmenin reddedilmesine neden olacak bir bilgiyi sonradan
edinmesi durumunu ele alan politikalar ve prosedurler olusturulacaktir. Bu tur politika ve
prosedurler asagidakileri kapsar:

(a) Asagidakiler dahil olmak Uzere icinde bulunulan durumlara uygun mesleki ve yasal
sorumluluklar: Firmanin, gorevlendirmeyi yapan kisi ya da kisilere ya da bazi durumlarda
dizenleyici makamlara rapor verme zorunlulugunun olup olmadigi ve

(b) S6zlesmeden ya da hem sb6zlesmeden hem de musteri iliskisinden ¢ekilme olasiligi.
(Referans: Paragraf A22—-A23)

3.2 Kabul ve Devam Ettirme

Yeni bir misteri kabul etmede ya da mevcut problemli bir migsteriyle devam etmede yanlig bir karar vermek,
herhangi bir muhasebe firmasi lGzerinde olumsuz bir etki olusturur, fakat bu durum kiguk ve orta &lgekli bir
muhasebe firmasi durumunda daha da olumsuz olabilir. Bu tir masteriler, muhasebe firmasinin daha verimli
musterilere dizgun bir bicimde hizmet verme yetenegini etkileyebilir ve muhasebe firmasinin genel potansiyelinin
blaylmesini etkileyebilir.

Dolayisiyla, muhasebe firmasi ve muhasebe firmasinin ortaklari ile personeli ancak sézlesme ortagi, bir
inceleme s6zlesmesine dayanarak, asagidakileri belirledikten sonra, yeni sézlesmeler kabul etmeli ya da mevcut
sOzlesmelere ve musteri iligkilerine devam etmelidir:

+ Musterinin durastligu dikkate alindiktan ve bu mdasterinin dirustliginin yetersizligine dair bir sonuca
géturen bir bilginin olmamasi;

+  Muhasebe firmasi ve s6zlesme (denetim) ekibinin sézlesmeyi tamamlamak icin gerekli kaynaklar ve zaman
da dahil olmak Uzere yeterlilige sahip olmasi,

+  Muhasebe firmasi ve muhasebe firmasinin ortaklari ile personeli IESBA Etik Kurallar’nin Kisim 290 ve
Kisim 291°deki kurallara gére musteriden bagimsiz olmak da dahil ilgili etik kurallarla uyum gésterebilmel;
ve

+ Muhasebe firmasinin kalite kontrol kurallarinin kargilanabilmesi ve kargilanmig olmasi.
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3.2.1 Kabul ve Devam Ettirme — Muhasebe Firmasi

Muhasebe firmasi, bir mugteri iliskisi ya da 6zellikli bir s6zlesmeyle alakal potansiyel risk kaynaklarini belirleyen
ve degerlendiren kendisine makul guivence saglayan politikalar ve prosedurler kuracaktir.

Bu slrece yardimci olmak Uzere ve tutarli bir karar alma uygulamasi igin bir ortam yaratmak i¢cin muhasebe
firmasinin, hususlarin kabull ve devam ettirilmesinin tutarli uygulanmasini saglamak lGzere standart endustriyel
kabul edilmis kontrol listeleri ve/veya anket sablonlari gelistirmesi ve/veya kullanmasi Onerilir. Bu sablonlar,
muhasebe firmasinin sdzlesme icin standart ¢calisma kagitlari paketinin planlama béliminde (planlama kontrol
listeleri, masteri profili ve risk hususlari dahil) yer alabilir. Personel tim sdzlesmeler icin ve dosya yorumculari
bunlari kendi inceleme sureglerinin bir pargasi olarak inceleyebilir.

Her bir devam etmekte olan sdzlesme icin yapilmis énceki ayarlamalar ve planlamalara dayanarak, muisteriye
hizmet sunumu saglamaya devam ettirmenin uygun olup olmadigini dikkate almak ve belirlemek Uzere bir
belgelendiriimis musteri devam ettirme incelemesi 6nerilir. Sézlesmeyi devam ettirme kararini vermede,
muhasebe firmasi mevcut veya dnceki stzlesmeler siresince ortaya ¢ikmis dnemli sorunlari ve bu hususlarin
musteri iligkileri Gzerindeki etkilerini dikkate alabilir. Bu inceleme sureci ayrica herhangi bir rotasyon kuralinin
dikkate alinmasini da igermelidir.

Muhasebe firmasi, karari ve belirlenen sorunlarin nasil ¢ézuldiguna belgelendirmelidir. S6zlesme ortaginin, bir
s6zlesmenin kabull ya da devam ettirilmesi kararini onaylamasi ve imzalamasi énerilir.

Eger, s6zlesmenin kabul ve planlama asamasi tamamlandiktan sonra, musteri ya da sézlesmeyle ilgili 5nemli
bir risk tespit edilirse, bu konu muhasebe firmasi iginde, yeni musterilerin kabull ya da mevcut musterilerle
iligkilerin devami konusunda sorumluluk verilmig uygun kisi ile tartigsiimalidir. Resmi kabulin gerekli olmasi
ve muhasebe firmasinin bu sorunlarin nasil ¢6zuldigunu belgelendirmesi Onerilir. Eger, endiseler etikle ilgili
sorunlari da igeriyorsa, firma icindeki etik konusundan sorumlu kiginin de kendi onayini vermesi dnerilir.

Tek bir ortagin hem masteri kabuli hem de etik konularindan sorumlu oldugu daha kugtik muhasebe firmalar
durumunda, yuksek riskli masteriler (etik, bagimsizlik, ¢cikar catismasi, musterinin UFRS’lerle uyumu ya da
UDS’leri uygulamasi gereken musteri ile isbirligi ve benzeri) icin ikinci bir ortagin onayini isteyen bir politika
uyarlayabilir.

YARARLI iPUCLARI

Bir s6zlesmeyle ilgili potansiyel riskleri degerlendirirken ve muhasebe firmasinin bu riskleri etkili bir
bicimde idare edip edemeyecegini kararlastirirken, asagidakileri dikkate alin:

* Ortaklarin ve personelin, s6zlesmeyi ylritmek icin yeteri kadar yetkin olup olmadiklari veya
makul bir bicimde bu hale gelip gelemeyecekleri (bunun icinde sektdr ve konu hakkinda bilgi ve
dizenleyici ya da raporlama kurallari konusunda deneyim yer alabilir);

* Gereksinim duyulabilecek tim uzmanlara erisim;

* Denetim (s6zlesmenin) kalite kontrol incelemesini yapmak tzere atanmis kisinin belirlenmesi ve
mevcudiyeti (eger gerekiyorsa),
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» Diger bir denetcinin ya da muhasebe meslek mensubunun iginin kullaniimasinin herhangi bir
Onerisi (firmanin ya da network firmalarinin network tyesi diger muhasebe firmalari ile gerekli
olabilecek tim igbirlikleri dahil),

* Denetim (s6zlesmenin) raporlama zamanini karsilayabilme yeterliligi,
* Herhangi bir glincel ya da potansiyel ¢ikar catismasinin olup olmadig,

* Tanimlanmis bagimsizlk tehditlerinden herhangi birisini kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin
uygulanmig ve korunan énlemlerin var olup olmadigi veya var olup olmayacagi,

* (Potansiyel) musterilerin yonetimi ile ydnetisimden sorumlu olanlarin ve igletmenin Gzerinde
kontroll ve ciddi etkisi olanlarin kalitesi ile bunlarin duristligu, yeterliligi ve ticari sayginhgi
(organizasyonu cevreleyen herhangi bir dava yada olumsuz séhret dahil) ile mevcut ve gecmis
muhasebe firmasinin deneyimi,

* Bu kisilerin ve gruplarin, i¢ kontrol cevresine yonelik yaklagsimlari ve muhasebe standartlarinin
agresif ya da uygunsuz yorumlanmasi hakkindaki gérugleri (daha énceden yayinlanmigs olan
herhangi bir sartli raporun ve bu sartlarin nitelikleri hakkindaki dikkate alinanlar dahil);

+ Isletmenin ticari faaliyetleri ve kurulusun mali saghg: dahil isletmenin faaliyetlerinin yapisi,

* Muhasebe firmasinin, musteri tarafindan faturalandirilabilen saatleri (kesilen tcretleri) makul
olmayan bir dizeyde tutmak i¢in baski altinda olup olmadig,

* Muhasebe firmasinin herhangi bir kapsam kisitlamasi bekleyip beklemedigi;
* Suca karismaya dair herhangi bir isaret olup olmadigi; ve

+  Onceki muhasebe firmasi tarafindan yapilan isin givenilirliginin dikkate alinmasi ve bu énceki
muhasebe firmasinin iletisimlere nasil yanit verdigi (musterinin dnceki muhasebe firmasini
birakma nedenleri hakkinda bilgiyi de icerecektir).

Eger, bir s6zlesmenin kabullinden veya devam ettiriimesinden sonra, muhasebe firmasi eger énceden bilinseydi
s6zlesmenin reddiyle sonuglanacak bilgiler elde ederse, muhasebe firmasi s6zlesmeye devam edip etmemeyi
dikkate alacak ve normal olarak tim mesleki, dizenleyici ve yasal kurallar kargiladigini garanti etmek icin
pozisyonu ve secenekleri hakkinda yasal 6neri arayacaktir.

Musteri kabulli ve devam ettirme surecinde muhasebe firmasina yardimci olmak icin muhasebe
firmasina kendi politikalarini ve prosedurlerini gelistirmede destek olmak i¢in kullanabilecek rehberlik Ek
C’de sunulmaktadir.
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3.3 Yeni Miisteri Teklifleri

Aday mdasterinin degerlendirmesi ve resmi kabull, herhangi bir misteri teklifinin yayinlanmasindan énce
yapilacaktir.

Her yeni sd6zlesme musterisi icin bir inceleme slreci mutlaka yapilmalidir ve bu sirecin, muhasebe firmasinin
sbzlesmeyi kabul edebilmesinden 6nce musteriyle ilgili risklerin degerlendirmesi de dahil olmak Uzere
belgelendiriimesi onerilir.

Muhasebe firmasinin, yeni bir migteri teklifini dikkate alip almama konusunda kararini verirken Kigileri ya da
Uclncu taraflarn sorusturmasi énerilir. Bunlar arasinda, musterinin ilgili oldugu finansal kuruluglarla konugsmak ve
bunlarin yasal danigmanlari ve diger sektdr muadilleriyle istisarede bulunmak (muhasebe firmasinin tlkesindeki
gizlilik yasalari ve mahremiyet sartlarina tabii olarak) yer alabilir. Muhasebe firmasi ayrica, hali hazirda mevcut
olabilecek her tir online bilginin kullaniimasi gibi arka plan arastirmalari yapmaya girisebilir.

Yeni bir mugteriyi kabul etmek icin bir kez karar verildikten sonra, muhasebe firmasi ilgili etik kurallar karsilamali
(6rnegin Uye meslek kurulusunun Etik Kurallari tarafindan sart kosuluyorsa eger dnceki muhasebe firmasi ile
iletisime gegmek) ve yeni musteri tarafindan imzalanmak tzere bir sézlesme mektubu hazirlamalidir.

3.4 Bir Miisteri lliskisinden Cekilme

Muhasebe firmasi, bir s6zlesmeden ¢ekilmenin gerekli oldugu kararlastiriidiginda izlenecek bir stire¢
tanimlayacaktir. Bu stre¢ normal olarak asagida belirlenen konulari icerecektir:

+ Mesleki, dizenleyici ve yasal kurallar ile sonug olarak yapilmasi gereken tim zorunlu raporlamalarin dikkate
alinmasi;

+  Mdasterinin yénetimi ve ydnetisimden sorumlu olanlarla, ¢cekilmeye neden olan gercekleri ve durumlari
tartismak Uzere toplanmak; ve

+ Tum istisarelerin sonuglari, ulagilan sonuglar ve bu sonuclarin temelleri de dahil olmak Gzere ¢ekilmeye
neden olan ciddi konulari belgelendirmek.

Ornek Olay Calismasi — Kabul ve Devam Ettirme

Ornek olay calismasinin detaylari icin, Rehberdeki Ornek Olay Calismasinin Giris béliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Marcel’in, masteri iligkilerinin kabuli ve devam ettiriimesi icin politikalar ve prosedirler olusturmasi
gerekmektedir. Bunu yapmak, sdzlesmeyi yuritecek mevcut personel kaynagi icinde gerekli yeterlilige
sahip personelin olup olmadigini belilemede muhasebe firmasina yardimci olacaktir. Buna ek olarak
muhasebe firmasi mutlaka her bir s6zlesmeyi baglatmadan énce musterinin diristligini resmi olarak
dikkate almahdir.

M.M. ve Ortaklar’nin uygulamada bu tir politikalari ve proseddrleri var gérinmemektedir. Marcel’in,
hicbiri muhasebe meslek mensubu olamayan dért personel kadrosuyla borsada islem gbren isletmelerin
denetimini yapma niyetiyle kanitlanmaktadir.

24



3. Miisteri fliskilerinin ve Ozel Denetimlerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Bir diger 6rnek ise supheli bir séhreti olan bir masterinin kisa stire énce kabul edilmesidir.

Marcel belki de her bir yeni potansiyel sézlesme yaklasirken muhasebe firmasi personelinin surekli
olarak uyarlayabilecekleri etkili bir sire¢ olusturmak yerine gelir olusturma Uzerine daha fazla 6nem
veriyordur. Bu durum, mesleki standartlari uygulamaktan ziyade Ucretin buyukliginden kaynaklanan
daha riskli s6zlesmeler yuritmeye neden olabilmektedir.

Marcel, UKKS 1.26—.28’in sart kostugu standardi kargilamak icin yapmasi gereken igleri vardir.

Marcel’in kalite kontrol El Kitabi, bagvuru kaynaklar ve toplumdaki diger Kisiler ile web arastirmalar
incelemeleri vasitasiyla yeni musteri bagvurularini aragtiran bir politika kurabilirdi. ise alma, yeterlilikler
ve bagimsizlk konulari sistematik olmali ve kabul ve devam ettirme anketleri ya da kontrol listeleri icinde
dahil edilmelidir.
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Boliim Amaci Ana Referans

Etkili kalite kontrol politikalari ve prosedurlerinin | UKKS 1.29-31
insan kaynaklari bileseni hakkinda rehberlik
saglamak

UKKS 1.29’e gbre

29. Muhasebe Firmasi, asagidaki konulari gerceklestirmek icin gerekli yeterlilige, kapasiteye ve
etik ilkelere bagliliga sahip yeterli personeli olduguna dair makul giivence saglamak lGzere
tasarlanmig politikalar ve prosedurleri kuracaktir:

(a) Sozlesmeleri (denetimi) mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici
kurallara uygun olarak gerceklestirmek; ve

(b) Muhasebe firmasinin ya da s6zlesme ortaklarinin kosullara uygun raporlar vermesini
saglamak. (Referans: Paragraf A24—A29)

Herhangi bir muhasebe firmasinin zenginligi cogunlukla, firmanin istihdam ettigi ya da firmada hizmet veren
meslek personelin sayisina ve kalitesine baglidir. Bu durum dogal olarak muhasebe firmasinin basarisinin,
personelinin yénetimi ile dogrudan baglantili olmasini saglar.

Muhasebe firmasinin, tim insan kaynaklar fonksiyonundan sorumlu olacak bir kisi atamasi &6nerilir. Daha
kiicik muhasebe firmalarinda bu islevler, daha az ve daha basit prosediirler igerebilir. Ornegin, performans
degerlendirmeleri konusunda, daha uzun ve daha resmi bir performans degerlendirmesi yerine, stre¢ hem
inceleme uzmani hem de personel tarafindan tarih atiimis ve imzalanmig bir bildiriden olugabilir.

YARARLI iPUGLARI

Asagidaki iglevler, insan kaynaklarindan sorumlu kisiye verilebilir:

+ insan kaynaklari politikalarini yénetmek ve uygulamak,

+ Is kanunu ve diizenlemelerinden kaynaklanan ve piyasada rekabetci kalmaya devam etmek
icin gerekli politika degisikliklerini tanimlamak,
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* ligili konularda insan kaynag@i hakkinda rehberlik saglamak,
* Performans degerlendirme sistemlerinin devamliligi,

* lstenildigi gibi, duruma uygun ézel énlemler ya da prosedrler énermek (6rnegin, disiplin, ise
alim),

* Uygun mesleki gelisimin zaman planlamasi,

* Personel dosyalarinin saklanmasi (yillik bagimsizlik deklarasyonlari, gizlilik bildirgeleri ve
surekli mesleki gelisim raporlari dahil olmak Uzere) ve

* Oryantasyon egitiminin gelistiriimesi ve saglanmasi.

4.2 ise Alma ve Tutma

Musterilerinin ihtiyacglarini kargilamak igin gerekli kapasite ve yeterlilige sahip oldugunu saglamak Uzere,
muhasebe firmasinin kendi mesleki hizmet sartlarini rutin olarak degerlendirmesi gerekmektedir. Muhasebe
firmasinin asagidakileri dikkate almasi dnerilir:

+ Yogun olunan dénemleri ve potansiyel kaynak sikintilarini belirleme igin her bir takvim dénemi suresince
s6zlesme sartlarinin detaylandiriimasi,

+  Surecin belgelendiriimesi de dahil olmak tzere standart is gérismesi prosedurlerinin izlenmesi,

+ Girig, ara dénem ve ileri dizey nitelikler icin standartlarin saglanmasi ve ise alim surecinde adaylara bu
beklenen yeterliliklerinin ve niteliklerinin bir aciklamasini saglamak.

Muhasebe firmasi, oryantasyon materyali gelistirmeyi ve tim yeni personelin istihdaminin baslamasindan
sonra en uygun zamanda bir oryantasyon oturumuna katilmasini sart kosmayi dikkate alabilir. Oryantasyon
materyalleri, tipik olarak muhasebe firmasinin politikalari ve prosedurlerinin tam bir kopyasi, personel politikalari
ve haklar el kitabi, muhasebe firmasinin formlarini ve sablonlarini (eger elektronik olarak mevcut degilse) iceren
muhasebe ve glvence el kitaplari, egitim programlari (eger varsa) detaylari ve muhasebe firmasina 6zgu tim
diger bilgiler gibi unsurlari icerecektir.

Muhasebe firmasi ayrica, tim yeni personel icin basariyla tamamlanmasina istinaden bir performans
degerlendirmesiyle birlikte bir deneme suresi (6rnegin, ise alm tarihinden itibaren g ile alti ay) olusturmayi
dikkate alabilir. Bu donem suresince yeni personel yakindan denetlenir ve geri bildirim verilir.

Muhasebe firmasi personelinin kariyer gelistirmesine firsatlar tanimak, muhasebe firmasinin yetenekli meslek
mensuplarinin elinde tutma kabiliyetini artiracaktir ki bu strdarilebilirligi ve devamli buyumeyi destekleyecektir

Muhasebe firmasinin periyodik olarak, ise alim programiyla birlikte programda revizyona gitmenin gerekli olup
olmadigini belirlemek i¢cin mevcut kaynak gereksinimlerinin bir degerlendirmesinin yapilmasi arzu edilir.
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YARARLI iPUGLARI

Muhasebe firmasinin istihdam etmek icin adaylar aramasinda dikkate alinacak unsurlar asagidakileri
icerebilir:

* Akademik ve mesleki belgeleri dogrulamak ve referanslari kontrol etmek,
* Adayin 6z gegmisindeki zaman bosluklarini agikhga kavusturmak,
* Kredi ve sug kayitlarinin kontrollerini dikkate almak

* Muhasebe firmasinin yillik olarak ve her bir glivence sdzlesmesi igin yazili olarak, bagimsiz
ve ¢ikar catismasindan uzak olup olmadigini bildirme sartini adaya agiklamak,

* Muhasebe firmasinin gizlilik politikalarini anladigi ve uyum gdsterdigine iligkin bir taahhutnameyi
imzalama sarti konusunda adaylari bilgilendirmek.

Muhasebe firmalarinin bir sablon olarak kullanabilecekleri bir Gizlilik TaahhUtnamesi érnegi, Ek B’de
yer almaktadir.

Daha kiiclik muhasebe firmalari, diguk tcretler ve faydalarla birlestirildiginde, genellikle personel gelisimi igin
firsatlarin azaltiimasi olarak algilanan bu sinirli kaynaklari icin rekabet ettiklerinden daha buyik rakipleriyle
karsilastirildiginda daha bayuk zorluklarla kargi karsiya kalabilmektedirler. Bu zorluklar dikkate alindiginda, daha
kiicik muhasebe firmalari icin kaynak bulma sartlarini planlamak daha da énemli hale gelmektedir. Muhasebe
firmasi icin yeterli tazminat araliklar olustururken, bir rakibe personel kaptirmanin maliyetini dikkate almak
énemlidir.
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4.3 Siirekli Mesleki Gelisim

IAESB’nin Uluslararasi Egitim Standardi (UES) 7, Siirekli Mesleki Gelisim: Yasam boyu Ogrenme ve Mesleki
Yeterliligin Strekli Gelistiriimesi Programi, IFAC Uyesi meslek kuruluglarinin, bir muhasebe meslek mensubunun
surekli Gyeliginin bir entegre unsuru olarak bir surekli mesleki gelisim (SMG) uygulamaya koymasini agiklar.
UES 8, Denetciler icin Yeterlilik Kurallari, denetim meslek mensuplari icin yeterlilik sartlarini aciklar ve IFAC lGye
kuruluslarinin Gyelerinin bu kosullar yerine getirdigine dair politikalar ve prosedirler kurmalari gerekmektedir.
Farkh Ulkelerdeki Uye meslek kuruluglar ya da dizenleyiciler tarafindan ilave strekli meslek kurallari istenebilir.

Dikkate deger bir 6neri, muhasebe firmasinin icindeki insan kaynaklarindan sorumlu kisinin, disaridan mesleki
gelisim kurslarina katilmayi onaylamasidir.

Ortaklarin ve personelin, kendi mesleki gelisim kayitlarini (ve, uygun oldugu yerde, muhasebe firmasinin
rehberlerine bagli kalarak) saklamaktan sorumlu olmalari énerilir. Muhasebe firmasi icindeki insan kaynaklarindan
sorumlu kisi, gerekli egitim ve surekli mesleki gelisimi saglamak Uzere her bir ortak ve personel ile ilgili meslek
kayitlarini yillhik olarak incelemeyi ve eger gerekirse, tim eksiklikleri ele almak tGzere gerekli dnlemleri belirlemeyi
secebilir.

4.4 Denetim Ekiplerinin Gérevlendirilmesi

UKKS 1, 30-31'e gore:
30. Muhasebe firmasi, s6zlesme sorumlu ortagini her bir sézlesme icin sorumlu olarak atayacaktir ve
asagidakileri gerektiren politikalar ve prosedurleri kuracaktir:

(a) Sozlesme ortaginin kimligi ve rolli, musteri yénetiminin dnemli Uyelerine ve yonetimden
sorumlu ve yukamli kisilerine iletiimesi,

(b) Sézlesme sorumlu ortagi rollini yerine getirmek igcin uygun yetenege, yeterlilige ve yetkiye sahip
olmasi ve

(c) Sozlesme sorumlu ortaginin sorumluluklarinin agikca belirlenmesi ve ortaga iletilmesi.
(Referans: Paragraf A30)

31. Muhasebe firmasi ayrica, asagidakileri yerine getirmesi igin, gerekli yeterlilik ve yetenege sahip
uygun personeli gérevlendirmek icin politikalar ve prosedurler kuracaktir:

(a) Sozlesmeleri (denetimi) mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve dlzenleyici kurallara
uygun olarak gergeklestirmek; ve

(b) Muhasebe firmasinin ya da s6zlesme ortaklarinin kosullara uygun raporlar vermesini
saglamak. (Referans: Paragraf A31)

Bu politikalar ve prosedirler yoluyla, muhasebe firmasi her bir s6zlesme igin uygun ortaklarin ve personelin
gbrevlendirilmesini (tek tek ve/veya ortaklasa olarak) saglayacaktir. Aslinda, s6zlesme ekibinin géreviendiriimesini
sOzlesme ortagi planlar (UDS 220.14). S6zlesme ortagi ayrica, gbrevlendirilen kisiler ile bir butlin olarak sézlesme
ekibinin, mesleki standartlar ve muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemine gére sézlesmeyi tamamlamak icin
gerekli yeterliliklere sahip oldugunu garanti etmekten de sorumludur.
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Kuguk bir muhasebe firmasi durumunda, bu tar sézlesme géreviendirmeleri, gelecekteki ¢alisma planlamasi
hakkinda ortaklar arasindaki basit bir gérismeyle yerine getirilebilir.

Muhasebe firmasi, her bir sézlesme i¢in, gbrevlendirilen sézlesme ortaginin, mesleki standartlar ve uygulamadaki
dizenleyici ve yasal kurallara gbre sozlesmesinin yuratilmesinin genel sorumlulugunu Ustlenecek gerekli
yeterliliklere ve yeterli zamana sahip oldugunun garanti edilmesinden sorumludur.

Sbzlesme sorumlu ortagl ayrica, daha az deneyimli personelin gelisimine rehberlik etmek icin kidemsiz ve
kidemli personel arasinda rehberlik etme firsatlarini da planlayabilir.

Bir sb6zlesme igin uygun personelin gorevlendiriimesi belirlenirken, bu kisilerin teknik bilgileri, nitelikleri ve
deneyimlerine 6zel 6nem verilecektir. Rotasyon sartlariyla dengelenmis musteriyle devamliik da dikkate
alinacaktir.

Musterinin yonetimi ve isletmenin ydnetisiminden sorumlu olan diger taraflar, s6zlesme sorumlu ortaginin kimligi
ve roli konusunda da bilgilendirilecektir.

YARARLI iPUCLARI

Bir kiginin 6zellikli bir s6zlesme icin yeterlilik dizeyini belirlerken, s6zlesme sorumlu ya da y6neticinin
ortagl asagidaki 6zelliklerini dikkate alacaktir:

*  So6z konusu sézlesmelerin yurutilmesinde deneyim ve egitim ile birlikte s6zlesmeler anlayisi,
« Sozlesmeye uygulanan mesleki standartlar ile dizenleyici ve yasal kurallar anlayisi,

» Teknik muhasebe bilgisi ve uzmanhgi,

+ Igletmenin faaliyetlerinin yapisi ve dzel is kolu bilgisinin anlagiimasi,

* Mesleki yargida bulunma yetenegdi ve uzmanhgi ve

* Muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemi anlayisi.

Sézlesme (denetim) ekibindeki herkesin, tim bu alanlarda yuksek derecede yeterlilikte olmasi sart
kosulmayacaktir. Daha dusuk niteliklerde olan kisilere, daha deneyimli personelden daha fazla gézetim
ile batunlestirilen daha az sorumluluk verilecektir.

Sdzlesmelere personel gorevlendiriimesi stirecine yardimci olmak tzere (6nerilen planlama adimlarini da
iceren), firmanin politikalarinin ve prosedurlerinin gelistiriimesini desteklemek tzere
Ek D kullanilabilir.
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4.5 Kalite Kontrol Politikalarinin Uygulanmasi (Disiplin)

Muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemi, sadece etkili bir izlemeden daha fazlasini gerektirir. YUrurlige koyma
sureci gereklidir ve uyumsuzluk, dikkate almama, gerekli 6zen ve dikkat eksikligi, suiistimal ve bosluklardan
yararlanma durumlarinda sonuglar ve duzeltici prosedurler icermelidir.

Muhasebe firmasi, firma iginden bir kisiyi firmanin disiplin streclerini yonetmek tzere gérevlendirebilir. Dizeltici
Onlemler genellikle en iyi sekilde, otoriter bir yaklagimla degil de bir istisare streciyle belirlenip yonetilirler.

izlenecek stireg, gors farkliliklarini cozmek igin izlenecek olanla benzerdir (bakiniz Bélim 5.5). Bu siirecin,
muhasebe firmasi igerisinde insan kaynaklarindan sorumlu kisi tarafindan zamaninda belgelendiriimesini
kapsamasi énerilir.

Herkesi kapsayan kurallar ve prosedurlerin tamami, disiplin konularini ve alinacak disiplin dnlemlerinin ¢esidini
tam olarak ele alamaz. Dolayisiyla, muhasebe firmasinin politikalari, yalnizca belirgin disiplin konulari ile ilgilenen
sureclere yardimci olan genel ilkeleri ve protokolleri belirleyebilir.

Disiplin konularini ele alan sureglerin, konuya zamaninda bir ¢6zim bulmada ve kolaylastirmada tarafsiz,
vicdanli, acgik fikirli ve makul olmasi énerilir. Buna ragmen Muhasebe firmasi, mutlaka, riski yénetme, mesleki
bagimsizlik sorumluluklarini koruma, ¢ikar catismalarini dnleme ve mesleki yeterlilik ve gerekli 6zenle hareket
etme sorumluluklarini savunmalidir. Dogal olarak, tespit edilen disiplinle ilgili olaylarin siralamasi, bazi agilardan,
Muhasebe firmasinin tlkesindeki is yasalarina bagli olacaktir.

Muhasebe firmasi politikalarinin ve mesleki kurallarin ciddi, kasten ve tekrar tekrar ¢ignenmesi ya da dikkate
alinmamasi tolere edilemez. Ortagin ya da personelin davranisinin dizeltiimesi i¢in uygun 6nlemler mutlaka
alinmali ya da kisinin muhasebe firmasiyla iligkisi kesilmelidir.

YARARLI iPUGLARI

Duzeltici 6nlemler icinde bulunulan durumlara baglh olacaktir. Bu énlemler asagidakileri icerebilir ama
bunlarla sinirli degildir:

* Durumun gergeklesmesine dahil olmus kisiyle/kisilerle gérisme yapmak ve sebepleri ve ¢bzimleri
tartismak,

* Danismanlik ve/veya mentorluk (Ustadlik) yapmak ve

* Uyumun geligtirildigini saglamak ya da musterinin ya da muhasebe firmasinin ¢ikarlarini korumak
icin gerekli olacak, daha guclt duzeltici 6nlemlerinin alinacagina dair ilgili personeli uyarmak igin
asagidaki konular dizenlemek:

o Kinama (yazili ya da s6zI0),

o Belli bir stirekli mesleki gelisimi tamamlamak i¢in zorunlu sart,

o Personel dosyasina konulacak yazil kayit,

o Ig akdinin askiya alinmasi,

> | akdinin sonlandiriimasi veya

o Meslek kurulusunun disiplin kurulu ile birlikte dosyalanan resmi bildirim.
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4.6 Personelin Uyumunu Odiillendirme

Muhasebe firmasinin kalite kontrol, etik ve duristlige kisisel katilim ve katki dahil olmak tGzere uyum, liderlik,
yenilik, egitim, gelisim ve isbirliginin pozitif pekistiriimesi ve taninmasi yoluyla gug¢li ve etkin bir kalite kontrol
sistemine, muhasebe firmasinin baghhginin gaglendiriimesi ve agirlik verilmesi 6nemlidir.

Performans degerlendirmesinin kullanimi; muhasebe firmasinin, personelin mesleki gelisimlerine devam etmeleri
icin personeli 6zendirdigi, iyi davranis ve performansinin desteklendigi ve yapici elestiri icin bir firsat sagladigi
bir yoldur. Bu degerlendirmede, sadece c¢esitli sézlesmelerdeki performansi dikkate alinmaz ancak ayrica ¢esitli
supervizérlerden (kidemli personel ve ortaklar) geri bildirimler ile musterilerden alinan yorumlar olabildigince bir
araya getirilir. Bu 6zellikler teknik bilgi, analitik ve yargida bulunma yetenedi, iletisim becerisi (hem s6zIi hem
yazih) ile liderlik ve egitim becerileriyle bir arada dikkate alinirlar.

Muhasebe firmasinin kalite kontrol politikalariyla uyumda, sureklilik temelinde ve dizenli olarak takvimlendirilmis
personel inceleme slrecinde ortaklarin ve personelin, tek tek, 6zel ve genel degerlendirilmesiyle dikkate ve ele
alinmasi énerilir.

Dikkate deger bir teklif, is performansinin genel degerlendirmesinde ve Ucret dluzeyleri, ikramiyeler, yikselme,
kariyer gelisimi ve muhasebe firmasi igcindeki otorite konusunda yukarida belirtilen tehditlere uygun agirhk
vermektir. Kalite, bu tir bir agirliklandirma arasinda belirgin bir bicimde ortaya ¢ikmahdir.

Doénemsel bir temelde yarutilen performans degerlendirmesi, normal olarak muhasebe firmasinin politikasinda
tanimlandigi Gzere sekil ve icerigi icerecektir. Bunlar normal olarak, personelin egitim ve gelisim ihtiyaglarinin,
hedef belirleme, kariyer gelisimi ve ilerleme firsatlari ile birlikte édullerin degerlendirilmesini igerir.
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Ornek Olay Calismasi — insan Kaynaklari

Ornek olay calismasinin detaylari icin, Rehberdeki Ornek Olay Calismasinin Giris béliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Marcel’in muhasebe firmasinin gelecekteki basarisinin blyik bir bélumu, insan kaynaklari konusunda
bugliin alacagi kararlara bagli olacaktir. Marcel’in firmasi, Marcel’in ilgisine ihtiya¢ duyan bazi insan
kaynaklari konularini ele alacak deneyimli bir meslek mensubunun hizmetinden ¢ok bulyuk yarar saglanir.

ilk sorun, muhasebe firmasinin ise alim ve tutundurma siireciyle ilgilidir. Marcel'in gerekli yeterlilige sahip
kisileri segmesi icin ne halihazirda bdyle bir stre¢ vardir ne de adaylarin se¢iminde yeterince dikkate
alinan diruastlik unsuru vardir. Marcel, bir mesleki istihdam ajansindan yardim almayi arastirabilir ya da
istihdam hizmetlerinin mevcut olup olmadigini 6grenmek icin kendi meslek kuruluguna ulagabilir.

Marcel’in bagvuru sahipleriyle gérisme yaparken kullanabileceg@i standart prosedurler geligtiriimelidir.
Bu, bilingli bir karar vermek icin gerek duyacag bilgileri toplamada kendisine yardimci olacaktir. ilaveten,
adayin niteliklerinin teyidi ve referans kontrolleriyle ilgili bir politika da gereklidir.

Marcel’in herhangibir stirekli meslekigelisim kuralindan haberdar oldugunadair biribare bulunmamaktadir.
Bu konu mevcut personel ile ilgili duzenleyici bir konu olmamasina ragmen, Marcel i¢in bir zorunluluktur
ve Deborah ve diger s6zlesme personeli Uyeleri icin pratik bir gereksinimdir. Ayrica, Marcel personeline
kocluk ve egitim yoluyla mentorluk etmemekte ve daha deneyimsiz personelin beceri setini kurmamaktadir
(ki bu durum verimliligi artirma yoluyla yarar saglar).

Herhangi bir sistematik sorumlulugun, 6zellikli s6zlesme ekiplerinin gérevlendirilmesi igin ya da belirli bir
s6zlesme ekibinin beceri seti icin kullanilip kullaniimadigini bilmiyoruz. Hangi personele bir s6zlesmeye
yerlestirilecegi karari icindeki bir faktér olmasi gereken pek ¢ok unsurun sadece biri iken, bu durum,
muhtemelen personelin muisait zamaninin bir fonksiyonu olarak gézikmektedir. Daha da 6nemlisi,
dlzgun bir planlama, denetleme (personelin ¢ogunlugu olduk¢ca deneyimli ve hala danismanlik icin
hi¢ bir firsatlari olmaksizin kendi baglarina ilerlemeleri beklenmektedir) ya da incelemeye dair bir kanit
bulunmamaktadir. Deborah’in durumunda, onun kendi igini kendisinin inceledigini gériyoruz.

Herhangi bir resmi degerlendirme sureci bulunmamaktadir. Bunu dogal olarak, daha az planlanmig
personel kariyer gelisimi ve gelisim alanlarinda mentorluk saglanmamasi takip etmektedir. Bu durum
Ozellikle, dosya belgelendirmesi kusurlarini gdsterdigi Uzere, dosya hazirlanmasi konusunda bazi
dlzeltme ve rehberlige gereksinim duyan Bob icin degerlidir.

Marcel’'in personele uygun bir yatirim yapmay ve belki de hatta mevcut musterilerin tamamina hizmet
etmede ve yeni musterileri cekmek icin kolaylik saglamada muhasebe firmasinin yetenekleri agisindan
yarar saglayacak, daha deneyimli gérevlendirilmis personeli ise almay dikkate almasi gerekmektedir.
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Mevcut musterilerin tamamina hizmet etmede ve yeni musterileri cekmek icin kolaylik saglamada
muhasebe firmasinin yetenekleri acisindan yarar saglayacak, daha deneyimli gérevlendirilmis personeli
ise almayi dikkate almasi gerekmektedir.

Marcel’e en iyi 6neri, tim insan Kaynaklari islevini disaridan saglanan hizmetle saglamak ya da yeterli
bir personel Giyesinden yardimini istemek icin gérevlendirmesi olabilir. ise alma, egitim, degerlendirme,
Ucret (yuksek kaliteli ¢calismanin ddullendiriimesi dahil) ile bu politikalarin performansini kanitlayan
prosedurler de dahil olmak Uzere etkili s6zlesme denetimi i¢in politikalar gelistiriimelidir.

Bu adimlar, Marcel'in UKKS 1.29-.31"in sart kostugu standardi kargilamasina olanak saglayacaktir.




5. Sozlesme (Denetim) Performansi

Boliim Amac Ana Referans

Sézlesme sorumlu ortaginin roliinG belirten, UKKS 1. 32—41, UKKS 1. 4344
planlama, gézetim, inceleme, istisare, gérus
farkliliklarinin ¢6zimu ve s6zlesme kalite
kontrol incelemesinin performansi gibi
s6zlesme performansina dahil olan bilesenler
hakkinda rehberlik saglamak.

UKKS 1, 32-33'e gore:

32. Muhasebe firmasi, s6zlesmelerin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve duzenleyici
kurallara uygun olarak yapildigi ve muhasebe firmasinin ya da s6zlesme sorumlu ortaginin
kosullara uygun raporlar sundugu konusunda kendisine makul glivence vermek uzere
tasarlanmig politika ve prosedurler olusturacaktir. Bu politika ve prosedurler sunlari icerecektir:
(a) Sozlesme performansinin kalitesinde tutarlihgin 6ne ¢ikariimasi i¢in gerekli konular,

(Referans: Paragraf A32—A33)
(b) Sorumluluklarin denetlenmesi ve (Referans: Paragraf A34)
(¢) Sorumluluklarin incelenmesi. (Referans: Paragraf A35)

33. Muhasebe firmasinin inceleme sorumlulugu politikalari ve prosedurleri, daha az deneyimli ekip
dyelerinin calismalarinin daha deneyimli ekip Uyeleri tarafindan incelenmesi temeline gére
belirlenecektir.

Kalite kontrol sisteminin olusturulmus politikalari ve proseddrleri yoluyla, muhasebe firmasi, s6zlesmenin mesleki
standartlar ile uygulamadaki yasal ve duzenleyici kurallara uygun olarak yapilmasini gerektirir.

Muhasebe firmasinin genel sistemi, firmanin ve firmanin ortaklar ile personelinin sézlesmeleri yeterli ve
dizgun bir sekilde planladigi, denetledigi ve inceledigi ve i¢inde bulunulan durumlara uygun sdzlesme raporlari
hazirladigina dair makul glivence saglamak tzere tasarlanir.
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YARARLI iPUCLARI

Ortak ve personelin sdézlesme Uzerindeki performansini sirekli bir bicimde ve mesleki standartlar ile
uygulamadaki yasal ve duzenleyici kurallara gére olmasini saglamak icin muhasebe firmasi asagidaki
konulari saglayabilir ve devam ettirebilir:

e Firma el kitaplari ve/veya standart sézlesme 6rnekleri ve prosediirleri,
e Standart iletisim ve yazisma 6rnekleri,
e Arastirma araglari ve referans materyalleri ve

e Mesleki gelisim kurallariyla uyumu desteklemek dahil olmak tizere, Rehberlik, egitim ve
o0gretim politikalari ile programlari.

Herhangi bir s6zlesmeyi (denetim) yurGturken, s6zlesme sorumlu ortaglr ve personeli asagidakileri yerine
getirmelidir:

Muhasebe firmasinin planlama, denetim ve inceleme politikalarini izlemek ve bunlara bagli kalmak,

Muhasebe firmasinin dosya hazirlama, belgelendirme ve yazisma 0Ornekleri ile yazilim, arastirma araclarini
ve sbzlesmeye uygun imzali ve yayinlanmig prosedurleri kullanmak (gerekirse revize etmek),

Meslegin ve muhasebe firmasinin etik politikalarini iziemek ve bunlara bagli kalmak,
Calismalarini mesleki ve muhasebe firmasi standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine getirdigi,
Calismalari, analizleri, istisareleri ve sonugclari yeterli ve diizglin bir bicimde belgelendirmek,

Nesnel bir bicimde ve uygun bagimsizlikla ve zamaninda ve etkili bir temelde calismalarini tamamladigi ve
organize etmek, sistematik, tam ve okunakli bir bicimde calismalari belgelendirmek,

Tam calisma kagitlarinin, belgelerin ve notlarin zor ve tartismali konularda uygun istisareyle paraf edilmis,
dizgun bir bicimde capraz referanslandiriimig ve tarih verilmis oldugunu saglamak,

Uygun masgteri iletigsimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklarinin agik bir bigimde tanimlayarak
olusturmak ve belgelendiriimesini saglamak ve

Sdzlesme raporunun, yapilan isi ve beyan edilen amaci yansitmasini ve alan ¢alismasi tamamlandiktan
hemen sonra ¢ikarilmasini saglamak.

Kiiciik ve Orta Buiyuklikteki isletmelerin Denetiminde Uluslararasi Denetim Standartlarinin Kullaniimasi Rehberi
(UDS Rehberi), Cilt 1, Sema 4.2-1, UKKS 1 unsurlari (muhasebe firmasi dizeyinde) ile ISA 220 (s6zlesme
(denetim) duzeyinde) unsurlari arasindaki iligkiyi gésteren bir diyagrami igerir. Bu materyalin incelenmesi, her bir
ilgili standardin kurallarini ve birbiriyle iligkilerinin anlagiimasini gelistirmeye yardim edecektir.

5.2 S6zlesme Sorumlu Ortaginin Gérevi

Sdzlesme sorumlu ortagi, s6zlesme raporunu imzalamaktan sorumludur. Sézlesme ekibinin lideri olarak bu kisi
asagidakilerden sorumludur:
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Sézlesme (denetim) sorumlu ortagi tarafindan imzalanmis her bir sézlesmenin genel olarak kalitesinden;
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+ Mdasteriden bagimsizlik kurallarina uyum gésterme hakkinda bir sonuc¢ olusturmak ve bunu yaparken,
bagimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun énlemleri uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da
kabul edilebilir bir dizeye indirmek amaciyla eylemde bulunmak igin gerekli bilgilerini edinmek ve uygun
belgelendiriimesinin tamamlanmasini saglamak,

+ Mdgteri iligkilerinin kabull ve devamliligi ile ilgili uygun prosedurlerin takip edildigini ve bununla ilgili olarak
ulagilan sonucun uygun oldugunu ve belgelendiriimesini saglamak (denetim sdzlesmesi durumunda, UDS
220.12),

+ Eger daha 6nceden mevcut olsaydi muhasebe firmasinin sézlesmeyi reddetmesine sebep olacak herhangi
bir bilginin elde edilmesi halinde, firma ve s6zlesme sorumlu ortaginin gerekli eylemlerde bulunabilmesi i¢in
ivedilikle firma ile iletisime ge¢gmek,

+ SOzlesmeyi mesleki standartlar ile yasal ve dizenleyici kurallara uygun olarak gerceklestirmek icin S6zlesme
ekibinin birlikte, uygun yeterlilik ve yetenege sahip olmasini saglamak (denetim s¢zlesmesi durumunda, UDS
220.14),

+ Sobzlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici kurallara uygun olarak denetleme
ve/veya gerceklestirmek ve cikarilan raporun duruma uygun olmasini saglamak (denetim sdzlesmesi
durumunda, UDS 220.15),

+ Mdsterinin yénetimi ve ydnetisimden sorumlu olanlarin kilit Gyeleri ile kendi kimligi ve s6zlesme sorumlu
ortagi olarak rolii hakkinda iletisimde bulunmak,

+ Belgelendirmenin incelenmesi ve stzlesme ekibiyle tartismalar araciligiyla, ulasilan sonucu desteklemek ve
yayinlanacak rapor icin uygun kanitin toplandigini saglamak (denetim sézlesmesi durumunda, UDS 220.16-
17),

+ Zor ya da tartismal konularda uygun istisareler yuriterek (hem i¢c hem dig) sézlesme ekibini sorumlulugunu
almak (denetim s6zlesmesi durumunda, UDS 220.18) ve

+ Bir s6zlesme kalite kontrol incelemesinin, mesleki standartlar ve muhasebe firmasi politikasina gére ne
zaman yapilmasi gerektigini belirlemek; sdzlesme suresince ortaya cikan ve sdzlesmenin kalite kontrol
incelemesi suresince tespit edilen 6nemli konulari s6zlesme kalite kontrol inceleme uzmanlariyla tartigmak;
ve bu inceleme tamamlanana kadar rapora tarih vermemek (denetim sézlesmesi durumunda, UDS 220.19).

5.3 Planlama, Denetleme ve inceleme

Muhasebe firmasinin yurattdga tim sézlesmelerin mutlaka yeterli bir bicimde planlanmasi, denetlenmesi ve
mesleki standartlar ile muhasebe firmasi standartlarina gére incelenmesi gerekmektedir. S6zlesme sorumliu
ortagi, raporu yayinlamak amaciyla gerekli isleri yerine getirmek icin yapilabilecek herhangi bir delegasyona
bakilmaksizin s6zlesmeden ve sézlesmenin gerceklestiriimesinden sorumludur.

Daha kicik sbézlesmeler icin, sézlesme ekibinin boyutu oldukga klgUk olabilir (6rnegin, tek sahipli firma
durumunda, sadece bir ilave s6zlesme ekibi Gyesi icerebilir). Nispi buayuklik, planlamayi oldukca basitlegtirir.
Ornegin, ortalama bir denetim stratejisi kurmak, karmasik olmak ya da zaman alici olmak zorunda degildir
ve musteri isletmenin buyukligine ve karmasikligina bagli olarak degisiklik gOsterecektir. Bazi durumlara,
denetimin gidisati siiresince belirlenen sorunlarin altini ¢izmek i¢in dosya incelemelerine dayanarak, bir énceki
yihn denetiminin sonuc¢ bélimunde hazirlanan ve yOnetimle yapilacak bir tartismadan sonra cari dénem igin
guncellenen kisa bir not, belgelendirilmis denetim stratejisi icin bir temel olarak hizmet edebilir.
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5.3.1 Planlama

Planlama, s6zlesmelere bir ydn verir gciinku:

+ Sobzlesme (denetim) ekibini, rolleri, gbrevleri ve hedefleri; s6zlesmeyle ilgili dnemli konular hakkinda
bilgilendirir ve

+ SOzlesmeye Ozel denetim ve inceleme sorumluluklari ile diger kalite kontrol prosedurlerinin ana hatlarini
belirler.

Bir denetim durumunda, bu ayrica 6nemlidir ¢tinku:
+ Genel denetim stratejisinin gelistiriimesini ve bir s6zlesmeyi gerceklestirmek icin detayli bir denetim
yaklasiminin hazirlanmasini icerir ve

+ Belirlenmis 6énemli yanlis beyan risklerine cevaben, ydnetimin iddiasinin dogrulanmasi baglaminda bu
risklere uygun yanitlarin tasarlanmasi ve uygulanmasi yoluyla, uygun denetim prosedurlerinin segilmesine
olanak verir.

Sézlesme (denetim) ekibinin, asagidakileri saglamak icin alan calismasina baslamadan &énce
planlamaya baslamasi en iyi uygulamadir:
+ Kabul ve devam ettirme suresince belirlenmig tim énemli konularin uygun bir bicimde ele alinmasi,

+ Sobzlesmede calismak Uzere secilmis ortaklar ve personelin, misait, zamanlanmis ve gdrevlendirilmis
olmalari,

«  Sobzlesme icin egitim, isletme bilgisi ve gerekli arastirmalarin hazir olmasi,

«  Ugiinci taraflarin dahil olmasi ve uzmanlarin ¢alismasi ile diger hizmet saglayicilarin dikkate ve giivence
altina alinmig olmasi,

+ Bagimsizlik ve/veya catisma sorunlarinin uygun bir bicimde ele alinmig olmasi veya eger problemler varsa,
musterinin alternatif hizmetler aramak igin yeterli zaman sahip olmasi ve

+ Sdzlesme (denetim) ekibi, her bir ekip Gyesininilgili hedeflerinin anlagsiimasini kolaylastirmak icin bilgilendiriimis
olmasi.

5.3.2 Denetleme

Denetleme cesitli sorumluluk duzeylerinde olur ve planlama ve incelemeyle yakindan ilgilidir. Muhasebe
firmasinin politikasi normal olarak denetleme rollerindeki personelin asagidakileri yapmasini gerektirir:

+ Sbzlesme (denetim) slresince ortaya c¢ikan 6nemli konularin ele alinmasi ve haber verilmesi, bunlarin
sonuglarinin degerlendiriimesi ve gerekirse planlanan yaklagimin degistiriimesi,

+ SOzlesmenin farkli unsurlari Gzerinde harcanan zamanin etkinligi ve etkililigi de dahil olmak tizere s6zlesmenin
(denetimin) ilerleyisinin izlenmesi,

+ Karmasik konular, yargilar, tahmin ve yorumlar hakkinda yardim veya gerekli uzmanlik saglanmasi ya da
ayarlanmasi ve

+ Sbzlesme slresince ilave istisare ya da dikkate alinma gerektiren diger konularin belirlenmesi ve haber
verilmesi.

Sdzlesmenin gerceklestiriimesi boyunca, denetleyen birikmis tim bilgileri sentezleyecek ve raporun iginde
bulunulan durumlara uygun olmasinin saglanmasi amaciyla yeterli kanitin toplanmasi igin planin degistiriimesine
ya da genigletilmesine gereksinim duyulup duyulmadigini belirleyecek en iyi pozisyondadir.
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5.3.3 Inceleme

Tam sézlesme (denetim) iginin ortaklar ve personel tarafindan, muhasebe firmasinin sézlesmenin (denetim)
niteligine iliskin politikasina gére incelenmesi 6nerilir. Bu detayl incelemeyi yapmak tzere secilen kigiler mutlaka
yeterli bir bicimde yeterli ve deneyimli olmasi gerekmektedir ve sdzlesme (denetim) ekibinin ¢alismalarinin
incelenmesinden nihai olarak sorumlu olan sézlesme sorumlu ortagi tarafindan delege edilecektir. Muhasebe
firmasinin politikasi ayrica mutlaka daha az deneyimli olan personelin iglerinin, daha kidemli meslek mensuplari
tarafindan belirli zamanlarda incelenmesini gerektirmelidir.

Sézlesme sorumlu ortaginin, 5nemli sorunlarin zamaninda ¢ézilmesine olanak vermek icin kritik yargi alanlarinin
Ozellikle zor ya da tartismali konularla, 6nemli riskler ile ilgili olanlarda ve s6zlesme sorumlu ortaginin sézlesme
boyunca uygun asamalarda énemli gérdagu tim diger alanlarin zamaninda incelemelerini yapmasi 6nerilir.
Sbzlesme sorumlu ortaginin tim belgelendirilenleri incelemesi gerekli degildir ancak isterse bunu yapmayi
secebilir. Ancak, incelemenin kapsami ve zamanlamasi dahil olmak Gzere inceleme mutlaka belgelendirilmelidir.
Yapilan isi kimin inceledigini belgelendirme kurali, her bir 6zellikli calisma kagidinin inceleme kaniti icermesi
geregi sonucunu dogurmaz, ancak hangi isin incelendiginin, isi kimin incelediginin ve ne zaman incelendiginin
belgelendiriimesi anlamina gelir.

inceleme en iyi, sézlesme diizeyi icin uygun olan standart sézlesme sablonlarinin kullanimi yoluyla kolaylastirilir.

Dosya tamamlama incelemesi esasen , ortaklar ve personelin ¢alisma kagitlarini ve sézlesme iletim kontrol
kagitlarini imzalamig olduklarinin teyidi, gerekli inceleme sureclerinin tamamlandiginin isaretlenmesinden
olusabilir. S6zlesme (denetim) sorumlu ortagi, s6zlesme kalite kontrol inceleme uzmani, ikinci ortak (gerektiginde)
ve kilit s6zlesme ekibi tyelerinin nihayetlendirme inceleme toplantisi, tim katilimcilarin énemli konular hakkinda
mutabakata varmalari ve sbézlesme isinden ve sbdzlesme raporunun cikarilmasindan memnun olmalarini
saglamanin en etkili yolu olabilir

5.4 Istisare

UKKS 1.34'e gére

34. Muhasebe firmasi, kendisine asagidaki konular hakkinda makul giivence saglayacak politikalar ve
prosedurler olusturacaktir;

(a) Zor ve tartismall konularda yer alacak uygun bir danismani,
(b) Uygun bir istisarenin yer almasini saglamak igin yeterli kaynaklarin mevcut olmasini,

(c) Bu tur istisarelerin niteligi ve kapsami ile bunlardan ¢ikacak sonuclarin belgelendiriimesi ve hem
istisare istenen hem de istisare edilen bireylerin mutabakatinin saglanmasini ve

(d) istisarelerden cikan kararlarin uygulanmasini (Referans: Paragraf A36—A40)

Muhasebe firmasinin, s6zlesme (denetim) ekibi ile diger taraf arasinda ve yetki ile muhasebe firmasinin disinda
istisareyi desteklemesi onerilir. i¢ istisare, hata riskini azaltmak ve sézlesme performansinin kalitesini artirmak
icin muhasebe firmasinin ortak deneyimini ve teknik uzmanhgini (ya da firma igin elverigli olan) kullanir. Bir
istisare ortami, ortakligin ya da personelin 6grenme ve gelisim surecini gelistirir ve muhasebe firmasinin ortak
bilgi tabanina, kalite kontrol sistemine ve mesleki yeteneklere guc katar.
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Planlama suresinde ya da stzlesme boyunca tespit edilen herhangi bir 6nemli, zor ya da tartigmal konu igin
sOzlesme (denetim) sorumlu ortaginin uygun deneyime, bilgiye, yeterlilige ve yetkiye sahip kisilerle istisarede
bulunmasi énerilir. Bu diger ortaklarla ya da personelle olabilecegi gibi, gerekirse uygun harici taraflarla da
olabilir. Muhasebe firmasindaki tim meslek mensuplari, bu tir sorunlu konularla ilgilenirken ve bunlar hakkinda
bir sonuca varirken birbirlerine yardimci olmaya istekli olmalari gerekmektedir.

Muhasebe firmasinin, uygun i¢ ve dig istisarelerin yapilmasina imkan vermek igin yeterli bir bicimde yetenekli
personel ile finansal ve bilgi kaynaklarinin kullanima hazir olmasini saglamalari énerilir. EGer i¢ kaynaklar elverigli
degilse, muhasebe firmasinin ittifakinin diger muhasebe firmalarindan, Gye meslek kuruluslarindan, dizenleyici
kuruluglardan ya da danigsmanlik hizmeti veren uzman firmalardan baska kaynaklar dahil edilebilir.

ic istisare arandiginda ve sorunun énemli oldugu karari verildiginde, s6zlesme ekibi istisareyi ve sonucu
belgelendirecektir. Dig istisare gerektiginde ve s6zlesme sorumlu ortagi tarafindan yetki verildiginde, bu durum
resmi olarak belgelendirilecektir. Dis tedarikginin fikirleri ya da pozisyonlarinin, dosya okuyucularinin istisarenin
niteliginin tam kapsamini, dis tedarikginin niteliklerini ve ilgili yeterlilikleri ve 6nerilen eylemin bigimini anlamalarina
olanak vermek icin yeterli bir bigimde belgelendirilmesi onerilir.

Dis tedarikgiye, bilgili 6neride bulunabilmeleri igin tim ilgili gerceklerin saglanmasi hem énerilir hem de gereklidir.
Oneri ararken, gercekleri saglamak ya da belirli bir istenen sonucu almak igin bilgi akisini yénlendirmek uygun
degildir. Dis tedarik¢i normal olarak musteriden bagimsiz, ¢ikar ¢catismasinin diginda ve yuksek standartta bir
tarafsizliga sahiptir.

Eger 6neri uygulamaya konmaz ise ya da sonugtan ciddi bir bicimde farkl ise, sebepleri ve dikkate alinan
alternatifleri, istisare kayitlari ile birlikte (ya da capraz referansla) belgelendiren bir acgiklamanin sézlesme
(denetim) sorumlu ortagi tarafindan saglanmasi énerilir.

Eger birden fazla istisare tamamlanmigsa, genel tartismalarin ve saglanan gorusler veya secenek cesitlerinin
bir 6zetinin calisma kagitlarina eklenmesi ve uyarlanan son durumun ve bunun sebeplerinin belgelendirilmesi
Onerilir.

Tam dis istisareler icin, mahremiyet haklari (eger varsa) ve musteri gizliligi kurallari mutlaka izlenmelidir. Etik,
mesleki kurallar ya da duzenleyici ve yasal konular ile ilgili bu veya diger sorunlarda yasal 6éneri aramak gerekili
olabilir.

YARARLI iPUGLARI

Muhasebe firmasinin ortaklari ve personeli, firma icindeki (ya da uygun oldugu hallede
disaridan) nitelikli meslek mensuplariyla istisare etmeleri icin talimat verilebilecek énerilen
sorunlar asagidaki konulari kapsayabilir:

*  Muhtemel bir igletmenin devamlihgr konusu,
* Supheli ya da kesfedilmis hile ya da diger duzensizlikler,

* Ydnetimin durdstligu hakkinda sorular
» Cari yil icin rapor verme gereksinimi,

+  Onceki yilin finansal tablolarinin yeniden degerlendiriimesi énerisi,
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* Musteri ve firmaya karg! ciddi bir ¢tncl taraf sikayeti,

+  Onemli, karmaslik ve/veya yeni bir muhasebe ya da denetim muamelesi,
*  Sektdr ya da sektdr bolumlerinde sikinti,

* Yodnetimin kilit Gyelerinde bir degisiklik,

* Cevresel bir riskten ortaya ¢cikan muhasebe ya da denetim sorunlari,

* Mdasterinin isinin ciddi bir bigimde yeniden organizasyonu ve

* Borsada iglem gérme plani.

istisare siirecine yardimci olmak (izere, muhasebe firmasinin politikalari ve prosediirlerinin gelistiriimesine
destek olmak icin Ek E verilmistir.

5.5 Fikir Ayriligi

UKKS 1.43—.44e gore;

43. Muhasebe firmasi, sézlesme (denetim) ekibi, istisare edilenler ve varsa s6zlesme (denetim) sorumlu ortagi ile
sozlesme kalite kontrol inceleme uzmanlari arasindaki, fikir ayriliklarini ele almak ve ¢ozmek icin politikalar ve
prosedirler olusturacaktir. (Referans: Paragraf A52—A53)

44. Bu politika ve prosedirler sunlari icerecektir:

(a) Ulasilan sonuglarin belgelendirilmesi ve uygulanmasi ve
(b) Sorunlar ¢éziilene kadar rapora tarih verilmemesi.

Herkesi kapsayan Hi¢ bir kural ya da prosedur, 6nceden anlagsmazlik ¢6zimuna kolaylikla ve tam olarak ele
alamaz. Muhasebe firmasinin politikasi, yalnizca ciddi anlagsmazliklar ya da fikir ayriliklarini ele almaya yardimci
olabilecek, izlenecek genel adimlar kurabilir.

Muhasebe firmasi ve firmanin ortaklari ile personelinin, ¢cok cesitli durumlarda ortaya ¢ikabilecek fikir ayriliklarini
yeterli bir bicimde belirlemek, dikkate almak, belgelendirmek ve ¢dézmek i¢in muhasebe firmasinin mesleki
standartlarina gére gerekli tim adimlar atmasi 6nerilir. Uygulamada en ¢ok karsilanan durumlar, asagidakileri
icerir:

+  UFRS’ler ve UDS’lerin yorumlanmasi ve uygulanmasi hakkindaki fikir ayriliklari,

+ IESBA Etik Kurallar’'ndaki etikle ilgili konular ve/veya kurallar hakkindaki fikir ayrliklari,'

+ Biriglem ya da iglemler serisinin ekonomik mahiyeti ya da s6zlesme dosyalarinin belgelendiriimesinde gerekli
olan detay dluzeyi hakkindaki anlasmazliklar,

+  Sobzlesme (denetim) ile kalite kontrol inceleme surecinin gereklerinden dolayi ortaya ¢ikan fikir ayrihklari,

13 Yada lGye meslek kurulusun etik kurallari
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+ Muhasebe firmasinin uygulamalari, politikalari ve yapilarinda degisim ve degisime direnis ve
+ SOzlesme (denetim) personelinin uygunlugu ve yeterliligi hakkinda ortaya ¢ikan fikir ayriliklari.

Batun ortaklarin ve personelin, tarafsiz, 6zenli, agik fikirli ve tim anlagmazliklar ya da fikir ayriliklarinin
zamaninda ve agresif olmayan ¢6zimune ulagsmaya yardimci olmada, kolaylastirmada ya da ulagsmada makul
olmalari arzu edilir.

Catisma ya da fikir ayrihgina taraf olan herkesin, bu sorunu diger kisilerle tartisma, arastirma ve istisare yoluyla,
zamaninda, profesyonelce, saygili ve kibar bir bicimde ¢6zmeye calismasi Onerilir.

Eger sorun ¢dzllemezse ya da hangi eylemde bulunulacagi konusunda belirsizlik varsa, taraflar normal olarak
konuyu daha kidemli s6zlesme ekibi Uyelerine ya da sézlesme (denetim) sorumlu ortagina goturdr.

Eger konu, muhasebe firmasinin icerisinde 6zel bir mesleki gbzetim ya da uygulama yénetimi alanini kapsiyorsa;
konunun, bu alandan sorumlu ortaga, tercihen de s6zlesme sorumlu ortagina ulastiriimasi énerilir. S6zlesme
sorumlu ortagi ya da bu 6zel alandan sorumlu ortak, konuyu dikkate alir ve taraflarla istisare ederek bunu nasil
cbzecegini kararlastinir. Sorumlu ortagin daha sonra taraflari bu karar ve bunun ardindaki sebepler hakkinda
taraflari bilgilendirmesi énerilir.

Eger anlagsmazlik yada fikir ayriligi devam ederse ya da olaya dahil olan bir ya da daha fazla kisi verilen karar(lar)
dan memnun kalmazsa, kisiler bu konunun yeterince bir kalite kontrol endisesi olup olmadigini ya da muhasebe
firmasinin igerisinde Ust diizey bir otoriteye yetki delege edilmesinde yeterince etkide olup olamayacagini dikkate
alabilirler.

Muhasebe firmasinin politikasinin, tim ortaklar ve personeli, iyi niyetle ve kamu, masteri, firma ya da is arka-
daslarinin gercek cikarlari ile mesru ve 6nemli bir konuya dikkat ¢gekmek i¢in her tir ceza, kariyer kisitlama ya
da cezai 6nlemlerden koruyacak sekilde gelistiriimesi 6nerilir.

Ortaklar ve personelin, bir konuyu sézlesme ekibi ya da s6zlesme (denetim) sorumlu ortagi diizeyinin étesindeki
iletmelerinin ciddi oldugunu anlamalari gereklidir. Bu nedenle konuyu ele almak sorumlu ortagin zamanini bayik
olasilikla ciddi sekilde alacagi icin Gnem vermeleri asla kiicgimsenmemelidir. Konuyu iletme, eger ¢cok hassas ya
da gizli ise sdzIU (sézli iletme uygulamasi énerilmemesine ragmen) ya da yazili olabilir. ister yazili ister s6zI(i
iletim olsun, sézlesme (denetim) slresince gerceklestirilen istisarelerin niteligi ve kapsami ile istisarelerden
ortaya c¢ikan sonugclar belgelendirilmelidir. Konunun iletildigi tarafin, sorunu dikkate almasi ve eger sorunun ciddi
oldugu ve degecek oldugu kararlastiriimissa, diger sorumlu ortaklarla istisare etmesi ve muhasebe firmasinin bu
kararina dahil olan taraflari bilgilendirmesi 6nerilir.

Eger kisi, sorunun ¢6zimiinden hala memnun kalmamigsa ve muhasebe firmasi icerisinde bagvurulacak
baskaca kimse yoksa, bu kisi sorunun énemini, kendi mesleki sorumluluklarini ve pozisyonunu ya da muhasebe
firmasinda ¢alismaya devam etme veya etmeme durumu ile birlikte dikkate almasi gerekecektir.

Anlasmazliklar ya da fikir aynliklari, bir glvence s6zlesmesine dahil olan herhangi bir konu icin yapilan
istisarelerdeki gibi ayni sekilde belgelendirilmelidir. TiUm durumlarda, sorun ¢ézilene kadar sézlesme (denetim)
raporuna asla tarih veriimemelidir.




5. Sézlesme (Denetim) Performansi

Muhasebe firmalarinin yazili ortaklik anlagmalarinin, anlagsmazliklarin ne zaman dostane bir bicimde
uzlasiimasinin ¢ok zor oldugunu gésterdigini izleyecek anlagsmazliklarin ¢6zimunu ve ortakhgin sona erdirilmesi
politikalarini géstermesini kapsamayacak sekilde olmasi énerilir.

YARARLI iPUGLARI

Onerilen politika, fikir ayriliklarini ydnetmek icin asagidaki asamalar izlenir:

» Fikir ayriliklari ile ilgili tim gergekler ve nedenleri dikkate almak,

« Tum mevcut arastirma materyalleri dikkate almak,

* Muhasebe firmasi icerisindeki kidemli ortaklar ile personelin géruslerinin dikkate almak,

* Mutabakatin saglanip saglanamayacagini belirlemek i¢in taraflar arasinda aracilik yapmak.

5.6 Denetim Kalite Kontrol incelemesi (DKKI)

UKKS 1.35—41’e gore;

35. Muhasebe firmasi, uygun sézlesmeler icin, s6zlesme (denetim) ekibi tarafindan yapilan énemli
yargilarin ve raporlama sirasinda ulasilacak sonuclarin objektif bir degerlendirmesini saglayacak bir
denetim kalite kontrol incelemesini gerektiren politika ve prosedurler olusturacaktir. Bu tir politika ve
proseddrler:

(a) Borsada iglem géren isletmelerin finansal tablolarinin bitin denetimleri icin bir kalite kontrol
gbzden gegirmesi sOzlesmesi gerektirecektir,

(b) Birkalite kontrolincelemesininyapilipyapilmadiginibelirlemekicintarihifinansalbilgilerindenetimleri
ile diger glivence ve ilgili hizmet s6zlesmelerinin tim diger denetimlerine ve incelemelerine yénelik
kriterleri belirleyecektir ve (Referans: Paragraf A41)

(c) Yukandaki fikra 35(b)’ye uygun olarak olusturulan kriterleri karsilayan, eger varsa, bitin
s6zlesmeler icin denetim kalite kontrol incelemesi gereklidir.

36. Muhasebe firmasi, denetim kalite kontrol incelemesinin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini
belirleyen politika ve prosedurler olusturacaktir. Denetim kalite kontrol incelemesinde belirlenen
politikalar ve prosedurler tamamlanana kadar sézlesme raporuna tarih verilmemesi gerektirecektir.
(Referans: Paragraf A42— A43)

37. Muhasebe firmasinin s6zlesme kalite kontrol incelemesi igin olusturulmasi gereken baglica politika ve
prosedurler sunlardir:

(a) Sozlesme (denetim) sorumlu ortagiyla 6nemli konularin gérisulmesi,
(b) Finansal tablolar ya da diger 6nemli noktalarla ilgili bilgiler ve taslak raporun gézden gecirilmesi,

(c) Sozlesme (denetim) ekibinin yaptigr 6nemli yargilar ve bunlarin ulastigi sonuclarla ilgili
secilmis s6zlesmeye iliskin belgelendirmenin incelenmesi ve

(d) Rapor hazirlanirken ulasilan sonuclarin degerlendiriimesi ve taslak raporun uygun olup olmadiginin
dikkate alinmasi. (Referans: Paragraf A44)
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38. Muhasebe firmasi, borsada islem géren isletmelerin finansal tablolarinin denetimleri icin denetim
kalite kontrol incelemesinin asagidaki noktalari da icermesini gerektiren politika ve prosedurler
olusturacaktir:

(a) Belli bir sézlesme ile ilgili olarak s6zlesme (denetim) ekibinin ve muhasebe firmasinin
bagimsizliginin degerlendiriimesi,

(b) Fikir ayriigi iceren konularda veya diger zor ve tartismali konularda uygun istisarenin yapilip
yapiimadigi ve bu istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar; ve

(c) incelenmek lizere secilen belgelerin, dnemli yargilarla ilgili calismay1 yansitip yansitmadigi
ve ulasilan sonuglari destekleyip desteklemedigi. (Referans: Paragraf A45-A46)

Denetim Kalite Kontrol inceleme Uzmanlarinin Secilme Kriterleri

39. Muhasebe firmasi, denetim kalite kontrol inceleme uzmanlarinin gérevlendiriimesini ele alan politika
ve prosedurleri belirledikten ve sistemi kurduktan sonra atanacak uzmanlarin segilmeye uygun
olduklarini su sekilde belirleyecektir:

(a) Gérevini yerine getirmesi icin deneyim ve yetkisi dahil olmak tzere gerekli teknik nitelikler ve
(Referans: Paragraf A47)

(b) Bir denetim kalite kontrol inceleme uzmaninin, tarafsizhgini tehlikeye atmaksizin
istisarede bulunma kabiliyetine sahip olmasi. (Referans: Paragraf A48)

40. Muhasebe firmasi, denetim kalite kontrol inceleme uzmaninin tarafsizhigini korumaya yénelik
tasarlanmis politika ve prosedurler olusturacaktir. (Referans: Paragraf A49—A51)

41. Muhasebe firmasinin politika ve prosedurleri, inceleme uzmaninin tarafsiz bir inceleme
yapma yeteneginin bozulabilecegi durumlarda sézlesme kalite kontrol inceleme uzmaninin
degistiriimesini saglayacaktir.

DKKI, raporun tarihinde veya éncesinde, sézlesme (denetim) raporunun uygun olup olmadigi da dahil olmak
Uzere, rapor hazirlanirken sézlesme (denetim) ekibinin yaptigi 6nemli yargilarin ve varilan sonuglarin tarafsiz bir
degerlendirmesini saglamak tzere tasarlanmistir.

Tum sézlesmeler, DKKi’nin yapilip yapiimadigini belirlemek tizere olusturulmus muhasebe firmasinin kriterine
(asagiya bakiniz) yonelik olarak degerlendiriimelidir (UKKS 1.35 ve denetim s6zlesmesi durumunda, UDS
220.19)) .

Yeni bir musteri iligkisi durumunda, bu degerlendirmenin sézlesme kabul edilmeden énce ve devam eden bir
musteri durumunda da bu degerlendirmenin sdézlesmenin planlanma asamasi boyunca yapilmasi yararli olur.

Sézlesme (denetim) sorumlu ortagi, DKKI tarafindan ortaya ¢ikarilan tim konulari ¢6zmeli ve mutlaka giivence
s6zlesmesi raporuna tarih vermeden 6nce tim sorunlarin uygun tartismasinin ve uygulanmasinin tamamlanmig
olduguna dair memnun olmalidir.

DKKi’'nin yapildigi, borsada islem géren igletmelerin finansal tablolarinin ve diger s6zlesmelerin denetimleri igin
s6zlesme (denetim) raporuna DKKIi tamamlanana kadar tarih verilmeyecektir. Ayrica, bilylik kamuya agik isletme
denetimlerinin de DKKI konusundaki muhasebe firmasinin politika kurallari icerisine dahil edilmesi 6nerilir.
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YARARLI iPUCLARI

Ne zaman bir DKKi’nin Yapilacagini Belirleme Kriteri

Asagidaki kalemler, UKKS 1’e gbre sart olan kriterler degildir ve muhasebe firmasinin politikasinin
gelistirilmesi slirecinde O0rnek alarak, dikkate alinacaklari temsil eder. Her bir muhasebe firmasi kendi
DKKI kriterini belirleyecektir.

Tamamlanmig bir kalite kontrol incelemesi, asagidaki durumlarda sézlesme raporuna tarih verilmeden
once sOzlesmeler igin dikkate alinmalidir:

* Daha 6nceden bagka 6nlemlerle kabul edilebilir bir diizeye indirilmig olan, s6zlesme sorumlu
ortaginin; musteri ile uzatmah bir yakin kisisel iliskisinden ya da yakin ig iliskisinden kaynaklanan
ciddi ve tekrar eden bir bagimsizlik tehdidi oldugu durumlarda uygulanan bir dizi dnlemin bir
parcasi oldugunda,

*  Sbzlesme sorumlu ortaginin dahil oldugu belirlenmis bir bagimsizlk tehdidi tekrarladiginda ve
ciddi bulundugunda, fakat DKKi’nin kullaniimasi bu tehditleri makul bir bicimde kabul edilebilir bir
dizeye indirebildiginde,

* Sobzlesmenin (denetim) konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu icin énemli olan
organizasyonla ilgili oldugunda,

* Pasif hissedarlarin, esdeger-muilkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak girisimcilerin,
faydalanicilarin ya da benzer diger taraflarin blyuk bir kisminin, sézlesme raporuna dayaniyor
olduklarinda,

«  Boélim 3, Miisteri lligkilerinin ve Ozel Sézlesmelerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi; icerisinde belirtildigi
Uzere s6zlesmenin kabull ya da devam ettiriimesi karariyla belirlenmis ya da bununla ilgili ciddi bir
risk oldugunda,

* lIsletmenin sirekliligini devam ettirme yetenegi hakkinda soru isaretleri varsa ve (¢iincii taraf
kullanicilarina (yénetim digindaki) olasi etkileri 5nemliyse,

» Tdurevler ve varliklar, hisseye-dayal tazminatlar, sira disi finansal araglar, yénetim tahminlerinin
yogun olarak kullanimi gibi yeni ve olduk¢a karmasik 6zellikli islemlere ve ugtncu taraf
kullanicilarinin Gstiinde potansiyel olarak ciddi etkileri olan yargilara dahil olan kullanicilara ciddi
etkiler ve riskler varsa,

+ lIsletme biyiik bir dzel isletme ise (ya da ilgili grup ayni sdézlesme sorumlu ortaginin sorumlulugu
altinda ise) ve

* Musteri tarafindan 6denen toplam Ucret, ister tek bir ortagin isterse de muhasebe firmasinin yillik
brit gelirinin (6rnegin %10-15’inden daha fazla) blylk bir kismini temsil ediyorsa.

Ayrica, bir s6zlesme zaten bagladiktan hemen sonra, denetimin kalite kontrol incelemesini tetikleyecek

faktorler de olabilir. Bunlar asagidaki durumlari kapsayabilir:

* Sobzlesme (denetim) riskinin, s6zlesme sirasinda yukselmis olmasi, rnegin musterinin, sirketi ele
gecirme konusuna odaklanmasi,

* Raporun i¢inde bulunulan durumlara uygun olmadigina dair s6zlesme (denetim) ekibinin tyeleri
arasinda endige olmasi,
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* Finansal tablolarin yeni ve 6nemli kullanicilarinin belirlenmesi,
* Mdsterinin, s6zlesme kabull strecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu olmasi,

* Sobzlesme (denetim) sirasinda tespit edilen duzeltilmis ve dizeltiimemis yanlis beyanlarin 6nemi
ve niteliginin endige verici olmasi,

* Ciddi muhasebe konulari ya da denetim kapsami sinirlandirmalari hakkinda yénetimle
anlasmazlik olduysa ve

* Kapsam kisitlamalari varsa.

5.6.1 Denetim Kalite Kontrol incelemesinin Niteligi, Zamanlamasi ve Kapsami

Sézlesme sorumlu ortadi, DKKi'den énce dosyayl mutlaka incelemelidir. Bu gereklidir ¢iinkii denetim kalite
kontrol inceleme uzmani mutlaka sdzlesme (denetim) ekibi tarafindan yapilan énemli yargilarin tarafsiz bir
degerlendirmesini gergeklestirmelidir. Bir DKKI yapma karari, sdzlesme yukarida detaylari verilen kriterleri
karsiliyor olsa bile DKKi’nin kapsami, sézlesmenin karmasikligina ve bununla iliskili risklere baghdir. Bir DKKI,
s6zlesme sorumlu ortaginin, sézlesmeye dair sorumlulugunu azaltmaz.

DKKI, asgari olarak (UKKS 1.37 ve, denetim s6zlesmesi durumunda, UDS 220.20) asagidakileri kapsar:

+  Sbzlesme (denetim) sorumlu ortagiyla énemli konularin gértsulmesi,
+ Finansal tablolar ya da diger 6énemli noktalarla ilgili bilgiler ve taslak raporun gézden gecirilmesi,

+ SOzlesme (denetim) ekibi tarafindan yapilan énemli yargilarin ve ulasilan sonuglari destekleyen secilmis
calisma kagitlari dosyasindaki belgelerin incelenmesi ve

+ Rapor hazirlanirken ulasilan sonuglarin degerlendiriimesi ve taslak raporun uygun olup olmadiginin dikkate
alinmasi.

Muhasebe firmasinin, incelemeyi tamamlamak ve bu incelemenin uygun belgelendirmesini saglamak igin
standart kalite kontrol listesi kullanmasi 6nerilir.

Denetim kalite kontrol incelemesine yardimci olmak tzere, &nerilen prosedurlerle birlikte standart
muhasebe firmasi kontrol listesinin gelistiriimesini desteklemek tzere Ek F verilmigtir.

Borsada islem géren isletmeler igin (ve muhasebe firmasinin politikasina dahil olan diger organizasyonlar) DKKI
asagidaki konular dikkate alacaktir:

+ Belli bir s6zlesme ile ilgili olarak s6zlesme (denetim) ekibinin ve muhasebe firmasinin bagimsizhginin
degerlendiriimesi,

+ Fikir aynligi iceren konularda veya diger zor ve tartismali konularda uygun istisarenin yapilip yapiimadigi ve
bu istisarelerden ortaya c¢ikan sonuclar; ve

- incelenmek lizere secilen belgelerin, énemli yargilarla ilgili ¢alismayi yansitip yansitmadigi ve ulagilan
sonuglari destekleyip desteklemedigi.
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DKKi'den sorumlu meslek mensubunun, sbzlesme siresinde ortaya cikan herhangi bir énemli konunun
zamaninda incelenmesine olanak vermek icin sdzlesme surecinin baginda dahil olmasi dnerilir. Bu tlr sorunlarin
hizh ¢6zimune olanak verecek sbzlesme yuratalirken incelemenin kisimlarinin yapilmasi dolayisiyla yararli
olabilir.

Muhasebe firmasi, bes giiniin ikisinin incelemenin acilisi ve tamamlanmasina ayirarak, DKKI icin yayin tarihinden
itibaren asgari gun sayisi (6rnegin bes is gunl) tahsisi belirlenir. Daha buylk, daha karmasik sézlesmelere
ayrilacak sure dogal olarak daha uzun olacaktir.

5.6.2 Denetim Kalite Kontrol inceleme Uzmani (KKiU)

Muhasebe firmasi, sdzlesme igin tim kalite kontrol inceleme uzmanlarinin (KKiU) atanmasi kriterlerini
olusturmaktan sorumludur ve mutlak bu kigilerin secilebilirligini belirleyecektir.

KKIU, tarafsiz ve bagimsiz olmali ve bu rolii yerine getirmek icin gerekli yetenek ve zaman yaninda yeterli
egitim, deneyim, teknik uzmanlik ve yetkiye sahip olmalidir. Bu rolde hizmet etmek i¢in uygun olan uzman bir
adayda genel olarak aranacak nitelikler, mevcut muhasebe ve denetim standartlari hakkinda tstin teknik bilgi
ve kidemli bir diizeyde gdsterilebilecek bir deneyim derinligini kapsar.

KKIiU, sézlesme (denetim) ekibinin lyesi olamaz ve dogrudan ya da dolayh olarak kendi isini inceleyemez ya
da sdzlesmenin performansiyla ilgili énemli kararlarda bulunamaz. incelemenin etkin bir bigimde yapilmasi igin
ihtiyac duyulan uzmanhgi saglamak icin birden fazla nitelikli inceleme uzmani DKKi'yi yapabilir.

KKiU fonksiyonuna hizmet eden nitelikli meslek mensuplari arasinda istisare desteklenir ve ézellikle daha kigiik
muhasebe firmalari durumunda, sézlesme (denetim) ekibinin sézlesme siresinde KKiU ile istisarede bulunmasi
sira disi degildir. Bu durum normalde, sdzlesme sorumlu ortagi (ve KKiU olmayan) nihai karari verdigi ve
istisarenin niteligi ve kapsami asiri derecede 6nemli oldugu stirece, inceleme uzmaninin tarafsizligini tehlikeye
atmaz. Bu slrec, daha sonra s6zlesmede olan fikir ayriliklarini énleyebilir.

Eger KKiU’nu tarafsizhgi, belirli bir konu hakkindaki istisareden sonra tehlikeye girerse, muhasebe firmasinin
baska bir KKiU atamasi énerilir.

Daha kicgik muhasebe firmalarinin durumunda, disaridan uzmanlar, uygun sekilde nitelikte olmuslarsa ve
gerekli bagimsizlik kurallarini karsiliyorlarsa, KKiU kapasitesinde hizmet verebilirler.
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Ornek Olay Calismasi — Denetim Kalite Kontrol Incelemesi

Ornek olay calismasinin detaylari icin, Rehberdeki Ornek Olay Calismasinin Giris béliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Marcel’in su anki durumda borsada islem gdren herhangi bir musterisi yoktur ve bu nedenle hig bir
sOzlesmesi lizerinde denetim kalite kontrol incelemesi (DKKI) yapmamaya karar vermistir.

Marcel, borsada islem gbren igletmelere ilave olarak, 6zel politika kriterini kargilayan diger
s6zlesmeler zerinde bir DKKi'yi gerektiren politikalar uyarlayabilir. Bunlarin iginde érnegin, yiiksek
risk degerlendirmesi olan igletmelerin ya da bagimsizliga kargi bir tehdidin oldugu diger giivence
s6zlesmeleri olabilir ve bir DKKI bu tehdidi ortadan kaldirabilir ya da kabul edilebilir bir diizeye indirebilir.
Marcel, bir dizi denetim gerceklestirmektedir ki bunlarin bazilari olduk¢a kapsamlidir ve bu musterilerin
cogunlugu zorluk gésterebilmektedir, dyle ki bu durumlarda bir DKKI yapilmasi akillica gdziikmektedir.

Marcel’in tum sartlari yerine getirdigini varsayarsak, bu fonksiyonun outsource (disaridan destek
alinmasi) edilmesi gereksinimi sonucuna varmasi muhtemeldir. TUm personelinin géreceli deneyimsizligi
nedeniyle, Marcel’in sorumluluk delege etmesi imkansiz olabilir.

Eger bu sizin muhasebe firmaniz olsaydi, muhtemel yakinlk tehdidi (Marcel bu musteriyi yillardir
taniyor), risk (yolsuzluk iddialari) ve bu isletmenin bir kamu sektérul isletmesi oldugu gercegi g6z énune
alinarak yerel ydnetim ajansi izerinde bir DKKIi yapmayi ister miydiniz?

Peki ya huzur evi? Bu musteri, isletmenin surekliligi sorunu yasiyor olabilir (neredeyse bir yildir Gcretler
6denmemis halde) ve muhasebe firmasi bir bagimsizlik tehdidi ile karsi kargiyadir (6demesi gecmis
Ucretler).

Belirli bir sézlesme icin bir DKKI yapilip yapiimayacaginin dikkate alinmasi yoluyla personele rehberlik
etmek icin tasarlanmis resmi bir siireg, 6nceden planlamaya olanak verecektir ve DKKI'yi yiiriitmeden
sorumlu kisinin istenildiginde musait olmasi saglanacaktir. Bu sureg, ayrica personelin, standartlar
siki bir bicimde sart kosmadigi durumlarda bile (6rnegin s6zlesmenin (denetimin) ylksek riskli olarak
tanimlanmis oldugu durumlarda) DKKi yapmanin akillica olabilecedi durumlari degerlendirmelerine de
yardimci olacaktir.

Marcel’in hala, UKKS 1. 26—-37’in kurallarini karsilamak icin yapmasi gereken isler vardir.




Boliim Amaci Ana Referans

Muhasebe firmasinin izleme programi, teftis UKKS 1.48-56
prosedurleri, gbzlemcinin raporu, eksikliklerin
belirlenmesi ve ortadan kaldiriimasi ile sikayet
ve iddialara cevap verilmesi de dahil olmak
Uzere muhasebe firmasinin kalite kontrol
sistemi ile ilgili politika ve prosedurlerinin
izlenmesi hakkinda rehberlik saglamak.

UKKS 1.48'e gore
48. Muhasebe firmasi, kalite kontrol sistemleriyle ilgili politika ve prosedurlerin ilgili, yeterli ve

etkili bir bicimde c¢alistigina dair makul guvence saglamak Uzere tasarlanmis bir izleme sureci

olusturacaktir. Bu sureg:

(a) Her bir sdzlesme sorumlu ortag: i¢in slrekli olarak, en azindan bir bitmis sézlesmesinin
incelenmesi de dahil olmak Uzere, muhasebe firmasinin kalite kontrol sisteminin surekli
olarak g6z 6niinde bulundurulmasi ve degerlendirilmesini icerecektir;

(b) izleme siirecinin sorumlulugunun, sorumlu ortak ya da ortaklar ya da muhasebe firmasinda
bu sorumlulugu almak igin yeterli ve uygun diizeyde deneyim ve yetkiye sahip diger kisilere
verilmesini gerektirecektir.

(c) Sozlesmeyi veya sézlesmeye kalite kontrol incelemesi yapan kisilerin, s6zlesmeyi teftis
etme isine dahil olmamalari gerekir. (Referans: Paragraf A64—A68)

Kalite kontrol politikalari ve prosediirleri, muhasebe firmasinin i¢c kontrol sisteminin anahtar kismidir. izleme
temel olarak, bu kontrol sisteminin anlagiimasi ve (gérismeler Gzerinden gegme testleri ile sézlesme dosyalari ve
kalite kontrol sisteminin igleyisiyle ilgili teftisler (6rnegin, egitim ve surekli mesleki gelisim kayitlari ve bagimsizhk
teyitleri) yoluyla) bu kontrol sisteminin tasarlanip etkili bir bicimde isleyip islemedigi ve hangi derecede tasarlanip
etkili bir sekilde isledigi slrecinden olusur. izleme ayrica, 6zellikle eger zayifliklar bulunduysa ve mesleki
standartlar ve pratikler degismisse sistemi gelistirmek icin 6neriler gelistirmeyi de kapsar.




6. Izleme

YARARLI iPUGLARI

Muhasebe firmasinin, asagidaki konular tarafsizca dikkate almasi ve degerlendirmesini kapsayan
izleme politikalari ve prosedurleri gelistirmesi 6nerilir:

» Kalite kontrol politikalari ve prosedurleriyle uyumluluk ve mesleki standartlar ile duzenleyici ve
yasal kurallara baglihgin derecesi,

« Kalite kontrol politikalari ve prosedurlerinin alakalhgi ve yeterliligi,
» Politika ve prosedurlerin meslegin gelisimi ile ne kadar gtincel ve uyumlu oldugu,

* Muhasebe firmasinin kalite glivence ve etik kulturi (bagimsizlikla ilgili olduklari icin politika ve
prosedurlerle uyumun yazili teyidinin bulunduguna dair kanitlari kapsayan);

* Mesleki egitim ve gelisim faaliyetlerinin etkililigi;
« Saglanan rehberlik materyallerinin ve teknik kaynaklarin uygunlugu;
* Muhasebe firmasinin i¢ teftis suregleri;

« Kalite kontrol sorunlariyla (tespit edilmis sistem icindeki zayifliklar ve uygulanacak tim dizeltici
Onlemler ile herhangi bir degerlendirmenin sonucu olarak dnerilen sistem gelistirmesi hakkindaki
bilgileri kapsayan) ilgili olarak muhasebe firmasi mensuplariyla iletisimin icerigi, zamanlamasi ve
etkinligi; ve

» Sure¢ tamamlandiktan sonra izleme etkinliginin belirlenmesi (6rnegin, gerekli dizeltmeler
zamaninda yapilmis mi).

izleme; muhasebe firmasi ortaklarinin ve her diizeydeki personelin; gayri-resmi olarak kalite, etik ile mesleki
ve muhasebe firmasi standartlarini izlemesine ve uygulamasina dayal olan faaliyetlerdir. Bu izleme, mesleki
calismanin tim unsurlarinin 6ziinde vardir. Karar alma ya da diger kigilerin yaptigi isi gézetme pozisyonunda
olan ortaklar ve personelin daha ylksek diizeyde bir sorumlulugu vardir.

Muhasebe firmasinin ayrica, ilgili mesleki kurulusun firma teftisi ve ruhsatlandirma rejiminden (eger varsa) alinan
tim geri bildirimleri de dikkate almasi 6nerilir. Ancak bu, muhasebe firmasinin kendi i¢ izleme programinin yerine
gececek bir eylem olmamahdir.

Muhasebe firmasinin kullanabilecegi izleme mekanizmalari asagidakileri icerir:

« ic ve dis egitim ve dgretim programlari,

+ Ortaklar ve personelin; s6zlesme incelemeleri, kalite kontrol incelemeleri ve sézlesme sorumlu ortaginin
onaylari hakkindaki muhasebe firmasinin politika ve prosedurlerini bilmeleri, anlamalari ve uygulamalari
kuralr;

+ Ortaklara ve personele herhangi bir tirdeki hi¢ bir s6zlesme finansal tablo bilgisini, tim gerekli onaylar
imzalanmadigi sirece agiklamamalari talimatini veren bir politika bildirgesi,
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6. Izleme

+  Muhasebe firmasinin, sézlesme tipi, fonksiyonu ve sorumlu kisilerin tasdiki ve imzalar sartini 6zetleyen,
standart s6zlesme tamamlama ve yayinlama kontrol sistemi,

+ SOzlesme sorumlu ortagi ve denetim kalite kontrol inceleme uzmanlarina, uygun onaylarin sireklilik bazinda
izlenmesi icin verilen yonergeler,

+ Butun ortaklara ve personele, muhasebe firmasi politikalari ve protokollerinin dnemli ya da tekrarlayan daha
kiguk ihlallerini gbérduklerinde, muhasebe firmasi igindeki uygun kidemli personele haber vermeleri igin
verilen yénergeler;

+ Kapsam degerlendirmesi yaparken, sirekli firma incelemeleri meslek birligi ya da enstitlsu veya dizenleyici
(varsa) tarafindan yapilir.

ister bagimsiz bir taraf ile kontrat yapma isterse de bir i¢ izleme sistemi kurma ve bunun ¢alisma esaslari karari,
firmadan firmaya degisecektir. Ayrica, teftis zamanindaki muhasebe firmasinin kaynak diizeyine ve muhasebe
firmasinin bu programi etkili bir bicimde yuritme yetenegine bagli olacaktir. Bu karar normal olarak, butin
ortaklarla istisare ederek bu yetkinin verilmis oldugu muhasebe firmasi icerisindeki kisi tarafindan her bir teftis
déngusunde yapitlir.

Daha kugUk muhasebe firmalari durumunda, disaridan muhasebe meslek mensuplari uygun sekilde nitelikli
olmusglarsa monitdér kapasitesinde hizmet verebilirler ya da muhasebe firmasi igbirligi yaptigr bagka bir firma ile
kontrat yapma karari olabilir.

izleme Piramidi

Kalite kontrol sistemi izlemesine yardimci olmak tzere, Ek G izleme prosedirlerinin hususlarini belirlemede
muhasebe firmalarina yardimci olmak igin verilmistir.




6. Izleme

6.2 izleme Programi

Kalite kontrol politika ve prosedurlerinin uygulanmasini izleme sorumlulugu, genel olarak kalite kontrol
sorumlulugundan ayridir. izleme programinin amaci, muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemiyle ilgili politika
ve prosedurlerinin, alakali, yeterli ve etkili bir bicimde ¢alistigina dair makul givence edinmede muhasebe
firmasina yardimci olmaktir.

Bu program, muhasebe firmasi ve uygulamadaki yasal ve dizenleyici kurallar ile uyumu saglamaya yardimci
olmay! amagclamaktadir.

Her muhasebe firmasi, is hacmine ve stzlesmelerinin buyukligd ve niteligine uygun bir kalite kontrol sistemi
tasarlayarak ve uygulamaya koyarak kalite kontrol standartlarini uygular. Sistemin muhasebe firmasina,
politikanin ve kalite kontroltin ciddi ve/veya surekli ihlalinin, yeniden olmasi ya da gézden kagmasinin muhtemel
olmadiginin makul guiivencesini vermek Uzere tasarlanmasi 6nerilir.

izlemenin etkili olmasi icin bitiin ortaklarin ve personelin, bu kisinin kalite kontrol sisteminin vazgecilmez
bir parcasi oldugunu g6z 6nlnde tutarak, gbézlemci ile birlikte isbirligi yapmasi gerekmektedir. Ortaklarin ve
yoneticilerin surecleri desteklemesi ve g6zlemcinin yorumlarini ve bulgularini desteklemesi 6zellikle 6nemlidir.
Gozlemcinin bulgulariyla mutabik olmama, uymama ya da bunlari dikkate almama, Bolim 5.5°te tanimlandigi
Uzere firmanin anlagsmazhk ¢c6zimu sureci vasitasiyla ¢ézulebilir.

Asagidakilerin tarafsiz bir degerlendirmesini saglamak tUzere uyum izlemesinin tasarlanmasi énerilir:

+ Mesleki standartlara, uygulamadaki yasal ve diizenleyici kurallara baghhk

+  Sbzlesme raporlarinin uygunlugu,

+ Zor Ve tartismali konularda, uygun ve yeterli istisarelerin yapilmis olup olmadiginin belirlenmesi,

+ Yapilan is icin yeterli ve uygun belgelendirmenin olup olmadiginin belirlenmesi ve

+ Muhasebe firmasinin kalite kontrol politikalari ve prosedurlerinin uygun bir bi¢gimde uygulanmis olup
olmadiginin degerlendirilmesi.

6.3 Teftis prosediirleri

Muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemini izlemek, siirekli ya da dénemsel bir siireg olabilir. izleme programinin
bir parcasi olarak, muhasebe firmasi s6zlesme ekibine dnceden uyari vermeden segilebilecek s6zlesmelerin
bir seckisini tek tek teftis edecektir. Her bir teftiste her bir s6zlesme sorumlu ortagi i¢in bir ya da daha fazla
tamamlanmis ve yayinlanmig sézlesmenin segilmesi arzu edilmesine ragmen, muhasebe firmasi her bir ortagin
dosyalarinin en azindan déngusel bazda olmasini saglamayi hesaba katarak, bir dizi sézlesmeyi yillik olarak
teftis etmeyi secebilir.

Her bir durumda da munferit sézlesmelerin teftis icin secilmesi, dongusel bir bazda yapilir (6rnegin G¢ yili
gecmeyen bir ddnemi kapsayan teftis déngusuyle).

Bir dosyanin adil ve tarafsiz bir degerlendirmesini saglamak icin sézlesme (denetim) ekibine dahil olanlar ya da
DKKIiU fonksiyonuyla hizmet edenler, ayni dosya lizerinde gézlemci olarak hareket etmeye uygun olamazlar.

Daha kiglk muhasebe firmalari igin teftis izleme prosedurleri, muhasebe firmasinin kalite kontrol politikalarini
ve prosedurlerini tasarlayan ve uygulamaya koyan ayni kisi tarafindan yurutilmesi gerekebilir. Bu kisiler
muhasebe firmasinin gereksinimleriyle ¢ok yakindan asina olacaklar ve geligsimin alanlarini belirlemek igin
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Ozellikle konumlandirilacaklardir. Alternatif olarak, bu kisinin izleme amaciyla dosya teftisini yapiyor olmasi ve
s6zlesme (denetim) ekibinde yer almamis olmasi ve dosya Uzerinde bir DKKi yapmamis olmasi kosuluyla,
DKKIiU fonksiyonunu yerine getirmesi icin gérev almis ayni kisileri kullanabilir. Sézlesme (denetim) teftisleri
durumunda, eg@er i¢ kaynaklar misait degilse, bu alandaki diger yardim kaynaklari, muhasebe firmasinin ittifaki
oldugu diger firmalari ya da bu hizmeti sunan meslek kuruluglarini kapsayabilir.

Network firmalari; eger network firmalari ortak izleme politikalari ve prosedurleri kullaniyorlarsa, network bazinda
bir izlemeyi uygulamaya koymay! secebilirler. Ancak, izleme organize edilse de, muhasebe firmasinin politika ve
prosedurleri, yillik bazda, izlemenin kapsami, boyutu ve sonuglarinin uygun Kigilerle iletiimesini gerektirmelidir
ve mutlaka kalite kontrol sisteminde bulunan eksikliklerin ivedilikle bildiriimesini icermelidir ki dizeltici 6nlemler
alinabilsin.

Teftisin tasarlandigi yolu pek cok faktor etkileyecektir. Teftis strecinin organizasyonunu planlama normal olarak
asagidaki faktorleri ve benzerlerini kapsar:

* Muhasebe firmasinin blyukligu,

+ Muhasebe firmasinin uygulama metodolojisinin yapisi ve karmasikhgi,

+ Musteri tabani ve saglanan s6zlesme tirleriyle ilgili riskler,

+ Buro sayisi ve subelerin cografi konumu,

+ Her bir blronun (eger varsa) isleyisinin ve uyumunun bir 6zet degerlendirmesi,

+ Meslek ya da amir duzenleyici kuruluglar tarafindan tamamlanmis énceki teftiglerin ve dis izlemelerin
sonuglari ve

+ Network Uyesi muhasebe firmalarinin birimlerine ve subelerine verilen yetkinin derecesi.

Teftislerin belgelendiriimesi agagidaki konulari igerebilir:

+ Mesleki standartlara, uygulamadaki diizenleyici ve yasal kurallara baglihgin degerlendirilmesi,
+ Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonugclar,

+ Muhasebe firmasinin uygun bir bicimde kalite kontrol politikalarini ve prosedurlerini uygulayip uygulamadiginin
degerlendiriimesi,

+ SOzlesme raporunun, icinde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin degerlendiriimesi,

« Her tir eksikligin, bunlarin nicin ortaya ciktiginin altinda yatan nedenler, bunlarin etkilerinin tespiti ve ilave
eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karari, bu eylemin detayli olarak tanimlanmasi ve

+ Ulaslilan sonuglar ve kararlarin (muhasebe firmasina saglanan), dizeltici nlemler ve ihtiya¢ duyulan degisiklik
Onerileriyle birlikte bir 6zeti.

Sézlesme sorumlu ortaklarinin, raporu incelemek ile sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin islemleri, kabul
ve belirlendigi Uzere diger konulara yapilacak dizeltici dnlemler ve/veya degisiklikler yapma konusunda karar
almak icin gdzlemciyle (diger uygun personel ile birlikte) toplanti yapmasi en iyi uygulamadir.

6.4 izleme Sonuclari Raporu

Muhasebe firmasi, izleme surecinin detayli bir tanimi ile muhasebe firmasinin genel uyumu ve etkinligi tzerindeki
sonuglari da dahil olmak tUzere en azindan yillik olarak izleme sirecinin sonuglari hakkindaki bilgileri, muhasebe
firmasinin genel mudirt ya da eger uygunsa, ortaklar yénetim kurulu dahil olmak Gzere tim s6zlesme sorumlu
ortaklari ile diger ilgili personele iletecektir.
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Bu rapor, asgari olarak asagidakileri icerecektir:

+  Yapilan izleme prosedurlerinin tanimi.
- izleme prosediirlerinden cikarilan sonuglari ve

+ Uygun olan yerlerde, sistematik, tekrarlayan ya da diger énemli eksikliklerin agiklamasi ile bu eksiklikleri
gidermek i¢in her tur ilave 6neriler ile birlikte alinan buttiin édnlemlerin bir tanimi.

YARARLI iPUCLARI

Muhasebe firmasi, slirecin bir pargasi olarak ilave unsurlari kapsayan bir gdzlemci olmasini
isteyebilir. Dikkat edilebilecek konular asagidakileri icerir:

» Teftig edilen dosya sayisi ve tipi,
» Teftigse dayal genel yorumlar,

* Neden olustuklarina dair altinda yatan sebepler de dahil olmak Gzere yaygin eksiklikler ya da
gelistirmesine ihtiya¢ duyulan alanlar,

* Kalite kontrol sistemi ya da ilgili rehberlerin revize edilmesi ya da guncellenmesine dair bir
gereksinimi isaret eden sorunlarin detayh bir incelemesi,

* Dosyadan sorumlu olan ortak tarafindan ele alinmasi gereken 6zel sorunlar (6rnegin, eksik
temsiliyet mektuplari ve bunun gibiler);

* Politikalarin diizgln bir bicimde uygulandigini garanti etmek tzere politika gelistiriimesi ya da
ilerletiimesi ve kontrol sistemlerinin yenilenmesi veya duzeltiimesi dnerileri,

* Kalite kontrol sistemiyle ilgili olarak muhasebe firmasi kilttrt hakkindaki yorumlar (hem en
tepedeki yoneticiler hem de ortaklar ve personel arasindaki islemlere iligkin yorumlar),

* Muhasebe firmasinin mesleki gelisim ve egitim suregleri hakkindaki yorumlar,
* Mevcut kalite kontrol sistemleri ve politikalarinin bir 6zeti,

* Yapilan isin ve yuratulen gérismelerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami dahil olmak Gizere
surekli degerlendirme surecinin bir 6zeti,

* Yetersiz ya da mevcut standartlara uygun olmayan politikalari kapsayan bulgular, firma
dizeyinde ve s6zlesme dlzeyinde politikalar ile 6nemli 6l¢lide uyumsuz olan olaylar, tesbit
edilen diger sorunlar ve

* Meslek ya da kalite kontrol sisteminde ya da ilgili belgelendirmede revizyon gerekli oldugunu ya
da gerekli olacagini isaret eden uygulamadaki mesleki standartlardaki degisikliklerin bir 6zeti.

Muhasebe firmasina izleme programinda yardimci olmak tzere, gbézlemcinin raporuna temel olarak
kullanilabilecek Ek H’de rehberlik saglanmigtir.
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6.5 Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve lyilestirme

UKKS 1. 49 — 54’e gore;

49. Muhasebe firmasi, izleme sirecinin sonucunda bulunan eksikliklerin etkisini degerlendirecek ve
bunlarin:

() Muhasebe firmasinin kalite kontrol sisteminin, mesleki standartlara ve uygulamadaki yasal
ve duzenleyici kurallara uygun olduguna ve muhasebe firmasi ya da s6zlesme sorumlu
ortaklari tarafindan yayinlanan raporlarin kosullara uygun olduguna dair muhasebe firmasina
makul glvence saglama konusunda yetersiz oldugunu tam olarak belirtmeyen durumlar olup
olmadigini veya

(d) ivedilikle giderilmesi gereken, sistematik, tekrarlanan ya da diger énemli eksiklikler olup
olmadigini belirleyecekiir.

50. Muhasebe firmasi, izleme surecinin sonucunda bulunan eksiklikleri ve uygun iyilestirme
Onerilerini, ilgili s6zlesme sorumlu ortaklarina ve diger uygun personele iletecektir. (Referans:
Paragraf A69)

51.  Bulunan eksiklikler icin uygun dizeltici dnlemler icin verilen éneriler asagidakilerden birini ya da
birkagini icerecekiir:

(a) Munferit sozlesme ya da personel ile ilgili uygun dizeltici 6nlemleri almak,
(b) Egitim ve mesleki gelisimden sorumlu olan kisilere bulgularin iletiimesi,

(c) Kalite kontrol politika ve prosedurlerindeki degisiklikler ve
(d)

d) Muhasebe firmasinin politika ve prosedrlerine uymayan ve 6zellikle bunu siklikla tekrarlayan
kisilere karsi disiplin cezasi verilmesi.

52. Muhasebe firmasi, izleme surecinin sonuglarinin bir raporun uygunsuz olabildigi ya da sézlesmenin
(denetimin) yapildigi strede prosedurlerin ihmal edildigini isaret ettigi durumlari ele almak tzere
politikalar ve prosedurler kuracaktir. Bu tur politika ve prosedirler muhasebe firmasinin, ilgili
mesleki standartlar ile dizenleyici ve yasal kurallarla uyumlu olmak icin hangi ilave énlemlerin
uygun oldugunu belirlemesini ve yasal danismanlik alip almamay! dikkate almasini gerektirecektir.

53. Muhasebe firmasi, en azindan yillik olarak kalite kontrol sisteminin izlenmesi sonuglarini,
muhasebe firmasinin genel midirl ya da eger uygunsa, ortaklar yonetim kurulu dahil olmak
Uzere sdzlesme sorumlu ortaklari ile diger uygun personele iletecektir. Bu iletisim, muhasebe
firmasi ve bu kisilerin kendi tanimlanmis goérevleri ve sorumluluklarina uygun olarak gerekli
yerlerde ivedi ve uygun énlemler almalarina olanak vermek Uzere yeterli diizeyde olacaktir.
iletilen bilgiler asagidakileri icerecektir:

(@) Yapilan izleme prosedurlerinin tanimi,
(b) izleme proseddrlerinden cikarilan sonuclari ve

(c) ilgili oldugu yerde, sistematik, tekrarlayan ya da diger &nemli eksikliklerin ve bu eksikliklerin
¢Ozllmesi ya da degistiriimesi icin alinan énlemlerin bir tanimi.
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54. Bazi muhasebe firmalari bir networkun parcasi olarak c¢alisir ve tutarlilik igin, izleme proseduirlerinin
bazisini network bazinda uygulayabilir. Bir Network Uyesi olan muhasebe firmalarinin, bu UKKS
ile uyum igin tasarlanmis ortak izleme politikalari ve prosedurleri altinda ¢alistigr ve bu muhasebe
firmalarinin bu tar bir izleme sistemine bel bagladigi durumlarda, asagidaki muhasebe firmasinin
politika ve prosedurleri olusturulmasi gerekmektedir:

(a) Network, en azindan yillik olarak izleme sirecinin kapsamini, boyutunu ve
sonuglarini networkteki muhasebe firmalarindaki uygun kigilere iletir ve

(b) Network, kalite kontrol sisteminde belirlenen tiim eksiklikleri, ilgili network firmasindaki ya da tye
muhasebe firmalarindaki uygun kigilere ivedilikle iletir ki bdylece gerekli dnlemler alinabilir.

Network Uyesi muhasebe firmasindaki s6zlesme sorumlu ortaklarini; firmalar ya da network
aksini belirtmedigi strece, networkte uygulanan izleme sirecinin sonuglarina gtivenebilmeleri
gerekir.

Muhasebe firmasinin, izleme programinin tespit ettigi tUm eksiklikleri ele almaya izin verecek politikalar ve
prosedurleri gelistirmesi 6nerilir. Muhasebe firmasi, tespit edilen bu eksikliklerin, kalite kontrol sisteminde yapisal
aksakliklar mi gésteriyor yoksa belirli bir ortak ya da personelin uyumsuzlugunu mu gdsterdiginin belirtiimesi
gerekir.

Yapisal aksakliklar genelde, siklikla olan ve farkli ortaklar ya da personelden kaynaklanan fakat bu kisilerce
ortaya cikarilmayan eksiklikler tarafindan isaret edilecektir. Bu durumlar, kalite kontrol ya da belgelendiriime
sisteminde degisiklik gerektirebilir. Gézlemci bu degisiklikleri, kalite kontrol ya da belgelendirmeden sorumlu
ortak ya da personele sevk edecektir. Bdylece dizeltme yapilabilsin.

Muhasebe firmasi, eger uygunsuz bir sézlesme raporu yayinlamis ya da s6zlesme raporunun konusu yanlis
beyan ya da tutarsizlik iceriyor gbzukuyorsa, dnemli eksiklikleri dikkate alacak ve mesleki standartlar ile
dizenleyici ve yasal kurallari izleyecektir. Boyle bir durumda, muhasebe firmasi ayrica yasal danismanlik almayi
da dustnmelidir.

Eger eksikliklerin, sistematik ya da tekrarlayan oldugu belirlemigse ivedi diizeltici &nlemler gerekli olacaktir. Pek
cok durumda, bagimsizlik ve c¢ikar ¢catismasiyla ilgili olan eksiklikler acil duzeltici 6nlem gerektirecektir.

Ayrica, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu ortak ya da personel, kurslarin ya da ilave egitimlerin eksikliklerin
arkasindaki sorunlarin bazilarini etkili bir bicimde ele alip alamayacagini belirlemek igin bulunan eksiklikleri
inceleyebilir.

6.5.1 Uyumsuzluk

Muhasebe firmasinin uygulamalarinda kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk; &ézellikle eger bir ortak ya da
personel muhasebe firmasinin politikasina uymayi kasten reddetmisse, ciddi bir sorundur.

Kalite kontrol sistemi kamu yararini korumak i¢in uygulamada oldugundan, muhasebe firmasi kasti uyumsuzlugu
mutlaka seffaf ve kati bir bicimde ele almalidir. Muhasebe firmasi genel olarak kasti uyumsuzlugu gidermek
amaciyla performansin arttirlmasi igin bir plan kurmak, performans incelemesi ile édillendirme ve Ucret artigi
firsatlarinin yeniden dikkate alinmasi ve istihdamin nihai olarak sonlandiriimasi da dahil olmak uzere, 6nlem
olusturabilir.
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Ancak, bir ortagin kasti uyumsuzlugunu ele almak ¢cok zordur. Her bir muhasebe firmasinin, eger bu durum ortakhk
sOzlesmesinde ya da ortaklar arasindaki iligkiyi duzenleyen diger kontratta kapsamamis ise ortaklari disipline
etmek icin bir siire¢ gelistirmesi gerekmektedir. Bu slrecin nihai sonucu, hem ortaklarin hem de personelin kalite
kontrol sistemiyle gelecekteki uyumudur. Bunun olacagina dair glivence saglamak icin sirecin gelecekteki
uyumsuzlugun sonugclarinin ana hatlarini géstermesi 6nerilir. Ayrica, bu sonuglarin mevcut uyumsuzluklardan
daha buyulk olmasi halinde gelecekteki uyumsuzluga tolerans gbsteriimeyeceginin belirtiimesi de dnerilir.

Bazi durumlarda, kalite kontrol sistemiyle uyumlu olmada zorluk ¢eken ortaklar ya da personel icin gegici bir
gbzetim rejimi 6nermek uygun olabilir. Bu, bagka bir ortagin yapilan isi incelemesini ya da s6zlesme raporu
yayinlanmadan o6nce isi degerlendirecek bir gézlemciye sahip olunmasini gerektirmeyi icerebilir. Bir baska
secenek de bu ortaklarin ya da personelin yapabilecegi islerin ¢esitlerini sinirlamak olabilir (6rnegin ister gegici
isterse de daimi olarak, daha buyuk isletmelerin s6zlesmelerine dahil olmalarini kisitlama gibi).

Ornek Olay Calismasi — izleme

Ornek olay calismasinin detaylari icin, Rehberdeki Ornek Olay Calismasinin Giris béliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Ornek olay calismasi, Marcel’in uygulamada bir izleme sistemine sahip olup olmadigi konusunda
sessizdir, ancak bunun olmadigini varsaymak konusunda da olduk¢ca emin davranmaktadir.

Marcel mutlaka UKKS 1.48’e gére bir izleme sistemi kurmali ve gézlemcinin sonuclari ve
Onerilerini muhasebe firmasi igerisindeki uygun personele rapor etmelidir.

Marcel’in muhasebe firmasinin buyukligi géz éninde tutarsak, izleme fonksiyonunu yerine
getirecek ideal aday, baska bir yerel uygulayici ya da yerel Kurulus ya da Enstitiden bir firma
danigmani gibi, muhtemelen uygun bir bicimde uzmanlasmig bir dis danigsmandir.

6.6 Sikayetler ve Suclamalar

UKKS 1. 55 — 56’e gére;

55. Muhasebe firmasi, asagidaki konularla uygun bir bigimde ilgilendigine dair makul giivence saglayacak
politika ve prosedurler olusturacaktir:

(a) Muhasebe firmasi tarafindan gerceklestirilen calismanin, mesleki standartlara ve yasal ile
uygulamadaki duzenleyici kurallara uyum saglamada basarisiz olduguna dair sikayet ve
suclamalar,

(b) Muhasebe firmasi kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk suglamasi.

Bu sirecin bir parcasi olarak, muhasebe firmasi, personelin diglanma korkusu hissetmeksizin ortaya
cikmalarina olanak verecek bir sekilde tim endiselerini ifade etmeleri icin agikga tanimlanmis kanallar
olusturacaktir. (Referans: Paragraf A70)
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56. Sikayetlerin ve suclamalarin sorusturulmasi sirasinda, muhasebe firmasinin kalite kontrol politikalarinin
ve proseddurlerinin tasariminda ya da islemesinde eksiklikler oldugu ya da bir kisi ya da kisilerin
muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemine uymadigi tespit edilirse, muhasebe firmasi paragraf 51’de
belirtilen uygun énlemleri alacaktir. (Referans: Paragraf A71-A72)

Sikayetler ve suclamalar - 6zellikle de ortaklar ya da personelin birbirine ya da musterilere kargi yaptigr musteri
isi ile ilgili olarak gerekli 6zeni gbstermede basarisizlik, mahremiyetin (eger uygunsa) ya da gizliligin ihlali, cikar
catismasi ya da her tir ayrimcilik ya da rahatsizlik - ciddi konulardir. Bu Rehberin 5.5inci Bélimuinde belirtilen
anlasmazlik ¢6zimu mekanizmalarina ek olarak, bu tir konulardan sorumlu ortak ciddi bir bicimde firmanin
mesleki sorumluluk sigorta sirketini bilgilendirmeyi ve/veya yasal danismanlik almay! dikkate alabilir. Eger
herhangi bir belirsizlik varsa, kisi diger ortaklarla, meslek kurulusu tarafindan saglanan firma danigsmaniyla ya
da guvenilir meslektaslariyla istisare edebilir.

YARARLI iPUCLARI

Muhasebe firmasinin, sikayetleri ve suglamalari ele almak icin gerekli olan tim fonksiyonlari
dikkate almasi énerilir, drnegin:

* Tum sikayet ve suglama politikalarinin saglanmasi,
« Sikayetler ve suclamalarla ilgili tim raporlarin alinmasi,

* Denetleyici kapasitesinde ¢alisan kisilere sikayet ve suglama konulari hakkinda rehberlik ve
danigsmanlik saglanmasi,

« Sikayet belgesi, sorusturma bulgular ve nihai sonu¢ da dahil olmak Gzere bu konulardaki
belgelendirmenin saglanmasi,

» Sikayet sahibine rapor verilmesi ve

* TOm sorusturmalar icin denetim uygulamak ya da saglamak.

Muhasebe firmasinin politikasi mutlaka, farkl tirdeki sikayet ve suglamalari ele almak icin politikalar
ve prosedurler saglamalidir, 6rnegin:

+ Yapilan ¢aligsmanin, mesleki standartlar ile dizenleyici ve yasal kurallara uymada basarisiz olduguna dair
iddialar.
+ Muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemi ile uyumsuzluk iddialari ve

+ Muhasebe firmasinin kalite kontrol politikalari ve prosedurlerinin tasarimi ya da surecinin eksik olduguna dair
iddialar.

Bu tlUr konularin sorusturulmasi, yeterli ve uygun deneyime ve yetkiye sahip bir ortaga yaptirilmahdir. Eger bu
ortak da belirli bir s6zlesme hakkinda alinan bir sikayetin tarafi ise, sorusturmay! tamamlamak lGzere mutlaka
alternatif bir kisi atanmalidir.

Bir masteri ya da diger bir Gglincu taraftan alinan tim sikayetlere, nemine uygun bir éncelik verilmesi dnerilir.
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Normal olarak, soruna bakiliyor olduguna dair bir taahhut ile birlikte bir ilk alindi bilgisini ve sorun uygun bir
sekilde sonuclandirildiktan sonra bir cevabin yakinda verilecegine dair bir agiklamayi icerir.

Acik bir bicimde tanimlanan bir slreg, eger bir sikayet ya da suglama ortaya cikarsa izlenecek prosedurler ve
sorunun kime rapor edilmesi gerektigi konusunu tim ortaklar ve personel icin agik olmasini saglayacaktir. Bu
surecin sonuglari normal olarak yanitla birlikte belgelendirilir. Bu prosedurlerin asgari asagidakileri icermesi
Onerilir:

« Goérusmeler yapildiktan ve/veya ilgili belgelerin teftisinden sonra gergcek durumun tanimlanmasi,

+ Bir ihlal olup olmadigini, varsa olayin niteligi ve kapsami ile sonuglari, yasalara, dizenlemelere, mesleki
standartlara ve (eger varsa) firma politikalarina referans vererek belirlemesi,

+ Muhasebe firmasi i¢erisindeki uygun kigiyle istisare ettikten sonra, hukuk musavirinin dikkate alinmasini ve
eger uygunsa, Ucretle tutulmasini sart koymak,

+ Tdm &nerileri de igeren bir bulgular raporunun gelistiriimesi ve
+  Sikayete cevap.

Daha kucuk 6lcekli muhasebe firmalari durumunda, s6z konusu sorunlari ele almasi igin digaridan bir danisman
tutulmasi konusuna 6nem verilebilir. Ancak, daha kugik 6&lcekli muhasebe firmalari, firmanin acik fikirlilikle,
sorumlu ve saygili bir bicimde sorunu yeterli ve ciddi olarak ele alacagini ve bagimsiz bir taraf olarak; kullanicilarin
gereksinimleri dikkate almak, yasal danismanhk almak ve eger gerekli gérulirse mesleki sorumluluk sigortasini
bilgilendirmek de dahil olmak tGzere uygun énlemleri alacagini belirterek, oldukca basit dizeyde uygun énlemler
alacagini belirtirler.

Eger ortaklar ve personel digslanma korkusu hissetmeden endigelerini dile getirme konusunda 6zgur olmazlarsa,
bu surec etkili olmayacaktir.

Ornek Olay Calismasi — Sikayetler ve Suclamalar

Ornek olay calismasinin detaylari icin, Rehberdeki Ornek Olay Calismasinin Giris béliimiine bakiniz.

M.M. ve Ortaklari

Bu alan, Marcel’in zorluk yasamadigi bir alan olarak gérinmektedir. Muhasebe firmasinin
gorundrde sikayet ve suglamalarla ilgili bir deneyimi yoktur ve muhasebe firmasinin misterileri
memnuniyetlerini rapor etmislerdir.

Yine de, Marcel UKKS 1 55-56 standardi ile tam olarak uyumlu olsaydi ortaya gikabilecek bir
durum hazirlikli olmasi icin uygun politika ve prosediirleri mutlaka kurmalidir. Bu politikalarin
ve prosedirlerin uygulanmasi saglanirsa, boyle bir durumla karsilasildiginda izlenecek sireg ile
personele rehberlik edecektir.
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Boliim Amaci Ana Referans

Hem s6zlesme diizeyinde (denetim kalite UKKS 1. 42, UKKS 1. 45 — 47, UKKS 1. 57 — 59
kontrol incelemesi de dahil) hem de muhasebe
firmasinin kalite kontrol sistemi icin muhasebe
firmasinin belgelendirme kurallari hakkinda
rehberlik saglamak.

7.1 Ozet

UKKS 1. 42’e gore:

Denetim Kalite Kontrol incelemesinin Belgelendirilmesi

42. Muhasebe firmasi, asagidakilerin belgelendirmesini gerektiren denetim kalite kontrol
incelemesinin belgelendirmesi hakkinda politika ve prosedurler olusturacaktir:

(a) Muhasebe firmasinin denetim kalite kontrol incelemesine iligkin politikalarinin gerektirdigi
prosedurlerin yapilmis oldugu;

(b) Denetim kalite kontrol incelemesinin rapor yayinlanma tarihinde ya da éncesinde yapildigr;
ve

(c) Inceleme uzmaninin, sézlesme (denetim) ekibi tarafindan yapilan énemli yargilarin ve ulagilan
sonuglarin uygun olmadigini digiinmesine neden olabilecek tim ¢6ézilmemis sorunlarin

farkinda olmadigi.
UKKS 1. 45 — 47’e gobre;
Nihai Denetim Dosyalarinin Toparlanmasinin Tamamlanmasi

45. Muhasebe firmasi, s6zlesme (denetim) raporlarinin bitiriimesinden sonra sézlesme (denetim)
ekiplerinin final s6zlesme dosyalarinin toparlanmasini zamaninda tamamlamasi igin politika ve
prosedurler olusturacaktir. (Referans: Paragraf A54—A55)
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7.1 Ozet

Sézlesme (Denetim) Belgelendirmesinin Gizliligi, Saklanmasi, Biitlinlugu, Erisilebilirligi
ve Geri Alinabilirligi

46. Muhasebe firmasi, s6zlesme belgelendirmesinin gizliligi, saklanmasi, batanlagu, erisilebilirligi ve
geri alinabilirligini strddrmek icin tasarlanmis politika ve prosedurler olusturacaktir. (Referans:
Paragraf A56— A59)

Sézlesme Belgelendirmesinin Saklanmasi

47. Muhasebe firmasi, firmanin gereksinimlerini karsilamak icin yeterli bir sire boyunca ya da yasa ve
yonetmelikler tarafindan istenildigi Gzere, s6zlesme belgelendirmesinin saklanmasiyla ilgili politika
ve prosedurler olusturacaktir. (Referans: Paragraf A60—A63)

UKKS 1. 57 — 59’e gore;
Kalite Kontrol Sisteminin Belgelendirmesi

57. Muhasebe firmasi, kalite kontrol sistemindeki her unsurun islediginin kanitini saglamak tzere
uygun belgelendirme gerektiren politika ve prosedurler kuracaktir. (Referans: Paragraf A73—A75)

58. Muhasebe firmasi, izleme prosedurlerini yerine getiren kisilere muhasebe firmasinin kalite kontrol
sistemiyle uyumunu degerlendirmelerine izin verecek kadar yeterli bir zaman dénemi ya da yasa
ve duzenlemeler tarafindan sart koyulmussa daha uzun bir dénem boyunca belgelendirmesinin
saklanmasini gerektiren politika ve prosedurler kuracaktir.

59. Muhasebe firmasi, sikayet ve suclamalar ile bunlara verilen yanitlarin belgelendirmesini
gerektiren politika ve prosedirler olusturacaktir.

7.2 Firmanin Politika ve Prosediirlerinin Belgelendirilmesi

Muhasebe firmasi, tim s6ézlesmelerde ve muhasebe firmasinin genel kullanimi igin (firma el kitabi/ s6zlesme
sablonlarinda olusturuldugu Uzere) sart kosulan belgelendirme dizeyi ve kapsamini belirten politika ve
prosedurler geligtirir. Muhasebe firmasi mutlaka, kalite kontrol sisteminin her bir unsurun iglediginin kanitini
saglamak Uzere uygun belgelendirme gerektiren politika ve proseduirler de olusturacaktir.

Bu politikalar, belgelendirmenin asagidakilerin kanitini saglamak igin yeterli ve uygun oldugunu temin eder:
+ Muhasebe firmasinin kalite kontrol sisteminin her unsuruna baghlik ve

«  Her sdzlesme raporunun, DKKI'nin rapor tarihinde veya éncesinde tamamlanmis oldugunun kanitiyla birlikte,
mesleki standartlar ve firma standartlari ile diizenleyici ve yasal kurallara gére yayinlandiginin destegi.

Politikalar genel olarak, standart iletisimler, anketler, kontrol listeleri ve bilgi notlari seklinde muhasebe firmasinin
sbzlesme sablonlarinin igine basitce yerlestirilirler. Bu uygulama, kalite kontrol sisteminin unsurlarinin hem
muhasebe firmasi hem de sdzlesme duzeyinde tutarli uygulanmasini saglamak Uzere ige yararlar.
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7.3 Denetimde Belgelendirme

Muhasebe firmasinin politikasi, sbézlesme dosyasi yukumlulukleri hizmetinin taahhlit edilen strede
tamamlanmasini da kapsadigindan raporlama zamani igin gerekli prosedirlerin olusumuna izin verir (bu
normal olarak rapor tarihinden sonra 60 guni ge¢gmez). Ayni konu bilgisi icin eger iki ya da daha fazla rapor
yayimlanmigsa, muhasebe firmasinin politikasinin, sézlesme dosyasinin toparlanmasi icin zaman sinirlamasi
belirtmesi Onerilir. BOylece her bir rapora bu sanki ayri bir s6zlesmeymis gibi islem yapilir.

Belgelendirme mutlaka , izleme prosedurlerini yerine getiren kisilere muhasebe firmasinin i¢ kontrol sistemiyle
uyum duzeyini degerlendirmelerine izin verecek kadar yeterli bir siire boyunca ve mesleki standartlar, yasa ya
da duzenlemeler tarafindan konulan kurallar geregi muhasebe firmasinin gereksinimi icin saklanmalidir.

Sézlesme belgelendirmesini dikkate alirken muhasebe firmasi, tutarli dosya organizasyonu ve endekslenmesini
gerektiren firma-geneli politikalar hakkindaki odaga da bakmalidir. Dosya icindeki bdlimlerin kolay
tanimlanmasina, her dizeydeki dosya inceleyiciler tarafindan erisim kolayligina ve muhasebe firmasinin tim
tyeleri tarafindan dosya tamamlama yaklasiminin tutarliigr da dahil olmak Gzere bir dizi verimlilige olanak
saglar. Kalite kontrol perspektifinden, gerekli imzalarin ve capraz referanslarin dahil edildigini saglama surecine
ve herhangi bir inceleme notunun yerine de yardimci olacaktir.

Dosya belgelendirmesi, bir endeksleme sistemi kullanan uyumlu is bélimleri igerisinde organize edilmelidir.
Dosya belgelendirmesinin her bir pargasi olusturulurken, genel dosya endeksine dogrudan baglayan 6zel bir
referansa verilir.

63. sayfadaki 7.3.1 numarali semada bir dosya endeksi 6rnegi verilmistir. Bu 6rnek, nakit, alacaklar, satiglar ve
benzeri gibi finansal tablo alanina gére belgeleri gruplandirmaktadir.
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Sema 7.3.1

) Endeks - yil-sonu denetim dosyasi
(Ornek — 14 Aralik 2010 tarihinde ve sonrasinda biten denetim dénemleri icin tasarlanmig
CGA denetim programini kullanarak)

Denetimin sonlandirilmasi

1)

2)
3)
4)

5)

Denetim dosyasi kapama

Sézlesme tamamlama tutanag
Denetim dosyasinda sonradan yapilan degisiklikler
Finansal tablolara / denetgi raporu

Son analitik inceleme
inceleme uzmani kontrol listesi

Kalite kontrol incelemesi (DKKi varsa)
Finansal tablo sunum ve aciklama incelemesi

Denetim kabulii

11)

Denetim sézlesmesi kabull kontrol listesi — Yeni ya da

devam eden musgteri

Onceki denetginin dosyalarindan bilgi’
Sézlesme mektubu’

Genel denetim stratejisi

21)
22)

23)
24)
25)

Genel denetim stratejisi kontrol listesini hazirlama
Onemliligi belirleme

Yanhs beyanlari degerlendirme

Analitik prosedurleri kullanarak riskleri tespit etme
Denetim ekibi planlama toplantisi dizenleme
Dogal riskleri degerlendirme

Onemli yanhs beyan risklerinin degerlendirilmesi

31)
32)
33)
34)

35)

Onemli yanlis beyan riskleri kontrol listesini
degerlendiriime

Yoénetimin, ic denetimden sorumlu olanlarin

yonetisiminden sorumlu olanlarin ve igletmedeki diger

kisilerin sorusturulmasi
Kontrol ¢cevresinin degerlendiriimesi

Gercege uygun deger de dahil yénetimin tahminleri
kullanimini degerlendirmek

Bilgi sistemleri ve i¢ kontrol:
Genel IT sistemi ve IT kontrolleri
Gelir, alacaklar ve dekontlar
Alimlar, 6denecekler ve 6demeler
Bordro
Stoklar, satislarin maliyeti, ve Uretim
Finansman ve 6zsermaye

7)
8)
9)

12)

26)

27)

28)

36)

37)

38)

39)

Sézlesme ortagi / tek uygulayici incelemesi
Defter kayitlarinin diizeltiimesi ve kapatiimasi
Gegcici mizan

Yazismalar, tartismalar ve notlar —

Temsil mektubu

Yoénetim ve digerleriyle tartisma
Yénetim mektubu

Notlar ve sorgular

isletme ve igletme cevresinin anlagiimasi

Musteri profili
Talep edilecek belgeler

Risklerin bir DKKi ihtiyacini isaret edip etmedigine
karar verme
Denetim butgesi — Sire ve Ucret

Musteri tarafindan hazirlanacak belgelerin zaman
cizelgesi

Genel denetim stratejisi

Kontrollerin test edilmesi™:
Gelir, alacaklar ve dekontlar
Ahmlar, 6denecekler ve 6demeler
Bordro
Stoklar, satislarin maliyeti, ve Uretim
Finansman ve 6zsermaye

Tum toplanti tutanaklarinin incelenmesi
Denetginin atanmasi (Genel Kurul kararr)

Musterinin yillik raporu ya da diger belgelerin
incelenmesi

Risk degerlendirme ¢zeti
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Sema 7.3.1 Devam

Finansal tablo kontrol listesi, analitik prosediirler ve bilancolarin kontrolii

Bilanco / Finansal durum tablosu

A) Nakit ve nakit benzerleri SS) Defter kayitlari
B) Ticari ve diger alacaklar TT) Sahtecilik isaretlerine cevap verme
C) Stoklar uu) isletmenin devamliligi
D) Pesin 6denmis giderler VV) Déviz cevrimleri
E) Yatirimlar WW) Muhasebe tahminleri
F) Maddi duran varlklar Muhasebe politikalarinda degisiklikler ve énceki
G) Sabit varliklar dénem hatalarinin diizeltiimesi
H) Serefiye ve maddi olmayan varliklar XX) ilgili taraf iglemleri
AA) Kisa vadeli ve uzun vadeli borglar isin normal gidisati disindaki 6nemli isleler
BB) Ticari borglar ve 6denecek borglar
EE) Odenecek Vergiler YY) Kargiliklar ve s6zlegsme yukumlilikleri
HH) Diger borglar Sonraki olaylar
NN) Ozsermaye / net varliklar Z7) Ekonomik bagimhlik
Gelir tablosu / iglemler Tablosu
100) Gelir 300) Harcamalar
200) Satiglarin maliyeti 400) Diger gelir ve harcamalar

islemlerin maddi dogruluk testi”

500) Gelir, alacaklar ve dekontlar Stoklar, satislarin maliyeti, ve tretim
Alimlar, 6denecekler ve 6demeler Finansman ve 6zsermaye
Bordro

*  Gegici dosyada olabilir
** Ara dénem dosyada olabilir

YARARLI iPUGLARI

Muhasebe firmasi, mesleki, dizenleyici ve yasal kurallar karsiladigini géstermek icin ihtiyag
duyulan sézlesme belgelendirme kurallarini belirlemelidir. Asagidaki konulara dikkat edilmesi
Onerilir:

* So6zlesme planlama kontrol listesi ya da notu,

» Etik kurallariyla ilgili olarak tespit edilmis sorunlar (uyum gésterme dabhil),

* Bagimsizlik kurallariyla uyum ve bu sorunlarla ilgili olarak tim tartismalarin belgelendiriimesi;
* Musteri iligkisinin kabull ve devami ile ilgili olarak ulagilan sonuglar,

* Finansal tabloda ya da tasdik dizeyinde hile ya da hata nedeniyle 6nemli yanlis beyan riskinin
degerlendirilmesi icin yapilan proseddrler;

* Sonuglar ve kararlar da dahil olmak Uzere degerlendirilmis riski karsilamak amaciyla
olusturulan prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami,
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+ istisarelerin niteligi, kapsami ve bunlardan gikarilan sonuglar,
* Yayinlanan ve alinan tim iletisimler,
+ Rapor tarihinde ya da éncesinde tamamlanmis DKKi'nin sonuclari,

+ inceleme uzmaninin, yapilan ciddi yargilarin ve alinan kararlarin uygunsuz olduguna
inanmasina neden olabilecek ¢ézilmemis konularin olmadigina dair teyit,

* Yeterli, uygun denetim kanitinin biriktirildigi ve degerlendirildigi ve yayinlanacak raporu
destekledigine dair sonug ve

* Uygun imzalar da dahil dosya kapama.

7.4 Denetim Kalite Kontrol incelemesinin Belgelendirilmesi

Tam ve standart bir DKKi kontrol listesi, incelemenin yapildigi belgelendirmeyi gdsterecektir. Bu belgelendirme,
asagidakileri dogrulayan teyit ve destekleyici kanitlar ya da capraz referanslar icerebilir:

+  Uygun nitelikteki ortaklar ve personelin, bir DKKI icin gerekli olan prosediirleri yerine getirmis oldugunu
(denetim sézlesmesi durumunda UDS 220.25(a));

« incelemenin, sdzlesme (denetim) raporu tarihinde ya da éncesinde tamamlandigi (denetim sdzlesmesi
durumunda UDS 220.25(b));

+ SOzlesme ekibinin yaptigi énemli yargilar ile varilan sonuglarin uygun olmadigina inanmasina neden
olabilecek hi¢ bir ¢ézilmemis konunun, denetim kalite kontrol inceleme uzmaninin gézine carpmadigi
(denetim sdzlesmesi durumunda UDS220.25(c));

7.5 Dosya Erisimi ve Saklanmasi

Sbézlesme belgelendirmesinin gizliligi, saklanmasi, batinlagu, erisilebilirligi ve geri alinabilirligini stirdirmek
icin tasarlanmig politika ve prosedurler, hem kalite kontrol standartlari hem de genel olarak yasal ve mesleki
dizenlemeler tarafindan istenir.

Bu politikalar, s6zlesme belgelendirmesinin muhasebe firmasinin gereksinimlerini kargilamaya ve standartlar
ile yerel yasalara uymaya yetecek bir sire saklanmasini saglamak tzere yasalar ve dizenlemelere gbre cesitli
saklama kurallarinin dikkate alinmasini icerecektir.

Politikalar, tim calisma kagitlarinin, raporlarin ve musteri tarafindan hazirlanan calisma kagitlar dahil muhasebe
firmasi tarafindan hazirlanan diger belgelerin gizli oldugunu ve yetkisiz erisimden korunmasi gerektigini agik¢ca
belirtmelidir. Politikalar ve prosedirler ayrica mesleki ¢alisma sirasinda calisma kagitlarinin korunmasi ve
gavenligini de icermelidir. Bunlar, hasar gérme, ¢calinma ya da kaybolma, donanim hatasi ya da kazaya karsi
duyarh olan laptoplarin uygun bir bicimde taginmasiyla ilgili olarak personelin yénlendirilmesini kapsamalidir.
Yedekleme proseddurleri, ¢calismanin kismi ya da timden kaybini asgariye indirmek ve ayni zamanda musgteri
bilgilerini korumak i¢in bu dnlemleri ele almalidir.

Muhasebe firmasinin ayrica, sézlesme ortaginin ¢alisma kagitlarini incelemek igin tim dis talepleri kabul
etmesini ve bu kabul alinana kadar hig¢ bir belgenin verilmemesi kurali koymasi dnerilir.
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7. Belgelendirme

Calisma kagitlari, asagidaki durumlar hari¢ G¢lncu taraflara verilmemelidir:

+ Musteri, yazil olarak agiklamaya yetki verdiyse,

+ Bilgiyi aciklamak icin bir mesleki gérev varsa,

+ Aciklama bir yasal ya da adli sire¢ tarafindan isteniyorsa veya
+ Aciklama yasa ya da dluzenleme tarafindan isteniyorsa.

Yasa tarafindan yasaklanmadigi stirece (6rnegin, farklh Glkelerdeki belirli terér karsiti ya da kara para aklama
kanunlari hikimlerine gbére) muhasebe firmasi, calisma kagitlarini incelemeye agmadan 6nce musteriyi
bilgilendirmeli ve yazili yetki almalidir. Muhtemel bir alici, yatirirmci ya da bor¢ verenden dosyalari inceleme
talebi oldugunda bir yetki mektubu alinmasi arzu edilir. EQer musteri, gerekli herhangi bir bilgiyi agciklamaya yetki
vermez ise yasal danismanlik alinabilir.

Dava ya da muhtemel dava ya da dizenleyici ya da idari islemler durumunda, muhasebe firmasinin hukuk
musavirinden onay almadan calisma kagitlarinin verilmemesi 6nerilir.

Mevcut musteri calisma kagitlarinin ve dosyalarinin asgari saklanma suresi, Ulkenin yerel vergi ve yasal
kurallarina gére belirlenecektir. Bazi materyallerin, mugteri gereksinimlerine, riske ve kanuni ya da yasal
hususlara bagh olarak daha uzun sure saklanmasi gerekebilir. Muhasebe firmasinin politikasi, calisma kagitlari
icin uygulanacak saklanma yil sayisini (normal olarak bes yildan az degil) belirlemelidir ve bunu asagidaki dosya
tiplerinin her biri icin de ayri ayri yapabilir:

+ Daimi dosyalar

+ Vergi dosyalari

+ Finansal tablolar ve raporlar

* Yazigma

Politika, eski musteri calisma kagitlar icin asgari saklama suresini de acikga belirtmelidir. Bu sure genellikle
denetgi raporunun tarihinden ya da eger daha sonraysa, grup denetgisinin raporunun tarihinden itibaren 5 yildan
daha kisa degildir.

Dosya saklama hakkinda daha fazla rehberlik icin yerel vergi, kurumsal ve diger yasalara bagvurun.

Kurum disinda saklanan tim dosyalarin erigilebilir, daimi kayitlarinin saglanmasi ve her bir saklama konteynirinin,
kolay bir bicimde tanimlanma ve bilgi bulmasi i¢in uygun bir bicimde etiketlenmesi 6nerilir. Baronun ydnetiminden
sorumlu ortagin, herhangi bir dosya imhasini onaylamasi ve imha edilen tim materyallerin daimi kayitlarini
tutmasi onerilir.




EkKA

Ortak ve Personel Bagimsizlik Beyani

[Firmanin antetli kagidi]
[Tarih]

[Génderilen Firma]

Bagimsizlik Beyani

Bildigim ve inandigim kadariyla, IESBA Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Etik Kurallar El Kitabr’'nin Kisim 290
ve Kisim 291’inin kapsayan muhasebe firmasinin politikalarina ve prosedirlerine uygun oldugumu teyit ederim
(Tablo A’'da listelenen konular haric).

Eger tablo A’'ya verilen referans silinmis ise:

Unvani :

Adi

Gorevi :

Tarih




Tablo A

Ortak ve Personel Bagimsiziik Beyani

Bildiginiz ve inandiginiz kadariyla bagimsizligi etkileyebilecek tim durumlarin niteligini listeleyin ve kisaca
aciklayin. Listeyi doldururken IESBA Etik Kurallar El Kitabinin Kisim 290 ve Kisim 291’ine basvurun.

Her madde, sézlesme sorumlu ortagi tarafindan incelenecektir. Eger varsa, hangi 6énlemin gerekli oldugunu

belirlemek icin ek bilgiler gerekebilir.

Tam kararlarin ve izlenmesi gereken 6nlem tarzinin tam olarak belgelenmesi gereklidir.

Tanimlama

Bagimsizhigin Nasil
Etkilenebilecegini
Detaylandirin

Tehditleri Ortadan Kaldirmak
ve ya Kabul Edilebilir Bir Diizeye
indirmek icin (Eger Uygunsa)
Uygulanabilir Onlemler




Ek B

[Ornek] Gizlilik Deklarasyonu

[Firmanin antetli kagidi]
(Bir personelin istihdaminin basinda, imzal bir gizlilik deklarasyonu almak ve gizlilik kuralinin hatirlaticisi olarak

hizmet etmesi igin belgenin daha sonra her yil yeniden imzalanmis halini almak iyi bir uygulamadir. Alternatif
olarak, bir madde personelin is akdinin hakidm ve kosullarinin icerisine basitce yerlestirilebilir.)

[Tarih]

Sayin [ IE

IESBA Etik Kurallar El Kitabinin Kisim 140’1 ile strekli uyumu saglamak, mesleki sorumluluklarimizi uymak
ve musterilerimizin korunmasini icin musgterileri iligkilerimizin gizli kalmasi énemlidir. Gizli bilgi, bu tur bir bilgi
kamuoyuna ac¢ik olmadigi halde, bir kisinin muhasebe firmasiyla iligkisinin bir sonucu olarak bir kiginin gdzline
carpacak, musterilerimizle ilgili her tur bilgi anlamindadir.

Muhasebe firmasinin musteri iligkileriyle ilgili olarak muhasebe firmasinin gizlilik politikasi beyanini okudum,

anladim ve uydum.

Ad

imza

Tarih




Ek C

Yeni bir musteriden ilk defa bir s6zlesmeyi kabul edip etmemeyi degerlendirme slireci boyunca dikkate alinmasi
6nerilen konular. Sonuclar, bir kontrol listesine (mesela asagidaki gibi), anket formatina kaydedilebilir ya da bir
bilgi notunda 6zetlenebilir.

On hazirlik

Sdzlesmeyi kabul etmeden dnce, musterinin gegmisini arastirmak, ve belgeleri elde etmekicin (yani organizasyon
semasl, son iki ya da u¢ yilin operasyon ve finansal performans sonuglari, yénetim degisiklikleri, operasyon
yapisi ve sdzlesme uzerinde muhtemelen etkisi olacak diger seyler) musteriyle bir gérisme yapilmig mi?

Misteri Kabulii Evet Hayir Yok Yorumlar

Aday Miisterilerin Karakteri ve Duristliigi

1. Siz, glivenilir mUsteriler misiniz ya da
meslektaslarinizin tanididi bir musteri misiniz?

2. Aday musterinin sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri ya da
y6netiminin dirdstligu hakkinda suphe uyandiracak hig bir
olay ya da durum olmadigi kanaatinde misiniz? Ozellikle,
makul bir bicimde asagidakilerin hi¢ birinin olmadigi
kanaatinde misiniz?

QD

Mahkumiyetler ve duzenleyici cezalar,

Yasa disi eylem ya da dolandiricilik stiphesi,
Devam etmekte olan sorusturmalar,

Meslek kuruluglarinda iyi itibara sahip olmayan
yonetim Uyelikleri,

(e) Kotl sohret ve

(f) Supheli etik durumu olan kisi/sirketlerle yakin iligki.

O

o O
= o2

Bu risklerin kanitini toplamak i¢in kullanilan yéntemleri
belirtiniz, drnegin internet arastirmasi gibi. (Bir internet
arastirmasinin anahtar kelimeleri, musterinin ticari ismi,
kilit personelin isimleri ile sektér ya da Grlin/hizmetleri
kapsayabilir.)

Bu riski arastirirken toplanan tam ilgili kanitlari belirtiniz.

3. Eger baska bir muhasebe meslek mensubu/denetci,
aday musteriye hizmet vermeyi reddetmis ise ya da fikir
ahgverisi veya degisiklik icin bagka benzer motivasyonlar
slipheli ise karigilan riskleri belgelendirdiniz mi ve
neden s6zlesmeyi kabul etmeniz gerektigini dikkatlice
disindldniz mu?




Misteri Kabulii

Onceki Denetci/Muhasebe Meslek Mensubu

4.

Onceki denetci ya da muhasebe meslek mensubu ile

temasa gectiniz mi (Ulkeniz igin gecerliyse eger) ve

asagidakileri sordunuz mu?:

(a) Aday masterinin ¢alisma kagitlarina erisim,

(b) Odenmemis herhangi bir ticret,

(c) Herhangi bir fikir ayrihgi ya da anlasmazlik,

(d) idare ve yénetim kurulunun dirastligi,

(e) Degisikligin sebepleri ve

(f) Herhangi bir mantiksiz talep ya da igbirligi
eksikligi.

Onceki yilin calisma kagitlarini (eger izin verildiyse)

incelemek icin 6nceki muhasebe firmasindan izin aldiniz

mi? Oyleyse, 6nceki muhasebe firmasi tarafindan

hazirlanmig énceki/dénem planlama belgelendirmesini

incelediniz mi? ve énceki muhasebe firmasinin

asagidakileri yapip yapmadigini tespit ettiniz mi:

(a) Mdasteriden bagimsizlik teyidi,

(b) Bir denetim durumunda, bunun UDS’lere gére
yapilip yapiimadig;

(c) Yeterli kaynak ve yetkinlige sahip olup olmadigi ve

(d) Isletme ve isletme cevresi hakkinda bilgi sahibi
olup olmadigi.

Onceki Yillara Ait Finansal Tablolar

6.

Asagidakilerin bir 6rnegini aldiniz ve incelediniz mi?:

(a) En az son iki yilin finansal tablolart,

(b) Son iki yilin vergi beyannameleri ve ilgili
degerlendirmeler ve

(c) Onceki iki ya da (g yilin yénetim mektuplari.

Erisim saglayabildiginizi farz ederek, asagidakileri yapmak

icin 6dnceki denetci ya da muhasebe meslek mensubu

tarafindan hazirlanan énceki-dénem calisma kagitlarini

incelediniz mi?:

(a) Yeniden ifade edilmesi icin herhangi bir gereksinim
olup olmadigini belirlemek icin énemli hesaplara
Ozel ilgi gOstererek, o6nceki ddénemlerin kapanis
bilangolarinin makulliguna degerlendirmek;

(b) Onceki denetci/muhasebe meslek mensubunun
herhangi bir 5nemli yanlis beyan tespit edip etmedigini
belirlemek;

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Misteri Kabulii

(c) Bir 6nceki yil dlizeltiimemis herhangi bir &nemli yanlis
beyanin cari yil Gzerindeki etkisini belirlemek ve

(d) Onceki denetginin/muhasebe meslek mensubunun
defter kayitlarini ve yénetim mektuplarini
diizeltmesini inceleyerek, isletmenin muhasebe
sisteminin yeterliligini degerlendirmek.

8. Onceki yilin finansal tablolarinda kullanilan énemli
muhasebe politikalari ve yontemlerini belirlediniz mi ve
bunlarin uygun olup olmadigini ve tutarli bir bicimde
uygulanip uygulanmadigini dikkate aldiniz mi? Ornegin,
(a) Supheli alacaklar karsiligi stoklar ve yatirimlar gibi

6nemli degerlemeler,
(b) Amortisman politikalari ve oranlari,
(c) Onemli tahminler ve
(d) Diger (lutfen belirtiniz).

9. Herhangi bir denetim durumunda, ag¢ilis hesabi
bilangolarinin yanlis beyan riskini azaltmak icin énceki-
yilin kilit islemleri ve/veya bilancolari ile ilgili olarak,
herhangi bir ilave denetim prosedirut gerekli olmusg
mu? Evet ise, bu prosedurlere calisma kagidi referansi
ekleyin.

10.  Acilis bilangolaryla ilgili olarak yeterli glivence
toplayamama nedeniyle bir goris bildirmemenin
gerekli olup olmayacagini belirlediniz mi?

Uzmanlik

11. Musterinin isi ve operasyonlari hakkinda genel bir
bilgi edindiniz mi? (Bir mlsteri mutabakat anlagmasi
tamamlayin ya da bilgi saglamak i¢in standart bir kontrol
listesi kullanin)

12. Ortaklar ve personel sdzlesmeyi ylritmek icin aday
musterinin sektériniin muhasebe uygulamalari hakkinda
yeterli bilgiye sahip mi? Degilse, gerekli olan sektor
muhasebe uygulamalari bilgisi kolaylikla elde edilebilir
mi? Kaynaklari belirleyin.

13. Ozel bilgi gerektiren herhangi bir alan belirlenmis
mi? Oyleyse, gerekli bilgi kolaylikla elde edilebilir mi?
Kaynaklari belirleyin.

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Miisteri Kabulti

Bagimsizlik Degerlendirmesi

Kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin sé6zlesmelerine uygulanan, burada ele alinmayan ilave yasaklar.

ilgili tiim kurallar ve rehberlik icin IESBA Etik Kurallar El Kitabinin Kisim 290 ve Kisim 291’ine bakilmalidir.

14.

Mevcut tim yasaklari belirleyin ve belgelendirin (asagidakiler
gibi yeterli 6nlemlerin olmadigi bagimsizlik tehditleri):

(a)

=
o O T
= = =

Musteriden degerli hediyeler ya da agirlama kabul
etmek,

Musteri ile yakin ig iligkisi

Musteriyle ailevi ya da kisisel iligki,

Verilen fiyatin, ciddi bicimde piyasa Ucretinden disuk
olmasi (belgelendirmesinin, tim uygulamadaki

standartlarin yerine getirilmis olduguna dair kanit
saglayamayacak ise),

Musteriden elde edilecek finansal fayda;
Belirtilen dénemde, misteride yetkili, direktdr ya da

6nemli etkiye sahip bir ¢alisan olarak yeni istihdam
edilmis olma (ya da gelecekte beklenen istihdam),

Musteriden alinan veya musteriye verilen krediler ve
teminatlar;

ilk olarak ydnetimin onayi alinmaksizin muhasebe
kayitlarinin ya da siniflandirmalarinin yapilmasi,

Musteri icin yonetim fonksiyonlarini yerine getirmek ve

Kurumsal finans, uyusmazlik ¢6zimini kapsayan
yasal hizmetler ya da finansal tablolar icin dnemli olan
konularin degerlemesini kapsayan degerleme hizmetleri
gibi glivence-digI hizmetlerin saglanmasi.

Muhasebe firmasini ya da herhangi bir personeli, s6zlesmeyi
yerine getirmeden alikoyacak hi¢ bir mevcut yasagin
olmadigina kanaat getirdiniz mi?

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Musteri Kabuli Evet Hayir Yok Yorumlar

15. Bagimsizlik tehditlerini ve énlemlerini belirlerken
rehberlik icin IESBA Etik Kurallar El Kitabinin B
Boélimdine bakiniz.

(@) Onlemlerin olabilecedi tim bagimsizlik tehditlerini
belirtin ve belgelendirin. Muhasebe firmasi ve tim
stzlesme (denetim) ekibi Uyeleri ile ilgili olarak
asagidaki her bir tehdidi ele alin.

* Kisisel ¢ikar tehditleri; bir muhasebe meslek
mensubunun ya da bu kisinin ¢ekirdek ya da yakin
aile tyesinin finansal ¢ikari sonucu olarak ortaya
cikabilir (yani, musteri Gcretinin kaybedilmesi
6nemli olabilir),

* Kendi kendini teftis tehditleri; dnceki bir yarginin,
bu yargidan sorumlu muhasebe meslek mensubu
tarafindan yeniden degerlendirilmesinin gerektigi
zamanlarda ortaya cikabilir,

*  Taraf tutma tehditleri; bir muhasebe meslek
mensubunun muteakiben tarafsizligin zarar
gbrebilecegi bir noktadaki bir pozisyona veya fikre
sahip olmasi halinde ortaya ¢ikabilir (yani, davada
ya da hisse tesvikinde musteri adina avukat gibi
hareket etmek)

* Yakinlk tehdidi; yakin bir iliski nedeniyle, bir
muhasebe meslek mensubunun digerlerinin
cikarlarina fazlasiyla sempatik bakmasiyla
olusabilir; ve

* GOzdag! tehdidi; gercek ya da algilanan baskilar
dolayisiyla, bir muhasebe meslek mensubunun
tarafsiz olarak hareket etmekten alikonulabildigi
durumlarda ortaya cikabilir.

* Bu tehditlerin, kigisel olarak mi yoksa toplu olarak
mi géraldaginu ve agik bir bicimde énemsiz olup

olmadigini degerlendirin ve belgelendirin.




Misteri Kabulii

* Acik bir bicimde énemsiz olmayan her bir tehdit
icin, isletme icinde ya da muhasebe firmasinda
bulunan énlemleri ve bunlarin sorunu kabul
edilebilir bir diizeye indirmeye nasil hizmet ettigini
belgelendirin.

¢ Onlemler; mesleki standartlar ve izleme,
muhasebe firmasinin sirekli egitimi, firma
teftisi, kalite glivence, defter kayitlarinin ve
siniflandirmalarin musteri onayi ile guicli bir
kontrol cevresi ve yetkin musterinin personeli ise
alma gibi musteri 6nlemlerini kapsayabilir.

* Hali hazirda yeterli 6nlem bulundugu ve
bagimsizlik tehditlerinin ortadan kaldirnldigi ya
da kabul edilebilir bir seviyeye dusirildigu
kanisinda misiniz?

So6zlesme (Denetim) Risk Degerlendirmesi

16.

Bu sektdrle ilgili riskleri belirlediniz mi ve bu riskler
aday musteri firma icin kabul edilebilir mi? Bilinen ya
da stipheli tum riskleri ve bunlarin éneri s6zlesmeler
Uzerindeki etkisini agagidakileri icerecek sekilde
tanimlayiniz:

(a)
(b)

Baskici bir firma sahibi,

Onemli para cezasi ya da cezaya neden
olabilecek sektdr yasa ve diizenlemelerinde
ihlaller,

Finansal ya da iflas problemleri,

isletme ya da isletme yénetiminde asiri
medya ilgisi,

Sektor egilimleri ve performans,

Asin derecede tutucu ya da iyimser ydnetim,
Yuksek riskli ticari tesebbuslere katiima,
islerin niteliginin 6zellikle riskli olmasi,

Kétu muhasebe sistemleri ve kayitlari,

Olagan disi ya da ilgili taraf islemlerinin sayisinin
fazlaligi,

Olagan disi ya da karmasik kurumsal/operasyonel
yapilar,

Zayif kontroller ve yénetim,
Acik gelir muhasebelestirme politikalarinin yetersizligi,

Teknolojideki degisikliklerin sektdr ya da ticaret
Uzerindeki 6nemli etkisi,

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Misteri Kabulii

17.

18.

19.

20.

21.

(o) Olumlu finansal ya da performans sonuglarina
dayanan, ydnetim icin dnemli potansiyel faydalar,
(p) Yonetimle ilgili yeterlilik ve glvenilirlik
sorunlari,
(q) Yonetimde, kilit personelde, muhasebe
meslek mensuplarinda ya da avukatlardaki
son degisiklikler,
(r) Halka acik sirket raporlama kurallari.
Finansal tablolarin muhtemel kullanicilari kimlerdir?
* Bankalar
*  Devlet vergi kuruluslari
*  Duzenleyici kuruluglar
*  Ydnetim
*  Krediverenler
* Potansiyel yatinmcilar/mugteriler
*  Hissedarlar/Uyeler
* Digerleri
Sézlesmenin; sonuglari tarafindan etkilenecek herhangi bir
paydas anlagsmazligi ya da bagka anlasmazlklar var mi?

Bu kullanicilarin Yayinlanan rapora yénelik beklenen gtiveni,
makul bir risk temsil ediyor mu?

Ekstra dikkat gerektiren finansal tablolarin belirli alanlan
ya da belirli hesaplar var mi? Eger varsa, litfen detaylarini
belirtin.

Onceki denetgi/muhasebe meslek mensubu gok fazla
dizeltme 6nermis mi ve/veya ¢ok fazla duzeltiimemis
dnemsiz diizeltme tespit etmis mi? Oyleyse, muhtemel
sebebi ve bunun sézlesme riski Gzerindeki etkisini
belirtin.

Aday miusterinin 6ngoruilebilir gelecekte (en az bir yil) mevcut
olmaya devam etme yetisinden sliphe edecek hi¢ bir dnemli
neden olmadigi kanisinda misiniz?

Aday musterinin kabul edilebilir bir tcreti 6demeye hem
istekli hem de muktedir oldugu kanisinda misiniz?

Kapsamin Sinirlandiriimasi

22.

/6

Musterinin yonetimi tarafindan calismalariniz
Uzerine empoze edilen hi¢ bir kapsam kisitlamasi
olmayacagi kanisinda misiniz?

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Musteri Kabulii Evet Hayir

Yok

Yorumlar

23.  Sdzlesmenin konusunun degerlendirilebilecegi
uygun kriterler (6rnegin UFRS) var mi?

24.  isin tamamlanmasi igin zaman gergevesi makul
mu?

Diger

25.  Bagimsizlik ve risk faktorlerinin daha detayli
degerlendirilmesi gibi dikkate alinacak herhangi bir
ilave musteri kabull sorunu var mi?
Varsa, bu sorunlari ve bu sorunlari ele alisinizi
belgelendiriniz

26.  Diger Yorumlar.

Ortagin karari

Ortagin yorumlari

asagidaki gibi derecelendirilmelidir:

O Yuksekrisk O Ortadlzeyrisk O Dusik risk

Aday musteri hakkindaki 6n bilgilerine ve yukarida belirtilen tim faktérlere dayanarak, aday musteri

1. Muhasebe firmasi ya da sézlesme (denetim) ekibinin herhangi bir Gyesini bu gérevi
yuritmekten alikoyabilecek hi¢ bir yasak olmadigi kanisindayim.

2. Bagimsizligimiza ydnelik tehditler tespit edildiginde, bu tehditleri ortadan kaldirmaya ya da
kabul edilebilir bir dizeye indirmeye ydnelik uygulamada énlemler mevcuttur.

Bagimsizligimiza ya da bagimsizlik gériinimdine zarar verecek hig bir faktér fark etmedim.

Bu s6zlesmeyi kabul edip etmemeyi degerlendirmek icin yeterli bilgi topladigimiz
kanisindayim.

Goristime gore, bu s6zlesmeyi kabul etmeliyiz O ya da reddetmeliyiz O .

ikinci ortagin onayi (eger varsa)

imza : imza :

Tarih : Tarih :




Ek D

Denetim Ekibinde Personelin Géreviendirilmesi

Onerilen Planlama Adimlari

Daha ki¢lik muhasebe firmalarinda, zaman musaitligi, yihn belirli
zamanlarinda bir araya gelmek ve bunun ¢ogunlukla yil sonlarinda
olmasi ve gereken beceri ekiplerinin eksikligi ortak problemlerdir.
Denetim ekibinde personelin gérevlendirilmesi dikkate alinirken
ayni zamanda digaridan uzman ihtiyaci dikkate alinmasi ve bu tur
ayarlamalarin zamaninda yapilmasi yararli olur.

1. Muhasebe firmasinin ve blronun genel ihtiyaglarini ve
personel gereksinimleri, personel becerileri ve kigisel gelisim
ve faydalanma arasinda bir denge saglamak icin kullanilan
onlemleri dikkate alarak, muhasebe firmasinin, ortaklarin
ve personelin denetimlerde gérevlendiriimesi yaklagimini
aciklayiniz.

(@) Muhasebe firmasinin ortalama olarak personel
ihtiyaclarini planlama.

(b) MUmkin oldugunca en erken tarihte, muhasebe
firmasinin 6zel sdézlesmeler icin gereksinimlerini
belirleyin.

(c) Personel gereksinimlerini belirlemek icin sézlesmelere
zaman butceleri hazirlayin ve isi planlayin.

(d) Personel gereksinimleri ile ortaklar ve personelin
kullanimini belirlerken, s6zlesmenin buyUklugini ve
karmasikligini, personel muisaitligini, gerek duyulan 6zel
uzmanlhgi, yapilacak isin zamanlamasini, personelin
surekliligini ve periyodik rotasyonunu ve is-basinda egitim
firsatlarini dikkate alin.

2. Sdzlesmelere personel gérevlendiriimesinden sorumlu olacak
uygun bir ortak ya da deneyimli kidemli bir personel atamak.
Munferit gérevlendirmeler kararlastirirken, asagidakilerin
dikkate alin:

(a) Belirli bir s6zlesme icin kadro ve zaman gereksinimi,

(b) Deneyim, pozisyon, gecmis ve 6zel uzmanlkla ilgili
olarak kisinin niteliklerinin degerlendirmesi,

Evet

Hayir

Yok

Politika ve prosediirii
iceren belge




Denetim Ekibinde Personelin Géreviendirilmesi

(c)

(d)

Denetleyici personelin planlanmigs denetimi ve katiliminin
kapsami,

Gorevlendirilen kisilerin tahmini zaman mdsaitligi,

Muhtemel bagimsizlik problemlerinin gikar catismalarinin
olabilecegi durumlarda, 6rnegin musterilerin
sOzlesmelerine gdérevlendirilecek personelin, aile
Uyelerinin eski isverenleri ya da isverenleri olmasi; ve

Personeli gérevlendirirken, hem s¢zlesmenin (denetimin)
etkin bir bicimde yerine getiriimesini saglamak icin
devamliliga ve rotasyona hem de farkli deneyim ve
gecmise sahip diger personelin gériisiine uygun derecede
dnem vermek.

3. Sdzlesmenin zamanlanmasini ve kadrosunu s6zlesme
(denetim) sorumlu ortaginin onayina sunun.

(a)

(b)

Bir s6zlesmede gorevlendirilecek personelin adlarinin ve
niteliklerinin inceleme ve onay igin sunun.

Sdzlesmenin karmasikhgi ya da diger kurallarla
ilgili olarak s6zlesme (denetim) ekibinin
deneyiminin ve egitimini ve saglanacak
denetimin kapsamini dikkate alin.

Evet

Hayir

Yok

Politika ve prosediiri
iceren belge




Ek E

istisare

Daha kucuk muhasebe firmalari, karmasik islemleri 6zellikli muha-

sebe konulari, dnemli bagimsizlik ya da diger etik sorunlarla ilgili
olarak disaridan istisareye daha ¢cok gereksinim duyabilirler. Bu
liste, bu tur bir istisarenin yapilmasi ve belgelendirilmesi igin bir
rehber olarak, muhasebe firmasinin kendi gereksinimlerine gére
degistirilebilir.

1.

Personeli, muhasebe firmasinin politika ve prosedurleri hakkinda

bilgilendirin.

Asagidakiler dahil olmak tzere, konunun niteligi ya da
karmasikligl sebebiyle istisare gerektiren alanlari ya da 6zellikli
durumlari belirtiniz:

(a) Yeniyayinlanan teknik resmi bildirimler,

(b) Belirli sektdrlerin 6zel muhasebe, denetim ya da raporlama
kurallari,

(c) Yeni ortaya ¢ikan uygulama problemleri ve/veya

(d) Yasal ya da dizenleyici kuruluglarin, ézellikle de yabanci bir

Ulkedekilerin dosyalama kurallari.
Yeterli derecede arastirma kitiphanelerine ve diger yetkili
kaynaklara erisimi koruyun ya da saglayin.

(a) Bir arastirma kiutuphanesini kalici hale getirme sorumlulugu
belirleyin.

(b) Teknik el kitaplari saglayin ve teknik bildirimleri yapin.

(c) Muhasebe firmasinin kaynaklarini desteklemek icin diger
muhasebe firmalariyla ve meslek mensuplariyla istisareler
dizenleyin.

Yetkili kaynaklar olarak hizmet edecek uzman kisileri atayin ve
istisare durumlarindaki yetkileri tanimlayin.

istisare gerektiren alanlar ya da 6zellikli durumlardaki istisareleri
takiben saglanacak belgelendirmenin kapsamini belirleyin.

(a) Muhasebe firmasi lyelerine hazirlanacak belgelendirmenin
kapsami ve bunun hazirlanmasi sorumlulugu hakkinda bilgi
verin.

(b) Istisare belgelendirmesinin nerede tutulacagini belirtin.

(c) Referans ve arastirma amaglari icin istisare sonuglarini
iceren konu dosyalarini saklayin.

Evet

Hayir

Yok

Politika ve prosediirii
iceren belge




Ek F

Sozlesme Kalite Kontrol incelemesi (DKKi) (Onerilen
Prosediirler)

1. Finansal tablolari ya da diger konulari inceleyin.

2. Taslak raporu inceleyin ve icinde bulunulan durumlara uygun
olup olmadigini belirtin.

3. Denetim sézlesmesi durumunda, énemli denetim risklerini
belgelendiren calisma kagitlarini ve muhasebe firmasinin bu
risklere yanitini inceleyin.

4. inceleme icin secilen calisma kanitlarinin, dnemli yargilar ve
ulasilan sonugla ilgili olarak yapilan isi yansitip yansitmadigini
belirleyin.

5. Yapilan s6zlesme kabull (ya da gecerliyse surdiriimesi)

prosedurlerine dair kanit belgelendirmesini inceleyin.

6. Diger denetcilerin ya da muhasebe meslek mensuplarinin
calismalari tzerinde bir gliven varsa, degerlendirme
prosedurlerini inceleyin.

7. ilgili yasama, ilgili oldugu durumlarda listeleme kurallar ve
kriterlerle (6rnegin UFRS’ler) uyuma iligkin prosedurleri inceleyin.

8. Sézlesme (denetim) ekibi segiminin uygunlugunu inceleyin.
9. Sézlesme mektubunu inceleyin.
10. Ydénetim ya da y6énetisimden sorumlu olanlar tarafindan

imzalanan belgeleri inceleyin.
11. isletmenin sirekliligi hususlariyla ilgili sonuglari inceleyin.

12. Guvence sdzlesmesi yonetimi tarafindan yapilan ¢calisma

kagitlarinin uygun bir bicimde incelenmesinin kanitlarini inceleyin.

13. Finansal kuruluslarla ilgili olarak diizenleyici kazanimlar gibi
s6zlesmeyle ilgili yayinlanan diger raporlari inceleyin.

14. Musteriye saglanan giivence-disi hizmetlerin dlzeyini inceleyin.

15. Sézlesme sirasinda tespit edilen duzeltilmis ve dizeltiimemis
yanlis beyanlarin énemini ve niteligini inceleyin.

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Sozlesme Kalite Kontrol incelemesi (DKKi) (Onerilen
Prosediirler)

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Sdzlesme ekibinin, Network firmasi personeli ve uzmanlari
da dahil muhasebe firmasi ve personelin bagimsizliginin
degerlendirmesini inceleyin.

Zor ya da tartismali konular ile fikir ayriliklari ile ilgili olarak
diger ortaklarla yapilan istisarenin ve sonuglarin uygun oldugu
ve uygulandigina dair kanitlari inceleyin.

istisare yapilan uzmanlardan alinan énerileri inceleyin.

Ydnetime ve yénetimden sorumlu olanlara ve gegerli oldugu
durumlarda, dlizenleyici kurumlara iletilecek hususlarin
incelemesi.

Finansal tablo agiklamalarini etkileyen, sézlesmenin,
tartismali zor ya da karmagik unsurlari hakkinda kararlari
incelemek icin denetim kalite kontrol incelemesi siresince
s6zlesme sorumlu ortagiyla bir gérisme yapin.

Kalite kontrol inceleme uzmaninin énerilerinin sézlesme
(denetim) sorumlu ortagi tarafindan kabul edilmedigi ve sorunun
inceleme uzmaninin memnun olacag bir sekilde ¢dzilmedigi
durumlarda, muhasebe firmasinin géris ayriliklarini ele alma
prosedurleri takip edilerek sorun ¢éziliinceye kadar rapora tarih
verilmeyebilir. Varsa, detaylari veriniz.

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Ek G

Kalite Kontrol Sistemi izleme Siireci (dikkate alinmasi
onerilen konular)

1.

Kalite kontrol sistemi degerlendirmesi, uygun bir zamanda
planlanmistir (yani, muhasebe firmasi i¢in daha yavas
dénemler).

Muhasebe firmasinin mevcut kalite kontrol el kitabi, sistem
bilgisinin tam oldugunu saglamak i¢in incelenmigtir.

Kalite kontrol sistemini ya da ilgili rehberleri revize etme ya da
glincelleme gereksinimini isaret edebilecek meslekte yapilan
degisiklikleri ve mesleki rehberdeki degisiklikleri dikkate alin.

Surekli mesleki gelisimle ilgili olarak muhasebe firmasinin
politikalari, kurallari ve uygulamalari hakkinda bilgi toplayin ve
degerlendirme yapin.

Zorunlu surekli mesleki gelisim ve ilgili raporlamayla ilgili
olarak muhasebe firmasinin ortaklari ve personelinin uyumunu
inceleyin.

Muhasebe firmasinin hizmet sundugu alanlardaki ilgili mesleki
uygulama gelismelerinin elde edilmesi, égrenilmesi ve
duyurulmasinin yénetimi ve sorumlulugu inceleyin.

Gecgen yil boyunca ortaklar ve personel tarafindan tamamlanan
ic ve dis egitim programlarini inceleyin.

Kalite kontrol sisteminin farkli unsurlarindan sorumlu olanlar
firma sahibi ya da ortaklariyla gérismeler yapin.
Her bir gérisme slresince, asagidaki konulari sorgulayin:

(a) Kalite kontrol sisteminde ya da ilgili belgelendirmesinde
bir degisiklik gerektirecek, kendi alanlarinda herhangi bir
degisiklik olmus mu?

(b) lIvedilikle ele alinmasi gereken gelecek yil iginde olacak
herhangi bir degisiklik var mi?

(c) Kalite kontrol sisteminde bir eksikligi isaret eden, kendi
alanlarinda herhangi bir 6nemli inlal ya da baska olaylar
olmus mu?

(d) Herhangi bir ortak ya da personel, muhasebe firmasinin
politikasiyla uyuma yoénelik bir diren¢ géstermis mi?

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Kalite Kontrol Sistemi izleme Siireci (dikkate alinmasi
onerilen konular)

10.

1.

12.

13.

(e) Muhasebe firmasinin icinden ya da disindan
uyumsuzlukla ilgili herhangi bir sikayet olmus mu?

(f) Kalite kontrol sistemi incelemesi icin 6nemli olabilecek,
dikkate alinmasi gereken herhangi bir baska konu var mi?

Dénem boyunca herhangi bir baska diizenleyici ya da
mesleki uygulama incelemesi var mi? (Varsa, kopyalarini
elde edin ve bulgulari dikkate alin.)

Muhasebe firmasinin ihtilaf/anlasmazlk ¢6zimu siresi ile
disiplin prosediirlerinin yeterliligi dikkate alinmis mi? Ozellikle,
herhangi bir disiplin konusunun nasil ele alindigina ve
muhasebe firmasinin muhbir koruma politikasina gére rapor
edilen herhangi bir konunun islenmesine dair sorusturmalar
yapilmalidir.

Bagimsizlik, gizlilik, muhasebe firmasinin politikalari ve
kalite kontrol standartlariyla uyum ve uyum beyani (varsa)
konularina iliskin muhasebe firmasinin deklarasyon kayitlari
arasindan bir érnek sec¢ilmis mi?

incelenen dosyalar, asagidakilerle ilgili konular hakkinda
verilen kararlarin ve alinan énlemlerin yeterliligi ve
uygunlugunu dikkate alan ve rapor eden belgelendirmeyi
kapsamig mi?

(a) ¢ ve dis sikayetler;
(b) Mesleki konular hakkindaki uyusmazliklar ve

(c) (Ortaklar ya da personel tarafindan) prosedurler ve
politikalarin belirlenmis ihlalleri.

Muhasebe firmasinin kalite kontrol politikalarinin uyumiu

olup olmadiklarini tespit etmek icin, dosya teftis kontrol listesi
kullanilarak, tamamlanmig (rakamla) ........ tane dosya teftisi
vardir. Ug yillik izleme teftis dénglisil icinde, agagidaki kriterle
karsilayacak sekilde dosyalar segilmistir:

Asagidaki dosyalar, teftis edilmis olacaktir

[adapte edilen firma politikasina uygun olarak (a) ve (b) olarak
revize edin. Ornegin, hem nicel (rakam) hem de nitel (risk)
faktorler dikkate alinabilir]:

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Kalite Kontrol Sistemi izleme Siireci (dikkate alinmasi
onerilen konular)

14.

15.

16.

17.

18.

(a) Her bir ortak icin en azindan bir inceleme bir de denetim
sOzlesmesi

(b) Finansal bilgilerin denetimi ya da incelemesi haricinde en
azindan bir givence s6zlesmesi

Dosya teftisi sirasinda bulunan tim énemli eksiklikleri not edin.
Eger 6nemli eksiklikler varsa, bunlarin mutlaka diizeltiimesi
gereken sistemdeki bir eksikligi mi yoksa muhasebe firmasinin
politikasina uyumda bir eksikligi mi géstermektedir?

Teftis edilen dosyalar, gbzlemcinin s6zlesme sorumlu
ortad! ya da inceleme uzmani olarak dahil oldugu hig bir
dosyayi kapsamamalidir. BOyle bir durumda, alternatif bir
kisi gérevlendiriimelidir. (Sagdaki sttuna cevap verilmesi
gerekmektedir.)

Yukaridaki proseddrleri yerine getirdikten sonra, gbzlemci
kalite kontrol sisteminde ya da ilgili belgelendirmede
gereksinim duyulan dnemli hi¢ bir degisiklik olmadigini
belirlemistir.

Kalite kontrol sistemi degisiklik geregi varsa, ortaklara
sunulmak Gzere 6nerilen ya da gerekli degisiklikleri kapsayan
bir rapor hazirlanmis. Oneriler degisiklikler, énerilerin
kanitlariyla desteklenmistir.

Asagidakilere uyan durumlari dikkate alin ve cevap verin:

(@) Onerilen degisiklikleri uyarlamaya karsi ¢ikma ya
da basarisiz olma ile yapici yorumlari kabul etme
kanitlari dikkate alinmigtir;

(b) Bu tur bir karsi cikis ya da basarisizlik var
g6zikmemektedir; ya da

(c) Degisiklikler ya da yorumlarin uygun olduguna inanip
inanmadigiyla ilgili olarak 6neri tekliflerini incelemek icin
sahip ya da ortak ya da bir dis uzmanla istisare.

Muhasebe firmasinin yasal, sézlesmeden dogan ya da mesleki
yukamlilUkleri baglaminda gdzlemlenmis herhangi bir hata,
noksan, anlasmazlik ya da uyumsuzlugun etkileri dikkate
alinmistir ve akabinde ortaklara rapor edilmistir.

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Kalite Kontrol Sistemi izleme Siireci (dikkate alinmasi
onerilen konular)

19.

Yritilen prosedirler, bu prosedirlerden ortaya
cikan bulgular ile sonugta olusan 6nerileri iceren bir
rapor hazirlanmis ve muhasebe firmasindaki uygun
ortaga/ortaklara (veya sorumlu ortaga) sunulmustur.
Bu rapor, ortakla/ortaklarla tartisiimis ve ortaklar
Onerilerin uygulamaya konmasini kabul etmis

ve bulgular ile énerileri uygun ortaklara ve diger
personele bildirmiglerdir ya da eger kabul etmemigler
ise muhasebe firmasinin goris ayriliklarini cdzme
slreglerinden yararlanma ve sonuclar belgelendirme
konusunda anlasmiglardir.

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Ek H

[FIRMA ADI]

GOZLEMCININ RAPORU
[GOZLEMCININ ADI]

[Yayinlanma Tarihi]




[FIRMA ADI]

Giris

Ozet

UKKS 1.48’e gore:

48. Muhasebe firmasi, kalite kontrol sistemleriyle ilgili politika ve prosedurlerin ilgili, yeterli ve
etkili bir bicimde calistigina dair makul guvence saglamak lGzere tasarlanmis bir izleme sureci
olugturacaktir. Bu sureg:

(a) Her bir s6zlesme sorumlu ortagi icin strekli olarak, en azindan bir bitmis s6zlesmesinin
incelenmesi de dahil olmak Uzere, muhasebe firmasinin kalite kontrol sisteminin slirekli olarak
g6z énlnde bulundurulmasini ve degerlendiriimesini icerecektir.

(b) izleme siirecinin sorumlulugu; sorumlu ortak ya da ortaklar ya da muhasebe firmasinda bu
sorumlulugu almak icgin yeterli ve uygun diizeyde deneyim ve yetkiye sahip diger kigilere
verilmesi gerekecektir.

(c) Sozlesmeyi veya sézlesmeye kalite kontrol incelemesi yapan Kisilerin, sézlesmeyi teftis etme
isine dahil olmamalar gerekir. (Referans: Paragraf A64-A68)




[FIRMA ADI]

Gozlemci Anketi

Gozlemcinin Raporu, temel olarak asagidaki sorulara cevaplardan olusacaktir “Hayir” cevabi verilen her bir
soru icin, kalite kontroliinden sorumlu ortaga/ortaklara vereceginiz raporunuzda gézlemlerinizi, sonuclarinizi ve
Onerilerini (eger varsa) ekleyiniz.

Evet Hayir Yok Yorumlar

1. Muhasebe firmasindaki kalite kontrol sisteminin yénetimi, yeterli
ve uygun deneyim ve yetkiye sahip bir ortaga ya da diger bir
kisiye verilmig mi?

2. Muhasebe firmasinin yazil bir kalite kontrol el kitabi ya
da politikalar var mi?

3.  Yazih kalite kontrol el kitabinin icerigi, UKKS 1 kurallariyla ya da
diger uygun ulusal kurallarla ilgili tim hususlarla uyumlu mu?

4. Muhasebe firmasinin kalite kontrol el kitabinin, UKKS
1 kurallariyla (ya da diger uygun ulusal kurallarla)
karsilastiriimasinin sonuglari muhasebe firmasindaki kalite
kontrol sisteminden sorumlu kisiyle/kisilerle paylasiimis
mi (eksik ya da uygunsuz politikalar, prosedurler ve
belgelendirme detaylari dahil)?

5. Her bir ortak icin en azindan bir sézlesme incelenmis mi?

6. incelenen sozlesmeler icin (gdzlemci olarak) s6zlesme
konusunda stézlesme (denetim) ekibi lyesi ya da Kalite Kontrol
inceleme Uzmani (KKiU) olmadiginizi garanti ettiniz mi?

7.  Sistematik, tekrarlayan ya da baska bir bicimde énemli ve ivedi
duzeltici 6nlem gerektiren nitelikte ortaya ¢cikmis herhangi bir
eksiklik var miydi?

8. Muhasebe firmasi tarafindan yayinlanan bir raporun
uygunsuz olabilecegine dair kanit var mi?

9.  Gerekli sézlesme prosedirlerinin yerine getiriimesine
dair kanit var miydi?

10. Tam eksiklikler yazil olarak, muhasebe firmasi igindeki kalite
kontrol sisteminde sorumlu ortak/ortaklara rapor edilmis mi?




11.

12.

13.

Tam ciddi eksiklikler icin altta yatan nedenler belirlenmis
mi?

incelenen dosyalar icin uygun dosya teftis kontrol listeleri
tamamlanmis mi ve belgelendirmeye dahil edilmis mi?

Muhasebe firmasindaki kalite kontrol sisteminden sorumiu
ortagin/ortaklarin en az yilda bir kere, gecen yil yapilan izleme
prosedurleri, bu prosedurlerden ¢ikarilan sonuglar ile bulunan
her tur sistematik, tekrarlayan ya da diger énemli eksiliklerin
bir tanimi ve bu eksikliklerin ¢6zimu i¢in alinan énlemlerle
ilgili olarak uygun ortaklarla (veya sorumlu ortaklarla) ve diger
kisilerle iletisime gectigine dair kanit var mi?

Evet

Hayir

Yok

Yorumlar




Gozlemcinin Raporu

Kime: (Muhasebe firmasinda kalite kontrol sisteminden sorumlu ortak/ortaklar) (Baslangig tarihi) ile (bitis tarihi)
tarihleri arasinda yuratulen inceleme

Kapsanan Dénem arasinda yapildi: (Baglangig tarihi)’den (bitis tarihi)’ne kadar

Dosyalari incelenen Tek Sahip/Ortak(lar)’in adi:

Kalite kontrol politikalarinin incelemesi ve en az bir tanesinin her bir ortagi temsil eden sézlesmelerin incelemesi
dahil olmak Uzere, muhasebe firmasinin izleme teftisini yapmak Uzere goérevlendirildim/sézlesme (denetim)
yaptim.

Muhasebe firmasindaki kalite kontrol sisteminin yonetimi, yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip bir ortaga
ya da diger bir kisiye [verilmis/verilmemis] gbzukuyor.

(Eger sonug olumsuzsa aciklama giriniz.)

1.  Muhasebe firmasinin yazili bir kalite kontrol el kitabi ve/veya kalite kontrol politikalari ve prosedurleri [var/
YOK] .
(Eger yazil kalite kontrol el kitabi eksikse, kalite kontrol sisteminden sorumlu ortak/ortaklar tarafindan
sunulan aciklamay giriniz.)

2. Gorusume gore, yazili kalite kontrol el kitabinin icerigi, UKKS 1 kurallariyla [ya da diger uygun ulusal
kurallarla] ilgili tim hususlarla [uyumludur/uyumlu degildir] .




Kalite kontrol el kitabinizda agsagidaki eksik ya da uygunsuz politikalari, prosedurleri ve/veya
belgelendirmeyi [buldum/bulmadim].

Muhasebe firmasindaki kalite kontrol sisteminden sorumlu ortagin/ortaklarin en az yilda bir kere, gecen
yil yapilan izleme prosedurleri, bu prosedurlerden c¢ikarilan sonuglar ile bulunan her tlr sistematik,
tekrarlayan ya da diger 6nemli eksiliklerin bir tanimi ve bu eksikliklerin ¢6zimu i¢in alinan énlemlerle ilgili
olarak uygun ortaklarla ve diger kisilerle iletisime gectigine dair kanit [buldum/bulmadim].

Her bir ortak icin en azindan bir s6zlesme inceledim.

incelenen sézlesmeler icin sézlesme konusunda sézlesme (denetim) ekibi Uyesi ya da kalite kontrol
inceleme uzmani olmadigimi teyit ederim?

Secilen her bir sézlesmenin detaylarini giriniz (ortagin adi, s6zlesme tipi, muisteri adi ve yil-sonu tarihi dahil
olmak Uzere)

Soézlesme (denetim) dosyasinda, sistematik, tekrarlayan ya da baska bir bicimde énemli ve ivedi dlzeltici
Onlem gerektiren eksiklikler [buldum/bulmadim].

Bulunan bu tir her bir eksikligin detaylarini giriniz.

Muhasebe firmasi tarafindan yayinlanan bir raporun uygunsuz olabilecegine dair kanit [buldum/
bulmadim]. Yayinlanan bir raporun uygunsuz olmayabilecegine bir ihtimali isaret eden kani detaylarini
giriniz.




10.

UDS ya da muhasebe firmasi tarafindan istenen sézlesme prosedurlerinin yerine getirilmedigine dair kanit
[buldum/bulmadim].

istenen proseddurlerin yerine getiriimedigini isaret eden kanit detaylarini, bu kurala referans vererek girin.

Bulunan tum eksiklikleri, neden olduklarinin altinda yatan sebeplerle birlikte, incelemem esnasinda,
muhasebe firmasindaki kalite kontrol sisteminden sorumlu ortaga/ortaklara rapor ettim.

incelenen dosyalar icin uygun dosya teftis kontrol listelerini tamamladim ve bunlar ek olarak bu rapora
eklenmigtir.







Ornek Kalite Kontrol El Kitabi:

Personeli Muhasebe Meslek Mensubu Olmayan Tek Basina Calisan Muhasebe Meslek Mensubu

ORNEK
KALITE KONTROL EL KITABI
PERSONELI MUHASEBE MESLEK MENSUBU OLMAYAN
TEK BASINA CALISAN MUHASEBE MESLEK MENSUBU

Ornek El Kitabi — Kimin i¢in? Rehberi nasil kullanalim?

Bu 6rnek el kitabi, énerilen politika ve prosedirler, Tek Bir Muhasebe Meslek Mensubu (TMM)
tarafindan yonetilen muhasebe firmalari icindir ve bu muhasebe meslek mensuplarina UKKS

1’e uygun bir kalite kontrol sistemi kurmalari ve uygulamaya koymalarinda yardimci olmak tzere
tasarlanmistir. Bu el kitabinin icerigi, her bir TMM durumuna uydurmak icin incelenmeli ve
degistirilmelidir. Liderlik pozisyonlarini belirlemek icin kullanilan kisaltmalar, TMM’de kullanilan
unvanlari yansitmak icin degistiriimelidir. UKKS 1 ve Uluslararasi Kalite Kontrol, Denetim, inceleme,
Diger Guivence ve llgili Hizmetler Bildirimler igerisinde tanimlanan kelime ve ifadeler, bu el kitabinda
da ayni anlamdadir.

Bu el kitabinin amagclari icin, “personel” terimi TMM’yi desteklemek igin s6zlesmeyle ilgili teknik
gobrevlerini yerine getiren personel anlamindadir. Ancak, sadece teknik-olmayan, idari gérevleri yerine
getiren personeli hari¢ tutmaktadir.
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Ornek Kalite Kontrol El Kitabi:
Personeli Muhasebe Meslek Mensubu Olmayan Tek Basina Calisan Muhasebe Meslek Mensubu
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Ornek Kalite Kontrol El Kitabi:
Personeli Muhasebe Meslek Mensubu Olmayan Tek Basina Calisan Muhasebe Meslek Mensubu

Genel Politika Bildirimi

Asgari olarak Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi (UKKS) 1'in, Finansal Tablolarin Denetimleri ve inceleme-
leri ile Diger Giivence ve llgili Hizmet Sézlesmelerini Yapan Muhasebe Firmalari icin Kalite Kontrol [ya da Tek
Basina Calisan Muhasebe Meslek Mensubunun (TMM) (ilkesindeki esdeger mesleki standartlar ile uygu-
lamadaki diizenleyici ve yasal kurallar] kurallarini karsilayan bir kalite kontrol sistemi kurmak, uygulamaya
koymak, sirdirmek, izlemek ve yiritmek tek basina calisan muhasebe meslek mensubu (TMM) amacidir.
Kalite kontrol sistemi, muhasebe/denetim firmasi ve personelinin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve
dizenleyici kurallara uyduguna ve muhasebe/denetim firmasi ya da TMM tarafindan hazirlanan sézlesme rapor-
larinin kosullara uygun olduguna dair TMM’ye makul givence saglamayi amaglamaktadir.

Misyon bildirgesi ve/veya TMM hedeflerinin detaylarini veren TMM belgelerini giriniz. Rehberlik
saglamak icin eklenebilecek materyaller icin bu Rehberin Genel Politika Bildirimi bélimuine ba-
Kiniz.

TMM ve Personelinin Genel Gorevleri ve Sorumluluklar
TMM, kalite kontrol sistemi icin nihai yetki uygular ve sorumlulugu tasir.

TMM’nin en 6nemli mesaji kalite taahhtududir ve bu giindeme ayni derecede taahhutte bulunan personeli cesa-
retlendirmek ve desteklemektir.

TMM ve her bir personel, farkl derecelerde, TMM’nin kalite kontrol politikalarini uygulamaktan sorumludur.

TMM’nin degerleri [TMM’nin kiiltiiriiniin yansittigi sekliyle diger ortak degerleri belirleyin] icerir. TMM ve
personelinin asagidaki rehberlere uymasi gerekmektedir:

* Etik davranisa ve hizmet kalitesine birincil dncelik olarak uymak; ticari hususlar yapilan isin (denetim ve gi-
vence hizmeti) kalitesinin 6niine gegcmemelidir,

- |IESBA Etik Kurallar El Kitabinin' okunmasi, anlasgiimasi ve takip edilmesi,

* Bagimsizhiga yonelik tehditleri belirleme, aciklama ile belgelendirmede ve belirlenen tehditleri ele almada ve
yénetmede izlenecek slreclerde TMM’nin ve personelin sorumluluklarini anlamak,

* Bagimsizligin zarar gérebildigi (ya da éyle gérindugu) durumlardan kaginmak;
* Bunlarin kanitlari olarak kayitlarin tutulmasi da dahil olmak tzere, surekli mesleki gelisim kurallarina uymak;

* Meslekteki glincel gelismelerin, uygulamadaki finansal raporlama ¢ergevesi ve givence standartlarinin (6r-
negin UFRS ve UDS’ler), aciklama ve muhasebelestirme pratiklerinin, kalite kontrol, muhasebe/denetim
firmasinin standartlari ile ilgili sektdér ve musteriye 6zgu gelismelerin takibinde kalmak,

* Gereksinim duyuldugunda ve talep edildiginde, bilgi ve deneyim paylasimi yoluyla onlara yardim etmek ve
musteri hizmetlerinin kalitesini artirmak tzere TMM ve personeline kibar bir bicimde yardim saglamak,

1 Yada uye meslek kurulusunun etik kurallari
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Ornek Kalite Kontrol El Kitabi:
Personeli Muhasebe Meslek Mensubu Olmayan Tek Basina Calisan Muhasebe Meslek Mensubu

Sdzlesme ve buro faaliyetlerine harcanan zamani (hem Ucretlendirilebilen hem de Ucretlendirilemeyen) izle-
mek ve tanimlamak Uzere zaman kayitlari (TMM’nin zaman ve faturalama sistemlerine diizenli olarak girigi
yapilan) tutmak,

Biro ve bilgisayar ekipmanlarini (network ve iletisim kaynaklari da dahil) ve diger paylasilan varliklari em-
niyet altina almak ve duzgin bir sekilde kullanmak ve korumak. Bu, etik, musteri mahremiyeti ve gizliligini
dikkate alarak TMM’nin teknolojik kaynaklarini sadece uygun is amaglari i¢in kullanmay kapsar,

TMM ve musterilerinin verilerini, igsletme ve musteri bilgilerini ve kisisel bilgileri glivende ve gizli tutmak,

Muhasebe/Denetim Firmasinin Gizlilik Deklarasyonu érnegini buraya girin.

Musteri ya da muhasebe/denetim firmasi hakkinda, firmada Uretilen elektronik temelli bilgilerin, firmanin
networklnde uygun bilgi saklama prosedurlerine gére saklanmasini saglamak,

TMM’nin kalite kontroll, bagimsizlik da dahil olmak Gzere etik, gizlilik konularinda énemli ihlaller ya da TMM
kaynaklarinin uygunsuz kullanimi (Web ve e-posta sistemleri de dahil) hakkinda herhangi bir gézlemini
TMM’ye bildirmek,

Mesleki éneri verildiginde ya da talep edildiginde, tim édnemli muisteri iletisim bilgileri kayitlarinin uygun ka-
yitlarini belgelendirmek ve saklamak,

Bagimsizlik tehlikesi yénetimi, zor ya da tartismali konular, fikir ayriliklar ve ¢ikar calismalari konularinda
tum 6nemli istisare, tartisma, analizler, kararlar ve sonuglarin uygun kayitlarini belgelendirmek ve saklamak
ve

TMM’nin, calisma saatleri, devamlilik, idare, toplanti tarihleri ve kalite kontrol konusundaki standart uygula-
malarinin izlenmesi.

Arzu edilirse ilave rehberler girin. Rehberlik saglamak icin eklenebilecek materyaller icin bu Reh-
berin Genel Politika Bildirimi bélimune bakiniz.
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Ornek Kalite Kontrol El Kitabi:
Personeli Muhasebe Meslek Mensubu Olmayan Tek Basina Calisan Muhasebe Meslek Mensubu

1. Firma Iginde Kalite Konusunda Liderlik Sorumluluklari

1.1 Firma Kiiltiirii icin Yénetimin Yaklagimi
TMM, mesleki uygulamalariyla ilgili tdm énemli konularda karar verir.

TMM, firma icinde bir kalite kultirine énculik yapmaktan ve desteklemeden ve sdzlesme kalitesini destekle-
mek; bu el kitabinin ve gerekli tim diger uygulama destekleri ve rehberligi saglama ve sirdirme konusunda
sorumluluk kabul eder.

TMM, operasyon ve raporlama yapisini belirler. Ayrica, TMM, nitelikli bir personeli, yillik ya da baska bir dénem-
sel bazda, kalite kontrol sisteminin kayitlarinin tutulmasi ya da diger idari unsularindan sorumlu kisi/kisiler olarak
atayabilir. Ancak bu fonksiyonlarin nihai sorumlulugu TMM’de kalacaktir.

Kalite kontrol sistemi icin 6zel sorumluluklar ya da gorevler alan tim kigiler, bu sorumluluklari tagimak icin yeterli
ve uygun deneyim ve yetenege ve gerekli yetkiye sahip olacaktir.

1.2 Liderlik Pozisyonlari

Bu kalite kontrol el kitabinin genelinde, muhasebe /denetim firmasi icindeki cesitli liderlik fonksiyonlarina refe-
ranslar verilmistir. TMM cesitli rollerde hizmet verecektir. Ancak, iK rolii uygun nitelikte bir personel tarafindan
yerine getirilebilir ve KKiU uygun nitelikte olan disaridan bir kisi olacaktir. Bu roller agagidaki gibi tanimlanmistir:

TMM  (Tek Basina Calisan Muhasebe Meslek Mensubu). Muhasebe/denetim firmasinin sahibi ve ydneticisi

KKIU  (Kalite Kontrol inceleme Uzmani) Sézlesme (denetim) kalite kontrol incelemesi islevini yerine getiren
tim meslek mensuplari.

K (insan Kaynaklari). Uyelik aidatlari ve siirekli mesleki gelisim gibi mesleki gérevlerle ilgili olarak kayitla-
rin tutulmasi da dahil tim insan kaynaklari fonksiyonlarindan sorumlu olan personel.

1 TMM, IK fonksiyonlarinin bazilarini veya tamamini iistlenebilir.
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Ornek Kalite Kontrol El Kitabi:
Personeli Muhasebe Meslek Mensubu Olmayan Tek Basina Calisan Muhasebe Meslek Mensubu

2. llgili Etik Kurallar

TMM ve personeli, asgari olarak Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu’nun
Muhasebe Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar El Kitabi (IESBA Etik Kurallar El Kitabi) i¢cinde belirtilenler ve tim
ilave yerel diizenleyici kurallar dahil olmak tzere ilgili etik kurallara uyacaklardir.

TMM, etik liderliginin degerini bilmekte ve bunu saglama sorumlulugunu kabul etmektedir.

TMM, tim personelden IESBA Etik Kurallar El Kitabinda yer alan kurallarin gincel bilgisine sahip olmalarini bek-
lemektedir. Bu, tim personelin IESBA Etik Kurallar El Kitabinin i¢erigini strekli olarak incelemesine dair kisisel
sorumluluk kabul etmeyi gerektirecektir.

2.1 Bagimsizlik

TMM ve tim personel mutlaka hem sézde hem de gérinirde glivence musterilerinden ve sézlesmelerden (de-
netimlerden) bagimsiz olmaldirlar.

Bagimsizlik, asagidakiler tarafindan belirlendigi icin, tim glvence stzlesmeleri icin s6zlesme (denetim) dénemi
boyunca korunacaktir:

* |ESBA Etik Kurallari, 6zellikle Kisim 290 ve Kisim 291,

* UKKS 1ve

e Tum ilave yerel kurallar.

Eger bagimsizlik tehdidi, uygun énlemler uygulanarak ortadan kaldirilamiyor ya da kabul edilebilir bir dizeye

indirilemiyorsa, TMM; tehdidi olusturan eylemi, ¢ikari ya da iliskiyi ortadan kaldiracak ya da s6zlesmeyi kabul
etmeyi ya da devam ettirmeyi reddedecektir.

TMM’nin bagimsizlik tehditlerinin uygun bir bicimde ¢éztmuinden sorumludur ve mutlaka bunu saglamahdir.

TMM ve personelinin, tim bagimsizhk tehditleri icin kendi 6zel durumlarini incelemesi gerekmektedir. Eger bu
tdr tehditleri personel tespit ettiyse, TMM bilgilendirilmelidir.

TMM, bir musterinin dahil oldugu iligkiler ya da durumlar da dahil tespit edilen tehditlerin detaylarini ve uygulan-
mis 6nlemleri mutlaka belgelendirmelidir.

Tum personelin, IESBA Etik Kurallar El Kitabinin Kisim 290 ve Kisim 291 ile TMM’nin bagimsizlik politikalarini
anladiklarina ve uyduklarina dair yazili bir onayi yillik olarak TMM’ye vermeleri gerekmektedir.

Gulvence s6zlesmesine gdrevlendirilen personel, misteriden ve sézlesmeden bagimsiz oldugunu TMM’ye teyit
etmelidir ya da tim bagimsizhk tehditlerinden TMM’yi haberdar etmelidir ki uygun énlemler uygulanabilsin.

Personel, bildikleri kadariyla eger kendileri ya da bagka bir personel, aciklama déneminde, TMM’nin glivence
stzlesmesini tamamlayamamasiyla sonuglanabilecek, IESBA Etik Kurallar El Kitabinin Kisim 290 ve Kisim 291
veya diger yerel kurallara gére yasaklanmig olabilecek, herhangi bir hizmet saglamiglarsa mutlaka TMM'yi ha-
berdar etmelidirler.
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Ornek Kalite Kontrol El Kitabi:
Personeli Muhasebe Meslek Mensubu Olmayan Tek Basina Calisan Muhasebe Meslek Mensubu

TMM, tim bagimsizlik tehditlerini ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir dizeye indirmek icin gerekli ya da
muhtemel olan her tir makul 6nlemi alacaktir. Asagida bazi énlemler verilmistir:

* Sdzlesme "(denetim) ekibi Uyesini degistirmek,

* Bir s6zlesmede, uygulanan ézel bir is ya da hizmet ¢esidini birakmak veya degistirmek,
* Finansal ya da sahiplik ¢ikarinin birakilmasi,

* Musgteri ile olan kigisel ya da ticari iligkilerin niteligini sonlandirmak ya da degistirmek,

* Disandan bir muhasebe meslek mensubuna ya da baska bir personele ilave inceleme icin is imkani sunmak
ve

* Iginde bulunulan kosullara uygun diger makul 6nlemleri almak.

2.1.1 Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluglarin Denetim Soézlesmelerinde Uzun Siireli iligki

TMM ve personeli mutlaka kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin tim denetim sozlesmeleri hakkindaki zorunlu
rotasyonla ilgili IESBA Etik Kurallar El Kitabinin Kisim 290’1 ve diger yerel kurallar takip edecektir.

IESBA Etik Kurallar El Kitabina (paragraf 290.151) uygun olarak, denetim musterisinin bir kamu yararini ilgilen-
diren bir kurulus olmasi durumunda ve TMM ya da KKiU'nun [TMM’nin politikasina gére kac yil oldugunu
belirtin, yedi yildan fazla olamaz] bir ddonemde musteriyle ilgilenmis ise, [ilave bir dénem, iki yildan az ola-
maz] gecene kadar s6zlesmeye katilmazlar.

Muhasebe firmasinin kontroli digindaki dngérilemeyen durumlar nedeniyle ve denetim sdzlesmesinde kiginin
devamliliginin 6zellikle denetim kalitesi icin dnemli oldugu nadir durumlarda bir derece esneklige izin verilebilir.
Bu durumlarda, tim tehditleri kabul edilebilir bir dizeye indirmek icin esdeger dnlemler uygulanacaktir.

Bu 6nlemler, asgari olarak, denetim ekibiyle iligkili olmamig bir meslek mensubu tarafindan, yiksek ihtimalle
uygun nitelikteki disaridan bir kigi tarafindan yapilan igin ilave bir incelenmesini kapsayacaktir. Rotasyonun 6ne-
rilmeyecegi ya da sart kosulmayacagi durumlar ikna edici olmalidir.

Ancak, bir TMM icin rotasyon elverisli bir dnlem olmayabilir. IESBA Etik Kurallar El Kitabina (paragraf 290.155)
gbre, eger ilgili yasama bdlgesindeki bagimsiz bir diizenleyici, bu tlr bir durumda ortak rotasyonundan bir mua-
fiyet saglamissa, bu tir bir dizenlemeye gére bagimsiz diizenleyicinin, diizenli bagimsiz dis inceleme gibi belirli
alternatif 6nlemler uygulamasi sartiyla, kisi yedi yildan daha uzun bir siire bas denetim ortagi olarak kalabilir.

2.1.2 Borsada islem Gérmeyen isletmelerin Denetim Sézlesmelerinde Personel Rotasyonu

Borsada islem gérmeyen isletmeler denetimi icin eger rotasyon gerekli géruliyorsa, TMM igletmenin denetimine
katilmayacak kisinin degistiriimesini ve katilmayacagi dénemi ve diger ilgili kurallar ile uyum icin gerekli diger
Onlemleri belirleyecektir.
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3. Miisteri lliskilerinin ve Ozel Sézlesmelerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

3.1 Kabul ve Devam Ettirme

TMM, bunu yapmak icin zaman ve kaynaklar da dahil yeterlilige sahipse ve etik kurallara uyabilecek ise ve
(aday) musterinin diristligina dikkate aldiysa ve yeni s6zlesme (aday) musterinin dirtstlikten yoksun oldugu
sonucunu ¢ikaracak bir bilgiye sahip degilse ancak yeni s6zlesmeler kabul etmeli ya da mevcut sézlesmelere ve
musteri iliskilerine devam etmelidir.

TMM mutlaka, TMM politikalari ve prosedurlerine uygun olarak bir sézlesmeyi kabul etme ya da devam ettirme
kararini kabul etmeli ve imzalamalidir.

3.1.1 Aday Yeni Musteriler

Aday musterinin degerlendirmesi ve resmi kabull, herhangi bir musteri teklifinin génderilmesinden énce yapil-
mali ve belgelendiriimelidir. Degerlendirme sureci asagidakileri kapsayacaktir:

* Masteriyle iligkili risklerin degerlendiriimesi ve
* Uygun personel ve Uglncu taraflarin (6nceki muhasebe/denetim firmasi dahil) talebi.

TMM ayrica, hali hazirda mevcut olabilecek her tur online bilginin kullaniimasi gibi arka plan arastirmalari yap-
maya girisebilir.

Yeni bir misteriyi kabul etmek igin bir kez karar verildikten sonra, TMM ilgili etik kurallara uyacak (6rnegin Uye
kurulusun etik kurallari tarafindan sart kosuluyorsa eger 6nceki muhasebe/denetim firmasi ile iletisime gecmek)
ve yeni musteri tarafindan imzalanmak Gzere bir s6zlesme mektubu hazirlayacaktir.

3.1.2 Mevcut Misteriler

Her bir devam etmekte olan sdzlesme icin, énceki sézlesme esas alinarak musteriye hizmet saglanmasi ve
devam eden s6zlesme igin planlama yapilmasina devam etmek i¢cin uygun olup olmadigini belirlemede belge-
lendirilmis musteri devamlihgi incelemesi gereklidir. Bu inceleme ayrica herhangi bir rotasyon kuralinin dikkate
alinmasini da icerecektir.

3.1.3 Aday Yeni Musteriler ve Mevcut Misteriler

Belirli bir s6zlesmeyi kabul edip etmeme ya da devam edip etmemeyi dikkate alirken, TMM asagidakileri dikkate
alacaktir:

*  TMM ve personelin, s6zlesmeyi yuratmek igin yeteri kadar yetkin olup olmadiklari veya makul bir bigcimde
bu hale gelip gelemeyecekleri (bunun iginde sektér ve konu hakkinda bilgi ve dizenleyici ya da raporlama
kurallari konusunda deneyim yer alabilir),

* Gereksinim duyulabilecek tim uzmanlara erigim,

+ Soézlesmenin kalite kontrol incelemesini yapmak tzere atanmis kisinin belirlenmesi ve musaitligi (eger gere-
kiyorsa),

* Diger bir denetginin ya da muhasebe meslek mensubunun denetim hizmetinde yararlanilacak herhangi bir
Onerisi (muhasebe/denetim firmasinin ya da network firmalarinin network tyesi diger muhasebe firmalari ile
gerekli olabilecek tim igbirlikleri dahil),
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Denetim (s6zlesmenin) raporlama zamanini kargilayabilme yeterliligi,
Herhangi bir glincel ya da potansiyel ¢ikar ¢atismasinin olup olmadig,

Tanimlanmig bagimsizlik tehditlerinden herhangi birisini kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin uygulanmis
ve korunan énlemlerin var olup olmadigi veya var olup olmayacag,

(Potansiyel) masterilerin yonetimi ile ydnetisimden sorumlu olanlarin ve igletmenin tzerinde kontrolu ve ciddi
etkisi olanlarin kalitesi ile bunlarin durlstlugu, yeterliligi ve ticari sayginligi (organizasyonu cevreleyen her-
hangi bir dava yada olumsuz s6hret dahil) ile mevcut ve ge¢mis muhasebe firmasinin deneyimi,

Bu kisilerin ve gruplarin, i¢ kontrol ¢evresine ydnelik yaklasimlari ve muhasebe standartlarinin agresif ya
da uygunsuz yorumlanmasi hakkindaki gérusleri (daha 6énceden yayinlanmis olan herhangi bir dizeltilmis
raporun ve bu kurallarin nitelikleri hakkindaki dikkate alinanlar dahil);

isletmenin ticari faaliyetleri ve kurulusun mali saghgi dahil isletmenin faaliyetlerinin yapisi,

TMM’nin, musteri tarafindan faturalandirilabilen saatleri (kesilen Ucretleri) makul olmayan bir diizeyde tut-
mak icin baski altinda olup olmadig,

TMM’nin, herhangi bir kapsam kisitlamasi bekleyip beklemedigi,
Suca karismaya dair herhangi bir isaret olup olmadigi ve

Onceki muhasebe/denetim firmasi tarafindan yapilan isin giivenilirligi ve bu énceki muhasebe/denetim fir-
masinin iletisimlere nasil yanit verdigi (masterinin énceki muhasebe/denetim firmasini birakma nedenleri
hakkinda bilgiyi de icerecektir).

Arzu edilirse ilave TMM politikasi ya da kabul kriteri giriniz. Daha fazla bilgi icin Rehberin BoIim
3.2’ye bakiniz.

Bir s6zlesmenin (musterinin) kabuliinden veya devam ettiriimesinden sonra; TMM eger énceden bilinseydi s6z-
lesmenin reddiyle sonuc¢lanacak bilgiler elde ederse, TMM mutlaka s6zlesmeye devam edip etmemeyi dikkate
alacak ve normal olarak tim ilgili mesleki, diizenleyici ve yasal kurallari kargiladigini garanti etmek igin pozisyo-

nu

ve secenekleri hakkinda yasal Oneri arayacaktir.

3.2 Soézlesme (Denetim) ya da Miisteri iligkisinden Cekilme

Asagidaki slreg, s6zlesme ya da musteri iliskisinden ¢cekilme konusu dikkate alinirken izlenecektir:

TMM, ilgili gercekleri ve durumlari g6z dnline alarak, alinabilecek dnlemleri tartigsmak i¢in mugterinin yone-
timi ve yonetisimden sorumlu olan kigilerle bir gérigsme yapacaktir.

Sonug olarak eger cekilmenin uygun oldugu kararlastirildiysa, TMM tum istisarelerin sonuglari, ulagilan
sonugclar ve bu sonugclarin temelleri de dahil olmak Gzere ¢ekilmeye neden olan 6nemli konulari belgelen-
direcektir. TMM ayrica, herhangi bir ilgili otoriteye s6zlesmeden cekilmeyi rapor etme konusunda mesleki,
dizenleyici ya da yasal bir yakimllukleri olup olmadigini dikkate alacaktir.

(iiiy Eger TMM'yi s6zlesmeye devam etmeye zorlayan bir mesleki, dizenleyici ya da yasal kural varsa, hukuk

musgaviriyle istisare hususu da dahil devam etme kurali belgelendirilecektir.
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4. Insan Kaynaklari

TMM, tiim insan kaynaklari konusunda IK’nin degerini ve yetkisini bilmektedir. iIK’nin agsagidaki konularda so-
rumlulugu vardir:

TMM’nin, asagidakiler icin gerekli yeterlilige, kapasiteye ve etik ilkelere baglihga sahip yeterli personeli oldu-
duna dair makul glivence saglamak Gzere tasarlanmis insan kaynaklari politikalari ve prosedurlerini belirle-
meli ve uygulamaya koymalidir:

o Sdzlesmeleri (denetimi) mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici kurallara uygun olarak
gerceklestirmek; ve

o Firmanin ya da TMM’nin kosullara uygun raporlar vermesini saglamak,

is kanunu ve diizenlemelerinden kaynaklanan ve piyasada rekabetci kalmaya devam etmek icin gerekli po-
litika degisikliklerini tanimlamak,

ilgili konularda insan kaynagi hakkinda rehberlik saglamak,

Performans degerlendirme sistemlerinin devamliligi,

istenildigi gibi, duruma uygun 6zel énlemler ya da prosediirler énermek (érnegin, disiplin, ise alim),
Tum personel icin yillik egitim ve mesleki gelisim plani gelistirmek ve surekli olarak izlemek;
Oryantasyon egitiminin gelistiriimesi ve saglanmasi ve

Personel dosyalarinin tutulmasi (yilhk bagimsizlik deklarasyonlari, gizlilik bildirgeleri ile egitim ve surekli
mesleki gelisim raporlari dahil).

4.1 ise Alma ve Tutma

TMM ve iK mutlaka miisterilerin gereksinimlerini kargilamak igin gerekli kapasite ve yetkinlige sahip olduklarini
saglamak Uzere mesleki hizmetlere iligkin kurallari degerlendirmelidirler. Bu durum normal olarak, en yuksek
oldugu dénemi ve potansiyel kaynak sikintilarini belirlemek icin her bir takvim dénemi siresince s6zlesme sart-
larinin detayl bir beklentisini gelistirmesi icerecektir.

IK, ise alimla ilgili olarak mevcut bagvuru, gériisme ve belgelendirme sireclerini kullanir. IK, TMM istihdam et-
mek icin adaylar ararken asagidaki unsurlari dikkate alacaktir:

Akademik ve mesleki belgeleri dogrulamak ve referanslari kontrol etmek,
Adayin 6z ge¢gmisindeki zaman bosluklarini agikliga kavusturmak,
Kredi ve sug kayitlarinin kontrollerini dikkate almak

Muhasebe firmasinin yillik olarak ve her bir giivence sdzlesmesi icin yazili olarak, bagimsiz ve ¢ikar ¢atis-
masindan uzak olup olmadigini bildirme gartini adaya agiklamak,

Muhasebe firmasinin gizlilik politikalarini anladigi ve uyum gdsterdigine iligkin bir taahhitnameyi imzalama
sarti konusunda adaylar bilgilendirmek.

Arzu edilirse, buraya ilave TMM ise alim politikasi ya da proseddurlerini giriniz. Daha fazla bilgi icin
Rehberin Bolim 4.2’ye bakiniz.
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IK, tim yeni personele TMM’de istihdamin baglamasindan sonra pratik olarak en kisa siirede oryantasyon bil-
gisini saglar. Oryantasyon materyalleri, TMM politikalarinin ve prosedurlerinin tam bir kopyasini igerir. TUm yeni
personel icin bir deneme [siirenin uzunlugunu belirtin] suresi uygulanir.

TMM, yetkin personeli elde tutmak ve TMM’nin surduarulebilirligini ve strekli blyumesini saglamak icin persone-
lin kariyer gelisimini belirlemeye gayret eder.

TMM, ise alim programinin etkinligini bu programda revizyonun gerekli olup olmadigini belirlemek icin TMM’nin
mevcut kaynak gereksiniminin bir degerlendirmesi ile birlikte duzenli araliklarla inceler.

4.2 Egitim ve Siirekli Mesleki Gelisim (SMG)

TMM ve personel mutlaka [ulusal ya da tiye kurulus kurallarini belirtin] tanimlandigi Uzere asgari surekli
mesleki gelisim kurallarini ve kendi diizey ve sorumluluklarina uygun olan tim ilave tanimlanmig egitim gerek-
sinimlerini karsilamalidir.

Disaridan mesleki gelisim kurslarina katilim mutlaka iK tarafindan onaylanmalidir.

TMM ve personelin, kendi mesleki gelisim kayitlarini (ve, uygun oldugu yerde, muhasebe/denetim firmanin reh-
berine bagli kalarak) tutmaktan sorumludur. TMM ya da IK, gerekli egitim ve SMG’nin alindigini saglamak ve,
eger ilgiliyse, herhangi bir eksigi ele almak ve uygun 6nlemleri belirlemek icin bu kayitlar yillik olarak toplar ve
inceler.

4.3 Denetim Ekiplerinin Goérevlendirilmesi

Bu politikalar ve prosedurler yoluyla, TMM her bir sézlesme icin uygun personelin gérevlendirilmesini (tek tek
ve ortaklasa olarak) saglayacaktir. TMM’nin sorumluluklari bu el kitabinin 5.1 bélimiinde ve TMM tarafindan su-
nulan s6zlesme sablonunda agik¢a tanimlanmistir. S6zlesme sorumlu ortagi ayrica, gérevlendirilen kisiler ile bir
bltin olarak sézlesme (denetim) ekibinin, mesleki standartlar ve muhasebe firmasinin kalite kontrol sistemine
gbre sbzlesmeyi tamamlamak icin gerekli yeterliliklere sahip oldugunu garanti etmekten de sorumludur.

Bir s6zlesme igin uygun personelin gdrevlendiriimesi belirlenirken, bu kisilerin teknik bilgileri, nitelikleri ve dene-
yimlerine 6zel 6nem verilecektir. Rotasyon sartlariyla dengelenmis musteriyle devamlilik da dikkate alinacaktir.

TMM ayrica, daha az deneyimli personelin gelisimine rehberlik etmek icin kidemsiz ve kidemli personel arasinda
rehberlik etme firsatlarini da planlayacaktir.

4.4 Kalite Kontrol Politikalarinin Uygulanmasi (Disiplin)

TMM’nin kalite kontrol sistemi, sadece etkili bir izlemeden daha fazlasini gerektirir. YUrGrlige koyma sireci ge-
reklidir ve uyumsuzluk, dikkate almama, gerekli 6zen ve dikkat eksikligi, suiistimal ve bogsluklardan yararlanma
durumlarinda sonuglar ve duzeltici prosedurler icermelidir.

TMM, disiplin sureci icin genel sorumluluga sahiptir. Dizeltici 6nlemler, otokratik tarzda olmayan bir istisare si-
reciyle belirlenir ve yonetilir. Dazeltici 6nlemler, icinde bulunulan durumlara bagli olacaktir.

TMM politikalarinin ve mesleki kurallarin 6nemli, kasti ve tekrar tekrar cignenmesi ya da dikkate alinmamasi
tolere edilemez. Personelin davranisinin dizeltiimesi icin uygun 6nlemler mutlaka alinmali ya da kiginin TMM ile
iligkisi kesilmelidir.
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Duzeltici dnlemler icinde bulunulan durumlara bagli olacaktir. Bu 6énlemler asagidakileri icerebilir ama bunlarla
sinirli degildir:

*  Durumun gergeklesmesine dahil olmus kisiyle/kisilerle gériisme yapmak ve sebepleri ve ¢dzimleri tartismak,
* Danigmanlik ve/veya mentorlik yapmak ve

* Uyumun gelistirildigini saglamak ya da musterinin ya da muhasebe firmasinin ¢ikarlarini korumak igin gerekli
olacak, daha giclu dizeltici 6nlemlerinin alinacagina dair ilgili personeli uyarmak icin asagidaki konulari
dizenlemek:

o Kinama (yazili ya da s6zli),

o Belli bir stirekli mesleki gelisimi tamamlamak i¢in zorunlu sart,
o Personel dosyasina konulacak yazil kayit,

> Is akdinin askiya alinmasi,

o I akdinin sonlandiriimasi veya

o Meslek kurulusunun disiplin kurulu ile birlikte dosyalanan resmi bildirim.

Arzu edilirse, bir disiplin sonucu olacak ilave TMM politika ve prosediirlerini girin. Daha fazla bilgi
icin Rehberin Bolim 4.5’e bakiniz.

4.5 Personelin Uyumunu Odiillendirme

TMM’nin politikalariyla uyum, hem streklilik bazinda hem de dizenli bir bicimde planlanmig personel inceleme
surecinde, her bir personel tyesinin degerlendirmesinde belirgin bir bi¢cimde rol alacaktir.

Uygun agirliklandirma; is performansinin degerlendiriimesinde ve muhasebe/denetim firmasi icindeki tcret du-
zeylerinde, ikramiye, ilerleme, kariyer gelisimi ve yetkinin belirlenmesinde tespit edilen 6zelliklere tahsis edile-
cektir. kalite, bu tir bir agirliklandirmada belirgin bir bicimde rol alacaktir.

Periyodik bir temelde yuratilen performans degerlendirmesi, TMM’nin politikasi tarafindan tanimlandigi Gzere
sekil ve igerigi kapsayacaktir.

TMM’nin performans degerlendirme formu érnegini giriniz.
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5. S6zlesme Performansi

Kurulmus politikalari ve proseddrleri ve kalite kontrol sistemi yoluyla, TMM, s6zlesmenin mesleki standartlar ile
uygulamadaki yasal ve duzenleyici kurallara uygun olarak yapilmasini gerektirir.

TMM’nin genel sistemi, personelinin sézlesmeleri yeterli ve diizgln bir sekilde planladigi, denetledigi ve ince-
ledigine ve icinde bulunulan durumlara uygun sézlesme raporlari hazirladigina dair makul givence saglamak
Uzere tasarlanir.

Personelin sdzlesme Gzerindeki performansinin, mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve duzenleyici ku-
rallarla tutarli olarak ve bunlara goére olmasini saglamak tzere TMM, misteri i¢in s6zlesme sureclerini belgelen-
dirmek amaciyla 6rnek calisma kagidi sablonu saglar. Bu sablonlar, mesleki standartlardaki tim degisiklikleri
yansitmak igin guncellenir. Personel bu sablonlari, kilit unsurlari, riskleri ve her bir s6zlesmenin kabull ya da
devam ettiriimesiyle ilgili degerlendirmeleri belgelendirmek icin kullanir. Personel, bu konularin mesleki standart-
lar ve firma politikalarina gére uygun bir bicimde belgelendiriimesi ve her bir s6zlesme icin degerlendirilmesini
saglamak Uzere bu sablonlari degistirirken mesleki yargi kullanmalari i¢in 6zendirilir.

Ayrica mevcut olanlar; arastirma araclari ve referans materyalleri; bu el kitabinda dizenlendigi Gzere bir kalite
kontrol sistemi; veri ve sistem erisimi glivenligi ve rehberligi dahil uygun sektdr-standardinda yazihm ve donanim
araclari; [Ttirkiye’deki] mesleki gelisim kurallariyla uyum destegi dahil egitim ve 6gretim politikalari ve program-
lari.

Denetleme ve inceleme sorumluluklari TMM tarafindan belirlenecektir ve sézlesmeler arasinda degisiklik gés-
terebilir. inceleme sorumluluklari, daha az deneyimli ekip Gyelerinin calismalarinin, daha deneyimli sézlesme
(denetim) ekibi lyeleri tarafindan incelenmesi temeline gére belirlenecektir. inceleme uzmanlari, sézlesme (de-
netim) ekiplerinin asagidakileri yapip yapmadigini dikkate alacaktir:

*  TMM’nin dosya hazirlama, belgelendirme ve yazigsma sablonlari ile yazilim, arastirma araglarini ve s6zles-
meye uygun imzall ve yayinlanmig prosedurleri kullanmak (gerekirse degistirmek),

* Muhasebe/denetim firmasinin etik politikalarini izledigi ve bunlara bagh kaldigt,
* Calismalarini mesleki ve TMM'nin standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine getirdigi,
* Caligmalari, analizleri, istisareleri ve sonuglari yeterli ve diizgin bir bicimde belgelendirmek,

* Nesnel bir bicimde ve uygun bagimsizlikla ve zamaninda ve etkili bir temelde ¢alismalarini tamamlamak ve
organize edilen, sistematik, tam ve okunakli bir bicimde ¢aligsmalari belgelendirmek,

* Tdm galisma kagitlarinin, belgelerin ve notlarin zor ve tartismali konularda uygun istisareyle paraf edilmis,
dlzgiin bir bicimde ¢apraz referanslandiriimig ve tarih verilmis oldugunu saglamak,

* Uygun musteri iletisimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklarinin agik bir bicimde kuruldugunun ve
belgelendiriimesini saglamak ve

* Sdzlesme raporunun, yapilan isi ve beyan edilen amaci yansitmasini ve alan ¢alismasi tamamlandiktan
hemen sonra cikariimasini saglamak.
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5.1 S6zlesme Lideri Olarak TMM’nin Roli

Sbzlesme lideri, s6zlesme raporunu imzalamaktan sorumludur. S6zlesme ekibinin lideri olarak TMM asagidaki-
lerden sorumludur:

* Her bir s6zlesme igin genel kalite,

* Masteriden bagimsizhkla ilgili kurallara uyum gésterme hakkinda bir sonug olusturmak ve bunu yaparken,
bagimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun 6nlemleri uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da
kabul edilebilir bir dizeye indirmek amaciyla eylemde bulunmak i¢in gerekli bilgileri edinmek ve uygun bel-
gelendirmenin tamamlandigini saglamak,

* Musgteri iligkilerinin kabull ve sirdirtlmesiile ilgili uygun prosedurlerin takip edildigini ve bununla ilgili olarak
ulagilan sonucun uygun oldugunu ve belgelendirildigini saglamak,

+ Soézlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve duzenleyici kurallara uygun olarak gerceklestir-
mek icin sdzlesme (denetim) ekibinin uygun yeterlilik ve yetenege sahip olmasini saglamak,

+ Sozlesmeyi mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal kurallara uygun olarak denetlemek ve/veya gercek-
lestirmek ve cikarilan sézlesme raporunun duruma uygun olmasini saglamak,

* Mausteri ydnetiminin kilit Gyeleri ve yonetisimden sorunlu olanlarla TMM’nin kimligi ve s6zlesme lideri olarak
rolli hakkinda iletisimde bulunmak,

+ Sozlesme belgelendirmesinin incelenmesi ve sézlesme (denetim) ekibiyle tartisma yoluyla, ulasilan sonug-
lari desteklemek ve ¢ikarilacak s6zlesme raporu icin yeterli uygun kanitin toplandigini saglamak,

* Zor ya da tartigsmall konularda uygun istisareler yirtterek (hem igcin hem dis) s6zlesme (denetim) ekibini
sorumlulugunu almak ve

+  Mesleki standartlar ve/veya TMM’nin politikas tarafindan istenildiginde bir KKiU’nun atanmasini saglamak
s6zlesme sirasinda ortaya ¢ikan ve s6zlesme kalite kontrol incelemesi sirasinda tespit edilen 6nemli konu-
lari KKIiU ile tartismak; ve inceleme tamamlanana kadar rapora tarih vermemek.

5.2 istisare

TMM, énemli konularda s6zlesme ekibi ile icerideki diger kisiler arasinda ve, yetkiyle, muhasebe/denetim firmasi
disindaki kisilerle istisarede bulunulmasini destekler. ¢ istisare, hata riskini azaltmak ve sézlesme performansi-
nin kalitesini artirmak icin TMM’nin ortak deneyimini ve uzmanhgini (ya da TMM igin elverigli olan) kullanir. Bir
istisare ortami, TMM’nin ya da personelin 6grenme ve gelisim surecini gelistirir ve TMM’nin ortak bilgi tabanina,
kalite kontrol sistemine ve mesleki yeteneklere glc katar.

Planlama surecinde ya da s6zlesme boyunca tespit edilen tim 6énemli, zor ya da tartismal konu icin TMM uygun
nitelikteki disaridan kisilerle istisare edecektir. [TMM, istisare diizenlemelerinin oldugu tiim harici taraflar
burada listeleyebilir.]

Dis istisare gerekli oldugunda, bu durum, dosya okuyucularinin istisarenin niteliginin tam kapsamini, dis teda-
rikginin niteliklerini ve ilgili yeterliliklerini ve dnerilen eylemin bigimini anlamalarina imkan vermek igin yeterli bir
bicimde belgelendirilecektir.
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Dis uzmana, bilgili éneride bulunulabilmesi icin tiim ilgili gerceklerin arastiriimasi saglanacaktir. Oneri ararken,
belirli bir istenen sonuca varken gergekleri saklamak ya da bilgi akisini yénlendirmek uygun degildir. Dis uzman,
musteriden bagimsiz, ¢ikar catismasinin disinda ve yuksek standartta bir tarafsizliga sahip olacaktir.

Dis uzmanin énerisi normalde ¢6zum olarak ya da tartismal konunun ¢ézimunun bir parcasi olarak uygula-
maya konulacaktir. Eger 6neri uygulamaya konmaz ise ya da sonugctan ciddi bir bicimde farkli ise, sebepleri ve
dikkate alinan alternatifleri, TMM tarafindan saglanan istisare kayitlari ile birlikte (ya da capraz referansla) belge-
lendirilen bir agiklama olacaktir.

Eger birden fazla istisare tamamlanmigsa, genel tartismalarin ve saglanan fikirler ya da seceneklerin cesitli-
liginin bir 6zeti calisma kagitlarina eklenecektir. Benimsenen nihai pozisyon/lar ile bunun nedenleri de ayrica
belgelendirilecektir.

TMM, bu tir tim konularda nihai karari verecektir ve istigareler ile nihai kararin sebeplerini belgelendirilecektir.

5.3 Fikir Ayrihg:

TMM’nin ve personelin, tarafsiz, itinali, agik fikirli ve tim anlasmazliklari ya da fikir ayriliklarinin zamaninda ve
agresif olmayan ¢ézimuine ulasmaya yardimci olmada, kolaylastirmada ya da ulasmada makul olmalari gerek-
lidir.

Catisma ya da fikir ayrihgina taraf olan herkesin, bu sorunu diger kisilerle tartisma, arastirma ve istisare yoluyla,
zamaninda, profesyonelce, saygili ve kibar bir bicimde ¢6zmeye calisacaktir.

TMM, konuyu ivedilikle dikkate alacak ve, taraflarla istisare ederek, bu konuyu nasil cézecegine karar verecektir.
TMM’nin daha sonra taraflari, bu karar ve bunun ardindaki sebepler hakkinda bilgilendirecektir. ister yazili ister
sOzlu iletim olsun, s6zlesme (denetim) suresince gergeklestirilen istisarelerin niteligi ve kapsami ile istigareler-
den ortaya c¢ikan sonuglar belgelendiriimelidir.

Tam personelin, iyi niyetle ve kamu, musteri, TMM ya da akildaki is arkadaslarinin gercek ¢ikarlari ile mesru ve
Onemli bir konuya dikkat gekmek icin her tar ceza, kariyer kisittama ya da cezai eylemden korunur.

Eger kisi, sorunun ¢6zimunden hala memnun kalmamissa ve TMM diginda bagvurulacak baskaca kimse yoksa,
bu kisi sorunun énemini, kendi pozisyonunu ya da TMM ile calismaya devam etme durumu ile birlikte dikkate
almasi gerekecekiir.

Anlagsmazliklar ya da fikir ayriliklari, uygun bir bicimde belgelendirilecektir. Tum durumlarda, sorun ¢ézilene
kadar s6zlesme raporuna tarih verilmeyecektir.

5.4 Denetim Kalite Kontrol incelemesi (DKKi)

Tum sézlesmeler mutlaka, bir DKKI yapilip yapiimadigini belirlemek icin TMM'nin olusturdugu kritere gére de-
gerlendirilmelidir. Bu degerlendirme, yeni bir masteri iliskisi durumunda, sézlesme kabul ediimeden ve devam
eden bir misteri durumunda ise sézlesmenin planlanmasi asamasi sirasinda yapiimalidir.

TMM'nin politikasi, KKiU tarafindan ortaya ¢ikarilan tim sorunlarin, KKiU memnun olacak sekilde, sézlesme
raporuna tarih vermeden 6nce ¢cb6zimunu gerektirecektir.
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Borsada islem goéren igsletmelerin finansal tablolarinin herhangi bir denetim raporuna tarih vermeden
énce bir DKKi gerekmektedir. Bir DKKi’'nin yapildigi tiim diger durumlarda, DKKi tamamlanana kadar sézles-
me raporuna tarih veriimeyecektir.

TMM’nin DKKI gerektirmek isteyebilecedi durumlardaki kriter érnekleri:

* Daha 6nceden bagka dnlemlerle kabul edilebilir bir dizeye indirilmis olan, TMM’nin musteri ile uzatmali bir
yakin kigisel iliskisinden ya da yakin ig iliskisinden kaynaklanan ciddi ve tekrar eden bir bagimsizlik tehdidi-
nin oldugu durumlarda uygulanan bir dizi énlemin bir parcasi oldugunda,

«  TMMnin dahil oldugu belirlenmis bir bagimsiziik tehdidi tekrarladiginda ve ciddi bulundugunda; DKKi’nin
kullaniimasi bu tehditleri makul bir bicimde kabul edilebilir bir diizey indirebildigine;

* Sdzlesmenin (denetim) konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu i¢in dnemli olan organizasyonla
ilgili oldugunda,

+ Pasif hissedarlarin, esdeger-mulkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak girisimcilerin, fayda saglayicilarin
ya da benzer diger taraflarin biyik bir kisminin, sézlesme raporunu aldiklari ve gliveniyor olduklari durum-
da,

+  Onemli bir risk tespit edilmisse ve sézlesmenin kabulli ya da devam ettirilmesi karariyla ilgiliyse;

* Igletmenin strekliligini devam ettirme yetenegdi hakkinda soru isaretleri varsa ve lciinci taraf kullanicilarina
(y6netim digindaki) olasi etkileri 6Gnemliyse,

* Turevler ve varliklar, hisseye-dayall tazminatlar, sira digi finansal araglar, ydénetim tahminlerinin yogun olarak
kullanimi gibi yeni ve oldukca karmasik 6zellikli islemlere ve tucuncu taraf kullanicilarinin tstiinde potansiyel
olarak ciddi etkileri olan yargilara dahil olan kullanicilara ciddi etkiler ve riskler varsa,

*  lIgletme bily(ik bir &zel igletme ise (ya da ilgili grup ayni sézlesme sorumlu ortaginin sorumlulugu altinda ise)
ve

* Mausteri tarafindan 6édenen toplam tcretler, TMM igin blyuk bir orani temsil ediyorsa (6rnegin, % 10-15ten
fazla).

Ayrica, bir s6zlesme zaten bagladiktan hemen sonra, denetimin kalite kontrol incelemesini tetikleyecek faktorler
de olabilir. Bunlar asagidaki durumlari kapsayabilir:

* Sozlesme (denetim) riskinin, sézlesme sirasinda ylkselmis olmasi, érnegin musterinin, sirketi ele gegirme
konusuna odaklanmasi,

* Raporun i¢inde bulunulan durumlara uygun olmadigina dair sézlesme (denetim) ekibinin Uyeleri arasinda
endise olmasi,

* Finansal tablolarin yeni ve 6nemli kullanicilarinin belirlenmesi,
* Musterinin, s6zlesme kabull stirecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu olmasi,

* Sozlesme (denetim) sirasinda tespit edilen dizeltiimis ve dizeltiimemis yanlis beyanlarin énemi ve niteligi-
nin endige verici olmasi,
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+ Ciddi muhasebe konulari ya da denetim kapsami sinirlandirmalari hakkinda yonetimle anlasmazlk olduysa
ve

*  Kapsam kisitlamalari varsa.

TMM’nin politikas! tarafindan belirlendigi Gzere diger gerekli kriterlerin bir listesini verin. Her bir
TMM kendi DKKI kriterini belirleyecektir. Daha fazla bilgi icin Rehberin Bélim 5.6’ya bakiniz.

5.4.1 Denetim Kalite Kontrol incelemesinin Niteligi, Zamanlamasi ve Kapsami

Bir DKKIi yapma karari, s6zlesme kriterleri karsiliyor olsa bile, ve DKKi’nin kapsami, sézlesmenin karmasikligina
ve bununla iligkili risklere bagh olacaktir. Bir DKKi, TMM'nin s6zlesmeye dair sorumlulugunu azaltmaz.

DKKI asgari olarak asagidakileri icerecektir:

*  TMM ile 6nemli konularin gérugulmesi,
* Finansal tablolar ya da diger 6nemli noktalarla ilgili bilgiler ve taslak raporun gézden gecirilmesi,

+ Sozlesme (denetim) ekibi tarafindan yapilan énemli yargilarin ve ulagilan sonuglari destekleyen secilmis
calisma kagitlari dosyasinin belgelerinin incelenmesi ve

* Rapor hazirlanirken ulagilan sonuglarin degerlendiriimesi ve taslak raporun uygun olup olmadiginin dikkate
alinmasi.

KKiU’nin, incelemeyi tamamlamak ve bu incelemenin uygun belgelendirmesini saglamak icin standart kalite
kontrol listesi kullanacaktir.

Borsada islem gdren isletmeler icin (ve TMM’nin politikasina dahil edilmisse diger organizasyonlar) DKKi mutla-
ka asagidakileri de dikkate alacaktir:

* Sozlesme (denetim) ekibinin, belirli bir sézlesme ile ilgili olarak TMM’nin bagimsizliginin degerlendirmesi,

* Fikir ayriigi iceren konularda veya diger zor ve tartismall konularda uygun istisarenin yapilip yapiimadigi ve
bu istisarelerden ortaya ¢ikan sonuclar, ve

« incelenmek lizere secilen belgelendirmenin, 6nemli yargilarla ilgili calismayi yansitip yansitmadidi ve ulasi-
lan sonuclari destekleyip desteklemedigi.

TMM, DKKi icin yayin tarihinden itibaren, bu giinlerin ikisi incelemenin agilisi ve tamamlanmasina paylastirila-
rak, asgari [TMM’nin politikasina gore giin sayisini girin] is gunune olanak vermelidir. Daha blyulk, daha
karmasik s6zlesmelere ayrilacak stre dogal olarak mutlaka daha uzun olmalidir. S6zlesme raporu tarihi, dene-
tim kalite kontrol gézden gecirmesi bitmeden dnce olmayacakir.

5.4.2 Denetim Kalite Kontrol inceleme Uzmani (KKiU)

TMM, KKiU’larin atanmasina iliskin kriterlerin konulmasindan ve bu kisilerin uygunlugunun belirlenmesinden
sorumludur.
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KKiU mutlaka tarafsiz, bagimsiz ve bu rolii yerine getirmek igin zamani olan, uygun nitelikteki disaridan bir kisi
olmalidir. Bu rolde hizmet etmek icin uygun olan bir adaya genel olarak atfedilen 6zellikler, mevcut muhasebe
ve denetim standartlar hakkinda Ustin teknik bilgi ve kidemli bir dizeyde gdsterilebilecek bir deneyim derinligini
kapsar.

KKIiU, sézlesme (denetim) ekibinin liyesi olamaz ve dogrudan ya da dolayli olarak kendi isini inceleyemez ya da
s6zlesmenin performansiyla ilgili SGnemli kararlarda bulunamaz.

Sézlesme (denetim) ekibinin, sézlesme siiresinde KKiU ile istisarede bulunmasi olagan disi degildir. Bu durum
normalde, TMM'nin (ve KKiU degil) nihai karari verdigi ve sorunun asiri derecede dénemli olmadigi siirece,
KKiU’nun tarafsizligini normalde tehlikeye atmayacaktir. Bu siire¢, daha sonra sézlesmede olan fikir ayriliklarini
Onleyebilir.

Eger KKiU’nu tarafsizhidi, belirli bir konu hakkindaki istisareden sonra tehlikeye girerse, muhasebe/denetim fir-
masl! baska bir KKiU atamalidir.
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6. Izleme

Kalite kontrol politikalari ve prosediirleri, TMM’nin i¢ kontrol sisteminin anahtar kismidir. izleme, kalite kontrol
sisteminin ayri bir bilesenidir. izleme temel olarak, kalite kontrol sisteminin anlasiimasi ve - gériismeler, (izeriden
gecme testleri ile s6zlesme dosyalar ve kalite kontrol sisteminin igleyisiyle ilgili diger belgelerin teftisi yoluyla
(6rnegin, egitim ve surekli mesleki gelisim kayitlar ve bagimsizlik teyitleri) - bu kontrol sisteminin tasarlanip et-
kili bir bicimde isleyip islemedigi ve hangi derecede tasarlanip etkili bir sekilde islediginde yapilir. izleme ayrica,
Ozellikle eger zayifliklar bulunduysa veya mesleki standartlar ve pratikler degismigse sistemi gelistirmek icin
Oneriler gelistirmeyi de kapsar.

TMM, izleme suresinin sorumlulugunu, uygun bir bicimde deneyimli ve bagimsiz bir tarafa (gézlemci) bayuk
ihtimalle disaridan bir kisi gérevlendirecektir.

TMM ve gbzlemci mutlaka, kalite kontrol sisteminin sirekli etkililigini en son yasanan gelismeler 1g1ginda teftis
etme ve kontrollerin etkili bir bicimde calistigi ve kasten atlanmadigi ya da niyet edilenden daha az zorlayicilikla
uygulanmamasini saglamak icin s6zlesme dosyasi dlizeyinde resmi bir izleme yoluyla kontrollerin belirli aralik-
larla test edilmesi gereksinimine dikkat edeceklerdir.

TMM ve gbzlemci ayrica [ilgili mesleki birlik ya da enstitiiniin adini girin] buro teftis ve lisanslama rejiminden
alinacak tum geri bildirimleri dikkate alacaktir. Ancak bu TMM’nin kendi izleme programinin yerini tutmaz.

6.1 izleme Programi

Kalite kontrol politika ve prosedurlerinin uygulanmasini izleme sorumlulugu, genel olarak kalite kontrol sorumlu-
lugundan ayridir.

Kalite kontrol sistemi, TMM’ye, politikanin ve kalite kontroliin ciddi ve surekli ihlalinin, yeniden olmasi ya da
gdzden kagmasinin muhtemel olmadiginin makul giivencesini vermek iizere tasarlanmistir. izieme programinin
amaci, TMM’nin kalite kontrol sistemiyle ilgili politika ve proseduirlerinin, ilgili, yeterli ve etkili bir bicimde calisti-
gina dair makul givence edinmede TMM’ye yardimci olmaktir. Program ayrica, buro ve dizenleyici inceleme
kurallariyla uyumu saglamaya yardimci olacaktir.

TMM ve personel mutlaka bu kisinin kalite kontrol sisteminin vazgecilmez bir pargasi oldugunu géz éniinde bu-
lundurarak gbzlemciyle birlikte isbirligi yapar. Gézlemcinin bulgulariyla mutabik olmama, uymama ya da bunlari
dikkate almama, TMM’nin anlasmazlk ¢dézimi sireci (bakiniz, bu el kitabinin bélim 5.3°0) vasitasiyla ¢ozile-
cektir.

incelemeyi yiriiten uygun nitelikteki disaridan kisi/kisiler, TMM’nin izleme icin kurdugu proseddrleri takip ede-
cektir.

6.2 Teftis prosedurleri

TMM’nin kalite kontrol sisteminin izlenmesi, yillik bazda tamamlanacaktir. izleme programinin bir parcasi olarak,
stzlesme (denetim) ekibine 6nceden uyari vermeden secilebilecek, tamamlanmis s6zlesmelerin bir seckisi teftis
edilecekiir.

Gdzlemci teftigi tasarlarken, éncekiizlemenin sonuglarini, personele verilen yetkinin niteligi ve kapsami, TMM’nin
birosunun niteligi ve karmagikhgi ile TMM’nin muisterisiyle iligkili 6zel riskleri dikkate alacaktir.
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TMM, asagidakileri icerecek, uygun teftis belgelendirmesini hazirlamasi i¢in gbzlemciyi yonlendirecektir:

* Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonuglar,

* TMM’nin uygun bir bicimde kalite kontrol politikalarini ve prosedurlerini uygulayip uygulamadiginin deger-
lendirilmesi,

* Soézlesme raporunun, icinde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin degerlendiriimesi,

* Her tur eksikligin, bunlarin nigin ortaya ¢iktiginin altinda yatan nedenler, bunlarin etkilerinin tespiti ve ilave
eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karari, bu eylemin detayh olarak tanimlanmasi ve

* Ulasilan sonuglar ve kararlarin (TMM’ye saglanan), dizeltici &nlemler ve gereksinim duyulan degisiklik 6ne-
rileriyle birlikte bir 6zeti.

TMM, raporu incelemek ve sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin igslemleri, kabul ve belirlendigi tzere diger ko-

nulara yapilacak dizeltici dnlemler ve/veya degisiklikler yapma konusunda karar almak icin gézlemciyle (diger

uygun personel yaninda) toplanti yapacaktir.

6.3 Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve iyilestirme

TMM, tespit edilen bu eksikliklerin, kalite kontrol sisteminde yapisal aksakliklari mi gésterdigi yoksa TMM ya da
belirli bir personelin uyumsuzlugunu mu gdsterdigini dikkate alacaktir. TMM ayrica, g6ézlemci tarafindan tespit
edilen ve raporlanan tim eksiklikleri, iyilestirme dnlemleri dnerileri ile birlikte ilgili personele iletecektir.

Raporlanan eksiklikleri ele alan dneriler, bu eksikliklerin altinda yatan sebepleri ele almaya odaklanacak ve asa-
gidakilerin bir ya da daha fazlasini icerecektir:

+ Bireysel sd6zlesme ya da personel ile ilgili uygun dizeltici 6nlem almak; (6rnegin, asagidaki bolim 6.4.1°de
belirtildigi Gzere),

Bulgular iK'ya iletmek
* Kalite kontrol politika ve prosedurlerini degistirmek ve

* Bu el kitabinin bélim 4.4°G ile ayni gizgide disiplin 6nlemleri almak.

Eger TMM uygunsuz bir sézlesme raporu yayinlamis ya da sézlesme raporunun konusu yanls beyan ya da
tutarsizlik iceriyor gézukuyorsa, TMM mesleki standartlar ile dliizenleyici ve yasal kurallar ile uyum i¢in hangi
ilave énlemlerin uygun olacagini belirleyecektir. Béyle bir durumda, TMM ayrica yasal danismanlik almayi da
distnecektir.

Eger eksikliklerin, sistematik ya da tekrarlayan oldugu belirlenmigse ivedi dizeltici dnlemler alinacaktir. Pek ¢ok
durumda, bagimsizhk ve ¢ikar catismasiyla ilgili olan eksiklikler acil duzeltici 5nlem gerektirecektir.

6.4 izleme Sonugclari Raporu

Kalite kontrol sisteminin degerlendirmesini tamamladiktan sonra gézlemci mutlaka sonuclari TMM’ye rapor et-
melidir. Bu rapor mutlaka TMM’nin gerektigi yerlerde ivedi ve uygun dnlemeleri almasina olanak verecek kadar
yeterli olmali ve yapilan prosedurlerin bir tanimini ve bu incelemeden cikarilan sonuglari da icermelidir. Eger,
sistematik, tekrarlayan ya da ciddi eksiklikler not edilmisse, rapor mutlaka bunlari ¢ézmek icin alinan ya da éne-
rilen dnlemleri de icermelidir.
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Gdzlemcinin raporu, asgari olarak asagidakileri icerecektir:

* Yapilan izleme proseddrlerinin tanimi,
* izleme prosediirlerinden cikarilan sonuclari ve

* Uygun olan yerlerde, sistematik, tekrarlayan ya da diger énemli eksikliklerin acgiklamasi ile bu eksiklikleri
gidermek i¢in her tur ilave 6neriler ile birlikte alinan buttiin dnlemlerin bir tanimi.

TMM Goézlemcinin Raporu érnegini girin

6.4.1 Uyumsuzluk

TMM’nin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk, ézellikle eger bir personel TMM’nin politikasina uymayi kasten
reddetmigse, 6nemli bir sorundur.

Kalite kontrol sistemi kamu yararini korumak icin uygulamada oldugundan, TMM kasten uyumsuzlugu mutlaka
seffaf ve kati bir bicimde ele alacaktir. Kasten uyumsuzluk, performansi i¢in bir plan kurmak, performans ince-
lemesi ve promosyon ve Ucret artigi firsatlarinin yeniden dikkate alinmasi ve istihdamin nihai olarak sonlandiril-
masi da dahil olmak tzere, bir dizi yolla ele alinacaktir.

6.5 Sikayetler ve Suclamalar

TMM, muhasebe/denetim firmasi tarafindan yapilan isin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve duzenle-
yici kurallara uymada basarisiz olmayla ilgili sikayetler ve suclamalariyla ve muhasebe/denetim firmasinin kalite
kontrol sistemiyle uyumsuzluk suclamalariyla ilgili tim konulari yonetir.

Sikayetler ve suclamalar (6zellikle de personelin birbirine ya da musterilere karsi yaptigi musteri isi ile ilgili ola-
rak gerekli 6zeni gbstermede basarisizlik, ya da mesleki veya yasal gérevlerin diger ihlalleri) ciddi konulardir.
TMM, muhasebe/denetim firmasinin mesleki sorumluluk sigorta sirketini bilgilendirme ve/veya yasal 6neri alma
konularina ciddi 6nem verecektir. Eger herhangi bir belirsizlik varda, TMM baska givenilir meslektaslarla istisare
edecektir.

Bir muasteri ya da diger tGguincu taraftan alinan herhangi bir sikayet, konuya bakildigi ve konu uygun bir bicimde
arastirildiktan sonra bir cevap verilecegi belirtilerek en erken pratik anda cevaplayacaktir.

TMM, eger bir sikayet ya da suglama ortaya ¢ikarsa takip edilecek prosedurleri detaylandiran prosedurlerin eslik
ettigi bir tanimlanmig politika bulundurur.

Bu sureg, tim personel diglanma korkusu hissetmeden endiselerini dile getirmelerini saglar.

Bdyle bir durumda izlenecek olan surecleri tanimlayabilecek ilave SP politikasi ya da prosedur-
lerini girin. Daha fazla bilgi icin Rehberin Blim 6.6’ya bakiniz.
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Eger sorusturulma, muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol politikalarinin ve prosedurlerinin tasariminda ya
da islemesinde eksiklikleri ya da bir ya da daha fazla kisi tarafindan muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol
sistemiyle uyumsuzlugu ortaya c¢ikarirsa, TMM asagidakilerin bir veya daha fazlasini iceren uygun énlemleri
alacaktir:

* Bireysel sdzlesme ya da personel ile ilgili uygun dizeltici 6nlem almak; (6rnegin, yukaridaki bolim 6.4.1°de
belirtildigi Uzere),

Bulgular iK'ya iletmek
* Kalite kontrol politika ve prosedurlerini degistirmek ve

¢ Bu el kitabinin bélim 4.4°G ile ayni cizgide disiplin dnlemleri almak.
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7. Belgelendirme

7.1 Muhasebe/Denetim Firmasinin Politika ve Prosediirlerinin Belgelendirilmesi

TMM, tim sézlesmelerde ve TMM’nin genel kullanimi icin (TMM el kitabi / s6zlesme sablonlarinda olusturuldugu
Uzere) sart konulan belgelendirme diizeyi ve kapsamini belirten politika ve prosedurleri belirler. TMM, izleme
prosedurlerini yapanlara muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol sistemiyle uyumunu degerlendirmelerine
olanak verecek kadar uzun bir siire ya da yasa veya dizenleme tarafindan isteniliyorsa daha uzun bir sure kalite
kontrol sisteminin her bir unsurunun igleyisinin kanitini saglamak tzere uygun belgelendirme gerektiren politika
ve prosedurleri belirleyecektir.

Bu politikalar, belgelendirmenin asagidakilerin kanitini saglamak igin yeterli ve uygun oldugunu temin eder:

*  TMM’nin kalite kontrol sisteminin her unsuruna baghlik, ve

*  Her sdzlesme raporunun, DKKi’'nin rapor tarihinde veya éncesinde tamamlanmis oldugunun kanitiyla birlik-
te, mesleki ve TMM standartlari ile dizenleyici ve yasal kurallara gére yayinlandiginin destegi.

7.2 Denetimde Belgelendirme
Sdzlesme belgelendirmesinin asagidakileri icermesi TMM’nin politikasidir:

* Sdzlesme planlama kontrol listesi ya da notu,

» Etik kurallanyla ilgili olarak tespit edilmis sorunlar (uyum gésterme dahil),

* Bagimsizlik kurallariyla uyum ve bu sorunlarla ilgili olarak tim tartismalarin belgelendiriimesi;
* Masteri iligkisinin kabull ve devami ile ilgili olarak ulagilan sonuglar,

* Finansal tabloda ya da tasdik diizeyinde hile ya da hata nedeniyle 6nemli yanhs beyan riskinin degerlendi-
rilmesi icin yapilan prosedurler;

* Sonuclar ve kararlar da dahil olmak tizere degerlendirilmis riski karsilamak amaciyla olusturulan prosedurle-
rin niteligi, zamanlamasi ve kapsami,

« lstisarelerin niteligi, kapsami ve bunlardan gikarilan sonuglar,
* Yayinlanan ve alinan tum iletisimler,
*  Rapor tarihinde ya da éncesinde tamamlanmig DKKi'nin sonuglari,

* inceleme uzmaninin, yapilan ciddi yargilarin ve alinan kararlarin uygunsuz olduguna inanmasina neden
olabilecek ¢6zilmemis konularin olmadigina dair teyit,

* Yeterli, uygun denetim kanitinin biriktirildigi ve degerlendirildigi ve yayinlanacak raporu destekledigine dair
sonug ve

* Uygun imzalar da dahil dosya kapama.

Arzu edilirse, ilave asgari s6zlesme belgelendirme kurallarini girin. Daha fazla bilgi i¢in Rehberin
B6lim 7.3’e bakiniz.
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TMM’nin politikasi, s6zlesme dosyasinin nihai toparlanmasinin, [glin sayisini belirtin, normal olarak denetgi-
nin rapor tarihinden sonra 60 giinii gecmez] icinde olmasini gerektirir.

Ayni konu bilgisi icin eger iki ya da daha fazla rapor yayimlanmigsa, TMM’nin politikasi, s6zlesme dosyasinin,
her bir rapor sanki ayri bir sézlesmeymis gibi toparlanmasi icin zaman sinirlamasini belirtmelidir.

Herhangi bir tirdeki s6zlesme belgelendirmesi mutlaka, izleme prosedurlerini yapanlara TMM’nin kalite kontrol
sistemiyle uyumunun derecesini degerlendirmelerine olanak verecek sekilde ve ayni zamanda muhasebe/dene-
tim firmasinin gereksinimleri, mesleki standartlar, yasa ya da dizenlemeler tarafindan istenilen [saklama sti-
resini belirtin, normal olarak denetci raporunun tarihinden ya da eger daha sonraysa, grup denetgisinin
raporunun tarihinden itibaren 5 yildan daha kisa degildir] az olmayan bir siire saklanmalidir.

7.3 Denetim Kalite Kontrol incelemesinin Belgelendirilmesi

TMM tarafindan gérevlendirilen, KKiU kapasitesinde hizmet veren her bir meslek mensubu mutlaka, inceleme-
nin yapildigina dair belgelendirme saglamak icin TMM'nin hazirlanmig DKKI kontrol listesini tamamlamalidir. Bu
mutlaka asagidakileri dogrulayan teyit ve destekleyici kanitlar ya da ¢apraz referanslar icermelidir:

Uygun nitelikteki disaridan meslek mensubu/mensuplari, bir DKKI icin gerekli olan prosediirleri yerine getir-
mis oldugunu,

+ incelemenin, s6zlesme raporu tarihinde ya da 6éncesinde tamamlandigini,

* Sobzlesme (denetim) ekibinin yaptigi énemli yargilar ile varilan sonuglarin uygun olmadigina inanmasina
neden olabilecek hic bir ¢coziilmemis konunun, KKiU’'nun géziine carpmadigt;

7.4 Dosya Erisimi ve Saklanmasi

TMM, s6zlesme belgelendirmesinin gizliligi, saklanmasi, batinlagu, erigilebilirligi ve geri alinabilirligini strdur-
mek icin tasarlanmig, kurulu politika ve prosedurlere sahiptir.

Bu politikalar, s6zlesme belgelendirmesinin TMM’nin gereksinimlerini karsilamaya yetecek bir sire saklanmasi-
ni saglamak Uzere yasa ve dizenlemelere gore ¢esitli saklama kurallarinin dikkate alinmasini icerir.

Tum calisma kagitlari, raporlar ve musteri tarafindan hazirlanan calisma kagitlari dahil TMM tarafindan hazirla-
nan diger belgeler gizlidir ve yetkisiz erisimden korunacaktir.

TMM mutlaka ¢alisma kagitlarini incelemeye yénelik tim dis talepleri onaylamahdir. Calisma kagitlari, asagida-
ki durumlar hari¢ tg¢ltncu taraflara verilmeyecektir:

* Masteri, yazil olarak agiklamaya yetki verdiyse,
* Bilgiyi agiklamak igin bir mesleki gbrev varsa,
* Aciklama bir yasal ya da adli sire¢ tarafindan isteniyorsa veya

* Aciklama yasa ya da duzenleme tarafindan isteniyorsa.
Yasa tarafindan yasaklanmadigi stirece TMM mutlaka, calisma kagitlarini incelemeye agmadan énce musteriyi
bilgilendirmeli ve yazili yetki almalidir. Muhtemel bir alici, yatirirmci ya da bor¢ verenden dosyalari inceleme

talebi oldugunda bir yetki mektubu mutlaka alinmalidir. EGer musteri, bilgiyi aciklamaya yetki vermez ise yasal
danigsmanlik alinacaktir.
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Dava ya da muhtemel dava ya da duzenleyici ya da idari iglemler durumunda, TMM’nin hukuk musavirinden
onay almadan g¢alisma kagitlari verilmeyecektir.

TMM’nin politikasi, asagidaki dosya tiplerinin her biri i¢in uygulanacak saklanacak yil sayisini belirtir:

Surekli dosyalar [yil sayisi]
Vergi dosyalari [yil sayisi]
Finansal tablolar ve raporlar [yil sayisi]
Yillik ya da dénemsel ¢calisma kagitlari [yil sayisi]
Yazigmalar [yil sayisi]

Eski musteri calisma kagitlari ve dosyalarinin asgari saklanma suresi [yil sayisi] olacaktir.

Kurum diginda saklanan tum dosyalarin erigilebilir, daimi kayitlarinin tutulacak ve her bir arsiv dolabi, kolay bir
bicimde tanimlanma ve arandiginda bulunmasi i¢in uygun bir bicimde etiketlenecektir. TMM, herhangi bir dosya
imhasini onaylayacak ve imha edilen tum materyallerin daimi kayitlarini tutacaktir.

7.5 Sikayetler ve Suclamalar

Muhasebe/denetim firmasina karsi yapilan sikayetler ve suclamalar, TMM’nin cevabiyla birlikte belgelendirile-
cektir.
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Ek: UKKS 1’in Kalite Kontrol El Kitabi ile Eslestiriimesi

Asagidaki tablo, UKKS 1 ile Kalite Kontrol El Kitabinin kargilik gelen bélimleri ve paragraflar (parantez iginde
gOsterilen) arasindaki iligkiyi gbstermektedir.

UKKS 1 UKKS 1
Paragraf KG El Kitab1 Béliim (paragraf) Paragraf KG El Kitab1 Béliim (paragraf)

1-10 Gerekli goriilmeyen * 37 5.4.1 (2)
1 Genel Politika Bildirimi (1) 38 5.4.1 (4)
12 Kapak sayfasi (gélgelendirilmis alan) 39 5.4.2

13-17 Gerekli goriilmeyen * 40 5.4.2
18 1.1 (2) 41 5.4.2
19 1.1 (4) 42 7.3
20 2 43 5.3
21 2.1 44 5.3 (6)
22 2.1(4,5,6) 45 7.2 (2)
23 2.1(8,9) 46 7.4
24 2.1(7) 47 7.4
25 211ve21.2 48 6(1,2),6.1(2) ve6.2(1)
26 3.1 49 6.3 (1)
27 31.1-313 50 6.3 (1)
28 3.1.3(2)ve 3.2 51 6.3 (2)
29 4 52 6.3 (3)
30 4.3 53 6.4
31 4.3 (1) 54 Gerekli gérilmeyen °
32 5 55 6.5
33 5 (5) 56 6.5 (6)
34 5.2 57 7.1
35 5.4 58 7.1
36 5.4.1 59 7.5

3 Bu paragraflar, standardin kapsami, yetkisi ve yUrirlik tarihini géstermektedir.
4 Bu paragraflar El Kitabinin iginde yer almaktadir.
5 Bu paragraflar sadece network firmalarina uygulanir.
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ORNEK
KALITE KONTROL EL KiTABI
IKi ILE BES ORTAKLI MUHASEBE / DENETIM
FIRMASI

Ornek El Kitabi — Kimin i¢in? Rehberi nasil kullanalim?

Bu 6rnek el kitabinda 6nerilen politika ve prosedurler, iki ila bes ortaktan olusmus muhasebe/denetim
firmalari icindir ve bu tar firmalara UKKS 1’e uygun bir kalite kontrol sistemi kurmalari ve uygulamaya
koymalarinda yardimci olmak Uzere tasarlanmistir. Bu el kitabinin icerigi, her bir muhasebe/denetim
firmasinin durumuna uydurmak icin incelenmeli ve degistirilmelidir. Liderlik pozisyonlarini belirlemek
icin kullanilan kisaltmalar, muhasebe/denetim firmasinda kullanilan unvanlari yansitmak icin
degistirimelidir. UKKS 1 ve Uluslararasi Kalite Kontrol, Denetim, inceleme, Diger Giivence ve llgili
Hizmetler Bildirimlen icerisinde tanimlanan kelime ve ifadeler, bu el kitabinda da ayni anlamdadir.

Bu el kitabinin amaglari icin, “personel” terimi muhasebe/denetim firmasinin is verdigi tim
uzmanlar da dahil, ortaklar disindaki meslek mensuplaridir.
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Genel Politika Bildirimi

Asgari olarak Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi (UKKS) 1’in, Finansal Tablolarin Denetimleri ve incelemeleri
ile Diger Giivence ve llgili Hizmet Sézlesmelerini Yapan Muhasebe Firmalari icin Kalite Kontrol [ya da muha-
sebe/denetim firmasinin iilkesindeki esdeger mesleki standartlar ile uygulamadaki diizenleyici ve yasal
kurallar] kurallarini karsilayan bir kalite kontrol sistemi kurmak, uygulamaya koymak, strdirmek, izlemek ve
ylritmek muhasebe/denetim firmasinin amacidir. Kalite kontrol sistemi, muhasebe/denetim firmasi ve persone-
linin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve dlzenleyici kurallara uyduguna ve firma ya da sézlesme or-
taklari tarafindan hazirlanan sézlesme raporlarinin kosullara uygun olduguna dair muhasebe/denetim firmasina
makul glivence saglamayi amaglamaktadir.

Misyon bildirgesi ve/veya muhasebe/denetim firmasinin hedeflerinin detaylarini veren muhase-
be/denetim firmasinin belgelerini giriniz. Rehberlik saglamak icin eklenebilecek materyaller igin
bu Rehberin Genel Politika Bildirimi bélimine bakiniz.

Tim Ortak ve Personelin Genel Gorevleri ve Sorumluluklari

Her bir ortak ve personel, farkli derecelerde, muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol politikalarini uygula-
maktan sorumludur.

Tum ortaklarin ve personelin en dnemli mesaji kalite taahhtdudur ve bu giindeme ayni derecede taahhdtte bu-
lunan kigileri cesaretlendirmek ve desteklemektir.

Yénetici Ortak (YO), kalite kontrol sistemi icin nihai yetkiye ve sorumluluga sahiptir. (iki veya (¢ ortakli bir muha-
sebe/denetim firmasinda, YO gibi bir pozisyonun bulunmasi muhtemeldir. Bu sorumluluk, érnegin, yénetim ku-
rulu genelinde paylasilabilir ya da yillik ya da baska bir bazda ortaklar arasinda déntstmlu olarak kullanilabilir)

Muhasebe/denetim firmamizin ortak degerleri [Firmanin kiiltiiriiniin yansittigi sekliyle ortak degerleri belir-
leyin]icerir.

Tam ortaklar ve personelin asagidaki rehberlere uymasi gerekmektedir:

» Etik davranisa ve hizmet kalitesine birincil 6ncelik olarak uymak; ticari hususlar yapilan igin (denetim ve gu-
vence hizmeti) kalitesinin éntine gegmemelidir,

- |IESBA Etik Kurallar El Kitabinin' okunmasi, anlagiimasi ve takip edilmesi,

+ Bagimsizliga yonelik 6nlemleri belirleme, aciklama ve belgelendirmede ve belirlenen énlemleri ele almada
ve yonetmede izlenecek stireclerde ortak ve personelin sorumluluklarini anlamak,

* Bagimsizligin zarar gérebildigi (ya da éyle gériindigu) durumlardan kaginmak,

* Bunlarin kanitlari olarak kayitlarin tutulmasi da dahil olmak Uzere, strekli mesleki gelisim kurallarina uy-
mak,

* Meslekteki glincel gelismelerin, uygulamadaki finansal raporlama ¢ergevesi ve givence standartlarinin (6r-
negin UFRS ve UDS’ler), agciklama ve muhasebelestirme uygulamalarinin, kalite kontrol, muhasebe/denetim
firmasinin standartlari ile ilgili sektdr ve musteriye 6zgu gelismelerin takibinde kalmak,

1 Yada Ulye meslek kurulugunun etik kurallari
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* Gereksinim duyuldugunda ve talep edildiginde, bilgi ve deneyim paylasimi yoluyla onlara yardim etmek ve
musteri hizmetlerinin kalitesini artirmak Gzere diger ortaklara ve personele kibar bir bicimde yardim sagla-
mak;

* Denetim ve biro faaliyetlerine harcanan zamani (hem Ucretlendirilebilen hem de Ucretlendirilemeyen) izle-
mek ve tanimlamak Uzere zaman kayitlari (muhasebe/denetim firmasinin zaman ve faturalama sistemleri-
ne dizenli olarak girigi yapilan) tutmak;

* Buro ve bilgisayar ekipmanlarini (network ve iletisim kaynaklari da dahil) ve diger paylasilan varliklari em-
niyet altina almak ve diizgun bir sekilde kullanmak ve korumak. Bu, etik, musteri gizliligini ve mahremiyeti-
ni dikkate alarak firmanin teknolojik kaynaklarini sadece uygun is amaglari igin kullanmayi kapsar;

* Muhasebe/denetim firmasi ve musteri verilerini, igsletme ve musgteri bilgilerini ve kigisel bilgilerin korunmasi-
ni ve tam olarak gizli kalmasini saglamak;

Muhasebe/denetim firmasinin Gizlilik Deklarasyonu érnegini buraya girin.

* Masteri ya da firma hakkinda, muhasebe/denetim firmasinda Uretilen elektronik temelli bilgilerin, muhase-
be/denetim firmasinin networkinde uygun bilgi saklama prosedurlerine gére saklandigini saglamak;

* Muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrolu, bagimsizlik da dahil olmak Uzere etik, gizlilik konularinda cid-
di ihlaller ya da muhasebe firmasi kaynaklarinin uygunsuz kullanimi (Web ve e-posta sistemleri de dahil)
hakkinda herhangi bir gézlemini firmanin ortagina ya da mudure bildirmek;

* Mesleki 6neri verildiginde ya da talep edildiginde, tim dnemli musteri iletisim bilgileri kayitlarinin uygun ka-
yitlarini belgelendirmek ve saklamak,

* Bagimsizlik tehlikesi ydnetimi, zor ya da tartismali konular, fikir ayriliklari ve ¢ikar ¢calismalari konularinda
tim dnemli istisare, tartisma, analizler, kararlar ve sonuclarin uygun kayitlarini belgelendirmek ve sakla-
mak ve

* Muhasebe/denetim firmasinin, calisma saatleri, devamlilik, idare, toplanti zaman ve sureleri ile kalite kont-
rol konusundaki standart uygulamalarinin izlenmesi.

Arzu edilirse ilave rehberler girin. Rehberlik saglamak icin eklenebilecek materyaller icin bu
Rehberin Genel Politika Bildirimi bélimine bakiniz.
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1. Muhasebe Firmasinda Kalite Konusundaki Liderlik Sorumluluklari

1.1 Firma Kiiltiirii icin Yénetimin Yaklagimi

Muhasebe/denetim firmasinin ortaklari, firma ve firmanin mesleki uygulamalariyla ilgili tim énemli konularda
karar verir.

Ortaklar, firma icinde bir kalite glivence kultirine éncilik yapmak ve desteklemek ile s6zlesme kalitesini des-
teklemek icin bu el kitabinin ve gerekli tim diger uygulama destekleri ve rehberligi saglama ve surdirme konu-
sunda sorumluluk kabul eder.

Ortaklar, firmanin ¢alisma ve raporlama yapisinin belirlenmesinden sorumludur. Ayrica, muhasebe/denetim fir-
mas| kendi aramizdan ya da diger nitelikli ve yetenekli personel arasindan, yillik ya da baska bir dénemsel baz-

Kalite kontrol sisteminin genel sorumlulugu, Yénetici Ortak’tadir (YO).

Kalite kontrol sistemi icin 6zel sorumluluklar ya da gorevler alan tim kigiler, bu sorumluluklari tagimak icin yeterli
ve uygun deneyim ve yetenege ve gerekli yetkiye sahip olacaktir.

1.2 Liderlik Pozisyonlari

Bu kalite kontrol el kitabinin genelinde, muhasebe/denetim firmasi icindeki cesitli liderlik pozisyonlarina refe-
ranslar verilmigtir. Ortaklar, tim personel her bir ortagin sorumluluklarinin agik bir anlayisina sahip oldugu sire-
ce bir ya da daha fazla rolde hizmet verebilir. Bu roller asagidaki gibi tanimlanmistir:

YO (Yonetici Ortak); Tum diger liderlik pozisyonundakiler tarafindan yapilan isin etkinligini izlemekten so-
rumludur. Kiglk ve orta buyuklikteki muhasebe/denetim firmalarinda, bu pozisyon ayrica olagan ola-
rak tim sikayet ve suclama konularindan da sorumludur. (Bu fonksiyon, iki veya ¢ ortak muhasebe/
denetim firmasinda asagi yukari esit olarak paylasilabilir. Dort ya da bes ortakl pek ¢ok muhasebe/
denetim firmasinda, bu fonksiyon bir ortaga verilir ve bu gérevlendirmeyi desteklemek lzere yeterli
zaman ve Ucret ayrilir.)

KKiU (Kalite Kontrol inceleme Uzmani); Sézlesme kalite kontrol incelemesi iglevini yerine getiren tiim mes-
lek mensuplari.

EL (Etik Lideri); Bagimsizlik, ¢cikar ¢catismasi ile mahremiyet ve gizlilik dahil etik ile ilgili tim konularda
istisare edilmesi ve yanitlanmasi gereken kisi. (iki ortakli bir muhasebe/denetim firmasinda bile, bir
ortagin etik kurallar ve uygulamalar konusunda daha bilgili ve ilgili olmasi muhtemeldir. Nispeten daha
fazla personelli, ¢ ila bes ortakl muhasebe/denetim firmalarinda, etik konularda istisare icin ortak ya
da personel belli bir kisiyi belirlemek yararlidir.)

IK (insan Kaynaklari); Ucretler ve siirekli mesleki gelisim gibi mesleki gérevlerle ilgili olarak kayitlarin
tutulmasi da dahil tim insan kaynaklari fonksiyonlarindan sorumlu olan personel (bir ortak olmasi
gerekmiyor).
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2. ligili Etik Kurallar

Muhasebe/denetim firmasi ve personeli, asgari olarak Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Stan-
dartlar Kurulu’nun Muhasebe Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar El Kitabi (IESBA Etik Kurallar El Kitabi) i¢cinde
belirtilenler ve tim ilave yerel diizenleyici kurallar dahil olmak tzere ilgili etik kurallara uyacaklardir.

Muhasebe/denetim firmasi tim etik konular hakkinda Etik Liderin (EL) degerini ve otoritesini bilmektedir. EL’nin
asagidaki konularda sorumlulugu vardir:

* Muhasebe/denetim firmasinin etik politikalarini tutmak,

+ Etik ile ilgili olarak gerekli goérulen politika degisikliklerini belirlemek (Her gézlemci raporunu takiben bu
fonksiyon Uzerinde 6zel bir ilgi konulacaktir - bakiniz bu el kitabinin bélim 6’s1),

+ Etikle ilgili konularda (6rnegin, bagimsizlik, ¢ikar catismasi) ortaklar ve personele rehberlik ve danigmanlik
saglamak,

*  Tdm kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin bir musteri listesini tutmak (bagimsizlik amaciyla),
* Tum etik konularindaki muhasebe/denetim firmasi politika ve prosedurleriyle uyumu izlemek,
* Muhasebe/denetim firmasinin politikasiyla uyumsuzluk durumlarini YO’ya rapor etmek,

«  Etikle ilgili tim konular i¢in egitimi iK ile koordine etmek.
2.1 Bagimsizlik

Ortaklar ve tim personel mutlaka hem 6zde hem de gérindrde glvence musterilerinden ve sézlesmelerden
bagimsiz olmahdirlar.

Bagimsizhk, asagidakilerde izah edildigi Gzere ve bunlara gére korunacaktir:

* |ESBA Etik Kurallar El Kitabi, 6zellikle Kisim 290 ve Kisim 291,
« UKKS 1ve
¢ Tum ilave yerel kurallar.

Eger bagimsizlik tehdidi, uygun énlemler uygulanarak ortadan kaldirilamiyor ya da kabul edilebilir bir diizeye
indirilemiyorsa, muhasebe/denetim firmasi; tehdidi olusturan eylemi, ¢ikari ya da iligkiyi ortadan kaldiracak ya
da sOzlesmeyi kabul etmeyi ya da devam ettirmeyi reddedecektir.

Bagimsizhik kurallariyla uyumsuziuk durumlari YO’ya rapor edilecektir. Muhasebe/Denetim
Firmasinin Bagimsizlik Beyani formunu buraya girin.

2.1.1 Sorumluluklar — Muhasebe/Denetim Firmasi

Muhasebe/denetim firmasi, tim ortaklar ve personele bagimsizlik tehditlerini anlamalarinda, tanimlamalarinda,
belgelendirmesinde ve ydnetmelerinde yardimci olmak icin tasarlanmis politikalar ve prosedurler gelistirme,
uygulamaya koyma ve izlemeden ve bagimsizlik sorunlarinin ¢éziminden sorumludur.

EL, tim tanimlanmis uyumsuzluk durumlarini, sézlesme sorumlu ortagina ve diger ilgili kisilere iletmekten so-
rumludur.
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EL mutlaka yeterli bir bicimde ¢ézimlenmemis ya da kabul edilebilir bir dizeye indiriimemis bagimsizlik tehdit-
lerinin uygun bir ¢6zimUunG temin edecek ve uyumsuzluk durumlarini YO'’ya rapor edecektir.

EL, bagimsiz olunmasi gerekli olan tim musterilerin bir listesini saglayan bir veri tabani tutmaktan ve dolayisiyla
da bu musterilerde kimlerin yatirimlarinin yasaklandigindan sorumludur. Kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin
musterileri igin, veri tabani ilgili isletmeleri kapsar. Tim ortaklar ve personel bu veri tabanindan ve buna nasil
erigebileceklerinden haberdar edileceklerdir.

YO, asagidakiler dahil olmak Gzere herhangi bir bagimsizlk tehdidi ¢6zimunde firma adina nihai sorumludur ve
dolayisiyla da (eger gerekliyse diger ortaklarla istisarede bulunduktan sonra) nihai harari verir:

+  Ozel bir sézlesmeden ya da miisteri iliskisinden ¢ekilme,

* Tehditleri uygun bir sekilde ele almak i¢in belirlenmis dnlemler, eylemler ve prosedurleri saptamak ve uygu-
lamak,

* Denetim (glvence) ekibi Uyeleri (ya da diger ortaklar veya personel) tarafindan ortaya c¢ikarilmis ¢éziimlen-
memis bagimsizhk uyum kaygilarini arastirmak ve sorusturmak,

* Her bir 6nemli bagimsizlhik sorununun sureci ve ¢6zimunun uygun bir bicimde belgelendiriimesini sagla-
mak,

*  Uyumsuzluk icin yaptirim talep etmek,

* Potansiyel bagimsizlik endiselerini bertaraf etmek ve ele almaya yardimci olmak i¢in daha énceden planla-
ma énlemlerini baglatmak ve bunlara katiimak,

* Gerek duyuluyorsa ilave istisareler ayarlamak ve

* Tum ortaklarin ve personelin kendi 6zel durumlarini gézden gecirmelerini ve tim bagimsizlik tehlikelerini
muhasebe firmasina bildirmelerini sart kosan bir politika kurmak ve strdirmek.

Muhasebe/denetim firmasi mutlaka tanimlanan tehditlerin ve uygulanan énlemlerin detaylarini belgelendirecek-
tir.

2.1.2 Sorumluluklar — Ortaklar ve Personel

Muhasebe/denetim firmasi, tim ortaklardan ve personelden IESBA Etik Kurallar El Kitabinda yer alan hikim-
lerin guincel bilgisine sahip olmalarini bekler. Bu, tim ortaklarin ve personelin IESBA Etik Kurallar El Kitabinin
icerigini periyodik olarak incelenmesine dair kisisel sorumluluk kabul etmeyi gerektirecektir.

Tam ortaklar ve personelin IESBA Etik Kurallar El Kitabinin Bélum 290 ve B&6lim 291 ve tum ilave yerel ku-
rallardan haberdar olmalari ve anlamalari gerekmektedir. Muhasebe/denetim firmasinin bagimsizlik politikasi,
glvence ekibinin tim Gyelerinin, tim glvence s6zlesmeleri ve yayinlanan raporlar i¢in bu kurallari kargilamasini
gerektirir.

Tam ortaklar ve personelin, IESBA Etik Kurallar El Kitabi Kisim 290 ve Kisim 291 ile firmanin bagimsizlik politi-
kalarini anladiklarina ve uyduklarina dair yazih bir teyidi yillik olarak firmaya vermeleri gerekmektedir.

Tum ortaklarin ve personelin, tim bagimsizlik tehditleri icin kendi 6zel durumlarini incelemesi ve bu tur herhangi
bir tehdit tespit edildiginde ivedilikle EL'yi bilgilendirmeleri gerekmektedir.
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Her bir s6zlesme sorumlu ortagi, muhasebe/denetim firmasina, eger varsa bagimsizlik kurallar tzerindeki ge-
nel etkisini degerlendirmek Uzere firmaya imkan verecek sekilde, hizmetlerin kapsami da dahil olmak Gzere
musteri s6zlesmeleri hakkinda ilgili bilgileri saglayacaktir.

Bu durumu kolaylastirmak igin:

* Guvence sOzlesmesine gorevlendirilen her bir sézlesme sorumlu ortagi ve personel, musteriden ve sézles-
meden bagimsiz oldugunu sézlesme sorumlu ortagina teyit etmelidir ya da tim bagimsizlik tehditlerinden
sOzlesme sorumlu ortagini haberdar etmelidir ki uygun énlemler uygulanabilsin.

* Ortaklar ve personel, bildikleri kadariyla glivence ekibinin herhangi bir Gyesi, agiklama déneminde, muha-
sebe/denetim firmasinin givence sdzlesmesini tamamlayamamasiyla sonucglanabilecek, IESBA Etik Kural-
lar El Kitabi Kisim 290 ve Kisim 291 veya diger yerel kurallara gore yasaklanmis olabilecek, herhangi bir
hizmet saglamiglarsa mutlaka sézlesme sorumlu ortagini haberdar edecektir.

Sdzlesme sorumlu ortagi, uygun énlemlerin uygulanmasi vasitasiyla herhangi bir bagimsizlk tehdidini ortadan
kaldirmak ya da kabul edilebilir bir dizeye indirmek icin gerekli ve muhtemel olan her tir makul 6nlemi alacaktir.
Asagida bazi énlemler verilmigtir:

* Sozlesme “(denetim) ekibi Uyesini degistirmek,

* Bir s6zlesmede, uygulanan 6zel bir is ya da hizmet ¢esidini birakmak veya degistirmek,

* Finansal ya da sahiplik ¢ikarinin birakilmasi,

* Sodzlesme (denetim) ekibi tyesini, sézlesme ile ilgili olarak tim ciddi karar almadan alikoymak,
* Masteri ile olan kisisel ya da ticari iligkilerin niteligini sonlandirmak ya da degistirmek,

* Diger ortaklar ve personel tarafindan ilave inceleme yapmalarini istemek ve

* Iginde bulunulan kosullara uygun diger makul 6nlemleri almak.

Sbzlesme sorumlu ortagi, sorunu ¢ézmek icin alinan dnlemleri ivedilikle muhasebe firmasina iletecektir ki boy-
lece muhasebe/denetim firmasi ilave dnlemler alip almamayi belirleyebilsin.

Ortaklar ve personel, konunun uygun sekilde yapilandiriimasini belirlemek icin ilave istisare ve tartismayi gerek-
tiren bir bagimsizlik sorunu ortaya ¢iktigi tim durumlarda EL’ye ulagtinlacaktir.

Bu sorunlar bir kez belirlendikten sonra belgelendirilecekiir.

Eger bir ortak ya da personel, bagimsizlik sorununun ya da endigesinin uygun bir bicimde ele alindigi ya da
¢6z0ldigu konusunda memnun olmadiysa, bu kisi YO’yu bilgilendirecektir.

2.1.3 Kidemli Personelin (Ortak Rotasyonu Dahil) Kamu Yararini ilgilendiren isletmelerin Denetim
Sozlesmesi lizerinde Uzun Siireli iligkisi

Ortaklar ve personel, ortaklar, KKiU ve kamu yararini ilgilendiren isletmelerin tiim denetim sozlesmeleriyle ilgili
olarak 6nemli konular hakkinda kilit kararlar ve yargilarda bulunan sézlesme ekibindeki tim diger ortaklarin
zorunlu rotasyonu ile ilgili olarak mutlaka IESBA Etik Kurallar El Kitabi Kisim 290 ve diger yerel kurallari izleye-
ceklerdir.

IESBA Etik Kurallar El Kitabina (paragraf 290.151) uygun olarak, denetim musgterisinin bir kamu yararini ilgi-
lendiren isletme olmasi durumunda ve kisinin [Firmanin politikasina gére kac¢ yil oldugunu belirtin, yedi
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yildan fazla olamaz] bir dbnemde bas denetim ortagi olmussa, bu kisi [ilave bir dénem, iki yildan az olamaz]
gecene kadar s6zlesmeye katilmaz. Muhasebe/denetim firmasinin kontroll digindaki dngdérilemeyen durumlar
nedeniyle ve denetim sdzlesmesinde kisinin devamhliginin ézellikle bas denetim ortagi olarak denetim kalitesi
icin dGnemli oldugu nadir durumlarda bir derece esneklige izin verilebilir.

Bu durumlarda, tim 6nlemleri kabul edilebilir bir dizeye indirmek icin esdeger dnlemler uygulanacaktir. Bu 6n-
lemler, asgari olarak, denetim ekibiyle iligkili olmamis baska bir ortak ya da alternatif bir KKiU tarafindan yapilan
isin ilave bir incelenmesini kapsayacaktir. Rotasyonun énerilmeyecegi ya da sart kosulmayacag! durumlar ikna
edici olmalidir. Sézlesme sorumlu ortaginin ya da KKiU’nun dahil oldugu énemli bir bagimsizlik tehdidi yeninden
oldugunda, bu tehdidi kabul edilebilir bir dizeye indirecek gerekli birincil dnlem, rotasyon olacaktir.

Denetim (guvence) ekibinin bagimsizligini degerlendirmek, musteri kabulli ve devam ettirilmesi prosedurlerinin
6nemli bir bélumuadur. Degerlendirme herhangi bir kisinin rotasyonunun gerekli oldugu sonucuna varirsa, konu
mutlaka EL'ye ulastirilacaktir.

Bir konu EL’e ulastirildiginda, bir ¢esit rotasyonun gerekli oldugu farz edilecektir.

EL, icinde bulunulan durumlari incelendikten ve diger ortaklarla istisare ettikten sonra, en kisa zamanda, rotas-
yonun gerekli olup olmadigi konusunda yazili bir karar sunacaktir. Eger rotasyon gerekli gérildiyse, YO yeni bir
taraf gorevlendirecek ve ¢ekilme déneminin uzunlugu ile diger ilgili kurallari belirleyecektir.

2.1.4 Borsada islem Gérmeyen isletmelerin Denetim Sézlesmelerinde Personel Rotasyonu

Borsada islem gérmeyen isletmeler icin eger rotasyon gerekli gorillyorsa, EL, yer degistirmeyi ve kisinin iglet-
menin denetimine katiimayacagi dénemi diger kurallarla uyum icin gerekli diger 6nlemleri belirleyecektir.
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3. Miisteri iliskilerinin ve Ozel S6zlesmelerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

3.1 Kabul ve Devam Ettirme

Muhasebe/denetim firmasi, bunu yapmak icin zaman ve kaynaklar da dahil gereken yeterlilige sahipse ve etik
kurallara uyabilecek ise ve (aday) musterinin dirlstligina dikkate aldiysa ve yeni sézlesme (aday) musterisinin
durustlikten yoksun oldugu sonucunu ¢ikaracak bir bilgiye sahip degilse ancak yeni s6zlesmeler kabul edecek
ya da mevcut stzlesmelere ve musteri iligkilerine devam edecektir.

Sdzlesme sorumlu ortagi, s6zlesmenin kabull ya da devam ettirilmesini, muhasebe firmasinin politikalarina ve
prosedurlerine gére onaylayacak ve bu onayi belgelendirecektir.

3.1.1 Aday Yeni Musteriler

Aday musterinin degerlendirmesi ve resmi kabull, herhangi bir musteri teklifinin yayinlanmasindan énce yapil-
mali ve belgelendiriimelidir. Degerlendirme sureci asagidakileri kapsayacaktir:

* Musteriyle iligkili risklerin degerlendirilmesi ve

* Uygun personel ve Gglincu taraflarin (6nceki muhasebe/denetim firmasi dahil) talebi.

Muhasebe/denetim firmasi ayrica, hali hazirda mevcut olabilecek her tur online bilginin kullaniimasi gibi arka
plan arastirmalar yapmaya girisebilir.

Yeni bir musteriyi kabul etmek icin bir kez karar verildikten sonra, muhasebe/denetim firmasi ilgili etik kurallara
uyacak (6rnegin Uye kurulusun etik kurallari tarafindan sart kosuluyorsa eger 6nceki firma ile iletisime gecmek)
ve yeni musteri tarafindan imzalanmak Gzere bir s6zlesme mektubu hazirlayacaktir.

3.1.2 Mevcut Musteriler

Her bir devam etmekte olan s6zlesme i¢gin stre giden s6zlesme icin yapilmis énceki ayarlamalar ve planlamala-
ra dayanarak, musteriye hizmet sunumu saglamaya devam ettirmenin uygun olup olmadigini dikkate almak ve
belirlemek tzere bir belgelendirilmis musteri devam ettirme incelemesi gerekecektir. Bu inceleme ayrica herhan-
gi bir rotasyon kuralinin dikkate alinmasini da icerecektir.

3.1.3 Aday Yeni Musteriler ve Mevcut Musteriler

Eger asagidaki konularin dikkate alinmasindan ortaya ¢ikan herhangi bir yuksek risk tanimlanmig ise s6zlesme
sorumlu ortagi diger ortagin yazili mutabakati olmadan, yeni bir s6zlesme musterisi kabullini ya da mevcut bir
musterinin devam ettirilmesini onaylamayacakiir:

+ Ortaklarin ve personelin, sézlesmeyi yuritmek igin yeteri kadar yetkin olup olmadiklari veya makul bir bi-
cimde bu hale gelip gelemeyecekleri (bunun icinde sektdr ve konu hakkinda bilgi ve dizenleyici ya da ra-
porlama kurallari konusunda deneyim yer alabilir);

* Gereksinim duyulabilecek tim uzmanlara erigim,

* Sdzlesmenin kalite kontrol incelemesini yapmak Gzere atanmis kisinin belirlenmesi ve musaitligi (eger ge-
rekiyorsa),
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+ Diger bir denetginin ya da muhasebe meslek mensubunun isinin kullaniimasinin herhangi bir 6nerisi (mu-
hasebe/denetim firmasinin ya da network firmalarinin network Uyesi diger muhasebe/denetim firmalari ile
gerekli olabilecek tim igbirlikleri dahil),

* Denetim (s6zlesmenin) raporlama zamanini karsilayabilme yeterliligi,
* Herhangi bir gtincel ya da potansiyel ¢ikar catismasinin olup olmadigi,

+ Tanimlanmis bagimsizlik tehditlerinden herhangi birisini kabul edilebilir bir dizeye indirmek icin uygulanmis
ve korunan 6nlemlerin var olup olmadigi veya var olup olmayacagi,

* (Potansiyel) musterilerin yénetimi ile yonetisimden sorumlu olanlarin ve igletmenin Gzerinde kontroli ve
ciddi etkisi olanlarin kalitesi ile bunlarin durastligu, yeterliligi ve ticari sayginligi (organizasyonu cevreleyen
herhangi bir dava yada olumsuz séhret dahil) ile mevcut ve gecmis muhasebe firmasinin deneyimi,

* Bu kisilerin ve gruplarin, i¢ kontrol ¢evresine ydnelik yaklasimlari ve muhasebe standartlarinin agresif ya
da uygunsuz yorumlanmasi hakkindaki gérusleri (daha 6énceden yayinlanmig olan herhangi bir dizeltiimis
raporun ve bu kurallarin nitelikleri hakkindaki dikkate alinanlar dahil);

* Igletmenin ticari faaliyetleri ve kurulusun mali saghgi dahil isletmenin faaliyetlerinin yapisi,

* Muhasebe firmasinin, musteri tarafindan faturalandirilabilen saatleri (kesilen tcretleri) makul olmayan bir
dlzeyde tutmak igin baski altinda olup olmadigi,

* Muhasebe firmasinin herhangi bir kapsam kisitlamasi bekleyip beklemedigi;
* Suca karismaya dair herhangi bir isaret olup olmadigi ve

+  Onceki muhasebe/denetim firmasi tarafindan yapilan isin giivenilirligi ve bu énceki muhasebe/denetim fir-
masinin iletisimlere nasil yanit verdigi (musterinin 6énceki muhasebe/denetim firmasini birakma nedenleri
hakkinda bilgiyi de icerecektir).

Arzu edilirse ilave muhasebe/denetim firmasi politikasi ya da kabul kriteri giriniz. Fazla bilgi icin
Rehberin Bélim 3,2’sine bakiniz.

Eger musteri ya da stzlesmeyle ilgili Snemli bir risk belirlenirse, konu YO ile tartisilacaktir. YO’nun resmi onay!
gerekli olacak ve firma mutlaka bu sorunlarin nasil ¢6zildiguni belgelendirecektir. Eger endiseler etikle ilgili
konulari iceriyorsa El de mutlaka onay verecektir.

Eger, bir s6zlesmenin kabullinden veya devam ettiriimesinden sonra, muhasebe/denetim firmasi eger 6énceden
bilinseydi s6zlesmenin reddiyle sonuglanacak bilgiler elde ederse, firma mutlaka s6zlesmeye devam edip etme-
meyi dikkate alacak ve normal olarak tim ilgili mesleki, diizenleyici ve yasal kurallari kargiladigini garanti etmek
icin pozisyonu ve secenekleri hakkinda yasal 6neri arayacaktir.

3.2 Soézlesme (Denetim) ya da Miisteri iligkisinden Cekilme
Asagidaki slreg, s6zlesme ya da musteri iliskisinden cekilme konusu dikkate alinirken izlenecektir:

(i) Bir ortak, ilgili gercekleri ve durumlari géz 6niine alarak, alinabilecek 6nlemleri tartismak i¢in misterinin
yonetimi ve yénetisimden sorumlu olan kisilerle bir gérisme yapacaktir.
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(ii) Sonug olarak eger ¢ekilmenin uygun oldugu kararlastirildiysa, muhasebe/denetim firmasinin tim istisa-
relerin sonugclari, ulagilan sonuglar ve bu sonuglarin temelleri de dahil olmak tzere ¢ekilmeye neden olan
ciddi konulari belgelendirecektir.

Muhasebe/denetim firmasi ayrica, herhangi bir ilgili otoriteye s6zlesmeden cekilmeyi rapor etme konu-
sunda mesleki, dizenleyici ya da yasal bir ydkimlaligu olup olmadigini dikkate alacaktir.

(iii) Eger muhasebe/denetim firmasini sézlesmeye devam etmeye zorlayan bir mesleki, diizenleyici ya da ya-
sal kural varsa, hukuk misaviriyle istisare hususu da dahil devam etme kurali belgelendirilecektir.
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4. Insan Kaynaklari

Muhasebe/denetim firmasi, tim insan kaynaklari konusunda IK’nin degerini ve otoritesini bilmektedir. IK’nin
asagidaki konularda sorumlulugu vardir:

Muhasebe/denetim firmasi, asagidakileri yapmak icin gerekli yeterlilige, kapasiteye ve etik ilkelere baglilhga
sahip yeterli personeli olduguna dair makul givence saglamak tzere tasarlanmis politikalar ve proseddrleri
kuracaktir:

o Sobzlesmeleri (denetimi) mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve dizenleyici kurallara uygun ola-
rak gerceklestirmek; ve

o Muhasebe/denetim firmasinin ya da sdzlesme ortaklarini kosullara uygun raporlar vermesini saglamak.

is kanunu ve diizenlemelerinden kaynaklanan ve piyasada rekabetci kalmaya devam etmek icin gerekli po-
litika degisikliklerini tanimlamak,

ilgili konularda insan kaynagi hakkinda rehberlik saglamak,

Performans degerlendirme sistemlerinin devamhlgi,

istenildigi gibi, duruma uygun 6zel énlemler ya da prosediirler énermek (érnegin, disiplin, ise alim),
Tam personel igin yillik egitim ve mesleki gelisim plani gelistirmek ve surekli olarak izlemek;
Oryantasyon egitiminin gelistiriimesi ve saglanmasi ve

Personel dosyalarinin tutulmasi (yillik bagimsizlik deklarasyonlari, gizlilik bildirgeleri ile egitim ve surekli
mesleki gelisim raporlari dahil).

4.1 ise Alma ve Tutma

YO ve IK mutlaka misterilerin gereksinimlerini karsilamak icin muhasebe/denetim firmasinin gerekli kapasite ve
yetkinlige sahip oldugunu saglamak tGzere mesleki hizmetler kuralini degerlendirmelidir. Bu durum normal ola-
rak, en yuksek oldugu dénemi ve potansiyel kaynak sikintilarini belirleme igin her bir takvim dénemi suresince
sOzlesme kurallarinin detayli bir beklentisini gelistirmesi icerecektir.

IK, ise alimla ilgili olarak mevcut bagvuru, gériisme ve belgelendirme siireclerini kullanir. iK, muhasebe/denetim
firmasinin istihdam etmek icin adaylar ararken asagidaki unsurlari dikkate alacaktir:

Akademik ve mesleki belgeleri dogrulamak ve referanslari kontrol etmek,
Adayin 6z ge¢gmigindeki zaman bosluklarini agikliga kavusturmak,
Kredi ve sug kayitlarinin kontrollerini dikkate almak

Muhasebe/denetim firmasinin yillik olarak ve her bir glivence sézlesmesi icin yazili olarak, bagimsiz ve ¢i-
kar catismasindan uzak olup olmadigini bildirme kuralini adaya agiklamak,

Muhasebe/denetim firmasinin gizlilik politikalarini anladigi ve uyum gésterdigine iligkin bir taahhlUtnameyi
imzalama kurali konusunda adaylan bilgilendirmek.

Arzu edilirse, buraya ilave firma ise alim politikasi ya da proseddrlerini giriniz. Daha fazla bilgi icin
Rehberin Bolim 4.2’ye bakiniz.
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. Ornek Kalite Kontrol El Kitabi :
Iki ile Bes Ortakli Muhasebe / Denetim Firmasi

Muhasebe/denetim firmasi tarafindan tim yeni personele istihdamin baglamasindan sonra pratik olarak en kisa
surede oryantasyon bilgisini saglanmasini gerekir. Oryantasyon materyalleri, muhasebe/denetim firmasinin po-
litikalarinin ve prosedurlerinin tam bir kopyasini icerecektir. TUm yeni personel igin bir deneme [siirenin uzun-
lugunu belirtin] suresi uygulanir.

Muhasebe/denetim firmasi, yetkin meslek mensuplarini elde tutmak ve firmanin sirdurdlebilirligine ve surekli
bliyumesine destek saglamak icin personelinin kariyer gelisimini belirlemeye gayret eder.

Muhasebe/denetim firmasi, programda revizyona gitmenin gerekli olup olmadigini belirlemek i¢in mevcut kay-
nak gereksinimlerinin bir degerlendirmesi ile birlikte ise alim programinin etkinligini ddnemsel olarak inceler.

4.2 Egitim ve Surekli Mesleki Gelisim (SMG)

Ortaklar ve personel mutlaka [ulusal ya da tiye kurulus kurallarini belirtin] tanimlandigi Uzere asgari surekli
mesleki gelisim kurallarini ve kendi dizey ve sorumluluklarina uygun olan tum ilave tanimlanmig egitim gerek-
sinimlerini kargilamalidir.

Disaridan mesleki gelisim kurslarina katihm mutlaka iK tarafindan onaylanmalidir.

Ortaklarin ve personelin, kendi mesleki gelisim kayitlarini (ve, uygun oldugu yerde, muhasebe/denetim firmasi-
nin rehberlerine bagli kalarak) tutmaktan sorumludur. YO ya da iK, gerekli egitim ve SMG’nin yerine getirildigini
saglamak Uzere her bir ortak veya personel ile bu kayitlarin yillik olarak toplar ve inceler ve eger uygunsa, tim
eksiklikleri ele almak tzere gerekli 6nlemleri belirler.

4.3 Denetim Ekiplerinin Gérevlendirilmesi

Bu politikalar ve prosedurler yoluyla, muhasebe/denetim firmasi her bir sézlesme icin uygun ortaklarin ve perso-
nelin gdrevlendiriimesini (tek tek ve/veya ortaklasa olarak) saglayacaktir. S6zlesme sorumlu ortaginin sorum-
luluklar bu el kitabinin 5.1 béliminde ve muhasebe/denetim firmasi tarafindan sunulan sézlesme sablonunda
acikgca tanimlanmistir. Sézlesme sorumlu ortagi, YO ile istisare ederek, ortaklar ve personelin gérevlendiriimesi-
ni planlar. Sézlesme sorumlu ortagi ayrica, gérevlendirilen kigiler ile bir bitln olarak sézlesme ekibinin, mesleki
standartlar ve muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol sistemine gére s6zlesmeyi tamamlamak icin gerekli
yeterliliklere sahip oldugunu garanti etmeden de sorumludur.

Sbézlesme sorumlu ortaginin kimligi ve rolleri, magterinin yénetimi ve isletmenin ydnetisiminden sorumlu diger
taraflara iletilecektir.

Muhasebe/denetim firmasi, her bir giivence sdzlesme igin, gorevlendirilen sézlesme sorumlu ortaginin, mesleki
standartlar ve uygulamadaki diizenleyici ve yasal kurallara gbre s6zlesmesinin yiruttilmesinin genel sorumlulu-
gunu ustlenecek gerekli yeterliliklere ve yeterli zamana sahip oldugunun garanti edilmesinden sorumludur.

Bir sdzlesme igin uygun personelin gérevlendiriimesi belirlenirken, bu kisilerin teknik bilgileri, nitelikleri ve dene-
yimlerine 6zel 6nem verilecektir. Rotasyon kurallariyla dengelenmis musteriyle devamllik da dikkate alinacaktir.

Sézlesme sorumlu ortagdi ayrica, daha az deneyimli personelin gelisimine rehberlik etmek icin kidemsiz ve ki-
demli personel arasinda rehberlik etme firsatlarini da planlayacaktir.
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. Ornek Kalite Kontrol El Kitabi :
Iki ile Bes Ortakli Muhasebe / Denetim Firmasi

YO, tim s6zlesme planlama konularin nihai sorumluluga ve yetkiye sahiptir ve sézlesmelerin kalitesini bozma-
yacak bir ¢6zime ulagsmak icin insan ve diger kaynak catismalariyla ilgili olarak nihai s6z sahibidir.

4.4 Kalite Kontrol Politikalarinin Uygulanmasi (Disiplin)

Muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol sistemi,sadece etkili bir izlemeden daha fazlasini gerektirir. YUrar-
lige koyma sureci gereklidir ve uyumsuzluk, dikkate almama, gerekli 6zen ve dikkat eksikligi, suiistimal ve bos-
luklardan yararlanma durumlarinda sonuglar ve duzeltici prosedurler icermelidir.

YO, muhasebe/denetim firmasinin disiplin sureci i¢in genel sorumluluga sahiptir. Dlzeltici dnlemler, otoriter bir
yaklasimla degil de bir istisare sureciyle belirlenip yonetilirler. Dlzeltici 6nlemler icinde bulunulan durumlara
bagh olacaktir.

Muhasebe/denetim firmasi politikalarinin ve mesleki kurallarin ciddi, kasten ve tekrar tekrar ¢cignenmesi ya da
dikkate alinmamasi tolere edilemez. Ortagin ya da personelin davranisinin dizeltimesi icin uygun énlemler
mutlaka alinmali ya da kiginin muhasebe firmasiyla iliskisi kesilmelidir.

Muhasebe/denetim firmasi tarafindan alinan dizeltici dnlemler igcinde bulunulan durumlara bagl olacaktir. Bu
Onlemler asagidakileri icerebilir ama bunlarla sinirli degildir:

* Durumun gergeklesmesine dahil olmus kisiyle/kisilerle gérigsme yapmak ve sebepleri ve ¢cbziumleri tartis-
mak,

* Danigsmanlik ve/veya mentorlik yapmak ve

* Uyumun geligtirildigini saglamak ya da musterinin ya da muhasebe/denetim firmasinin ¢ikarlarini korumak
icin gerekli olacak, daha guclu duzeltici 6Gnlemlerinin alinacagina dair ilgili personeli uyarmak icin asagidaki
konulari dizenlemek:

o Kinama (yazili ya da s6zli),

o Belli bir stirekli mesleki gelisimi tamamlamak i¢in zorunlu sart,
o Personel dosyasina konulacak yazili kayit,

° i§ akdinin askiya alinmasi,

o I akdinin sonlandiriimasi veya

o Meslek kurulusunun disiplin kurulu ile birlikte dosyalanan resmi bildirim.

Arzu edilirse, bir disiplin sonucu olacak ilave muhasebe/denetim firmasinin politika ve
prosedurlerini girin. Daha fazla bilgi icin Rehberin Bolum 4.5’e bakiniz.

4.5 Personelin Uyumunu Odiillendirme

Muhasebe/denetim firmasinin politikalariyla uyum, hem sureklilik bazinda hem de dizenli bir bicimde planlanmig
personel inceleme slirecinde, her bir ortak ve personelin degerlendirmesinde belirgin bir bicimde rol alacaktir.

Uygun agirliklandirma; is performansinin degerlendiriimesinde ve muhasebe/denetim firmasi i¢indeki tcret di-
zeylerinde, ikramiye, ilerleme, kariyer gelisimi ve yetkinin belirlenmesinde tespit edilen 6zelliklere tahsis edile-
cektir. Kalite, bu tir bir agirliklandirmada belirgin bir bicimde rol alacaktir.
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. Ornek Kalite Kontrol El Kitabi :
Iki ile Bes Ortakli Muhasebe / Denetim Firmasi

Periyodik bir temelde yuritilen performans degerlendirmesi, muhasebe/denetim firmasi politikasi tarafindan
tanimlandigi Uzere sekil ve icerigi icerecektir.

Muhasebe/Denetim Firmasinin Performans Degerlendirme formu érnegini giriniz.
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. Ornek Kalite Kontrol El Kitabi :
Iki ile Bes Ortakli Muhasebe / Denetim Firmasi

5. S6zlesme Performansi

Olusturulmus politikalari ve prosedirleri ve kalite kontrol sistemi yoluyla, muhasebe/denetim firmasi, s6zlesme-
nin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve dluzenleyici kurallara uygun olarak yapilmasini gerektirir.

Muhasebe/denetim firmasinin, genel sistemi, firmanin ve firmanin ortaklari ile personelinin s6zlesmeleri yeterli
ve dluzgln bir sekilde planladigina, denetledigine ve inceledigine ve iginde bulunulan durumlara uygun sézlesme
raporlari hazirladigina dair makul guvence saglamak Uzere tasarlanir.

Ortak ve personelin s6zlesme Uzerindeki performansinin, mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve dizen-
leyici sartlarla tutarh olarak ve bunlara gore olmasini saglamak Gzere firma, masteri icin s6zlesme sureclerini
belgelendirmek icin 6rnek ¢alisma kagidi sablonu saglar. Bu sablonlar, mesleki standartlardaki tim degisiklikleri
yansitmak igin guncellenir. Personel bu sablonlari, kilit unsurlari, riskleri ve her bir s6zlesmenin kabull ya da
devam ettiriimesiyle ilgili degerlendirmeleri belgelendirmek icin kullanir. Personel, bu konularin mesleki standart-
lar ve firma politikalarina gére uygun bir bicimde belgelendiriimesi ve her bir s6zlesme icin degerlendirilmesini
saglamak Uzere bu sablonlari degistirirken mesleki yargi kullanmalari i¢in tegvik edilir.

Ayrica mevut olanlar; arastirma araglari ve referans materyalleri; bu el kitabinda dizenlendigi Uzere bir kalite
kontrol sistemi; veri ve sistem erisimi glivenligi ve rehberligi dahil uygun sektdr-standardinda yazihm ve donanim
araclari; [ilgili dilkeyi belirtin] mesleki gelisim kurallariyla uyum destegi dahil egitim ve 6gretim politikalari ve
programlari.

Denetleme ve inceleme sorumluluklari sézlesme sorumlu ortagdi tarafindan belirlenecektir ve sézlesmeler ara-
sinda degisiklik gdsterebilir. inceleme sorumluluklari, daha az deneyimli ekip Uyelerinin calismalarinin, daha
deneyimli s6zlesme (denetim) ekibi liyeleri tarafindan incelenmesi temeline gére belirlenecektir. inceleme uz-
manlari, s6zlesme (denetim) ekiplerinin asagidakileri yapip yapmadigini dikkate alacaktir:

* Muhasebe/denetim firmasinin dosya hazirlama, belgelendirme ve yazigsma sablonlari ile yazihm, arastirma
araclarini ve s6zlesmeye uygun imzal ve yayinlanmig prosedurleri kullanmak (gerekirse degistirmek),

* Meslegin ve muhasebe/denetim firmasinin etik politikalarini izlemek ve bunlara bagl kalmak,

* Calismalarini mesleki ve muhasebe/denetim firmasi standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine getirdi-
ai,

* Calismalari, analizleri, istisareleri ve sonuglari yeterli ve diizgln bir bicimde belgelendirmek,

* Nesnel bir bicimde ve uygun bagimsizlikla ve zamaninda ve etkili bir temelde calismalarini tamamlamak
ve organize edilen, sistematik, tam ve okunakl bir bicimde calismalari belgelendirmek,

* Tum calisma kagitlarinin, belgelerin ve notlarin zor ve tartismal konularda uygun istisareyle paraf edilmis,
dizgun bir bicimde ¢apraz referanslandiriimig ve tarih verilmis oldugunu saglamak,

* Uygun musteri iletisimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklarinin agik bir bicimde kuruldugunun ve
belgelendiriimesini saglamak ve

* Sdzlesme raporunun, yapilan igi ve beyan edilen amaci yansitmasini ve alan ¢alismasi tamamlandiktan
hemen sonra c¢ikarilmasini saglamak.
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. Ornek Kalite Kontrol El Kitabi :
Iki ile Bes Ortakli Muhasebe / Denetim Firmasi

5.1 S6zlesme Sorumlu Ortaginin Gérevi

Sézlesme sorumlu ortagi, sézlesme raporunu imzalamaktan sorumludur. Sézlesme ekibinin lideri olarak bu kisi
asagidakilerden sorumludur:

+ Sozlesme (denetim) sorumlu ortagi tarafindan imzalanmig her bir sézlesmenin genel olarak kalitesinden,

* Masteriden bagimsizlikla ilgili kurallara uyum gésterme hakkinda bir sonug olusturmak ve bunu yaparken,
bagimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun énlemleri uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da
kabul edilebilir bir dizeye indirmek i¢in eylemde bulunmak icin gerekli bilgilerini edinmek ve uygun belge-
lendirmenin tamamlanmasini saglamak,

* Mausteri iligkilerinin kabulu ve strdirulmesi ile ilgili uygun prosedurlerin takip edildigini ve bununla ilgili ola-
rak ulasilan sonucun uygun oldugunu ve belgelendirildigini saglamak,

* Eger bu bilgi daha énceden mevcut olsaydi muhasebe/denetim firmasinin sézlesmeyi reddetmesine sebep
olacak herhangi bir bilginin edilmesi halinde ivedilikle firma ile iletisime gecmek, ki bdylece firma ve s6zlesme
sorumlu ortagi gerekli eylemlerde bulunabilirler,

+ Sozlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve dizenleyici kurallara uygun olarak gergeklestir-
mek icin s6zlesme (denetim) ekibinin uygun yeterlilik ve yetenege sahip olmasini saglamak,

+ Sozlesmeyi mesleki standartlar ile duzenleyici ve yasal kurallara uygun olarak denetlemek ve/veya gercek-
lestirmek ve cikarilan sézlesme raporunun duruma uygun olmasini saglamak,

* Masterinin yénetimi ve yonetisimden sorumlu olanlarin kilit Gyeleri ile kendi kimligi ve s6zlesme sorumlu or-
tagi olarak roli hakkinda iletisimde bulunmak,

* Sozlesme belgelendirmesinin incelenmesi ve s6zlesme (denetim) ekibiyle tartisma yoluyla, ulasilan sonug-
lari desteklemek ve cikarilacak s6zlesme raporu icin yeterli uygun kanitin toplandigini saglamak,

* Zor ya da tartismall konularda uygun istisareler yuriterek (hem i¢, hem dis) sdézlesmenin sorumlulugunu
almak ve

Mesleki standartlar ve/veya firmanin politikasi tarafindan istenildiginde bir KKiU’nun atandigini saglamak;
sbzlesme sirasinda ortaya ¢ikan ve sézlesme kalite kontrol incelemesi sirasinda tespit edilen énemli konu-
lari KKiU ile tartismak; ve inceleme tamamlanana kadar rapora tarih vermemek.

5.2 istisare

Muhasebe/denetim, 6nemli konularda sézlesme (denetim) ekibi ile icerideki diger kisiler arasinda ve, yetkiyle,
firma disindaki kisilerle istisarede bulunulmasini destekler. ic istisare, hata riskini azaltmak ve sdzlesme perfor-
mansinin kalitesini artirmak i¢cin muhasebe/denetim firmasinin ortak deneyimini ve teknik uzmanhgini (ya da fir-
ma icin elverigli olan) kullanir. Bir istisare ortami, ortakligin ya da personelin 6grenme ve gelisim sirecini gelistirir
ve muhasebe/denetim firmasinin ortak bilgi tabanina, kalite kontrol sistemine ve mesleki yeteneklere gic katar.

Planlama suresinde ya da s6zlesme boyunca tespit edilen herhangi bir dnemli, zor ya da tartismal konu igin
sOzlesme sorumlu ortagi,istisarenin uygun deneyimi, bilgiye, yeterlilige ve otoriteye sahip kisilerle yapildigini
saglamak.
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Bu istisare diger ortaklarla ya da personelle veya, eger gerekliyse, uygun disaridan taraflarla [firma buraya
istisare diizenlemelerinin oldugu tiim dig taraflari listeleyebilir] olabilir. Muhasebe/denetim firmasindaki
tim meslek mensuplari, bu tir sorunlu konularla ilgilenirken ve bunlar hakkinda bir sonuca varirken birbirlerine
yardimci olmaya istekli olmalari gerekmektedir.

Muhasebe/denetim, uygun i¢ ve dis istisarelerin yapilmasina imkan vermek igin yeterli bir bicimde yetenekli
personel ile finansal ve bilgi kaynaklarinin kullanima hazir olmasini saglamak.

i istisare arandiginda ve sorunun énemli oldugu karar verildiginde, s6zlesme (denetim) ekibi lyesi istisareyi ve
sonucu belgelendirecektir. Dis istisare gerektiginde ve s6zlesme ortagl ya da YO tarafindan yetki verildiginde,
bu durum resmi olarak belgelendirilecektir. Dig uzmanin gérisu ya da pozisyonlari, bu durum, dosya okuyucu-
larinin istisarenin niteliginin tam kapsamini, dis tedarikginin niteliklerini ve ilgili yeterliliklerini ve 6énerilen eylemin
bicimini anlamalarina imkan vermek icin yeterli bir bicimde belgelendirilecektir.

Dis uzmana, bilgili 6neride bulunabilmesi icin tim ilgili gerceklerin arastiriimasi saglanacaktir. Oneri ararken,
belirli bir istenen sonuca varken gergekleri saklamak ya da bilgi akisini yénlendirmek uygun degildir. Dis uzman,
musteriden bagimsiz, ¢ikar catismasinin disinda ve yuksek standartta bir tarafsizliga sahip olacaktir.

Dis uzmanin énerisi normalde ¢6zUm olarak ya da tartismal konunun ¢ézimunun bir parcasi olarak uygulama-
ya konulacaktir. Eger 6neri uygulamaya konmaz ise ya da sonugtan ciddi bir bi¢cimde farkli ise, sebepleri ve dik-
kate alinan alternatifleri, sézlesme sorumlu ortagi tarafindan saglanan istisare kayitlari ile birlikte (ya da ¢capraz
referansla) belgelendirilen bir aciklama olacaktir.

Eger birden fazla istisare tamamlanmigsa, genel tartismalarin ve saglanan fikirler ya da seceneklerin cgesitli-
liginin bir 6zeti calisma kagitlarina eklenecektir. Benimsenen nihai pozisyon/lar ile bunun nedenleri de ayrica
belgelendirilecektir.

Butdn dig istisareler icin, mahremiyet haklari ve musteri gizliligi kurallari mutlaka izlenmelidir. Etik, mesleki kural-
lar ya da dizenleyici ve yasal konular ile ilgili bu veya diger sorunlarda yasal dneri aramak gerekli olabilir.

5.3 Fikir Ayrihg:

Muhasebe/denetim firmasi ve firmanin ortaklari ile personelinin, ¢ok cesitli durumlarda ortaya ¢ikabilecek fikir
ayriliklarini yeterli bir bicimde belirlemek, dikkate almak, belgelendirmek ve ¢bzmek igin firma mesleki standart-
lara gére gerekli tim adimlar atacaktir.

Ortaklarin ve personelin, tarafsiz, itinali, acik fikirli ve tim anlagmazliklarin ya da fikir ayriliklarinin zamaninda
ve agresif olmayan ¢ézimune ulagsmaya yardimci olmada, kolaylastirmada ya da ulasmada makul olmalari ge-
reklidir.

Catisma ya da fikir ayrihgina taraf olan herkesin, bu sorunu diger Kisilerle tartisma, arastirma ve istisare yoluyla,
zamaninda, profesyonelce,saygili ve kibar bir bicimde ¢c6zmeye calisacaktir.

Eger sorun ¢ozilemezse ya da hangi eylemde bulunulacagi konusunda belirsizlik varsa, taraflar konuyu daha
kidemli s6zlesme ekibi Uyelerine ya da s6zlesme sorumlu ortagina gétireceklerdir

Eger konu, firma icerisinde 6zel bir mesleki gézetim ya da uygulama yonetimi alanini kapsiyorsa, konunun, bu
alandan sorumlu ortaga, tercihen de s6zlesme sorumlu ortagina ulastirilacaktir. S6zlesme sorumlu ortagi, konu-
yu dikkate alacak ve taraflarla istisare ederek, bu konuyu nasil ¢c6zecegine karar verecektir. Bu ortak daha sonra
taraflari, bu karar ve bunun ardindaki sebepler hakkinda bilgilendirecektir.

19



. Ornek Kalite Kontrol El Kitabi :
Iki ile Bes Ortakli Muhasebe / Denetim Firmasi

Eger anlagsmazlik yada fikir ayriligi devam ederse ya da olaya dahil olan bir ya da daha fazla kisi ortagin karar(-
lar)indan memnun kalmazsa, kisiler bu konunun yeterince bir kalite kontrol endisesi olup olmadigini ya da sdz-
lesme sorumlu ortagina ya da YO’ya ulastiriimasinin saglanmasina yeterince etkili olup olamayacagini dikkate
alacaklardrr.

Batun ortaklar ve personel, iyi niyetle ve kamu, musteri, firma ya da akildaki is arkadaslarinin gercek yararlari
ile mesru ve 6nemli bir konuya dikkat cekmek i¢in her tir ceza, kariyer kisittama ya da cezai eylemden korunur.

Ortaklar ve personel, bir konuyu sézlesme (denetim) ekibi ya da sézlesme sorumlu ortagi dizeyinin étesine
ulastiriimasinin ciddi oldugunu anlayacaktir ve konuyu ele almak i¢in ortagin zamanini muhtemelen ciddi sekilde
alacagi icin asla kigimsememelidirler. Konuyu iletme, eger ¢cok hassas ya da gizli ise s6zll (s6zlU iletme uygu-
lamasi 6énerilmemesine ragmen) ya da yazih olabilir.

YO sorunu dikkate alacak ve eger sorunun ciddi oldugu ve degecek oldugu kararlastirilmigsa, diger ortaklarla
istisare edecek ve firmanin bu kararina dahil olan taraflari bilgilendirecektir. Her tur durumda, sézlesme stre-
since gerceklestirilen istisarelerin niteligi ve kapsami ile istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar belgelendirilecektir.

Eger kisi, sorunun ¢6zimunden hala memnun kalmamigsa ve muhasebe/denetim firmasi i¢erisinde bagvurula-
cak bagkaca kimse yoksa, bu kisi sorunun énemini, kendi mesleki sorumluluklarini ve pozisyonunu ya da muha-
sebe/denetim firmasinda calismaya devam etme veya etmeme durumu ile birlikte dikkate almasi gerekecektir.

Anlagsmazliklar ya da fikir ayriliklari, bir s6zlesmeye dahil olan herhangi bir konu icin yapilan istisarelerdeki gibi
ayni sekilde belgelendirilecektir. Tim durumlarda, sorun ¢ézllene kadar s6zlesme raporuna tarih veriimeyecek-
tir.

Yazil ortaklik anlagmalari, anlagsmazliklarin ne zaman dostane bir bicimde uzlasiimasinin ¢ok zor oldugunu gés-
terdigini takip edecek, anlagsmazlik ¢6zimu ve ortakligin sona erdirilmesi politikalarini gésterecektir.

5.4 Denetim Kalite Kontrol incelemesi (DKKi)

Tum sdzlesmeler mutlaka, bir DKKI yapilip yapilmadigini belirlemek icin muhasebe/denetim firmasinin kurulu
kritere (bakiniz asagidakiler) gére degerlendiriimelidir. Bu degerlendirme, yeni bir masteri iligkisi durumunda,
sbzlesme kabul edilmeden ve devam eden bir misteri durumunda ise s6zlegsmenin planlanmasi agamasi sira-
sinda yapiimalidir.

Muhasebe/denetim firmasi politikasi, KKiU tarafindan ortaya cikarilan sorunlarin, sézlesme ortagi tarafindan,
KKiU memnun olacak sekilde, sdzlesme raporuna tarih vermeden énce ¢dzimiinii gerektirecektir.

Borsada islem goren igletmelerin finansal tablolarinin herhangi bir denetim raporuna tarih vermeden
énce bir DKKI gerekmektedir. Bir DKKi’nin yapildigi biitiin diger durumlarda, DKKI tamamlanana kadar s6z-
lesme raporuna tarih verilmeyecektir.

Muhasebe/denetim firmasinin DKKi gerekli kildigi durumlarda aranacak bazi kriterler asagida verilmistir:

* Daha 6nceden kabul edilebilir bir dizeye indirilmis olan, s6zlesme sorumlu ortaginin, masteri ile uzatmali
bir yakin kisisel iliskisinden ya da yakin is iliskisinden kaynaklanan ciddi ve tekrar eden bir bagimsizlik teh-
didin oldugu durumlarda uygulanan bir dizi 6nlemin bir parc¢asi oldugunda,
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Sézlesme sorumlu ortaginin dahil oldugu belirlenmis bir bagimsizlik tehdidi tekrarladiginda ve ciddi bulun-
dugunda, fakat DKKi’nin kullaniimasi bu tehditleri makul bir bicimde kabul edilebilir bir diizey indirebildigi-
ne;

Sdézlesmenin (denetim) konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu icin 6nemli olan organizasyonla
ilgili oldugunda,

Pasif hissedarlarin, esdeger-milkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak girisimcilerin, fayda saglayicilarin
ya da benzer diger taraflarin buyuk bir kisminin, sézlesme raporunu aldiklari ve giiveniyor olduklari durum-
da,

Onemli bir risk tespit edilmisse ve sdzlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesi karariyla ilgiliyse;

isletmenin siirekliligini devam ettirme yetenegi hakkinda soru isaretleri varsa ve lclncl taraf kullanicilari-
na (yénetim disindaki) olasi etkileri 6nemliyse,

Turevler ve varliklar, hisseye-dayal tazminatlar, sira disi finansal araclar, ydonetim tahminlerinin yogun ola-
rak kullanimi gibi yeni ve oldukca karmasik 6zellikli islemlere ve tglincu taraf kullanicilarinin Gstinde po-
tansiyel olarak ciddi etkileri olan yargilara dahil olan kullanicilara ciddi etkiler ve riskler varsa,

isletme bily(ik bir 6zel isletme ise (ya da ilgili grup ayni sézlesme sorumlu ortaginin sorumlulugu altinda
ise) ve

Musteri tarafindan 6denen toplam Ucret, ister tek bir ortagin isterse de muhasebe/denetim firmasinin yillik
brat gelirinin (6rnegin %10-15’inden daha fazla) blyuk bir kismini temsil ediyorsa.

Ayrica, bir s6zlesme zaten bagladiktan hemen sonra, denetimin kalite kontrol incelemesini tetikleyecek faktorler
de olabilir. Bunlar asagidaki durumlari kapsayabilir:

Sdzlesme (denetim) riskinin, s6zlesme sirasinda yukselmis olmasi, drnegin musterinin, sirketi ele gegirme
konusuna odaklanmasi,

Raporun icinde bulunulan durumlara uygun olmadigina dair sézlesme (denetim) ekibinin tyeleri arasinda
endise olmasi,

Finansal tablolarin yeni ve 6nemli kullanicilarinin belirlenmesi,
Musterinin, sézlesme kabull strecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu olmasi,

Sézlesme (denetim) sirasinda tespit edilen dizeltiimis ve dlzeltiimemis yanlis beyanlarin dnemi ve niteligi-
nin endige verici olmasi,

Ciddi muhasebe konulari ya da denetim kapsami sinirlandirmalari hakkinda yénetimle anlagsmazhk olduy-
save

Kapsam kisitlamalari varsa.

Muhasebe/denetim firmasinin politikasi tarafindan belirlendigi tzere diger gerekli kriterlerin bir
listesini verin. Her bir firma kendi DKKI kriterini belirleyecektir. Daha fazla bilgi igin Rehberin
B6lim 5.6’ya bakiniz.
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5.4.1 Denetim Kalite Kontrol incelemesinin Niteligi, Zamanlamasi ve Kapsami

Bir DKKIi yapma karari, sézlesme kriterleri karsiliyor olsa bile, ve DKKi’nin kapsami, sézlesmenin karmasikligina
ve bununla iliskili risklere bagh olacaktir. Bir DKKI, sézlesme sorumlu ortaginin, sézlesmeye dair sorumlulugunu
azaltmayacaktir.

DKKi asgari olarak asagidakileri icerecektir:

* Sdzlesme (denetim) sorumlu ortagiyla dnemli konularin gérisilimesi,
* Finansal tablolar ya da diger 6nemli noktalarla ilgili bilgiler ve taslak raporun gézden gecirilmesi,

* Soézlesme (denetim) ekibi tarafindan yapilan dnemli yargilarin ve ulasilan sonuglari destekleyen secilmis
calisma kagitlari dosyasinin belgelerinin incelenmesi ve

* Rapor hazirlanirken ulasilan sonuclarin degerlendirilmesi ve taslak raporun uygun olup olmadiginin dikkate
alinmasi.

KKiU’nin, incelemeyi tamamlamak ve bu incelemenin uygun belgelendirmesini saglamak icin standart kalite
kontrol listesi kullanacaktir.

Borsada islem géren isletmeler igin (ve firmanin politikasina dahil ediimigse diger organizasyonlar) DKKI mutla-
ka asagidakileri de dikkate alacaktir:

+ Belli bir s6zlesme ilgili olarak s6zlesme (denetim) ekibinin ve muhasebe/denetim firmasinin bagimsizhiginin
degerlendiriimesi,

* Fikir ayrihgi iceren konularda veya diger zor ve tartismali konularda uygun istisarenin yapilip yapiimadigi
ve bu istigsarelerden ortaya ¢ikan sonuglar, ve

+ Incelenmek lizere segcilen belgelendirmesinin, 6nemli yargilarla ilgili calismayi yansitip yansitmadidi ve ula-
silan sonuglari destekleyip desteklemedigi.

KKiU, sézlesme siiresinde ortaya cikan herhangi bir &nemli konunun zamaninda incelenmesine olanak vermek
icin s6zlesme slrecinin baginda dahil olacaktir. S6zlesme ilerlerken dikkat, incelemenin isleyen parcgalarina ve-
rilecektir. Tim durumlarda, KKiU sézlesme sorumlu ortagi tarafindan hali hazirda incelenmis olan igleri sadece
inceleyecektir.

Sézlesme sorumlu ortadi, DKKI icin yayin tarihinden itibaren, bu giinlerin ikisi incelemenin aciligi ve tamamlan-
masina paylastirilarak, asgari [firma politikasina gére giin sayisini girin] is ginine olanak vermelidir. Daha
blylk, daha karmasik s6zlesmelere ayrilacak siire dogal olarak mutlaka daha uzun olmalidir.

Sdzlesme raporu tarihi, denetim kalite kontrol gézden gecirmesi bitmeden dnce olmayacaktir.

5.4.2 Denetim Kalite Kontrol inceleme Uzmani (KKiU)

Muhasebe/denetim firmasi, KKiU’larin atanmasina iligkin kriterlerin konulmasindan ve bu kisilerin uygunlugunun
belirlenmesinden sorumludur.

Muhasebe/denetim firmasi, DKKIi sorumluluguna ortaklar ve personelin gérevlendiriimesi ve gdrevlendirilebile-
cekleri s6zlesmelerin belirlenmesi de dahil bu sorumluluklari yerine getirmesi icin YO'y1 atamistir.
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KKiU mutlaka tarafsiz, bagimsiz ve bu rolii yerine getirmek igin yeterli egitim, deneyim, teknik uzmanlik ve yetki
yaninda yetenek ve zamana sahip olmalidir.

Bu rolde hizmet etmek icin uygun olan bir adaya genel olarak atfedilen karakteristikler, mevcut mu-

hasebe ve denetim standartlari hakkinda tstin teknik bilgi ve kidemli bir dizeyde gésterilebilecek

bir deneyim derinligini kapsar.

KKIU, sézlesme (denetim) ekibinin Giyesi olamaz ve dogrudan ya da dolayli olarak kendi isini inceleyemez ya da
sOzlesmenin performansiyla ilgili énemli kararlarda bulunamaz.

KKIiU fonksiyonuna hizmet eden nitelikli meslek mensuplari arasinda istisare desteklenir ve sézlesme (denetim)
ekibinin sézlesme siresinde KKiU ile istisarede bulunmasi sira disi degildir. Bu durum normalde, sdzlesme so-
rumlu ortagdi (ve KKiU degil) nihai karari verdigi ve sorunun asiri derecede énemli olmadigi siirece, KKiUnun ta-
rafsizligini normalde tehlikeye atmayacaktir. Bu suire¢, daha sonra sdzlesmede olan fikir ayriliklarini énleyebilir.

Eger KKiU’nu tarafsiziigi, belirli bir konu hakkindaki istisareden sonra tehlikeye girerse, muhasebe/denetim fir-
mas! baska bir KKiU atamalidir.

23



. Ornek Kalite Kontrol El Kitabi :
Iki ile Bes Ortakli Muhasebe / Denetim Firmasi

6. Izleme

Kalite kontrol politikalari ve proseddrleri, muhasebe/denetim firmasinin i¢ kontrol sisteminin anahtar kismidir.
Ortaklarin ve personelin surekli olarak muhasebe/denetim firmasinin kalite, etik ve mesleki standartlarini karsi-
lamak icin blylk caba gdstermesi gerekirken, karar alma ya da diger Kisilerin igini gézetme pozisyonunda olan-
larin, kalite kontrol politikalarini ve prosedurlerinin gunlik izlenmesi ve uygulatiimasi konusunda daha yuksek
dlzeyde bir sorumlulugu vardir.

izleme, kalite kontrol sisteminin bir bilesenidir. izleme temel olarak, kalite kontrol sisteminin anlagiimasi ve
(gérismeler, Uzerinden ge¢cme testleri ile sézlesme dosyalar ve kalite kontrol sisteminin igleyisiyle ilgili teftis-
ler (6rnegin, egitim ve surekli mesleki gelisim kayitlari ve bagimsizlik teyitleri) yoluyla) kalite kontrol sisteminin
tasarlanip etkili bir bicimde isleyip islemedigi ve hangi derecede tasarlanip etkili bir sekilde islem slrecinden
olusur. izleme ayrica, ézellikle eger zayifliklar bulunduysa veya mesleki standartlar ve uygulamalar degismisse
sistemi gelistirmek icin 6neriler gelistirmeyi de kapsar.

Muhasebe/denetim firmasinin mutlaka, kalite kontrol sisteminin strekli etkililigini en son yagsanan gelismeler 1g1-
ginda teftis etme ve kontrollerin etkili bir bicimde ¢alistigi ve kasten atlanmadigi ya da niyet edilenden daha az
zorlayicilikla uygulanmadigini saglamak tizere sézlesme dosyasi diizeyinde resmi bir izleme yoluyla kontrollerin
belirli araliklarla test edilmesi gereksinimini dikkate alinacaktir.

Muhasebe/denetim firmasi ayrica [ilgili mesleki birlik ya da enstitiiniin adini girin] biro teftis ve lisanslama
rejiminden alinacak tim geri bildirimleri dikkate alacaktir. Ancak, bu durum, muhasebe/denetim firmasinin ken-
di i¢ izleme programinin yerini tutmaz.

Muhasebe/denetim firmasi, izleme slrecinin sorumlulugunu yeterli deneyim ve yetkiye sahip bir ortak veya or-
taklar ya da diger kisilere (g6zlemci) verecektir . Muhasebe/denetim firmasi isterse bir i¢ izleme sistemi kurabilir
ya da uygun bagimsiz bir tarafla kontrat yapabilir. Bu karar teftis zamanindaki muhasebe/denetim firmasi kay-
nak dizeyine ve bu programi etkin bir bicimde yapabilme yetenegine bagh olacaktir. Bu kararlastirma, her bir
teftis donglstnde, tim ortaklarla istisare yoluyla YO tarafindan yapilacaktir.

6.1 izleme Programi

Kalite kontrol politika ve prosedurlerinin uygulanmasini izleme sorumlulugu, genel olarak kalite kontrol sorumlu-
lugundan ayridir.

Kalite kontrol sistemi, muhasebe/denetim firmasina politikanin ve kalite kontrolin ciddi ve surekli ihlalinin, yeni-
den olmasi ya da g6zden kagmasinin olasihginin olmadiginin makul glivencesini vermek lzere tasarlanmistir.
izleme programinin amaci, muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol sistemiyle ilgili politika ve prosediirleri-
nin, ilgili, yeterli ve etkili bir bicimde calistigina dair makul givence edinmede muhasebe/denetim firmasinin yar-
dimci olmaktir. Program ayrica, blro ve duzenleyici inceleme kurallariyla uyumu saglamaya yardimci olacaktir.

Butin ortaklar ve personel mutlaka bu kisinin kalite kontrol sisteminin vazgecilmez bir parcasi oldugunu g6z
onunde tutarak, gdzlemciyle birlikte isbirligi yapar. Ortaklarin ve yodneticilerin surecleri desteklemesi ve goz-
lemcinin yorumlarini ve bulgularini desteklemesi 6zellikle énemlidir. Gézlemcinin bulgulariyla mutabik olmama,
uymama ya da bunlari dikkate almama, muhasebe/denetim firmasinin anlagsmazlik ¢6zimu sireci vasitasiyla
cOzulecektir. (bakiniz bu el kitabi B6lim 5.5).
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6.2 Teftis prosediirleri

Muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol sisteminin izlenmesi, dénemsel bazda tamamlanacaktir. izleme
programinin bir pargasi olarak, muhasebe/denetim firmasi sézlesme (denetim) ekibine dnceden uyari vermeden
secilebilecek stzlesmelerin bir seckisini tek tek teftis edecektir. Her bir teftiste, her bir s6zlesme sorumlu ortagi
icin bir ya da daha fazla tamamlanmis ve yayinlanmis sézlesmenin secilmesi arzu edilse de firma bunun yerine
her bir ortagin dosyalarinin en azindan dénemlik bazda (normalde her G¢ yilda birden daha az siklikta olmaz)
secildigini saglamayi secebilir. S6zlesme (denetim) ekibine dahil olanlar ya da belirli bir szlesmede KKiU olan-
lar, ayni dosya Uzerinde g6zlemci olarak uygun degillerdir.

Gdzlemci teftisi tasarlarken, &nceki izlemenin sonugclarini, ortaklara ve personele verilen yetkinin niteligi ve
kapsami, muhasebe/denetim firmasinin niteligi ve karmasikhgi ile firmanin musterisiyle iligkili 6zel riskleri tek tek
dikkate alacaktir.

Muhasebe/denetim firmasi, asagidakileri icerecek, uygun teftis belgelendirmesini hazirlamasi igin gdzlemciyi
yoénlendirecektir:

* Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonuglar,

* Muhasebe/denetim firmasinin uygun bir bicimde kalite kontrol politikalarini ve prosedurlerini uygulayip uy-
gulamadiginin degerlendirilmesi,

* Mesleki standartlara, uygulamadaki diizenleyici ve yasal kurallara baghligin degerlendiriimesi,
* Sdzlesme raporunun, icinde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi,

* Her tur eksikligin, bunlarin nigin ortaya c¢iktiginin altinda yatan nedenler, bunlarin etkilerinin tespiti ve ilave
eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karari, bu eylemin detayh olarak tanimlanmasi ve

* Ulasilan sonugclar ve kararlarin (muhasebe/denetim firmasina saglanan), dlzeltici d5nlemeler ve ihtiya¢ du-
yulan degisiklik 6nerileriyle birlikte bir 6zeti.

Sbézlesme sorumlu ortaklari, raporu incelemek ile sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin iglemleri, kabul ve be-
lirlendigi Gzere diger konulara yapilacak duzeltici 6nlemler ve/veya degisiklikler yapma konusunda karar almak
icin gézlemciyle (diger uygun personel yaninda) toplanti yapacaktir.

Batun ortaklar ve personele, izleme sureci ile izleme surecinin muhasebe/denetim firmasinin genel uyumu ve
etkinligi Uzerinde vardigi sonuglar dahil, yillik olarak izleme surecinin sonuclari saglanacaktir.

6.3 Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve lyilestirme

Muhasebe/denetim firmasi, tespit edilen bu eksikliklerin, kalite kontrol sisteminde yapisal aksakliklari mi géster-
digi yoksa belirli bir ortak ya da personelin uyumsuzlugunu mu gdésterdigini dikkate alacaktir. Muhasebe/denetim
firmasi ayrica, gdzlemci tarafindan tespit edilen ve raporlanan tim eksiklikleri, iyilestirme énlemleri, énerileri ile
birlikte ilgili s6zlesme sorumlu ortaklari ile diger uygun personele iletecektir.

Raporlanan eksiklikleri ele alan dneriler, bu eksikliklerin altinda yatan sebepleri ele almaya odaklanacak ve asa-
gidakilerin bir ya da daha fazlasini icerecektir:

* Bireysel s6zlesme ya da personel ile ilgili uygun dizeltici 6nlem almak; (6rnegin, asagidaki b6lim 6.4.1°de
belirtildigi Gzere),

*  Bulgular iK’ya iletmek
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* Kalite kontrol politika ve prosedurlerini degistirmek ve
* Bu el kitabinin bélim 4.4°G ile ayni cizgide disiplin dnlemleri almak.

Eger muhasebe/denetim firmasi uygunsuz bir s6zlesme raporu yayinlamis ya da sdzlesme raporunun konusu
yanlis beyan ya da tutarsizlik iceriyor gbzikuyorsa, muhasebe/denetim firmasi mesleki standartlar ile dizen-
leyici ve yasal kurallar ile uyum icin hangi ilave énlemlerin uygun olacagini belirleyecektir. Béyle bir durumda,
muhasebe/denetim firmasi ayrica yasal danismanlik almayi da dustnecektir.

Eger eksikliklerin, sistematik ya da tekrarlayan oldugu belirlemisse ivedi dlzeltici dnlemler alinacaktir. Pek ¢ok
durumda, bagimsizlik ve c¢ikar ¢catismasiyla ilgili olan eksiklikler acil dizeltici Gnlem gerektirecektir.

6.4 izleme Sonugclari Raporu

Kalite kontrol sisteminin yillik degerlendirmesini tamamladiktan sonra gézlemci mutlaka sonuglari YO, s6z-
lesme ortaklari ve diger uygun personele rapor etmelidir. Bu rapor mutlaka, muhasebe/denetim firmasini ve
personeli, sorumluluklari ve gérevleri dogrultusunda, gerekli eylemleri gerceklestirmeleri icin harekete gecirecek
dizeyde yeterli olmalidir. Bu rapor mutlaka, izlenen prosedurlerin ve incelemeden c¢ikarilan sonuglarin detayh
bir aciklamasini da icermelidir. Eger sistematik, tekrarlayan ya da énemli eksiklikler not edilmisse, rapor mutlaka
bunlari ¢ézmek icin alinan ya da énerilen 6énlemleri de icermelidir.

Gdzlemcinin raporu, asgari olarak asagidakileri icerecektir:
* Yapilan izleme proseddrlerinin tanimi.
* izleme prosediirlerinden cikarilan sonuclari ve

* Uygun olan yerlerde, sistematik, tekrarlayan ya da diger 6nemli eksikliklerin acgiklamasi ile bu eksiklikleri
gidermek icin her tur ilave 6neriler ile birlikte alinan buttiin dnlemlerin bir tanimi.

Muhasebe/Denetim Firmasi Gdzlemci Raporu 6rnegini girin

6.4.1 Uyumsuzluk

Muhasebe/denetim firmasinin uygulamalarinda kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk; 6zellikle eger bir ortak ya
da personel muhasebe/denetim firmasinin politikasina uymayi kasten reddetmisse, ciddi bir sorundur.

Kalite kontrol sistemi kamu yararini korumak i¢in uygulamada oldugundan, muhasebe/denetim firmasi kasten
uyumsuzlugu seffaf ve kati bir bicimde ele alacaktir. Kasti uyumsuzlugu, performansi igin bir plan kurmak, per-
formans incelemesi ve promosyon ve Ucret artisi firsatlarinin yeniden dikkate alinmasi ve istihdamin nihai olarak
sonlandiriimasi da dahil olmak Gzere, bir dizi yolla ele alinacaktir.

Bazi durumlarda, kalite kontrol sistemiyle uyumlu olmada zorluk ¢ceken ortaklar ve personel icin gecici bir gbze-
tim rejimi empoze etmek gerekli olabilir. Bu, yapilan isin baska bir ortak tarafindan incelemesini ya da s6zlesme
raporu yayinlanmadan 6énce isi degerlendirecek bir gézlemciye sahip olmasinin gerektirmeyi icerebilir. Muhase-
be/denetim firmasi alternatif olarak, yapilan islerin gesitlerini sinirlayabilir, 6rnegin ister gegici isterse de daimi
olarak, daha buyuk igletmelerin s6zlesmelerine dahil olmalarini kisitlayarak.
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6.5 Sikayetler ve Suclamalar

Muhasebe/denetim firmasi, firma tarafindan yapilan isin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve dizen-
leyici kurallara uymada basarisiz olmayla ilgili sikayetler ve suclamalariyla ve firmanin kalite kontrol sistemiyle
uyumsuzluk suglamalariyla ilgili tim konular ele almada YO’nun yetkisini tanir.

Sikayetler ve suglamalar (6zellikle de ortaklar ve personelin birbirine ya da musgterilere karsi yaptigi musteri isi
ile ilgili olarak gerekli 6zeni géstermede basarisizlik, ya da mesleki veya yasal gorevlerin diger ihlalleri) ciddi ko-
nulardir. YO, muhasebe/denetim firmasinin mesleki sorumluluk sigorta sirketini bilgilendirme ve/veya yasal éneri
alma konularina ciddi 6nem verecektir. Eger herhangi bir belirsizlik varsa, kisi diger ortaklarla ya da guvenilir
meslektaglarla istisare edecektir.

Bir musteri ya da diger tGg¢uincu taraftan alinan herhangi bir sikayet, konuya bakildigi ve konu uygun bir bicimde
arastirildiktan sonra bir cevap verilecegi belirtilerek en erken pratik anda cevaplayacaktir.

Muhasebe/denetim firmasi, bir sikayet ya da suglama ortaya ¢iktiginda takip edilecek sirecleri detaylandiran
prosedurlerin eslik ettigi bir tanimlanmig politika bulundurur.

Bu tdr konularin sorusturulmasi, YO'’ya verilecektir ve belki de sikayet ya da suglamayi sorusturmayi, yeterli ve
deneyimli ortaklara ya da personele delege edilebilir.

Bu sureg, tim ortaklar ve personelin digslanma korkusu hissetmeden endiselerini dile getirmelerini saglar.

Bdyle bir durumda izlenecek olan sirecleri tanimlayabilecek ilave firma politikasi ya da
prosedurlerini girin. Daha fazla bilgi icin Rehberin B6lim 6.6’ya bakiniz.

Eger sorusturulma, muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol politikalarinin ve prosedurlerinin tasariminda ya
da islemesinde eksiklikleri ya da bir ya da daha fazla kisi tarafindan muhasebe/denetim firmasinin kalite kontrol
sistemiyle uyumsuzlugu ortaya ¢ikarirsa, muhasebe/denetim firmasi asagidakilerin bir veya daha fazlasini ice-
ren uygun 6nlemleri alacaktir:

* Bireysel sdzlesme ya da personel ile ilgili uygun duzeltici dnlem almak; (6rnegin, yukaridaki bélim 6.4.1°de
belirtildigi Gzere),

*  Bulgular iK’ya iletmek,
* Kalite kontrol politika ve prosedurlerini degistirmek ve

* Bu el kitabinin bélim 4.4°G ile ayni cizgide disiplin dnlemleri almak.
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7. Belgelendirme

7.1 Muhasebe/Denetim Firmasinin Politika ve Prosediirlerinin Belgelendirilmesi

Muhasebe/denetim firmasi, tim s6zlesmelerde ve muhasebe/denetim firmasinin genel kullanimi igin (firma el
kitabi/ s6zlesme sablonlarinda olusturuldugu Uzere) sart kosulan belgelendirme duzeyi ve kapsamini belirten
politika ve prosedurler gelistirir. Muhasebe/denetim firmasi, izleme prosedurlerini yapanlara muhasebe/denetim
firmasinin kalite kontrol sistemiyle uyumunu degerlendirmelerine olanak verecek kadar uzun bir slire yasa veya
dizenleme tarafindan isteniliyorsa daha uzun bir sure kalite kontrol sisteminin her bir unsurun igleyisinin kanitini
saglamak uzere uygun belgelendirme gerektiren politika ve prosedurler tutacaktir.

Bu politikalar, belgelendirmenin asagidakilerin kanitini saglamak igin yeterli ve uygun oldugunu temin eder:

Muhasebe firmasinin kalite kontrol sisteminin her unsuruna baglihk ve

Her sézlesme raporunun, DKKi’nin rapor tarihinde veya dncesinde tamamlanmis oldugunun kanitiyla birlik-
te, mesleki ve muhasebe/denetim firmasinin standartlari ile dizenleyici ve yasal kurallara gére yayinlandi-
ginin destegi.

7.2 Denetimde Belgelendirme

Sdzlesme belgelendirmesinin asagidakileri icermesi muhasebe/denetim firmasinin politikasidir:

Sdzlesme planlama kontrol listesi ya da notu,

Etik kurallariyla ilgili olarak tespit edilmis sorunlar (uyum gésterme dabhil),

Bagimsizhk kurallariyla uyum ve bu sorunlarla ilgili olarak tum tartismalarin belgelendiriimesi;
Musteri iliskisinin kabulli ve devami ile ilgili olarak ulagilan sonuglar,

Finansal tabloda ya da tasdik dizeyinde hile ya da hata nedeniyle 6énemli yanhs beyan riskinin degerlendi-
rilmesi igin yapilan prosedurler;

Sonuclar ve kararlar da dahil olmak tzere degerlendirilmis riski karsilamak amaciyla olusturulan prosedur-
lerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami,

istisarelerin niteligi, kapsami ve bunlardan c¢ikarilan sonuglar,
Yayinlanan ve alinan tim iletisimler,
Rapor tarihinde ya da éncesinde tamamlanmig DKKi’nin sonuglari,

inceleme uzmaninin, yapilan ciddi yargilarin ve alinan kararlarin uygunsuz olduguna inanmasina neden
olabilecek ¢b6zilmemis konularin olmadigina dair teyit,

Yeterli, uygun denetim kanitinin biriktirildigi ve degerlendirildigi ve yayinlanacak raporu destekledigine dair
sonug ve

Uygun imzalar da dahil dosya kapama.

Arzu edilirse, ilave asgari s6zlesme belgelendirme kurallarini girin. Daha fazla bilgi icin Rehberin
Bélim 7.3’e bakiniz.
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Muhasebe/denetim firmasinin politikasi, sézlesme dosyasinin nihai toparlanmasinin, [giin sayisini belirtin, nor-
mal olarak denetcinin rapor tarihinden sonra 60 giini ge¢gmez] igcinde olmasini gerektirir.

Ayni konu bilgisi icin eger iki ya da daha fazla rapor yayimlanmigsa, muhasebe/denetim firmasinin politikasi,
s6zlesme dosyasinin , her bir rapor sanki ayri bir s6zlesmeymis gibi toparlanmasi i¢in zaman sinirlamasini be-
lirtmelidir.

Herhangi bir tirdeki s6zlesme belgelendirmesi mutlaka, izleme prosedirlerini yapanlara muhasebe/denetim
firmasinin kalite kontrol sistemiyle uyumunun derecesini degerlendirmelerine olanak verecek sekilde ve ayni
zamanda muhasebe/denetim firmasinin gereksinimleri, mesleki standartlar, yasa ya da diizenlemeler tarafindan
istenilen [saklama siiresini belirtin, normal olarak denetci raporunun tarihinden ya da eger daha son-
raysa, grup denetcisinin raporunun tarihinden itibaren 5 yildan daha kisa degildir] az olmayan bir sire
saklanmalidir.

7.3 Denetim Kalite Kontrol incelemesinin Belgelendirilmesi

KKIU kapasitesinde hizmet veren her bir ortak ya da personel mutlaka, incelemenin yapildigina dair belgelendir-
me saglamak icin muhasebe/denetim firmasinin standardize DKKIi kontrol listesini tamamlamalidir. Bu mutlaka
asagidakileri dogrulayan teyit ve destekleyici kanitlar ya da ¢capraz referanslar icermelidir:

*  Uygun nitelikteki ortaklar ve personelin, bir DKKI icin gerekli olan prosediirleri yerine getirmis oldugunu,
* incelemenin, s6zlesme raporu tarihinde ya da éncesinde tamamlandigini,

+ Sozlesme (denetim) ekibinin yaptigr dnemli yargilar ile varilan sonuglarin uygun olmadigina inanmasina
neden olabilecek hic bir ¢oziilmemis konunun, KKiU’'nun géziine carpmadigt;

7.4 Dosya Erisimi ve Saklanmasi

Muhasebe/denetim firmasi, sbézlesme belgelendirmesinin gizliligi, saklanmasi, butinligu, erisilebilirligi ve geri
alinabilirligini stirdirmek icin tasarlanmig, kurulu politika ve prosedurlere sahiptir.

Bu politikalar, s6zlesme belgelendirmesinin muhasebe/denetim firmasinin ihtiyaglarini karsilamaya yetecek bir
sure saklanmasini saglamak Uzere yasa ve duzenlemelere gbre cesitli saklama kurallarinin dikkate alinmasini
icerir.

Butdn ¢calisma kagitlari, raporlar ve musteri tarafindan hazirlanan calisma kagitlari dahil firma tarafindan hazir-
lanan diger belgelerin gizlidir ve yetkisiz erisimden korunacaktir.

Sézlesme sorumlu ortagi ya da YO mutlaka,calisma kagitlarini incelemek igin tim dis talepleri onaylamalidir ve
bu onay alinana kadar hig¢ bir belge verilmeyecektir.

Calisma kagitlari, asagidaki durumlar hari¢ G¢lncu taraflara verilmeyecektir:
* Musteri, yazili olarak aciklamaya yetki verdiyse,

* Bilgiyi agiklamak igin bir mesleki gbrev varsa,

* Aciklama bir yasal ya da adli siire¢ tarafindan isteniyorsa veya

* Aciklama yasa ya da duzenleme tarafindan isteniyorsa.
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Yasa tarafindan yasaklanmadigi sirece muhasebe/denetim firmasi mutlaka, ¢calisma kagitlarini incelemeye ag-
madan dnce musgteriyi bilgilendirmeli ve yazil yetki almaldir. Muhtemel bir alici, yatirimci ya da borg¢ verenden
dosyalar inceleme talebi oldugunda bir yetki mektubu mutlaka alinmalidir. Eger musteri, gerekli herhangi bir
bilgiyi aciklamaya yetki vermez ise yasal danismanlik alacaktir.

Dava ya da muhtemel dava ya da dizenleyici ya da idari islemler durumunda, muhasebe/denetim firmasinin
hukuk muasavirinden onay almadan calisma kagitlarinin veriimemesi énerilir.

Muhasebe/denetim firmasinin politikasi, asagidaki dosya tiplerinin her biri igin uygulanacak saklama yil sayisini
belirtir:

Daimi dosyalar [vil sayisi]
Vergi dosyalari [yil sayisi]
Finansal tablolar ve raporlar [yl sayisi]
Yillik ya da dénemsel ¢calisma kagitlari [yil sayisi]
Yazigmalar vl saysi]

Eski musteri calisma kagitlar ve dosyalarinin asgari saklanma suresi [yil sayisi]olacaktir.

Kurum diginda saklanan tum dosyalarin erigilebilir, daimi kayitlarinin tutulacak ve her bir arsiv dolabi, kolay bir
bicimde tanimlanma ve arandiginda bulunmasi i¢in uygun bir bicimde etiketlenecektir. Ofis idaresinden sorumlu
ortak, herhangi bir dosya imhasini onaylayacak ve imha edilen tim materyallerin daimi kayitlarini tutacaktir.

7.5 Sikayetler ve Suclamalar

Muhasebe/denetim firmasina kargi yapilan sikayetler ve suglamalar, muhasebe/denetim firmasinin cevabiyla
birlikte belgelendirilecektir.
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Ek: UKKS 1’in Kalite Kontrol El Kitabi ile Eslestiriimesi

Asagidaki tablo, UKKS 1 ile Kalite Kontrol El Kitabinin karsilik gelen bélumleri ve paragraflar (parantez i¢inde
gobsterilen) arasindaki iligkiyi géstermektedir.

UKKS 1 UKKS 1
Paragraf KG El Kitabi1 Bélim (paragraf) Paragraf KG EI Kitabi1 Bélim (paragraf)

1-10 Gerekli gériilmeyen 2 37 5.4.1 (2)
11 Genel Politika Bildirimi (1) 38 5.4.1 (4)
12 Kapak sayfasi (gélgelendirilmis alan) 39 5.4.2

13-17 Gerekli gériilmeyen * 40 5.4.2
18 1.1(2,4) 41 5.4.2
19 1.1 (5) 42 7.3
20 2 43 5.3
21 2.1 44 5.3 (11)
22 2.1.2ve 21.1 (3, 5) 45 7.2(2)
23 2.1.2 (4'den sonuna) 46 7.4
24 2.1.2 (3) 47 7.4
25 213ve2.1.4 48 6 (2,5),6.1(2) ve 6.2 (1)
26 3.1 49 6.3 (1)
27 31.1-3.1.3 50 6.3 (1)
28 3.1.3(3) ve 3.2 51 6.3 (2)
29 4 52 6.3 (3)
30 4.3 53 6.4
31 4.3 (1) 54 Gerekli gérilmeyen *
32 5 55 6.5
33 5 (5) 56 6.5 (7)
34 5.2 57 71
35 5.4 58 7.1
36 5.4.1 59 7.5

2  Bu paragraflar, standardin kapsami, yetkisi ve yururlik tarihini géstermektedir.
3 Bu paragraflar El Kitabinin iginde yer almaktadir.
4  Bu paragraflar sadece network firmalarina uygulanir.
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